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 الملخص
 s.o.w.t  نسىػذج عمى  قىامع تىجربيي بخنىام  فعّاليىة تعّىخف إلى   الحالي البحث ىجف
 عىغ راضىييغ الغيىخ  السُعّمسىيغ الصمبىة لىجى الأكىادمسي يىادالإج لخفىس الاستخاتيجي لمتفكيخ
 المغىة شىببة الثانيىة الفخقىة مىغ وشالبىة شالى   مىغ البحث عيشة تكػنت الإلكتخوني، الكتاب
 مجسػعىىة ،وكىى  تجخبييىىة والأخىىخى  ضىىاةصة أحىىجىسا مجسىىػعتيغ إلىى  تقدىىيسيا تىىع العخبيىىة،
 اسىىتبانة: إعىىجادىا مىىغ التىىي تاليىىةال الأدوات الباحثىىة واسىىتخجمت ،( شالىى  82) مىىغ تتكىىػن 
 عمى  قىامع تىجربي  بخنام  و ، الأكادمسي الإجياد مكياس ،و الإلكتخوني، الكتاب عغ الخضا
  الخبىاعي التحميى  نسىػذج أمىارس) ،وكتُيى  الاسىتخاتيجي لمتفكيىخ   s.o.w.tنسػذج مُسارسة

s.o.w.tأنىىو عىىغ البحىىث تىىام ن وأسىىفخت ،( ؟ ولسىىاذا ، أمارسىىو لا أو الاسىىتخاتيجي لمتفكيىىخ 
 لمسجسػعىىة والبعّىىج   القيمىىي الكياسىىيغ درجىىات متػسىىصي بىىيغ إحرىىامي ا دالىىة فىىخو   تػجىىج

 دالىىة فىىخو   تػجىىج الأكىادمسي،و الإجيىىاد مكيىىاس  عمىى  البعّىج  التصييىى  لرىىال   التجخبييىة
 الكيىاس فىي الزىاةصة  السجسػعىة و  التجخبييىة السجسػعىة درجىات متػسىصي بيغ إحرامي ا
 .التجخبيية السجسػعة لرال   الأكادمسي الإجياد مكياس  عم  البعّج 

 
 : المفتاحُة الكلمات
 الإجياد - الإلكتخوني الكتاب عغ راضييغ الغيخ -الاستخاتيجي لمتفكيخ s.o.w.t نسػذج

   الأكادمسي
 

 

 



 جامعة بىرسعُذ –مجلة كلُة التربُة                         450(                                       0205– َناَر) –(  54العذد )

 

An effectiveness of a training Program based on s.o.w.t model of 

strategic thinking for decreasing academic stress  of unsatisfied 

teachers students of e-book 
Abstract 

 

       This research aimed at investigating the effectiveness of a training    

model of strategic thinking for decreasing  Program based on s.o.w.t 

 academic stress  of unsatisfied teachers students of e-book . the sample of 

the research  consisted of   students who were enrolled for the second year 

of  Arabic section, it was divided into two basic groups (one control and one 

experimental),    students each .the Instruments was prepared by the 

researcher  included a survey of  unsatisfaction of  e-book, a measurement  

of academic stress and a program   based on practice of s.o.w.t for 

decreasing academic stress by using  module (practice s.o.w.t or not and 

why?).The results demonstrated: There were statistically significant 

differences between the means score of the experimental group in the pre-

test and that of the post-test on the academic stress   scale and There were 

statistically significant differences between the means score of the 

experimental group and that of the control group on the post-test academic 

stress scale. 
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 مقذمة :
التعميع الخقسي )التعميع  جخلبتمغ مُ أساسي مجخ   e-books لكتخونيةالإ  الكت  أصبحت         

 يجال( ةاست8282/8288في العام الجامعي ) الجامعة مشح أن بجأت ةالتعميع الجامعي  الإلكتخوني(
الكتاب الػرقي ةالإلكتخوني كاستجاةة لسُخخجات التعميع الثانػ  ذ  الأجيدة المػحية ؛ وكحلظ استجاةة   

ةالفع  وبالتالي كان لابج مغ إسيام الجامعة لمتحػل الخقسي  الح  بجأ في جسيع مؤسدات الجولة 
ةسكػناتو: التدجي  الإلكتخوني لمسقخرات ، والكتاب الإلكتخوني ةسُخخجاتيا مغ خلبل التعميع الخقسي 

،والشذخ الإلكتخوني ،و السكتبات الإلكتخونية ،والامتحانات الإلكتخونية، والترحي  الإلكتخوني، وأخيخ ا 
)ناصخ   السجتسع السرخ   لك  مؤسدات لتتف  مع التحػل الخقسيلكتخوني ا عخض الشتام  )الجرجات( إ

 ( . 12، 8288الجعػان ،
الانجاز  لجمو  تصم  رضا الصال  عشيا ليددادالخقسي ةسجخلبتو ومشيا الكت  الإلكتخونية ي تعميعفال

ت ،و في أ  مكان في أ  وقمقخاءة لقابمية ال تتعّجد مداما الكت  الإلكتخونية ما بيغو ،  الأكادمسي
ةالرػت والحخكة ،و  ،وكحلظ العخض لمسعمػماتفي التعّمع لسُثيخاتيا الجحاةة وألػانيا  الية والكفاءةوالفعّ ،

الػصػل إل  العّجيج مغ مباشخة؛مسا يتي    internetالبحث عغ السعمػمات لمتػاص  ةاستخجام سيػلة 
 الصمبة بيغ الحاتي  التفاع  فخصة تسش  أنيا كسا، أكثخ مغ رأ  وتفديخ فيعخف السخاجع السػثػ  بيا

الاعتساد عم   تتصم  مشيع  ولكغ  ، عشج استخجام التعمع عغ ةُعّج الصمبة والسعمسيغ وبيغ والسادة،
)حسج العجسي ذاتي ا لتحقي  اليجف مشيا  يافيرشتالشفذ في جسع السعمػمات ونقجىا وتمخيريا، و 

،8222 ،54). 
 (التعمىيع الإلكتخونىي)التعميع الخقسي ( أن فمدىفة 2144، 8282يػنذ )ليام إ أوضحت و          

 ، أ  الاعتساد العسمية التعميسية ذاتيىةفترب   معتقىػم عمى  فكىخة أساسىية ىىي تحػبى  التعميع إل  تعّ 
لا يتف  وىػ ما ؛والحرىػل عمى  أكيىخقجر يتاح لو مغ التعميع  مياراتوتصىػبخ ل تو ؛إمجابيى عم  الستعمع و

وىػ ما  ؛التمقيغمعمسيا وكحلظ عم  عم  الجروس الخرػصية و  التعميع  تساد مع الصال  السرخ  الاعّ 
بتمظ لو الح  لامدس  خاصة ب الإلكتخوني االكتعغ و  كك  أد  إل  انخفاض الخضا لجمو عشو

  .وىػ ما اعتيخه عيب ا مغ عيػبيا وعام  في عسمية تعمسو الاعتسادمة
 عجة عيػب تشقدع إل  نػعيغ:   عم  أن لمكت  الإلكتخونية  (2، 8282) افي السحيػبش بيشسا أكج

صعّػبة تجوبغ السُلبحطات داخ  في نػع أول خاص ةالسادة التعّميسية وشخ  استحكارىا تتسث  
في وبشسي التفكيخ  تالتداؤلا دتثيخ الح  م  مععّ وانخفاض التفاع  مع السُ  ،وعس  اليػامرالسحتػى 

أما الشػع الثاني  يتعم  بتأثيخىا الفديػلػجي عم  السُتعّمسيغ: والح  يتسث    ع وجو إل  وجو،التعمي
التي تشذأ في السخ نتيجة لتدمط الفديػلػجية اضصخاب الشػم لمتغيخات و  الانتباه ،  في إزدماد تذتت

 لجامعة ىع نتاجمسيغ  الآن ةا؛ فالستعّ  ىاإجيادوكحلظ يتدي  في ، الزػء لفتخات شػبمة عم  العيغ
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الجروس الخرػصية شػال معمع عم   عتسادالامع  tabletةالأجيدة المػحية التابمت التعميع الثانػ  
الحيغ قامػا ةالاستغشاء عشو مغ خلبل مُحاكخات الجروس  لكتخونيسشػاتو الجراسية حت  مع الكتاب الإ 

أضبف القجرة عم  الزبط  الخرػصية الػرقية ؛ مسا خفس مغ  فخص التعمع الحاتي لجييع وكحلظ
وأخيخ ا  ةأنفديع، وبشاميا ، الخاصة خفةمسعّ لوكحلظ خفس مغ فخص انتاجيع الحاتي ، وإدارة الػقت؛ 

انخفاض القجرة عم  ح  السذكلبت مسا أثخ ةالدم  عم  انتاجيع الأكادمسي ورفع مغ إجيادىع 
   الأكادمسي.
 الدميية عم  الانتاج ىا؛لآثار لجى شمبة الجامعة و لسػاجية مذكمة الإجياد الأكادمسي            
 مسا والشسػ الأكادمسي لجييعالتػاف   عم  انخفاض القجرةكحلظ و  ،لجييع والإنجاز الأكادمسي السعخفي 

ةحميا  غيخىا مغ أكثخ مُصالبة ميسيةكسؤسدة تعّ الجامعة ،ف فييع وأىجاف السجتسع   معو تحقي  أم مرعّ 
بشساذجو الستعّجدة ومشو   الاستخاتيجي التفكيخكيتيا ةأنػاع التفكيخ السُختمفة ومداعجة الصمبة عم  مػاج

مغ يغ سُتعّمسال تُسكّغ التي الحاتية الإجخامية  خفةالسعّ  لتشسية كأحج الػسام لسُسارستو   s.o.w.tنسػذج 
ص والتيجيجات الفخ  تحجيجب عسمية التعميع الخقسي ةسجخلبتو وأىسيا الكتاب الإكتخوني  في سخاربةستلاا

)حمسي الفي  ، .لاستخجامو في انجاز السيام الأكادمسية الستشػعة والتجاوز عغ عيػبو دتقي السُ  وقزاما
       (Gandio,    ,   Del ؛         ,Munya and Azham  ؛  24، 8288

شكلة البحث(2/2) 
ُ
 : م
لثانية ةالفخقة ا جيج مغ شلببياضيػر أعخاض الإجياد الأكادمسي لجى العّ  لاحطت الباحثة           

وبسحاولة معخفة الأسباب كان   ةكمية التخبية في انخفاض الانجاز الأكادمسي لجييع  ةذُبّبة المغة العّخبية
وبذتكػن مغ  للبستحكار ورقي ا وةصبعانخفاض الخضا عغ الكتاب الإلكتخوني لجييع  ؛  فيع مقػمػن 

مسا مشو ؛ ؛ وانخفاض الجافبية  عم  أداء السيام الأكادمسية مُزاعفة التكمفة السادمة  لمحرػل عميو
،وأكج ةعزيع أنو مغ أسباب حرػليع  لجييع  خف فػامجه والػعي بيايؤكج نفػرىع مشو وانخفاض تعّ 

عم  مجسػع مشخفس في الثانػبة العامة لعجم التػاف  معو والازدواجية بيشو وبيغ مُحكخات الجروس 
(   وىػ ما دفع الباحثة لمبحث في 8نة الخضا عغ الكتاب الإلكتخوني ممح  )استبا الخرػصية الػرقية

 ىحه السذكمة .
(أن الإجياد الأكادمسي  مطيخنتيجة الفخو  الفخدمة Olufunke    ,     ,)وبؤكج أولفػنظ         

والسُشافدة بيغ الدملبء ،وانخفاض السدتػى الاقتراد  للؤسخة ،وانخفاض الجعع مغ الػالجيغ 
 والسُحاضخبغ،وانخفاض الخضا عغ السجخلبت الييئية الأكادمسية كالكتاب الإلكتخوني.

(أن تعّخف آراء الصمبة الستعمسيغ واتجاىاتيع      ,Kishabale      ,كسا أكج كيذاةال )          
حت نحػ مكػنات التعميع الخقسي شئ ىام وضخور  لتأثيخه في التػاف  معو والسخخجات لو ،وكحلظ  أوض
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( أن الاستعجاد Djalev& Boganov (        , نتام  دراسة ك  مغ دجاليف ،و بػجانػف
  والجافبية واتجاىات الستعمسيغ  الدميية نحػ التعميع الخقسي ةسجخلبتو  أثخ ةالدم  عم  مخخجاتو.

عميع أن مكػنات الت(  2192، 8282نتيجة دراسة إليام يػنذ ) كسا أشارت                        
:والتي ضيخت في  اليةالػججانية والانفعّ الشػع الأول وبتسث  في الآثار  الآثار الإلكتخوني ليا نػعيغ  مغ

التقيىيع الدىميي لمشفذ مع القم  الستدايج مغ قمىة التفاعى  مىع السعمىع، و لذعػر ةالزغط الشفدي، ا
والشػع الثاني  الكتاب الإلكتخوني ،لإلكتخونية، وانخفاض  التػاف  مع اتعمسيغ السُ  لانخفاض ميارات

تشسيىة ميىارة التعمىيع  وبتسث  في  الآثار السعخفية لو ؛ والتي اتزحت في محاولة تحقي  ىجفو ألا وىػ
 مُذاركة نذصة فعّالة ؛وىػ ما ذىاركة في العسميىة التعميسيةالسُ  ةالجامعة وبالتالي  لجى الستعمع الىحاتي

 م   كستلمستعمع ى  إلى  التعمىيع التقميىج  السيشىي عمى  تمقىيغ السىادة العمسيىة تسيتو التي ثقاف تعّارض مع 
، والاستخجاع ليا كساىيالاسىتساع وحفىع السعمػمىات ةامتراص السعمػمات التي تقجم لو و  ؛سميي

 .  ميىىارة الىىتعمع الىىحاتيىشا دوره مداعجة الستعمع في اكتداب فىالسعمع 
(أن ,Liu,Shao, Liu and Zhao     ,    ػ )ىك  مغ ليػ ،وشاو،وليػ ،وزاكج أو              

لكتخوني يؤثخ ةالإمجاب عم  نػات  التعمع والانجاز الأكادمسي والعكذ صحي  الخضا عغ الكتاب الإ 
 ؛ولحلظ فيػ مغ مُجخلبت العسمية التعميسية الأساسية التي مج  أن تػضع في الاعتبار.

تشاقس نتام  العّجيج مغ الجراسىات  كسا ضيخت مذكمة الجراسة الحالية مغ                              
(التي أضيخت أنو ليذ ىشاك فىخو  فىي الإنجىاز الأكىادمسي Almekhlafi       ,كجراسة السخمفي  )

دراسة ك  مغ مخبك  ونتام  يخجع لشػع الكتاب السدتخجم مابيغ إلكتخوني تفاعّمي،وغيخ تفاعّمي،وورقي، 
التي أكجت عم  انقدىام  (,Ferrell and Hair,     Merkle, Ferrellخ  )ىي،و فيخبم ،وفيخب  ،و 

حايىىىجة تجىىىاه الكتىىىاب الإلكتخوني،وأوصىىىت ةالسدبىىىج مىىىغ اتجاىىىىات الصىىىلبب بىىىيغ الإمجابيىىىة والدىىىميية والسُ 
 الجراسات في الخضا عغ الكتاب الإلكتخوني .

( أن شىىلبب جامعىىة 22، 8282،وزكخبىىا سىىػربال) كسىىا أكىىجت دراسىىة كىى  مىىغ شىىاىخ فخحىىات            
 دمياط معّانػن مغ الاتجاه الدميي نحػ الكتاب الإلكتخوني وىػ ما يتعّارض مع ما كان متػقع مغ شلبب

فىىىي السخحمىىىة الثانػبىىىة ؛مسىىىا أد  إلىىى  ضيػرالإجيىىىاد الأكىىىادمسي لىىىجييع نتىىىاج التعمىىىيع ةىىىالأجيدة المػحيىىىة 
 تق  ؛ فالتعميع  الجامعي يتصم  الاستقلبل عغ عزػىيئة التجربذ. فسعطسيع اعّتساد  التعمع وليذ مُد

أن التفكيىىىخ الاسىىىتخاتيجي ومُسارسىىىتو  بشسػذجىىىو التحميىىى  الخبىىىاعي   (29، 8222وتؤكىىىج سىىىيا الحىىىاج )
s.o.w.t   مداعج الستعمع عمىي الاسىتقلبل فىي الىتعمع  عىغ معمسىو ،و الكيىام ةالسيىام الأكادمسيىة كتحجيىج

 ع السعمػمات  وتيػبيييا في ججاول .اليجف مشيا وتشطي
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كسىىا أوصىى  السىىؤتسخ القىىػمي الأول لاسىىتخاتيجيات مػاجيىىة تحىىجمات التعمىىيع والبحىىث العمسىىي فىىي       
الجامعات السرخبة ةزخورة تصػبخ نطىع تعمىيع الصالى  الإلكتخونيىة واليىخام  الأكادمسيىة لإكدىاب الصالى  

 .   (821 ،8282 ،دستخاتيجي)أم  عيج العدبالتفكيخ الامُسارسة 
ى  مسكغ أن مديع بخنام   :يالدؤال التال يف يا وبسكغ تمخيرمسا آثار مُذكمة البحث الحالي ، 

 خفس الإجياد الأكادمسي لجى الصمبة  يف يستخاتيجمتفكيخ الال s.o.w.t نسػذج قامع عم   يتجربي
 ؟السُعّمسيغ الغيخ راضيغ عغ الكتاب الإلكتخوني 

  : هذف البحث(8) 
 لجى الصمبة السُعّمسيغ الغيخ راضيغ عغ الكتاب الإلكتخوني. ضاىخة الإجياد الأكادمسي  فيع( 8/2) 
لمتفكيخ الاستخاتيجي عسمي ا وخفس الإجياد الأكادمسي s.o.w.t ( الخبط بيغ مُسارسة نسػذج 8/8) 

 ذاتي ا. 
يخ الاستخاتيجي في حياتيع لمتفكs.o.w.t ( رفع قجرة الصمبة السُعّمسيغ  عم  مُسارسة نسػذج 8/2) 

 الأكادمسية.
 :ي: تتز  فيسا يمأهمُة البحث(2) 
التفكيخ الاستخاتيجي مغ الجان  التخبػ  وكيفية مُسارستو ةصخبقة عغ    أ( تدوبج السكتبة ةإشار نطخ /2) 

 .عسمية حياتية
لجى الصمبة  اعسمي  لمتفكيخ الاستخاتيجي s.o.w.t نسػذج أىسية مُسارسة  إلقاء الزػء عم  ب( /2)

 الأكادمسية. عمغ إدارة حياتي يع سكّشالسُعّمسيغ  مسا مُ 
 .الخضا عغ الكتاب الإلكتخوني ،ومكياس الإجياد الأكادمسي )مػقفي(( تدوبج السكتبة ةسكياس ج /2) 
إذا تع التحق  - لمتفكيخ الاستخاتيجيs.o.w.t نسػذج  مُسارسةقامع عم   ي( تػفيخ بخنام  تجربي/د2)

 السُعّمسيغ .صلبب اللجى  في خفس  الإجياد الأكادمسي -مغ صحتو
حتي لايؤد   الخضا عغ الكتاب الإلكتخوني إلقاء الزػء عم  أىسية يف بحث( مُداىسة نتام  ال/ىى2)

الصلبب السُعّمسيغ وكحلظ لجى القامسيغ ةالعسمية التعميسية في لجى انخفاضو إل  الإجياد الأكادمسي 
 الجامعة.

 :  البحثمصطلحات (5) 
 : program training       التجربيياليخنام   (5/2) 

التفكيخ وتعّخفو الباحثة ةأنو خصة تعّميسية وتعّمسية مُشطسة ومُخصصة لمتجرب  القامسة عم               
الكتاب الإلكتخوني؛لأنو مسث  تقيمو  السعمسيغ الغيخ راضييغ عغ صمبة لجى ال الخضا؛ لخفع  الاستخاتيجي

 تكشػلػجيا والتعّام  معيا في بيئة آمشة مسا مخفس مغ الإجياد الأكادمسي لجييع.لم
  :Strategic Thinkingلمتفكيخ الاستخاتيجي s.o.w.t ( نسػذج 5/8)
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(، 82، 8225وعيج الخحسغ تػفي  ) Commander) ,        اتف  ك  مغ كػمانجر)         
  سخاربةستلاامغ  الفخد تُسكّغ التيالإجخامية  خفةالسعّ  عم  أنو يتسث  في (18، 8222وشاىخ أبػشخبخ)

الفخص اليجف و  تحجيجما يػاجيو مغ مذاك   أو ميام مكمف بيا عغ شخب  مع  تعّام  ال فيوالانجاز 
 لأ  مشيا.  دتقي السُ  والتيجيجات وقزاما

  :Academic stress (الإجياد الأكادمسي :5/5)
تاج عجم التػاف  مع مُجخلبت العسمية التعميسية مث  انخفاض الخضا ىػ الذعػر ةالتػتخ والقم  ن      

وبقرج ةو  عغ الكتاب الإلكتخوني مسا يؤثخ ةالدم  عم  الانجاز الأكادمسي ليع وشعػرىع ةالزغػط.
ػر الصال  ةالإرىا  الشفدي والتػتخ مع الخػف مغ الفذ  الأكادمسي الح  مسكغ عدوه إل  ثلبثة شعّ 
ية وسػء تقجيخقجراتو حيصيغ لمقجرات الأكادمسية، وكثخة أعباء الجراسة الجامبّ يخ السُ اد )سػء تقجأةعّ 

خفي، والانيساك الإجياد السعّ  و الإجياد الأكادمسي، وتتشػع مدسياتو بيغ الأكادمسية
 8222عيد  ،ووليج خميفة ، ماجج؛         , Kokkinos & Stavropoulos).ميسيالتعّ 
،422.) 
  : satisfaction of e-bookالالكتخونيلكتاب (الخضا عغ ا5/4)
 محر  الح  والابتياج ةالدعادة الذعػر مع لكتخونيفي الإقبال عم  القخاءة في الكتاب الإ  سث وبت  

)سميع الحدشيو، والعكذ صحي  لغيخ الخضا عشو  رغبة عشجه أو حاجة إشباع نتيجة الستعّمع عمييسا
8221 ،829.) 
 : ٌالإطار النظر(4)       
نسػذج  ،والإجياد الأكادمسي، و لمتفكيخ الاستخاتيجي  s.o.w.t نسػذج وبشقدع إل  ثلبثة محاور :       

 لمتفكيخالاستخاتيجي والإجياد الأكادمسي:  s.o.w.t التحمي  الخباعي  

 :       للتفكير الاستراتُجٍ    s.o.w.tنمىرج  :/أ(4/2)
ةأنو عسمية ذىشية أو تفكيخ مصبقو الفخد مغ أج  تحقي  ىجف  جي التفكيخ الاستخاتي خفمُعّ             

أو مجسػعة أىجاف في ميسة أو مػقف مذك  يػاجيو، فيػ مُرشف عم  أنو نذاط معّخفي يشت  عشو 
 .(2، 8222دمفيج ىػسي ،)التفكيخ

ي سمدمة مغ العسميات السعقجة الت  (  (        ,Cunninghamوبػضحو كػنيشجام              
ل  إميستيا تبديط الأمػر التي تذغ  الحىغ، وتحميميا  وتجخ  في العق  البذخ  ةدخعة محىمة،

عشاصخ أولية قابمة لمخبط والسقارنة والعخض والتسثي  والترػبخ، ومغ ثع الخخوج بترػرأو نطخبة تذك  
وسػف يتع عخضيا  نساذجة لح  السُذكلبت أو أداء السيام. وبتع مُسارستو مغ خلبل أربعّ  قاعجة ثابتة
 ،و نسػذج مفتخ  الصخ   ،و تحجيج اليجفنسػذج (، و s.w.o.t)نسػذج التحمي  الخباعي      كالتالي :

 (:( s.w.o.tنسػذج التحمي  الخباعي      يتيشي البحث الحالي ، ونسػذج الفيع
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ارة السػقف وبقرج ةو تحمي  السػقف السُذك  أ  فيسو بتعخف أةعّاده السُختمفة ،والتخصيط أ  إد
،والتشيؤ ةالسدتقي   وعشاصخه ةصخبقة لح  السُذكلبت التي يػاجييا ةالتخصيط )قريخ السجى و شػبمو(

 ؛دتقيمية حياتو الحاضخة والسُ  يفبيحا السػقف )الفخص ،والتيجيجات (إدراك الأةعاد السحػربة والحخجة ة
مع ميامو الأكادمسية ، ،وبالإجاةة عم   في التعام تتػاف  مع ضخوف التصيي  ليا  يتخاذ القخارات التلا 

 الأسئمة التالية  مسارس ىحا الشسػذج:
 ىجفظ ؟لجمظ لتحقي    Strength ىي نقاط القػة ما -2
 ىجفظ ؟لتحقي   لجمظ    Weakeness           نقاط الزبف ماىي -8
 opportunities الفخص وماىي؟ الستاحة أمامظ لتحكيقو  opportunities     الفخص ماىي -2

 ؟ليا اليجيمة
 .(92، 8225)صال  السخبع ، ؟تعّػ  وصػلظ إل  ىجفظ التي   Threatensيجدات   السُ  ماىي -5

يتكىخة لمسػضػعات سُ الججيىجة الخؤبة أنيا الة( أشارت إليو  221،   8282وتعّخفو مشي الحخون )
، دتكبلب  مُ  عأو التي قج تػاجييالأفخاد ، والفخص والتحجيجات التي تػاجو  ةتػقعّ والقزاما الحالية و السُ 

 إل  السدتقي  وصػلا   ؛واستسخاربتيا  يعام  معيا، ومػاجيتيا، ةسا يىزسغ تحقيى  أىىجافوكيفية التعّ 
مغ خىلبل دراسىة مػاشغ القػة والزبف داخميا، والفخص والتيجيجات خارجيا ؛ لتحقي   يشذػدنوالح  
 .تيجية السشيثقة عشياالخميىدة وأىجافيا الاستخا عغاماتيى

ستخاتيجي ةأنو عسمية ذىشية مقػم بيا الفخد مغ أج  تحقي  ىجف أو مجسػعة مغ التفكيخ الا         
يتكخة تججدة والسُ الأىجاف، حيث تػليج مجسػعة مغ الأفكار الججيجة ،وىػ ذو فعالية في إمجاد الحمػل السُ 

يخفع مغ كفاءة الفخد وقػتو  وخكات،و اتقان فشذكلبت الت  تػاجو الأفخاد أو السؤسدات أو الذلمسُ 
 . (8282،228)أم  عيج العدبد ،كذخز رباد  قادر عم  تحقي  أىجافو

   :   للتفكير الاستراتُجٍ.s.o.w.t نمىرج  أهمُة(/ب4/2) 
لمتفكيخ الاستخاتيجي والتجرب  عميو  مُسكّغ الصلبب   .s.o.w.tوالسُسارسة لشسػذج                     

 خلبل مغ والػقامع الأحجاث مع ام التعّ  حدغمع وتحجيجىا،  الأولػبات تختي السُجيجيغ أكادمسي ا مغ 

 القجرة تصػبخو  والبذخبة السادمة الفكخبة مكانياتالا مغ الكافي ةالحجع والاستعجاد الػقت عشرخ استغلبل

الكت  الإلكتخونية  -دتسخبغلسُ ا والتحجيث التصػبخمع التػاف  مع  الخؤبة وضػح، و  السدتقي  تذكي  عم 
وقمة الأخصاء في القخارات الستخحة ؛ مسا محج مغ الزغػط  الأداء يؤكج عم  تحدغ مسا والاستفادة مشيا

؛ سيا  92، 8224الأكادمسية وبالتالي مخفس مغ الإجياد الأكادمسي لجييع  )عيج الخحسغ تػفي  ،
 .,    , Patrick; Bryan and Matteson)         ؛21، 8222الحاج، 

 (Firas         ,) وفيخاس (Del Gandio        ,) كسا أشارك  مغ دي  جانجيػ             
أنو مغ أحجث الاتجاىات في إعجاد شلبب الجامعة اتقان ومُسارسة التفكيخ الاستخاتيجي  بشساذجو لح  
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ة ليتحػل الفخد مغ مُخاق  لحخكات مُذكلبتيع الأكادمسية والحياتية وتشسية ميارات التػاص  التكشػلػجي
فالسعمع ىػ الح  مدتصيع أن مكد  الأجيال عم  مخ الدشػات   التصػر الاجتساعي إل  مؤثخ بيا،

التفكيخ الاستخاتيجي ةذخط أن مكػن متقش ا لسُسارستو ةصخبقة يػمية وحياتية وميشية  ؛وكحلظ  لتسكيغ 
ة  مغ الحج مغ الإجياد الأكادمسي  لجييع الح  يؤثخ الصمبة السعمسيغ نتاج التعميع ةالأجيدة المػحي

 .          ةالدم  عم  انتاجيتيع الأكادمسية
إلىى   أن مُسارسىىة التفكيىىخ  (42، 8228) رومىىان تذىىابمخ خوجىىخس ،وكمامكىى  وبذىىيخك  مىىغ          

الخبىاعي الىح  أو نسػذج التحميى   s.w.o.tتتع مغ خلبل نساذجو ، وتتيشي الباحثة نسػذج  الاستخاتيجي 
رىسع مييجأ بتختي  السيام  الأكادمسيىة السُكمىف بيىا الصالى  ةعىج تحجيىج اليىجف مىغ كى  مشيىا  كالتىالي : 

ىػ ما تتيشاه الباحثة في - مغ انجازىا ا لأىسيتيا واليجفوفق  السُكمف بيا  يام لتختي  الس    ججولا  الصال  
ىاإمجابو ،ا حىجد  مُ مكىػن  لكى  مُيسىة أ   ةذخط تػافخ مػاصفات اليجف الجيج -اليخنام  التجربيي  اخ ثي ىمُ و ، ي 

بخؤبىة  ترىلب  مُ و ، اواقبي ىو لمييئىة ، اصىجمق  و سكىغ تحكيقو،وب يىا،قانػن و،امفيػمىو  ،بسكغ قياسىوو  لمتحج  ،
 سيىام الأكادمسيىة حجيج أولػبات اللأن ت ؛، ومُدجلب   اأخلبقي  و  ،بدمغ لتحكيقو احجد  مُ و  ،عميو اتفق  مُ و محجدة،
ة اعميىسيػلة سيخ الأمىػر وف لك  ميسة أكادمسية مسا يؤد  إل حد  الأىسية يتع في تشفيحىا ، واليجء 
 . والاستفادة مغ الػقت السُتاح لإنجازىا أكيخ استفادة أداميا
( 21، 8282مذع  عييجى )( ،و 29  ، 8224عيج الخحسغ تػفي  )أكجت عجة كتاةات ككتاةات و      

 8282( ؛ ودراسة أم  عيج العدبد ) 222،  8282مش  حخون )؛ والعجيج مغ الجراسات كجراسة 
 أولػباتيع والتخصيط لكيفيةتعّخف مياميع و  تختي  يانػن مغ صعػبة فمعّ  ( أن شلبب الجامعة 222،

  شػب  قريخ السجى و بشػعيو صعػبة التخصيط وىػ ما ضيخ فيأداميا إل  جان   أعساليع اليػمية 
الأعسال اليػمية عم  أكس   ةالإضافة إل كمفػن بيا مُ  يسية والعسمية التلأداء  السيام الأكادم السجى
إدراك أىسية  ي ؛نتاج انخفاض قجراتيع عم  ستخاتيجلاسارسة التفكيخ امُ  يأن لجييع صعػبة ف  وجو، أ

والاتجاىات الدميية  ، لجييع الػقت مسا يؤدى إل  تجاخ  السيام وتخاكسيا  و أىسية، دي  التخصيط السُ 
 معخفة  أ،دتقيمية سُ الذسػلية و الػاقبية و الخؤبة حػ مُجخلبت التعمع الإلكتخوني ؛فيع محتاجػن إل  الن
وكحلظ ، الجراسة الجامبية ؛لتحقي  الانجاز الأكادمسي وحتي لامعّانػا مغ الإجياد الأكادمسيتصمبات مُ 

الاستفادة مغ  ي ليتسكشػا مغتخاتيجسالتفكيخ الامُسارسة الإمسان ةقجراتيع وشاقاتيع العقمية والتسكغ مغ 
ي السؤثخ ةالدم  الأكادمس بالتالي التخمز مغ الإجياد و  مُجخلبت العسمية التعميسية كالكتاب الإلكتخوني

تؤثخ ةالدم  عم  نات  العسمية  يذكمة التالباحثة لجراسة ىحه السُ  ا، مسا دععم  انتاجيتيع  الأكادمسية
 . التعميسية
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 :الأكاديمٍ الإجهاد(/أ8/ 4(

وتجني في الأداءالأكادمسي  الي والذعػربالدميية،خفي والانفعّ وىػ مسث   حالة مغ الإرىا  السعّ         
التي تعي  الصمبة مغ إنجاز السيام  ومجخلبتو  الشات  عغ الاستجاةة لسػاقف التعمع الزاغصة

  .(8282،84،خبجة ،ووليج لياجشو  ،و محمد الذ محمد ممحع ، وعيج الشاصخ الجخاح  ) الأكادمسية بشجاح
 ىػ الأكادمسي ( إل  أن الإجياد22، 8282ذيخ ك  مغ فاشسة خميفة ،وسييخ التػني )وت        

 درجة ووجػد الأكادمسي، وتجرببو دراستو خلبل فتخة ال الص بيا مسخ والتي شيػع ا، الأكثخ العقمية الحالة

ا؛ معتيخ مشو ةديصة  عم  وبداعج وبُعّدز التعّمع الأقخان، مجسػعة مع دة الرحيةالسُشاف مدي  لأنو مفيج 

 إذا و،جمول الشفدية والخفالية الفر  وحزػر الأكادمسي الأداء عم  سمب ا يؤثخ فيو الإفخاطبيشسا  التفػ ،

 يامةالسُ  هوجيج وتدتشدف وقت التي زغػطال تذك  ؛فالسدتػبات العالية مشو  وقت مبكخ في يتع تحجيجه لع

مػاصفات لعخض   كالحاجة إل  جياز ذ السػارد كفامة عجم مع العس  وع ء الػاجبات، وكثخة جدةتعّ السُ 
 تغيخاتال مغ العّجيج مرحبو ساكساشمة، والسُ  الكد ة هػر شعّ  وكحلظ في ،السعمػمات الإلكتخونية

 ذك مُ  ؛ مسايالاجتساع والاندحاب والتيي  الدمػكية والسذاك  الاكتئابكالقم   والتػتخ و  فديػلػجيةال

 حياتو عم  سيئة تشعكذ نفدية وحالة سميية مذاعخ تأثيخ تحت فيو الصال  مقع اوصبب   اكييخ   اتحجم  

  الأكادمسية والسيام تصمباتلمسُ  أدامو عم  تؤثخو الآخخبغ  مع اممووتعّ 
د التكشػلػجي وتتعّجد مُدسيات الإجياد الأكادمسي كالإجياد التعّمسي ،والإجياد السعّخفي ،والإجيا      

؛حمسي الفي  ،         8222عخ ،لكغ ك  السُدسيات تؤكج أنو يتعم  ةالأداء الأكادمسي لمصلبب )نجػى وا
 (.8282؛ أحسج نطيخ ،8288

 :  أسباب ظهىر الإجهاد الأكاديمٍ/ب(4/8)
  السصال لكثخة(إل  أن الإجياد الأكادمسي مطيخ نتيجة 25، 8222وأشارت  حشان الحمي  )       

الجافع للبستحكار ، وكتاةة الأةحاث  قاعات السحاضخات ،وانخفاض في والاكتطاظ الأكادمسية
الأكادمسية السختمفة،والامتحانات  السجالاتفي  الأداء وضبّف ةالسحاضخات والع ء الجراسي ،السُختبصة 
 التشطيسية. اراتوالسي والريخ التحس  عم  والقجرة والجيج الػقت مغ الكثيخ تحتاج والتي الفرمية ،

قارنة ةالقجرات العقمية تصمبات الجراسية الجامبية مُ ةالسُ  الكيام عم  القجرة وكحلظ قج مطيخ؛لانخفاض 
 التي الزغػط يدبج مسا والسيارات التشطيسية لجى الفخد مع الخغبة في الأداء الجيج مع ضي  الػقت ؛

واتداع ،والتصمع إل  السُدتقي  ةعج التخخج نفدو، ومع تخاكع الأعباءالأكادمسية  عم  الصال  مفخضيا
  الفذ  مغ خػف مذاعخ مغ وما مراحبو الفخ  بيغ مُتصمبات سػ  العس  وأنطسة التعميع التي يتمقاىا 

            Ramli, Alavi, Mehrinezhad, and Ahmadi,        ).) 
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 :مصادر الإجهاد الأكاديمٍ/ج(8/ 4)
 اد الأكادمسي في التعمع الإلكتخوني )الخقسي( لابج مغ معّخفة مجخلبتو  لتعّخف مرادر الإجي         

الصلبب والأساتحة  وبقرج ةو  التخبػ   جخ لسُ ا وبتكػن التعّمع الخقسي أو الإلكتخوني مغ ثلبث مُجخلبت :
:  ػلػجيالتكش جخ السُ  الالكتخونية، و والسػاد التعميسية والإداربػن والسكتبة ومخاكد البحث والامتحانات

 )الكت  الالكتخوني (، وشبكة، وتحػب  السكػن التعميسي رقسي او حػاسي  شخرية، و مػقع إلكتخوني، 
  : أىجاف التعميع الخقسي، وفمدفتو، وخصصو، واليخام  والسيدانيات، وججاولو الدمشية الإدار  جخ  الس

  .(89، 8221)دحساني سسيخ ،
 :   الكتاب الإلكترونٍالإجهاد الأكاديمٍ والرظا عن (2/ج8/ 4)  

ولتعّخف الخضا عغ الكتاب الإلكتخوني لابج مغ تعّخف أن مكػنات التعّمع الخقسي أو               
الصلبب والأساتحة والسػاد التعميسية  وبقرج ةو  التخبػ   جخ لسا الإلكتخوني  مغ ثلبث مُجخلبت :

: مػقع إلكتخوني،  التكشػلػجي جخ الس نية، والالكتخو  والإداربػن والسكتبة ومخاكد البحث والامتحانات
الإدار : جخ  الس )الكت  الالكتخوني (،وشبكة، وتحػب  السكػن التعميسي رقسي او حػاسي  شخرية، و 

)دحساني سسيخ   أىجاف التعميع الخقسي، وفمدفتو، وخصصو، واليخام  والسيدانيات، وججاولو الدمشية
 .(242، 8288؛شم  الدػاط ، 89، 8221،

 أكثخة السعمػمات عخضةأنو  (8229،552 ( عيجالعدبد وعساد الجيغ، نرخ محمد مغ ك  وعّخفو        

 ثيخاتالسُ  مغ جيجالعّ  عم  مذتس  و، خصية أو غيخ خصية ةصخبقة إما عشاصخه بيغ التشق  وبتع، نسط مغ

 خضعّ وبُ  جمجة،السُ  صالأقخا خلبل مغ أو internet شبكة الانتخنت خلبل مغ وبتػفخ والبرخبة، الدسبية

 .تصػرةالسُ  الحاس  أجيدة عم 
 مغتع تحػبمو   (  يػض  أن الكتاب الإلكتخوني  الجامعي222، 8282أما  محسػد رسلبن   )     

 ثيخاتالسُ  مغ جيجالعّ  وبتزسغ بشد  معيغ، شدقةمُ  صفحات شك  في رقسية صيغة إل  الػرقية صػرتو

 تخدبشي وسيط أ  عيخ أو internet شبكة الانتخنت خلبل ذلظ ةعج خضليعّ  ؛ والبرخبة يةالدسبّ 

 .آخخ إلكتخوني

أن مغ  (24، 8282)،و محمد الذخبجة ،و وليج لياجشو   محمد ممحع ، وعيج الشاصخ الجخاح  وأكج ك  مغ 
 مقةتعّ ارف السُ سحجودمة الخيخات والسعّ لمرادر الإجياد الأكادمسي بيئة العس  ومشيا الكتاب الإلكتخوني  

وكحلظ أكثخ  اأكثخ قمق   الستعمسيغ ةاستخجام الأجيدة الإلكتخونية، والجمػس لداعات شػبمة أماميا جع 
ا ل  مسا أد  إل  تجني الانجاز الأكادمسي .لئصاةة ةالإجياد الأكادمسي تعّخض 
وستقػم الباحثة بجراسة الكتاب الإلكتخوني كأىع مرجر مغ مرادر الإجياد الأكادمسي  لجى         

ا لآراميع ؛ وىػ ما  أثيتتو العّجيج مغ الجراسات كجراسة ك  مغ  اذ عميػى ،وربع معّ الصمبة السُعّمسيغ وفق 
 وعيج الخحيع الصاىخ ، عيج العدبد الكشجر  ،دراسة ك  مغ و ، (82،  8282)جػابخة ،وصيي  عمػان
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شاىخ فخحات ،وزكخبا  أكجت عم   الآثار الدميية لو ،وكحلظ دراسة ك  مغ(52، 8288وداود الجػىخ )
لجى الصمبة السُعّمسيغ ةكميات )التخبية  الإلكتخوني(التي قامت بتقييع تجخبة الكتاب 25، 8282السدي  )

والآداب والتجارة ( ةجامعة دمياط وأكجوا أنو مغ أكيخ مرادر الإجياد الأكادمسي لجييع وسي  مغ 
يسيع ،وبجيجىع مادم ا فع مغ تكمفة تعمأسباب تأخخىع الجراسي فيمجأون لصباعتو ورقي ا ؛مسا يخ 

 .وأكادمسي ا

أنو محتػى رقسي مذبو الكتاب ة الكتاب الإلكتخوني(522 -528، 8224 خسيذ )وبعّخف محمد         
السصيػع مغ حيث الذك ، إذ يتكػن مغ صفحة غلبف خارجية، وصفحة غلبف داخمية، فيخس 

ا عم  الشرػص لكتخونية السجعػمة بػسامط متعجدة قج تذس  الإ  ومقجمة، وأبػاب وفرػل، مقػم أساس 
ختمفة، وعم  رواةط لكتخونية، بتشديقات مُ الثابتة والستحخكة، والسحاكاة الإ  أو الرػر الرػت، والخسػم

متذببة، وقج مذتس  عم  أدوات لمتعمي  والعلبمات السخجبية وكتاةة السحكخات ومكػنات تفاعمية أخخى، 
بحفع عم  القخص الرم  أو أسصػانات مجمجة أو عم  مػاقع ،و  مكانيات البحث والتخريزاو 

لكتخونية، لكتخونية خاصة لقخاءة الكت  الإ إوبقخأ عم  شاشة كسييػتخ مكتيي أو محسػل أو أجيدة ،وب 
 .داعج الذخري الخقسيمث  السُ 
 أكثخة ػماتالسعم عخض يتع فيو (8229،552 ( عيجالعدبد وعساد الجيغ، نرخ محمد مغ ك  وعّخفو       

 ثيخاتالسُ  مغ جيجالعّ  عم  مذتس  و، خصية أو غيخ خصية ةصخبقة إما عشاصخه بيغ التشق  وبتع، نسط مغ

 خضعّ وبُ  السجمجة، الأقخاص خلبل مغ أو internet شبكة الانتخنت خلبل مغ وبتػفخ والبرخبة، الدسبية

 .تصػرةالسُ  الحاس  أجيدة عم 
 صػرتيا مغتع تحػبميا   جامبيةال الكت (  يػض   أن  222، 8282أما  محسػد رسلبن   )     

 يةالدسبّ  ثيخاتالسُ  مغ جيجالعّ  وبتزسغ بشد  معيغ، شدقةمُ  صفحات شك  في رقسية صيغة إل  الػرقية

وىػ آخخ  إلكتخوني تخدبشي وسيط أ  عيخ أو internet شبكة الانتخنت خلبل ذلظ ةعج ليعخض ؛والبرخبة
 وني الجامعي. ما مدسي ةالكتاب الإلكتخ 

لو، تسث   مشفعة مغ محققو ما و تعمعالسُ  مسث  الخضا عغ الكتاب الإلكتخوني إشباع لحاجة          
 شاس السشاخ السُ  تييئة إل  تيجف التعميسية الأوساط ف  نديي ا ججيجة تكشػلػجية الإلكتخونية ضاىخة الكت 

 ةسشاخ أنيا تدوده كسا الإلكتخونية، الحاسبات خلبل غم التعميسية الػسامط مع تجربجي ا يتفاع  لكي تعمعلمسُ 

 التي لأشكال وبيانات والسعمػمات تكاممةمُ  وحجة ف  جدةالستعّ  التعميسية الػسام  فيو تتػافخ ميسيتعّ  تخبػ  

 8222)سالي التسامي ،نطامي واحج ند  في تكػن  لكي متشػعة تقميجمة مرادر مغ اختيارىا تع
،292.) 
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 أمخ الصمبة ضار  قياس ( أن211، 8282 )ماججة الباو  ،وأحسج غاز  ج ك  مغ وبؤك            

عغ الكتاب الإلكتخوني كسُجخ  أصب  مغ السُجخلبت الأساسية في التعميع الثانػ  ثع  استخاتيجي
 الجامعي.

 عةمشف مغ محققو ما و الأكادمسية  تعمعالسُ  يتسث  الخضا عغ الكتاب الإلكتخوني  في مجى إشباعو لحاجة

 شاس السشاخ السُ  تييئة إل  تيجف التعميسية الأوساط ف  نديي ا ججيجة تكشػلػجية ضاىخةلو، فيػ مسث  

 ةسشاخ أنيا تدوده كسا الإلكتخونية، الحاسبات خلبل مغ التعميسية الػسامط مع تجربجي ا يتفاع  لكي تعمعلمسُ 

 التي لأشكال وبيانات والسعمػمات متكاممة وحجة ف  الستعجدة التعميسية الػسام  فيو تتػافخ تعميسي تخبػ  

 8222)سالي التسامي ،نطامي واحج ند  في تكػن  لكي متشػعة تقميجمة مرادر مغ اختيارىا تع
،292.) 

 استخاتيجي أمخ الصمبة ضار  قياس ( أن211، 8282 )ماججة الباو  ،وأحسج غاز  وأكج  ك  مغ     

وأوض   خلبت الأساسية في التعميع الثانػ  ثع الجامعي.عغ الكتاب الإلكتخوني كسُجخ  أصب  مغ السُج
( أن الكتاب الإلكتخوني مغ عػام  التشسية والتصػر لمعّسمية التعّميسية  فيػ 822، 8288أحسج عم  )

، والاجخاءات الاحتخازبة وانقصاع الصلبب عغ الجراسة لكغ لابج مغ  21نتيجة مغ نتام  انتذار كػفيج 
عخ الإمجابية تمقي ةطلبليا عم  الانجاز الأكادمسي وبالتالي تخفس مغ الإجياد الخضا عشو؛ لأن السذا

 الأكادمسي والعكذ صحي .     
 ومحمد الغامج ، محمد الحديغ  ك  مغ جيج مغ الكتاةات والجراسات كجراسةواتفقت العّ               

 و مسيغخرامز الستعّ  خاعّاة ومشيا مُ لانتاج الكت  الإلكتخوني اييخ التخبػبة السعّ (عم  8224،42)
بػضػح ودقة  ةراغمُ أىجاف التعميسية مع  ثخاميةلإ تقجمع السعمػمات اكحلظ الفخو  الفخدمة لجييع، و 

، لجييعلسيارات والخيخات ا يتشاس  مع أن  الإلكتخوني فيج   ميسيالسحتػى التعّ  ، وأخيخ اقابمة لمكياسوال
جدة التي تتشاس  ختبصا ةأىجافو وبجعع ةالػسامط الستعّ مُ  وأن مذس  مػضػعات السقخر السجرسي، وبكػن 

 معو.
 لانتاج الكتاب الإلكتخوني التخبػبة عم  السعّاييخ التي أكجت) 52 ،8221(الغامجى حسجانجراسة كو  

 السحتػى  عخض وتشطيع التعميسية، جيجة للؤىجاف إجخامية صياغة مغ التعّميسي السُرسع ةو مقػم ةسا م تتعّ 

 التفاع  أنذصة محػر معتعّ السُ  ،وجع  الحاتي معالتعّ  تػفيخ إمكانية عم  يشر  ةأسمػب التعميسي

 محجدة وتجرببات وميام مشاسبة تعميسية تييئة بتػفيخ والعشامة السػضػعات السعخوضة، مع الإلكتخوني

 ذ  تحقي  التعّمعو  السُتعّمسيغ، بيغ الفخدمة الفخو   مع وتتػاف  مُعّاصخة تخبػ   تقػبع الإجخاءات، ومشطػمة

 التعّميسي.  العّلبج أو ثخاءالإ  وأسالي  السعش 
 
 



 جامعة بىرسعُذ –مجلة كلُة التربُة                         405(                                       0205– َناَر) –(  54العذد )

 وتتشػع مسيدات الكتاب الإليكتخوني وسػف يتع شخحيا كالتالي :
وبقرج بيا سيػلة الحس  والتشق  ةو وتحسيمو عم  أجيدة       :Portabilityالقابمية لمحس -2

مكانية ربصو مع ا   وقت واحج وف  مكان واحجمتشػعة، حيث مسكغ حس  العجيج مغ الكت  الإلكتخونية ف
 -ةالسخاجع العمسية التي تؤخح مشو الاقتباسات حيث مسكغ فت  السخجع الأصمي ومُذاىجة الاقتباس

تحخكة سيػلة الاستخجام، و وبقرج بيا احتػاء الكت  الإلكتخونية عم  وسامط متعّجدة مث  الخسػم السُ 
وسيػلة عخضو في قاعات ،رػتية الستشػعة وخمفية جحاةة والرػر ولقصات الفيجيػ والسؤثخات ال

الجراسة ةاستخجام وحجة عخض الييانات أو الديػرة الحكية ،مع تػفيخ السداحة الخاصة ةالتحدبغ ف  
 (. 599، 8221و ةحيد صغيخ )الغخب  اسساعي ، السكتبات، وسيػلة فيخستو ةالسكتبات ووضعّ 

تاح ف  أى وقت وأى مكان، بقرج بيا أن الكتاب الإلكتخون  مُ : و      availablity       الإتاحة-8
حيث مسكغ البحث ةديػلة وسخعة عغ   : Search abilityقابمية البحث و ،وبخجع ذلظ لرغخ حسمو

      : Annotationتجوبغ السُلبحطات،مع إمكانية  نز كام  أو جسمة أو فقخة داخ  الكتاب الإلكتخوني
مع مغ كتاةة مُلبحطات وحفطيا واستخجاعيا أثشاء عخض الكتاب غ الستعّ أدوات التحيي  الت  تسكة

 (.822، 8288حشان عيفان ، ؛     ,Doiron       (والتخجسة الفػربة لمكمسات
فتتسث  في أن القخاءة عيخ الذاشات تؤثخ ةذك  سميي عم  السخ؛ فيي أما عيػب الكتاب الإلكتخوني 

 وفيجيػىات وبالتالي تؤثخ عم  قجرة  الستعمع عم  القخاءة ةعّس  تذتت التخكيد لتعّجد العخوض مغ صػر
جان  الآلام في وكحلظ تؤد  إل  اضصخاب نػمو والاستيقاظ متع  وكحلظ إجياد العيشيغ وجفافيا ،إل  

اتف   كسا .(  92،  8221، محمد سعج ؛29،  8222  مختار، )وفي  الخقبة والكتفيغ أو الطيخ أحيان ا
وعيج العدبد الكشجر  ،وعيج الخحيع  (82،  8282)ميػى ،وربع جػابخة ،وصيي  عمػانك  مغ  معاذ ع

ب الإلكتخوني يؤثخ ةالدم  عم  القجرة المفطية اأن الكتعم   ( 52، 8288الصاىخ ،وداود الجػىخ )
جيدة ةالسم  مغ شػل الجمػس أمام الأ مذعخ،وكحلظ وكحلظ عم  القجرة عم  الكتاةة والتعييخلجمو مع لمستعّ 

يتأثخ ةالسدتػى الاقتراد  لمصال  وىػ  ومخفس مغ العلبقات الاجتساعية لجمو، كسا أنو الإليكتخونية ،
ما مخفس مغ مدتػى التكافؤ بيغ الستعمسيغ ،وعيػب فشية كانخفاض عسخ البصاربة  مسا يؤثخ عم  

 الترف  .
أعم  مسا يتػقعو الصال  ، وأق  و لمخضا عغ الكت  الالكتخوني عجة درجات أو عجة صػر :            

 مسا يتػقعو، والتداو  مع ما كان متػقع ،وسيتع شخحيع كالتالي:

ستعمع وىحا معشاه أن الكتاب الإلكتخوني حق  مشفعة وإشباع لحاجتو مسا جعمو ال ويتػقعّ  مسا أعم   
جامو لمكتاب )الخضا لجى الستفػ (،وأق  مسا تػقع  فيق  استخالعمسي بتحريمو اوميتيج   امدخور  

الإلكتخوني وإقبالو عميو وىػ ما اتز  في  قيامو ةصباعتو ليرب  ورقي ا)الخضا السشخفس(،أما إذا 
تداوى الخضا مع ما كان يتػقعّو مشو فيكػن في حالة استقخاروإقبال عم  عسمية التعمع )الخضا السُخغػب 
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           ,       ؛ , Ghatol    ,  ؛ 211، 8282 ،ماججة الباو  ،وأحسج غاز  فيو( )

(Baykal,  
 : المعلمين الطلبة رظِا مذي في البحث أهمُة(8/ج 4/8)

 معشي ووضامفو، أىجافو ومعخفة ةو، والعمع إدراكو دون  وتصػبخه شيء أ  تحديغ مسكغ لا                 

، لو الحكيقي لخجماتا واقع وبيغ لمكتاب الإلكتخوني الصمبة إدراك الحاصمة بيغ الفجػة إغلب  لابج مغ ىحا
(  54،  8282،كسا  أكجت  نتام  دراسة سسيخ الجس  ) السشاسبة القخارات لاتخاذع أمامي السجال وبفد 

أن سمييات  ةعس مجخلبت التعميع الإلكتخوني جاءت  بجرجة مختفعة بيشسا امجابياتو ومخخجاتو كانت 
ا لآراء الستعمسيغ ةو،نتيجة تأثخ السُخ خجات  لمتعميع الإلكتخوني بخضا مُتعّمسيو بجرجة متػسصة وفق 

 8288واتجاىاتيع نحػمُجخلبتو ومشيا الكتاب الإلكتخوني، وكحلظ أكجت نتام  دراسة حمسي الفي )
(أىسية الجػان  الػججانية في العسمية التعميسية كالخضا عم  مكػنات العسمية التعميسية والإقبال 21،

أن )&Karabacak Çinar ,     (  يشار، و كاراةاكاك دراسة ك  مغ س عمييا، كسا وضحت نتام 
يغ بيئتو حالة مغ الإجياد الأكادمسي  لو عجة مدتػبات وبطيخ حيشسا مكػن بيغ الستعمع و ب

غيخالتػاف ، وغيخ الاندجام وغيخالخضا ، وكحلظ  عشجما تفػ  السصال  الأكادمسية قجراتو الأكادمسية  أ  
 انخفاض قجرتو عم  مػاجيتيا .

     :            للتفكيرالاستراتُجٍ والإجهاد الأكاديمٍ s.o.w.t نمىرج   (2/ 4)
 الإلكتخوني ) تختبة عم  التعميعالسخاشخ السُ  جدتتعّ  (21، 8288)وتؤكج أم  الدغيي                    

كالافتقار إل  الجعع ما بيغ نػعيغ اجتساعية وذاتية : أحجىسا: اجتساعية في بيئة الجراسة ( الخقسي
 ،ػر ةالإرىا  والتػتخ الذعّ وثانييسا ذاتية ك، internetا عغ الإنتخنتالاجتساعي الحكيقي والػاقعي ةعيج  

اض مدتػى التػاف  الشفدي والأكادمسي لجى الستعمع  مع العدوف عغ الانجماج الأكادمسي الح  وانخف
 .قج مر   إل  التدػبف الأكادمسي

 فوضبّ  ،التحريمية القجرات اقةوإعّ  ،الأكادمسي وانخفاض الأداء تجني في الآثارىحه تطيخ كسا            
 التػاف ، وبدػء يتراعج القم  معيا ام التعّ  عم  لقجرةا انخفاضو التعميسية  ذكلبتالسُ  ح  عم  القجرة

 الإنياك مغ اليةانفعّ  حالة، وبسكغ تحجيجه ك اليوالانفعّ  خفيوالسعّ  الجدج  السدتػى  عم  وخاضأعّ  وتطيخ

 استجاةة الييئة الأكادمسية في محجث الح  الذخري الإنجاز وتجني لبقات،العّ  في ةالدميية والذعػر

 شاقاتيع في وتؤثخ الأكادمسية، تصمباتالسُ  كثخة مع ام التعّ  عم  الصمبة قجرة عجم في ختطي ضاغصة لعػام 

 (.522،   8222)نجػ  واعخ ،وقػاىع ومػاردىع
 مع الكتاب الإلكتخوني ؛ لمتفكيخ الاستخاتيجي.s.o.w.t التحمي  الخباعي  نسػذج وىػ مايتصم  استخجام  

ع قجراتيع عم  أداء السيام التشطيسية كالتمخيز لمسعمػمات لمخفس مغ حجة الإجياد الأكادمسي عشج رف
ا لأىسيتيا ومػعج تدميسيا .    وتشطيع الييانات في الججاول،وتختي  الأولػبات والسيام وفق 
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 ,Patrick; Bryan and Matteson) ةاتخبظ وبخايغ وماتيدػن  كسا أكج ك  مغ              

لمتفكيخ .s.o.w.t التحمي  الخباعي  ي ضػء  نسػذج أنيع وججوا مسارسة الأنذصة ف(      
الاستخاتيجي  فخص لجعع السعمع ، ،والعس  الأكادمسي خارج الفر  والخبط بيغ السُتعّمسيغ ةالجامعة 
وقجرتيع عم  ح  السُذكلبت الحكيكية مسا مخفس مغ التمكؤ الأكادمسي والغياب وبالتالي الإجياد 

 الأكادمسي لجييع .
 ةأنو لخفس الإجياد  الأكادمسي في بيئات التعمع مج  (       ,Baca ) ةاكا  كسا أكج              

،  والتخصيط الجقي  لدمش رفع الجافبّية لمتعمع وتكػبغ الاتجاىات الإمجابية نحػ مُكػنات التعّمع ،مع
ة مغ كحلظ مج  ترسيع مجسػعة متشػعو ، و إدارة  كسية السعمػمات السقجمة لمصال ،  اهولسحتػ 

،وىػ مايجل  عم  الحاجة إل  مُسارسة  الأنذصة، والعخوض التقجمسية الفخدمة، والجساعية، ولع  الأدوار
 .s.o.w.tمغ خلبل نسػذج التحمي  الخباعّي  التفكيخ الإستختيجي

لمتفكيخ الاستخاتيجي  ، s.o.w.t:تشقدع إل  ثلبثة محاور: أوليسا محػرنسػذج  دراسات سابقة(2) 
 لمتفكيخ االاستخاتيجي و الإجياد الأكادمسي:s.o.w.tالإجياد الأكادمسي ،وثالثيسا نسػذج وثانييسا 

 لمتفكيخ الاستخاتيجي:s.o.w.t( محػر نسػذج 2/2) 
 (:Ustabulut   8282( دراسة أوستابػلػت

عج في زبادة فاعمية تعمع المغة التخكية عغ ة s.w.o.tىجفت إل  استخجام نسػذج التحمي  الخباعي     
( متجرب  52ةاستخجام الكتاب الإلكتخوني ،واستخجمت الجراسة السشي  الػصفي ،و تكػنت العّيشة مغ )

في أماكغ مختمفة مغ تخكيا ،واستخجمت الاستبانة في جسع السعمػمات ،وأكجت الشتام  عم  أن نقاط 
والزبف في القجرات القػة تكسغ في السحتػ  ، وكحلظ في السخونة في التػاص  في السكان والدمان  ، 

الالكتخونية لجى الستعمسيغ والتيجيجات في افتقاد السشاخ الرفي ،وأوصت الجراسة بدبادة استخجام 
في رفع قجرتيع عم  التقػبع لعسميات التعميع والتعمع  التي مسخون بيا  s.w.o.t نسػذج التحمي  الخباعي 
 لتكػن أكثخ فاعمية .

 (:8288الع )دراسة ك  مغ ىشاء زكي ، ورانيا س
الػقامة(  -)التحديغ الفخص والتيجيجاتىجف البحث إل  دراسة مجى إسيام التخكيد التشطيسي          

 -تقجات الحاتية الثابتةعّ التحكع( و الحكاء الزسشي )السُ  -التحج  -والرلبةة الأكادمسية )الالتدام
 ةوشالب  ( شال221) مغيشة عّ وتكػنت ال، السعتقجات الحاتية الشامية( في الانجماج في التعمع الإلكتخوني

مغ مكياس أدوات الجراسة  وتكػنت جامعة بشيا،  -السقيجيغ ةالفخقة الثالثة عام ةكمية التخبية بةمغ الصم
،ومكياس الرلبةة الأكادمسية ،ومكياس الػقامة(  -)التحديغ الفخص والتيجيجات التخكيد التشطيسي

ج  علبقة ارتباشية  بيغ ةُعّ  وجػد أشارت الشتام  إل و  احثيغ ،الحكاء الزسشي مغ إعجاد وتخجسة الب
وأم زا التحكع(،  -التحج  -اد الرلبةة الإكادمسية )الالتدامالػقامة( وأةعّ  -التخكيد التشطيسي )التحديغ
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القجرة عم  تحجيج الفخص ) أةعّاد مغ خلبل ثلبثة  التشيؤ ةالانجماج في التعمع الإلكتخوني مسكغ 
وىػ ما مج  أن يترف ةو الصال  الجامعي وبتجرب  ، السعتقجات الحاتية الشامية -الالتدام -توالتيجيجا

 .عميو ليسارسو 
 (محػر الإجياد الأكادمسي:2/8)

 (:8222دراسة ك  مغ ماججعيد ،ووليج محمد )
)التعمع يالية بخنام  تجربيي قامع عم  التعمع الاستخاتيجىجف البحث إل  التحق  مغ فعّ                
في خفس حجة الإجياد الأكادمسي وتحديغ ميارات اتخاذ القخار لجى شلبب كمية التخبية  السشطع ذاتي ا(

مغ شلبب قدع التخبية الخاصة ةكمية التخبية  ب ا( شال22ةجامعة الصامف، وتكػنت عيشة البحث مغ )
ى ميارات اتخاذ القخار، ةجامعة الصامف مختفعيغ في مدتػى الإجياد الأكادمسي ومشخفزيغ في مدتػ 

( شلبب ةالسجسػعة الزاةصة، 2( شلبب ةالسجسػعة التجخبيية، )9وتع تقديع العيشة إل  مجسػعتيغ )
وتع إجخاء تكافؤ بيغ السجسػعتيغ في العسخ الدمشي والإجياد الأكادمسي وميارات اتخاذ القخار، وتعخضت 

( جمدة بػاقع 89عم  التعمع الاستخاتيجي لسجة ) السجسػعة التجخبيية لجمدات اليخنام  التجربيي القامع
أربع جمدات أسيػعيا ، وبعج انتياء اليخنام  التجربيي تع تصيي  مكياسي الإجياد الأكادمسي وميارات 

ي(، وتػصمت نتام  اتخاذ القخار )قياس ةعج (، وكحلظ ةعج مخور شيخ مغ التصيي  الأول )قياس تتبعّ 
اده الستسثمة في "سػء تقجيخ السحيصيغ لمقجرات كادمسي وأةعّ البحث إل  خفس حجة الإجياد الأ 

اده الأكادمسية"، "وكثخة أعباء الجراسة الجامبية"، "وسػء تقجيخ الحات" وتحديغ ميارات اتخاذ القخار وأةعّ 
جة مغ داعّ تصمبات اتخاذ القخار، وشم  السُ الستسثمة في تحجيج السذكمة، وتحجيج اليجف، والتفكيخ في مُ 

خبغ، وتػليج اليجام ، وتختي  اليجام ، واختيار اليجام  الأفز ، والتشفيح لجى شلبب السجسػعة الآخ
قارنتيع ةصلبب السجسػعة الزاةصة، واستسخاربة التأثيخ الإمجابي ج  عشج مُ التجخبيية خلبل الكياس البعّ 

ليخنام  التجربيي، وتع لميخنام  خلبل الكياس التتبعي لمسجسػعة التجخبيية ةعج مخور شيخ مغ انتياء ا
 .تفديخ الشتام  في ضػء الاشار الشطخ  ونتام  الجراسات الداةقة

 :(8222دراسة نجػى واعخ )
مدتػى الإجياد التعمسي ةاختلبف الشػع الاجتساعي والفخقة الجراسية  تعّخفإل   جراسةال تىجف

البحث  السشي  الػصفي ، استخجم والتخرز الأكادمسي لجى شلبب كمية التخبية ةالػاد  الججيج، و 
( شال  وشالبة، وتع في الجراسة الكيفية تشاول أربع حالات مغ ذو  الإجياد 845مغ ) العيشةتكػنت و 

مكياس الاجياد التعمسي إعجاد الباحثة مع عس  دراسة حالة،  واستخجمت الجراسة التعمسي السختفع، 
الإجياد التعمسي معّانػن مغ ةالػاد  الججيج وأضيخت الشتام  أن مجسػعة البحث مغ شلبب كمية التخبية 

تبعا لمتخرز الأكادمسي والفخقة الجراسية، ولا تػجج  دلالةبجرجة متػسصة، وىشاك اختلبفات ذات 
اختلبفات تبعا لمشػع الاجتساعي، ووجػد تأثيخ دال إحراميا لمتفاع  الثشامي بيغ الشػع الاجتساعي 
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والجرجة الكمية للئجياد ، ووجػد تأثيخ دال إحراميا لمتفاع  الثلبثي اد والفخقة الجراسية عم  جسيع الأةعّ 
تسثمة في الييئة مسي مُ ومغ خلبل دراسة الحالة وجج أن ىشاك أسباب للئجياد التعّ  بيغ الشػع الاجتساعي

  الجاخمية لمكمية والييئة الخارجية الستسثمة في السجتسع لحلظ مج  عم  الكمية والسجتسع أن مدبيا لتقمي
  .مسي عشج الصلببالإجياد التعّ 

 (:8282دراسة خالج إبخاليع )
ىجفت الجراسة الحالية إل  تحجيج الإسيام الشديي لمتفكيخ الجانيي ومدتػى الصسػح في                

( شال  وشالبة تتخاوح 242العيشة مغ ) وتكػنت  ،التشيؤ ةالانيساك التعميسي لجى شلبب الجامعة
( سشة، واعتسجت الجراسة الحالية عم  السشي  الػصفي ،واستخجمت الجراسة 82-21أعسارىع بيغ )

ثلبثة مقاييذ : مكياس التفكيخ الجانيي، ومكياس الصسػح، ومكياس الانيساك التعميسي. وتػصمت 
مدتػى  وك  مغ مدتػى التفكيخ الجانيي  ، ومدتػى الصسػح ،  أن العّلبقة شخدمة بيغ   الجراسة إل 
، ،وأوصت  ةزخورة إعجاد اليخام  والجورات التجربيية التي  لجى شلبب الجامعة  التعميسيالانيساك 

 .تحديغ مدتػبات الانيساك التعميسي لجى شلبب الجامعةل بأنػاعوالتفكيخ   تديع في تجعيع وتشسية
 (:8288دراسة حمسي الفي )

بة الترسيع الػججاني لمتعميع في خف فعالية بخنام  قامع عم  مبادئ نطخ ىجفت إل  تعّ                
 .ع وضعاف الدسع ةالجامعةتحديغ رفالية التعمع وخفس الإجياد السعخفي لجى عيشة مغ الصال  الرُ 

جامعة . ةالالرع وضعاف الدسع ةالفخقة الخاةعة ( شال  وشالبة مغ 84مغ )وتكػنت عيشة البحث 
اني لمتعميع ، واليخنام  القامع عم  مبادئ واستخجمت الأدوات التالية : قامسة مبادئ الترسيع الػجج

نطخبة الترسيع الػججاني لمتعميع، ومكياس رفالية التعمع، ومكياس الإجياد السعخفي مغ إعجاده، 
واختبار السرفػفات الستتاةعة السمػن، وأسفخت  وجػد فعالية لميخنام  القامع عم  مبادئ نطخبة 

ة التعمع وخفس الإجياد السعخفي لجى الصال  الرُع الترسيع الػججاني لمتعميع في تحديغ رفالي
وضعّاف الدسع ةالجامعة، وكحلظ أشارت الشتام  إل  أن حجع تأثيخ اليخنام  في تحديغ رفالية التعمع 
وخفس الإجيادالسعخفي كييخ.وأوص  البحث ةزخورة التخكيد عم  استثارة الػججانات السػجبة لجى 

في تحقي  أىجاف التعمع، وتحديغ دافبية التعمع، و رفالية التعمع، الصال  داخ  بيئة التعمع؛ نطخ ا 
 وخفس الإجياد السعخفي لجييع.

 :)&Karabacak Çinar ,         دراسة ك  مغ سيشار ،و كاراةاكاك )
ىجفت إل  تعّخف العلبقة بيغ الحاجة إل  الخضا، والكفاءة الحاتية في التعمع  و                   

( شال  جامعي 129مدتػبات الإجياد الأكادمسي ، واستخجمت السشي  الػصفي ، وتكػنت العّيشة مغ) 
خجمت الجراسة ثلبثة مقاييذ لمخضا والإجياد الأكادمسي ، مغ كميات الآداب والتخبية ،والص  ،واست

والكفاءة الحاتية ، وأوضحت الشتام  ىشاك ارتباط إمجابي بيغ الكفاءة الحاتية في التعمع ،و مدتػبات 
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الخضا الأكادمسي السشخفزة ، وارتباط سميي بيشيع وبيغ مدتػبات الإجياد الأكادمسي السختفعة ، 
ةالتجربذ في السخحمة الجامبية عم  تشسية الخضا لجى شلببيع عم  مكػنات  وأوصت بتشييو القامسيغ

 الييئة التعميسية لارتباشو ةالسدتػبات السشخفزة مغ الإجياد الأكادمسي.
 /أ( الإجياد الأكادمسي والخضا عغ الكتاب الإلكتخوني:2/8) 

 سػن وبمجيخبعر يمجيخبع ،وكػ  اك،وسكػ دراسة ك  مغ 

(Koçak, Yildirim,Kursun  and Yildirim,    ): 
جيدة الكسييػتخ المػحية والكت  لأواقع استخجام شلبب كمية التعميع السفتػح  معّخفة ىجفت الجراسة إل  

وعجم استخجام أجيدة الكسييػتخ المػحية والكت  أستخجام لا تفزي  الصلببأسباب تعّخف الإلكتخونية و 
واستخجمت ى الصلبب أثشاء استخجام الكت  الإلكتخونية.فحز عادات الجراسة لج ،وكحلظ الإلكتخونية 

 ، واستخجمت كمية التعميع السفتػحمبة شال  مغ ش( 222 )مغوتكػنت العّيشة  الجراسة السشي  الػصفي ،
أنيع الشتام   وضحتألمسقابمة شبو السُشطسة. و  شساذجلجسع السعمػمات ك كالسات عيخ الياتفسُ ال

،وفي  حسميا في ك  مكان ةديػلة لإمكانيةالكت  الإلكتخونية  لمػحية ومدتخجمػن أجيدة الكسييػتخ ا
مجعميع مفزمػن ؛ مسا إرىا  العيغ  ،وبعّانػن مغ شفرمةلبحطات عم  ورقة مُ يجونػن السُ  نفذ الػقت

 .الكت  السصيػعة الػرقية 

 (: Alsadoon,      دراسة ألدعجون       )
ق  مغ العكبات التي تعّػ  استخجام الكت  الإليكتخونية في ىجفت الجراسة إل  التح               

شال ( ، وتكػنت  22الجامعة الدعػدمة ، واستخجمت الجراسة السشي  الػصفي ،وتكػنت العيشة مغ )
( شال  لجسع السعمػمات واستخجمت الجراسة الاستييان مفتػح الصخف 824عيشة تصيي  الاستييان مغ )
متحق  مغ عيػب ومُسيدات الكت  الإليكتخونية ،وأكجت الشتام  عم  ارتفاع ،واستخجمت أم ا السقابمة ل

 التكمفة لاستخجام الكتاب الإليكتخوني كتػفيخ جياز ذ  إمكانيات ليتػاف  مع اليخام  السُرسع بيا ،
في ورقة مُشفرمة مسا جعميع لبحطات وتجوبغ السُ لفتخات زمشية شػبمة ،تدميط الزػء لوإجياد العيغ 

ن الكت  الػرقية، وأوصت الجراسة ةالتكام  بيغ الكتاب الػرقي والإلكتخوني ،والتخمز مغ مفزمػ
 مُديبات الزغػط الأكادمسية .

 (:8282دراسة ك  مغ أحسج الحارثي ،وىشاء مساني ،ووليج الدجيشي ،وسيج شببان )
ناتو ومشيا الكتاب ىجفت إل  تقييع تجخبة جامعة أم القخ  في التعميع الإلكتخوني ةسكػ            

( شال  وشالبة مغ خلبل جامحة كػرونا ،واستخجمت الجراسة 2229الإلكتخوني وتكػنت العّيشة مغ )
السشي  الػصفي،  و الاستبانة في جسع السعمػمات ، وأسفخت الشتام  عغ الخضا لسكػنات التعميع 

يات العسمية .وأوصت ةزخورة الإلكتخوني لجى شمبة الكميات الشطخبة أعم  مغ  الخضا لجى شمبة الكم
التحق  مغ الخضا عغ مُجخلبت التعميع الإلكتخوني ؛ فانخفاض الخضا عغ الكتاب الإلكتخوني يؤد  إل  

 الإجياد الأكادمسي لج  السُتعّمسيغ   .
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 (:Almekhlafi ,    (  دراسة السخمفي 
ونية عم  تعمع محتػى الجورة الكت  الإلكتخ    مغ أثخىجفت ىحه الجراسة إل  التحق                
مسيغ قي  الخجمة حػل فامجة الكت  الإلكتخونية لتعمع الجورة التجربيية. عّ وتقييع ترػرات السُ ،التكشػلػجية 

مغ ثلبث مجسػعات مغ ،وتكػنت العيشة ترسيع شبو تجخبييالسشي  التجخبيي ،و استخجمت الجراسة و 
 -شػلػجيا في جامعة الإمارات العخبية الستحجةالحيغ يجرسػن دورة التك-السعمسيغ قي  الخجمة 

ا التجخبيية الأول  كتاة  في تعميع السجسػعة استخجم و واحجة.  ضاةصة مجسػعتيغ تجخبييتيغ ومجسػعة
كتاب إلكتخوني غيخ   ةالتجخبيية الثانيفي تعميع السجسػعة استخجم و ؛  (e-book) اا تفاعمي  إلكتخوني  
السجسػعة الزاةصة  ندخة ورقية مغ نفذ الكتاب في تعميع م استخجو ؛ ( e-book PDF) ميتفاعّ 

وأوضحت الجة التجخبيية لجسيع السذاركيغ.عّ استييان ما ةعج السُ  واستخجمت الجراسة الإلكتخوني. 
مسيغ معػد إل  نػع الكتاب عّ أنو ليذ ىشاك فخو  في التحري  الأكادمسي لجى الصمبة السُ الشتام  

الكتاب أوصت الجراسة ةإجخاء السدبج مغ الجراسات عغ مُسيدات وعيػب و  السدتخجم  في التعميع .
 ،والتحق  مغ مجى رضا السُدتخجميغ لو لأىسيتو في السُخخجات التعميسية.الإلكتخوني

 (: ,Merkle, Ferrell, Ferrell, and Hair     )دراسة ك  مغ مخبك  ،وفيخبم ،وفيخب  ،وىيخ
إل  تعّخف انصباعات الصلبب حػل فعّالية الكت  الػرقية والإلكتخونية ىجفت الجراسة                    

، وأثخىا عم  انجاز الصلبب الأكادمسي ،واستخجمت الجراسة السشي  التجخبيي والترسيع شبو التجخبيي، 
( شال  في فر  الخخبف،والثانية تكػنت 841وتكػنت العّيشة مغ عيشتيغ :الأول  اشتسمت عم  )

ي فر  الخبيع ، واستخجمت الجراسة مكياس الاتجاه نحػ الكتاب الإلكتخوني ( شال  ف214مغ)
،وأضيخت الشتام  تشاقس ما بيغ الاتجاىات الإمجابية لمسُتعّمسيغ والدميية والسُحايجة تجاه الكت  
الإلكتخونية وىػ ما يتصم  مدبج مغ الجراسات، وكحلظ أضيخت الجراسة مُدتػبات عالية في الإنجاز 

سي لجى الستعّمسيغ في ضػء الكت  الإلكتخونية ةالخغع مغ عيػبيا التي قممت مغ التفاعّ  بيغ الأكادم
  الصلبب والسُعّمسيغ في نسط الجراسة وجيا لػجو.

 (:8288) تفاح ةدام دراسة
 جامحة خلبل التسخبس شلبب بيغ الإلكتخوني لتعمعا سكػناتل الأكادمسي الزغط تقييع إل  ىجفت        
( شال  وشالبة ،واستخجمت الجراسة استبانة الزغط الأكادمسي 22( مغ يشةالعّ  وتكػنت . 21 – كػفيج

 حػالي أن  الشتام  وأكجت ميارات التعمع الإلكتخوني (. -لسكػنات لتعمع الإلكتخوني )الكتاب الإلكتخوني
 متػسصة مدتػبات مغ  معّانػن  الصلبب مغ ٪(92) و ،شجيجة أكادمسية ضغػط مغ معانػن  ٪(84.2)
 الأكادمسي الإجياد فإن  ٪(.5.2)بشدبة سشخفزةال كادمسيةالأ  زغػطال أما ، الأكادمسي الزغط مغ
ا اىتسام ا تتصم  حاسسة قزية مسث    ،وأوصتلمصلبب الأكادمسي الأداء عم  الستػقع التأثيخ لتقمي  وثيق 

 ،  الأكادمسي الزغط مغ ات الش السدع  التػتخ ةسدتػى  التجربذ ىيئة أعزاء بيغ ػعيال نذخ ةزخورة
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 الإلكتخوني لمتعمع الأكادمسية ضغػشيع مغ والخفس شلببيع لجعع ججيجة شخ   إمجاد عم  والعس 
 فاعمية أكثخ استخاتيجيات استخجام عم   يعوتذجيع يعبتعميس الأكادمسي أداميع عم  ةالدم  السؤثخ
 . كادمسيالأ  الإجياد مخاشخ لتقمي  الإلكتخوني لمتعمع الزغػط لإدارة

 (:8282دراسة ك  مغ شاىخ فخحات ،وزكخبا سػربال)
. استخجمت السشي   الكت  الجراسية الإلكتخونية لصلبب جامعة دمياطاستخجام ىجفت إل  تقييع        

مجراسة : قامسة تفزيلبت الصال  في ترسيع الكت  الجراسية الإلكتخونية، ل . تكػنت الأدواتالػصفي  
يحه التفزيلبت)السحتػى العمسي ،والفامجة التصييكية ،وجاذبية العخض، وسيػلة وقامسة لمسعاييخ ل

القامسة  استخجامو وقابميتو لمتكيف مع احتياجات الصال (. وبصاقة تقييع لمكت  الجراسية الإلكتخونية
داب . التجارة والآو مغ كميات كمية التخبية،وشالبة ( شال  222اييخ. تكػنت العيشة مغ )عم  ةصاقة السعّ 

 وكحلظ جػان  لمزبّف  جػان  لمقػةإل  أنيا ذات وتػصمت نتام  التقييع لمكت  الجراسية الإلكتخونية 
ت الصال  في لب(%مغ مؤشخات السعاييخ التي تميي تفزي2.82)في تحق  ما مقخب مغ  الأول  تسثمت

يخ التي تميي تمظ اي(%مغ مؤشخات السعّ 5.92)في عجم تحق  ما مقخب مغ وتسثمت الثانية ترسيسيا، 
 . لبتالتفزي

 والإجياد الأكادمسي:لمتفكيخ الاستخاتيجي s.o.w.t نسػذج  (2/5) 
 (:8282دراسة محمد عم  )   

مجال التفكيخ السشيجي ،ومجال إعادة الرياغة، )ىجفت إل  دراسة مُسارسة نسػذج التفكيخ الاستخاتيجي 
أعزاء ىيئة  لجى  )ية ، والسيارات ، و بيئة العس افبّ الج ( لبقتو ةالأداء الأكادمسيوعّ ، ومجال التأم (

وتع ترشيفيع حد  الجشذ بػاقع ،تجربذ عزػ ىيئة ( 2828) التجربذ ، وتكػنت العّيشة مغ
عزػة ، واستخجمت الجراسة السشي  الػصفي الارتباشي ، وأسفخت الشتام  ( 542)، و عزػ( 225)

لتفكيخ الاستخاتيجي والأداء الأكادمسي السختفع والعّكذ أن ىشاك عّلبقة إمجابية بيغ مُسارسة نسػذج ا
في الأداء الأكادمسي مُسارسة نسػذج التفكيخ الاستخاتيجي صحي  ، وأكجت الجراسة عم  أىسية 

 .ةالجامعّة
 :(8282أحسج نطيخ ) دراسة 
نطخبتي سارسة مُ اب الإلكتخونية القامع عم  حفدات الألعّ تحجيج أثخ اختلبف ترسيع بيئة مُ ىجفت إل      
، وخفس الإجياد التكشػلػجي  ،معية( في تشسية ةقاء أثخ التعّ الجة السعمػمات/ اليشامية الاجتساعّ )معّ 

مباد ء الشطخبة اليشامية )ةاستخجام  نسػذج التفكيخ الاستخاتيجي / ةاستخجام ذاركاتوتحمي  السُ 
جامعة عيغ شسذ ، واستخجم  -الشػعية لجى شلبب تكشػلػجيا التعميع ةكمية التخبية(       الاجتساعية

في ىحا البحث الترسيع التجخبيي ذ  السجسػعتيغ التجخبييتيغ، وتكػنت عيشة البحث الأساسية مغ 
 وشالبة مغ شلبب الفخقة الثانية ، وأسفخت أىع الشتام  عغ أن السجسػعة التجخبيية الأول  ل ( شا22)
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حققت نتام  ةاستخجام نسػذج التفكيخ الاستخاتيجي تخونية اب الإلكحفدات الألعّ بيئة مُ التي شاركت في  
اب حفدات الألعّ بيئة مُ التي شاركت في  السجسػعة التجخبيية الثانية في ةقاء أثخ التعّمع،  وبيشسا أفز  

خفس الإجياد  فيحققت نتام  أفز    مباد ء الشطخبة اليشامية الاجتساعيةةاستخجام الإلكتخونية 
الجراسة ةسُخاعّاة الجان  الػججاني في العسمية التعّميسية كالخضا عغ بيئة العّس   وأوصت، التكشػلػجي
 السختمفة فيػ السدئػل عغ الإصاةة ةالإجياد الأكادمسي والتكشػلػجي أو مغ عّجمو. ةسكػناتيا 

 خُلبصة وتعقي  عغ الجراسات الداةقة: 
التفكيخ الاستخاتيجي مغ ات التي درست لاحطت الباحثة مغ خلبل الجراسات الداةقة أن معطع  الجراس

في الجان  التخبػ  قميمة وتكاد تكػن مُقترخة عم  القامسيغ s.w.o.t خلبل نسػذج التحمي  الخباعي 
، ولكغ ىشاك نجرة في  الجراسات  التخبػبة  التي تشاولت ةالإدارة في العسمية التعميسية )مجيخبغ السجارس( 

دراسة ك  مغ  خضمسا دعا الباحثة لعّ  الصمبة السُعّمسيغ لجى  الأكادمسيالشسػذج والأداء لبقة بيغ العّ 
ةزخورة التجرب  والسُسارسة ليحا الشسػذج لتحقي  التي أوصت ( 8288ىشاء زكي ، ورانيا سالع )

استفادت الباحثة مغ الجراسات الداةقة  كسا وانخفاض التعّخض للئجياد الأكادمسي ،الانجماج التعمسي 
، والفشيات التي تدتخجم في  ليخنام  التجربيي مغ حيث تحجيج مشي  الجراسة، وحجع العيشةفي ترسيع ا

،وتع عخض دراسات ساةقة عغ الخضا  ،(Almekhlafi (    ,جراسة السخمفيكاليخنام  التجربيي 
 عغ الكتاب الالكتخوني كسُجخ  أساسي مغ مُجخلبت التعمع الإلكتخوني لتأثيخه الإمجابي عم  الانتاج

دراسة ك  مغ أحسج الحارثي ،وىشاء مساني ،ووليج الدجيشي ،وسيج الأكادمسي لمصمبة الجامعييغ ومشيا 
(التي أوصت ةالانتباه إلي الخضا الإلكتخوني كسؤثخفعّال في الإصاةة ةالإجياد الأكادمسي 8282شببان )
جخاء البحػث في ىحا التي أوصت بشفذ التػصية الداةقة وإ (8282أحسج نطيخ )  دراسة، و  أو عجمو

 السجال لانخفاض الانتباه لو ةالخغع مغ أىسيتو.
 :الإحصائُةفروض البحث  (9) 
/أ( تػجج فخو  ذات دلالة إحرامية بيغ متػسصي درجات  السجسػعة التجخبيية عم  الكياسيغ  2/ 9)

 قامع عم  نسػذج  ةعج تصيي  بخنام  تجربييالإجياد الأكادمسي لجى  الصلبب ج  لسكياس القيمي و البعّ 

  s.o.w.t ج .الكياس البعّ  في اتجاهلمتفكيخ الاستخاتيجي 
/ب( لا تػجج فخو  ذات دلالة إحرامية بيغ متػسصي درجات  السجسػعة التجخبيية في 9/2) 

 .الإجياد الأكادمسي     مكياس عم  ي  الكياسيغ البعّج  والتتبعّ 
صي درجات السجسػعة التجخبيية  ودرجات /ج(تػجج فخو  ذات دلالة إحرامية بيغ متػس9/2)

ةعج تصيي  بخنام  تجربيي الإجياد الأكادمسي لجى  مكياس عم  الكياس البعّج   يالسجسػعة الزاةصة ف
 سجسػعة التجخبيية.ال في اتجاهلمتفكيخ الاستخاتيجي s.o.w.t قامع عم  نسػذج 
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السجسػعة الزاةصة في الكياسيغ   /د( لا تػجج فخو  ذات دلالة إحرامية بيغ مُتػسصي درجات9/2)
 .الإجياد الأكادمسي     مكياس عم   البعّج و القيمي 

 :إجراءات البحث(2) 
  مشي  البحث : السشي  التجخبيي:(2/2)

-Expermintal pre  جوالبعّ  يالقيم الكياسيغ القامع عم  التجخبييتع استخجام السشي              

post test  ُة، حيث يتع تصيي  مكياس  تغيخات التاةعّ ية والزاةصة لكياس السُ جسػعتيغ التجخبيلمس
خخب  التعميع الثانػ  ةالأجيدة  -التفكيخ الاستخاتيجي لجى  الصلبب ةالفخقة الثانية شببة المغة العخبية

عم  السُجسػعتيغ التجخبيية والزاةصة قيمي ،ثع إدخال السُتغيخ السُدتق  السُتسث  في اليخنام  -المػحية 
 مكياس عم  السجسػعة التجخبيية فقط ، يمي ذلظ تصيي  التفكيخ الاستخاتيجيالتجربيي  القامع عم  

لشفذ  يالتتبعّ  لكياس،ثع ا ج  عم  السجسػعتيغ الزاةصة والتجخبييةةعّ  الاجياد الأكادمسي قياس
              (.2كسا يتز  مغ)ججول  السكياس عم  السجسػعة التجخبيية فقط
 الترسيع التجخبيي لسُتغيخات البحث (2ججول )

 التتثؼٍ القُاس الثؼدٌ المُؼاّلجح التجرَثُح القُاس القثلٍ المجمىػح

 مقُاس الإجهاد  التجرَثُح

 الأكادَمٍ

 قائم ػلً   تروامج تدرَثٍ

 ومىذج التحلُل الرتاػٍ 

 للتفكُر الاستراتُجٍ

 مقُاس الإجهاد  

 الأكادَمٍ

 الإجهاد  مقُاس الضاتطح

 كادَمٍالأ

__ __ __ __ 

 

 مقُاس الإجهاد 

 الأكادَمٍ

 

 مكان التصيي  :أحج قاعات كمية التخبية ةجامعة دمياط.(2/8)

 يشة :العّ ( 2/2) 
تشقدع العّيشة إل  عيشتيغ أحجىسا لحداب الخرامز الديكػمتخبة للؤدوات، والثانية تسث              

غ بمغ متػسط أعسارىالخرامز العسخبة والجشذ،  العيشة الأساسية لمبحث وكلبىسا يتفقان في نفذ
شال  مغ شلبب الفخقة الثانية  شببة  22(، وتكػنت عيشة الخرامز الديكػمتخبة مغ 21 ,4:  21)

 المغة العخبية في حداب  التساسظ الجاخمي والسُقارنة الصخفية. 
الثانية  شببة مغ الفخقة ة مُعّمس شالبة  42مغ الأساسية لمبحث  تكػنت العيشة  أما  لأدوات البحث 

ك   أحجىسا تجخبيية والأخخى ضاةصة ، إلي مجسػعتيغ المغة العخبية تع تقديسيع عشج تصيي  اليخنام 
وتع اختيار العّيشة بتصيي  استبانة الخضا عغ الكتاب الإلكتخوني مغ  ، ةشالب 82مشيسا تتكػن مغ 

لأن بيا أكيخ ندبة  -خخب  التعميع الثانػ  ةالأجيدة المػحية -الفخقة الثانية شببة المغة العخبيةشمبة  
مغ الصلبب متأخخة دراسي ا ةالشدبة لذُعّ  التعميع الأدبي نتيجتيع الأكادمسية في الفخقة الأول  كانت 

 لصمبة.مابيغ )محس  ةسادة  أومحس  ةسادتيغ( لمفخقة الثانية مغ نتامجيع ةذئػن ا
 (الأدوات :2/5)
 /أ( استبانة الخضا عغ الكتاب الإلكتخوني مغ إعجاد الباحثة.2/5)
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 مغ إعجاد الباحثة. الاجياد الإكادمسي /ب( مكياس2/5)
الصال  تدتخجم في  ةصاقة لتحجيج أولػبة أداء السيام الأكادمسية مغ وجية نطخ/ج(  2/5)

 (  .5)مغ إعجاد الباحثة(   )ممح   ةجمدات اليخنام  التجربيي والتكميفات السشدلي
  (.4مغ إعجاد الباحثة)ممح   قامع عم  التفكيخ الاستخاتيجي  تجربييبخنام   /د( 2/5)
،  لمتفكيخ الاستخاتيجي أو لا أمارسوs.w.o.t  أمارس نسػذج التحمي  الخباعي تي  )كُ  (ىى/ 2/5) 

 (.2مغ إعجاد الباحثة)ممح   ولساذا؟(
 تع الإعّجاد ليا كالتالي: :الخضا عغ الكتاب الالكتخوني ةاستبان( أ/ 2/5) 

في  الجامعي  لجى الصال  الخضا عغ الكتاب الالكتخوني الاستييانات لتعخف الاشلبع عم  العجيج مغ 
(؛ وأحسج  8282( ،إليام يػنذ )8282( ؛ سسيخ الجس  )8221سميع الحدشيو ) دراسات كجراسة

حتػى سعخفي والتحق  مغ استخجامو في الحرػل عم  صج  السُ لتحمي  مُحتػاىا ال (8288عم  )
 . الجامعي  لجى الصال  الكتاب الالكتخونيالخضا عغ  لميشػد ومجى اتفاقيا مع التعّخبف

 : الاستبانةوصف  -8
ا لآراء الدادة  4مُفخدة  ،ثع تع ححف   84للبستبانة تكػنت الرػرة الأولية        مُفخدات وفق 

،  5، 8عبارات سميية )،مُفخدة(  مذكمػن  82( ليتكػن في صػرتو الشيامية مغ  )8  السُحكسيغ )ممح
 25،  22، 22،    9،    4،   2،  2(  ،وإمجابية )  82،   22، 29،  24، 28،  22، 2، 2
،22 ،21) . 

 ( . 2، 2وتع تختيييع ةرػرة غيخ مشطسة لزسان القخاءة السُتآنية واختيار السػافقة أو عجم السػافقة ) 
 :الخضا عغ الكتاب الالكتخوني حداب الخرامز الديكػمتخبة لاستبانة

ةامجاد مُعّاملبت الارتباط بيغ الجرجة  الخضا عغ الكتاب الالكتخوني لسكياس تع حداب الاتدا  الجاخمي 
ة الكمية عبارة ،ومعام  الارتباط بيغ الجرجة الكمية لك  ةعج  والجرجلمسكياس ودرجة ك   لك  ةُعّج الكمية

 .(8)ججول للبستبانة
 (8ججول )

 ( 22معّاملبت الارتباط  بيغ ك  مفخدة مغ مفخدات الاستبانة والجرجة الكمية )ن=
مؼامل الارتثاط تُه درجح كل  رقم الؼثارج

ػثارج والدرجح الكلُح للؼثاراخ 

السلثُح ومؼامل الارتثاط تُه 

الدرجح الكلُح للؼثاراخ السلثُح 

 لاستثاوحوالدرجح الكلُح ل

 

 رقم الؼثارج

مؼامل الارتثاط تُه درجح كل ػثارج 

والدرجح الكلُح للؼثاراخ الإَجاتُح ومؼامل 

الارتثاط تُه الدرجح الكلُح للؼثاراخ 

 الإَجاتُح والدرجح الكلُح للاستثاوح

2 495, 1 067, 

4 655, 3 645, 

5 671, 6 677, 

8 617, 0 020, 

9 612, 17 077, 

11 450, 12 509, 

13 551, 14 577, 
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15 546, 16 617, 

10 485, 18 651, 

19 067, 27 549, 

 ,006 الدرجح الكلُح ,046 الدرجح الكلُح

مغ  ةُعّجيتز  مغ الججول الداب  أنو تع حداب مُعّاملبت الارتباط بيغ الجرجة الكمية لك           
عم  عيشة حداب الخرامز  االكمية لي ،والجرجة( 8الخضا عغ الكتاب الإلكتخوني )ممح  استبانة

 personةاستخجام معام  ارتباط بيخسػن  ( وتخاوحت مُعّاملبت ارتباشيا شال  معمع 22الديكػمتخبة )
  (.8مسا يؤكج عم  التساسظ الجاخمي للبستبانة  كسا يػض  ججول ) (, 922:  ,549بيغ )

 الرج  : تع حداب الرج  ةصخبقتيغ:
    ent Validity:Contصج  السحتػى -أ

بختكد صج  السُحتػى عم  مجى تسثي  مفخدات الاستبانة لمسيارة أو الدسة السخاد قياسيا و              
، وعم  التػازن بيغ مكػناتيا ةحيث مرب  مغ السشصقي أن مكػن مزسػنيا صادق ا ، ةذخط أن مسث  

ى ةالجرجة لكياسو مغ خلبل ،و يؤشخ صج  السحتػ  جسيع عشاصخ السيارة أو الدسة السخاد قياسيا
التحمي  السشصقي  والفحز  الطاىخ  لسحتػى الاستبانة أو التحق  مغ تسثيمو لمسُحتػى السخاد قياسو، 
وعميو فان تحق  درجة عالية مغ صج  السُحتػى لمسكياس ما ىي إلا دلالة عم  أن فقخات السكياس 

ا  ا  تسث  نصا  الدمػك السخاد قياسو تسثيلب  جيج  لمتعّخبف الح  تيشاه مرسع السكياس وحجده لو، وفق 
وبقخر السُحكسػن  في مجال وضع الاختبار كأعزاء ىيئة التجربذ ببعس الجامعات السرخبة ةقدع 
عمع الشفذ التخبػ   صج  الاختبار لمسحتػى السخاد قياسو للؤفخاد السفحػصيغ ميسا اختمفت 

 (. 44، 8229)زكخبا الذخبيشي ،نػعّياتيع
 السُحكّسيغ : صج   -ب

خسدة ( مفخدة، وتكػنت الرػرة الشيامية مغ 84وكانت الرػرة الأولية للبستبانة تتكػن مغ )        
ا لشدبة الاتفا  )4( مفخدة أ  تع ححف )82)عذخ ( بيغ الدادة السُحكسيغ ,249( مفخدات وفق 

بة، وىحه الشدبة ( مغ ةعس الجامعات السرخ 2السُتخرريغ في عمع الشفذ والرحة الشفدية ممح )
تسث  ندبة اتفا  مُختفعة بيغ الدادة السُحكسيغ عم  مُفخدات الاستبانة وبالتالي مُعّام  الرج  
للبستبانة مُختفع ؛أنو قخب  مغ أعم  معّام  صج  وىػ الػاحج الرحي  أ  أن السكياس مكيذ ما 

وليام ميخىشد،وإرفيغ ج لػ )وضع لكياسو وبذس  جسيع عشاصخ القجرة السصمػب قياسيا ولا محيج عشيا 
 .(   29،  8222ليع ،

 كالتالي :وكانت تعّجملبت الدادة السُحكسيغ 
( لعجم الاتفا  عمييع بيغ الدادة السُحكسيغ 85،  21، 29، 28، 8)ححف السفخدات

  .( 24، 22،25)وإعادة  صياغة السفخدات( 1، 2، 5السفخدات )بيشيع وبيغ لمتذاةو (و 2)ممح 
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 السُقارنة الصخفية:  معام  صج  -ب
(، ثع 22عم  عيشة )حداب الخرامز الديكػمتخبة ن = ستبانةتع تصيي  الا                     

% مغ 89% مغ الجرجات ،وتحجيج أدن  89تختي  درجات أفخاد العّيشة تختيب ا تشازلي ا لتحجيج أعم  
-Mann"   مان وبتشي"اختبار" رمتخ  الإحراء اللبةاةاستخجام  يغالجرجات ،ثع السُقارنة بيغ الستػسص

Whitney u" ( 2كسا ىػ مػض  ةججول) 
 (2ججول )

 الخضا عغ الكتاب الالكتخونيلالة الفخو   بيغ الأرباعي الأعم  والأدن  ف  استبانة د
الدرجح الؼظمً  الاستثاوح

 للاستثاوح

متىسظ  ن المجمىػاخ

 الرتة

مجمىع 

 الرتة

دلالح  zقُمح 

z 

الرضا ػه 

 الكتاب

 الإلكترووٍ

 8 الأرتاػٍ الأػلٍ 27

 ,71 558,2 36 57,4 8 الأرتاػٍ الأدوٍ

 : تع التحق  مغ الثبات ةصخبقتيغ : الثبات
 الصخبقة الأولي : 

صخبقة إعّادة التصيي  عم  عّيشة  حداب الخرامز الديكػمتخبة للؤدوات التي ةوتع حداةو          
كانت قيسة معام  ، Personبيخسػن   م معادلة  مُعّام  الارتباطةاستخجا و، شال  ( 22تكػنت مغ  )

لأكيخمعام  ارتباط  قخب لأنو ؛( وىػ ما يؤكجعم  ثبات السكياس وامكانية استخجامو بثقة ,282الثبات )
 وىػ الػاحج الرحي  .

 الصخبقة الثانية :
ا ةاستخجام معادلة ألفا كخونباخ ووتع حداة        ( ,422وكانت قيستو ) Alpha-Cronbach  أمز 

وليام ميخىشد،وإرفيغ ج لػ ليع )وىػ ما معشي الثبات للبستبانة وامكانية استخجاميا في جسع السعمػمات
،8222  ،12).  
 مغ إعجاد الباحثة: الإجياد الأكادمسيمكياس /ب (2/5)

 تع الُإعجاد لو كالتالي:
( ؛ 8222)ماججعيد  ،ووليج خميفة اس كسكي الإجياد الأكادمسيالاشلبع عم  العجيج مغ مقاييذ -2

جخاح ،و محمد الذخايجة لمحمد ممحع ،و عيج الشاصخ ا( ؛ ومكياس ك  مغ 8288و مكياس أحسج عمي ) 
مجى و  كيفية ترسيسياالتحق  مغ  و وتحميم، و مُحتػاىا السعخفي لتعخف  ؛( 8282،ووليج اليياجشو )

 حتػى لميشػد في الحرػل عم  صج  السُ  ادهوأةعّ  للئجياد الأكادمسياتفاقيا مع التعّخبفات 
ةعيجا عغ عبارات نفي الشفي أو استخجام التذاةو   الإجياد الأكادمسيمكياس فخدات تع صياغة م -8

بيغ الببارات في السعشي حتي نحر  عم  اجاةات  ةصخبقة محجدة وواضحة ليتع الكياس ةصخبقة 
 ( 2)ممح  محكسة
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 وصف السكياس: 
لإجياد الأكادمسي  لتعخف استجاةة الصال  السعمع التي تتف  مع مدتػى اجياده تع إعجاد مكياس ا

ا لمتعخبف السُتيشي مغ الباحثة، و  الأكادمسي ،    مفخدة (مغ خلبل 22)مغ لوتكػنت الرػرة الأولية ووفق 
ا لآراء  2ثع تع ححف  ،(مفخدات مػاقف صفية 2) ثلبثة  أةعّاد ك  ةُعّج يتكػن مغ الدادة مُفخدات وفق 

مُفخدة( ،وتع ترحي  ةعس الرياغة  24( ليتكػن في صػرتو الشيامية مغ  )2السُحكسيغ )ممح  
ا  مغ )تكميفو ةالعس ()تكميفو ةالسيسة(.لآالمغػبة لمسفخدات وفق   راميع فيجلا 

 :الإجياد الأكادمسي حداب الخرامز الديكػمتخبة لسكياس
 الكمية  جرجةالملبت الارتباط بيغ الجرجة الكمية لمسكياس و تع حداب الاتدا  الجاخمي ةامجاد مُعّا      

 (.8)ججول  الإجياد الأكادمسي مُذك  لسكياس ةعجك  ل
 (8ججول )

 (82معاملبت الارتباط  بيغ ك  مػقف مغ مػاقف السكياس والجرجة الكمية )ن=
 مؼامل الارتثاط تُه الدرجح الكلُح لكل تؼد  الأتؼاد           

 ُح والدرجح الكل

 لمقُاس الإجهاد الأكادَمٍ

 دلالح مؼامل

 الارتثاط

     111 571, 75, 

2 497 , 75, 

3 400  , 75, 

رتباط بيغ الجرجة الكمية لك  مػقف مُذك  مغ الا يتز  مغ الججول الداب  أن مُعّاملبت          
مسا يؤكج عم   (,  422: ,599تخاوحت بيغ )والجرجة الكمية لو  الإجياد الأكادمسيمػاقف مكياس 

 (.8ض  ججول )و التساسظ الجاخمي لمسكياس  كسا 
  :كالتاليالرج  : تع حداب الرج  

   Content Validity:صج  السحتػى -أ
عم  مجى تسثي  السكياس لمسيارة أو الدسة التي مكيديا ، وعم  معتسج  صج  السُحتػى            

 أ ، وبالتالي ثابت اأن مكػن محتػى السكياس صادق ا  التػازن بيغ مكػناتيا ةحيث مرب  مغ السشصقي
ا لمتعّخبف الح  تيشاه الباحث وحجده ليا  أن مسث  جسيع عشاصخ السيارة أو الدسة السخاد قياسيا وفق 

محتػى محجد أعج لكياسو مغ خلبل  مابؤشخ صج  السحتػى ةالجرجة التي مكيذ فييا مكياس و 
مغ صج  السُحتػى لمسكياس ما  السختفعةجرجة فال وبالتاليقياسو، التحق  مغ تسثيمو لمسُحتػى السخاد 

ا )زكخبا الذخبيشي،  ىي إلا دلالة عم  أن فقخات السكياس تسث  نصا  الدمػك السخاد قياسو تسثيلب  جيج 
صج  الاختبار لمسحتػى السخاد قياسو ةالشدبة مجى  (2)ممح السُحكسػن  الدادة، وبقخر (44، 8229

 . صيغ ميسا اختمفت نػعياتيعللؤفخاد السفحػ 
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 صج  السُحكّسيغ : -ب
 ة( مفخد24) عذخ ، و تع تعّجيميا إل  خسذات( مفخد22) مغالرػرة الأولية لمسكياس تكػنت         

ا لشدبة الاتفا  )2، أ  تع ححف ) ( بيغ الدادة السُحكسيغ السُتخرريغ في عمع ,242( مفخدات وفق 
 ؤكج عم  ة تغ الجامعات السرخبة،  وىحه الشدبة ندبة مُختفعّ ( م2الشفذ والرحة الشفدية ممح )

ا لك  مغ و ،اتفا  الدادة السُحكسيغ عم  مُفخدات السكياس   8222)وليام ميخىشد،وإرفيغ ج لػ ليع وفق 
مُعّام  صج  لمسكياس مُختفع أ  أن السكياس مكيذ ما وضع لكياسو  أن ىحه الشدبة تسث (  25،  

حيصيغ لمقجرات الأكادمسية، وكثخة سػء تقجيخ السُ جياد الأكادمسي ةأةعّاده الثلبثة)الإوبذس  جسيع عشاصخ 
ا لخضاه عغ مكػنات الييئة  وسػء تقجيخقجراتو الأكادمسية،أعباء الجراسة الجامبية  وفق 

ا لخأى الدادة السُحكّسيغ )ممح (التعميسية ( ؛لأنو قخب  مغ أعم  2السصمػب قياسيا ولا محيج عشيا وفق 
 .ام  صج  وىػ الػاحج الرحي  معّ 
معام  صج  السُقارنة الصخفية: تع تصيي  السكياس عم  عيشة )حداب الخرامز الديكػمتخبة ن -ج
 ،مغ الجرجات الإرباعي الأعم  ثع تختي  درجات أفخاد العيشة تختيب ا تشازلي ا لتحجيج    (22=

كسا ىػ مػض  " z"معّادلة ةاستخجام يغتػسصمغ الجرجات ،ثع السُقارنة بيغ الس الأرباعي الأدن وتحجيج
   (.2ةججول )

 (2ججول )                                                                   
 الإجياد الأكادمسيدلالة الفخو   بيغ الأرباعي الأعم  والأدن  ف  مكياس 

الدرجح الؼظمً  المقُاس

 للمقُاس

متىسظ  ن المجمىػاخ

 الرتة

 مجمىع

 الرتة

دلالح  zقُمح 

"z" 

الإجهاد 

 الأكادَمٍ

 ,71 524,2 36 57,4 8 الإرتاػٍ الأػلً  67

     8 الإرتاػٍ الأدوٍ 

 : تع التحق  مغ الثبات ةصخبقتيغ : الثبات
 :  لحداب الثبات الصخبقة الأولي

ةاستخجام لأكادمسي لكياس ثبات مكياس الإجياد اتع استخجام شخبقة إعّادة التصيي                    
وتع حداةو عم  عيشة  حداب الخرامز الديكػمتخبة  personبيخسػن   مُعّام  الارتباط ادلةعّ مُ 

وىػ ما يؤكجعم  ثبات السكياس وامكانية استخجامو بثقة  (  ,992)للؤدوات وكانت قيسة معام  الثبات 
 (  . 21، 8229،لأنو أقخب لأكيخمعام  ارتباط وىػ الػاحج الرحي )زكخبا الذخبيشي 

 :لحداب الثباتالصخبقة الثانية 
كانت  وةصخبقة أخخى حداب الثبات ل Alpha - Cronbachستخجام معادلة ألفا كخونباخ تع ا      
 ( وىػ ما معشي الثبات لمسكياس وإمكانية استخجامو  في الكياس.,492) قيستو

 تقجيخ الاستجاةة عم  السكياس)الترحي ( :
 الإجياد الأكادمسي كالتالي : تقجيخ الاستجاةة عم  مفخدات السكياس وبتع            



 جامعة بىرسعُذ –مجلة كلُة التربُة                         458(                                       0205– َناَر) –(  54العذد )

( 2) محر  عم   درجات ، و ( 5) محر  عم   معّاني مغ مدتػ  عالي في الإجياد الأكادمسيمغ 
مكػن ذ  مدتػى لسغ  عم  درجتيغ بحر و  ، أعم  مغ الستػسط معّاني مغ مدتػى مغ   اتدرج

 24( مشخفس الإجياد الأكادمسي ،والسكياس يتكػن مغ 2جة)، و محر  عم  درجة واح متػسط 
وبتع تفديخىا   22:24تتخاوح  الجرجة عميو  مابيغ  بالتالي و  ، (22مػقف مُذك  إذا السجسػع الكمي )

 كالتالي :
( وأعم  مغ 22متػسصة عشج درجة )،و بجرجة  إجياد أكادمسي صلببدرجة أق  ال 24حر  عم  م
 ت( أو حرم22مغ الجرجة ) تكمسا اقتخببجرجة مختفعّة و  ،فيسا فػ   ( 54 ) عشج الجرجة سُتػسط ال

 (. 2ممح   اجاةة السكياس عمييا )نسػذج
 لخفس الإجياد الأكادمسي  لمتفكيخ الاستخاتيجي  s.ow.tنسػذج ( اليخنام  التجربي  القامع عم  /ج2/5)

 ( :2)ممح لجى السجسػعة التجخبيية
 2، 2العجيج مغ الجراسات الداةقة العخبية والأجشيية التي  أرقاميا ةالسخاجع) تع الاشلبع عم          

( لإعجاد اليخنام  92، 25 ،42،  59،  25،22 22، 81، 82 ،  84، 85، 21،88، 22،  28،
لجى الصال  السعمع ةالفخقة الثانية  شببة المغة   الإجياد الأكادمسي عم  خفس  التجربيي الح  مداعج 

 ( وكُتي  الصال 4جمدات)ممح  ،وبتزسغ اليخنام  مغ الغيخ راضيغ عغ الكتاب الإلكتخوني  العخبية 
( 2)ممح  متفكيخ الاستخاتيجي أولا أمارسو ،ولساذا؟(لs.w.o.t نسػذج التحمي  الخباعي السعمع )أمارس 

ا  التكّميفات السشدلية وقج أُعّجت ةصخبقة خاصة ةحيث تكػن مُختبصة ةالأىجاف وتختبطوبو  ارتباش ا وثيق 
والسُشاقذة الجساعية،وإعّادة اليشاء  السُحاضخة، والحػار الحاتي ، ا فشيات ةجمدات اليخنام  والسُدتخجم بي

 .لبحطة والشسحجة،وأخيخ ا التقػبع الحاتيالسعّخفي وتجوبغ السُ 
 ( التخصيط العّام لميخنام :2ج /2/5)

مسارسة نسػذج التحمي  الخباعي العامة كالتالي:  حجدت الباحثة أىجاف اليخنام                  
s.w.o.t ا مغي؛للمتفكيخ الاستخاتيجي لمسجسػعة التجخبيية مغ الصمبة السُعّمسيغ السعّخفية  اليشية رب  جُدء 

 غيخ الخاضيغ عغ الكتاب الإلكتخوني بيجف خفس الإجياد الأكادمسي لجييا فيسكغ الاستفادة مشو في
حتػاه ،ومُ ميخنام السُدتقيمية،ثع عسمية تحجيجالأىجاف الفخعية الإجخامية ليشية السالحالية و  الحياة 

البعّج  (  -التكػبشي -تقػبسو )القيميلشخ  استخجام ثلبثة مسي، والأسالي  السُتبعّة في تشفيحه ، و العّ 
الخاجعّة وتحجيج السجى الدمشي لو وعجد الجمدات والتػقيت الدمشي لك  جمدة ،وكيفية تقجمع التغحمة ،

 .  ء الجمداتمكان إجخاتحجيج ةصخبقة فػربة والتعّدبد ةأنػاعو الساد  والسعشػ  و 
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 (الأىجاف الفخعّية الإجخامية : 8/ /ج 2/5) 
وكيفية العس   لولابج مغ تحجيج الأىجاف الإجخامية لميخنام  التجربيي ولتحقي  اليجف العام         

التي تتف  مع خرامز أفخاد السجسػعة  ختمفةتصيي  الفشيات السُ  عشجداخ  الجمدات 
 التجخبيية،وتتمخز ىحه الأىجاف فيسا يمي :

ا لأولػباتيا مغ غ أفخاد السجسػعة التجخبيية مغ  أن تتسكّ -2 تحجيج السيام الأكادمسية وتختيييا وفق 
 الكتاب الإلكتخوني.

 سمي ا عّ لمتفكيخ الاستخاتيجي   s.w.o.tنسػذج التحمي  الخباعي أن مسارس أفخاد السجسػعة التجخبيية  -8
 .ةعج فيسيا والػعي بيا نطخب ا في السيام الأكادمسية ةالكتاب الإلكتخوني 

نسػذج سارسة ومُ  خفس الإجياد الأكادمسي ، بيغالثلبثية لبقة أن تدتشت  السجسػعة التجخبيية العّ  -2 
 مسي السختفع. الاستخاتيجي والانجاز الأكادمتفكيخ ل s.w.o.tالتحمي  الخباعي 

نسػذج التحمي  سارسة ومُ الانجاز الأكادمسي  في رفع أىسية السجسػعة التجخبيية  أن يجرك أفخاد-5
عغ  كادمسيوتحقي  الخضا الأ  الأكادمسيسمي ا لتصػبخ أداميع عّ الاستخاتيجي متفكيخ ل s.w.o.tالخباعي 

 .الكتاب الإلكتخوني
( جمدة ةسعّجل جمدتيغ 22ليخنام  التجربيي مغ )(السجى الدمشي : تكّػنت جمدات ا2/ ج /2/5)

 أسيػعي ا،ك  جمدة تدتغخ  ساعة ونرف.
 ( تقػبع اليخنام  التجربيي : 5/ ج /2/5) 

 الأول في جمدة  الإجياد الأكادمسيالقيمي ةاستخجام مكياس  تقػبعشخ :ال ةوبتع بثلبث              
ةصاقة اليخنام   ةاستخجام جمدات ةعج ك  جمدتيغ مغ  لأفخاد السجسػعة التجخبيية ،والتقػبع التكػبشي
الصال  والتعمي  ليحا  مغ وجية نطخةالكتاب الإلكتخوني تحجيج أولػبة أداء السيام الأكادمسية 

قي  بجء الجمدة التالية وتقجمع التغحمة السُختجة  وبتع السُخاجعّة لمتكميفات السشدلية ، ( 5التحجيج)ممح  
ليحجث التفاع  بيشيع وبيغ الباحثة  )ىجاما عّيشية(عوالتعّدبد الساد  الفػر  ليالفػربة الترحيحية 

 لئجيادج  للمتقػبع ىي الكياس البعّ  ،والصخبقة الثالثة وتدداد دافعيتيع وإقباليع عم  الجمدات 
 عم  أفخاد السجسػعة التجخبيية فقط.  الأكادمسي 

 لتجربيي :( الفشيات السُدتخجمة في اليخنام  ا4/ ج/ 2/5) 
 تع اختيار عجد مغ الفشيات لتدتخجم في شك  مُتكام  تجسع بيغ :                  

، والسُشاقذات الجساعية ،وتجوبغ السُلبحطات والشسحجة مغ الصمبةالسُحاضخات، والحػار الحاتي التأممي 
السيام اقتخاح و ،  الاستخاتيجي متفكيخ ل s.w.o.tمُسارسة نسػذج التحمي  الخباعي مغ الباحثة في 

الاستخاتيجي متفكيخ ل s.w.o.tنسػذج التحمي  الخباعي  أمارس مغ كُتي ) و التكّميفات السشدلية الأكادمسية
 (  .2، ولساذا؟( )ممح أمارسوأو لا 
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 السُحاضخات : -أ
ني مغ الكتاب الإلكتخو  السيام الأكادمسية السختمفة وتذس  مُحاضخات عغ كيفية في التعّام  مع         
 . الاستخاتيجيمتفكيخ ل s.w.o.tأداميا في ضػء مُسارسة نسػذج التحمي  الخباعي وكيفية مكمفػن بيا التي 
 السُشاقذات الجساعية والعخوض التػضيحية :-ب

لسُشاقذتيا مغ الكتاب الإلكتخوني سُختمفة ال لمسيام الأكادمسيةوتذس  عخوض تػضيحية                
نقاط القػة ،واكتذاف ترشيفيا وتختيييا ل؛ج مكػناتيا لمتػص  لمدي  الخميذ وتحميميا ،وكيفية تحجي

عم  ك  مُيسة الاستخاتيجي متفكيخ ل s.w.o.tنسػذج التحمي  الخباعي لسُسارسة بيا  والزبف والفخص
 أكادمسية مُكمف بيا مغ الكتاب الإلكتخوني :

لانجاز السيسات الأكادمسية مغ جمظ لفي الكتاب الإلكتخوني      Strength ما ىي نقاط القػة -2
 ؟ خلبلو
 ؟ لانجاز السيسات الأكادمسية مغ خلبلولجمظ  Weakenessنقاط الزبف        ماىي -8
؟ وماىي الفخص مغ خلبل الكتاب الإلكتخونيالستاحة أمامظ  opportunitiesماىي الفخص      -2

opportunities اليجيمة ليا؟ 
التي تعّػ  وصػلظ إل  ىجفظ؟ وىػ ما يتيشاه البحث الحالي    Threatsجات   ييجتماىي ال -5

 .(    8282،22؛ محمد تيديخ ،92، 8225)صال  السخبع ،
مع ،أفخاد السجسػعة التجخبيية اقتخاح تختي  لمسيام الأكادمسية ةاستخجام الكتاب الإلكتخوني  لجى  

 لمتحجيج الرحي  لمشقاط الأربعساد  والسعشػ ( استخجام التغحمة الخاجعّة الفػربة مغ الباحثة والتعدبد)ال
)القػة ،والزبف ،والفخص والتيجيجات (التي تػجج في ك  ميسة أكادمسية مغ الكتاب الإلكتخوني ، مسا 

 الاستخاتيجي.متفكيخ ل s.w.o.tعم  مُسارسة نسػذج التحمي  الخباعي  مداعج 
 السيام )التكّميفات السشدلية (:-ج

ف  السيام الت  مُكمف بيا أعزاء السجسػعة التجخبيية مغ الباحثة ف  نيامة ك  وتتسث             
أمارس نسػذج )الثانية شببة المغة العخبية جمدة فخدمة ةاستخجام كُتي  الصال  السعمع مغ الفخقة 

 (.2ولساذا؟( مغ إعجاد الباحثة)ممح   أمارسوأو لاالاستخاتيجي متفكيخ ل s.w.o.tالتحمي  الخباعي 
( مُحتػى جمدات اليخنام  : يتع تختي  جمدات اليخنام  التجربيي ةذك  مشصقي يتشاس  2/ ج /2/5)  

( جمدة ةسُع جل جمِدتيغ 22، وتتكػن عجد جمدات اليخنام  التجربيي مغ ) وشييعة مُذكمة البحث
 (.4  أسيػعي ا،وتع تحجيج مُحتػاىا بشاء عم  أىجاف اليخنام  وكحلظ الفشيات السُتبعّة ةو )ممح

 
 
 



 جامعة بىرسعُذ –مجلة كلُة التربُة                         450(                                       0205– َناَر) –(  54العذد )

 ( خصػات تشفيح اليخنام  :9/ب /2/5)
 اليجء:-2

مجسػعات  5تقديسيع إل  و  السجسػعة التجخبيية عم  أفخاد  التعّارفإحجاث الألفة و وبتع مغ خلبليا 
والتسييج لميخنام   الإجياد الأكادمسيالتصيي  القيمي لسكياس لمسشاقذة والحػار ةدلبسة وسيػلة  ، ثع 

،والأىجاف،  والأمثمة، محتػى الجمدات  الجمدة الأول  عخضدتتس  فيو و وشخح أىجافو وإشار الع
  .الأدوات و  ، والسُشاقذة ، والتغحمة الخاجعّة الفػربة ، كميفاتوالت
 الانتقال : -8

الاسىىتخاتيجي. وكيفيىىة متفكيخ ل s.w.o.tنسىػذج التحميىى  الخبىاعي عمىى   التىجرب  إلىى   ىىىحه الخصىػة توىىجف
ميىام ىامىة وعاجمىة   : لا  لأكادمسيىة  مىغ الكتىاب الإلكتخونىي ،وتختيييىا مىا بىيغ :التسييد بىيغ السيىام ا

ميىام غيىخ ىامىة وعاجمىة : مىغ  ،جيميىا ةعىس الػقىتأميىام ىامىة غيخعاجمىة : مسكىغ ت ،ومسكغ تأجيميا
 .ميام غيخ ىامة وغيخ عاجمة : مج  تأجيميا    ،والأفز  تأجي  ةعزيا

الصال  السعمع )ممح   اء السيام الأكادمسية مغ وجية نطخةصاقة لتحجيج أولػبة أدةاستخجام 
 (4(تدتخجم في جمدات اليخنام  التجربيي والتكميفات السشدلية )ممح  5
 ستخجام ةاستخجام بخنام  العخوض التػضيحية عم  شاشة العخض،وا  لسيام الأكادمسيةيتع عخض ا-

التي تتز  في  ختي  السيام الأكادمسية ولت الاستخاتيجيمتفكيخ ل s.w.o.tنسػذج التحمي  الخباعي  
أفخاد ك  مجسػعة تجخبيية  مغ الأربع بيغ والسشاقذة التفاع   ليحجث التعمي  ؛ وتعخف الفخو  بيشيع

 .السجسػعات السكػنيغ ليا
الصال  السعمع كُتي  وتشتيي الجمدات الفخدمة لميخنام  التجربيي ةالتكّميف ةالسيام السشدلية في           

وبتع مُخاجعّتيا في بجامة الجمدات الدوجية حيث تتع السُقارنة بيغ أداء السجسػعات  في أول  (2ممح )
مج  انصبا  مُبّيقات مُسارسة الجمدة التالية )الجمدات الدوجية ( والسُقارنة بيغ أداميع ةاستخجام 

ا لسحتػ  الجمدة )إعجاد الباحثة(، )وبتع إعجاد ا التفكيخ الاستخاتيجي الستعمقة  لسيام الأكادمسيةوفق 
التحمي  الخباعي  نسػذجأنػاعيا السُختمفة لمتحق  مغ  التجرب  عم  مُسارسة ةالكتاب الإلكتخوني ة

s.w.o.t الاستخاتيجي متفكيخ ل s.w.o.t  واستخجامو في ادراك ما تفكخفيو مغ أفخاد السجسػعة ،
صحة تختي  السيام قارنة بيشيا في مجى والسُ الأخخى التجخبيية حيشسا مدتسعػا لأفكار السجسػعات 

لمتعام   إلكتخونية  ، وتعتسج مرادر تمظ القجرة عم  ما مستمظ مغ  ميارات الأكادمسية لميجء في انجازىا
مخبيا أو اكتدييا مغ السُحيصيغ ةو ذات  أكادمسية غيخ ناجحة مغ خيخاتمع الكتاب الإلكتخوني و 

لو ذ  خيخة عّسمية ساةقة( ،  أو السخشج الأكادمسي أوزمي  ذ، مخجبّية مػثػ  بيا )كعزػ ىيئة التجرب
مُسارسة نسػذج التحمي  سعّخفة ذاتية لقجراتو وامكانياتو عشج مدتخجم الصال   ال وتتجم  تمظ القجرة حيشسا

مع في أداء السيسة الأكادمسية مغ الكتاب الإلكتخوني أمام  لمتفكيخ الاستخاتيجي s.w.o.tالخباعي 
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الباحثة ؛ وفي وضع بجام  ليحه الحمػل السُقتخحة  تحت إشخافغ أفخاد السجسػعة التجخبيية زملبمو م
متفكيخ ل s.w.o.tالتحمي  الخباعي  مُسارسة نسػذجلاختلبف ؛وتعّجيميا في حال اختمفت الأفكار 

 ياملسكالتالي: )ا التي تعّػ  استخجامو جيج مغ السُسارسات، وبطيخ في العّ  زملبمو عغ الاستخاتيجي
بعج استبعّاد السعمػمات الغيخ مػثقة ،و أنطع معمػماتي أرت  ميامي ةعج أن  مكػناتيا غيخ واضحة  ،

السيام الأكادمسية وترشيفيا مغ بيغ الاختلبف بيغ ة مع الػعي،  التخصيط الرحي  لتداعجني عم  
 ل عم  السعمػمات ،أتقي في الحرػتقي  العس  ضسغ فخب  أو ، انجاز  الأكادمسي، أُقيّع  أولية وثانػبة

أعاني  ح الالإجياد الأكادمسي الاستعّانة بحو  الخيخات الداةقة مغ أعزاء ىيئة التجربذ لمحج مغ 
  مشو ،وبخفس مغ انجازه الأكادمسي فيشزع لرفػف السُتأخخبغ دراسي ا.

 العس  :-2
لسعمع لصخ  تفكيخه التقميجمة في تيجأ الجمدات ةسُخاجعة التكميفات السشدلية ومج  تعّجي  الصال  ا       

الكتاب الإلكتخوني وربصو لجمو ةانخفاض الانجاز الأكادمسي ،عخض السيام الأكادمسية مغ خلبل الكتاب 
والسُشاقذة تتع السجسػعة التجخبيية لمتفكيخ الاستخاتيجي    s.w.o.tالإلكتخوني نسػذج  التحمي  الخباعي 

تقجمع تقػم الباحثة ب، و باب اختيارىحا التختي  دون غيخه  في تختي  السيام وأس داخ  ك  مجسػعة
في نيامة ك   ما أمكّغ مع استخجام التعّدبد الساد  والسعشػ   للؤداءالتغحمة الخاجعّة الترحيحية الفػربة 

ةصاقة لتحجيج أولػبة أداء السيام الأكادمسية واستخجام  جمدة ؛لاستثارة الجافبية لمتكميفات السشدلية،
تكّػنت ،و لبحطات والسُشاقذة والتغحمة الخاجعّة الفػربة مغ خلبل الباحثةمغ خلبل تجوبغ السُ (   5ممح  )

( جمِدة ةسُعّجل جمِدتيغ أسيػعي ا،وك  جمِدة تدتغخ  ساعة ونرف 22جمدات اليخنام  التجربيي مغ )
لمتفكيخ   s.w.o.tأمارس نسػذج التحمي  الخباعي ولتحقي  أىجاف اليخنام  يتع تػزبع كُتي ) ،

شمبة الفخقة الثانية شببة المغة ، ولساذا؟(عمي أفخاد السجسػعة التجخبيية مغ أمارسوأو لا الإستخاتيجي
( والح  تع إعجاده في ضػء ما اشمعّت عميو الباحثة مغ ةحػث ساةقة 2إعجاد الباحثة )ممح  العخبية

لمتفكيخ   s.w.o.t ذج التحمي  الخباعي نسػ عغ إمكانية و كيفية استخجام اليخام  التجربيية في مُسارسة 
يتع خفس الإجياد الأكادمسي  لكيفية مسارستو لخفع الانتاج الأكادمسي وبالتالي للبنتباه  الإستخاتيجي

  لجييع .
 : التكّميفات السشدلية

خباعي نسػذج التحمي  ال نسػذجمغ الصال  السُعّمع مُسارسة  ةوتتسث  في التكميفات السشدلية السصمػب      
 s.w.o.t    ا لسحتػ  الجمدة  ةاتقان ، حيث لمتفكيخ الاستخاتيجي قػم  ك  موعي ا نطخب ا وعسمي ا  وفق 

  .(  2مغ أفخاد العيشة التجخبيية ةح  التكّميفات السشدلية في كُتيييا  )ممح  فخد
)أداة  (:5ع )ممح  ةصاقة لتحجيج أولػبة أداء السيام الأكادمسية مغ وجية نطخ الصال  السعم( /ج2/5) 

 التقػبع التكػبش  لميخنام  التجربي  (:
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لمتفكيخ الاستخاتيجي في  s.w.o.t استخجام ك  شال  نسػذج نسػذج التحمي  الخباعي ةو  وبقرج      
أثشاء السيام الأكادمسية لتختيييا ةعج تعخف الشقاط الأربعة)القػة ،والزبّف ،والفخص ،والتيجيجات ( 

أداميا في الجمدة الحالية و أداميا في الجمدتيغ بيغ ،والسُقارنة (4)ممح  التجربيي جمدات اليخنام  
وبتع ةعج ك  جمدتيغ مغ جمدات اليخنام   لمتحق  مغ أثخ التجرب  واستخجام الحػار  ، ،التاليتيغ
 و مع زملبميع والباحثة . لبحطات ،، وتجوبغ السُ  والسشاقذة

 :كالتالي إجخامية وتتزسغ عجة خصػات
لمتفكيىخ s.w.o.t أمىارس نسىػذج التحميى  الخبىاعي كُتيى  الصالى  السُعّمىع )مىغ  السيىام الأكادمسيىةتقخأ -2

، ولسىىىاذا؟( والتىىى  قخأىىىىا وجسعيىىىا مىىىغ مرىىىادر السعمػمىىىات السختمفىىىة عشيىىىا أمارسىىىوأو لا  الاسىىىتخاتيجي
 ، ثىىع ةرىىػت اعال مىىع أفىىخاد واسىىتخجاعيا لخيخاتيىىا الساضىىية والحاضىىخة فىى  التخبيىىة السيجانيىىة ةسفىىخده أولا 

 نسػذج التفكيخ الاستخاتيجي  مُسارسةمجسػعات لمتحق  مغ  أربعتشقدع إل   التي  السجسػعة التجخبيية

s.w.o.t  مي  ليحا التختي .السيام الأكادمسية ةأنػاعيا مع التعّ  ختي ف  ت 
 s.w.o.t التفكيخ الاستخاتيجي تعخف السبّيقات لتصيي  نسػذج   -8
 :لتفكيخ الإستخاتيجيالتالية ك  اختيار مغ الاختيارات الداةقة  لسُسارسة ا  ػقات الذخريةالسعّ شي   
 :  )الختام(الإنياء -5

ةعج  لو،والتشييو عغ الكياس التتبعّي الإجياد الأكادمسيالكياس البعّج  لسكياس مذتس  عم  و         
الساد  الخمد  السعشػ  و دبد ة ،والتعّ شيخ مغ تصيي  اليخنام . وتقجمع الذكخ لمسجسػعة التجخبيي

وتعخف مج  ما أحجثو مغ تغييخفي مديبات الإجياد الأكادمسي في التجرب   لآراء الصمبة والاستساع 
  لجييع .

، ولساذا؟( أمارسوأو لا  لمتفكيخ الاستخاتيجي s.w.o.tنسػذج التحمي  الخباعي  أمارس(كُتي  )د/2/4)
 :( 2)ممح 

( وإعجاد 5الباحثة بترسيع جمدات اليخنام  وميامو وتكّميفاتو السشدلية)ممح  قامت              
 (.2)ممح  عغ مبيقات تصيي  نسػذج التفكيخ الا ستخاتيجيالكُتي  ةإشار نطخ  

مغ القخاءات والجراسات الداةقة وىػ  (2)ممح  الصال  السعمع  ولقج قامت الباحثة ةإعجاد كُتي        
، عّسمي ا ونطخب ا ، والتكّميفات السشدلية التي مسارستو،وكيفية التفكيخ الاستخاتيجي يتزسغ إشار نطخ  عغ

 مُكمف بيا أفخاد السجسػعة التجخبيية .
أمارس  نسػذج ومغ الكت  والبحػث واليخام  الت  اشمعّت عمييا الباحثة لترسيع اليخنام  وإعجاد كُتي  )

 24،  82، 28،  9، 2،ولساذا؟ ( السخاجع) أمارسوأولا  يلمتفكيخ الإستخاتيجs.w.o.t التحمي  الخباعي 
 مغ مخاجع البحث. ( 49، 45،  42، 54،
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 نتائج الفروض ومناقشتها وتفسيرها :
 (نتام  الفخض الأول  ومُشاقذتو: 2/ 1

تػجج فخو  ذات دلالة إحرامية بيغ متػسصي درجات  السجسػعة يشز عم  أنو"وكان الفخض الأول 
 ج . الكياس البعّ  في اتجاهعم  مكياس  الإجياد الأكادمسي ج  لكياسيغ القيمي و البعّ التجخبيية عم  ا
السُختبصة بيغ متػسصي درجات   t-testتع التحق  مغ صحة الفخض ةاستخجام اختبار                

غ كسا يتز  م عم  مكياس الإجياد الأكادمسيالسجسػعة التجخبيية عم   الكياسيغ القيمي والبعّج  
 (.5ججول )

 (5ججول )
 دلالة الفخو   بيغ الكياسيغ القيمي والبعّج  لمسجسػعة التجخبيية عم  

  الإجياد الأكادمسيمكياس  
 الاوحراف  المتىسظ المجمىػح       القُاس المقُاس

 المؼُارٌ

 مستىي  قُمح "خ"

 الدلالح

 مرتغ

 إَتا 

حجم 

 التأثُر

الإجهاد 

 الأكادَمٍ

 التجرَثُح القثلٍ

 

 قىٌ ,  658 ,777 23 ,889 3, 927 43 ,46

     3  ,38 24 ,82  الثؼدٌ 

الإجياد (أن الفخو  دالة إحرامي ا لرال  السجسػعة التجخبيية عم  مكياس 5وبتز  مغ ججول )
أ  أن ىشاك فخو  دالة إحرامي ا بيغ متػسصي درجات السجسػعة التجخبيية ةعج تصيي  الأكادمسي،  

عسمي ا  لمتفكيخ الاستخاتيجي s.w.o.tنسػذج التحمي  الخباعي  القامع عم  مُسارسة  اليخنام  التجربيي 
 . الكياس البعّج  في اتجاه  خفس الإجياد الأكادمسيفي 

 مشاقذة نتام  الفخض الأول:
ا كاملب  ، وبسكغ تفديخ ىحه الشتيجة  ولوتعش  ىحه الشتيجة أن  الفخض الأ               قج تحق   تحقق 
لمتفكيخ  s.w.o.tنسػذج التحمي  الخباعي  أساس أن التجخ  ةاليخنام  التجربيي  القامع عم   عم  

(التي أكجت عم  8288وىػ ما يتف  مع نتام  دراسة ك  مغ ىشاء زكي ، ورانيا سالع ) الاستخاتيجي
الإلكتخوني  ةسكػناتو ومشيا الكتاب الانجماج في التعمع الإلكتخوني،شسػذج في رفع القجرة عم  الدور 

قج لػحع إقبال أفخاد السجسػعة و  بتحجيج الفخص والتيجيجات الستعمقة ةك  ميسة أكادمسية إلكتخونية ،
التجخبيية عم  الجمدات التجربيية لميخنام  لذعػرىع ةالاحتياج إل  تعخف كيفية السسارسة العسمية 

خاشئة تع ربصيا ةالكتاب لمتخمز مغ  عيػب واعتقادات  s.w.o.tلشسػذج التفكيخ لاستخاتيجي 
عيج الخحسغ الإلكتخوني ؛ولمحج مغ الإجياد الأكادمسي لجييع وىػ ما اتف  مع عجة كتاةات ككتاةات 

( ؛ والعجيج مغ الجراسات كجراسة مش  حخون 21، 8282مذع  عييجى )( ،و 29  ، 8224تػفي  )
 عم  أن شلبب الجامعة (  التي أكجت 222، 8282( ؛ ودراسة أم  عيج العدبد ) 222،  8282)
أداميا إل  جان   أعساليع  أولػباتيع والتخصيط لكيفيةتعخف مياميع و  تختي  يانػن مغ صعػبة فمعّ 

لأداء  السيام  السجى  شػب  قريخ السجى و بشػعيو صعػبة التخصيط وىػ ما أضيخ فياليػمية 
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أن لجييع   مية عم  أكس  وجو، أالأعسال اليػ  ةالإضافة إل كمفػن بيا مُ  يالأكادمسية والعسمية الت
إدراك أىسية  ؛نتاج انخفاض قجراتيع عم    s.w.o.t نسػذج التحمي  الخباعيسارسة مُ  يصعػبة ف

والاتجاىات الدميية  ، لجييع الػقت مسا يؤدى إل  تجاخ  السيام وتخاكسيا  و أىسية، دي  التخصيط السُ 
ػاقبية و الخؤبة يع الإلكتخوني  ؛فيع محتاجػن إل  النحػ الكتاب الإلكتخوني كسُجخ  مغ مُجخلبت التعم

الجراسة الجامبية ؛لتحقي  الانجاز الأكادمسي وحتي لامعانػا تصمبات مُ  معخفة  أ،دتقيمية سُ الذسػلية و ال
التفكيخ مُسارسة وكحلظ الإمسان ةقجراتيع وشاقاتيع العقمية والتسكغ مغ ، مغ الإجياد الأكادمسي

بالتالي التخمز و  الاستفادة مغ مُجخلبت العسمية التعميسية كالكتاب الإلكتخوني ا مغي ليتسكشػ ستخاتيجالا
الباحثة لجراسة ىحه  ا، مسا دعي السؤثخ ةالدم  عم  انتاجيتيع  الأكادمسيةالأكادمس مغ الإجياد 
 . تؤثخ ةالدم  عم  نات  العسمية التعميسية يالسذكمة الت

 (نتام  الفخض الثاني: 1/8) 
وكان نز الفخض الثاني عم  أنو " لا تػجج فخو  ذات دلالة إحرامية بيغ متػسصي درجات          

عم  مكياس الإجياد الأكادمسي لجى  الصمبة ي  السجسػعة التجخبيية في الكياسيغ البعّج  والتتبعّ 
 .السعّمسيغ الغيخ راضييغ عغ الكتاب الإلكتخوني"

بيغ متػسصي درجات السجسػعة   السُختبصة  t-testختبار تع التحق  مغ صحة الفخض ةاستخجام ا  
 (.4كسا يتز  مغ ججول ) عم  مكياس الإجياد الأكادمسيالتجخبيية عم   الكياسيغ البعّج  والتتبعّي 

 (4ججول )
 دلالة الفخو   بيغ الكياسيغ البعّج   والتتبعّي لمسجسػعة التجخبيية عم 

 الإجياد الأكادمسيمكياس  
 ( 82)ن=

الانحخاف  الستػسط  العجد السجسػعة الكياس سكياسال
 السبيار  

مدتػى  قيسة "ت"
 الجلالة

 غيخ دالة ,222 52,2 85 ,22   82 التجخبيية البعّج  
   22,2 84, 28   التتبعّي 

 

(  عجم وجػد فخو  دالة إحرامي ا بيغ مُتػسصي درجات السجسػعة 4وبتز  مغ ججول )       
أ  ثبات السُعّمسيغ   الصمبةلجى   الإجياد الأكادمسيياسيغ البعّج  والتتبعّي  لسكياس  التجخبيية عم  الك

 لمتستع ةالانجاز الأكادمسي.  خفس الإجياد الأكادمسيأداء السجسػعة التجخبيية لذعػرىا ةالحاجة إل  
 مشاقذة نتام  الفخض الثاني :

ا  لثانيوتعش  ىحه الشتيجة أن  الفخض ا ا لذعػر السجسػعة كاملب  وبسكغ تفديخ قج تحق   تحقق  ىا وفق 
لمتفكيخ الاستخاتيجي في عسمية  s.o.w.tالتجخبيية مغ الحاجة إل  مُسارسة نسػذج التحمي  الخباعي

انجازىا الأكادمسي لمسيام ةاستخجام الكتاب الإلكتخوني  فيي تسدكت ةالتحدغ في أداميا الأكادمسي 
(مجى  8222كسا أكجت دراسة نجػى واعخ ) مسي ،كسا أكجتالح  خفس مغ الذعػربإجيادىا الأكاد
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احتياج شلبب الجامعة ليخام  لخفس الإجياد الأكادمسي لجييع وىػ ما يتف  مع دور الجامعة وأعزاء 
 ىيئة التجربذ بيا وليحا تسدكت السجسػعة التجخبيية بتحدغ الأداء في استخجام الكتاب الإلكتخني .

التي أكجت عم  أىسية الخضا في خفس الإجياد  (8222يج محمد )ماججعيد ،وولدراسة ك  مغ  
التي أكجت عم  العلبقة الصخدمة  (Almekhlafi (    ,  دراسة السخمفي الأكادمسي ،وكحلظ نتام  

(التي أكجت عم  أىسية تػافخ 8288بيغ الخضا الأكادمسي والإجياد الأكادمسي ،ونتيجة حمسي الفي  )
دراسة ك  مغ جخلبت التعميع لمحرػل عم  الإنجاز الأكادمسي وىػ ما اتف  مع الجػان  الػججانية في م
التي أكجت عم  العلبقة بيغ الخضا عغ  )&Karabacak Çinar ,         سيشار ،و كاراةاكاك )

مكػنات التعمع الخقسي ومدتػبات الإجياد الأكادمسي لجى شمبة الجامعة علبقة شخدمة كمسا زاد الخضا 
كمسا زاد الإجيا الأكادمسي والعكذ صحي  فباستخجام نسػذج التحمي  الخباعي بجأت العيشة التجخبيية 

 ب الإلكتخوني؛ مسا أكج عم   زبادة  التػاف  مع الكتاب الإلكتخوني .ةأداء السيام الأكادمسية مغ الكتا
 (نتام  الفخض الثالث: 2/2)

وكان نز الفخض الثالث عم  أنو " تػجج فخو  ذات دلالة إحرامية بيغ متػسصي درجات          
كادمسي لجى  الإجياد الأ الكياس البعّج  لسكياس  يالسجسػعة التجخبيية  ودرجات السجسػعة الزاةصة ف

لمتفكيخ  s.w.o.tنسػذج التحمي  الخباعي  ةعج تصيي  بخنام  تجربيي قامع عم  الصمبة السُعّمسيغ 
 سجسػعة التجخبيية.ال في اتجاه الاستخاتيجي

السُدتقمة   بيغ متػسصي درجات السجسػعة  t-testتع التحق  مغ صحة الفخض ةاستخجام اختبار  و
 (.2كسا يتز  مغ ججول ) لجى ج  لسكياسعم   الكياس البعّ  التجخبيية والسجسػعة الزاةصة

 (2ججول )
 الصمبة السعمسيغلجى  الإجياد الأكادمسيدلالة الفخو   بيغ الكياسيغ البعّج   لمسجسػعة التجخبيية والزاةصة عم  مكياس 

 (82)ن=
الاوحراف  المتىسظ الؼدد المجمىػح القُاس المقُاس

 المؼُارٌ

مرتغ                                        مستىي     قُمح "خ"

 إَتا

حجم 

 التأثُر

الإجهاد 

 الأكادَمٍ 

 قىٌ ,669 , 7 71 5, 333- 3,  38   24 ,82  28 التجرَثُح الثؼّدٌ

     6 , 71  31 ,10    الضاتطح الثؼّدٌ 

 
الإجياد كياس (أن الفخو  دالة إحرامي ا لرال  السجسػعة التجخبيية عم  م2وبتز  مغ ججول )

،أ  أن ىشاك فخو  دالة إحرامي ا بيغ متػسصي درجات السجسػعة  الأكادمسي لجى الصمبة السعمسيغ
نسػذج التحمي  التجخبيية والسجسػعة الزاةصة ةعج تصيي  اليخنام  التجربيي  القامع عم  مُسارسة 

في اتجاه السجسػعة  يخفس الإجياد الأكادمسعسمي ا في  لمتفكيخ الاستخاتيجي s.w.o.tالخباعي 
  .التجخبيية

 

https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0001-8857-3986
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 مٌشاقذة نتام  الفخض الثالث :
ا كاملب  ، وبسكغ تفديخ ىحه الشتيجة عم        وتعش  ىحه الشتيجة أن  الفخض الثالث قج تحق   تحقق 

عسمي ا ساعج في  واستخجاموالتفكيخ الاستخاتيجي  أساس أن التجخ  ةاليخنام  التجربيي  القامع عم  
أ  أنو  قج حق  أىجافو وىػ ما اتز  في فخ  الأداء بيغ السجسػعتيغ  د الأكادمسي خفس الإجيا
ونتام  دراسة  الإجياد الأكادمسي؛والزاةصة في اتجاه السجسػعة التجخبيية عم  مكياس  التجخبيية ،

 ومدتػى  الييئة التعميسية ومكػناتيا مجى الاندجام والخضا مع (التي ربصت بيغ8282)تساره الدمسان
 الإجياد الأكادمسي لجييا .

ا  و ىػ ما اتف    الجػان  في أىسية مُخاعاة (  29، 8288حمسي الفي  )دراسة مع نتام   أمز 
والتي أكجت عم  وجػد فخو  في  أداء خفس الإجياد الأكادمسي في الػججانية في العسمية التعميسية 

وىػ ما خفس الإجياد الأكادمسي في  السجسػعتيغ الزاةصة والتجخبيية لرال  السجسػعة التجخبيية
( التي أكجت عم  انخفاض الإجياد التكشػلػجي مع تػافخ 8282أحسج نطيخ )أشارت إليو نتام  دراسة 

 الجان  الػججاني والاجتساعي .
 لاستعخاض نتام  ىحا الفخض الحى كان ( نتام  الفخض الخاةع :2/5)

ة إحرامية بيغ مُتػسصي درجات  السجسػعة يشز عم  أنو" لا تػجج فخو  ذات دلال          
تع التحق  و . الإجياد الأكادمسي لجى الصمبة  السُعّمسيغ"البعّج  لسكياس و الزاةصة في الكياسيغ القيمي 

تػسصي درجات السجسػعة الزاةصة عم   الكياسيغ  بيغ مُ  t-testمغ صحة الفخض ةاستخجام اختبار 
  (.9. كسا يتز  مغ ججول )الأكادمسي لجى الصمبة  السُعّمسيغالإجياد ج   عم  مكياس القيمي والبعّ 

 (9ججول)
 دلالة الفخو   بيغ الكياسيغ القيمي و البعّج    لمسجسػعة الزاةصة

 عم  مكياس الإجياد الأكادمسي
الاوحراف  المتىسظ الؼدد المجمىػح القُاس المقُاس

 المؼُارٌ

              مستىي                              قُمح "خ"

 غُر دالح   1, 225 5,  98   33 ,14  28 الضاتطح القثلٍ الإجهاد الأكادَمٍ 

   6 , 71  31 ,10    الضاتطح الثؼّدٌ 

و ةاستخجام اختبار "ت" لمسجسػعات السُتخاةصة لاستقلبلية السُذاىجات ضسغ السجسػعة الزاةصة فقط 
حداب ة  ،لتحق  مغ صحة ىحا الفخضتع ا(  29، 8229أ  ضسغ السُجتسع الػاحج )زكخبا الذخبيشي ،

الإجياد الفخو  بيغ مُتػسصي درجات السجسػعة الزاةصة في الكياسيغ القيمي والبعّج  عم  مكياس 
 الفخو .          ىحه (9وبػض  ججول ) الصمبة السعّمسيغلجى  الأكادمسي

 مُشاقذة نتام  الفخض الخاةع :
شتيجة عجم تغيخ أداء السجسػعة الزاةصة قي  وبعج تصيي  اليخنام  التجربيي وتؤكج ىحه ال              

أ  ما  فقط عم  السجسػعة التجخبييةلمتفكيخ الاستخاتيجي   s.w.o.t القامع عم  نسػذج التحمي  الخباعي
 واحتياجيع إل  التجرب  عميو في مُسارستوانػن مغ صعػبة وأن أفخادىا لايدال معّ أداميا  ثبات مسث 
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عجم وجػد فخو  دالة بيغ مُتػسصي درجات السجسػعة الزاةصة في الكياسيغ ،ومغ ىشا اتز  لاتقانيا
 الإجياد الأكادمسي القيمي والبعّج  عم  مكياس 

التي أكجت عم  عجم تأثخ  (8222ماججعيد ،ووليج محمد ) ك  مغ  دراسةنتام  وىػ ما يتف  مع  
مُسارسة نسػذج  اني مغ صعػبةخزػعيا لمتجخب  أ  لاتدال تعّ أداء السجسػعة الزاةصة أو تغييخه لعجم 

ا مغ نتام     s.w.o.tالتفكيخ الاستخاتيجي   (    ,  دراسة السخمفي ، وىػ ما اتف  أمز 
Almekhlafi) . التي أكجت عم  ثبات أداء السجسػعة الزاةصة قي  وبعج تصيي  اليخنام  التجربيي 
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