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اع للإدارة العامة اذ ال اد  -الأس ة –أك ٦عه أك العالى للاق   ج

  المستخلص:
نى و  ع ال ات ال راسة م ه ال اول ه دات و ت ة دورهام ات فعال ش فى  م

ى  قات ال ع لات وال ف على ال ع اسات العامة؛ وال ف وتق ال ع وت ة ص ل ع
اح  اسات العامة؛ واق ل أداء دورها فى ال نى فى س ع ال ات ال اجهها م ت
نى مع  ع ال ات ال نات ون تفاعل م لل فی م دة لإصلاح ال أسال م

فاءة  فع  ة ل ة ال أساس ال اسات العامة  دة لل ع ارد ال ة ال ة تع وفعال
ما. ة ع ام ول ال ة في ال ق ال د ل ا ي اسات  ه ال   ل ه

ة اح ات مف نى :کل ع ال اسات العامة –ال ة –ال دات الفعال ول  –م ال
ة ام اسات العامة. –ال ة فى ال ي ة وال قل اهج ال    ال
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  :مقدمة
اسات العامة في  ف وتق ال ع وت ة ص ل نى في ع ع ال ات ال ارس م ت
ة  اج ائف إن ة وو م ة وال ف عة ال ائف ذات ال عة م ال ة م ام ول ال ال

امى دور  ة، وت ة إقل ل ائف م اردة وتفكک وو ب ال ة ال ع نها ات  ه ال ه
ا  ة  ول الع ع ال رات في  ة ث لاع ع اب وان ى ال ف اد ال رات الات ه ج

ى"أ ع الع رات ال ه "ث اسات ل عل ة فى حقل ال ي ة ج ج ل ي جهات أي ر ت ه ؛ و
مات نى لل ع ال ات ال ة م ار ادها تك م ف  العامة ع ع وت فى ص

ف  ع ا  اسات العامة  ةوتق ال رال ة أو الف ؛ فك "اللام اک مع ماس ". وت
ولى  ک ال ها: ال ة وم ة فى ال ة وال ع ة ال ول ات ال ام  م ال

ة و  قى لل ک الأف ة، وال ائى للأم ال نامج الإن ولى وال ق ال وق ال ک وص ال
ات  اك م مج وش ة ل ام ول ال ة ال ع ة ب ي ة ال ک ال ة و الآس لل
جهة لل ال  اسات العامة ال احل ال ات وم ل افة ع نى في  ع ال ال
اش على  اعى ال دود الاج ة ذات ال ل ة ال وعات ال ال ة  ع ا ت ال وأ

. ا اة ال    ح
اسات العامة دور ل ف وتق ال ع وت نى فى ص ع ال ات ال ا فإن دور م

ه اء ع غ ي الاس اسی ح ام س ع أ ن ل تأتى  ؛ح وهام لا  ا ال وم ه
ف  ع وت نى فى ص ع ال ات ال ة م ار ة م ات وفعال ش ل م ل ة دراسة وت أه

ع  اسات العامة؛ وال ه وتق ال اجهها ه ى ت قات ال ع لات وال ف على ال
دة لإصلاح  اح أسال م اسات العامة؛ واق ل أداء دورها فى ال ات فى س ال
اسات العامة  ها في ال ار ات وزادة م ه ال نات ون تفاعل ه لل فی م ال

ة ة ال ا في ال جهة لل فاء ؛ال ا على رفع  ل أ ه مع الع ة ه ة وفعال
ما وفى  ة ع ام ول ال ة فی ال أساس لل ة لها  ل ارد ال ة ال ات في تع ال

فة خاصة ى  ع الع رات ال ع ث حلة ما ة فى م ول الع   .ال
راسة اؤلات ال ة وت لة ال   :ال

راسة فی أن ه ال ة له لة ال ل ال ات ال" ت ور م اب ل اک  ع ه
ة  م تل اسات العامة؛ الأم ال أد إلى ع ف وتق ال ع وت نى فى ص ال
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ا  ع وال ات ال اصة ل م ف اجات ال اسات العامة الاح على م ال
ل".  زها:ال الأم ة أب اؤلات ف ة ت لة ع ه ال ع م ه    وت

 ات ال اب ودوافع زادة دور م ف ماهى أس ع وت ة ص ل نى في ع ع ال
فة خاصة؟. ما وفى م  ة ع ام ول ال اسات العامة في ال    وتق ال

  اسات العامة، وهل نى في ال ع ال ات ال ة م ار ا م ر وأن ما هى ص

ار  ه؛ وماه دور الإ له ون اسى لآخ وفقا ل ام س لف دورها م ن

ه ار عى ال ل رة ال اد دس ه م م ا ي اسات العامة  ا في ال

ول  ات في ال ه ال ف والإدار له ل ال ة للع ائح م اسات ول ان وس وق

ة ام ما ال   .؟ع

  ة و ل ة وال ة ال م ة ال ک ب الأجه ات ال ال ماهى آل

نى على ال ال وال ع ال ات ال ا م لى  ى ال  الإقل

اسات العامة ف وتق ال ع وت ة ص ل ع عل  ة وف  ؟ي قا وماهى أدوات ال

ا؟. ه اع ب لاف وال   ال

  ع هامها فى ص ام  نى لل ع ال ات ال احة ل ل ال ادر ال ماهى م

ا اسات العامة على ال ال وفى ال ف وتق ال ول  وت ال ة  ل ال

ة؟. ام   ال

  نى فى أداء ع ال ات ال اجهها م ى ت لات ال قات وال ع ماهى ال

ر  اخل لإصلاح أوجه الق اسات العامة؟ وماهى أن ال ال علقة  ائفها ال و

ود  ة؛ وح ة؛ وال ل ة؛ وال الات: ال دة فى ال ع حات العلاج ال ومق

ا العلاق ة وأن ل ات ال س ة وال ل مع الأجه ة و مة ال ة مع ال

ة؟.   اللام
راسة: ة لل ات ال ا     الاق

نى ات ال ات وم س راسة م ة ل ات  ا ة اق اک ع غ م أن ه  ،على ال
ع قارن  اب ال ى، والاق س نى/ال اب القان ، والاق ل ال ل اب ت م  -إلا أن اق
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احوجهة ن ف  - ال ع وت ات فى ص س ات وال ه ال ة ه راسة فعال الأن ل
ه  ام وت ه ة اس ان  ا يلى ب ة. و ام ول ال اسات العامة فى ال وتق ال

راسة: ات فى ال ا   الإق
:   - أ ل ال ل اب ت اب م ال إلى اق ا الاق امها له راسة فى اس ل ال ت

ات ا اسى، م ام ال ات ال س ل ل ان وم ارك وم نى  م ع ال ل
ا ال ي ات   وه س لک ال ى ل نى وال ار القان ل: الإ خلات ت م

ة لها.  ة وال ال ارد ال ى لها وال ل ال لها، واله ها وت ة ف عة الع و
ام: أ الع فاعل ب ال وال ة ال ل ات وع س لام م اس ی ت  ة ال ل

ل فى  ارجی وال ي ها ال سلة م م ات ال ال ن ع ال ات ال وم
ة  ل ة ال لک الأجه ة و ائ ة والق ة وال ف ة ال ل اقف: ال رؤ وم
اسات  عة ال جات م ل ال ا ت ـات. ب س ه ال ووسائل الإعلام م ه

امج وال ه وال لاف ه ات وم اخ س ه ال ر ع ه ى ت ارات ال  والق
ال  نى وفقا ل ع ال ات ال ات وم س ة لأخ م م س جات م م ال

راسة ل ال ة م ام ول ال ها في ال ل م ل  افى لع غ اق ال ا وال اب  ،ون وأس
 ذلک.

ى:   - ب س نى/ ال اب القان ات و الاق س اب ي على م ع ه اق ات ال م
اسات العامة في ال  ة في ال ار ات ال س ل أه ال ى ت نى ال ال
امل  ة والع اع ال ات والق س ه ال ل ه قة ت ة، و ام ول ال ة لل اس ال
ف م  ها اله عاد م د م الأ راسة ع هج ب ا ال ى ه ع ها. و ة فی فاعل ث ال

ات، و س ه ال ة بها، تك ه اخل ات ال ح ها، وال اء ف ة ت الأع
ولة،  ة فى ال ل ة وال ة ال ات والأجه س ها م ال غ ة  س ه ال وعلاقة ه
زع  اسی، وت ام ال ی فی ال ة ال س لها، وثقل ال نی ال لع ار القان والإ

ة فی  س ود تأث ال ی، وح س غ ال ا الأدوار داخلها وال ع ه ع. و ال
سات  زها ال ى م أب ة وال ن ادر القان ثائ وال اب على ت ال الاق
ات  س ه ال ائف ه اف وو ل وأه ة لع ق ة ال ائ ة والإج ف ائح ال ان والل والق
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اً لا  ح أم هج  ا ال ام ه ا فإن اس لى، ل على ال ال و ال
ه فی ه ى ع راسة.غ   ه ال

قارن:  -جـ اب ال راسة م خلال عق مقارنات الاق اب فى ال ا الاق س ت ه
ل  اول اله ة ت ام ول ال د م ال نى فى ع ع ال ات ال ات وم س ب م
ات فى  س ه ال الى والإدار له قلال ال نى والاس ار القان ة والإ ة ال وال

راس ل ال ول م ف وتق ال ع وت ات فى ص س ه ال ة ه ها على فعال ة وتأث
ار  راسة روعى فى اخ اب فى ال ا الاق ان ت ه اسات العامة بها. ول ال
ها:  ارات م أه ة اع ة ع ام ول ال نى في ال ع ال ات ال س ات وم م

ة فى تلک ال اس ا ال ال اي أن ال ت ع أش لک ت هاول و ال ( ال ف
ات فى  س ه ال ة له اک عات ال اي ال لک ت ة)، و ان ل ة، وال ال ئاس ال
ات  لاح ات وال ل ات وال س ات وال ه ال ل ه ها م ح ت کل م
ات  ه ال ا انع على أداء ه اسات العامة، م حة لها فى ال ال

ورها فى ع ها ل ات فى تأدي س اسات العامة.وال ف ال ع وت ة ص   ل
راسة:  راسة إلىتق ال ه ال ق ه ة: ي الق الأول  أرعة  ت ام وخات أق

ات  ش اً ل ضا م راسة وع ة فى ال ئ ات ال ل فا وال ال فا  ها تع ف
اسات  ف وتق ال ع وت نى فى ص ع ال ات ال ات وم س ة م اس فعال

نى في ا ع ال ات ال ة ودور م ار ا م انى أن اول الق ال ا ي لعامة؛ ب
ة اسات العامة في ن ال والإدارة ال ف وتق ال ع وت ون ال والإدارة  ص

الات  ارب وم ض ت ال لع ا  الق ال ة؛ ب ل ة ال رال ة أو الف اللام
ع ات ال ل م ع  ع اسات العامة في  ف ال ع وت ة فى ص ل نى ال ال

ام  نى فى ال ع ال ات ال دات م ع ل ا ض الق ال ع ؛ و ة وم ام ول ال ال
حات  ق ع ال م  ة تق ات ؛ أما ال اسات العامة في م ف وتق ال ع وت هام ص

ع ا ات ال ة م ار ادة دور وم ة ل ف وتق الإصلاح ع وت ة ص ل نى في ع ل
. س اسات العامة في م في الأجل الق وال   ال
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  مصطلحات ومفاهیم الدراسة ومؤشرات قیاس الفعالیة:: أولا
راسة:  -١ ات ال ل ات تع مفا وم ل ة مفا وم راسة على ع ل ال ت

ات و  ل ها ع م فها وت ع ها ل ف ع ق ع ال ل بهاي وم  ؛مفا ت
فا مايلى ات وال ل ه ال ز ه   :أب

اسات العامة: -أ م ال    مفه
م  مة أو ما تع ه ال م  اسة العامة هی ما تق ارس إلى أن ال ع ال ه  ي
ها  ی ي ة ال ل اجات ال ف ال ف ت ع به اجه ال لة عامة ت ل م ه ل ام  ال

ع، فهی جه م ارس بها ال ی ت ة ال ل وفه وتق الك ل ف الى ت  يه
ة ه م ناح ال ة م ع ورعا مة ال مة دورها ل فاءة  ،ال وت م 

می م جهة أخ  ها)١(الأداء ال عاد أه ة أ اسات العامة على ع ل ال : )٢(. وت
اسی؛ وال١ ع ال اسات العامة  ) ال ن ال ل فی  ة، ي اس ار إرادة س اج ق ن

اد. عة م الأف د أم م ر ع ف اء ص اسات  )٢ س ف ال اعی؛ح ته ع الاج ال
ع؛ أة فی ال ارد ال زع ال ارد  العامة إلى ت ل ال مات و لع وال وة وال فال

ة  ا ات الاج عة م الفاعل والف الح ب م قاء ال ة ال ل نق ة ت اد ال
ل. ک ات أراب الع ات أو م قا قف  )٣ال الی. ي اد وال ع الاق اد  ال ف ال ال

اسة،  ه ال ف ه اح وت ف إلى إن ة ته ارد مال ص م م اسة عامة على ما ي لكل س
ها  ام ض ت ب ی تع اکل ال اجهة ال ها ع م مات ع ر ال ا ما ت و

ة،  ال ادات ال ق الاع ق ب صل إلى ت ی ت سائل ال ها على ال ف م ت وم ث ع
افها.   أه
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ن  ات م الق ع ة عق ال ى نها وق أنا الك م دسات دول العال ح
ه م  اسات العامة وما تق ف ال دة مهام وضع وت ف مات م ال الع 

قها، وتق ا اولة ت ائح وم ان والل اءات س الق ، إج ا مات العامة لل ل
اد وحل الأزمات ار الاق ق ق الاس مات )٣(وت ة ال سع فی أن . وق أد ال

ل ال  ال ات الادارة  نات وال عق فی ال اس الى زادة ال وتغ حاجات ال
ف غ جعل  ة وال ونة واللام ة وال وال ه ل ال م ال إدارتها ي

ة  ع ة ال ال ع  ی ت نى ال ع ال ات ال ف فى م اش وه ما ي ال
ی  ) ال ة، الإقل اف ة (ال ا غ قعة ال اق ال ل ض ن ها م الع ی ت قلة ال ال

ا ها؛ و ل اق م لائ مع تقع فی ن ا ي مات و اسات العامة وتق ال ف ال الى ت ل
افة  رو س اد ال اف مع م ولة وت اسة العامة لل ف وتق ال ع وت ة ص ل ع

نى ع ال ات ال ل م ة لع عات ال   .)٤(ال
نى -ب ع ال ات ال م م   :مفه

ا اح وال ى تع واسع اع  م ال وال ة على ت ول ت ال
نى ع ال ات ال ات وم س فات. ...ل ع ه ال   :وم ه

  ات ما وال نى ع ع ال اد الأورى ال ذه إلى أن ال تع الات
ة  ات الأهل ص ال  إلى جان ال ة على وجه ال ات الأهل س وال

لاً م ال ة  م ات غ ال ال، وال اب الأع ات أص ة وم قاب ات ال

                                                 
(3) Lucia Vesnic-Alujevic, Eckhard Stoermer, Jennifer-Ellen Rudkin, 

Fabiana Scapolo, In collaboration with Lucy Kimbel, The Future of 
Government 2030+: A Citizen Centric Perspective on New 
Government Models, the Joint Research Centre (JRC), the 
European Commission’s science and knowledge service, 
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2019. 
https://ec.europa.eu/jrc. PP.9-60. 

)4(  International IDEA resources on Constitution Building, A Practical 
Guide to Constitution Building: Decentralized Forms of 
Government, International Institute for Democracy and Electoral 
Assistance (International IDEA), Stockholm, 2011. Website: 
www.idea.int.PP. 1-39. 
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ة ات الأساس ة، وال ان ات الإن ة، وال ه ات ال ع  -وال ه ال 
ات  ف تع ع ه ه ة، و ل ة وال ل اة ال ا في ال ة ال ار على م
ة، م خلال م م ا ال اة ال ها على ح اتها وتأث ا ي ون اد الأورو ا الات

اذ  ق ات ات  ه اله ات على ه ه م ضغ م  ق احات، أو ما  مه م اق ق
اج لعاته واح ي ت ا وتل لاء ال ات ه ل ارات ت ل    .)٥(اتهق

 ات غ ال ة م ال عة  ها م ع ولي  ي لا أما ال ال ة وال م
ح، و  ف إلى ال اة العاته د في ال ع ع لها وج مة، م خلال دورها في ال

ة، أو  ة، أو ثقا ارات أخلا اءً على اع ، ب ائها أو آخ امات و أع اه
ه  صف ه ولى ب اء فى ال ال ة. وق قام أح ال ة، أوخ ة، أو دي عل
ب م  ع ها ال ع ف ي ت احة ال أنها ال ة  م ات غ ال ات أو ال ال

ةأجل ال ها ال ال ة  -عي وراء م ل ارسة ال ح أو م ف ال ل به
ل العام اعي في ساحة الع اء ج اذ إج ات ة، ول لأنه يه  اس   .)٦(ال

  ات ه ال اب ح ت أن ه ع ال يل مع ال رة أماني ق افق ال وق ت
ات الاج ل ال ة تع ع "م م ات غ ال ة غ أو ال ة ال ا

اة العامة، وتقع  ة في ال ار راته على ال د وتع م ق عى الف ي ت ة، ال م ال
ات  س ولة وال ات ال س ان وس م م ني في م ع ال ات ال س م

ائ ة أو ع ة على أس أس ع العلاقات القائ ي ال روثة"، و ة وهي ما ال
ة غ الإرث  .)٧(ت له 

                                                 
ل  )٥( د ي ن، ع ار ال ة، ال ني: مقارة أورو ع ال اني، ال ، ٢٠٠٩د. محمد أم ال

 .١٩-١٧ص ص.
ولى )٦( ــ الــ ــع ال ــات ال ولي وم ــ الــ ة بــ ال ــار ــ ال ــارات ل ا وخ ــا ، ق

ني ــ رك، مــارسال ــ راســة ١٧-١٨، ص ص٢٠٠٥آذار  /، ن ه ال ــل هــ ــ ت ــا   .
: ــــــ ـــــــــ ـــــــــ ـــــــ ن ة الإن ــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــى شـــــــ ـــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــ عل ـــــــــ ـــــــــ ـــــــ ـــع ال ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــ ق ـــــــى م ــــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــ عل ـــــــــ ـــــــــ  مـــــــ

http://www.worldbank.org/civilsociety  
يل ( )٧( ـــ ر)د. أمـــانى ق ـــ ني ،م ـــ ـــع ال ـــات ال ـــة م ات فاعل شـــ ـــة  ،،م ة الع ـــ ال

ات الأهل ة ،ةلل ل٢١-١٨ص ص..٢٠١٠ ،القاه ـ ر): . و ـ يل ( م ـ : د. أمـانى ق
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عات  ة على ال ات الأهل ات وال اد فى تع ال ل والاع ع ا ال و
أن ا ال ة فى ه فات  –ال ع ة فى ال ئ اص ال اور والع ال م  ى ال وال

قة ا ة  ،ال ات الأهل س ات وال ل ال اب لع ن ال ة وفقا للقان ف ال ح تع
ن في م و  ة أنها " ٢٠٠٢ة ل ٨٤ه القان اعة ذات ت م ل كل ج

ا معاً.  هـ ارة، أو م اص اع ، أو أش ع اص  ألف م أش ة ت ة أو غ مع مع
ة، وذل ال ع ع ع الأح دهـ في ج قل ع ل على رح لا  ض غ ال  لغ

ع ال فى الق)٨("ماد ه ال ا ال أخ  ع تق ي . وه ذات ال ن ال ان
ة فى م ات الأهل س عات وال ن رق –لل ة  ٧٠وه القان ادر فى  ٢٠١٧ل وال

ال  ؛٢٠١٧ماي  ٢٤ ات العاملة فى م س ها م ال ات وغ ل ال أن ت ع
ادة الأولى ل الأهلى ح جاء فى ال ة هى " الع اعة ذات ت ه أن ال كل ج

ها وفق ، ي تأس ارة م عة أو اع اص  ألف م أش ن، وت ا القان ام ه ا لأح
ل الأهلى" ارسة الع ف إلى م اص، وته ة أش ا معا،  أدنى ع ه ة أو م  .م

ار م  أنها " ش اع ة  ة الأهل س ادة ذاتها ال ن فى ال ف القان ا ع ب
ة أو الاع اص ال أ ب ش أو أك م الأش ا معا ما ي ه ارة أو م

ل الأهلى  اض الع ض م أغ ق غ أس ل ه ع ال ة آلاف ج قل ع ع لا 
ل على ر اف ال ه فعة مادون اس   ". ح أو م

ة  ات الأهل س ات وال اء ال اض إقامة وان ن ق ق أغ ا القان غ أن ه
ادة ة ح ١٤ فى ال ا ة الاج ادي ال ه على م ل " :ن على أن م تع

ة  ة وذل ل ا ة الاج عا ة وال ادي ال اضها فى م ق أغ ات على ت ال
ة أ  اش ز ح م اتها. ولا  ة وأول اجاتها ال ولة واح ة ال ع، وفقا ل ال
ة، أو تعل  اف ال أس أو أه و ال الفة ل ال م إلا إذا ورد  ا تق ا م ن

                                                                                                                       

ـــة " اف ـــة فـــي م ـــة الع ـــات الأهل ة لل ـــادرات رائـــ ـــة: م ـــة الأهل عـــات ال ال
جع سابالفق   ٢٨-٢٧ص ص. ،.......م

ــــة )٨( ع الأم ـــــا ن ال ــــ ـــة ل ــــة العامـ ن رقـــــ  ،اله ــــان ة  ٨٤ق ــــ ـــــات  ٢٠٠٢ل ــــأن ال
ةوال  ات الأهل ة ،س  ٨. ص.٢٠٠٢ ،القاه
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ة لها"الأ ان ال ة وفقا للق قاب ة أو ال ة أو ال اس ة ال ا  ،)٩(ن ع تق وه ما 
عاي  اب وال ن ال القان ة مقارنة  ات الأهل س ات وال ل ال ة ع ادي وأن ل

أن ا ال ة فى ه ول   .ال
ع - ة ي مات أساس ا أرعة مق اك فى رأي قة، فإن ه ا فات ال ع ها ووفقا لل اف  ت

اج في  عي، وال ة هى: الفعل الإراد ال أو ال ات الأهل ات وال فى ال
ل إلى  ص عي لل م ال ، وع ات والآخ لاف ب ال ع والاخ ل ال ، وق ل م ش

ة ل اجها  ،ال اسى  اعى وثقافى وس اد واج ع اق ا مات ذات  وتق خ
ع.  ال

ووظائفها فى السياسات  ايد دور منظمات اتمع المدنىعوامل تز :ثانيا
  العامة

اسات العامة -١ نى في ال ع ال ات ال ادة دور م امل ز اب وع    :أس
ة ال م  ل ة فى ع ات الأهل ات وال ه إلى أن زادة دور ال ع ال ي

ة ع  ها ع ة، ق ع م ام ول ال ة فى ال زها:الفق وتع ال   امل هامة م أب
ة  - أ ة وال اد ة والاق اس ها ال عادها و أ ة  ل ة الع اه ار  وغ وان  :ب

ى  ن الع ح ة م أوائل الق ة ال م ة ال ال الف ى  ل ال الأكاد
اسات العامة على  ه لل ا في دراس ن الع م ات م الق ع ة عق ال ا ب

ها ا ا اسات ارت قل ح تع ال مه ال فه ام  ولة أو ال ال لع فق 
ار تعاملها  ة في إ اس ة ال م بها الأن ي تق ة ال ائف الأساس العامة م ال
ر  ة. غ أن ال وال اخل ها ال وحة في ب ن ال ا وال ا ودارتها للق

أة، ش ي ال ي ال قل العل ا ال ائع فى ه ة عق ال ا را في ب لا شاملا وث ه ت
ة  اب و ي ال ف اد ال ار الات ن الع عق تف وانه ات م الق ع ال
ي  ى ال ام العال ا ال ا ن وق ة على إدارة وت ش ة الأم ات ال لا ال

                                                 
ن فــى )٩( ــلاع علــى القــان ة :تــ الإ ســ ة ال ــ د (ال ر " ٢٠، عــ ــ  ،٢٠١٧مــاي  ٢٤ ،)"وم

ــــــ ـــــــــ ـــــــــ ـ ــــــ ج ـــــــــ ـــــــــ ـ ـــع ف ــــــــ ـــــــــ ـــــ ق ـــــــى م ــــــــ ـــــــــ ــــــا علـ ـــــــــ ــــــــ ــ ـــه أ ـــــــــ ــــــــ ـــــ ل إل ــــــ ـــــــــ ـــــــــ صـ ــــــ ال ـــــــــ ـــــــــ : وتـ
http://www.vetogate.com/2729764   
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ة ة الق ار الأحاد ات وال)١٠(في إ دة ال ع ات ال وز دور ال ات ، و
ة  ار م ول في إ ادل ب ال اد ال ة وتعا ن الاع م ة وغ ال م ال

ة ارة العال ة ؛ال ي ال ال اث وسائل الات ار واس الإضافة  ؛علاوة على ان
ة  اعات عال ة م ال ي ا ج وز أن جى و ل ر ال لات ال اي مع إلى ت

ا ج ل ي على ال الإضافة إلى  ؛ال ام العال ا ذات الاه ا ر ق ه
ة  ا اض وح ة الإرهاب والأم اف ة م أجل م ول الفات ال لات وال ال اسي  ال

ة ل ، )١١(ال ل ة في دراسة وت ي جهات ج ر ت ه ا وأخ أدت إلى  ا ه الق كل ه
اسى ام س اسة عامة خاصة ب لها م س اسات العامة وت اعة ال تقل  و ص

ة،  ة وخارج اعل داخل ة ف اراتها ع اغة خ ا في ص اخل وت اسة عامة ت إلى س
ول  اسات العامة في ال اعة ال الغ الأث على م وص ان له  الأم ال 
ول ال  ة ال ا لله ابي ن ي على الا ل ع ال ا ة ال ا رغ غل ا ة ا ام ال

اس ارات ال ه ال ج اساتها العامة على ال ال على ت ة وس ام ول ال ة لل
ها ال   .)١٢(م م

ف  إدارة وت ولة  اد ال م على رف انف ق ي  جه ج ة ت ل ة الع اه اك مع  وت
ة  س تها ال ولة وأجه اص أخ مع ال اف وع ة أ ار ب م اسات العامة ووج ال

اع نى والق ع ال ات ال زها م اسات ال م أب ه س ل عل ا  اص؛ 

                                                 
)10(  Colin Hay,”Globalization and Public Policy“, in: MICHAEL 

MORAN, MARTIN REIN, and ROBERT E. GOODIN, The Oxford 
Handbook of PUBLIC POLICY, Oxford University Press Inc., 
New York. First published 2006. PP.581- 587 

)11(  Robert E. Goodin, Martin Rein & Michael Moran, “ The Public and 
its Policies”, in:: MICHAEL MORAN, MARTIN REIN, and 
ROBERT E. GOODIN, The Oxford Handbook of PUBLIC 
POLICY, Oxford University Press Inc., New York. First published 
2006. PP.193-198. 

ة؛  )١٢( ام ول ال اسات العامة في ال ع ال ة وص ل ؛ الع لـسال أقار اسـة ال ـة لل ائ ة ال
ل  ؛العامة د  ؛٤ال  .١٩٠-١٦٤ص ص.  .٢٠١٦ .١الع

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/35172 
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ة ار د في أو " ""ال اء ال ولة وال عاون ب ال ث ال ت على ت " وال ي ال
ول عامة اسات العامة في ال ة وال ة ال ل اسات العامة وذل  ؛ع ار أن ال اع

اش م آثار  ل م ف  ا وال ي ته ال ة ال ة ال ائ ل ال اسات. ت ه ال ه
ه م ا  عي  ق الأم ال ى ب ي تع اعات ال ان،  :م خلال الق ة، إس ص

قا اء،  ، غ اد و تعل ، رفاه اق اصلات، أم اعي...)؛ وم خلال ت، م اج
ها  اسات العامة وم اعة ال لفة في ص اعل ال ث ب الف عاون ال ال وال

نى  ع ال ات ال ول م اسي لل ام ال ة لل ارج ة وال اخل ة ال على م ال
اء ة على ح س ام مة وال ق    .)١٣(ال

نى في   - ب ع ال ات ال اسات العامة وودمج م ر في عل ال ي وال ال
ة ل ولة ع اسات العامة إلى جان ال ف ال ع وت غ في  :ص ع ال ض ع م

اسة  اسات أو ال ن الع عل ال ات في الق ع العامة م أوائل عق ال
ل العام،  ات الع اسي الإعلامي وفي أدب اب ال ار في ال ة واس اً  حاض
ا   اسات العامة  للي ال اسة وم قف ب رجال ال لاف في ال مع اخ

غ في ا م في الغال وجه ال ق اسة  جل ال امه. ف غ وانع د ال اسة وج ل
ل  عة وال ل الإصلاح والق ه م الة عل ام الألفا ال العامة و م اس
ة، فإن  ة والعل ة ال اح لف م ال ها. والأم م ق وغ اجعة وال وال
اسات العامة  ن في ال د وال اه ال ت على  ات الأولى خاصة ر ف ال

ل  ها نادر قل غ ف ت أن ال انعة م وأك ات ال ان الع اما، مع ب م ت ع أو أنه م
غ م ح  اسات العامة ي ع ال ا أن  لاح أ ل العام. إلا أن ال تغ الع
غ  انع ال اوز م ة ب وف مع ح في  امل ت اك ع ، فلاب إذاً أن ه لآخ

ة اسة عامة مع ل س   .)١٤(و
                                                 

لــــي )١٣( د ال ــــع لــــة  ؛م ذجــــاً؛ م ائــــ أن ــــة: ال م اســــات الع ــــة ال ــــ ودوره فــــي فاعل ال
ل ال ة؛ ال راسات الأكاد د ٦اح لل   .٦١-٤٣. ص ص. ٢٠١٩ .٢؛ الع

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/88932  
ــاج صــالح )١٤( ة ؛بل اســ راســات ال ــة لل ائ لــة ال اســات العامــة؛ ال ــ فــي ال غ ــألة ال  ؛م

د ١ل ال  .٨٤-٧٢ص ص  .٢٠١٤ ؛٢؛ الع
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ة  ول لات ال رات وال ا زادت ال اجهها دراسات ك ي ت ات ال ة م ال عاص ال

الاتها  لف م ة  ل ة الع اه اع  ات ة ت  ة دول ل ب اسات العامة في  ال

اسات  قل ال ة ل ة دراسات عل صل ع ة. وق ت ام ول ال ة لل ال وذل خاصة 

ي دراسة ا ي وت ورة ت علقة  ائج ال عة م ال اسات العامة العامة الى م ل

اعل امل/ والف راسة الع ة ب ا ها مع الع ة وم ي اس ال ه ال ولي في ه ع ال ات تأث ال

ة؛ و  ي ال ة ال ام ول ال قل في ال ا ال ة في ه ان راسات ال ال ام  ورة الاه ا ض

ام الأدو  ورة اس ها مع ض اسات العامة ف عل م دراسة ال ات ت ص ع  ات ت

ول  اسات العامة في ال ال عل  اث ت ردة ع دراسات وأ لفة وال ة ال ه ال

ة اف وواقع  مع ؛الغ ي ت ى ال ائ ال العل ة و ه إرساء الأس ال ة  ا الع

ول ه ال اسة العامة في ه   .)١٥(ال

ات علاوة على ما س ا ل ت ل ة ب ع راسات ال ة  اه  م ال اه

اسات العامة ة على حقل ال ل ة؛  الع ار اسات العامة ال ع ال ض ة م عال

اعة  لا ع أن ص ع، ف لة لل لف الق ال ة تفاعل ب م ل ار أنها ع اع

ة ع  ت ة ال ا اكل الاج ة لل د معال اه ل م ق ال اسات العامة في ال ال

ام ال م  ان ام أو ع اتها الأخ هي ض ا إح غا ، ون أدوارها فق مة 

زع  عادها ع ت لف أ ة  ق ال ل، وت ام  ات ال س ارة م ارواس ق اس

ارها ال الأك  اع ة  ار امها على ثقافة ال ات؛ علاوة على  ل ازنا لل أك ت

ول اعل الأخ م غ ال ّ الف نها ت احا؛ و نى ن ع ال ات ال ا م ة لاس

خ   س الإضافة على ت ي؛  س ل ال ة إلى م الع اس ة ال ل م نقل الع

                                                                                                                       
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/16438  

ــة )١٥( ــة ز ـــة؛  ؛ران ول لات ال ــ ــل ال اســات العامــة فــي  ــة فــي دراســة ال ي اهــات ال الات
راسات القان  اح لل اذ ال لة الأس ةم اس ة وال ل  ؛ن د  ؛٦ال . ص ص. ٢٠٢٢ ؛٣الع

١٦٣٦-١٦١٨ .  
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/180589 
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اف ال ق أه ه في ت ا  ة و ام ول ال ة في ال ش ة ال ة ال ف وأول ه ة، 

اسات العامة  .)١٦(لل
قة ا جهات ال اك مع ال ي ؛وت ة ج مة دول اث م ة فى ال والإدارة اس

ها ات م ب ة م ها ع ل عل ؛  :أ ش الح؛ وال ال ة؛ وال ال ال
ل  لح الان ادفات لل عها م ة؛ وهى ج ان . وق good governance وال

مة ا ه ال اث ه عات أثار اس ل م ة ح راسات الأکاد ل في ال لك م ال
ب ا ل في أسل ي  لال ع ال ال ولة  اول علاقات ال ة؛ م ح ت ن ال

ا  ع م أعلى إلى أسفل. ه ن ال ولة ودارة ش رة دور ال ة أو م ع ع م ت
ارب  لها في ال ة ت تفع ي اهج ج ًا  ان م ة  راسات الأکاد ل في ال ال

ة  ة ال ار ها ال ة  ت ف ول ة ال ف ال نى ت ع ال ات ال ل
ار وزادة م  ع الق ة ل م ات ال ل اءلة في الع ة وت ال ا ق ة ال ل للع

ات. ل جات تل الع ل ل   الق
ات  -جـ أح آل ات  ه ال ة له احة العال ة على ال ول ات ال ى ال ت

ة:  اد ول الاس امل فى ال اد عالإصلاح ال اردة وتف الات ب ال ة ال  نها
ة  ة العال اسات العال ا ال ا إدارة ق ة  ات ال لا اد ال اب وانف ى ال ف ال

ادث  ع ح ل ٢٠٠١س عام  ١١ووق ة على س ات ال لا ، ح قام ال
ات  ما وال نى ع ع ال ات ال ة م ار م "م ح مفه ال  ال

ا س ادرة وال ة" ض م ادة ال ص فى  ة على وجه ال وع ت الأهل م
ق الأ   . )١٧(وس الال

                                                 
لي )١٦( د ال ع ة و م ة؛  ؛ع الع عقا ـار اسـات العامـة ال ر ال ـ ة مـ م ـل زع ال ت

لة ال ل م ة؛ ال راسات الأكاد د  ؛٢اح لل   .٤٣٦-٤٢٠. ص ص. ٢٠١٥ .١الع
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5793  

)17(  Wapner, Paul (2004) "The Campaign to Ban Antipersonnel 
Landmines and Global Civil Society." in Richard A. Matthew, Bryan 
McDonald and Kenneth R Rutherford (eds). Landmines and Human 
Security: International Politics and War's Hidden Legacy, Albany: 
State University of New York Press.pp.118-122. 
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اك مع ما س ات  ؛ت اك م ة لإش ول ل ال ات ال س ة ل م امى ال ت
ة  ل ة ال ام ول ال ال ة  ة ال ل ة فى ع ات الأهل ها ال نى وم ع ال ال

ه ا ات، فق ات اع ولى م عام لل ة  ١٩٩٢/١٩٩٣ل ال ات ه الاس ى ه إلى ت
ة هى: ال ت على ثلاث أن ى ت ة ال ل اساته ال ه وس ام افة ب ار فى  ، وال

ة في  ن ة ال ار ة ال ان ة  ِّ هة مُ ولي  م ال ال ق ة. و ار اور، وال وال
ات  ات م ب إس ي تق ان ال ل ة ال ادرات م ى م اء، وت اد الفق ل أع

 ، ة أخ ي الات ع اب، وم ال ض  ه ، وال عل ة، وال جي، وال ل ع ال ال عل  ت
ة  ات الأهل ها ال ني وم ع ال ات ال اصة إلى م ح ال ارد وال ه ال ج وت

ف  لع ب ةل ا مات الاج امج وال ه ال    .)١٨(ه
ة ب عامى وق  ة خلال الف احة العال ت ال ا في  ٢٠٢٢و ٢٠٠٠شه لا  ت

ة م  ام ول ال اوف ال ال ل ولي  ق ال وق ال ولي وص ل م ال ال ام 
ة ار ال ني في ث ع ال ات ال ة م ار ة  ؛م ار ه ل ل ال م ال و

ي و  ني على ال ال ع ال ةال ة العال ة ال أج فع  ي م أجل ال   .العال
ام غ م  ور مه في  فعلى ال اص ب اع ال ة والق ول ات ال س مات وال ال

ني  ع ال اعات ال سع ج ة؛ فإنه ب ة ال ة والعال ات ال ل لل ل اد ال إ
ة، وخل ة العال اه في الأج ة أخ وت ا أن ت  ي م تقار أ  الع

ل خاص في  ة  اه ع ال ني ت ع ال ات ال ولى إلى أن م ال ال
ق على الأقل أرع  ولي  عة ال ال لها م ي ت ة ال ه د ال ه   :ال

ة -١ ة م  ال ات  ه ال ني؛ ح ت ه ع ال ات ال ل دوائ م
ا اء العال في ق ث أع ال ائج أح ا  معه تق ن ة م ة العال ا ال

اح الأدلة واق زة  ها ومع م ف از تق اج إلى إح سة ت الات مل مع تق  ،م

                                                 
د هـــاول )١٨( قعـــات" ،جــ ــ ال م :تغ قــ مفهـــ ـــة اتوت ـــة العال ني فــي ال ـــ ـــع ال ، "ال

رك ــ ــة، ن ول ــة ال ــ دراســات ال ــة٢٠٠٧ ،م ج ل  :، ت ــ ازق، تــ ال ــ الــ علــى ع
الى ن ال قع الأن ها م م  .www.3almani.org/19/10/2009: عل
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غلة إلا إذا ت  ات غ م ه ال ل ه ا، س ك. ومع ه ات خاصة لل ص ت
ائ ح ن صة ل ام وأت لها الف ان ني  ع ال ات ال ارة م   ها.اس

اءلة -٢ ات ال س مات وال اس ال ني  أن ت ع ال ات ال : م
ات  ات وتق ص أك على ال الفعال ل ة، وال ال اماتها ال ة على ال ول ال

ولي   .ال ال
اصل: -٣ ة وال اسات  ال ل س ص اع في ت ها أن ت ني  ع ال ات ال م

ولي ال عة ال ال ام قة أك سلاسة لل ة  ح  ؛ه ها أن ت ا 
ب  اسات على شع ه ال ث بها ه ي  أن ت ة ال ل ال ة ح مات تق معل
لاس اللغة  اع في ف  ولي، وأن ت عة ال ال عامل معها م ي ت ان ال ل ال

قة في ال غ ة ال عق ة ال  .الف
ل: -٤ ة وال ي ت ال ولى ل ال ال ال ني فعالة،  ع ال ات ال ن م

ل  ة  م ول ات ال ات واله ام ال اولة م خلال  ا على ال ها مقع
ول  ات وال ل ع ال ي ت بها م قة ال ف ال ني ب ع ال ع ال

ار الاتلل افة ال ة أك في  فعال  .)١٩(ة 
ان -د ول ال ض ال اسات العامةة ف نى فى ال ع ال ات ال ة م ار  :ش م

ة  ول الغ ة ال ا له ن الع ون ات فى الق ع ءا م أوائل عق ال ب
مة تق  ا على م ان ان وأل ا ا وال ن ة وف ات ال لا ها ال ة ال وم ال ال

ام ول ال ة لل ة والف ال ات ال اع ح وال ي م ةال ول الع ه ال ؛ اش ه
ات  ما وال نى ع ع ال ات ال ة م ار اصة ل ا ال و وال ال
وعات  ف ال ة فى ت ات الأهل ص وال ة على وجه ال ات الأهل س وال
ولة  ة لل ف ة ال ول إلى جان الاجه ه ال ح ه نات وم لة م مع امج ال وال

ا  ة وخاصة  ه ات ال ة وعانة الف ة ال ا ة وح مات ال ق ال عل ب ي

                                                 
ــادات )١٩( ــ  ل وجهــة ن ــ حــ نى فــى  لل ــ ــع ال ــات ال ة م ــار ولى فــى م ــ الــ ال

ى ــ العــال ى وعلــى ال ــ الــ اســات العامــة علــى ال ــ  ؛ال ع فــى ذل جــ ــ ال
ن ة الان ولى على ش قع ال ال الى ل ا ال   :على ال

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/four-reasons-world-bank-should-
engage-more-civil-society 15/05/2023. 
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ان  امج ال ها م ب ارع وغ فال ال ام وأ عاق والأي ل ال ع م فى ال
اعى.   الاج

و " ه ال ع على ه ل ال ة والوق أ ا ة الاج و ل ال ة لل اس
نات" ع ى وال رة  في م في أعقاب و .)٢٠(الأج اي ٢٥ث ة  ٢٠١١ي ت وز أك

ر (مارس ا أنه خلال أرعة شه ة أب ال اك فاي ولي آن عاون ال ن  -ال ) ت ٢٠١١ي
لى  ني  ع ال ات ال ل م ل  ١٧٥ت ن دولار، في ح بلغ ح ال مل

ات م  قارب ٢٠١٠إلى  ٢٠٠٦خلال أرع س ن دولار فق ٦٠ ما    .)٢١(مل
ا أن  ة ك ار ع (ال ه ال ل عل ا  ني  ع ال ات ال ة م ار م

ة  اسات العامة م  )٢٢()Civic Engagementال ف ال ة ت ز م فعال تع
ا ي م  اوب معها، م اعات لل اد وال اسات م الأف لقي ال اد م ع خلال زادة اس

ه م خلال ام ال ال ي ال عل ة ن ة  ش ار ه م ا ت جاته.  م
ه  ف ه اءلة العامة على ت ة وال قا ان ال ور  في ض نى ب ع ال ات ال م

ها ا ع اسات ورضاء ال ضا، . ال م ال ع م ع اك ن ح ه فعلى م ال أص
ات ال ام آل ولة أو اس ة لل س ات ال ات والآل س ة وال ام الأجه اء ع اس ق س

                                                 
ة  )٢٠( ةأشارت ع اسـ ة ال و ـ ه "ال هـادراسات لهـ هـاب، :" ومـ أه ـ ال ـ ع ـع  أ "ال

ات العامـة، ــ ـي: ال ني الع ـ ة الف ال ال يلوشـ ــ ــة" فـى: د. أمـانى ق فا)، ( اعل ــ را وم ـ م
ني ــ ــع ال ــة لل عة الع ســ ة،  ،ال ــة، القــاه ــات الأهل ــة لل ة الع ــ : ال اشــ ال

ل .٢٢-١٧. ص ص.٢٠٠٤ ــ هــاب، :و ــ ال ــ ع ني أ ــ ــع ال ــ  د. :فــى ؛""ال وح
ــ ( ــ ال ر)ع ــ فــا الل  ،م ــلة دراســات ال ــةسل ا ق ــة وال وع  ،ال ــ : م اشــ ال

ى ( ةم عة ال ة) وال ة ؛رسل ال  .١٠. ص.٢٠١٢ ،القاه
ة؛  )٢١( ات ة والاســ اســ راســات ال ــ ال ــ الــى: م ع فــى ذل جــ ــى بــ تــ ال ــل الأج ال

ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ن وال ـــالى:القــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ا ال ــــــ ـــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ـــــ ـــى ال ـــــــــ ـــــــــ ـــــــــ  ؛ علــــــــ
https://acpss.ahram.org.eg/News/16311.aspx    

ـــ عـــارف )٢٢( ـــ ال ـــة ع ار  ؛عال ع القـــ ـــة فـــي صـــ ـــل ال ـــة فـــي  ة ال ـــار دور ال
ــة؛ ات دول ــ ــاءلة دلالات مــ خ ــة لــلإدارة وال ــة الع ل لــ  ؛ال د ٣٤ال ــ .١، العــ ن ي

  .٢٣٣-٢١٣. ص ص.٢٠١٤
https://aja.journals.ekb.eg/article_19032_9176c82cb23fb16d8eb39dec1c

04d355.pdf 
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ات  ع م الاتفاق على أن آل اك الآن ن ح ه اءلة؛ وم ث أص ق ال کأدوات ل
اسات في  ه ال ي م ه ف ي تع على تق ورضاء ال اءلة ال ة وال قا ال
ما، وذل م خلال  ي ع ف ل ال اءلة ال ورها أن تفعل م م ق الأساس 

ز للأجه ل ومع ور م اءلة امها ب ات ال بها ت ال ات واللآل س ة وال
ي لها دور مه اص الفاعلة ال ه الع ني إح ه ع ال ات ال ة؛ وتع ت س  ال

ى  ة ال ول ارب ال ع ال ة وفقًا ل اءلة ال ل ال اسات وفي تفع ع ال في ص
ة والإقل ول ل ال ات ال ول ال وم لهاساه ال   .ة فى ت

ل  -هـ حلة ماق اعى فى م اد والاج امج الإصلاح الاق اسات و ر س ل وق ف
ة رات الع ع ال ة  :وما  ول الع ما وال ة ع ام ول ال ي م ال واجه الع

ن  ات فى الق ع ة م أوائل عق ال ال ي م الاخفاقات ال فة خاصة الع
ق ال ى الع فى ت ة ال ا ة والاج اد اسات الاق ى م ال ئ ف ال ه

ة اه اء وال م  اد الفق لات وأع ف مع تها ل اد  نف ع ذل إلى انف ، و الفق
ة وته دور  اد امج الاق اسات وال ه ال ف ه ضع وت مات ب ال

اس ه ال ف ه ة ت ا ع وم ع وت ة ص ل ة فى ع اس ات ال س امج، ال ات وال
ة على وجه  ات الأهل س ات وال ما وال نى ع ع ال ات ال ع م وق
اسات  ه ال ف وتق ه ع وت ات ص ل ة فى ع ار عها م ال ص وم ال
ة  ال ة ال اد ال امج لأف اسات وال ه ال ار ه ه ث ج امج علاوة على ت وال

عة لل  ا ة وال اك ة ال اس ة لأعلىال ف بـ "ال ع ة ا  لا م ال " ب
ى  ،لأسفل س قة ال قال جان  م ال اء وان اد الفق وه ما أد إلى زادة أع

اعى  قان الاج لات الاح الى زادة ارتفاع مع ال اء وغ القادر و ة الفق إلى ف
ل مع م  ى ت ا وال ة م ال اعات ع اسى ل ق ور ال إلى وال

ق  ها ل غ ة ب ال ه ال وال ار ه ا"رف اس الة الاج ة فى ال والع
ة" ار ال ائ وث زع ع    .)٢٣(ت

                                                 

ولى )٢٣(  ـ الـ ـارات لال ا وخ ـا ـع ، ق ـات ال ولي وم ـ الـ ة بـ ال ـار ـ ال
ني ــ رك، مــارس ال ـــ راســة مـــ ٢٧-٢٥، ص ص٢٠٠٥، ن ه ال ــل هـــ ـــ ت ــا   .

 : ن ة الإن قع ال على ش   على م
 http://www.worldbank.org/civilsociety 
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ى  ع الع رات فى دول ال لاع ال ل وتف ان ل ة دراسات ع ب ه ع وق ن
ة ب عامى  الة وال ؛٢٠١٢و ٢٠١١خلال الف اعى إلى أن تفاق ال ه الاج

لى  ة وت ار ال زع ث ة فى ت ا الة الاج اب الع صا و اتها خ ولة ع واج ال
ة  ل ال ة م مات الأساس جهة لل فقات العامة ال ارات وال أنها قل الاس

ان عل والإس عها مع.وال مات ب ى قام ال قا للاتفاقات ال ها؛ ت  .... وغ
ق وق ال ىص ولي وال اعات   ال مى لق ل ال مات ت ال ض على ال ف
ع ة وال ارها "ال اع ان  قل والاس ل ل وال ولة ال الا ضائعة"؛ و على ال أم

ل  ال ال اب رأس ال صة لأص ف الف د ول اهل الف ه على  لقي  ء ل ا الع م ه
مات إلى  ا تل ال ل ّ ي  فوالأجان  ح ال ال ه  د عل ع ار  ال للاس  ؛م

اصة ه ال ال ة م ا ها ل ولة وت ات ال س ة وم ته على أجه  .علاوة على س
اك العامل  ولة آن ة لل ا ة والاج اد اسات الاق ان؛ تع ال ى ع ال وغ

ة، ق ال ولة وت اء لل الان ر  ع امل ودع ال ق ال اس في ت ا وأنها  ال
أ م  ي ق ت لات ال ال إلى ال اعي  اسى والاج ار ال ق ام الأمان للاس ص
وث انقلاب  ع ح قاءها وت د  ي ق ته ة وال اس ة ال ح إلى أخ على الأن
ا  قة ب ال اب واسع، وتلاشي ال وث اض الات ح ا اح ، و اه اب ال واغ

ه ا  ؛ م رةودوائ ال ة ث ام أ ور اللازمة ل ال )٢٤( فى وضع ال . ففي ال
اء على ن  امي أسعار الغ ة وت ة ال ة، فان الأوضاع ال ة وال ن ال

ة أخ  –خاص اس امل س رة فى  -إلى جان ع ة لل ءا م الق ال ل ج م
اجا اع ال ول فى اش مات في ال ل ال ول ح ف ا ال ة لل ت الأساس

ة ة تل الأن ا أسه في تآكل ش   .م
ى ع الع رات ال ع ث حلة ما  رات فى ؛وفى م ار وقادة ال ى ال غ م ت على ال

لة ة ون ء ع اد عارات و وم ة ل ام ول ال ار  ،ال ق م الاس إلا أن حالة ع
ى صاح ذل خاص اد ال الى الاق ال اسى و ة ال اس ار ال ال ع انه ة 

                                                 
د ال )٢٤( ــع ــاني؛  ؛لــيم ر الأمــ الإن ــ ــة: دراســة مــ م ا اســات الاج ــة ال ــة فعال ل ال

ة ة للأم وال ائ ل ال د  ؛٣؛ ال اي ١الع   .١٥٦-١٣٩. ص ص. ٢٠١٣. ي
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/35854  
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ة وذات  ق ة م اس لى مقال ال ن س ها ت م ى جاء فى مق قة وال ا ة ال ال
 ، ق اسى م ام س ة ل قال حلة الان ات ال عامل مع ت ة فى ال ف قالى وغ  ع ان ا

فعلاوة على  ر ح ان ه ضى وال الة م الف ول  ه ال ادات ه ور اق  م
اتها. اد إلى أدنى م ل ال الاق لات مع   مع

ل ال  ه مع اجع  اد ال ال ت أن الاق ا ال لة فى ه ز الأم وم أب
اد إلى  ة ٢.٢الاق ال ة ال ة ٢٠١٢% في ال ل ع نف ال في ال ، و

ة  ال ل إلى ٢٠١٣ال الي ل اتج ال١٠.٧. وارتفع الع ال الي % م ال لي الإج
)GDP(،  الى  ٢٠١٤% فى عام ١٥ث إلى ن  ٢٠١٣% في عام ١٢وقف إلى ح

ل ٨.٨وارتفع ال إلى  ى وصل إلى  ٢٠١٣% في أب % فى ١٧وواصل ارتفاعه ح
اع  ٢٠١٤عام  ولة والق رة ال ا على ق ا أث سل لة، م ة الع فاض  ة ان ن

ف ة وت اد ص الاق اص على خل الف أة ال اب وال ى ال ل خاصة لف ص الع  ف
ات  ولة وال اجع ال الإضافة إلى ت . غ ة ال ا ة وم غ وعات ال عامة وفى ال
ا  ة خاصة فى ال ة الأساس وعات ال ار فى م ة ع الاس ة والأج ال

ع ال ات ال ع دور م اه ل ا أد إلى الات ة؛ م ائ ة وال أن الفق ا ال نى فى ه
أن ا ال اص فى ه اع ال ولة والق اجع دور ال   .)٢٥(وتع ت

ة -و ي عات ال سات وال اساتها على ال ة وانع رات الع م  :ال ما تق ع
اة  احي ال لف م غ في م ول ته معها راح ال ة في ال ان رات الإن ال

اته الع اني ب  ارخ الإن ل ال ة و ي قل الأن ة ال ان رات الإن ي م ال
ة، بل  ا ة والاج اد ة والاق اس ة ال اح ها م ال ي قام ف ول ال داخل ال
ان لها  ا  ة ل ن رة الف ال ة  العال ها ات  ع ة بها بل  ول ال ت في ال وأث

. ق ائ في العال في ذل ال ي أث على الف ال   م أث عال
ة عام وف ات عام  ٢٠١٠ى نها ا جات غ  ٢٠١١و ة م قة الع ت ال شه

ول  ي م ال ة في الع ائ ة ال اس ة وال اد ة والاق ا اج على الأوضاع الاج واح
لق  ي أ ات ال دت ال ة، وق تع رات، و الع ة ما ب ث اه ه ال ع على ه ر

                                                 
ــ  )٢٥( ولىال ــامل فــى  ،الــ ــ ال ف ال ة بهــ ــغ ــغ وال ــة ال ا ــات م س ــ ال ت

ق الأوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ رك،  ،ال ــــــ ـــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــ  .٢٠١٥ن
documents.worldbank.org/curated/.../PIDC11540PID0.www    
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ة ة الع ا ق ها.ال ة إ ،...... وغ اد ة الاس فها واح وه تغ الأن لا أن ه
ي. إن  ل ال ة وعلى رأسها ال ع ال ال ق ال ل في ت ي أفل وف ال
ه إلى ح  م ت ى ال ه آثارها ح ال ت ة ولا ت قة الع ها ال ي عاش الأوضاع ال

قا في أورا ال ة سا اك ول الاش ها ال ي عاش ما ثارت على ال ك تل ال ة ع
ات ال ال ح م ي وف ا ق ل ال ال ال  عي و   .)٢٦(ال

ث تغ في  رات لا ب م أن  ثه ال غ ال ت ل ذل ال ع في  ال و
رات  ل ال عي ل ع رد فعل  غ ال  ها؛ ذل ال م ف ي تق ول ال ة لل ن ة القان ال

سًا لل ا وم ً س رة م ق ال ي ت احي ال افة ال ة م  ي ولة ال ني لل ل القان
افعة له اب ال ان الأس ي  ها وال غ    .)٢٧(ل

اواة  دة شعارات ال ي في ع ع الع ان ال تها بل ي شه رات ال فق ساه ال
ائ ح ت ال ع ال ات ال ل الة إلى م ن وا والع امة في ت رة وال رة ب ال ل

ح  اعي وف ر الاج س ال ى  اد ما  اغة وع اه ص ات ا دفع  وال في م م
جه إلى ما  ال حي  ا ي ة، م ا ة والاج اد ق الاق ق ل ال ي ح قاش م ج ال

عى في الفق ا ل ال سات ال ر ب س    .)٢٨(ه ال

                                                 
ع إلى )٢٦( ج سي م  :لل  ال ة فـي الـ  ؛م اسـ ـة والإصـلاحات ال رات الع ال

ــة؛  ارج ــغ ال ــة وال اخل ــات ال ل ــي مــاب ال ــةالع ــة للأمــ وال ائ لــة ال  ؛ال
ل  د  ؛٧ال اي  .١الع   .٣١-١٤. ص ص. ٢٠١٨ي

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/35722  
ل ة :و اسـي؛  ؛ن ح ـ ال غ ـة ال ان ـة وم رات الع ـارال لـة ال لـ  ؛م د  ؛٩ال العـ

ل ٢   .٤٢٨-٤٠٧. ص ص. ٢٠١٨؛ ي
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/55735  

ي )٢٧( ـــ ر ال ـــافي محمد بـــ ـــ ال ـــ ال ـــام ع ة علـــى  ؛ه اســـ ـــات ال رات وال ـــ اســـات ال انع
ة؛  ـ ان ال سـات والقـ ةال اسـ م ال ن والعلـ لـة القــان لـ م د  ؛٥؛ ال ــاي ١العـ . ي

  .٥٩-١٠. ص ص. ٢٠١٩
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/101991 

ــان علــي )٢٨( ؛  ؛خ ســات ــي علــى ال ــع الع رات وال ــ مأثــ ال لــة آفــاق للعلــ لــ  ؛م  ؛٦ال
د    .٣١-١. ص ص. ٢٠٢١؛ مارس ٢الع

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/146707 
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اسات ا -ب نى في ال ع ال ات ال ات م اه ائف وم   لعامة:و
حلة  ة فى ال ات الأهل م بها ال ائف ومهام تق ة و ه إلى ع  ال

ي اسى ال ام ال حلة ال ل فى م رة و ع ال ة  قال   :وهى ؛الان
ع  - أ ا فى ال ام والان ق ال ة  :ت قا ض ال ة أداة لف ات الأهل تع ال

اد وال ك الأف مة وض سل ة ال فاء على سل . وال ع ه ال ع اه  اعات ت
أ  ل ة ه عادة ال ه ة وال ات الفق ة للف ا ة وال د ق الف ق ة ال ا اجات وح ال
اص  اع ال ها، والق م ولة وح اجهة ال اد فى م ه الأف أ إل أو ال ال يل

ن  ارجة على القان ات. )٢٩(والق ال لا مأو م أه الف فال  لة الأ  تع م
ع  ا  ة  ام عات ال ض لها ال ى تع ة ال ا ات الاج غ ة لل ة ن ه ال

ة ١٩٩١عام  ات الأهل ما وخاصة ال نى ع ع ال ات ال ا ن م ؛ ل
ام  ل ضعف الاه ة خاصة فى  ل اتها ال أث ا ل ة ن اه ه ال فى ال م ه

فال اجات الأ فة اح ي ومع مى ب ل  ال ؛ وضعف ال اماته لا مأو واه
ات فى ت م  ع ال ة؛ ون  م ة ال ارد ال ر ال وق

لا مأو  فال  م للأ ي تق ة ال امج والأن مات وال   .)٣٠(ال

                                                 
هـــا )٢٩( ـــادر أه ة م ـــائف مـــ عـــ ه ال ـــ هـــ لى :تـــ ح ا عـــ ـــ مات  ،د.ه ـــ ـــة ال خ

ة،  يـــ ـــة ال ـــات الأهل ـــة ودور ال ن ـــ ال لـــف ال ـــه  ،ال ن د ي ص ص.  ٢٠١٧عـــ
قع١٥-١٤    :، م

 ahram.org.eg/News/16308.aspx  
- Madjid, Nurcholish “Introduction: Civil Society and Democratic 

Investment, Challenges and Opportunities”, in Ahmad Baso (ed.), 
Civil Society versus Civilised Society: Archeology of the Notion 
of “Civil Society” in Islam Indonesia, Bandung: Pustaka Hidayah, 
1999.pp. 7-8. 

؛  )٣٠( ـان ة امـام ح ـ ر و م ـ بـ ى أح ـ العـا ـسعاد ع عامـل تفع نى لل ـ ـع ال ل دور ال
ـة؛  ول ـارب ال عـ ال ء  لا مأو فى م فى ضـ فال  لة الأ ـ مع م معهـ ال

مى   ٩١-٦٧.. ص ص٢٠٢٠الق
https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5121  
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ة:   - ب اس ة وال ا ة الاج س ال وال نى فى غ ع ال أتى اسهام ال
ع أو إعادة اء ال ة ب ل ء  ع اد عة م ال وال س ل ائه م خلال غ ب

ات  ات وال ف ال اته ح ت اته وم اء ج اد م أع س الأف فى نف
اد  اسى والاق ال ال ال العام وفى ال ارة فى ال ة الاخ ار اة لل ة ق الأهل

  .)٣١(فة خاصة
ة ع تعا دور م ان راسات ال ف إح ال ني مع وق  ع ال ات ال

ل  ة ت ي مازال ال امي ال ة دول العال ال ة وفعالة ل ق مه ة  ال ة ال ة الأل ا ب
ض أن  ف ار ال  ي أص الإ ة ال ل ل الع ال الأساسي لها، خاصة فى 

ي وا لي والإقل ة على ال ال اه ال ل ال ه  أث  ه وت ك  ولي؛ ت ل
ى زادت م  لي ال ك اله امج ال وال ولة ع دورها ب ب لى ال ومع ت
ة  رات ال ة الق نى ب ع ال ات ال ام وت م عى  ا اس لات الفق م مع
ة  ل ة للع ل اجهة الآثار ال ا وم ة لل اجات الأساس اع الاح وال على إش

امة على الق الا ة ال اف ال ق أه ى لا  ت أة ال ا ال ة ولاس ا ج
ها ة م اب ة إ ار ون م  .)٣٢(ب

ة ف   ة في م فى رعا ات ال ا أشارت دراسة أخ إلى دور ال ك
ها مات له م أه ة خ ، وتق ع ا اء م وه الأ ا  :م أب اء الأ إعانة فق

م وال ع ن م ال وج ة م ي اع ، وم تاه اته وأولاده ودف م ع وتعل ب
انًا. علاوة على ماس جاء  انات م ع ال اء م ج ضى الفق ة ال ، ومعال اته ب

                                                 
ان  )٣١( ــ ــالز : دراســة فــي ؛ ج ائــ اســات العامــة فــي ال ــل ال ل ني فــي ت ــ ــع ال دور ال

قــ ــات ال ــة؛ ؛ آل ق راســات ال لــة ال لــم د  ؛٨ ال -٧٤٤. ص ص. ٢٠٢١ .١العــ
٧٦٨.  

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/137/8/1/151580 
ددات  )٣٢( ـ ع ال أة دراسة حالة على  نى فى ت ال ع ال ى؛ دورال ان محمد حف اح

رة؛  ـــة الإســـ ي ـــة  اة وال ـــ ـــة ال رةعلـــى ج ـــ امعـــة ال ـــة الاداب  ل لـــة   ؛م
ل  د ٦٠ال اي  .٦٠، الع  . ٣٢٤-٢٩١ص ص.  .٢٠١٧ي

https://artman.journals.ekb.eg/article_147053_2de288dfca21516fb2e57c
80e84d2d02.pdf  
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اد  ة الأف ار ع وع م ي ت ت عل ال ال ال ات فى م ه ال الإسهام له
اه؛ وم أب  ا عه وق ن م اعات في ش ة العاملة وال ة ال ات الأهل ز ال

ة في م اس م :في م الأم ار ة  ة؛ و ج ل ة الإن ة ال ة ؛ و اله ج
ة ة وال ع لل ه ال ات فى ح ن ه ة  ال عل ماتها ال ل خ ص ت

ة و  ائ ا الع ةللقا في ال ائ   .)٣٣(ال
:  -جـ ف ة وال سا ز ال ة فى م أب ات الأهل ات وال ائف ال مهام وو

س ب  ائفها وأدوارها وه ال ة لأه و ارسة الفعل رة ه ال ع ال حلة ما م
ال  ات للات ف ق ا م خلال ت ام وال ة لل ة وال ف ات ال س ال

ة ق سل ا  مة وال ات ال اف ور ع ال -علاوة على .ونقل أه
ات  د ال ل وج اد فى  ع الأف ة:  ا ة وال د ة الف ار ع ال وت

ة ه  ض آرائه ووجهات ن حة لع ات مف يه ق أن ل ة  ات الأهل  - وال
اساتها مة وس عارض مع ال ان ت ى ل  ه  -ح ال ه وم ال ع ع م لل
ة ودون حاجة إلى  قة سل ب م و فأسل ال الع ع ة  .)٣٤(اس ل ف ع و

ة  ذج لل ة  ل ادرات ال اول أه ال ى ت ث ال راسات وال اجعة ال م
ة  ذج لل ة  ل ادرات ال ل ال فع احل ال ل ات وم ة و خ ار ال

ة ار ة –ال ل ادرات ال ع ال ة  ات  ع فاعل ع م ى قام بها  ال
ع هاال ال ة وم ار ال ة  ذج لل ع  :نى  ة في ص ه ات ال قا دور ال

اق  اقعة ب ة ال ه ات ال قا ؛ ح قام ال ة في م ا ة الاج عا اسات ال س
اح فى إقامة  ع ال اء"؛ وذل  اكة الفق ة فى إقامة " ش اه ال م  ة الف اف م

ا ة  ان ال اصل ال ب الل ات لل ة آل اس ان ال ة والل اس اب ال لأح
                                                 

س )٣٣( ل ســاو ئ ض صــ ــة: مادونــا عــ اجهــة الأم ــة فــي م ــة ال ــات الأهل ؛ دور ال
ـــة؛ ) وحـــةأ  دراســـة تق ـــ اج ل  -(ال ـــ أصـــ ـــة. ق ـــة ال ل  . جامعـــة عـــ شـــ

ة؛    .٢٠٢٢ال
ف؛  )٣٤( اســات العامــة؛ ســارة زرــ شــ ال نى فــى ت ــ ــع ال ــة دور ال ائ ــة ال ا لــة ال م

ان ق الإن ق ة ل ة. ٣؛ جامعة ق اس م ال ة العل ل ر،    .٢٠١٥صالح ب
https://dspace.univ-constantine3.dz/jspui/handle/123456789/2455 
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مة في ذل  ق م رة قابلة لل ة  قاب ال ال اغة ال ة ل ه ات ال قا ال
عي ار ال   . )٣٥(أداة ال

ابها:  -د ولة أو ان ة ال اب أجه ة  اغ فى ف ة ملء الف اس الة ال ات ال
ة ا ام ول ال ة ال ة فى غال ة الأم اد ن والاق ة الق رات فى نها ت ث ى شه ل

ديها  ان ت ى  ائف ال ي م الأدوار وال ولة م ع اب ال ة ان الع ن
ف  اج وت الإن اد  ا الاق الات ال صا فى م رة، وخ ل ال حلة ما ق فى م
اد  ل الأف غ ع وت ام ب الال ل  ة رب الع ل لى م عل والعلاج وت مات ال خ

مات وح ف ال ل ت ا. و ر ولة ت ل ال ة م ات الأهل ات وال ل ال
ور  ة ب ات الأهل ات وال س لاع ال غ م اض : على ال اج ة ال اع وم
ها، إلا أنها ت ي  ع ات  ة لف اصة ال الح ال فاع ع ال ى فى ال رئ

اج وغ القادر م ة لل اع ن وال ة  الع مات خ خلال تق خ
اعى. افل الإج ق ال ة وت ا   واج

أ   ع ع ال اف ال فة فى حالات ضعف أو ض م ه ال ة ه ح أه وت
اته  ى ت ح ة ال اس ارات ال أث فى الق رة على ال ون الق فق ا   أمام ال

ن على الأوضاع القائ اخ ض ال ، وتع اش ة وال ل م ه الغاض اع ة ل م
ى تع ال ع ا  ان، م ة الغل ق له ل ار ع وص وره الإنف ل ب ل ق ي ع 

نى و  ان ال ر للع وا م اعات ل  اد وال رات لأن الأف فة وال اجات الع للاح
ه ال ل م ق ات ت   . )٣٦(م

اسى ار ال ق م الاس ة ع ة  –وفى ف ام وهى الف فاء ال ار واخ ة ب انه م ال
ه  ا  ي  اسى ج ام س اور وال لإقامة ن حلة ال اب و م ى ال اس ال

                                                 
ـ )٣٥( ـان أح ـة فـي  ؛ال علـي ع ا ـة الاج عا اسـات ال ع س ـة فـي صـ ه ـات ال قا دور ال

؛ ــ ــة؛  م ا مــة الاج لــة ال اشــم ــ :ال ة للأخ ــ ــة ال ؛ ال ــاع ائ الإج
ة اي  ؛القاه   .١٠٠-٤٨. ص ص.٢٠١٧ي

https://dss.journals.ekb.eg/article_160646_1e370c01bca28fcce71d8d6b0
47cad9a.pdf 

اب )٣٦( جع ال   .٦٦ص.  ؛ال
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ة وت  ا ال ع  ة ت ي ة ج ة ورئاس ان ل ات ب ا اء ان ي وج ر ج م دس
اهة ة وال نى ح ت –ال ع ال مة ال ل أدوار م ورة تفع ىء ض ن ت

ة  ة عاج قال مة الان ة ال ادرات ال ف ال اد، علاوة على ت رات الأف ة ق ع ت
ع  اء ال وعات ل أع ف م نى ب ع ال ات ال م م خلالها م ى تق ال
ا له نف  اره م اع اء  وم والفق ة وال ه ائح ال ا ال لي لاس ال

ام ق، وال ق ات  ال ام م د  اء. وم اء أو اق ع دون اس ائح ال افة ش مج  ب
ها:  ى م أه ة ال ا ال ا د م ال ع عها  ادرات ه ت ه ال نى به ع ال ال
ة  اد  ة أع ة على ح وتع رتها ال ة، وق ادراتها ال ف م فاض تكلفة ت ان

ون أ ن ب ل ع ي  ع ال ل في م ال رتها على الع ة، وق ف ر م أج ج أو 
م  ة تق فة ت ها فل لي، وت ع ال عارف ال امها ل ة، واح ال غ ال ل ال

لي ع ال اء ال ات أع عل م خ  .)٣٧(على ال
ة -هـ ة الأساس وعات ال ف م ة فى ت ار ة :ال ول ات ال أت ال وم  -ب

ول زها ال ال اد  -ىأب ل الاق ة وال ائى للأم ال نامج الإن وال
ان  ا ة وال ات ال لا ل ال ول م ع ال ل  ة و ع للأم ال ا اعى ال والاج
ة  وعات ال لها لل ة فى ت ي اسات ج ح س ى فى  اد الأورو ودول الإت

ام  ار ال ق رات واس ع ال ة  ام ول ال د م ال ه فى ع ة ه ي فى غال ال
ول ت على " -ال ة ت ات الأهل ات وال ى ت ال ة"، وال ار ال ة  ال

ة م ه  غ ال ة فى ه ارب ال ل ت ع إدراكها ف مات، وذل  إلى جان ال
ها.  اكه ف م دون إش مات على ال ضها م جان ال ول لأنه ت ف ال

اك ما  ح ه ه وأص مة وه ة ب ال ا ة والاج اد ات الاق ل ه تق ال
                                                 

الـــة  )٣٧( ـــ الع ق ـــة فـــي ت ني ال ـــ ـــع ال ـــات ال س ـــي؛أدوار م ـــ ال ـــ ح ـــ ن أح
ـ اتهـا فـي م ة الإفـادة مـ خ ان ة وال وم ة الأم ات ال لا ة في ال ا ؛ الاج

امعى؛  عل ال لة دراسات فى ال ل م د ٣٧ال ـ  .١؛ العـ -٦٥. ص ص. ٢٠١٧أك
٣٣٠. 

https://journals.ekb.eg/article_49215_36beca7a1cd4e880b5cc8ac244943
a2b.pdf 
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ق  ق فى دور الآخ ل ر وال ا الق ه ات ح  أ م ات وال ال
ه ع والارتقاء  ان ال ة وهى حف    . )٣٨(نف الغا
ة ات الأهل م ال راسات تق ع  –ووفقا لإح ال نات ال ارها أح م اع

ولة  -نى ال ال ارها ش أساسي لل إع ة  د ال ه ور مه في دع ال ب
ة  مات ال عة م ال اجاً م خلال تق م ات إح م أك الف ح ت

ة..... اد ة والإق ا ها .والاج ى ت ها ال ة إالهادفة ل وغ م ادرة الق ال
ة الأ ات ال اة للف ة فى م ال اه ولة؛ وال اجاً على م ال ك إح

؛  اصة في الق اجاً و ا الأك إح مة لل ق ة ال م مات ال الإرتقاء  ال
ة الق  رة؛ وت ه اجاً على م ال ات الأك إح ة للف اة ال ف ال ل ت و

ل  ص ع ف ف ؛ وت ة الفق اً فى خ ة في الأك فق س ة وال غ وعات ال ال
اجاً  ا الأك إح   .الق وال

ة  م ادرة الق ة في دع ال ات الأهل فاءة ال راسة إلى زادة دور و وخل ال
ة م  ء رؤ اجاً في ض ي للق الأك إح ال ال ل  ؛٢٠٣٠للإرتقاء  و

ع ال ال ة للإرتقاء  م ادرة الق ة دع ال ء رؤ اجاً في ض ي للق الأك إح ل
ة  علاوة على ؛٢٠٣٠م  ة الأساس ة للإرتقاء  ال م ادرة الق دع ال

ة م  ء رؤ اجاً في ض ) للق الأك إح اف ان، ال الإضافة إلى  ؛٢٠٣٠(الإس
اج اد للق الأك إح ال الإق ة للإرتقاء  م ادرة الق ة دع ال ء رؤ اً في ض

اعي للق  ؛٢٠٣٠م  ال الاج ة للإرتقاء  م ادرة الق نا على دع ال
ة م  ء رؤ اجاً في ض   .٢٠٣٠الأك إح

ة   ات الأهل اجه ال ي ت ات ال ع ع ال د  ار وج راسة ع اس ف ال و
اجاً في  ة ل الق الأك إح م ادرة الق ة م في دع ال ء رؤ  ؛٢٠٣٠ض

ها ف  :وم ر على ت ة، ونق وسائل ال ال احة  ة ال ال ارد ال قلة ال
ة  ا انات ال اف ال ة، وضعف ت ف ة وال ع ادات ال ة ال ان وعات، وضعف م ال
رة على  م الق ها، وضعف ال وع م ي ته  ات ال اجات الف ع إح

                                                 
اب  )٣٨( جع ال   .٣٢٤-٣٢٣ص ص.  ؛ال
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ارة في ت ات الإس ات، وضعف ال وعات ال ، ونق ت م ع ق ال
وعات امج وال ف ال ة اللازمة ل ال   .)٣٩(ال

اة للأس الأك  ة ال ة فى ت ن اة  ادرة ح اول دراسة أخ دور م وت
اح  ئ ع الف ادرات ال ال ى جاءت ض م اجا فى ال ال وال اح

ي ل ه ال ا وت م م اجه ال ي ت لات ال ة وحل ال  وت
ة  ا الة الاج ق الع اواة وت اة وال م الفق وتع ال ة ال وت ن

ع ي ت  .في ال ، وال ة الق في ال ال اة  ادرة ح ف م ه فق اس
اة للأس ع ال ورة ت ن راسة على  على ض ت ال . وق اع في ال ال

ة أم  ق ة  اة  ادرة ح ي م م ف ة لل الع اعي  ح الاج هج ال ام م اس
ده ( هاج وع ة س اف ا  ح ٣٧٥دومه   هج ال ل م دة؛ و ) مف

ل  ة أم دومه، وال ق ة  ل ة ال ح ال ل  امل لل اعي ال ة الاج ي ل م
ده ( هاج وع ة س اف ان م ي ل ب دة٢٦ا، وال راسة إلى أنه  .) مف ه ال وان

عل  ا ي ل  ي وال ف ات ال ا اً ب اس ائ ة دالة إح ه وق ج ج ف لا ت
اة للأس  ة ال ة في ت ن اة  ادرة ح ل إسهامات م حات تفع ق ه ل ي ب

  .)٤٠(اجاً في ال ال الأك اح
اسات العامة -و ة لل م ش الإدارة ال ة وت ع  :دمق ات ال ت م

ة في  ار انة هامة على صع ال عاص م ق ال ني في ال اسات ال تق ال
ةالعامة و  اد ات الإق غ ال اٍلى ال ها،  ي  ،تق ة ال اس ة وال ا الإج

ها دول ه ائ على وجه خاص، و  ت ة العال وال قل ة ال اوز ال ي أدت اٍلى ت ال

                                                 
ــل خلــه )٣٩( ــار خل ــل ف ــة ل ؛خل م ــادرة الق ــة فــي دعــ ال ــات الأهل ــ القــ دور ال

ـــ ـــة م ء رؤ اجـــاً فـــي ضـــ ـــ اح ة ؛ ٢٠٣٠الأك .كل ) جامعـــة اســـ ـــ وحة(ماج ا
ع.؛ أس ة.ق ت ال ا مة الاج   .٢٣٠-١. ص ص.٢٠٢٣ ؛ال

ان )٤٠( ــال محمد مهــ ة ج ــاة للأســ  ؛زهــ ــة ال ــ ن ــة فــي ت ــاة  ــادرة ح اســهامات م
؛  ـــ ـــ ال ـــا فـــي ال اجً ـــ اح مـــة الأك ـــة ال ل  . ) جامعـــة اســـ ـــ وحة(ماج ا

اعى. ة.ق ال الاج ا   ٢٠٢٣الاج
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ة  ل رئ ل ة ت ولة وح ة على أن ال ت اسات العامة ال ل ال ل ال ت في م
اسات  ع و تق وتق ال عل  ل ماي ة في  اد فة اٍنف وفاعل م 

ات ال س ة  ار ة م ي اعل ج ر ف ه ي في العامة، و ني ال أض ع ال
اسات العامة ل ال ل فا فاعلا في ت ة  ار ة ال ا ق ل ال على  ،ل تفع

احل لف ال ، ا( م م ق ع، ال رة و ال س ام ال ) وف الأح ق ات ل الآل
ة   .)٤١(ال

اك ات  ة دراسات إلى أن ه ه ع ة و ان ا ق ا ال ا ق ا  اش قاالا م ل الان
اق ل ال ي في  ا ق ة و ال ص ة ع خ ع ة ال غ اي  ب ات ال ت

ة و ا ا ة والاج قا اقات ال ار، و ال اس ة  غ ة وال ة ال اد ة والاق اس م ل
ة و أجل ذل تع ل ل د م  على مقارة ت ني في ع ع ال اعل ال ور ف ة ل نق

ة ل ة في ع ام ول ال لا لفه و ص ال اسات العامة، وص ه ع ال اق ال ت ل ال ل ت
ائ ال  ات و ال ي ال ار في ع ق داللاس ق ا  الات م لة  ال صل لفه ج لل

ات و  أث اصلال ات ال غ ة. ة على آداء و ال ام ول ال ني في ال ع ال ة ال فعال
ع ة دراسات  هج ال وخل ع ام م ض ر اس غ قارن  هج ال اقي وال ل ال ل

ة إلى و  ا ة والاج اس ة وال قا اقات ال ار ال ني في إ ع ال ل أدوار ال ل ت
ة  ام ول ال ة ال اسات العامة فى غال ع ال ة ص ل ة ع ص ة خ ل ار ال ا لاح ن

ة و  ف ح إلا بهام ال ة ولا ت ل ه الع ي له ا وق هاز ال ه ال ا ن ل ل ض
اعل ال ني، و الف ع ال ار ال ات الة على غ غ دنا لفه ال ق اصلة ذل ما 

ي ع اك ال ل ال صا في    .)٤٢(خ

                                                 
؛  )٤١( ائــ اســات العامــة فــي ال ني فــي تقــ ال ــ ــع ال ان؛ دور ال ــال زــ ت ج لــة صــ م

ن  ل القان د  ؛٢؛ ال    .٢٣٦-٢٠٠. ص ص. ٢٠١٥. ١الع
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/137/8/1/151580  

اســـات  )٤٢( ع ال ـــة و صـــ ة فـــي ال ـــاه ني فـــي ال ـــ ـــع ال ؛ دور ال ـــ ان محمد ال ـــ ح
ـــة؛  ام ول ال ـــالعامـــة فـــي الـــ ف ـــة ال ل ـــ  ؛م ل د  ؛٦ال -٩١. ص ص. ٢٠١١ .٢العـــ

١١١. 
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اي  ن الع ت ات م الق ع ة عق ال ا ة ف ب ني في ال ع ال دور ال
ة،و  ام ول ال اسات العامة في ال ع ال ع ص أت ت ز على ساحة ح ب ة ت ي ات ج

ادرات  ح م ت على عاتقها  ات وأخ ها إس ال لق على نف ني أ ع ال ال
د  ه ف إلى دع ال ني وال ته ل ال ة في الع ي ارسات ج ل رؤ وم ت
اع  ني والق ع ال اف ال ة ب أ ار ة م خلال ال ق ال ة ل ال

ار اع الق اص وص خلات  .ال ه في إضفاء وتق م ني  ع ال غ ال ا أن م ك
ة  غ ار ال ة في إ اس ة ال ل ه الع جات ه لة م ال ورس ا اس اسي و ام ال لل

ة. جا ورة  الإس ح ض اش ال أص ة ال ال م ب ي م خلالها  ال وال
ح العلاقة ب ة  م خلالها إعادة ت اوح ولة وال اد على  . ال الإع

ة فا ة على ال ة ال ل ة ون ال ة وعلى  قا ة ال ل، ،ح ن والع ادة القان س
د م حاجاته   .)٤٣(وم ت الف

ني، خل علاوة على أنه  ع ال ة لل ف فعال ي ت ة ال اع الأساس م ب الق
ا ، وه ة ال ش أن لة ب ف ات  عة العلاقة ب  آل م خلال إعادة ال في 

ة ة و ي هي علاقة س ع ـ ال ولة وال ة  ،ال ح العلاقة م معادلة صف وت
ي  ه العال ال ة.  ار دولة ق ني إلا في إ ع م د م إلى معادلة: لا وج

ل ال وله، إذ ن ت ة ل اس ة ال قة ت الأن لات ع عاص ت اسي وال ام ال
ل  ان إلى الف اك اء م  ال إب ة ودول العال ال ا ال في أغل دول أورو
ة ال  ش أن لات ن ت اء، ت ول القارة ال ورا ب ة م ا اللات أم هاءا  ون
ة  لات هي ثقافة م ه ال امة. أساس ه ة شاملة وم ل إلى ت ص وال لل

ة لة في  م ول، م ه ال ة له ة ال ادرة ع ال ارسات ال لة ال وال على ج
ا  ة لل اس ة ال ة وال ولة ع ال ني، إذ تع م ع ال ات ال س م

ها ...وغ اك ال ة وم عاون ادات ال ة والات ات والأن ات وال قا ولق  .ع ال
                                                                                                                       
Page de garde, sommaire et éditorial 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/131/6/2/137137 
ف )٤٣( قع م ال ةم الأم ال ان  ق الإن ق امى ل   : ض ال

https://www.ohchr.org/ar/good-governance/about-good-governance  
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ة في أوسا  ه الف ارسة في ح ه ت  قف وتأك اح الأكاد وال ال
غ  ة ب م د ة  ا ار العلاقة ال اع اضي،  ن ال ي الأخ م الق العق
ارسة  ات ل ائها ال ني وع ع ال ات ال ء م ال أمام ن اح ال : إف رئ

ة و ا ق عي، وشاعة ال ها ولع دورها ال ل إلى أن ص صلاح الأوضاع وال
  .)٤٤(ن ح صالح ورش

ة دراسات ل ني في تق وق سع ع ع ال ات ال ة م اه فة م م ع
ائج  لة م ال أن إلى ج ا ال ة؛ وخل فى ه ام ول ال اسات العامة في ال ش ال وت

ها قها :أه ر فى حال ت اش هى الأق ء ال ال اد والأخ بها على  أن أس وم
ة ام ول ال اسات العامة لل ش ال اف  ،تق وت اعل والأ ام الف رتها على إل ا لق ن

لاث وهى ني :العامة ال ع ال ات ال اص وم اع ال ولة والق اعاة ت  ال
ة فا ة وال ن واللام ادة القان ها: س ى م أه ش وال ء ال ال اد  معاي وم

ة اس ها وال ل إل ص مات وال عل اول ال ة ت ها.وح ار م ال  ؛... وغ وفى إ
ك. عاون ال  وال

ني في   ع ال ات ال ة م ار ة م ود ة دراسات إلى ضعف وم وخل ع
اسات العامة، وذل  ف ال ع وت راسات في ص ه ال ها ه ى أج عل ة ال ام ول ال ال

م بها اب ذل  ا تق راسات أس ه ال ع ه ة؛ وأرجع  ا ق ول ال لاتها في ال م
لها،  اء ع ات أث ه ال اجهها ه ي ت ة ال ال ة وال ة ال ن ل القان اق د والع إلى الق
ول ه ال ة ه ائ فى غال اد ال اسي الاس ام ال عة ال عا  دها ج ي م  وال

رجة الأولى  .)٤٥(ال

                                                 
ــ  )٤٤( ــة  اشــ؛ ف ــ ال ني وال ــ ــع ال ــة؛:ال ــة ن راســات  مقار ــ فــى ال ائ ــة ال ل م

ة اســـــــــــــــــــ ــــــ  ؛ال ـــــــــ لـــــ د ١ال ــــــ ـــــــــ ف  .١؛ العــــ ــــــ ـــــــــ  ١٥٠-١٣٧ .. ص ص٢٠١٩نـــــ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/125290   

ان  )٤٥( ش س ة؛ ر ام ول ال : حالة ال ة ال ش أن ني ودوره في ت ع ال ار  ؛ال ال
ى ســـــــــــــــــ ــــــ  ؛ال ـــــــــ ــ ل د  ؛٤ال ــــــ ـــــــــ ــــــــــارس  ؛١العــ  .١٨٠ -١٦٥. ص ص. ٢٠١٣مـــــــ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/17143   
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ات دو  -ز امح ب ف ادة ال ة وز ا نى فى ال م ال ع ال اات ال ر م
ة ام عات ال اً على  :ال اً ح ة خ ف والع ة وال ا اب ال ل خ

امح  ان وال ق الإن اً ل حق ي ل ته ة، و ام مة وال ق عات ال كافة ال
ا . ون ي ب ال ل عا ال ور  وال اس في ل ني ال ع ال ات ال م

ادرات  ة على ال ام ول ال ة وال ات دول ة م ل ع ، تع اد ه ال وال تع ه
ع،  اد ال ادل ب أف ل ال امح والق ع ال ة الهادفة ل ة ال والأن
ي  اس ال ة  ا اب ال ة خ اف ة ل ي ات ج ل آل اب على تفع ع ال وت

ل على  ع ف والإرهاب؛ وه ما  م ض ال ف  ق ات وال د م تع جه
ي على  ل أث ال اه ذات ال ة ال عال ولي ل لي وال ني ال ع ال ال

ع.   ال
ات وق  ة عق ه ة العال ات الارهاب ف فى  ٢٠٠١س  ١١ت ال

ا اب ال جات خ اي م ة فى ت ات ال لا ا ال لف دي ي ض الأخ ال إس ال ة 
زها اله  ة م أب ة دول نام جات لع ه ال قال ه ة؛ وان ول الغ ا فى ال وعقائ
ف  ه والع ال ت على ال لاع أع اق مع ان ان والع ار وم وأفغان ان وم

ا ت تأس ة. ل ا ل ال اعات م ه ال اع ه ه الق لأت ل وال ات م والق  الع
ف  ه ى اس ة ال ام ول ال ع ال ة وفى  ول الغ نى فى ال ات ال رات م تع ق

اف ني ل ع ال ، و ال ي اس ال ة  ا ات ال ا ة، ة خ ا ادرات الاج اغة ال ص
ف رفع  ه ا اس ها،  ل تفاق ة ق ا ات ال ا ث خ ر على أسال رص وت وال

رات ال قها.ق ات ت ة وآل ادرات ال ة لل ف ضع ال ال  ر ل

امج لل م  ي م ال ف الع نى وضع وت ع ال ات ال ع م وت
ولى لـ لى وال لفة  وال ال ال ال الأش ع  ى ت ال ة"، وال ا اب ال "خ

ة ا ة وال ول د ال ه ة، وال ا ات ال ا ة ل ع ل ال ه، و اف ة ل ام ة ال ل ل
ة الأم ال ات ل "اس ة" ولإدارة نقاش ح ان ة الإن قة الأخ صلة" ة" "ووث ل ال "دل

ة ا اب ال ة خ اه ر  .ل مات ال ق خ نى ب ع ال ات ال م م ا تق
ها و ة، وال ب ا ات ال ا ث خ ، و  على أسال رص وت ع ة ال ح
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اني في  ان ال اعاة ال الإضافة إلى م  ، ف ع ة ل ا اب ال ل خ ي ت
ر  ف ال نى ب ع ال ات ال ع م ة. وقام  ا ات ال ا ة خ اف م
ات  ع م ها  ح ى  ادرات ال ز ال ة، وم أب ادرات ال ل ال لي ح الع

نى ع ال ة م :ال اه ادرة م اء، وم ة ض ال ا ات ال ا ة خ اف ادرة م
ى  ة ض ال وال ادرة ال ة، وم عا فال في دور ال ة ض الأ ا ات ال ا خ
اره أح أخ  اع ة ض ال  ان ارس ال لاب ال ة  ة ل ف أن ف ت ه ت

ة ا ات ال ا اع خ   .)٤٦(أن
ة دور م -حـ ادة وفعال اجهة الأزمات ز اسات م نى فى س ع ال ات ال

ة ارث ال ف : وال رونا (ک وس  ر ف ه ض  ة ووهان ١٩ف ي ) في م
ة في د  لع  ٢٠١٩ال احه دول العال في م ات  ؛٢٠٢٠واج س على م

ة  ادرات والأن عة م ال ام  ة ال ام ول ال نى فى م وال ع ال ال
ادرات ل ل على: ال ى اش اء؛ وال اجهة ال ع فى م ولة وال ة ال ان

ى ق دع ص م ب ى تق ل تل ال ة؛ و ع ادرات ال ة؛ وال لاً ع  ،الإغاث ف
ته  ان نى ل م ع ال ات ال س ادرات م ها م م ة وغ ادرات ال ال

رأسة ع أن م  ف ال ولة. و ه لل اک ني في وش ع ال ات ال س فاءة م  
ا اً ن س ان م رونا  وس  ة ف اجهة جائ ات  ال ل ع ع ال د  ج ل

وس  ة ف اجهة جائ ني في ال ل ع ال ات ال س فاءة م اجه  ي ت ال
ني في ال  ع ال ات ال س فاءة م ورة زادة  ال  رونا؛ و ک

ة ف اجهة جائ فاءة ل ادة  حة ل ل مق ة ع صل إلى خ رونا؛ وال وس 
رونا وس  ة ف اجهة جائ ني في ال ل ع ال ات ال س   .)٤٧(م

                                                 
ر) )٤٦( ـ ـل ( م ـ عق ـ ؛أ ـلام فـي م ـاة ال ي٢ب اسـ الـ ـة  ا ـات ال ا ـة خ اف ؛ : م

ـان ق الإن ـة وحقـ ـلام وال ـة ماعـ لل س ة ؛م ـاي  .القـاه  .١٧-٥. ص ص. ٢٠٢٣ي
WWW.maatpeace.org  

ح محمد )٤٧( اجهة  ؛ ة الله عادل ع ال ني في ال ل ع ال ات ال س فاءة م
رونــا وس  ــ ــة ف ــة؛  ؛جائ ا مــة الاج لــة دراســات فــي ال مـــة م عهــ العــالى لل ال

ل  ؛ ال رسع ة ب ا د ٥٤الاج ل٢، الع    .٤٩٠-٤٤٣ص ص.  .، إب
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ع  ولة وال اكة ب ال ف على دور ال ع ه دراسة أخ إلى ال ا ات ب
رونا ة  ل جائ اعي في  ق الأم الاج ني في ت راسة  .ال ت ال ا وق ر في ه
ة م ف ال اء وال ة م ال ة ع ل رؤ ل اق على ت راسة في  ح ؛ال ت ال اع

ام  فة الأه أ  ة م مقالات ال ن لع ل ال ل انات على أداة ت ع ال ج
قالات ( د ال لغ ع اعي، و ع ال ام الأس راسة  ؛) مقالا٢١٣اس م ال ا اس

ال ان  ارة اس ع ال اس اء في ال ة م ال ة  ، على ع لغ ح الع و
اً ٨٠( ة  ،) خ ل جائ ني في  ع ال ولة وال ف على ن العلاقة ب ال ع لل

رونا ة في العلاقة  .ك ال اك إش هـا: أن ه ائـج أه د مـ ال راسـة إلـى عـ صلـ ال وق ت
ته ه ني وما شه ع ال ولة وال ه العلاقة ب ال ه ه ر وما أضف ه العلاقة م ت

ف  قة ب ال م ال ني، الى جان ع ع ال اشة ال اخلة م ضعف وه ال
ني ع ال ولة لل ها ال ي ت ة ال ة ال ود ل  ،وم ائج أنه في  ا ت م ال

رونا ة  ع ،جائ ات ال ة أك ل احة أوسع وح ولة م ني،  أع ال ال
ة  ار لات م ق مع اد، وت د الأف ة جه رة على تع ار أنها الأك ق اع وذل 
اك  راسة الى أن ه ائج ال ا أشارت ن  ، ا اجهة الأزمات وال تفعة في م ة م م
ها،  ان م أه ني و ع ال ولة وال اكة ب ال ة لل اع اسات ال ي م ال الع

ة ل  اسات داع ة في س ار م على ال ولة تق ات ال س ة مع م س ة وم اكة ح
اسات العامة ع ال اجهة  ،ص ني قادر على م ع م اء م جه الى ب اسات ت وس

ا   .)٤٨(ال

  
  

                                                 
اد )٤٨( ــــ ــــاح ال ــــ الف ــــة ســــع ع ــــع ا ؛أم ولــــة وال اكة بــــ ال ــــ ــــ الأمــــ ال ق ني وت ــــ ل

ذجا رونا أن ة  اعي"جائ م؛  ؛"الإج ـ امعـة الف ـة الآداب  ل لـة  لـ م د ١٥ال ، العـ
اي ١ ة ٢٠٢٣، ي ف   .١٣١٨-١٢١٧، ال

https://jfafu.journals.ekb.eg/article_278659_66109897e793e87d24fe0
4658f8db7cb.pdf  
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  النظريات المفسرة لدور منظمات اتمع المدنى فى السياسات العامة  :ثالثا
احل ة م ع اسات العامة  ات دراسة ال ت ن ة  م م ة ال رات خلال الف وت

ة ب عام  عة م  ؛٢٠٢٢وعام  ١٩٤٥ال اسة والادارة م اء ال ها عل م ف ق
راسة  ات ل ات ون ا اذج واق اغة ن ل إلى ص ص ة لل ة والع ات ال اه ال

اسات العامة ف وتق ال ع وت ة ص ل ات .ع اه راسات وال ه ال ع ه لاح م ت  و
ة  ح ع اح وال  ع ال ام  اسات العامة؛  ة فى حقل ال ال
ات م  ان ة ال ات إلى نها ة ال ا ة م ب ة خلال الف ة وعل هادات ف اج
ة  حلة تال ل وتف وفى م ل راسة ت دة ل ع ة م ضع معال وأس ن ن الع ل الق

ع و  ة ص ل ع أ  ة ال ان ة عامة وحقل إم اس م ال العل علقة  ارات ال ف وتق الق ت
صا.  اسات العامة خ   ال

ءا م عق  ة ب ة والعل ج ل رات ال ثات وال عة ال اي س غ أنه مع ت
؛  اح والع ن ال ال م الق ة العق ال ا لا إلى ب ن الع وص ات فى الق ع ال

ي ت ودارت الع اهج ج ات وال ق ال ة ل ات الف اق ة وال ات الف ا  م ال
قلال  ل واس ف علقة  قة ال ا ة ال ى ت وضعها فى الف ة ال ة والف ات العل ا والاق
ة تأس  ه الف ت ه ا فق شه ة. ل اس م ال عة العل اسات العامة ع م عل ال

ات  اهج ون ات وم ا ى اق اما؛ ت علىوت ة ت ي ة ج ات أخ دة ون  م
لات و  ل ف تق ت ه اشى مع وت ا ي اسات العامة و لفة لل ة وم ي ات ج تف

ة.  ي ة والع عة وال رات ال ه ال ع تأث ه   و
ة  ي ات ال ة وال قل ات ال عة م ال ض م اح ع اول ال و

ل  ل ثة في ت ها وال نى ف ع ال ات ال انة م اسات العامة وم وتف ال
ائفه ف تها وضعفها و وأدواره وو جهة ها مع الإشارة إلى نقا ق قادات ال ي أه الان ت

نى ع ال ات ال ات م اه ور وم ها ل ما وتف أن ع ا ال في  لها فى ه
لات و  اجهة م مة و م ق عات ال اجات ال ةاح ام  .ال

نى: -١ ع ال ات ال ات م اه ودة لأدوار وم ة ال ة وال قل ات ال  ال
ل ا س الق ة  ؛ك ات العل ات وال ا ه الاق اصة به ا ال ح الأ والان ت 
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ة ب عامى  ة الل م ة ال ع ١٩٩١و ١٩٤٥فى الف ة  لاقا م رؤ ؛ وذل ان
اء والأكادم ال اسات ال ة ال ل ل ع ل اس فى أنه  دراسة وتف وت

ة: ل ه الع ة به ت ة ال ع م الأن ها فى ن ها وت   العامة م خلال تق
عة الأولى:  مات وأدوات  أ) ال اص ومق ع ل وتف ل راسة وت عل ب ت

لا و  ا وق ح عة ت ه ال اسة العامة، وتلقى ه ات ال ة وم اما م جان أسات اه
اع ف والاج ى ال ى عل اح اء و ة وخ اس م ال اء العل احها فى ،وخ ا ل م  –ن

ه ث فى  –وجهة ن ادي ال اع والإق اس والإج ي الفاعل ال فى ت
ها ال ائ ها ون ل تق فعال اسات العامة و اغة وورس وت ال ة ص ل ة ع

ها ة عل ت ل الآثار ال ل اخل ؛وت ات وال ا ه الاق ز ه اعة :وم أب اب ال  ؛اق
ة ف ة أو ال اب ال ه  ؛واق ها ورؤ ل م ة ع  ا يلى ن ى. و س اب ال والاق

ل  جهة ل قادات ال ان أه الان اسات العامة؛ و نى فى ال ع ال ات ال ور م ل
ها   .م

اب ١ اعة: ) اق فاح ال لة  اسة العامة هي ح اب أن ال ا الاق ار ه ي أن
ها عق  ا ب اعات  مه ال عاون أو ال ال ت لة ال اعات، أو هى م ال

قها ل إلى حق ص فاح لل اع وال حلة م ال فا  ؛م انة وال ة وص ا ف ح وذل به
ها وال على إرادتها ال ت)٤٩(على م عاون . و فاعل ووال اب على ال ا الاق  ه

اك علاقة  ة، وه اس اة ال ار ال مة واس ر د اره م اع اعات  اع ب ال وال
ها فى  اها أو فعال اعات واس اقف ال ل وم ة وش غ فى ب قة ب ال ة وث د

اسات العامة فى ه ف ال ل وت ول و ت ة لل اس اة ال ا ال ول. وفقا له ه ال

                                                 
)49(  EDWIN GORDON BAIN,” CHAPTER 2: POLICY PROCESS AS 

PART OF THE POLITICAL AND ADMINISTRATIVE 
PROCESSES”,in:AN ANALYSIS OF PUBLIC POLICY: 
IMPLEMENTATION WITH PARTICULAR REFERENCE TO 
PUBLIC HEALTH POLICY, submitted in accordance with the 
requirements for the degree of DOCTOR LITERARIUM ET 
PHILOSOPHIAE UNIVERSITY OF SOUTH AFRICA, 
SEPTEMBER 1992.pp. 6- 9. 
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اب فإن  الى الاق ال ة و ل اعات م ها  ولة ي إل ة فى ال اعات القائ ال
ه  ة ه ج اسى القائ وت ام ال اتها على ال ض ر اعة الأق فى ف ع ال ت

ها ها دون غ ال افها وم ى فق أه اسات عامة تل ات إلى س   .)٥٠(ال
ي٢ س اب ال م  وفقا :) الاق ة تق م ة وال اس ة ال اب فإن الأن ا الاق له

ة  ل ة وال ة ال ل ولة وهي: ال ة في ال س ات ال س ها ال ها وتق ف ها وت س ب
ع  ارات وص اذ الق ة ات ل ع ات  س ه ال ه ه ة. وت ائ ة الق ل ة وال ف ال

ا ا الاق اسة العامة وفقا له اسة العامة، فال ع ال هام رس وص مة  م ال ب تق
ة هي:  مات رئ ها ثلاث مق في عل ي ت ا ال اسات العامة، وهي أ ف ال وت

ام ع الإل ا ة، و م ة، والع اب )٥١(ال ا الاق ام ه ا اس ا ع م غ م  . على ال
اح  ع ال ح م وجهة ن  اسات العامة غ أنه أص ل وتف ال ل فى ت

ولة وا ور ال ة ل ه ة ال ي رات ال ة ال اك اف وغ نافع فى م ل غ 
اسات  ف وتق ال ع وت ة ص ل ة وفى ع اس اة ال ي ووح فى ال كفاعل رئ
اح  ام ال ف اه ل ان ، ل ة أخ اس ة وس وز أدوار لق م العامة و

ات ون ا ام اق ات وال إلى اس اعات وال راسة ال عل ب اخل ت اذج وم
ها ولة وح ات ال س لا م م اعات ب اد وال ي ت العلاقات ب الأف   .ال

ة٣ اب ال ان  :) اق ا  ع مه ة) أنه ما م م ف ة (ال ذج ال ار ن ي أن
ة ماه  ل م أقل اسي، لا  اعي وال اد والاج ر الاق اه م ال ة ت م

ام ها اس  على مقال ودارة ال ن عل لق ة، و ع ل تل الأقل ة ت اسى وأك ال
ة ة أو ال ف ي  .ال اسة العامة هي تل ال ات ال ل ارات وع ذج فإن ق ا ال ووفقا له

                                                 
)50(  Ibid., pp.15-16. 
)51(  Lucia Vesnic-Alujevic, Eckhard Stoermer, Jennifer-Ellen Rudkin, 

Fabiana Scapolo, In collaboration with Lucy Kimbel, The Future of 
Government 2030+: A Citizen Centric Perspective on New 
Government Models, the Joint Research Centre (JRC), the 
European Commission’s science and knowledge service, 
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2019. 
https://ec.europa.eu/jrc. PP.11-14. 
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ل رأ  ي ت ة هي ال ة م ة، وأنها  اك ة ال لات ال تع ع  و تف
ر ح ه هال أث هي  ا ت أك م ر  ه ث في ال ي ت اسة العامة، وهي ال   .)٥٢(ل ال

زها أن  ة م أب اب ال قادات لاق ة ان ه ع ج اعة ت ن اب ال ار اق وعلى غ
الى  ال ا و اف ال حات وأه ة لاتع ع  ة مع ة ب ت اسات العامة ال ال

ا لع ، ن اه ازا لل ف ل اس الح العامة؛ ت اب ال اصة على ح الح ال ال ها  اي
مات اللازمة وال عل ع ال ة وج اء ال ي أع ة فى ت ة العل ع ة علاوة على ال ا

ه ق ع ى ال ل العل ل   .)٥٣(لل
اب ال٤ ج  :) اق اسة العامة هي م ذج على أساس مفاده أن ال ا ال م ه ق

اسي القائ  ام ال ى أنها لل ع ه  ة  ة ال ارج ة وال ل ة ال ع وال في ال
اف ال  ه م أ وحة عل ال ال اجات وال اسي إزاء ال ام ال ة ال ا اس
وحة م خلال  مات ال عل ع في ذل على ال ه، و ة  ة ال ارج ة وال اخل ال

غ ة ال ل جات، وع د ال خلات، و اص ال د إلى ع ا ي ة  ت ة او ال ة الع
ة ي اسات عامة ج ف س ع وت ة ص ل قة دورة ع اسات عامة سا لة ل   .)٥٤(أو م

راسات  اب في ت ال ا الاق لفة له دة وال ع غ م الإسهامات ال على ال
ه خ عل فة خاصة، إلا أنه ي اسات العامة  ل ال ل ما وت ة ع اس : ت )٥٥(ال

اره اره واس ق ق دع اس ام و مات ال ام على مق ه  ،الاه امل تغ ول على ع
رة  ام م وضع إلى آخ  ر ال اذا ي اولة تق تف  ول ه دون م وت
غ  ات ال ة في ف اس اول ال ال ذج غ صالح ل ا ال الي فإن ه ال قة، و د

                                                 
د )٥٢( ــ ــاجح؛ محمد علــي ح اســي ال لــل ال اســات العامــة وصــفات و مهــارات ال ــل ال ل ؛ ت

لة  ة و م ن م القان ن للعل ة القان ة؛ل اسـ )، ص ٢٠٢١( ١، ج. ٣٧، ع. ١٠مـج.  ال
   .٢٦٠-٢٥٨ص. 

؛ ص.   )٥٣( اب جع ال   .٢٦١ال
)54(  Werner Jann and Kai Wegrich, “Theories of the Policy Cycle”, in: 

Frank Fischer, Gerald J. Miller, Mara S. Sidney (eds.), Public 
Policy Analysis Theory, Politics, and Methods, CRC Press Taylor 
& Francis Group, Parkway NW, 2007. Pp.27-31.  

)55(  Ibid.,pp35-36. 
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؛ علاوة  ر اهل ال ة ت ة ت ان ة م ة ن اس اة ال ته إلى ال على ن
اهله  الاضافة ل ة؛  م ل إلى ال والع ا  ة  ها ال ائ اتها وخ تعق

ة اس اه ال ة لل ار رات ال ادث وال نات  ؛ال ائ فى م ض ال ا الغ وأخ
ع ارات وص اذ الق ة ات اب خاصة فى  د  الاق وق الأس اسة العامة داخل ال ال

اسي ام ال   .أ داخل ال
اسة ع ال ة ص ل غ عل  ا ي ا مه م تف اب ق ا الاق ل ماس فإن ه ل  مع  م

ام اسة العامة وت ال ة في ال خلات ال ث ال ل  ك ت اسي، و ت ال
اس اسة عامة إضافة إلى تأث ال ال إلى س فة ال ا مع ة، و ة العامة في ال

ام وحة على ال ال ال ة لل ل ة ال امل ال   .عة الق والع
ة) ٢ ان عة ال ى تع أما ال ات ال ات وال ا اهج والاق : فهي تل ال

اسات العامة على تق  اء وال والعامل في حقل ودراسات ال اع ال وت
ائج ال ارسات ن ار ال اقع وفى ا ة على أرض ال م امج ال اسات وآثار ال

ة ان ة ال  .والأن
ض لة م  ف ضع ع سل اسة ت اسات أن ال ع ال ات ل ل ذج الع ن

لف  ًا في م دون دورًا مع ة ي ل اب م ة جهات وأص احل، وأن ع ات أو ال ال
أ ص ات، ي ل ذج الع احل. ففي ن لة ال ي ال اسة ب لع ال خل  و ت

ها ت  ي يل ال، ال ول الأع حلة وضع ج ال إلى م عة ال د  مة، ما ي ال
دون  ع ة ال ل اب ال مها أص قّ اسة  احات س ان (اق ة والل اس اب ال الأح

ة ق ال اث والف اك الأ ني وم ع ال ة وال د )ال ه ا. ث تق احل إلى ه ل
اسة ار ال ها، اخ ع و وت اسة ت ارة ال ُ ل ال ها أن ق فّ ف ي وائ م  ال

ة، م ع ال  َّ ى ق ن  أن وت ها م ق ع عل    .)٥٦(ال

                                                 
ة:  )٥٦( ام سال لل ـات ت ب ن اسـ العـ ـاح ال قـى ال قـع مل اسـات العامـة؛ م ـل ال

ن  :على الان
https://arabprf.com/?p=2147 
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هة  جَّ قادات ال ز الان ا، فأب ذج وصفي دق ن ذج ه ن ا ال وفي ح أن ه
 ّ لي وم ل ه ه أنه ت ة ض ل اقع ه ع اسات في ال ع ال ، رغ أن ص لٍ مف

الً  ذج م ا ال ك ه ا لا ي ارة.  اخلة وت احل م ألف م م ا  ت ً أك تعق
ان غالًا  فاوض الل اومة وال عق ال اسات، ول ع ال ة ص ل ثّ في ع ي ت امل ال للع

ها. ف اسات وت ي ال ل ت ثان ق   ما 
ذجا أما ، ل ش ره ال ال ك ّ أنه سل ش  فا لل م تع ن ال ق ت س  ه

اس ق ي دة ت اف م ود ض أه ي ال ضها ال د وف تف دة. وق واع  م
ه ا ف فى اق ل أن ت ل اسات ت ل أجل م ال ص ارات ال ة ي إلى ق ة ع رش ل  ع

ل على احل خ ت ع :)٥٧(هى م ها؛ اناتال ج ي وت لة؛ وت وتق  ال
ع ا ة؛ ت اس خلات ال خلات ور ال ؛ ال م عة ال عاي قاء و  وال ا ان أخ

د  ح ع ة. وق ن ل اعة ال اف ج ات وأه اف مغ ر ل وال ار الأف يل والاخ ال
لة وم ائج مق ق ن اب وت ا الاق ام ه اح فى اس عةم ال ل  في ق ل دراسة وت

ة ات ع ل اسات العامة، ع ال ة  ت ار ال ع الق ا له أن غ ص دة  ضعف م ع م
ة ت زها تل ال ها م أب اضات م ي الاف اب  ال ا الاق ها ه ها  إل ع ى  وال

الى لا ال ة و ع غ واق لح ال ا ت لها أبً ة؛ علاوة على  أك ل راسة الع ال لل اه
ع ات ال ور م اب ل اع الاق ني والق اص ال ى كل في ال ل  ت م ع

اسة ها ال ف  .وت
يل أدت  اب ب ح اق ف فى  ش إلى ال ذج ال اب ال جهة لاق قادات ال الان

ع  م أن ص بل ارل ل اسات ح اع ت ع ال اص  ي ال ر اب ال وه الاق
ار ال ا الق قه و أنه  ت غه  ش لا ي الي لا  بل ف م ش ه ه

ة  ا فة ال ع اف، وال ا: الاتفاق على الأه اسات العامة وه اكل ال ل مع م ح
اسات العامة م  ع ال م ص بل ح ل ا اق قة. ل ها ب ائ اسات ون ائل ال عات ب قع ت ل

                                                 
)57(  Clinton J. Andrews, “Rationality in Policy Decision Making“, in: 

Frank Fischer, Gerald J. Miller, Mara S. Sidney (eds.), Public 
Policy Analysis Theory, Politics, and Methods…… op.cit., pp. 
161- 164.   
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ا ي لل ر اء ت ت ا خلال إج ُل العل ُ لً م ال سة ب ل ة ال ا كل الاج
ل  عل م ال ى ت ارد ال ق وال د على ال ار الق دة؛ مع الأخ فى الاع ّ ال
ا. واع ل  اد ا واق اس ها س ف اسات  ت لة لل ارات قل ال في أك م خ

ات فى ل ار فى الع اك وال ة ال م على ف ات تغ أصغ  بل ل اء ع ورة إج ض
د م  َّ على ع ة تُ ر اسات دوراتوت رة ال ا .)٥٨(العامة ال ة  و ف ع ي

ذج  ون ع أنه ن افع آخ ذج، ي ا ال ة له ة ال اء في الإدارة العامة ال خ
ا ً ي أ ر ذج ال م ال ق  ، ش ذج ال ار ال لي؛ ل على غ على  واقعي وع

لها ة  ع اف ال ا، وهي أن الأ ل ة ع ًا صال اضات ل دائ ها( اف ي  )أو مع
ازن الق  لال  في ت اك اخ اسات، وأنه ل ه ف ال ع وت ة ص ل لها فى ع ت
اسات العامة وه  ف ال ع وت ار فى ص ع وال ة ال ل اب ال ب أص

ح. اض غ ص   اف
يوه خل ال ا ال ةوال  اك أ ل اد ال ع م  ؛ع على ال و

ة  ه م خلال ال لي، و ت ودة في ال الع ة ال اخل ذات الفائ ال
الات  ة الإح ف ن ل م م  ه، وه  ا ة على ال ة القائ ة، وال ا الإج

اد إل الإس ائي،  اج الإح ة، وق أم والإس ل م ال ق ال في العل ى 
ة، وذل  ل علاقات ال وال ة ح ائج غ غام م ن ق ي أن  ذج ال لل
ذج، ح أن  ا ال ب ه ل أه ع ا ما  ة، ولعل ه ال وف م ن ت  ما ت ع

ده م تف م وما  ل عال ال احة في  ن م ة نادرا ما ت ال وف ال اعلات ال
ة ة ومعق ا ة م ا ث ذات درجة  .اج ل دراسات و ي ي اب ال ا أن الاق ك

ض  ع ي ق ي ة، ال ل ائج ال ل ال د شاقة، م أجل تقل ل وجه هارة وال ة م ال عال
ام  ة اس ة  ا س صع ى ت ل ة ال ات ال غ ات وال ث ها  ال إل

ائج  ة وت ن قع ت س ع ال  فها مع ال ة، وت ل ث ودراسات مع

                                                 
)58(  Steven Griggs,”Rational Choice in Public Policy: The Theory in 

Critical Perspective”, in: Frank Fischer, Gerald J. Miller, Mara S. 
Sidney (eds.), Public Policy Analysis Theory, Politics, and 
Methods…… op.cit., pp. 173-177. 
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ع م  نى ت ع ال ات ال ات وح ها م رة وم ة وم ي ة ع ا ات اج غ م
ها. ائ ل ن ل اسات العامة وت ع ال ل وص ل ة ت ل  ع

اس اه  اف ل ة الات ار ح ع أح ث ار العام؛ وال  اب الاخ اق
لا اد ال ا الاق مة في ال ع إلى تقل دور ال ي ت اد ال ي في الاق س

ف  اخ وال ات ال ة وسل اد وافع الاق راسة ال اعي وهي ته ب والاج
ق  ة في ال د ارات الف ع الق اعي مقابل ص ار ال ع الق ة ص ل العام في ع

اد ا .الاق اب على م ا الاق ا ي ه اخ ل ات ال ولة تف دوافع وسل
اسات العامة؛ وتأث تل  ال عل  اعي ال ار ال اذ الق ة ات ل ف في ع وال

لي ي وال نها على ال ال ي ي اسات ال ة ال وافع في ن ة )٥٩(ال . الف
م ب ق ة  ا ارات ج اسات العامة ق اب هى أن ال ا الاق ة فى ه ئ ن ال ع اد  ها أف

ي  ة ال د فة الف الفل ن  م اب ي ا الاق ار ه اصة؛ م ث فإن أن ه ال ال ق م ل
الى فإنه  ال ه، و ل فة م د على مع رة الف ل وعلى ق ل ة ت ح د  ت على الف
ف  ع وت ة ص ل ها فى ع ا الها وأن افة أش نى  ع ال ات ال يه ل د ل لاوج

اسات العامةوتق     .ال
اسة  عامل مع ال ة ت لاس ات  ة؛ وهى ن قل ات ال ح أن ال ؛ ي اس م
لاث  اتها ال ولة وسل ل وأساسى وه ال غ أص ع ل غ تا ة أو م العامة 

ة ائ ة والق ة وال ف ولة  ،ال قة أن ال ا ة ال قل ات ال ة ال ض غال وتف
ات ف س ل هى ال اسات العامة و ه لل ح وال انع ال قة هى ال ا لاثة ال ها ال

اع  نى والق ع ال ات ال اسات العامة وأن أدوار م ح وال الأه لل ال
ود  أث ال اولة ال ح لها بها إلا م احة ال ع ال ة لات اص هى أدوار ثان ال

ه م ح  ل وال ق ى  وال ة وال ان القائ عات والق تها ووفقا لل ولة وأجه ل ال ق
ة فى  ائ ة والق ة وال ف تها ال ولة وأجه ئ لل ور ال ال على ال فى فق  ت

                                                 
)59(  Peter deLeon and Danielle M. Vogenbeck,” The Policy Sciences at 

the Crossroads”. In: Frank Fischer, Gerald J. Miller, Mara S. 
Sidney (eds.), Public Policy Analysis Theory, Politics, and 
Methods…… op.cit., pp. 3-7. 
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اسات العامة ات ال ل اخل وع اذج على  .)٦٠(كافة م ات وال ا ه الاق وتع ه
ى سادت فى الق ة ال مة العقائ ى عق ال اسع ع وح ام ع وال ن ال

ا ع مة "ال ن الع وهى م ى ت على أن ت م الق ة" وال فا دولة ال
ة ن  ة وواض ة رس ول ل م ى ت ولة ه أنها هى ال ع في ال ضه ال ف ما

عة ح ة ال ا مات الاج ف ال ها، وت ا ة ل ة الأساس فا ق ال ى ت ى ي
ام  ائفها فى حف ال ان مهامها وو ع  ة لل ا ة والاج اد ة الاق فا زادة ال

مي ع  ؛والأم الق اء ال ة لأع ة الأساس فا ق ال ة ب فا ام دولة ال ل ال و
د في حف  ة الف فا ور الهام ل ي ت على ال قة ال ال ع  ولة أو ال اعة ال م ق

ميال ده  ؛ام والأم الق ة على أساس وج اة ال ان في ال ل إن ل ح  و
انى   .)٦١(الان

ة  اس رات ال ة ال ة ن ة  ض له ة تع قل ة ال غ أن تل ال
جهات  ة ال اب و ى ال ف اد ال ث عق تف الات ى ح ة ال قا ة وال اد والاق

ة و  اس ة ال ال ناته الل ي وم ى ال ام العال ة ال ة على ح ة الغ اد الاق
نى  ع ال ات ال زها م ى م أب ولة وال ور ال ة ل اف لة أو ال ة ال ي ال

ى.  لى والعال  ال
ر فى  -٢ نى  م ع ال ات ال ة وال ل ي دة وال ات ال ال

اسات العامة ة ه :ال جع أه ات لا ه ال ل ا وت م تف نها تق ة ل عاص ت ال
ع و  ة ص ل ف اللع ة و ت ل أك واق ا و أاسات العامة  ع ك فه أخ 

مة  ق ول ال ة فى ال عاص ة ال اس أت على ال ال ي  ات ال غ ار ال الاع
عل  ل ال  ال ة  ام ول ال حاوال اسات العامة أك وض ه و  م ال ل ت

                                                 
)60(  Peter Wagner, “Public Policy, Social Science, and the State: An 

Historical Perspective ‘, in Frank Fischer, Gerald J. Miller, Mara 
S. Sidney (eds.), Public Policy Analysis Theory, Politics, and 
Methods…… op.cit., pp..29- 31. 

)61(  Anne Larason Schneider and Helen Ingram,” Public Policy and 
Democratic Citizenship: What Kinds of Citizenship Does Policy 
Promote?”, in: Frank Fischer, Gerald J. Miller, Mara S. Sidney 
(eds.), Public Policy Analysis Theory, Politics, and Methods…… 
op.cit.,.pp.329- 332. 



  مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٧٤٨ 

ش و  ة ت ل ة في ع فادة بها فى أك فاعل اولة الاس اسات العامة وم ت ال
ة ا ة والاج اس م ال ة للعل ي    .إرساء أس ج

اهج  ات وال ا ف فى ت الاق ورة ال ض ض ى ف رات ال ز ال وم أب
ات وم ا ار وتأس اق ة واب ة القائ اخل ال ةوال ي ة ج اهج دراس  ؛اخل وم

ي له ر ج ح م ولة و ال اعات  اد وال ا أو الأف ه العلاقة تغ ن علاقة ال
أ " دةوفقا ل ع اتها ال س ولة وم ال د  ة" وال ي على علاقة الف ا وهى  ،)٦٢(ال

ا اج ق وال ق ج م م ال ف فى ن ى ت ال ة ال ة الع ا امات ال ت والال
ات  س ات وال افة ال ة  ا وفعال امل ب اح ال ا؛ مع ال ه ا ب ادلة  ال
ة  ا ة واج اد ة واق اس ارسة أدوار س اعات  اد وال ارة للأف ة والاخ ال

اعات اد وال ا والأف ة ال ق رفا ق  ؛ت ق ه ال افى له امل وال ق ال مع ال
ارم والأم وال  ة؛ ومع ال ال ي ة وال عات القائ افة ال ادلة فى  ات ال اج

ها ى إلى ت ف د  قاص أو ت اقع دون ان امات على أرض ال ق والال ق ه ال  .له
ه  ال ة  ي عات ع ات فى دول وم ع الف ر  ار شع ف اس ا ما  ولعل ه

ن م ا ا اب، وأنه م ات والاغ اقع ب عه على أرض ال م ت ة  ع ان رجة ال ل
ة  ن اواة القان غ ال ، ب ع الأخ ات ال ه م ف ع بها غ ى ي ة ال ا ق ال حق
جهات  اسات وت ى  س ة، أو ح ة أو دي ة، ع ي اب ع فعل أس ، وذل  ه ب

ات ال اه م ات وت ه الف اه ه اك ذاته ت ام ال ة ع ال ع لة وال نى ال ع ال
حاته افه و اته وأه   .ر

ة  اس ى ال ال اح ال  م  ا  إصلاح "ل اسات العامة  ذج دولة وال ن
انها ة سالف ب قل ات ال ه مع ال فاه" ال دارت فى فل ع   ،ال وذل ب

ول و  ة فى ال ا ة الاج ا مة ال اص م هاوع ة م ام ا ال عات لاس وذل  ،ال
ا ل رئ ه ةالأول )٦٣(ع  م اب ة الإ فا ع ال اد  : إدراج م للأف

                                                 
ــــ  )٦٢( ـــاع وال ال الاج ـــ ـــاعى بـــ الل فـــاه الاج ـــة ال العال؛ " دول ـــ ح ع ال ـــ د. ع

ـة "؛ ا ق ال ة حق ال ي وش ـة ال ا ق لة ال د  ؛م ـاي ٨١العـ ص ص.  .٢٠٢١؛ ي
٢٠-١٣ .iyassa.org.eg/News/17935.aspxhttp://www.s  

اب )٦٣( جع ال   .٢٤-٢٢ص ص. × ال
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ال واسعا أمام  اح ال إف ة،وذل  ا فاه الاج مة دولة ال اعات ض م وال
ع ا نات ال ة أو م ات ال ات وال رجة أك على اله اد ب نى الاع ل

افه  حاته وأه اعات و اد وال اب الأف ح على ح ق ال ة ل ا ما غ ال ع
ام  ها لل ة وغ ة ال ن ات ال ات وال ه ال ح و له ا  ة، و ال
اعات فى  اد وال ة للأف ان ة والان ا ة الاج عا فاه وال مات ال افة خ ق  ب

ل عات ال ة ال ى على الأجه ئ اده الأساسى وال لا م اع ها ب ة ال ف
ة  أخ ة وال اق ة وال مات ال ه ال ل على ه ة فى ال م ات ال س وال

اصة بها م أعلى إلى أسفل. ف ال ارات ال ل م ا ل ا ن   غال
انى؛ ار ال ة للأ أما ال ارد ال ار فى ال الاس عل  اعات؛ وال ف اد وال ف

ا م خلال  احا مل ا ون ا  نى ش ع ال ات ال ه  م م حقق 
عل ال م  ى وال ف ل ال أه ر وال امج ال ها على تق وت ب ها وت ت

لها ها وع ا ل ن ة م ل عات ال اعات فى ال اد وال اة للأف ان  ؛ال وفى آح
ة فى مقابل ضعف ك اناته ال ار فى ال وام ا الاس و ه ة وج ة ث ق

اد  ة للأف اد ات الاق اع ف ال ا على تق وت ة غال ولة ال ات ال اجع س وت
ارة.  فة الاس فعة وض ة ال ة ق اش ق ووسائل م اعات    وال

ات ا ة اق ت ع ه ؛  اب ر ال ات ال ووفقا لل ا ة للأق ة وت ة ت قل
ى " ها م ة غل على  م ال ة وال ي ة ال قل اثة وال ع ال ل ما  ة" م ع ا ال

ة ي ة ال اق ة وال ي ها.ال ع " ؛.... وغ ها ال ل عل ا أ ى ل ة" وال ع ا رة ال ث
ولة؛  د إلى جان ال ل فاعل ج الأساس ودخ ف  ه ل اس ل علاوة على دراسة وت

اسات العامة ة  ال ص ع ت وخ ا  راسة و ل وال ل ة في ذات ال ك ون
ة ب  ل الف الإضافة إلى تقل ة؛  قلال اسات العامة م ح الاس دراسة حقل ال
نى وأدوارها  ع ال ات ال إدراج م ة أخ  ة وال م ناح راسات ال ال

ل ل  وأن اسات العامة. ل اخلة لل دة وال ع احل ال افة ال دة فى  ع ها ال
اكل  ل شاملة لل ات فى تق حل ا اخل والاق ه ال اح  م ه ب ن غ م ال
ص فى  ة والإدارة على وجه ال ما وال ة ع اد ة والاق ا الإج

ة، وذل  ام ول ال عات وال احل ال اسة العامة إلى م احل ال ق م ام ب ع ال
اد  اولة إ ها، وم ل م نى فى  ع ال ات ال ة م ي أدوار وأن لة وت ل م
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ة لإدارة وت  ة أسال ف ام ع اس ائج وذل  ال وأع ال أقل ال حل عقلاني 
اسات العامة ع نى فى ال ع ال ات ال ات م اه مى م لى ال الق

ة ام ول ال ة ال لى فى غال عى ال    .وال ال
اب و  اهج ع اق اخل وال ث ال اسات العامة م أه وأح ات ال هج ش م

ا ا صا وفى ق اسات العامة خ مة فى حقل ال ات  ال س ت وصلاح ال
قارنة  اسة ال ى الإدارة العامة وال ال اب م في عل ا الاق ل ه ما. و ع

لة ة " )٦٤(مق س ة وغ ال س ات ال س عة م ال ة هي م اس ات ال أن ال
اع أو  اق أو ق اسى فى ن ار ال ع الق ة ص ل عاون معا لإدارة ع ك وت ى ت ال
ها  ال مة م اسات ل ه ال اتج ه جات ون ه م ج ف ت ة، به اسة مع ال س م

ات ه الاس ل ه ات ع ة لفه ن وآل ل الأساس ل ة ال ة، علاوة على ماس فإن وح
ل العلاقات  ل ات معا وذل م خلال ت س اد وال ل م الأف اول أدوار  اسات ت ال
ل، إلى جان أدوار  ل ة لل ح ات  ه ال ن إلى ه ي ي اد ال ة ب الأف ال

د فى  ات والفاعل ال س نى ال ع ال ات ال زها م ة وم أب اس احة ال ال
ات. ه ال ل ه ل وفه ع ل ة ل ارها وح اع ة  اتها ال   لف م

ع  ة ص ل ي على أن ع ر ال اب وال ا الاق ار ه ؛ ي أن اس وفقا ل
عاون ب الفاعل فاعل وال لة ال اسات العامة هى م ال اصة  ارال س الق  ال

اسة  اق س ة في ن اس ات س ن ش ن ي  س ال ع غ ال والفاعل ال
ه  ى ه ى لاتل اسات ال عاد ال ه واس ال اسة ن م ه ال ه ه ج ف ت ة به مع
م وغ  الفات ب فاعل ح ارة ع ت ات هى  ه ال الح؛ وم ث فإن ه ال

، م أجل ال م ا فإن ح اسات؛ ل ف وتق ال ع وت ات ص ل ة في ع ار
غ أو  اعات ال اب لاتع م ج ر أو الاق ا ال نى وفقا له ع ال ات ال م

ا ا ض  م الاق ا اف الح  ا هى "ال ة ون قل اخل ال امل" ت وال ارك  م

                                                 
)64(  Richard C. Kearney and Steven W. Hays, Reinventing Government, 

The New Public Management and Civil Service Systems in 
International Perspective The Danger of Throwing the Baby Out with 
the Bathwater, Review of Public Personnel Administration· 
October 1998. Pp. 38-47. 
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ات و  س ة مع ال اواة والفاعل ر وال دة فى على ذات الق ج ة ال م ات ال ال
ة ل لى ع مى وال اسات على ال الق ه ال ف ه ع وت   .)٦٥(في ص

ات العامة ف وتق ال ع وت ات ص ل ض ع اب –تف ا الاق ار ه أن  –وفقا لأن
اك س ه نى أولها: ال ال ع ال ات ال ة م ار ات ل ح  ثلاث م

ا ل ال مة تع ة ال م وأجه س فى العلاقة ب الفاعل غ ال ت 
ات  ه م لى ح ت ئي أو الأصغ أو ال ال ها، وال ال وفاعل
ار أو  ها فى أ ة ودم ل اعات ال اد وال ال الأف ة وح م ع نى ب ع ال ال

ا ال  اك أخ ات، وه ه ال مة ه م فى داخل م مى ح تق لى أو الق ال
ولة  ات فى ال س زارات وال اش والفعال مع القائ على ال اصل ال ال ات  ال

اش ودائ ل م ها  ار اسات العامةوم احل ال افة م   .)٦٦( فى 
عا ات ت ه ال اع م ه ة أن اسات العامة ب خ ات ال اء ش ى وخ اح   

ا ة معاي وع نى لع ع ال ات ال علقة  ها ص م ة ف ة أو ال اه ال
ها ة)٦٧(أه فاعل داخل ال اس وال ة ودرجة ال ونة الع اء وم م د الأع  ،: ع

ها ل الإدار ف ل مى وال ل ال اله اع .و ه الأن ز ه عات  :وم أب م
اسة فة ؛ال ات ال ة بو  ؛وال ل ات ال ةال م ة  ؛ ال اد ات الاق وال

ة)( اح ؛ال ع ال ض ات ال اسات العامة إلى  .وش ات ال اب ش ار اق ه أن و
ف  مان ب ق ات  عان م ال ه ن ا ومغلقا ح ق  ا ال ل جام أن ه

د ل وج ا انه م ال اسة العامة؛  اء فاعل ذو تأث وم ذات ال ارد داخل أع
في  ار آخ غ فاعل أو على الهام  ة إلى جان م نف ال

  . )٦٨(ن
                                                 

)65(  J ِ◌rg Raab and Patrick Kenis”, Taking Stock of Policy Networks: Do 
They Matter?’. in: in: Frank Fischer, Gerald J. Miller, Mara S. 
Sidney (eds.), Public Policy Analysis Theory, Politics, and 
Methods…… op.cit., pp. 187- 189. 

)66(  R. A.W. Rhodes, “Policy Network Analysis”, in: MICHAEL 
MORAN, MARTIN REIN, and ROBERT E. GOODIN, The Oxford 
Handbook of PUBLIC POLICY, Oxford University Press Inc., 
New York. First published 2006. PP. 425- 429. 

)67(  Ibid., pp. 431-432.  
)68(  Tom Christensen, ”Smart Policy?”, in: MICHAEL MORAN, 

MARTIN REIN, and ROBERT E. GOODIN, The Oxford 
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  مقترحات زيادة فعالية مشاركة منظمات اتمع المدنى  :خامسا
ى  فة خاصة إلى ت ة  قة الع ما وفى ال ة ع ام ول ال ب فى ال ع لع ال ت

حل ة فى م ي ة ال اك ة ال اس ة ب ال ال ت فى الف ى ج رات ال ع ال ة ما 
ان  ٢٠١٣و ٢٠١١عامى  اقع ال  يلة ع ال ة ب ا ة واج اس ة س ى رؤ إلى ت

اغة  اوز أزمة ال ل وت غ وال ن الأف ة في ال لاقا م ال ا، ان سائ
دة ع "ع ه ال ع ة وال  سات الع ة ال ة فى غال ائ ة ال ن ول القان قة ال ة الع

ل " " و ي ة م ج ام ال ق ان  ي وال  إلى إم ل ال اه ال الات
ق ال ة م دون ت ال ة الل اد ة الاق ق ال ة ب اك ة ال ال ة أو الل ا ق

ة اس اسات . إن)٦٩(ال ها ال ب صانعي ال ف ني،  ع ال ات ال
ر ا ه افة وال ة الفعالة فى  ار لٍ ف لل لة  اسات، م ه ال ف به ه ل

ثّ في  ي ت اكل ال ع تع الإصلاح وحل ال ا فإنه ي اسات العامة. ل احل ال م
اكل  ف م راتها على  اساتالعامة وت ق ة ال ل ات فى ع ه ال ة دور ه فعال

لها وم ل ها وت ي اسات العامة وت ةال ق فعالة وناج أسال و ها     .عال
ة ال ات ال ص حات وال ق ع ال فى ال ء ما س ي  :على ض

ة:  -١ سات القائ ن ال اً إعادة ال فى م وم اره ت اع ر  س ان ال
فاق  اتها وال لل س ها وت م ة ت ان  لارادة الأمة فى تق ورس و

ولةب ال ن الاساسى فى ال ع القان ا انه  ة،  ل ا  ؛ة وال ر ك س ان ال
ل ال ولة وش ل ال قة ت ش ا فإنه م اه صفات ال ال  ،ة ووث ل

                                                                                                                       
Handbook of PUBLIC POLICY, Oxford University Press Inc., 
New York. First published 2006. PP. 448-451. 

راس )٦٩( ز ال أ ما يلىم أب ا ال ى ه ى ت    :ات ال
ي معــ - اءة فــي  ؛زــ العابــ اقــع (قــ ات ال ــ اســي وت ــ ال غ ــة ال ــة بــ ح رات الع ــ ال

لها)؛  ق ــ امهــا وم اب  ــةأســ ــة للأمــ وال ائ ــة ال ل ــ ال ل د  ؛٤؛ ال ــاي  .١العــ ي
   .١٢٨-١٠٩. ص ص. ٢٠١٤

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/36046  
ــ - ــ ن امهــا ومآلاتهــا؛  ؛ن امــل  ــة: دراســة فــي ع رات الع ــ م ال ــ ق والعل ــ ق لــة ال م

ة؛  اســـــــــــــــــــ ــــــ ال ـــــــــ ــــ ل د  ؛١٢ال ــــــ ـــــــــ ــــاي  .١العــــ ــــــــ   .١٤١-١٢٠. ص ص. ٢٠١٧مـــــــ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/38265  
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نى؛ ع ال ات ال ل م خل فى ع م ال ر وع س اوز ال م ت علاوة على و  ع
ة  ــار ــة ال ا ق ه لل ات الت ها على أنها ل نى وال ال ع ال

ل وم ث ق اء ال ا فى ب ي ة ت ف ة ال ل ولة وال ات ال س ال  ش ل
نى  ع ال ات ال مة وم ة ال ة ب أجه ا انة العلاقة ال ة وم على ح

ةوذل  ل ارك وأساسي في ع فاعــل م ني  ع ال ات ال ور م ار ب  الاق
ارات  اد قـ ة في إعــ ار ال علقة  احلها وخاصة تل ال لف م اسات العامـة  ال
ـة؛ علاوة على دورها  ة ال ات والأجه س اسات العامة مع ال وعات ال ـ وم

اقع اسات على أرض ال ه ال ة ه ف وتق فعال ة ت ل  .ال فى ع
ة ال -٢ ف ائح ال ان والل يل الق ة تع ادي وأن ل وم أس ون ع ة ل

نى ع ال ات ال ات  ؛م ه ال فل له ا  ات و اء ش سع فى إن ال
م  ح)؛ وع ل الأهلي ال (غ الهادف لل ات الع ات وج الفات م وت
ن لها ة وعلى أن  اك ادات ال ة لل اس اض س ها لأغ افها وأن  ت أه

ة الا ف تع ال ، به الي والإدار ي وال قلال الف الاس ع  ارة وال ع
ة  د د الف ه ة ال ع، وتع ة ال ل الأهلي وت ع في الع ة ال ارسات وأن م
مى  ة على ال الق اد ة والاق ا ة الاج اث م م ال ة لإح ا وال

وع ة، وقامة ال ل ات ال ح ة فى وعلى م ال ة وال م ات ال
ة،  ة ال ا ادرات الاج وعات ال ال م ف أع ة، ودع ت ل عات ال ال
ة فى  ع ات ال س ة وال اص، والأجه اع ال ات الق س عاون مع م ال وذل 

ولة  .ال
ع -٣ ام ب م الال نى  ع ال ات ال ام م ورة  ء وال ض اد ة م ال

ةالأسا ة "لل افة س ة بها وفى  اخل ل ال ة فى ن الع ش اس الأداء ال " ون 
اسات العامة ف ال ع وت ارك بها فى ص ى ت ة ال اح  ؛الأن ة ون ان فعال ل

ها ج م ح ال ء وال ما يلى ؛أدوارها على ال وال اد ه ال ز ه  :وم أب
مات؛ عل اول ال ة ت ة وح فا ة  ال ا ي بها  Professionalismوالاح ونع

ة  ل ي، وتغل ال ل العل ل نى على ال ع ال ات ال اء م رات أع ق
ة  غ ل ال فع ة ل ي بها وضع آل ى ونع عة ال ا اصة، وال الح ال العامة على ال

ة  ت اءلة  feedbackال ة وال قا ات ووسائل ال اسة م خلال ت آل لأ س
ة  افة  Efficacyوالفعال اسات العامة فى  ن ال أث على م وم في ال

اقع ف على أرض ال ع ال حلة ما علقة  احل وخاصة تل ال   .ال
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ق  -٤ ان ت اص ل اع ال ني والق ع ال ات ال افة م اور مع  ال
ول  ه مع ال اه ال تأخ  ة، وه الات ة ال ار ةال ا ق ق  ال فى ت

اسات ه ال ي له ع ل ال ه زادة وت الق ا  ة؛ م ة ال ار ا  ،ال م
ة أ  ق ن الي ت ال ف و فل لها  اح لها ع ال اف على م ال ق الأه ت

اسات  ع فى ال اد ال ة أف ار لات م عة لها فى زادة مع ض مة وال س ال
 علاوة  .العامة

ة ض -٥ اس اب ال ة مع الأح نى الأهل ع ال ات ال اصل ال ل ورة ال
ان  ة الل د ة وتع اس ة ال غ افي وال غ ار ال انات فى الان ا وام ا ا لها م م ل

اسات العامة بها اعات ال الات وق ة فى م ها فى ؛ال فادة م ة  والاس رؤ
اسات الع ف ال ة شاملة ل م اصة ق ة ال ل الح ال ع ال اعاة  امة مع م

اصة. ة ال عة الإث ة ذات ال ا غ عات ال ا وال ع ال علاوة على  ل
رها  ى ت ارات ال ة على الق قاب فة ال ة فى ال اس اب ال رات الأح ت ق

ا على ال ن ة وال س ات الإدارة ال ح ات وال ة لل ف ة ال  الأجه
ة  اس اب والق ال د  م الأح ة ع ار ه فى م لى؛ وهى ما  مى وال الق
ها  ة عل قا اسات العامة وال ف ال سائل ل اغة أن ال اف وص ي الأه في ت
ول  ال ة  اس ة ال ل ة فى الع اس اب ال الا أوسع ل دور الأح ل م و

ة ام زانا ؛ال الى إقامة ت ال ه الق و ة ب ه اس الح ال لة في ال ة ومق ت ص
أي  ول، وه ما  أك ح م ال ة فى تل ال اك ة ال اس وال ال

اخلي.  اسي ال اخ ال غ في ال ال ها  ف م تأث ت اسات العامة، وع  لل
علقة  -٦ نى خاصة تل ال ات ال مات ل عل ف ال ل على اتاحة وت ه الع ان

نى  ع ال ات ال ة  ع راسات ال ة ال د؛ فق اتفق غال افه دون ق وأه
ع  ات ال ا على م ى تع ق ة ال ئ لات ال ة إلى أن م ال ام ول ال ال
مات  ص  م ح مات ح ت عل ف ال ف ت لة إتاحة وت نى هى م ال

ان ات الق ول على س ع ه ال اول ونقل ه ثائ وت ت ة ال ى س ى ت  ال
مات عل   .ال
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  الخاتمة: 
ات  ة م ار ة م ادة دور وفعال افعة ل اب ال امل والأس راسة الع اول ال ت
وغ  : ب ل ى ش ة وال ام ول ال ال اسات العامة  احل ال ع م نى فى ج ع ال ال

ها ا عادها و أ ة  ل ة الع اه ار  ي وان ة؛ وال ة وال اد ة والاق اس ل
ع  ة ص ل نى في ع ع ال ات ال اسات العامة وودمج م ر في عل ال وال
ة  احة العال ة على ال ول ات ال ى ال ولة؛ وت اسات العامة إلى جان ال ف ال وت

ة اد ول الاس امل فى ال ات الإصلاح ال أح آل ات  ه ال ول له ض ال ؛ وف
ر  ل وق اسات العامة؛ وف نى فى ال ع ال ات ال ة م ار ة ش م ان ال
رات  ع ال ل وما  حلة ماق اعى فى م اد والاج امج الإصلاح الاق اسات و س

ة.  ي عات ال سات وال اساتها على ال ة وانع رات الع ة؛ وال   الع
ر  امل وال ع علاوة على الع ات ال ة م ار ة م قة فى زادة وفعال ا ات ال

ي  الع نى  ع ال ات ال ام م راسة ع  ف ال اسات العامة  نى فى ال ال
ع؛  ا فى ال ام والان ق ال ها: ت ى م أه دة وال ة وال ي ائف ال م ال

سا ة؛ وال اس ة وال ا ة الاج س ال وال ة وغ اغ فى ف ؛ وملء الف ف ة وال
ة؛  ة الأساس وعات ال ف م ة فى ت ار ابها؛ وال ولة أو ان ة ال اب أجه
امح  ة وزادة ال ا اسات العامة؛ وال م ال ة لل م ش الإدارة ال ة وت ودمق

ن ع ال ات ال ة دور م ة؛ وزادة وفعال ام عات ال ات ال اسات ب ف ى فى س
اخل  ات وال ا اهج والاق راسة ال ض ال ة. وع ارث ال اجهة الأزمات وال م
ها  ى ت تق اسات العامة؛ وال نى فى ال ع ال ات ال ل دور م ل اصة ب ال
ة  اس ة وال ا م الاج ى سادت فى العل ة ال قل اخل ال ات وال ا اهج والاق إلى ال

ة ب عامى وعل ا ة ال م ة ال ة عق  ١٩٤٥لإدارة العامة خلال الف ى نها وح
ة على  ع ة وال اع ة ال ي اهج ال ات وال ا ؛ والاق ن الع ات م الق ع ال

اسات العامة.  احل ال افة م نى فى  ع ال ات ال ة م ار  م
ا ة وال رات العال راسة إلى أن ال ل ال ض على وت ة ف ام ول ال ة فى ال خل

اسات  اح وال فى حقل ال ل على ال ة و اس ة ال ك م الأن
ات  ل احل وع نى فى م ع ال ات ال ل وح دور م العامة إعادة ال فى ش
ا  ارها ش اع ات  ات وال س ه ال ل ال إلى ه ورة ت اسات العامة  ال
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ارات لأ ف الق اعة وت ة ) فى ص ائ ة والق ة وال ف ولة ( ال ات ال س ة وم جه
ه  ال واسعا أما ه اح ال اسات العامة . علاوة على إف ال علقة  وال ال
لة ؛ مع  ة  ولة لف تها ال ى اح الات ال ة وال ة فى الان ار ات لل ال

اح وال جه ال ورة ت ة فى ض ي ة ال ات ال ا اهج والاق ى ال  ل
ة . ام ول ال ال اسات العامة  نى فى ال ع ال ات ال ى ل ار ور ال ل ال ل   ت

  
  قائمة المراجع:

  أولا:المراجع باللغةالعربية:
  الوثائق : -أ

 ، قضايا وخيارات لتحسين المشاركة بين البنك الدولي ومنظماتالبنك الدولى-١

؛كما يمكن تحميل هذه الدراسة من على ٢٠٠٥، نيويورك، مارس/ آذار المجتمع المدني

  http://www.worldbank.org/civilsocietyموقع البنك على شبكة الإنترنت: 

لي ومنظمات ، قضايا وخيارات لتحسين المشاركة بين البنك الدو__________-٢

، كما يمكن تحميل هذه الدراسة من على ٢٠٠٥، نيويورك، مارس المجتمع المدني

  موقع البنك على شبكة الإنترنت:   

     http://www.worldbank.org/civilsociety - 

والصغيرة بهدف النمو  ، تطوير المؤسسات متناهية الصغر__________ -٣

   .٢٠١٥نيويورك،الشامل فى الشرق الأوسط، 

documents.worldbank.org/curated/.../PIDC11540PID0.www  

بشأن الجمعيات  ٢٠٠٢لسنة  ٨٤الهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية، قانون رقم -٤ 

  .٢٠٠٢والمؤسسات الأهلية، القاهرة، 

  .٢٠١٧مايو  ٢٤مكرر "و")،  ٢٠الجريدة الرسمية، عدد (؛ _____________-٥

  لرسائل والأطروحات العلمية:ا -ب
ة ل  -١ م ادرة الق ة في دع ال ات الأهل ل خله؛ دور ال ار خل ل ف خل

ة  ء رؤ اجاً في ض ) جامعة ٢٠٣٠مالق الأك اح وحة(ماج ؛ ا
؛  ع.؛ أس ة.ق ت ال ا مة الاج ة ال .كل   . ٢٠٢٣اس

اة للأس -٢ ة ال ة في ت ن اة  ادرة ح ان؛ اسهامات م ال محمد مه ة ج زه
مة  ة ال ل  . ) جامعة اس وحة(ماج ؛ ا اجًا في ال ال الأك اح

ة ا اعى.الاج   ٢٠٢٣.ق ال الاج
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ة: -٣ اجهة الأم ة في م ة ال ات الأهل س؛ دور ال ل ساو ئ ض ص مادونا ع
( اج وحة (ال ة؛ أ ل  -دراسة تق ة. ق أص ة ال ل  . جامعة ع ش

ة؛    .٢٠٢٢ال
  الكتب: -جـ
فا)، أ-١ را وم يل (م عمانى ق ة لل عة الع س ني ال ة ال : ال اش ، ال

ة،  ة، القاه ات الأهل ة لل  .٢٠٠٤الع
ل (- لام في مأ عق اة ال ر)؛ ب ؛ ٢م ي اس ال ة  ا ات ال ا ة خ اف : م

اي  ة. ي ان؛ القاه ق الإن ة وحق لام وال ة ماع لل س   .  ٢٠٢٣م
www.maatpeace.org  

نى -٢ ع ال ل دور ال ؛ تفع ان ة امام ح ر و م ى أح ب سعاد ع العا
ة؛ معه  ول ارب ال ع ال ء  لا مأو فى م فى ض فال  لة الأ عامل مع م لل

مى   . ٢٠٢٠ال الق
٣-: اش ة، ال ا ق ة وال ال فا الل لة دراسات ال ر)، سل  وح ع ال (م

ة،  ة؛ القاه عة ال ة) وال ى (رسل ال وع م   .٢٠١٢م
  البحوث والدراسات فى الدوريات العلمية:-د
ع -١ أة دراسة حالة على  نى فى ت ال ع ال ى؛ دورال ان محمد حف اح

امعة  ة الاداب  ل لة  رة؛ م ة الإس ي ة  اة وال ة ال ددات على ج ال
ل ال  د ٦٠رة؛ ال اي ٦٠، الع  . ٢٠١٧. ي

https://artman.journals.ekb.eg/article_147053_2de288dfca21516f
b2e57c80e84d2d02.pdf 

ات  -٢ س ي؛أدوار م الة أح ن ح ال ق الع ة في ت ني ال ع ال ال
اتها في  ة الإفادة م خ ان ة وال وم ة الأم ات ال لا ة في ال ا الاج

ل  امعى؛ ال عل ال لة دراسات فى ال ؛ م د ٣٧م . ٢٠١٧. أك ١؛ الع
https://journals.ekb.eg/article_49215_36beca7a1cd4e880b5cc8ac
244943a2b.pdf 

ة -٣ عا اسات ال ع س ة في ص ه ات ال قا ان ؛ دور ال أح ال علي ع
ة  ة ال : ال اش ة؛ ال ا مة الاج لة ال ؛ م ة في م ا الاج

اع ائ الإج اي للأخ ة؛ ي   . ٢٠١٧؛ القاه
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https://dss.journals.ekb.eg/article_160646_1e370c01bca28fcce71
d8d6b047cad9a.pdf 

ع ال-٤ ات ال ة م ات فاعل ش ر)، م يل (م ة أمانى ق ة الع ني، ال
ة،  ة، القاه ات الأهل   .٢٠١٠لل

ق الأم -٥ ني وت ع ال ولة وال اكة ب ال اد؛ ال اح ال ة سع ع الف أم
ذجا رونا أن ة  اعي"جائ ل "الإج م؛ ال امعة الف ة الآداب  ل لة  د ١٥؛ م ، الع

اي ١   .٢٠٢٣، ي
https://jfafu.journals.ekb.eg/article_278659_66109897e793e87d2
4fe04658f8db7cb.pdf 

راسات -٦ ة لل ائ لة ال اسات العامة؛ ال غ في ال ألة ال اج صالح؛ م بل
ل  ة؛ ال اس د ١ال   . ٢٠١٤؛ ٢؛ الع

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/16438  
لة -٧ ؛ م ائ اسات العامة في ال ني في تق ال ع ال ان؛ دور ال ال ز ج

ل  ن؛ ال ت القان د ٢ص   . ٢٠١٥. ١؛ الع
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/137/8/1/151580  

د هاول،  -٨ قعات"ج قات  :تغ ال م وت ة مفه ني في ال ع ال ال
ة رك، "العال ة، ن ول ة ال ة٢٠٠٧، م دراسات ال ج ازق، ت : ، ت على ع ال

الىال ن ال قع الأن ها م م   : ل عل
www.3almani.org/19/10/2009. 

اسات -٩ ع ال ة و ص ة في ال اه ني في ال ع ال ؛ دور ال ان محمد ال ح
ل  ؛ ال ف لة ال ة؛ م ام ول ال د ٦العامة في ال   . ٢٠١١. ٢؛ الع

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/131/6/2/137137 
ل  -١٠ م؛ ال لة آفاق للعل ؛ م سات ي على ال ع الع رات وال ان علي؛ أث ال خ
د ٦   . ٢٠٢١؛ مارس ٢؛ الع

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/146707 
لات -١١ ل ال اسات العامة في  ة في دراسة ال ي اهات ال ة؛ الات ة ز ران

ل  ة؛ ال اس ة وال ن راسات القان اح لل اذ ال لة الأس ة؛ م ول د ٦ال ؛ ٣؛ الع
٢٠٢٢ .  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/180589 
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ان -١٢ ش س ول ؛ ر : حالة ال ة ال ش أن ني ودوره في ت ع ال ال
س ار ال ة؛ ال ام ل ال د ٤ى؛ ال . ٢٠١٣؛ مارس ١؛ الع

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/17143 
ال-١٣ ان ج : دراسة ؛ ز ائ اسات العامة في ال ل ال ل ني في ت ع ال دور ال

ق ات ال ة؛في آل ق راسات ال لة ال ل  ؛ م د ٨ال   . ٢٠٢١. ١؛ الع
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/137/8/1/151580 

اقع -١٤ ات ال اسي وت غ ال ة ال ة ب ح رات الع ؛ ال ي مع ز العاب
امه اب  اءة في أس ل (ق ة؛ ال ة للأم وال ائ لة ال لها)؛ ال ق د ٤ا وم ؛ الع

اي ١   . ٢٠١٤. ي
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/36046 

ف؛ -١٥ ةسارة زر ا لة ال اسات العامة؛ م ش ال نى فى ت ع ال  دور ال
ة  ان؛ جامعة ق ق الإن ق ة ل ائ م  ٣ال ة العل ل ر،  صالح ب

ة. اس   .٢٠١٥ال
https://dspace.univ-constantine3.dz/jspui/handle/123456789/ 
2455 

ة وص -١٦ ل ؛ الع ة سال أقار ائ لة ال ة؛ ال ام ول ال اسات العامة في ال ع ال
ل  اسة العامة؛ال د ٤لل     .٢٠١٦. ١؛ الع

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/35172 
ل ا-١٧ ة في  ة ال ار ة ع ال عارف؛ دور ال ع عال ة في ص ل

ة للإدارة؛  لة الع ة؛ ال ات دول اءلة دلالات م خ ار وال ل الق د ٣٤ال ، الع
ن .١   . ٢٠١٤ي

https://aja.journals.ekb.eg/article_19032_9176c82cb23fb16d8eb3
9dec1c04d355.pdf 

اع وال -١٨ ال الاج اعى ب الل فاه الاج العال؛ " دولة ال ح ع ال ع
د  ة؛ الع ا ق لة ال ة "؛ م ا ق ال ة حق ال ي وش اي ٨١ال .  ٢٠٢١؛ ي

http://www.siyassa.org.eg/News/17935.aspx 
اسات العامة  -١٩ ر ال ة م م ل زع ال لي؛ ت د ال ع ة و م ع الع عقا

ل  ة؛ ال راسات الأكاد اح لل لة ال ة؛ م ار د ٢ال   .٢٠١٥. ١؛ الع
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5793 
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ة  -٢٠ ائ فى ؛ف لة ال ة؛ م :مقارة ن اش ني وال ال ع ال ال
ل ة؛ ال اس راسات ال د ١ ال ف ١؛ الع   . ٢٠١٩. ن

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/125290  
اس -٢١ اح ال قى ال قع مل اسات العامة؛ م ل ال ل ات ت ة: ن ام سال ل

: ن ب على الان  الع
https://arabprf.com/?p=2147 

ل  -٢٢ د ي ن، ع ار ال ة، ال ني: مقارة أورو ع ال اني، ال محمد أم ال
٢٠٠٩. 

دمحمد-٢٣ اسي  علي ح لل ال اسات العامة وصفات و مهارات ال ل ال ل ؛ ت
ة؛ مج.  اس ة وال ن م القان ن للعل ة القان ل لة  اجح؛ م  ١، ج. ٣٧، ع. ١٠ال

)٢٠٢١.(  
ة والإصلاحات ال-٢٤ رات الع ؛ ال سي م ي ماب م ة في ال الع اس

ل  ة؛ ال ة للأم وال ائ لة ال ة؛ ال ارج غ ال ة وال اخل ات ال ل ؛ ٧ال
د  اي ١الع   . ٢٠١٨. ي

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/35722 
ة -٢٥ لي؛ فعال د ال ع اني؛  م ر الأم الإن ة: دراسة م م ا اسات الاج ال

ل  ة؛ ال ة للأم وال ائ لة ال د ٣ال اي ١؛ الع   .٢٠١٣. ي
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/35854  

ائ ________________؛ ال ودور  -٢٦ ة: ال م اسات الع ة ال ه في فاعل
ل  ة؛ ال راسات الأكاد اح لل لة ال ذجاً؛ م د ٦أن   . ٢٠١٩. ٢؛ الع

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/88932 
ة؛ ال-٢٧ ات ة والاس اس راسات ال ة؛ م ال ن وال ى ب القان ل الأج

الى:  ا ال    https://acpss.ahram.org.eg/News/16311.aspxعلى ال
ق -٢٨ ق لة ال امها ومآلاتها؛ م امل  ة: دراسة في ع رات الع ؛ ال ن ن

ل ة؛ ال اس م ال د ١٢ والعل . ٢٠١٧. ماي ١؛ الع
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/38265 

ل  -٢٩ ار؛ ال لة ال اسي؛ م غ ال ة ال ان ة وم رات الع ة؛ ال ؛ ٩ن ح
د  ل ٢الع   . ٢٠١٨؛ ي

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/55735  
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ني في ال -٣٠ ع ال ات ال س فاءة م ؛  ح محمد  ة الله عادل ع ال
عه العالى  ة؛ ال ا مة الاج لة دراسات في ال رونا؛ م وس  ة ف اجهة جائ ل

رسع ة ب ا مة الاج ل لل د ٥٤؛ ال ل.٢، الع   . ٢٠١٥، إب
؛ -٣١ ي ر ال افي محمد ب ام ع ال ال ة ه اس ات ال رات وال اسات ال انع

ل  ة؛ ال اس م ال ن والعل لة القان ة؛ م ان ال سات والق د ٥على ال . ١؛ الع
اي    . ٢٠١٩ي

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/101991 
لف -٣٢ ة، ال ي ة ال ات الأهل ة ودور ال ن مات ال ة ال لى،خ ا ع ه

ه  ن د ي ، ع قع:  .  ٢٠١٧ال   م
 www.ahram.org.eg/News/16308.aspx      
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