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اندبيؼٍخطُػ انزؼهُى ثزركُىنىخُب انًؼهىيبد ػلالخ   

 يحًذ عُذ سَبٌ شًُبء

  ئششاف  

أ.د/ ايُشح عُذ يحًذ خبد                أ.د/ يحًذ يحًذ ػُغٍ                           

 انشة

 كهُخ انزدبسح                    ىنىخُب الاداسح وَظى انًؼهىيبدػًُذ كهُخ ركُ  

  خبيؼخ ثىسعؼُذ                                                خبيؼخ لُبح انغىَظ                   

 :يغزخهص انذساعخ

رز٘بٍٝ ٛزٙ اُذساعخ ٓٞػٞع رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ 

أُؼِٞٓبد ٖٓ ؽ٤ش ٓزطِجبد رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُشبسًخ ٝ اُغٞدح ٝ رٌُ٘ٞٞعجب 

اُز٤ٌِق، ٖٓ ٗبؽ٤خ ،ٝاُو٤بدح راد اُشؤ٣خ  الاعزشار٤غ٤خ ،ٝ عٞائض اُغٞدح ٝاُز٤٤ٔض 

،عٞدح اُخشع٤ٖ ٖٓ ٗبؽ٤خ اخشٟ ،ٝ اُلغٞح ث٤ٖ رٞهؼبد اُطلاة لاعِٞة اُؾظٍٞ 

زطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُزغبسع ٝاعِٞة ػ٢ِ أُؼِٞٓبد ٝ أُوشاسد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ظَ اُ

اُؾ٤بح اُزٟ ٣لشػٚ ػ٢ِ ٛزٙ اُلئخ اُؼٔش٣خ ٝث٤ٖ اعب٤ُت اُزذس٣ظ ،ٝروذ٣ْ أُؼِٞٓبد 

 أُزجؼخ ؽز٢ ا٥ٕ ك٢ اُغبٓؼبد .

ٝرٜذف اُذاسعخ ئ٢ُ اُوبء اُؼٞء ػ٢ِ ٝعبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ 

،ٝٓذٟ رطج٤ن اُغبٓؼبد أُظش٣خ ،٤ًٝل٤خ اعزخذآٜب ك٢ رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

 ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد،ٝٓبرٞكشٙ ٖٓ ٓشبسًخ ٝعٞدح ٝرٌِلخ.

 ؾ ،اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ،اُزخط٤ :انًفزبحُخ انكهًبد
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Abstract: 

This study discusses University Educational Planning 

through using  IT Information Technology like share, quality and 

cost from one hand, leadership with strategy vision 

discrimination and quality prizes. 

And graduates quality from the other hand, gab between 

students anticipations for the way to get information, scientific 

and applied Experience under the umbrella of rapid technological 

development and the way of life which support to this period of 

age and between methods of teaching, and presenter in formation 

followed up till now universities. 

This study aims to focus on the means of modern 

information Technology , how to use it in planning the university 

education ,how for the Egyptian universities for in for 

information Technology apply it and what it provides from 

quality and cost.    

Key words: Information Technology,Planning,University 

education. 

 انًمذيخ:

ٓ٘ز ٜٗب٣خ الأسثؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ٣ٝزؾذس اُجبؽضٕٞ ػٖ اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ُِ٘ظْ 

اُز٢ هذٜٓب ُٞد٣٘ظ ث٤شرِ٘ل٢ ٝخلاٍ، كزشح اُغز٤٘بد ٖٓ ٗلظ اُوشٕ ثذأ اُؾذ٣ش ػٖ ٓلّٜٞ 

ٕ أ١ ٓ٘ظٔخ ٢ٛ ٗظبّ اُ٘ظْ ٝرطج٤وبرٚ الإداس٣خ ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ، ٝرُي ثبػزجبس أ
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ٓزٌبَٓ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٗظْ كشػ٤خ رزلبػَ ٓؼًب؛ ٝرزجبدٍ اُزأص٤ش ُزؾو٤ن اُٜذف ا٢ٌُِ ُِٔ٘ظٔخ،  

ٝثبُزب٢ُ كإ أ١ هظٞس ك٢ أ١ ٗظبّ كشػ٢ ٣إصش ٝثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ أداء ًٝلبءح اُ٘ظبّ 

ٓضَ : "-ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ  –(. ٝٛزا رظذ٣وبً ُؾذ٣ش اُ٘ج٢ 0212ا٢ٌُِ)ع٤ذ عبد اُشة،

أُإ٤ٖ٘ٓ ك٢ رٞادْٛ ٝرشاؽْٜٔ ًٔضَ اُغغذ ئرا أشز٠ٌ ٓ٘ٚ ػؼٞ رذاػ٠ ُٚ عبئش الأػؼبء 

 ثبُغٜش ٝاُؾ٠ٔ" طذم سعٍٞ الله ط٢ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ .

ٝا٥ٕ ٣شٜذاُؼبُْ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزطٞساد اُزو٤٘خ ، ٝاٌُُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ًبكخ أُغبلاد 

اُزطٞساد اُٜبئِخ،ٝالاعزغبثخ عؼِذ ٖٓ اُؼشٝس١ ارخبر هشاساد ع٤ِٔخ ُٔٞاًجخ ٛزٙ 

اُغش٣ؼخ ُٜب،ُٜٝزا كإ ع٤ٔغ أُغبلاد ثلشٝػٜب ػِٔذ ػ٠ِ اهز٘بء ٝاعزغلاة اُزو٤٘خ 

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ُِٜ٘ٞع ثؼِٜٔب ٝلاع٤ٔب ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ػبٓخ؛ 

ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثخبطخ ٝاُزٟ ُْ ٣ٌٖ ثٔ٘أٟ ػٖ ٛزٙ اُزطٞساد اُزو٤٘خ ٝرُي ُٔب 

ٌٚ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ ًٞادس ثشش٣خ ٝئٌٓب٤ٗبد ٓبد٣خ ٝثؾض٤خ،ٖٝٓ ٓ٘طِن أ٣ؼب أٗٚ ٣ِٔ

ث٤ذ اُخجشح؛ ٝٓؼوَ اُلٌش ك٠ شز٢ طٞسح؛ ٝٛٞ سائذ اُزط٣ٞش ٝالإثذاع ٝطبؽت 

 أُغئ٤ُٞخ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُجشش٣خ اُز٠ ٢ٛ أْٛ صشٝح ٣ٔزٌِٜب أُغزٔغ.

اُزٌُ٘ٞٞع٠ اُٜبئَ،  ٝك٠ ظَ ًَ رُي ٝأًضش ؽزْ ػ٤ِٚ الاعزغبثخ ُٜزا اُزطٞس 

ٛزا اُزطٞس اُزو٢٘ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُغش٣غ أطجؼ اُز٤ٌٖٔ اُشه٢ٔ ُِغبٓؼبد لآلش ٓ٘ٚ  

ؽ٤ش ٣غت ػ٤ِٜب عشػخ سد اُلؼَ ُِزـ٤شاد اُخبسع٤خ،ٝاُذاخ٤ِخ ؛ ًٝزُي اُوذسح ػ٢ِ 

٠ ث٘بء ث٤٘خ رؾز٤خ سه٤ٔخ ه٣ٞخ ًؾظٖ ُٜب ،ٝص٣بدح هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ؛ٝص٣بدح هذسرٜب ػِ

 (0202،223ٓٞاًجخ ًبكخ أُغزغذاد.)سٝاء ٓؾٔذ،

ٝهذ كشع ٓغزٔغ أُؼشكخ ٝرؾذ٣برٚ رؾٞلاد رشث٣ٞخ ك٢ اُغبٓؼبد  ك٠ 

ع٤بعبرٜب ٝ اعزشار٤غ٤برٜب ٝأٛذاكٜب ٝاداسرٜب ٝٓ٘بٛغٜب ٝثشآغٜب ٝؽشم ٝأعب٤ُت 

اُزذس٣ظ، ٝٗظْ الآزؾبٗبد ٝاُزو٤ْ، ًٝبٕ ٖٓ أْٛ الادٝاس اُز٠ ٣لشػٜب ٓغزٔغ 

شكخ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُزٞظ٤ق أٌُضق ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد، أُؼ

ٝاُزؾٍٞ ٖٓ اعزٜلاى أُؼشكخ ا٠ُ ئٗزبعٜب ٝاُزؾٍٞ ئ٠ُ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ، ٝاُزؾٍٞ ٖٓ 
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اُؼضُخ ػٖ أُؾ٤ؾ أُغزٔؼ٠ ئ٠ُ الإعٜبّ اُلبػَ ك٠ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼشكخ،ٝ أطجؼ 

هبدسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ ك٢ ػظش أُؼشكخ، ٝؽَ  اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ؿ٤ش ٓلائْ لإػذاد أع٤بٍ

ٓؾِٚ أعب٤ُت أخشٟ رؼزٔذ ػ٠ِ الاعز٘زبط ٝأُ٘طن، ٝاعزخذاّ أعب٤ُت أُؾبًبح 

ٝاُٞاهغ الاكزشاػ٠ ٝاُزؼ٤ِْ اُزلبػ٠ِ ٝ اُزؼ٤ِْ أُجشٓظ ،ٝٛزٙ الاعب٤ُت لا ٣ٌٖٔ 

ٍ ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ رؾو٤وٜب ثبُطشم اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزو٤ِذ٣خ ٝئٗٔب ثبعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزؾٞ

اُشه٢ٔ اُزٟ ٣ٜذف ئ٠ُ خِن أع٤بٍ ٓغِؾخ ثبُٞعبئَ ٝأُٜبساد أُطِٞثخ ُُِٞٞط ئ٠ُ 

ػظش أُؼشكخ،  ٝهذ كشع اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ػ٠ِ أُإعغبد الاعزلبدح ٖٓ اُزو٤٘بد 

 (2018اُؾذ٣ضخ.)ٓظطل٢ أؽٔذ،

ئٕ اُؾذ٣ش ؽٍٞ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثشٌَ ػبّ ، ٝاُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ثشٌَ خبص ٣شؼشٗب ثأ٤ٔٛخ رٞظ٤ق اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٠ ٓغبٍ ك

اُزؼ٤ِْ ،ٝلإٔ ػبُْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب عش٣غ اُزـ٤ش ٝاُزطٞس ُزا رٞعت ػ٠ِ أُخزظ٤ٖ ك٠ 

ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ إٔ رٌٕٞ ُذ٣ْٜ اُغشأح ك٠ رل٤ٌشْٛ أُجذع ُج٘بء ع٤بعخ رؼ٤ٔ٤ِخ دائٔخ 

 (0213ٝرطٞسارٜب.)٤ٛلبء اُؾشث٢، ٓشثٞؽخ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ

 يشكهخ انذساعخ واعئهزهب:

٣ِؼت اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ دٝساً اهزظبد٣بً ٛبٓبً ٝكؼبلا،لاٗٚ ٣ؼزجش 

ٓإششاً ػ٠ِ ٗٞع ٝٓغزٟٞ الاعزضٔبس ك٠ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاُز٠ رغبْٛ ثشٌَ أعبع٠ 

ك٠ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٝرؼض٣ض أُؼبسف ٝأُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُوذساد 

،ٝثبُزب٠ُ ٣ؼزجش أؽذ أْٛ اُؼ٘بطش الاعبع٤خ ك٠ سثؾ  أُطِٞثخ ك٠ ٓخزِق أُغبلاد

 أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ثٔغبلاد رطج٤وٜب ثـشع اُزؾو٤ن اُلؼ٠ِ ُِزطٞساد الاهزظبد٣خ . 

 ك٠ ؽ٤ٖ رؼب٠ٗ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ) ٝثشٌَ خبص اُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ(

ك٠ اُؼبُْ اُؼشث٢ ٜٝٓ٘ب اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُظش٣خ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٠ 

رؼٞم الاسرلبع ثٔغزٟٞ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ اُؼشث٢،ٝرؾذ أداء ٓإعغبد 

 : ٜٝٓ٘٘ب ربر٢ رغأٝلاد اُذساعخاُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ُشعبُزٜب 
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٤ِْ اُغبٓؼ٢ ؟ ئ٢ُ أ١ ٓذٟ رإصش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ رخط٤ؾ اُزؼ -1  

َٛ رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝث٤ٖ رؾو٤ن أُشبسًخ -0

 ٓغ اُطِجخ الادس٤٣ٖ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد أُظش٣خ؟

 َٛ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝعٞدح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ؟-2

ث٤ٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثأثؼبدٛب أُخزِلخ  َٛ رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ-2

ٝرخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  ثأثؼبدٙ )اُو٤بدح راد اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ،ٝعٞائض 

 اُغٞدحٝاُز٤٤ٔض،ٝعٞدح اُخشع٤ٖ(؟

ئ٢ُ أ١ ٓذٟ ٣إد١ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٠ رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ا٠ُ -1

٤ٓٞخ أُظش٣خ ٖٓ ؽ٤ش )اُغٞدح،اُزٌِلخ رؼض٣ض ٓغزٟٞ الاداء ك٠ اُغبٓؼبد اُؾٌ

 ،ٝهذ الاعزغبثخ(؟

 أهًُخ انذساعخ :

رزؼؼ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ا٥صبس الإ٣غبث٤خ  اُز٠ أؽذصزٜب اُزطٞساد       

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٠ ٓغبٍ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ػ٠ِ أ٤ُبد اُزؼ٤ِْ ًٔلّٜٞ ٜٝٓ٘ظ، ٖٓ 

٘ب ظٜشد أ٤ٔٛخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ. ٖٝٓ ٛ

ثأثؼبدٛب أُخزِلخ ٝدٝسٛب ك٠ ػ٤ِٔخ ٝرخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثأثؼبدٛب )اُو٤بدح راد 

 اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ،ٝعٞائض اُغٞدح ٝاُز٤٤ٔض،ٝعٞدح اُخشع٤ٖ(.

 الاهًُخ انؼهًُخ:

اُزؼ٤ِْ  ٓؾبُٝخ رأط٤َ دٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثأثؼبدٛب أُخزِلخ ك٠ رخط٤ؾ -أ 

)اُو٤بدح  راد اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ،ٝعٞائض اُغٞدح  اُغبٓؼ٢ ثأثؼبدٙ

 ٝاُز٤٤ٔض،ٝعٞدح اُخشع٤ٖ(.

دػْ أٌُزجخ اُؼشث٤خ ثذساعخ أًبد٤ٔ٣خ ر٘بهش دٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  - ة

ثأثؼبدٛب أُخزِلخ ك٠ رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثأثؼبدٙ)اُو٤بدح راد اُشؤ٣خ 
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اُغٞدح ٝاُز٤٤ٔض،ٝعٞدح اُخشع٤ٖ(؛ ٗظشًا ُوِخ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ،ٝعٞائض 

 .اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ اُذساعبد

ئصشاء أٌُزجخ اُؼ٤ِٔخ ثذساعخ عذ٣ذح هذ رٔضَ ٗٞاح ُذساعبد ٓغزوج٤ِخ ٌِٓٔخ  - ج

 ٝٓطجوخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثأثؼبدٛب أُخزِلخ.

 

 اِهًُخ انؼًهُخ:

أُؼِٞٓبد ثأثؼبدٛب أُخزِلخ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رج٠٘ اُغبٓؼبد رٌُ٘ٞٞع٤ب  -أ

 .ٝرأصشٛب ك٠ اُزخط٤ؾ اُغبٓؼ٢ ، ٝٓذٟ عذٟٝ ٛزا اُزطج٤ن ٖٓ ػذٓٚ

روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ هذ رغبْٛ ك٠ ثِٞسح  - ة

 .دٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرأص٤شٛب ك٠ رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ 

 أهذاف انذساعخ:

ؼِٞٓبد ك٢ رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ أصش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُػ٢ِ اُزؼشف  ٛذكذ اُذساعخ ا٢ُ

اُزؼشف ػ٢ِ أ٤ٔٛخ رطج٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُغبٓؼ٢،ٝ

 أُظش٣خ ُزؾغ٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ . 

 انزؼشَفبد الاخشائُخ:

 ركُىنىخُب انًؼهىيبد -

ٖٓ رو٤٘خ  ٝرؼشف ئعشائ٤ب " ثأٜٗب رؼ٢٘ ًَ ٓب ٣غزخذّ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ

ٓؼِٞٓبر٤خ، ًبعزخذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝشجٌبرٚ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ "الإٗزشٗذ" ٝرُي 

 ثٜذف رخض٣ٖ ٝٓؼبُغخ ٝاعزشعبع أُؼِٞٓبد ًَ ٝهذ ٝك٢ أ١ ٝهذ.

 رخطُػ انزؼهُى اندبيؼٍ : -

اُزخط٤ؾ ٛٞ ٓشؽِخ اُزل٤ٌش اُز٢ رغجن أ١ ػَٔ،ٝا٢ُ ر٘ز٢ٜ ثبرخبر اُوشاساد 

أُزؼِوخ ثٔب ٣غت ػِٔٚ ٤ًٝق ٣زْ ٝٓز٠ ٣زْ ،كبُزخط٤ؾ عِغِخ ٖٓ اُوشاساد اُز٢ رزؼِن 
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ثبُٔغزوجَ ؽ٤ش أٗٚ ٣شَٔ اُز٘جإ ثٔب ع٤ٌٕٞ ػ٤ِٚ أُغزوجَ ٓغ الاعزؼذاد ُٜزا أُغزوجَ 

 َ هٔخ اُٜشّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٔب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ ًٞادس ثشش٣خ .،ٝرخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٣ٔض

 يُهح انذساعخ : -

رْ أعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ،٢ٛٝ ؽش٣وخ رز٘بٍٝ أؽذاس ٝظٞاٛش       

ٝٓٔبسعبد ٓٞعٞدح ٝٓزبؽخ ُِذساعخ ٝاُو٤بط دٕٝ رذخَ اُجبؽش ك٠ ٓغش٣زٜب ٌُ٘ٚ 

٣غزط٤غ اُزلبػَ ٓؼٜب ك٤ظلٜب ٣ٝؾِِٜب ،ُٞطق ٝرو٤٤ْ ٝاهغ اُؼلاهخ ث٤ٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد ٝرخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ .

ش٣ن الاؽلاع ػ٢ِ أُشاعغ ٝاُذٝس٣بد أُزخظظخ اُؼشث٤خ ٝالاع٘ج٤خ ػٖ ؽ

ٝٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٖٓ خلاٍ اعزٔبسح الاعزوظبء ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اؽظبئ٤ب 

 ٖٓ أعَ أخزجبس طؾخ كشػ٤بد ٛزٙ اُذساعخ .

 انذساعخ:      حذود -

٢ عبٓؼخ اُوبٛشح ٝعبٓؼخ ٓغزٔغ اُذساعخ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُظش٣خٓٔضِخ ك        

ػ٤ٖ شٔظ ؽ٤ش اْٜٗ الاهذّ ٝالاًجش ؽغٔأًٖٓ ؽ٤ش اُؼذد.آب ٝؽذح أُؼب٣٘خ كززٔضَ ك٢ 

اُؼٔذاء ًٝٝلاء ا٤ٌُِبد ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُظش٣خ أُزًٞسح ٝٓذ٣شالاداسح ك٠ 

  0202ّ -0200ٝهذ اعش٣ذ اُذساعخ ك٢ اُلزشح ٖٓ ًَ ٤ًِخ )أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ اٝ ٓذ٣ش ػبّ(

 هذساعبد انغبثمخ:لاغبسانُظشٌ نأ

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ  ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٠ رطشهذ ُٔٞػٞع رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٝرط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝر٘بُٝزٚ ٖٓ صٝا٣ب ٓخزِلخ ،ٝهذ ر٘ٞػذ ٛزٙ 

اُذساعبد ث٤ٖ اُؼشاث٤خ ٝالاع٘ج٤خ.ٝعٞف رغزؼشع ٛزٙ اُذساعخ عِٔخ ٖٓ اُذساعبد 

ٓلآؾٜب . ٓغ روذ٣ْ رؼ٤ِوب ػ٤ِٜب ٣زؼٖٔ  اُز٢ رْ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ٓغ الاشبسح ا٠ُ أثشص

عٞاٗت الارلبم ٝالاخزلاف ٝث٤بٕ اُلغٞح اُؼ٤ِٔخ اُز٠ رؼبُغٜب اُذساعخ اُؾب٤ُخ .ٝرٞد 

اُجبؽضخ إٔ رش٤ش   ا٠ُ إٔ اُذساعبد اُز٠ عٞف ٣زْ اعزؼشاػٜب عبءد ك٠ اُلزشح 

٣ش٤شا٠ُ ّ ،ٝشِٔذ   عِٔخ ٖٓ الاهطبس ٝاُجِذإ ٓٔب 0202ّ ئ٢ُ 0212اُض٤٘ٓخ ٖٓ 
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ر٘ٞػٜب اُض٠٘ٓ ٝاُغـشاك٠ ٝهذ رْ روغ٤ْ ٛزٙ اُذساعبد ا٢ُ صلاس ٓؾبٝس : الاٍٝ: 

اُذساعبد اُز٠ ر٘بُٝذ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ،ٝاُضب٠ٗ: اُذساعبد اُز٠ ر٘بُٝذ رخط٤ؾ 

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ،ٝ اُضبُش اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝ رخط٤ؾ 

 ٝكن رشر٤ت ص٠٘ٓ ٖٓ الأهذّ ا٠ُ الأؽذس .اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝرُي 

 

 انًحىس الاول: انذساعبد انزً رُبونذ ركُىنىخُب انًؼهىيبد:

( ثؼُىاٌ:"انزحىل انشلًٍ فٍ اندبيؼبد 8112دساعخ:يصطفٍ أحًذ أيٍُ ) -1

 "انًصشَخ كًزطهت نزحمُك يدزًغ انًؼشفخ

ٔؼشك٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُشه٢ٔ ،ٝ اُذساعخ ا٢ُ أ٤ٔٛخ اُضٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ،ٝاُ هذفذ            

ؿ٤شٛب ٖٓ أُلب٤ْٛ راد اُذلالاد ٝالأثؼبد،اُز٢ رؼجش ػٖ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ 

.ٝٓغ ظٜٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ رـ٤ش اُؼبُْ ثشٌَ ًج٤ش ٝٓغزٔش،كوذ ؽذصذ رـ٤شاد 

ًج٤شح ك٢ اُؾ٤بٙ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُشخظ٤خ ُلأكشاد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ، ٓٔب أصش ػ٢ِ 

 عٞاٗت أُغزٔغ ،ٝ أطجؾذ الإٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب عضء لا٣زغضأ ٖٓ رلبػَ اُ٘بط عٞاء

أًبٕ ك٢ اُؼَٔ أّ ارؼ٤ِْ أّ اُٞطٍٞ ا٢ُ أُؼشكخ ٝأُؼِٞٓبد ،ٝثذأد رِي اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 اُ٘بشئخ ك٢ عؼَ اُغبٓؼبد أًضش عٞدح ػٔب هجَ.

رِي اُذساعخ إٔ أعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٖٓ أكؼَ ا٤ُٔٔضاد  َزبئحٖٝٓ  

لأ١ ٓإعغخ رش٣ذ إٔ رٌٕٞ ك٢ أُوذٓخ ،كبُغبٓؼبد اُز٢ رٞظق ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب لأداسح 

                                                                        أُؼشكخ ٢ٛ الأهذس ػ٢ِ اُجوبء ٖٓ ؽ٤ش عٔغ ٝرظ٤٘ق ٝاػذاد اُج٤بٗبد .  

(، ثؼُىاٌ دساعخ أثش رمُُخ انًؼهىيبد ػهً 8112دساعخ أيُه ػهٍ احًذ دساج) -8

 يخشخبد انؼًهُخ انزؼهًُُخ يٍ لجم أػعبء هُئخ انزذسَظ ثدبيؼخ خذح                                                             
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ٛزٙ اُذساعخ ُِجؾش ك٢ أصش رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝالإرظبٍ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ  هذفذ    

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ عبٓؼخ عذح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ًْٜٞٗ اُغٜخ الاًضش 

رأص٤شاً ك٢ رطج٤ن رو٤٘بد أُؼِٞٓبد داخَ اُغبٓؼخ. ٝهذ هبٓذ اُجبؽضخ ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ 

لاعزجبٗخ ٝاُز٢ رٞصػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ أداح ا

( ػؼٞ. ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ ػذح ٖٓ الأعب٤ُت 31أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُجبُـ٤ٖ )

 الإؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ لاخزجبس اُلشػ٤بد.

زذس٣ظ رو٤٘بد  انُزبئحٝهذ أشبسد          ي أصش ًج٤ش لاعزخذاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُ ثإٔ ٛ٘بُ

٘زبئظ  ُٞخ ٣ٝغش، ًٝٔب أشبسد اُ زذس٣غ٢ ثٌَ عٜ اٝلارظبٍ ػ٠ِ ػشع ٓؾزٟٞ اُ أُؼِٞٓبد 

ُِزؼِْ. زذس٣ظ ٝاصدادد داكؼ٤زْٜ  زو٤٘بد ثبُ طِجخ هذ اصداد خلاٍ اعزخذاّ اُ  ثإٔ كْٜ اُ

(2019) Sebaaly 3- :دساعخ  

ا٢ُ ٓؼشكخ أصش اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ػ٢ِ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  اُذساعخ هذفذ       

اُؼشث٤خ،َٝٛ ع٤ؼضص ٛزا اُزأص٤ش أٝ ٣ؼطَ اُ٘ٔبرط ٝاُظ٤ؾ اُؾب٤ُخ ُِغبٓؼبد ؟ َٝٛ 

ع٤إد١ ا٢ُ عٞدح ٝٓشٝٗخ ًٝلبءح أكؼَ ك٢ اُٞظبئق اُشئ٤غ٤خ اُضلاس ُِغبٓؼبد : 

ٔغزٔؼ٤خ ك٢ ػبُْ عش٣غ اُزذس٣ظ،ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ،ٝاُزط٣ٞش ٝ اُخذٓبد الاداس٣خ ٝاُ

اُذساعخ ا٢ُ إٔ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٣غبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ  َزبئحاُزـ٤ش؟ ٖٝٓ 

ُِغبٓؼخ ػب٤ُٔب،ُٝٚ ٗزبئظ ٓجبششح ػ٢ِ رؾغ٤ٖ رغشثخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ،ٝ أٗٔبؽ ئداس٣خ 

ٝثؾض٤خ ع٤ذح، ٝعٞدح اُخذٓخ ٓغ خلغ اُزٌب٤ُق ،ٝلا ٣ؾذس رُي دٕٝ ٝعٞد 

 اُضوبكخ ٝأُٜبساد اُشه٤ٔخ اُغذ٣ذح اعزشار٤غ٤خ ٓ٘بعجخ لإداسح اُزؾٍٞ اُزٌُ٘ٞغ٢ ٝر٤ٔ٘خ 

(ثؼُىاٌ:"انزحذَبد انزكُىنىخُخ و 8112دساعخ:أششف شىلٍ صذَك أثىحدش ) -4

     أثشهب ػهٍ انًىاغُخ انشلًُخ نذٌ غلاة خبيؼخ انًُىفُخ"                                                                          

ُضٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ كشػذ ٗلغٜب ػ٢ِ ع٤ٔغ أكشاد اُذساعخ ئ٢ُ ا هذفذ     

أُغزٔغ ٝ ٓبؽِٔزٚ ٛزٙ اُضٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغذ٣ذح ٖٓ الا٣غبث٤بد .ًٔب إٔ ُٜب اُؼذ٣ذ 
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ٖٓ اُغِج٤بد ،ُزا ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اعزؼذاد ٖٓ اُغبٓؼبد ٝ ٓإعبعبد اُزؼ٤ِْ ا٢ُ 

غذ٣ذ ٣ٔزٌِٕٞ أُؼشكخ ٝ رخش٣ظ أع٤بٍ رغزط٤غ إٔ رؼ٤ش ك٢ ٛزا اُؼظش اُشه٢ٔ اُ

 أُٜبساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ .

اُذساعخ ثإٔ دسعخ اُزوذ٣ش الاعٔب٤ُخ ُٔغزٟٞ اُزؾذ٣بد  َزبئحٝهذ عبءد 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُذٟ اكشاد اُؼ٤٘خ  ًبٗذ كٞم أُزٞعؾ ،ًٔب أظٜشد اُذساعخ ػؼق 

زشػ الآٌب٤ٗبد أُبد٣خ اُز٢ رٞكشٛب اُغبٓؼخ ك٢ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ،ٝػغ رظٞس ٓو

٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٠ رٞصش ػ٠ِ أُٞاؽ٘خ اُشه٤ٔٚ ُذٟ 

 ؽلاة عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ.

(2020) Kerryn and Joseph دساعخ: -5  

اُذساعخ ا٢ُ ؽز٤ٔخ اُز٤ٌٖٔ اُشه٢ٔ ثبُغبٓؼبد ؽ٤ش أٜٗب الأعشع ػ٢ِ  هذفذ       

أُظبؽجخ ُؼ٤ِٔبد اُشهٔ٘خ ٝ اُلبػ٤ِخ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ُِشهٔ٘خ ك٢ الاعزغبثخ ُِزـ٤شاد 

؛ٖٓ خلاٍ ٓ٘بٛظ سه٤ٔخ ٓؼبطشح ،ٝ ؽشم 13اُشه٤ٔخ أُظبؽجخ ُٔؼبػلبد ًٞك٤ذ

رذس٣ظ رو٤٘خ ٓز٤ٔضح ػجش الاٗزشٗذ ،ٝٓٔبسعبد ه٤بد٣خ داػٔخ ُِز٤ٌٖٔ اُشه٢ٔ ،ٓٔب 

٣ٌٕٞ ُٚ الأصش الأًجش ك٢ أسرلبع ٓؼذلاد الأثزٌبس اُشه٢ٔ، ٝالأٗزبع٤خ اُشه٤ٔخ 

اُذساعخ أ٤ٔٛخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُٜ٘ٞع ثبُزؼ٤ِْ  َزبئحبٓؼبد .ٖٝٓ ُِغ

اُغبٓؼ٢ ًٔب رٞطِذ اُذساعخ ا٢ُ إٔ ٓلّٜٞ اُز٤ٌٖٔ اُشه٢ٔ ك٠ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٠ُ أػْ ٝأشَٔ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُشه٠ٔ ؽ٤ش ٣ٜذف اُز٤ٌٖٔ ا٠ُ ث٘بء ث٤٘خ رؾز٤خ 

ر٤ٜئخ ث٤ئخ رشث٣ٞخ رؼ٤ٔ٤ِخ سه٤ٔخ ُِطلاة ٝ  سه٤ٔخ ٤ٌٔٓ٘خ ك٢ أُإعغخ ،ثبلاػبكخ ا٠ُ

لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِٝغٜبص الاداس١ ٖٓ خلاٍ رذس٣جبد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٌٓضلٚ ُِٞطٍٞ 

 ا٠ُ ٓغزٟٞ اُز٤ٌٖٔ اُشه٠ٔ ث٤ٖ ع٤ٔغ  أؽشاف أُ٘ظٞٓخ اُغبٓؼ٤خ.

 انًحىس انثبٍَ :انذساعبد انزٍ رُبونذ رخطُػ انزؼهُى اندبيؼٍ:
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(ثؼُىاٌ:"رطىَش انزؼهُى اندبيؼٍ 8112اندًُم ػجذ انؼبل )دساعخ:أعبيخ يحًذ  -1

                                         نًىاخهخ رحذَبد عىق انؼًم انًصشٌ فٍ ظىء ثؼط انًُبرج انؼبنًُخ انًؼبصشح"

ٛذكذ اُذساعخ ئ٢ُ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٤ُِج٢ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ اُز٢       

ش٣ؼخ ٝأُزلاؽوخ ، ٝاعزخذّ اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝاُز١ ٣زْ ٖٓ رزغْ ثبُزـ٤شاد اُغ

خلاُٚ ٝطق اُؾوبئن أُزؼِوخ ثزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝعٞم اُؼَٔ ، ٝرٞطَ اُجؾش 

ئ٢ُ ٗزبئظ ٓزؼذدح ٝٓخزِلخ ٜٓ٘ب :إٔ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٣ؾزبط ئ٢ُ رط٣ٞش ؽز٢ ٣ِج٢ 

دارٚ اُز٢ رزظق ثبُٔشًض٣خ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ، ٝٛزا اُزط٣ٞش ٣غت إ ٣شَٔ ا

ٝرؾ٣ِٜٞب ا٢ُ اداسح هبئٔخ ػ٢ِ أعظ ػ٤ِٔخ ؽذ٣ضخ ٝٓؼبطشح ، ٝ ر٣ِٞٔٚ اُز١ ٣ؼزٔذ 

ؽب٤ُب كوؾ ػ٢ِ أُخظظبد أُب٤ُخ اُز٢ رؾذدٛب اُذُٝخ ، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣جؾش ػٖ ٓظبدس 

اػبك٤خ ٝٓزغذدح ُز٣ِٞٔٚ ، ًٔب ٣غت إٔ ٣شَٔ اُزط١ٞ أُ٘بٛظ اُؼو٤ٔخ ٝرط٣ٞشٛب 

زطِجبد عٞم اُؼَٔ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ، ٝع٤بعخ اُوجٍٞ اُز٢ رؼزٔذ كوؾ ػ٢ِ ُز٘بعت ٓ

ٓغٔٞع اُطبُت ك٢ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٢ُ ع٤بعخ رشاػ٢ ٤ٍٓٞ ٝهذساد اُطلاة 

 ٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ 

( ثؼُىاٌ "اعزخذاو انزمُُخ انحذَثخ 8112دساعخ: َشخظ لبعى يشصوق انؼهُبٌ) -8

 هًُُخ"فٍ انؼًهُخ انزؼ

ٛزٙ اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝأصشٛب ك٢ دػْ  رهذف

ٝرط٣ٞش عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝٓب ٢ٛ الا٣غبث٤بد ٝاُغِج٤بد اُ٘بعٔخ ػٖ اعزخذآٜب، ٝٗزطشم 

ا٠ُ اُؼٞاثؾ اُٞاعت ٓشاػبرٜب ٝاُز٢ ٖٓ شأٜٗب رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ؽبُخ 

ٖٓ خلاٍ اُؾذ٣ش ػٖ دٝس اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢  اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٝرُي

رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝه٤ٞد اعزخذاّ ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ ااُزؼ٤ِْ ٝٓؼٞهبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ًٔب 

ٗزطشم ا٠ُ اُؾذ٣ش ا٠ُ ٓغزوجَ أٌُِٔخ ك٢ ظَ اعزخذاّ اُزو٤٘خ ٝاُزـ٤٤شاد اُ٘برغخ 

 ػٜ٘ب، ٝٓؼبُغزٜب
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ح اٛزٔبّ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ٠ٛٝ ػشٝس ورىصهذ

ثبُزو٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُؼب٤٣ش اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاعزؾذاس ٓشبس٣غ ػب٤ُخ اُغٞدح لاؽذاس 

اُزؾٍٞ أُطِٞة ُزؾو٤ن اُغٞدح.،اػذاد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًِبد الاػذاد ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

ع٤خ، أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ ٝالارغبٛبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُج٤٘ٚ ٝكوب ُِٔؼب٤٣شاُزٌُ٘ٞٞ

رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ رذس٣جب ع٤ذا ُِو٤بّ ثبدٝاسْٛ اُغذ٣خ ك٢ ظَ ػظش أُؼِٞٓبد 

ٝاُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ،ػشٝسح الاعزلبدح ٖٓ ٓؼب٤٣ش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ.،رٞظ٤ق 

اُجشآظ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُذٓظ اُزو٤٘خ ك٢ أُوشساد اُذساع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. الاٛزٔبّ 

ب ٛٞ عذ٣ذ ك٢ ػبُْ اُزو٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.،اُؼَٔ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ ثبُذساعبد ٝٓزبثؼخ ًَ ٓ

أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اعزخذاّ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ. ،رلؼ٤َ الاسشلخ الاٌُزش٤ٗٝخ 

اُخبطخ ثِٔلبد اُطبُت ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذاسط ؽز٠ ٣زغ٠٘ اُشعٞع ا٤ُٜب ػ٘ذ اُؾبعخ 

                                              ا٤ُٜب ث٤غش ٝعُٜٞخ.  .                    

( ثؼُىاٌ :"انشلًُخ فٍ 8112) Cathrine Edelhard Tomteدساعخ: -3

                 انزؼهُى انؼبنٍ :سعى انخشائػ انًإعغخ نًُهح انزؼهُى وانزؼهى"                                                                   

ساعخ ئ٢ُ دساعخ أصش اُشهٔ٘خ ػ٢ِ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُذ هذفذ

،ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٢ُ إٔ سهٔ٘خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رزأصش ثؼٞآَ خبسع٤خ ٝػٞآَ داخ٤ِخ 

رشَٔ اُؼٞآَ اُخبسع٤خ ٓإعغبد اُذُٝخ ٝٓذٟ دػٜٔب ُِشهٔ٘خ ثؼبٓخ ٝسهٔ٘خ اُزؼ٤ِْ 

زؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ،ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؼب٢ُ ثخبطخ،ٝػٞآَ داخ٤ِخ ٝ رشَٔ سهٔ٘خ ػ٤ِٔخ اُ

 اُشه٤ٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ٝاعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ اُزذس٣ظ.

( ثؼُىاٌ "رصىس 8181دساعخ سشب ػجذ ههلا ثغذادٌ ،سفُف يشواٌ صغُجٍ،) -4

يمزشذ نغُبعخ ركُىنىخُب انًؼهىيبد والارصبل فٍ انزؼهُى نطهجخ انذساعبد انؼهُب فٍ 

 انؼشثُخ الايشَكُخ"اندبيؼخ 

اُذساعخ ُِزؼشف ئ٠ُ أ١ ٓذٟ ٣ٌٖٔ اػزجبس إٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  هذفذ

ٝالارظبٍ ك٢ اُزؼ٤ِْ ُطِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ الآش٤ٌ٣خ ٣ج٠٘ ػ٠ِ 



 
 علاقة تكنولوجيا المعلومات بتخطيط التعليم الجامعي

 شيماء محمد سيد ريان 

 0202أًزٞثش  -اُؼذد اُشاثغ                                 أُغِذ اُشاثغ ػشش                                
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ع٤بعخ ٝاػؾخ ٝٓجشٓغخ ػ٠ِ ػٞء اُذسٝط أُغزلبدح ٖٓ اُزذس٣ظ ػٖ ثؼذ خلاٍ 

ٞرط ٓوزشػ ُغ٤بعخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ ك٢ عبئؾخ ًٞسٝٗب. ٝ ث٘بء ٗٔ

اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ الآش٤ٌ٣خ، رْ رؾذ٣ذ صبُضخ ٓؾبٝس سئ٤غ٤خ ُٔ٘بهشزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٓزٔضِخ 

ثغ٤بعخ اُغبٓؼخ ٝاعزشار٤غ٤زٜب، أُغزٟٞ اُضوبك٢ ، ٝٝاهغ اعزضٔبس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًٞع٤ؾ 

 رؼ٢ٔ٤ِ رؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ الآش٤ٌ٣خ.

ًٍ ك٢ ع٤بعخ  َزبئحٝرٞطِذ اُذاسعخ ُؼذح      ئر أؽذصذ أصٓخ ًٞسٝٗب رؾٞا

اُغبٓؼخ، ؽ٤ش رْ رج٢٘ ع٤بعخ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ًأ٣ُٞٝخ ػٖٔ خطزٜب الاعزشار٤غ٤خ، 

ٝرج٤ٖ إٔ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ ْٜٓ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُؼ٤ِٔخ 

ؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ دٝس ك٢ رؾغ٤ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٜٝب رأص٤ش ػ٠ِ ًبكخ اُؼ٘بطش ك٢ اُ

الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رغَٜ ػ٤ِٔبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ دٝس اُغ٤بعبد 

اُزشث٣ٞخ ك٢ ئ٣غبد ث٤ئخ رؾزؼٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُِٔغبٛٔخ  ك٢ رط٣ٞش ػ٘بطش 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ، ٝ ٝطِذ اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ الآش٤ٌ٣خ ُٔشؽِخ ٓزوذٓخ ثادٓبط 

ٞع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ئر رؼبِٓذ ٓغ ػ٤ِٔخ الادٓبط ثؼذح ٓغز٣ٞبد ٜٓ٘ب ٓب اُزٌُ٘ٞ

٣زؼِن ثاصشاء أُ٘بٛظ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ٜزْ ثاعشاء اُزغبسة اُؼ٤ِٔخ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ٜزْ ارجبع 

 اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ .

ؼبد ( ثؼُىاٌ انزحىل انشلًٍ فً اندبي8188دساعخ: نًُبء ئثشاهُى انًغهًبٍَ،) -5

 انًؼىلبد( -انًزطهجبد -انًصشَخ )انىالغ

اُذساعخ ئ٠ُ اُکشق ػٖ ٝاهغ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُغبٓؼبد أُظش٣خ،  هذفذ     

ٝٓزطِجبد رُي، ٝٓؼٞهبد اُز٘ل٤ز. ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، کٔب رْ ث٘بء اعزجبٗخ 

ػشٞائ٤خ  ٓٞعٜخ ئ٠ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼبد،  ؽجوذ ئُکزش٤ًٗٝب ػ٠ِ ػ٤٘خ

 ( ٓغزغ٤جبً ٖٓ اُزکٞس ٝالإٗبس. 112ثِـذ ) ثبُٔؾبكظبد أُخزِلخ،

اُذساعخ ئ٠ُ: اسرلبع ٗغت اعزغبثخ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓؾبٝس الاعزجبٗخ  ورىصهذ    

( ػ٠ِ اُزشر٤ت. 0.22 -0.20 -0.11)  اُضلاصخ؛ ؽ٤ش ثِـذ أُزٞعطبد اُ٘غج٤خ ُٜب
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اُشه٢ٔ؛ ؽ٤ش ؽظَ ٓؾٞس ٝإٔ اُغبٓؼبد هذ خطذ خطٞاد ٓشػ٤خ ٗؾٞ اُزؾٍٞ 

ٝلا رضاٍ اُغبٓؼبد ك٢ ؽبعخ  .(%83.61) اُٞاهغ ػ٠ِ ٗغجخ اعزغبثخ ٓشرلؼخ ثِـذ

   ئ٠ُ أُض٣ذ ٖٓ الإعشاءاد ُزطج٤ن اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ؛ ؽ٤ش ؽظَ ٓؾٞس أُزطِجبد ػ٠ِ

اُذساعخ ئ٠ُ: اسرلبع ٗغت اعزغبثخ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓؾبٝس الاعزجبٗخ اُضلاصخ؛  ورىصهذ

( ػ٠ِ اُزشر٤ت. ٝإٔ 0.22 -0.20 -0.11)  ؽ٤ش ثِـذ أُزٞعطبد اُ٘غج٤خ ُٜب

اُغبٓؼبد هذ خطذ خطٞاد ٓشػ٤خ ٗؾٞ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ؛ ؽ٤ش ؽظَ ٓؾٞس اُٞاهغ 

ٓؼبد ك٢ ؽبعخ ئ٠ُ ٝلا رضاٍ اُغب .(%83.61) ػ٠ِ ٗغجخ اعزغبثخ ٓشرلؼخ ثِـذ

أُض٣ذ ٖٓ الإعشاءاد ُزطج٤ن اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ؛ ؽ٤ش ؽظَ ٓؾٞس أُزطِجبد ػ٠ِ 

ٝإٔ صٔخ ٓؼٞهبد رٞاعٚ اُغبٓؼبد أُظش٣خ ك٢ عؼ٤ٜب  .(%87.49) أػ٠ِ ٗغجخ ٓٞاكوخ

 ٗؾٞ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ؛ ؽ٤ش ؽظَ ٓؾٞس أُؼٞهبد ػ٠ِ ٗغجخ اعزغبثخ ٓشرلؼخ ثِـذ

ارغبٛبً ٗؾٞ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٖٓ الإٗبس، کٔب إٔ كئز٢ ٝإٔ اُزکٞس أکضش  .(79.38%)

الأعزبر ٝأُذسط ٛٔب أکضش اُلئبد ٤ٓلًا ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔ، ٝلا رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً 

ػ٢ِٔ[. ٝاٗزٜذ اُذساعخ ثزوذ٣ْ رظٞس  –ث٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ ُٔزـ٤ش اُزخظض ]ٗظش١ 

 .ٓوزشػ ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُغبٓؼبد أُظش٣خ

ث:انذساعبد انزٍ رُبونذ ركُىنىخُب انًؼهىيبد ورخطُػ انزؼهُى انًحىس انثبن

 :    اندبيؼٍ

 نلأَزمبل يمزشذ (ثؼُىاٌ:"رصىس8112دساعخ:يُخ الله يحًذ نطفٍ اثىنجهبٌ) -1

 انشاثؼخ" انصُبػُخ انثىسح ظىء فٍ انشاثغ اندُم انٍ انًصشَخ ثبندبيؼبد

اُذساعخ ئ٢ُ ث٤بٕ أ٤ٔٛخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد  رهذفذ       

اٌُج٤شح ٝاُؼخٔخ ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بؽ٠ اُؾ٤بح ٝأُإعغبد ٝٓبعبء ك٢ ٓ٘زذٟ الاهزظبد 

ّ ، ُٜٝزا دكغ اُذٍٝ ئ٢ُ ئػبدح اُزل٤ٌش ك٢ 0212اُؼب٢ُٔ ك٢ داكٞط ثغ٣ٞغشا ٣٘ب٣ش 

ع٢ ، ٝاعزذػ٠ رُي ٓشبسًخ اُغبٓؼبد ٤ًل٤خ اعزضٔبس اُؾغْ اُٜبئَ ٖٓ اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞ

ُزإد١ دٝسا ٜٓٔب ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالا هزظبد٣خ ٖٓ خلاٍ اُزط٣ٞش ُِز٤ٌق ٓغ 

اُزو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزوذٓخ ، ٝرؼض٣ض الإثزٌبس اُز٘بكغ٢ ُِغبٓؼبد ؛ كبُضٞسح 
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س٣ب اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ ٖٓ أه١ٞ ٝأعشع ٝأػٔن اُضٞساد اُز٢ ؿ٤شد اُؾ٤بح رـ٤شا عز

 ٝأطجؼ الاٗزوبٍ ا٤ُٜب أٓش لا ٓلش ٓ٘ٚ.                         

اُذساعخ رْ اُزٞطَ ئ٠ُ رـظٞس ٓوزـشػ ُلاٗزوـبٍ ثبُغبٓؼـبد  َزبئحٖٝٓ 

أُظش٣خ ئ٠ُ عبٓؼبد اُغ٤َ اُشثغ ُِز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ 

اُزو٤ِذ٣خ ػ٠ِ الاعزغبثخ ٤ًٝل٤خ رؾو٤ن ٛزا اُزؾٍٞ ٝرؼض٣ضح ُؼذّ هذسح اُغبٓؼبد 

 ُزؾذ٣بد اُؼبُْ اُذ٣٘ب٠ٌ٤ٓ أُزضا٣ذ . 

 رًُُخ (ثؼُىاٌ:"يُهدُخ8181دساعخ:أحًذ صلاذ انذٍَ ػىف،أخشوٌ) -8

  انزكُخ" نهدبيؼبد وانزحهُهُخ انُظشَخ انًفبهُى خلال يٍ اندبيؼبد

اُذساعخ ئ٢ُ ث٤بٕ رأص٤ش ػظش أُؼِٞٓبد ػ٢ِ أُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ  هذفذ

د ٝ ظٜٞس أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ ثزأص٤ش ػظش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٢ٛٝ اُغبٓؼبد ُِغبٓؼب

الاكزشاػ٤خ ٝالاًزش٤ٗٝخ ٝاُز٤ًخ ،ؽ٤ش ٝعذ اُجؾش إٔ ٛزٙ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ ٢ٛ 

الارغبٙ اُز١ ٣غت إٔ ٣زخزٙ ٓخطط٢ اُغبٓؼبد ،ٖٝٓ أْٛ ٓبعبءد ثٚ رٞط٤بد 

بٕ اعزطلاػ٢ ُلْٜ ؽ٤بح اُذساعخ: دساعخ  أٗشطخ اُطلاة ا٤ٓٞ٤ُخ ٖٓ خلاٍ ػَٔ اعزج٤

اُطبُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؼذ اعزخذاّ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ،ٝرؾذ٣ذ ٓؼٞهبد 

اُز٤ٔ٘خ ػٖٔ الاعزشار٤غ٤خ اُخبطخ ثٌَ عبٓؼخ ، ٝٝػغ خطخ لاعز٤ؼبة اُض٣بداد 

أُشبسًخ ُِطلاة،ٝٝػغ خطخ ُز٤ٔ٘خ اُغبٓؼبد ثبػزجبسٛب اُ٘ٞاح ُِز٤ٔ٘خ اُز٤ًخ ُِٔذ٣٘خ 

 ز٢ روغ ػٖٔ ٗطبهٜب اُؾؼش١.                                                                   اُ

رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ دساعخ أُزطِجبد اُؾذ٣ضخ ُزظ٤ْٔ اُلشاؽ اُزؼ٢ٔ٤ِ  َزبئدهبٖٓ      

اُغبٓؼ٢، ٝدساعخ اُلشاؿبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘ٔٞرط ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثبُغبٓؼخ ألآش٤ٌ٣خ 

ثزطج٤ن ػ٘بطش ٓوٞٓخ أُج٠٘ اُز٠ً ، ٖٝٓ خلاٍ ٝعٜخ ٗظش اُطِجخ  ثبُوبٛشح ٝرُي

ٓغزؼ٤ِٖٔ اُلشاؿبد ك٠ ٓج٠٘ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثبُغبٓؼخ ٗغذ أٗٚ لا٣ٞعذ ٓج٠٘ ر٢ً ٓزٌبَٓ 

داخَ اُغبٓؼخ ًٌَ، ٌُٖٝ ٣زؾون عضء ٖٓ ٓزطِجبد اُزًبء داخَ أُجب٢ٗ ٝاُز٢ رزلائْ 

 ٝرزلن ٓغ ٓزطِجبد أُغزؼ٤ِٖٔ 

ثؼُىاٌ:"رغُش ًَىرج انزؼهُى انؼبنٍ فٍ  llshatRafk atovich(2020) دساعخ:-3

  عُبق انزحىل انشلًٍ يٍ ئداسح انًىاسد ئنٍ ظىاثػ انىصىل"                                                                        
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ذاّ اُذساعخ ئ٢ُ رؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ ُِغبٓؼبد ٖٓ خلاٍ اعزخ هذفذ

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ.ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٢ِ ٜٓ٘غ٤خ ٗٔزعخ ٗظبّ ئداسح اُغبٓؼخ ٝ 

اُذساعخ ئ٢ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ ر٤ٌٖٔ سه٤ٔخ اُغبٓؼبد ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش اُج٤٘خ  َزبئحرٞطِذ 

اُزؾز٤خ ، ثبعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ُزشَٔ أُجب٢ٗ ٝا٤ُٜبًَ ٝأُؼذاد ٝاُشجٌبد ٝ 

شبء ٓ٘ظبد اٌُزش٤ٗٝخ رزؼٖٔ ًبكخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثغ٤ٔغ أُٞاسد أُبد٣خ ، ٝاٗ

ٓشاكن اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ،ًٝزُي أُوشاساد الاٌُزش٤ٗٝخ،ٓٔب ٣ٌٕٞ ُٚ أصش اعبث٢ ٗؾٞ عؼَ 

 اُغبٓؼخ أًضش ًلبءح ٝ كبػ٤ِخ.

( ثؼُىاٌ" ركُهىخُب 8188دساعخ ػجذ انشحًٍ اثشاهُى حًذ انغُطىعٍ،)-4

 ؼهُى ػٍ ثؼذ"انًؼهىيبد واعزخذايهب فً انز

اُذساعخ ٓلّٜٞ رٌِ٘ٞع٤ب اُزؼ٤ِْ أ١ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ أُغزخذٓخ ك٢  رُبونذ

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأصشٛب ك٢ دػْ ٝرط٣ٞش ُ عٞدح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ٝأثشص خظبئظٜب 

ٝأصشٛب ػ٠ِ رُي ، ٝٓب ٢ٛ  الإ٣غبث٤بد ٝاُغِج٤بد اُ٘بعٔخ ػٖ اعزخذآٜب ، ًٝزُي 

ُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ثبُزؼ٤ِْ ٝأثشص الا٣غبث٤بد ٝاُغِج٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ اُٞهٞف ػ٘ذ ا٤ٔٛخ دٓظ ا

 إ ر٘غْ ػٖ رُي . 

اُذساعخ ػٖ اعزخذاّ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ  َزبئحٝأعلشد   

أربػ رلبػَ ًج٤ش ث٤ٖ اُطبُت ٝالاعزبر ٝث٤ٖ اُطِجخ اٗلغْٜ . ٝإٔ اعزخذاّ رٌِ٘ٞع٤ب 

اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ هذ ٝكش كشطب ُِؼذ٣ذ ٖٓ الاشخبص اُز٣ٖ لا ٣غزط٤ؼٕٞ رشى ٝاهغ 

س٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغبد ػِْٜٔ أٝ رشى اعشْٛ ٓضَ ثشآظ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ أٝ رذ

أٝ اُششًبد .ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ رؼ٢٘ ا لاعزلبدح ٖٓ ًَ اُؼِّٞ ٝأُؼبسف ٝٓب خِلٚ 

اُؼِٔبء ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ عٞاء ك٢ ئػذاد أُ٘بٛظ أٝ ك٢ اُزظ٤ْٔ أٝ ك٢ الآزؾبٗبد 

 أٝك٢ اُزو٣ْٞ أٝ ك٢ اُزط٣ٞش، أٝ ك٢ اُٜ٘ذعخ ٝخلاف رُي.  

 انغبثمخ:ؼمُت ػهٍ انذساعبد زان

أرلوذ اُذساعبد اُغبثوخ ػ٢ِ ٛذف ٓشزشى ٝٛٞ أ٤ٔٛخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ● 

 .رط٣ٞش ٝرخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ ٝخبطخ اُغبٓؼ٢ 
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أرلوذ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ػ٤٘زٜب ؽ٤ش رطجن اُذساعخ ػ٢ِ ػ٤٘خ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ ● 

 .اُزذس٣ظ ٝاُطلاة اٝك٢ اُغبٓؼبد ثشٌَ ػبّ 

 .اُذساعبد اُغبثوخ أداح أعزجبٗخ ٝ ٓٞاهغ الاٗزشٗذ ُغٔغ اُج٤بٗبد  ٓؼظْ اعزخذٓذ● 

( ،ٝ دساعخ ٓ٘خ الله 0200ٝدساعخ ٤ُٔبء )،( 0213اخزِلذ دساعخ أششف )● 

 رظٞس ٓوزشػ.( ، ػٖ ثو٤خ اُذساعبد ك٢ اؽزٞائٜب ػ٢ِ 0213)

  ًبصش٣ٖ ارلوذ اُذساعخ اُؾب٢ُ ك٢ ٛذكٜب ٓغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ٓضَ : دساعخ

دساعخ  ٓ٘خ الله (،0213ٝٝدساعخ ٗشعظ ) ،(0200،ٝدساعخ ػجذاُشؽٖٔ )(0213)

(، 0202(،ٝدساعخ سٝاء )0201(،ٝدساعخ سشب )0200،ٝدساعخ  ٤ُٔبء)(0213)

 (ك٢ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ .0212ٝدساعخ ٓظطل٢ )

  ُِذساعخ ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ اُؼذ٣ذ ًٔب اػزٔذد اُذساعخ اُؾب٢ُ ػ٢ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ًٜٔ٘ظ

(،ٝدساعخ 0213(،ٝدساعخ ٗشعظ )0202ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ٓضَ : ٝدساعخ أؽٔذ )

 ( .0213ٝدساعخ أششف ) (،0212(، ٝدساعخ أعبٓخ )0213ٓ٘خ الله )

  ٖٓ أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼ٤٘خ اُذساعخ ،كوذ ارلوذ اُذساعخ اُؾب٢ُ ك٢ اخز٤بس ٓغٔٞػخ

ٓ٘خ الله )أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ اٝ ٓذ٣ش ػبّ( ٓضَ :ش٣ٖ الاداسح اُؼٔذاء ٝاًُٞلاء ٝٓذ٣

 ( .0200ٝدساعخ ٤ُٔبء ) (،0213)

   رشًض أ١ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ػ٠ِ ئػذاد اعزشار٤غ٤خ ُِزخط٤ؾ اُغبٓؼ٠ ُْ

 ثبُغبٓؼبد أُظش٣خ ٓج٠٘ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد.

 اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثشٌَ أشَٔ . ٝاخزِلذ أ٣ؼبً اُذساعخ اُؾب٤ُخ ؽ٤ش ر٘بُٝذ رخط٤ؾ 

  اخزِلذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٝػغ رظٞس ٓوزشػ

ُذٝسرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد أُشبسًخ ،اُغٞدح ،ٝثؼذ اُزٌب٤ُق 

ػ٠ِ اُزخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ خلاٍ دػْ اُو٤بدح راد اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ  
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ػ٤خ ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، الأٓش اُز١ ُْ رزؼشع ُٚ ٝػ٤ِٔبد اُزذس٣ت ٝاُزٞ

 اُذساعبد اُغبثوخ . 

  ٝرز٤ٔض اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ثٌٜٞٗب ٖٓ أٝائَ اُذساعبد ٖٓ ٗٞػٜب

ُزطج٤ن  رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٠ اُزخط٤ؾ اُغبٓؼ٠   ػَٔ عذٍٝٝاُز٢ رٜزْ ثزوذ٣ْ 

اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ ٝٛٞ الأٓش اُز١ ُْ خبط٠ ثؼذ عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝالاعزلبدح ٖٓ 

٣زٞاكش ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ ٝػٔٞٓب رظجؼ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئػبكخ عذ٣ذح ٌُٔٔزجخ 

 ٝاُزشاس اُزشث١ٞ ك٢ ٛزا أُغبٍ . 

ٓٔب لا شي ك٤ٚ إٔ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اعزلبدد ًض٤شا ٓٔب عجوٜب ٖٓ دساعبد 

طٍٞ ا٢ُ رشخ٤ض ده٤ن ،ؽ٤ش ؽبُٝذ إ رٞظق ًض٤شا ٖٓ اُغٜٞد اُغبثوخ ُِٞ

  .ُِٔشٌِخ ٝ ٓؼبُغزٜب ثشٌَ ش٢ُٞٔ 

  اعزلبدد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ع٤ٔغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اُٞطٍٞ ا٢ُ ط٤بؿخ

ده٤وخ ُِؼ٘ٞإ اُجؾض٢ أُٞعّٞ ة أصش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ 

 اُغبٓؼ٢ .

  ْاعزلبدد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ع٤ٔغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اُٞطٍٞ ُِٜٔ٘ظ أُلائ

 .ُٜزٙ اُذساعخ 

  ظلذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رٞط٤بد ٝٓوزشؽبد اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ دػْ ٓشٌِخ ٝ

 اُذساعخ ٝ أ٤ٔٛزٜب.

(1خذول سلى )  

خبيؼخ انمبهشح وخبيؼخ ػٍُ شًظ وػُُزهب يدزًغ انذساعخ  

 انزشرُت انُغجخ انؼذد انًغزىٌ انىظُفٍ

%0242 21 ػ٤ٔذ  0 



 
 علاقة تكنولوجيا المعلومات بتخطيط التعليم الجامعي

 شيماء محمد سيد ريان 

 0202أًزٞثش  -اُؼذد اُشاثغ                                 أُغِذ اُشاثغ ػشش                                
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َ٤ًٝ 22 22412%  1 

%11422 01 ٓذ٣ش ئداسح  2 

%12423 02 أ٤ٖٓ  2 

%12423 02 ٓذ٣ش ػبّ  1 

%122 122 الاعٔب٢ُ  - 

ٓلشدٙ.122:ٖٓ ئػذاد اُجبؽضخ ث٘بء ػ٢ِ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُِذساعخ. ٕ = انًصذس  

  أداح انذساعخ:

أداح اُو٤بط ٝعٔغ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ٓوب٤٣ظ ٓغزخذٓخ ٝ اػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ ئػذاد 

ك٢ دساعبد عبثوخ، ٝهذ سٝػ٢ ػ٘ذ ط٤بؿخ هبئٔخ الاعزوظبء إٔ رٌٕٞ اُؼجبساد 

ٝاػؾخ ٝده٤وخ ٝرزلاءّ ٓغ أُغزٟٞ اُضوبك٢ ُِٔغزوظ٠ ْٜٓ٘، ٖٝٓ صْ رْ ٓشاعؼزٜب 

اُز٢ رْ ٖٓ هجَ الأعبرزح أُششك٤ٖ ػ٠ِ اُذساعخ، ٝأثذٟ الأعبرزح ثؼغ أُلاؽظبد ٝ

ػ٠ِ ػٞئٜب ئعشاء اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ ػ٠ِ اُوبئٔخ ٝاخزجبسٛب ك٢ طٞسرٜب أُجذئ٤خ ٖٓ 

 اعزششبد٣خ ٓٔضِخ ُِؼ٤٘خ الأط٤ِخ. هبئٔخ اعزوظبء ػ٠ِ ػ٤٘خ 12خلاٍ رٞص٣غ 

 صذق الاداح:

رْ اخزجبسٓذٟ طذم ٝصجبد ٓوب٤٣ظ اُذساعخ ثبعزخذاّ اخزجبس)أُلب ًشٝٗجبؿ( 

  .اُضجبدُؾغبة ٓؼبٓلاد اُظذم ٝ

رْ رظ٤ْٔ هبئٔخ الأعزوظبء ُغٔغ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُجؾش ٝ ئخزجبس طؾخ      

اُلشٝع، ٝرزؼٖٔ ٛزٙ اُوبئٔخ أُوب٤٣ظ أُغزخذٓخ ُو٤بط ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝرْ 

أُزذسط رٝ اُخٔظ ٤ٌُشد ً، ًأهغبّ ٝه٤بط ًَ ٜٓ٘ب ثاعزخذاّ ٓو٤بط  صلاسروغ٤ٜٔب ئ٠ُ 

( أثذا ٣ؾٟٞ ػ٠ِ  1( ( دائٔب ئ٠ُ)1أُو٤بط ٖٓ )ٗوبؽ، ؽ٤ش رزشاٝػ دسعبد 

 أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ. ٝع٤زْ ػشػٜب ًٔب ٠ِ٣:

 انمغى الأول : انًؼهىيبد انؼبيخ وانًزؼهمخ ثبنًزغُشاد انىظُفُخ وانزُظًُُخ:-أ
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ٝهذ ٛذف ٛزا اُوغْ ئ٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ثؼغ اُؼٞآَ اُٞظ٤ل٤خ ًٝزا 

اُؾب٤ُخ، ؽ٤ش رْ اُزش٤ًض ك٠ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُخبطخ ثؼ٤٘خ اُذساعخ 

 أُزـ٤شاد ا٥ر٤خ:

 أُغزٟٞ اُٞظ٤ل٠ : )ػ٤ٔذ، ٤ًَٝ  ، ٓذثش اداسح ، ا٤ٖٓ ، ٓذ٣ش ػبّ(. -

 انمغى انثبًَ : لُبط انًزغُش انًغزمم ركُىنىخُب انًؼهىيبد: -ة

 ئػزٔذد اُجبؽضخ ك٠ ه٤بط أُزـ٤ش أُغزوَ، رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓو٤بط

ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ ك٠ اػذادٛب ػ٠ِ  خػجبسح، ٝهذ ئػزٔذ اُجبؽض 22ٌٕٓٞ ٖٓ 

ٓو٤بع٤ٖ،ٓغ ئعشاء اُزؼذ٣لاد ػ٤ِٜب ٠ٌُ رز٘بعت ٓغ ٓؼٕٔٞ أثؼبد أُزـ٤ش،ٝث٤ئخ ٝٓغزٔغ 

( أُشبسًخ اُطِج٤خ، ٝرو٤ظ اُؼجبساد ٖٓ 10-1اُذساعخ ، ؽ٤ش رو٤ظ اُؼجبساد ٖٓ )

اُزٌب٤ُق، ٝهذ طٔٔذ ( 22-02ُؼجبساد ٖٓ )( ٓغزٟٞ اُغٞدح، ٝرو٤ظ ا12-01)

ػجبساد أُو٤بط ػ٠ِ أعبط ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٠ ٝاُزٟ ٣زشاٝػ ٖٓ خٔظ دسعبد 

ٓٞاكن ثشذح )خٔظ دسعبد( ؿ٤ش ٓٞاكن ٣شذح )دسعخ ٝاؽذح( ؽ٤ش ٣وّٞ أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ 

 ثبخز٤بس الاعبثخ أُ٘بعجخ ُٚ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ الاخز٤بس اعبثخ ٝاؽذح كوؾ .

 

 انمغى انثبنث: لُبط انًزغُش انزبثغ رخطُػ انزؼهُى اندبيؼً :-ج

ُو٤بط أُزـ٤ش اُزبثغ اُزخط٤ؾ اُغبٓؼ٠ أػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٓو٤بط 

ػجبسح ، ٝهذ أػزٔذد اُجبؽضخ ك٠ رُي ػ٠ِ اُذساعبد  12ٓطٞس ُٜزا أُزـ٤ش ٌٕٓٞ ٖٓ 

رز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ ٛزٙ  اُغبثوخ ، ٓغ اعشاء اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ ف اُظ٤بؿخ ٠ٌُ

 اُذساعخ ُو٤بط ٓزـ٤ش اُزخط٤ؾ اُغبٓؼ٠.

:َزبئح انذساعخ  

ُلإعبثخ ػٖ عإاٍ اُذساعخ ٝاُزٟ ٣٘ض ػ٢ِ:أصش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػ٢ِ 

ه٤ْ ٓؼبٓلاد رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُظش٣خ رْ ؽغبة 

 ًباُزب٢ُ: ُٔزـ٤شاد اُذساعخأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ اُضجبد ٝاُظذم اُزار٢ ٝ
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 (8خذول سلى )

 لُى يؼبيلاد انثجبد وانصذق انزارٍ نًزغُشاد انذساعخ

 ػذد انؼجبساد يؼبيم انصذق يؼبيم انثجبد انًزغُـــشاد و

1 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ أُؼِٞٓبد أُشبسًخانًزغُش انًغزمم: 
2.311 2.312 22 

2.310 2.312 10 

0 
 اُغٞدح

2.222 2.322 11 

2 
 اُزٌب٤ُق

2.212 2.321 11 

 12 2.321 2.302  رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠انًزغُش انزبثغ:  

 2 2.321 2.222 اُو٤بدح راد اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ 

 1 2.303 2.222 عٞائض اُز٤ٔض ٝاُزلٞم 

 1 2.312 2.222 عٞدح اُخشع٤ٖ 

 12 2.321 2.302 يدًىع انًزغُش انزبثغ 

 44 1.261 1.283 لبئًخ الاعزمصبء ككم

     ٓلشدح122ٌ=     ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ  ٖٓ ئػذاد اُجبؽضخ انًصذس:

( إٔ ع٤ٔغ ٓؼبدلاد اُضجبد ُِٔوب٤٣ظ 0ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ ) ٣ٝزؼؼ

أُغزخذٓخ ُو٤بط ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٓشرلؼخ ٝٗغجٜب ػب٤ُخ ٝٓوجُٞـخ ثبػزجـبس إٔ ٗغجخ 

(، ٝهذ عغِذ اُج٤بٗبد Tull and Hawkins, 1987( )2.2ٓؼبٓـَ اُضجـبد أُوجُٞخ )

م انصذق انزارٍ= اندزس يؼبيٓؼبٓلاد طذم ٓشرلؼخ ُغ٤ٔغ ٓزـ٤شاد اُذساعخ )

(، ًٔب إٔ ٓؼبٓلاد اُضجبد ٝاُظذم ُِوبئٔخ ًٌَ ٓشرلؼخ انزشثُؼٍ نًؼبيم انثجبد

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝرذٍ ٛزٙ اُ٘زبئظ ػ٠ِ صجبد ٝاػزٔبد٣خ أداح اُو٤بط 2.322(، )2.321)

      ٝطلاؽ٤زٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽظبئ٤خ ُغٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ.

 بثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نًزغُشاد انذساعخ:انًزىعطبد انحغ -
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( رٞط٤ق ُٔإششاد أُزـ٤شاد اُذاخِخ ك٢ اُذساعخ ٣2ٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )

اُؾب٤ُخ ٝأُزٔضِخ ك٢ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٓوبعخ ػ٠ِ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢، 

 ٝاٗؾشاكبرٜب أُؼ٤بس٣خ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 (3) خذول سلى

 والاَحشافبد انًؼُبسَخ نًزغُشاد انذساعخانًزىعطبد انحغبثُخ 

 انًغزىي  الاَحشاف انًؼُبسٌ انىعػ انحغبثٍ انًزغُـــشاد و

1 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب  أُؼِٞٓبدانًزغُش انًغزمم: 

 أُشبسًخ 

2.120 2.122 
 ٓزٞعؾ

2.211 2.222 
 ٓزٞعؾ

0 
 اُغٞدح

2.012 2.222 
 ٓزٞعؾ

2 
 اُزٌب٤ُق

2.211 2.122 
 ٓزٞعؾ

1 

 رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠انًزغُش انزبثغ: 

  اُو٤بدح راد اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ
2.312 2.122 

 ٓزٞعؾ

2.210 2.131 
 ٓزٞعؾ

 عٞائض اُغٞدح ٝاُز٤ٔض 0
2.301 2.122 

 ٓزٞعؾ

2 
 عٞدح اُخشع٤ٖ

2.321 2.112 
 ٓزٞعؾ

                       ٓلشدح 122ٌ=  ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ  ٖٓ ئػذاد اُجبؽضخ انًصذس:

 ( ٝعٞد روبسة ٝاػؼ ث2ٖ٤) ث٤بٗبد اُغذٍٝ اُغبثن سهْ ٣ٖٓزؼؼ       

اُؾغبث٤خ ُغ٤ٔغ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ث٘بءً ػ٠ِ ئعٔب٢ُ ه٤ْ ٓلشداد اُؼ٤٘خ،  أُزٞعطبد

(، ٝثشٌَ ػبّ 2كغ٤ٔغ ٛزٙ أُزٞعطبد عبءد أًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝاُجبُؾ )

( ثذسعخ 2.211( ئ٠ُ )2.012رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ ٖٓ )

ٓلشداد اُؼ٤٘خ ُغ٤ٔغ روذ٣ش ٓزٞعؾ ، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ئدساى ٝاػؼ ُذٟ 

ٓزـ٤شاد اُذساعخ عٞاء أُغزوَ ثلشٝػٚ أٝ اُزبثغ ثلشٝػٚ، ًٔب رش٤ش ه٤ْ الاٗؾشاكبد 

أُؼ٤بس٣خ ُِٔزـ٤شاد اُز٢ روَ ػٖ اُٞاؽذ اُظؾ٤ؼ ئ٠ُ ٝعٞد هذس ًج٤ش ٖٓ الارلبم ث٤ٖ 

٣غزؼشع ٛزا اُلظَ ِٓخض ٓلشداد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ ئدساًْٜ ُزِي أُزـ٤شاد 
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٠ رْ اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب ٖٓ خلاٍ ئخزجبس كشٝع اُذساعخ ًٝزُي اُزٞط٤بد اُز٠ ُِ٘زبئظ اُز

هذ رغبْٛ ك٠ رؾغ٤ٖ أصش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ،٣ٌٖٝٔ 

 ( .2رِخ٤ض ٛزٙ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ سهْ )

 (4خذول سلى )

 يهخص َزبئح اخزجبس فشوض انذساعخ

 ط٤بؿخ اُلشع اُلشع
اخزجبس ٗز٤غخ 

 اُلشع

انفشض انشئُظ 

 نهذساعخ

" رإثش ركُىنىخُب انًؼهىيبد )انًشبسكخ، واندىدح، وانزكبنُف( رأثُشًا 

 يؼُىَبً فٍ رخطُػ انزؼهُى اندبيؼً "

 ورعًٍ هزا انفشض ػذدا يٍ رىاثغ انفشوض انفشػُخ وهً:

هجٍٞ طؾخ 

 اُلشع

انفشض انفشػٍ 

 الأول ورىاثؼه

ركُىنىخُب انًؼهىيبد رأثُشًا يؼُىَبً فٍ رخطُػ " رإثش انًشبسكخ كجؼذ يٍ 

 انزؼهُى اندبيؼً "

هجٍٞ طؾخ 

 اُلشع

 
" رإثش انًشبسكخ كجؼذ يٍ ركُىنىخُب انًؼهىيبد رأثُشًا يؼُىًَب  -

 فٍ انمُبدح راد انشؤَخ الاعزشارُدُخ"

هجٍٞ طؾخ 

 اُلشع

 
" رإثش انًشبسكخ كجؼذ يٍ ركُىنىخُب انًؼهىيبد رأثُشًا يؼُىًَب  -

 خىائض اندىدح وانزًُض"فٍ 

هجٍٞ طؾخ 

 اُلشع

 
" رإثش انًشبسكخ كجؼذ يٍ ركُىنىخُب انًؼهىيبد رأثُشًا يؼُىًَب  -

 فٍ خىدح انخشخٍُ"

هجٍٞ طؾخ 

 اُلشع

انفشض انفشػٍ 

 انثبٍَ ورىاثؼه

" رإثش اندىدح  كجؼذ يٍ ركُىنىخُب انًؼهىيبد رأثُشًا يؼُىَبً فٍ رخطُػ 

 انزؼهُى اندبيؼً "

 انفشض ػذدا يٍ رىاثغ انفشوض انفشػُخ وهً:ورعًٍ هزا 

هجٍٞ طؾخ 

 اُلشع 

 
" رإثش اندىدح كجؼذ يٍ ركُىنىخُب انًؼهىيبد رأثُشًا يؼُىَبً فٍ  -

 انمُبدح راد انشؤَخ الاعزشارُدُخ"

هجٍٞ طؾخ 

 اُلشع

 
" رإثش اندىدح كجؼذ يٍ ركُىنىخُب انًؼهىيبد رأثُشًا يؼُىَبً فٍ  -

 خىائض اندىدح وانزًُض"

طؾخ  هجٍٞ

 اُلشع

 
" رإثش اندىدح كجؼذ يٍ ركُىنىخُب انًؼهىيبد رأثُشًا يؼُىَبً فٍ  -

 خىدح انخشخٍُ"

هجٍٞ طؾخ 

 اُلشع

انفشض انفشػٍ 

 انثبنث ورىاثؼه

" رإثش انزكبنُف كجؼذ يٍ ركُىنىخُب انًؼهىيبد رأثُشًا يؼُىَبً فٍ رخطُػ 

 انزؼهُى اندبيؼً "

 انفشػُخ وهً:ورعًٍ هزا انفشض ػذدا يٍ رىاثغ انفشوض 

هجٍٞ طؾخ 

 اُلشع 

هجٍٞ طؾخ " رإثش انزكبنُف كجؼذ يٍ ركُىنىخُب انًؼهىيبد رأثُشًا يؼُىَبً  - 



 
 علاقة تكنولوجيا المعلومات بتخطيط التعليم الجامعي

 شيماء محمد سيد ريان 

 0202أًزٞثش  -اُؼذد اُشاثغ                                 أُغِذ اُشاثغ ػشش                                
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 اُلشع فٍ انمُبدح راد انشؤَخ الاعزشارُدُخ"

 
" رإثش انزكبنُف كجؼذ يٍ ركُىنىخُب انًؼهىيبد رأثُشًا يؼُىَبً  -

 فٍ خىائض اندىدح وانزًُض"

هجٍٞ طؾخ 

 اُلشع

 
انزكبنُف كجؼذ يٍ ركُىنىخُب انًؼهىيبد رأثُشًا يؼُىَبً " رإثش   -

 فٍ خىدح انخشخٍُ"

هجٍٞ طؾخ 

 اُلشع

 ئػذاد اُجبؽضخانًصذس : 

 

 انُزبئح انؼبيخ :

 :ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُذساعخ ٣ٌٔ٘٘ب اعزخلاص اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ

رؼزجش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُج٤٘خ الأعبع٤خ اُز٢ رـز١ اُغبٓؼخ، ٝرؾشص   -1

اُغبٓؼخ ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ اعزخذآبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالاعزلبدح ٖٓ 

اُخجشاد ٝأُؼبسف أُزٞكشح ُذ٣ٜب. ٝٛزا ٓب اًذرٚ ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ 

 .)١،اُؼٔش 0222(ٝدساعخ Chen and Tsou)،(2007 .ٓضَ دساعخ 

رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رشغ٤غ الاٗشطخ اُز٢ رٜزْ ثزذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ُزط٣ٞش  -0

ٓؼبسكْٜ، ٝرٞكش ُْٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓزطٞسح ٝؽذ٣ضخ ُزؾغ٤ٖ هذسارْٜ اُؼ٤ِٔخ 

 .ٝالاًبد٤ٔ٣خ

رؼَٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػ٠ِ رؾو٤ن ػٔبٕ ُِغٞدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢  -2

 اُغبٓؼبد.

١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثطش٣وخ ٓزطٞسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد رغبػذ ك٢ ػشع أُؾز  -2

 ٝكؼبُخ رغَٜ الاعز٤ؼبة ػ٢ِ أُطِو٢.

رإصشرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثأثؼذٛب) أُشبسًخ ،ٝاُزٌب٤ُق، ٝاُغٞدح (ك٢   -1

 رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.
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 :انزىصُبد

ئػذاد ثشآظ رذس٣ج٤خ لإػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُزذس٣جْٜ ػ٢ِ ٜٓبساد اُزؼبَٓ  – 1

اُشه٤ٔخ ٤ًٝل٤خ ر٤ٔ٘زٜب ُذ١ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد ٓغ الاٛزٔبّ ثٌبكخ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُز٠ رزْ ٖٓ خلاُْٜ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ٝربص٤ش ك٠ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ 

 ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠.

اعزخذاّ اٗظٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ ُز٤غ٤ش اُٞطَ ُِٔؼِٞٓبد  – 0

اُزؼِْ أُزبؽخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاٛزٔبّ  ٝأُظبدس اُؼشٝس٣خ ًغضء ٖٓ ٓظبدس

ثزٞط٤َ اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ ئ٠ُ ٌٓبرت أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُٔب ُٜزا أُزـ٤ش ٖٓ 

 .رأص٤ش ػ٠ِ ػٔبٕ رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُؼبٍ ٝعٞدرٚ

رٞك٤ش شجٌخ اُشثؾ الاٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ ٤ًِبد اُغبٓؼٚ ٝاُغبٓؼبد الاخش١ ٝرجبدٍ  – 2

خلاٍ الاٛزٔبّ ثب٤ُ٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب  اُخجشاد ُِٜ٘ٞع ثبُغبٓؼبد ٖٓ

 .أُؼِٞٓبد ُزأع٤ظ شجٌبد ارظبٍ كؼبُخ ٖٓ أعَ الاعزلبدح ٜٓ٘ب

رظ٤ْٔ ثشٗبٓظ ػٔبٕ اُزخط٤ؾ ثبُغبٓؼبد ٓغ الأخز ثبلاػزجبس ٌٓٞٗبد ثشٗبٓظ  -2

 .اُزخط٤ؾ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبلاعزلبدح ٝالاؽلاع ػ٠ِ أكؼَ أُٔبسعبد ك٢ ٛزا أُغبٍ

ظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝرط٣ٞشٙ ثؾ٤ش رٞ –1

٣غجن عٞم اُؼَٔ، ٖٓ خلاٍ الأٛزٔبّ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٠ٗٝ ػجش 

رٞظ٤ق ػ٤ِٔبد اُؾٞعجخ ك٠ ًبكخ أُغبلاد ٝا٤ُٔبد٣ٖ ك٠ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٝاُزؾل٤ض 

 أُبدٟ ٝأُؼٟ٘ٞ ُزؾو٤وٚ.
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 :انًــشاخـــغ

 انؼشثُخ:انًشاخغ 

اؽٔذ طلاػ اُذ٣ٖ ٓظطل٢ ػٞف ،ا٣ٖٔ ٓؾٔذ،أُلاػ،ػ٤ِبء اُغؼ٤ذ:"ٜٓ٘غ٤خ ر٤٘ٔخ  .1

اُغبٓؼبد ٖٓ خلاٍ أُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ ُِغبٓؼبد اُز٤ًخ"،ٓغِخ الارغبٛبد 

 ّ.0202، 23اُٜ٘ذع٤خ،أُوذٓخ،٤ًِخ اُٜ٘ذعخ،عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب،ص

غبٓؼ٢ ُٔٞاعٚ رؾذ٣ذاد عٞم اُؼَٔ اعبٓخ ٓؾٔذ اُغ٤َٔ ػجذاُؼبٍ:"رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُ .0

أُظش١ ك٢ ػٞء ثؼغ اُ٘ٔبرط اُؼب٤ُٔخ أُؼبطشح"،سعبُخ ٓبعغز٤ش،ٓغِخ ٤ًِخ 

 ّ.0212(،2( اًزٞثشط)112اُزشث٤خ،عبٓؼٚ ثٜ٘ب،اُؼذد)

اششف شٞه٢ طذ٣ن اثٞ ؽغش:"اُزؾذ٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاصشٛب ػ٢ِ أُٞاؽ٘خ اُشه٤ٔخ ُذ١  .2

 ّ.٤0213خ،هغْ اطٍٞ اُزشث٤خ،ؽلاة عبٓؼخ أُ٘ٞك٤ٚ"،٤ًِخ اُزشث

(، دساعخ أصش رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓخشعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 0213أٓ٘ٚ ػ٢ِ اؽٔذ دساط) .2

-ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ اداسح الاػٔبٍ  ٖٓ هجَ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ عذح ،

بٓؼخ عذح ٤ًِخ ٓغبس ٗظْ ٓؼِٞٓبد ئداس٣خ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ع

 الاػٔبٍ.

( ثؼ٘ٞإ "رظٞس ٓوزشػ ُغ٤بعخ 0201سشب ػجذ ِٛلا ثـذاد١ ،سك٤ق ٓشٝإ صؿ٤ج٢،) .1

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ ك٢ اُزؼ٤ِْ ُطِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ  

 .23-212، اُؼذد اُخبٓظ ٝاُضلاصٕٞ،صAJSPالآش٤ٌ٣خ"، أُغِخ اُؼشث٤خ ُِ٘شش اُؼ٠ِٔ،

( ثؼ٘ٞإ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاعزخذآٜب ك٠ 0200ذ اُشؽٖٔ اثشا٤ْٛ ؽٔذ اُـ٘طٞع٢،)ػج .2

 .112.2-121،ص 2،اُؼذد12اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ،ٓغِخ ٤ًِخ ٓذ٣٘خ اُؼِْ ،أُغِذ 

 -( ثؼ٘ٞإ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٠ اُغبٓؼبد أُظش٣خ )اُٞاهغ٤ُٔ0200بء ئثشا٤ْٛ أُغِٔب٢ٗ،) .1

 -أُشکض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ -اُزشث٤خ  أُؼٞهبد(، هغْ أطٍٞ -أُزطِجبد

عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ،أُغِخ اُزشث٣ٞخ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ ،عبٓؼخ عٞٛبط 

 .212-132،ص0،ط33،اُؼذد

ٓظطل٢ ا٤ٖٓ اؽٔذ:"اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُغبٓؼبد أُظش٣خ ًٔزطِت ُزؾو٤ن ٓغزٔغ  .2

، 112-11اُزبعغ ػشش،عجز٤ٔش،ص أُؼشكخ"،ٓغِخ الاداسح اُزشث٣ٞخ،عبٓؼٚ دٜٓ٘ٞس،اُؼذد

0212.ّ 
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ٓ٘ٚ الله ٓؾٔذ ُطل٢ اثُٞجٜبٕ:"رظٞس ٓوزشػ ُلاٗزوبٍ ثبُغبٓؼبد أُظش٣خ ا٢ُ اُغ٤َ  .3

اُشاثغ ك٢ ػٞء اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼٚ"،ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ،عبٓؼخ 

 212،0213-222،اُغضء اُضبُش،٣٘ب٣ش ص121الاصٛش،ٓظش،

ٞإ ا عزخذاّ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓغِخ ( ثؼ0213٘ٗشعظ هبعْ ٓشصٝم اُؼ٤ِبٕ) .12

غب٤ٗخ / عبٓؼخ ثبثَ،اُؼذد  .022-011،ص٤ًِ20خ اُزشث٤خ اأُغبع٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝائُ٘
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