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ا:يراس يستجختصااح
 

يػػػة لمعممػػػة مرحمػػػة متنميػػػة المينل حديثػػػةالتجاىػػػات لاا تعػػػرؼ عمػػػىالإلػػػى راسػػػة الد تىػػػد 
دبيػػات اا قامػػت الدراسػػة بتحميػػؿك  ،المػػنيا الكصػػ ة عبػػر كاسػػت دمت الدراسػػة التعمػػيـ ااساسػػة

 .ىذا المكضكع تالتة تناكل
ة لمعممة تجاىات الحديثة لمتنمية المينيأف الا تة تكصمت ليا الدراسةنتائا المف أىـ الك 

 ا:منيالقيـ عمى مجمكعة مف  ركزت التنمية المينيةمرحمة التعميـ ااساسة 
كاكتساب ثقة كالثقة بالن س،  ،كالاىتماـ ،كالجكدة ،التقديرك الالتزاـ، كالاحتراـ المتبادؿ،  _

 الآ ريف. 
كالاتجاىات  ،، كلا بد مف تزكيده بال براتضركرة ممحةأصبح ىتماـ بمعمـ المستقبؿ الا _

 عمـ.الحديثة  ة طرائؽ التعميـ كالت  
معمػػـ مرحمػػة التعمػػيـ  – .الاتجاىػػات الحديثػػة – .التنميػػة المينيػػة- :احكتيااهتااحياتجهدثاا 

 ساسة.اا
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Studye extract:-  
 
The study aimed to identify recent trends in the professional 

development of basic education teachers, and the study used the  
descriptive approach,and the study analyzed the literature that dealt 
with this topic. 
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ا:االإطهرااحعهماحتيراس :أولًا
ا:تجينثياح

تجاىػات كطػرؽ تقػديميا مػف الا ،أشػكاليا كتطػكير ،المينية لممعمػـىتماـ بالتنمية يعد الا
 ة حد _اف التنمية المينية لممعمـ تمثؿ  ا؛التربكية الحديثة التة تسكد م تمؼ دكؿ العالـ حالين 

عػف أنيػا  كلػيس المعمػـ  حسػب،  ضػ ن  ،جكانػب تطػكير المنظكمػة التعميميػة ككػؿ لحػدإ _ذاتيا
 ضركرة لمكاكبة تطكرات العممية التعميمية كتغيراتيا.

التطػػكير، "كالتنميػػة المينيػػة لممعمػػـ  ػػة حقيقتيػػا عمميػػة تتسػػو لتضػػـ أربعػػة جكانػػب ىػػى: 
عادة التدريب، كالتجديد، كتتصػؿ مباشػرة بػالتغيير المسػتيدؼ  ػة م تمػؼ نػكاحة ا  ص ح، ك الإك 

لػػى مسػػتكل أ ضػػؿ بشػػرط إنتقػػاؿ بػػالمعمـ كىاد ػػة ل  ،كمنظمػػة ،عمميػػة مسػػتمرة ىػػةلػػذا  ؛ـيالتعمػػ
 .(9، ـ9009)المركز القكمة لمبحكث  "ةة المينيتتنمي ة  لديو كالرغبة ،تك ر القدرة
 

كذلؾ لما لو  ؛عمـيعد النمك المينة لممعمـ مف أساسيات تحسيف ميارات التعميـ كالت  كما 
 مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف

 ػػػة تطػػػكير اادان المينػػػة، كىػػػك الم تػػػاح ااساسػػػة لاكتسػػػاب الميػػػارات المينيػػػة  بالغػػػةأىميػػػة 
عػػف طريػػػؽ اانشػػطة المباشػػػرة  ػػة بػػراما التػػػدريب الرسػػمية، أك اسػػػت داـ  سػػكان كااكاديميػػة،

اكتسػبيا  ػة مرحمػة  ىمػت ؾ المعمػـ ن ػس المعمكمػات التػا ا مػـ يعػد كا ينػ أسػاليب الػتعمـ الػذاتة؛
يعد بمثابة تأىيؿ يكتسب  يو المعمـ الميارات الضركرية التة   يذا الإعدادإعداده قبؿ ال دمة، 

التدريس، كىة ال طكة ااكلػى  ػة مسػتقبؿ المعمػـ الػكظي ة،  لد كؿ ميداف العمؿ بمينة ؛تؤىمو
منتييػة بمجػرد الحصػكؿ عمػى الدرجػة العمميػة، أك المؤىػؿ  كلا يمكف اعتبار إعداد المعمـ عممية

عممية مستمرة متجددة. كقد أدرؾ عمماؤنػا ااكائػؿ  بؿ إنيا ،ؿ بمينة التدريسالذم يتيح لو العم
كالمنطػػؽ أف يقػػكـ بتربيػػة أط النػػا  ،العقػػؿ " كممػػا ي ػػالؼ :بػػف سػػينااأىميػػة إعػػداد المعمػػـ  يقػػكؿ 

كطػػرؽ تػػدريس  ،كنظرياتيػػا ،التربيػػة مػػف قكاعػػد اسػػات لا يعر ػػكف شػػيئن در  سػػكف كم  در  كتعمػػيميـ م  
 .(061، ـ9000الطيب )" المكاد الم تم ة
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 يػػة السػػبيؿ إلػػى مػػد المعمػػـ بمػػا  ؛التنميػػة المينيػػة لممعمػػـ أمػػر ضػػركرم" ت عػػد ايضػػان كمػػا 
 ،بعممػػو سػػكان  يمػػا ي ػػص ت صصػػو المتعمقػػةتدريبيػػة  ػػة شػػتى المجػػالات  يحتاجػػو مػػف بػػراما

كالمعينػػػات  ،كاسػػػت داـ الكسػػػائؿ ،متعمػػػؽ بطػػػرؽ التػػػدريس أك مػػػا ىػػػك ،سػػػيادر  ي   ىكالمػػػادة التػػػ
، ـ9000)العبريػة، " كالتعميميػة ،بالعمميػة التربكيػة التدريسية، أك أم جانب آ ػر لػو صػمة كثيقػة

66.) 
 ،كالمسػػػػػتحدثات العمميػػػػػة ،تزكيػػػػػد المعممػػػػػيف بالميػػػػػارات" ىتعمػػػػػؿ التنميػػػػػة المينيػػػػػة عمػػػػػ

تأىيػػؿ المعممػػيف  ىكمػػا تعمػػؿ عمػػ ،مكاكبػػة التغيػػرات ىتجعميػػـ أكثػػر قػػدرة عمػػة كالتكنكلكجيػػة التػػ
 .(909-071، ـ9000)محمد، " كقكاعد محددة ،ك ؽ معايير

تػػرؾ العمميػػة التدريبيػػة دكف أف نتنػػاكؿ التكنكلكجيػػا  امكننػػملػػـ يعػػد "إلػػى أنػػو  كأشػػار عبيػػد
 ،فيلمسػػػايرة التطػػػكرات السػػػريعة مػػػف  ػػػ ؿ تػػػدريب المعممػػػ ؛كاادكات الرقميػػػة المبتكػػػرة ،الحديثػػػة

)عبيػػػػػد، " كمطالػػػػػب تطػػػػػكر المعممػػػػػيف ،لتمبيػػػػػة احتياجػػػػػات المجتمػػػػػو ؛كتنميػػػػػة ميػػػػػاراتيـ المينيػػػػػة
 .(ـ9007

ػ  ػػ ؛كالميػػارات ،أف يعػػيش مػػدم حياتػػو بمجمكعػػة محػػددة مػػف المعػػارؼ لممعمػػـكلا يمكػػف 
 ، تحػػت ضػػػغط الت جيػػػر المعر ػػػةة، الػػػسػػػتراتيجيات  ع  إيقػػكـ مػػػدير المدرسػػػة بمسػػاعدتو لإيجػػػاد "

" كاجيػػة كمكاكبػػة ىػػذه التطػػكراتمل ؛اكالتطػػكر التكنكلػػكجة نجػػد أنػػو يجػػب تنميػػة المعممػػيف ميني ػػ
 .(ـ9006الصعيدم، )

 ،مػػا يشػػيده العػػالـ  ػػة ىػػذا القػػرف مػػف تطػػكر اقتصػػادم"أف  (ـ9007 قػػد رأل عسػػيرم )
 ،الحديثػةجديدة معػززة بالتكنكلكجيػا  كتقنة أدل إلى استحداث نظـ تعميمية ،كثقا ة ،كاجتماعة

كالنمػػك الػػدائميف لمكاكبػػة مػػا  ،ازداد دكر المعمػػـ كاتسػػو؛ لػػذا  يػػك بحاجػػة إلػػى التطػػكير  ـ كمػػف ث ػػ
 يحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدث  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالـ

لا يمكػػػف "أنػػو  (ـ9008ف الركقػػة )مػػف حكلػػو مػػف تطػػػكرات كتجديػػدات. ك ػػة الصػػدد ذاتػػػو، بػػي  
 تطػكيره ي عػد ال طػػكة  إلا بتطػكير المعمػـ؛  ػة العمميػة التعميميػةإحػداث أم تغييػرات أك تطػكرات 

 . "لمتقدـ  ة مجالات الحياة الم تم ة اااكلى، كأساسن 
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ػػػ"كلػػػذلؾ  سػػػتراتيجية إصػػػ ح إمػػػف  نناو نحػػػك التنميػػػة المينيػػػة الإلكتركنيػػػة جػػػز يعػػػد التكج 
 كتنميػة ، ة إعػداده امتطكرن  ا، كلا شؾ أف إص ح التعميـ يتطمب معممن م رجاتوكتجكيد ـ، التعمي

" كالمػػؤثر ااكؿ  ػة الطمبػػة ،يمػػة  ػة العمميػػة التعميميػةمككنػو أحػػد المػد  ت المياراتػو المينيػػة 
 .(ـ9099)البكرم، 
 
ايراس :احايشكت 

إف المعمـ يعانة مف عدة مشاكؿ كعنػده عجػز  ػة مكاكبػة مسػتحدثات كالمبتكػرات التػى 
اسػت داـ  تطرأ عمى البيئة التعميمية كذلؾ بسبب قمػة ال بػرة التػى تؤىمػو لػذلؾ. كايضػا عجػزه  ػة

بػراما التنميػػة المينيػة ككي يػػة تطبيقيػػا، كضػع و لاسػػت داـ نظػـ التعمػػيـ كالتػػدريب عػف ب عػػد  يػػذه 
لممعمػػػـ كتسػػػاعده  ػػػة ت طػػػة حػػػاجز الزمػػػاف  الػػػنظـ تسػػػاعد  ػػػة تقػػػديـ  يػػػارات تدريبيػػػو متنكعػػػو

ف الات عػػالا جػانت لت مرحمػة التعمػيـ ااساسػػة معمػػـجاىػات الحديثػػة لمتنميػة المينيػة لكالمكػاف. كا 
 ىذا القصكر الذم يكجد لدم المعمـ.

 ينػػػاإلػػػى ضػػػركرة التطػػػكير المينػػػة إقميم م(0202يراسااا ايدياااياطاااهارا د تكصػػػمت قػػػك  
التربكية لممعمميف، كأكدت الدراسة عمى كجكد مجمكعة  بالاحتياجاتلمك ان  ؛بالكميات الم تصة

ارت ػػاع  :نترنػػت منيػػامػػف العكائػػؽ التػػة تػػؤثر عمػػى تطػػكير بػػراما التنميػػة المينيػػة مػػف  ػػ ؿ الإ
، مما يػنعكس عمػى  ػرص التطػكير المينػة ،كالقيكد الزمنية التة تؤثر عمى المشاركة ،التكاليؼ

_  اصػػػةن _لتعزيػػػز  ػػػرص التطػػػكير المينػػػة  ؛سػػػتراتيجيات حاسػػػمةإ كضػػػوضػػػركرة  إضػػػا ةن إلػػػى
داث ككػذلؾ ضػركرة اسػتح ،لمكاجية ان  اض التمكيؿ العاـ كال اص ؛بكميات المجتمو المتعمقة

لا _ك يػػػـ أثػػػر نجػػػاح مبػػػادرات التنميػػػة عبػػػر الإنترنػػػت  ،بكػػػؿ كميػػػة ي ػػػتص ببحػػػث اممحقنػػػ اقسػػػمن 
 مجالات التعمـ المعقدة. ة است داـ التكنكلكجيا إلى كتد و  ،تمؾ التة تعزز اادان _سيما

لممشاركة  ة براما  ؛( ضعؼ تح يز المعمميفق0341 كقد أظيرت دراسة )الصاعدم
كعػػػػدـ تػػػػك ر أنديػػػػة تيػػػػتـ بتنميػػػػة  ،التنميػػػػة المينيػػػػة مػػػػف قبػػػػؿ الإدارة العميػػػػا أك القيػػػػادة المدرسػػػػية

كقمػة  ،كبػراما التنميػة المينيػة ،قمة الربط بيف نتائا تقػكيـ المعممػيف ىلإ إضا ةن ا، المعمميف مينين 
 إتاحة مصادر التعمـ الذاتة لممعمـ  ة مقر عممو.
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بضركرة التدريب المستمر عمى ميارات الحاسكب  (ـ9000دراسة )مرزكؽكقد أكصت 
إلػى  (ـ9009كتكصػمت دراسػة )منصػكر  ،ل ست ادة منيا  ػة عمميػة التعمػيـ كالػتعمـ؛ نترنتكالإ

 لمكصكؿ إلى مرحمة التمكيف المينة. ؛أىمية التنمية المينية  ى العممية التعميمية
كجػػػكد بعػػػض قصػػػكر  ػػػة بػػػراما التنميػػػة  ى( إلػػػـ9004كأشػػػارت دراسػػػة )ىيػػػثـ قشػػػطة 

أف بػراما التنميػة المينيػػة  ىيضػا إلػػأكأشػارت  ،اادان التدريسػػة لممعممػيف ىالمينيػة كتأثيرىػا عمػ
كالت طػػػيط أك  ،كلػػػـ يشػػػارؾ المعمػػػـ  ػػػة إعػػػدادىا ،لممعممػػػيف ال عميػػػةلػػػـ تػػػراع الاحتياجػػػات التػػػة 

 مما أثر بالسمب عمة ك انة المعمـ. ،نيا براما جاىزةا؛ التن يذ ليا
أف المعممػػيف عز ػػكا عػػف حضػػكر الػػدكرات  ى( إلػػـ9008دراسػػة )عمػػاد كىبػػو تكصػػمت ك 
حساسػػيـ بأىميتيػػػا  ػػػة تنميػػػة إلعػػػدـ  ؛كتككنػػػت لػػػدييـ اتجاىػػػات سػػمبية نحػػػك التػػػدريب ،التدريبيػػة

مػػو العمػػـ أف مػػا  ،ف البػػراما التدريبيػػة مقدمػػة لكا ػػة الت صصػػاتأ ىإلػػ إضػػا ةن ، ميػػاراتيـ ال نيػػة
دراسػة  كمػا تكصػمت ، ػرآيناسب معمـ العمكـ مف براما تدريبية لا يناسػب غيػره  ػة ت صػص 

 تقػػػار البػػػراما التدريبيػػػة  ػػػة تنميػػػة اك  ،غمبػػػة الطػػػابو العممػػػة ى( إلػػػـ9000 ،)صػػػ ح ال راشػػػة
 المعمـ إلة است داـ تكنكلكجيا التعميـ.

 لػػىإساسػػة لمعممػػة مرحمػػة التعمػػيـ االػػى مػػا سػػبؽ تتضػػح الحاجػػة المسػػتمرة إ اكاسػػتنادن 
كتعػديؿ  ،كتنميػة الميػارات ،بيدؼ زيادة المعر ػة ؛تنمية أدائيـ المينة مف   ؿ كسائؿ متعددة

كيمكػف  ،ساسػةالسمكؾ بما يحقؽ الاتجاىات الحديثػة لمتنميػة المينيػة لمعممػة مرحمػة التعمػيـ اا
 التساؤؿ الرئيسة ااتة: ة  الدراسةمشكمة  بمكرة

 ساسة؟تجاىات الحديثة لمتنمية المينية لمعممة مرحمة التعميـ ااالاما 
 كيت رع مف السؤاؿ الرئيسة ااسئمة ال رعية ااتية: 

ا:احيراس تجسهؤلتا
 متنمية المينية؟طار الم اىيمة لالإما  .0

 التنمية المينية؟ما اساليب  .9

 ؟ااساسةما الاتجاىات الحديثة لمتنمية المينية لمعممة مرحمة التعميـ  .4

ا
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ا
ا:ااأايافااحيراس 

معممػػػة مرحمػػػة ميػػػارات الاتجاىػػػات الحديثػػػة لتنميػػػة إلػػػى ؼ إلػػػى التعػػػر   الدراسػػػةدؼ يػػػت
 كذلؾ مف   ؿ تحقيؽ ااىداؼ التالية : ،التعميـ ااساسة
 متنمية المينية.عرؼ إلى الإطار الم اىيمة لالت   -

 لى أساليب التنمية المينية.إعرؼ الت   -

حديثػػػػة  ػػػػة التنميػػػػة المينيػػػػة لمعممػػػػة مرحمػػػػة التعمػػػػيـ اتجاىػػػػات الكصػػػػكؿ إلػػػػة  -
 ااساسة.

ا:اأايث ااحيراس 
 ؛أدكارىػا كتطكير ،ساسةأىمية التنمية المينية لمعممة مرحمة التعميـ اا الدراسةبرز ت

 يـ  ى ر و الك انة المينية لمعممة مرحمة التعميـ ااساسة.ملما ليا مف دكر 

التػػػػى تؤكػػػػد أىميػػػػة التنميػػػػة المينيػػػػة  ػػػػة ظػػػػؿ  مػػػػو الدراسػػػػات اادبيػػػػة الدراسػػػػةتسػػػػؽ ت -
 التطكرات المتنكعة.

التنميػػة ب المرتبطػػة ال اصػػة الحديثػػة غيػػره مػػف الدراسػػاتل ةقاعػػد الدراسػػة قػػد تكػػكف ىػػذه -
لمكشػػؼ عػػف  ؛ ػػركفآينطمػػؽ منيػػا بػػاحثكف ك  ،المينيػػة لمعممػػة مرحمػػة التعمػػيـ ااساسػػة
 مزيد مف الحقائؽ التة تيتـ بيذا المجاؿ.

ا:احيراس يمنجا
يػػػدؼ إلػػػى دراسػػػة الاتجاىػػػات الحديثػػػة لمتنميػػػة المينيػػػة لمعممػػػة مرحمػػػة ت الدراسػػػة بمػػػا أف ىػػػذه

المنيا الكص ة مػف  ػ ؿ دراسػة كاسػتقران مػا يتعمػؽ  الدراسة ت قد است دم ،ساسةاالتعميـ ا
 ،كذلػػػػؾ لتحديػػػػد م يػػػػكـ التنميػػػػة المينيػػػػة ؛كالدراسػػػػات التربكيػػػػة ، ػػػػى اادبيػػػػات الدراسػػػػةبقضػػػػية 

كالاتجاىػػات الحديثػػة  ػػى التنميػػة المينيػػة لمعممػػة  ،ياكأسػػاليب ،ياك صائصػػ ،ياكأىػػدا  ،تيػػاكأىمي
 .مرحمة التعميـ ااساسة

ا:حيراس يصطتدهتاا
ايانومااحتجميث ااحينمث :
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 كالمعمكمػػػات ،كىاد ػػػة تػػػزكد العػػػامميف بالمعػػػارؼ ،تعػػػرؼ التنميػػػة المينيػػػة بأنيػػػا عمميػػػة م ططػػػة
كتحقيػػؽ ، نجػػازالإى كالميػػارات التػػة تسػػاعدىـ عمػػ ،ككياتمكالسػػ ،كالقػػيـ ،كالاتجاىػػات ،الحديثػػة

-11، ـ9001)ر ػػػػاعة، كبالتػػػػالة تحسػػػػيف مسػػػػتكاىـ الػػػػكظي ة كالمينة ،جػػػػكدة اادان كالمنػػػػتا
ا.(034

: مجمكعػػة مػػف العمميػػات كالبػػراما كاانشػػطة التنميػػة المينيػػة عمػػى أنيػػا ةالحاليػػ كتعػػرؼ الدراسػػة
إحػداث   ػةيضا أكما تساعده  ،مجاؿ مينتو  ةكتطكير أدان المعمـ  ،التى تساعد عمى تحسيف

 .لمكاكبة متطمبات المعمـ الحالة ؛وكسمككيات ،اتجاىاتو ةتغييرات إيجابية  
ا:ديثة احيانوماالتجاهاهتا

( بأنيػػػا تمػػػؾ التكجيػػػات التربكيػػػة المعاصػػػرة التػػػى تسػػػكد دكؿ 394، ص9004كعر يػػػا )كىبػػػو، 
الػدكؿ المتقدمػة منيػا كتيػتـ بتطبيقاتيػا  ػى مجػاؿ التنميػة المينيػة لممعممػيف العالـ الآف ك اصػة 

 بغرض الارتقان بمستكم أدائيـ  ى المينة.
جميػػو الطػػرؽ كالاسػػاليب الحديثػػة التػػة : اكتعػػرؼ الدراسػػة الحاليػػة الاتجاىػػات الحديثػػة عمػػة أنيػػ

تسػػاعد المعمػػـ عمػػة الارتقػػػان بمسػػتكاه مػػف جميػػو كا ػػػة النػػكاحة العمميػػة كالتدريبيػػة كالتدريسػػػية، 
 لتكجيات التربكية المعاصرة التة تسكد دكؿ العالـ  ة كقتنا الحالة.المكاكبتو 

:الإطهرااحمظرياه:همثاًة  
ااحيدوراالأول:ايانومااحتجميث ااحينمث :

ا: اً:ايانومااحتجميث ااحينمث احغأولًااااا
ػػػػى ،سػػػػـ( مصػػػػدر ن مػػػػػىات نميػػػػة: ) ػػػػػى ينم  ػػػػى: ) عػػػػؿ( نم   ـ  ،نم   ـ  ،تنميػػػػػة   ،ن ػػػػ ػػػػن كالم عػػػػػكؿ  ، يػػػػك م 

 .(ـ9001)معجـ المعانة الجامو، م نم ى

ا:اه:ايانومااحتجميث ااحينمث ااصطلاداًهةهمثاً
بأنيا: عممية مستمرة عمى مػدل سػنكات ال دمػة تعنػة  ااصط حن  تعرؼ التنمية المينية

كالجماعية التة تمكف العامميف مف تحسيف ك انتيـ المينية  ة التدريس  ،ال برات ال ردية بتنكع
المتغيػرة المترتبػة عمػى التغييػر  ػة السػياؽ  كأعضان  ة محيط المينػة، كأف يضػطمعكا بػاادكار

 ،كالتحميػؿ، كميػارات البحػث ،كالتنمية المعر يػة ،النمك كالتربكم، كىذه ال برات تشمؿ ،التعميمة
مػف  اكحػؿ المشػك ت، كتػزداد م مػح مػد ؿ التنميػة المينيػة كضػكحن  ،كالقيػادة ،كميارات الإدارة
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 ةلمسػػػايرة التغيػػػرات العالميػػػة المعاصػػػر  ا؛ ػػػ ؿ مقارنتػػػو ببػػػراما التػػػدريب التقميديػػػة القائمػػػة حالينػػػ
 .(46، ـ9007محمكد، )

عممية مقصكدة يتـ مػف  ػ ؿ برامجيػا إكسػاب القائػد أنيا : ةالتنمية الميني كمف م اىيـ
 كتطكيرىػػػػػا ،كالاتجاىػػػػػات التػػػػػة تمكنػػػػػو مػػػػػف اسػػػػػتيعاب مينتػػػػػو ،كالميػػػػػارات ،التربػػػػػكم المعػػػػػارؼ

(Siswo, 2016, 8). 
ؼ بأنيػػػا: البػػػراما التػػػة تعمػػػؿ عمػػػى تنميػػػة المعممػػػيف عمػػػى ا ػػػت ؼ جنسػػػيـ، كمػػػا تعػػػر  

كاديمية  ة كؿ ما ي ص البحث العممة، كالجكانب الذاتية، كالجكانب كت صصاتيـ، كرتبيـ اا
نتػاجيـ إكتحسيف  ،المينية، ك دمة المجتمو، كالجكانب الإدارية، بيدؼ تطكير أدائيـ التدريسة

 (.787، ـ9001)العنزم،  العممة
بتنميػػػة الشػػػ ص  ػػػة إطػػػار دكره  ىالتنميػػػة المينيػػػة تعنػػػ : تؤكػػػد أف UNESCOأمػػػا اليكنسػػػكك 

جتماعػػػات كالا ،حضػػػكر كرش العمػػػؿ :مثػػػؿ كتتضػػػمف تمػػػؾ التنميػػػة ال بػػػرات الرسػػػمية ،المينػػػة
كمتابعػة  ، قػرانة أدبيػات المينػة : تبػارات غيػر الرسػمية مثػؿكالا ،كالمتابعة ااكاديميػة ،المينية

ا.(801-787، ـ9001العنزم، ) ع ـما يحدث  ة المجاؿ ااكاديمة مف   ؿ كسائؿ الإ
كيتضػػح مػػف التعري ػػات السػػابقة أف التنميػػة المينيػػة ىػػة عمميػػة مسػػتمرة منظمػػة تتضػػمف 

 ،كالقػػيـ ،كالم ػػاىيـ ،لتزكيػػد معممػػة مرحمػػة التعمػػيـ ااساسػػة بالمعػػارؼ ؛جميػػو الجيػػكد المبذكلػػة
لتطػػكير أدائيػػـ، بحيػػث تجعميػػـ قػػادريف عمػػى التعامػػؿ مػػو المتطمبػػات  ؛كطػػرؽ تػػدريس ،كأسػػاليب
 كالتعميـ الذاتة. ،كعمى الارتقان بالمينة ،كالاجتماعية الحديثة  ة المدارس ،كالتعميمية ،التربكية

ااحيدورااحةهمي:اأايث ااحتجميث ااحينمث :
كيػػات المنظمػػات تمثػػؿ التنميػػة المينيػػة لممعمػػـ أحػػد أىػػـ الركػػائز المحكريػػة   ػػة سػػمـ أكل

ىتمػػػػاـ اعتبارىػػػػا أحػػػػد المػػػػدا ؿ الحديثػػػػة متعػػػػددة الاتجاىػػػػات التػػػػة تشػػػػغؿ االتعميميػػػػة. كذلػػػػؾ ب
الارتقػػان بأ كػػار  ىلككنيػػا تركػػز عمػػ ؛الحػػالة الكقػػتالمسػػئكليف عػػف قضػػايا إصػػ ح التعمػػيـ  ػػة 

 ؛كالمياريػػػة ،كالكجدانيػػػة ،كتجكيػػػد ميػػػاراتيـ  ػػػة الجكانػػػب المعر يػػػة ،كتعزيػػػز  بػػػراتيـ ،المعممػػػيف
كالػػػربط بػػػيف المعر ػػػة  ،الممارسػػػة ال عميػػػة لممينػػػة ى يػػػة تركػػػز عمػػػ ؛لمكاجيػػػة تحػػػديات العصػػػر

 .(ـ9009)الإتربة،  كالتطبيؽ ،النظرية
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ا لمػا يكاجيػو  ػة عممػو كي عد الاىتماـ بتنمية معمػـ المسػتقبؿ ميني ػا ضػركرة ممحػة؛ نظػرن  
 ،كالميػػارات ،عمػى مسػتكل متجػدد مػف المعمكمػات يحػا ظتتطمػػب منػو أف  مػف متغيػرات متعػددة

كبمػػا يػػزكده بػػال برات  لم ػػركج مػػف أزماتيػػا المعاصػػرة، ؛كبالشػػكؿ الػػذم يسػػاعد الػػنظـ التعميميػػة
كمتابعة  ،كالتعمـ، كالاستجابة لمتطمبات ثكرة المعمكمات ،كالاتجاىات الحديثة  ة طرائؽ التعميـ
 (.ـ9090جة، العمرم، ) كا الجديد  ة مجاؿ التكنكلكجيا كالمعر ة

كمػػػف أىػػػـ المسػػػتحدثات التكنكلكجيػػػة التػػػة تسػػػيـ  ػػػة النمػػػك المينػػػة لممعمػػػـ المنصػػػات 
ػػػ احيػػػث تمثػػػؿ تطػػػكرن  ؛التعميميػػػة مػػػف  اشػػػديدن   ػػػة بيئػػػة الكيػػػب البرمجيػػػة التػػػة لاقػػػت إقبػػػالان  اميمن

 ة ت عيؿ مميزات اجتماعية ت اعميػة  إيجابةثر ألما ليا مف  ؛العالـ دكؿالمتعمميف مف م تمؼ 
 ،كالتعبير الحر ،تناقؿ الآران ىالتة تؤدم إلك  بيف جميو المست دميف سكان معمميف أك متعمميف

ػػػأك ، كتسػػجيؿ البيانػػػات ،كالتحميػػػؿ ،المناقشػػػة ىكتشػػجيو المسػػػت دميف عمػػػ  ،ا مشػػػاركة الصػػػكريضن
 ىيمة كالمؤثرة عمػممف المصادر ال أصبحت المنصات التعميمية ث  ـ  كمف ،كال يديكىات بأنكاعيا

 .(003، ـ9007)محمد،  العالـ لمستك 
ػػػ تعػػػد التنميػػػة المينيػػػة لمعػػػامميف  ػػػة التربيػػػة كالتعمػػػيـ عػػػام ن  مػػػف  اأساسػػػين  كمػػػد  ن  ا،ميمن

لتحسػػيف اادان، كر ػػو الك ػػانة المينيػػة لمعػػامميف عمػػى م تمػػؼ  ؛التعميميػػةالمنظكمػػة  مػػد  ت
بعد تزايد مشك ت التعميـ  _  اصة_ كالتعميمية ،المستكيات الكظي ية، كطبيعة أدكارىـ القيادية

 كبػيف احتياجػػات  طػػط التنميػػة ،ضػػعؼ ك ػػانة م رجاتػو، كعػػدـ المكانمػػة بينيػػا التػة أدت إلػػى
  .(30، ـ9001) ميؿ، 

 ،أف مػػا يشػػػيده العػػالـ  ػػػة ىػػذا القػػػرف مػػف تطػػػكر اقتصػػػادم (9007عسػػػيرم ) قػػد رأل 
 ،جديدة معػززة بالتكنكلكجيػا الحديثػة كتقنة أدل إلى استحداث نظـ تعميمية ،كثقا ة ،كاجتماعة

كالنمػػك الػػدائميف لمكاكبػػة مػػا  ،كمػػف ثػػـ ازداد دكر المعمػػـ كاتسػػو؛ لػػذا  يػػك بحاجػػة إلػػى التطػػكير
 يحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدث  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالـ

أنػػػو لا يمكػػػف  (ـ9008ف الركقػػػة )مػػػف تطػػػكرات كتجديػػػدات. ك ػػػة الصػػػدد ذاتػػػو، بػػػي  مػػػف حكلػػػو 
إلا بتطػكير المعمػـ؛  تطػكيره ي عػد ال طػػكة  ة التعميميػةإحػداث أم تغييػرات أك تطػكرات  ػة العمميػ

 . لمتقدـ  ة مجالات الحياة الم تم ة اااكلى، كأساسن 
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 يػػة السػػبيؿ إلػػى مػػد المعمػػـ بمػػا يحتاجػػو  ؛كمػػا أف التنميػػة المينيػػة لممعمػػـ أمػػر ضػػركرم
كالمادة التة  ،تدريبية  ة شتى المجالات المتعمقة بعممو، سكان  يما ي ص ت صصو مف براما
كاسػػت داـ الكسػػائؿ كالمعينػػات التدريسػػية، أك أم  ،متعمػػؽ بطػػرؽ التػػدريس أك مػػا ىػػك ،يدرسػػيا

 .(66، ـ9000عبرية، )ال كالتعميمية ،بالعممية التربكية جانب آ ر لو صمة كثيقة

( التغيػر الػذم تحدثػو التنميػة (Catherine & Jessica , 2012كتناكلػت دراسػة 
جػران مقػاب ت مػو معممػيف ـ،كذلؾ مف   ؿ مراجعة مؤشػرات التعمػي ،المينية بيف المعمميف  ،كا 

 اتحدث  رقنػالتة التنمية المينية ال عالة  ىك بران بكزارة التربية كالتعميـ، كقد أشارت الدراسات إل
كتطػكير أدان ىػؤلان المعممػيف ك قػا ، كمػا أنيػا تػك ر أدلػة حػكؿ مػدم تقػدـ ، ة العمميػة التعميميػة

 ،كأكصػػػػت بضػػػػركرة ا تيػػػػار المعممػػػػيف بػػػػراما التنميػػػػة المينيػػػػة كأنشػػػػطتيا ،كقػػػػدراتيـ ،لميػػػػاراتيـ
 كتك ير  رص التعاكف الإيجابة بيف المعمميف. 

 ،أف الثػػػػػػػػػكرة اليائمػػػػػػػػػة  ػػػػػػػة المعمكمػػػػػػػػػات( ـ9090) ذكػػػػػػػػػر المالكػػػػػػػػػة كداغسػػػػػػػػػتانةكمػػػػػػا 
 كالاتصػػػػػالات قػػػػػد سػػػػػاعدت عمػػػػػى ظيػػػػػكر أسػػػػػاليب جديػػػػػدة  ػػػة مجػػػػػاؿ التربيػػػػػة ،كالإلكتركنيػػػػػات

 كتنميتػػػػو ،كالتعميػػػـ، كظيػػػكر كثيػػػػر مػػػف الاتجاىػػػات التربكيػػػػة الحديثػػػة  ػػة مجػػػػاؿ إعػػػداد المعمػػػـ
 .كالتدريػب مػو المتغيػرات المعاصػرة ،مؤسسػات الإعػدادكنتيجػة لت اعػؿ ا مينين 

كاديميػػة ـ الػػذم بمقتضػػاه تػػـ إنشػػان اا9008لسػػنة  099كلقػػد صػػدر القػػرار الجميػػكرم رقػػـ   
 ىلػإىػذا  ،تحقيؽ التنمية المينيػة ليػـ ىلإكىة تيدؼ  ،ا تصاصاتيا كتحديد ،المينية لممعمميف

ل رتقػػػػان بػػػػػاادان المينػػػػة لمعػػػػػامميف  ػػػػػة  ؛كالجػػػػكدة بالمػػػػػدارس ،جانػػػػب دعػػػػػـ كحػػػػدات التػػػػػدريب
 .(ـ9008)رئاسة الجميكرية قرار جميكرم،  المؤسسات التعميمية

 ،أف كزارة التعمػػيـ أكػػدت أف التنميػػة المينيػػة لممعممػػيفإلػػى  (9009)دراسػػة اانصػػارم تكصػػمتك 
كأساسػة مػف مػد  ت العمميػة التعميميػة؛ حيػث إنيػا  ،ميػـ التربػكم مػد ؿ ؿكالعػامميف  ػة الحقػ

 ،التعميميػػػػة العمميػػػػةت عنػػػػى بتحسػػػػيف أدان المعممػػػػيف كتػػػػدريبيـ، مػػػػا يجعميػػػػـ قػػػػادريف عمػػػػى أدان
 .كمتطمبات عمميـ بك انة ك اعمية

ااحتجميث ااحينمث ا:ااحيدورااحةهحث:اأاياف
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بمكغ درجة عالية مػف الجػكدة  ػة اادان  ىمساعدة المعمـ عم ىلإتيدؼ التنمية المينية 
كترسػػي   ،تحقيػػؽ المعػػايير القكميػػة  ػػة العمػػؿ التعميمػػة ىلػػإالكصػػكؿ  ىممػػا يزيػػد مػػف قدرتػػو عمػػ

زيػادة شػعكر المعمػـ بالرضػا عػف ك  ،كالتعميـ مػدم الحيػاة ،مبدأ التعميـ التعاكنة كالتعميـ المستمر
تطػػػكير ميػػػارات المعمػػػـ  ػػػة تقيػػػيـ  ىعمػػػالعمػػػؿ  ىلػػػإ إضػػػا ةن ، كبالمسػػػئكلية تجػػػاه عممػػػو ،العمػػػؿ
 .(Bubb, 2014K 8)بدائؿ  عالة  ة التقييـ ىكالاعتماد عم ،الط ب

 (:48، 9007)نصر،  ىلإكما أف التنمية المينية تيدؼ  

 يجابية نحك جكدة التعميـ.إتجاىات اكتكليد  ،تعميـ كنشر ثقا ة الجكدة -
 است داـ تقنيات التعميـ الحديث. ىتعزيز قدرة العامميف بالمدارس عم -
 كالتدريب الحديثة. ،تطكير طرؽ التدريس -
 قيمة المينية كالاحتراؼ  ة التعميـ المدرسة الحديث. ىالتأكيد عم -
 تدعيـ ركح العمؿ التعاكنة )الجماعة(. -
 كتحسيف مستكم رضاىـ الكظي ة. ،كقدراتيـ ، رادط ؽ طاقات ااإالمساىمة  ة  -
 كالقكمية. ،حساس بالمسئكلية الذاتيةتعزيز الإ -
دكار الكظي يػػة لمكاكبػػة التطػػكر المسػػتمر  ػػة الميػػاـ كاا ؛تطػػكير ميػػارات العػػامميف بالمدرسػػة -

 بما يتطمبو معايير الجكدة التعميمية.
 ،كاكتساب ال برات ،ر و مستكم ك انتو ىلإالتنمية المينية لممعمـ  عمميةيضا أكتيدؼ 

 ،كاانشػػطة ،اا ضػػؿ مػػف  ػػ ؿ مجمكعػػة مػػف البػػراما ىلػػإلتطػػكير أدائػػو  ؛كالميػػارات ال زمػػة
  .(1)كزارة التربية كالتعميـ،  كالممارسات ،كالسياسات ،كالرسائؿ

لتكاكػػب التقػػدـ  ؛المعممػػيف لتنميػػة ميػػارات جديػػدة لػػد ىلػػإكالتنميػػة المينيػػة تيػػدؼ أيضػػا 
 ؛كمحػػددة مػػػف  ػػػ ؿ  ػػػرؽ العمػػػؿ ،ميػػػارات معينػػػة كتنميػػػة ،العممػػة  ػػػة كا ػػػة مجػػػالات المعر ػػة

لتػػػػكلة  ؛عػػػػداد المعممػػػػيفإككػػػػذلؾ  ،غػػػػراض المؤسسػػػػات التعميميػػػػة التػػػػة يعممػػػػكف بيػػػػاألتحقيػػػػؽ 
 ،تنميػة المعػارؼ ىلػإ ، إضػا ةن دارة التعميميػةك الإأدارية دا ؿ المدرسة كالإ ،ية المناصب الإشرا

ف معػار يـ  ػة  تػرة كا ؛قفعماليـ دا ؿ المدرسة بشػكؿ مػتأادان  ؛كالميارات ال زمة لممعمميف
 ػػػػ ؿ مشػػػاركتيـ  ػػػػة بػػػراما التعمػػػػيـ  مػػػفكتشػػػجيو التطػػػػكر الػػػذاتة لممعممػػػػيف  ،عػػػداد تتقػػػػادـالإ
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 ىلػػإكذلػػؾ لمكصػػكؿ بػػأدائيـ  ،دائيػػـ بشػػكؿ مسػػتمرأتقػػكيـ  ىكمسػػاعدة المعممػػيف عمػػ ،المسػػتمر
 .(99-98، ـ9008)عبدالحميـ،  التميز كالجكدة

 تيػػػػػػػػةلا بػػػػػػػػد مػػػػػػػػف مراعػػػػػػػػاة المتطمبػػػػػػػػات الآ أىػػػػػػػػدا ياكحتػػػػػػػػة تحقػػػػػػػػؽ التنميػػػػػػػػة المينيػػػػػػػػة 
 (:40، ـ9003)العمرم،

لتدعيـ براما التنمية المينية التة تمد الإدارة بال برات الحقيقية  ؛تك ير الدعـ المالة ال زـ .0
 العالمية  ة مجاؿ التعميـ.

لتحقيػؽ النمػك المينػة  ؛مػف الحيػاة اليكميػة الجعؿ التنميػة المينيػة جػزنن  ؛تك ير الكقت ال زـ .9
 المستمر.

لمم حظػػػة التػػػة تجعػػػؿ أعضػػػان  ؛ضػػػركرة تكاجػػػد المػػػديريف بعػػػض الكقػػػت دا ػػػؿ ال صػػػكؿ .4
 ستراتيجيات العالمية.كالإ ،المدرسة عمى كعة كبير بالاحتياجات

لتحسيف ميارات الإدارة المدرسية التة تؤكد ضركرة تك ير منػاخ  ؛كالمحاسبة ،بنان نظـ الحكا ز
ا.تعاكنة  ة المدرسة

ااحيدورااحرابع:اخصهئصااحتجميث ااحينمث :
 ،أف تكػػػػكف ىنػػػػاؾ بعػػػػض ااسػػػػس   بػػػػدحتػػػػى تكػػػػكف التنميػػػػة المينيػػػػة ذات جػػػػدكل  ػػػػ  

)عػػابيف،  كيمكػػف إجماليػػا عمػػى النحػػك التػػالة ،كال صػػائص التػػة يتحػػتـ أف تتػػك ر  ػػة عممياتيػػا
 :(007، ـ9001

 .ك صائصو الن سية ،كاتجاىات القائد التربكم ،حيث تراعة  كر: الإنسانية .0
 .كدراسات ميدانية ،مى أسس عمميةعبمعنى أنيا تستند  :العممية .9
 .أم ذات ارتباط بأسمكب العمؿ كاادان :الكظي ية .4
يػػة راما المكج  أف تكػػكف ىنػػاؾ مشػػاركة مػػف قبػػؿ القػػادة  ػػة عمميػػات ت طػػيط البػػ :المشػػاركة .3

 .ليـ
ػػ ،حيػػػث تمثػػؿ الحػػػكا ز الماديػػة :الدا عيػػة .1 ا  ػػػة تحريػػؾ السػػػمكؾ نحػػػك كالمعنكيػػػة منحنػػػى ميمن

 .تحقيؽ التنمية المينية اىدا يا
 .حيث تستجيب لممتغيرات الم تم ة :المركنة .6
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 .حيث أنيا مؤثرة كمتأثرة بالنظـ اا رل :الان تاح .7
 حيث تشمؿ المستكيات الإدارية كالقيادية  ة المدارس :الشمكلية .8
ا.الاستمرارية، أنيا تستمر  ة جميو مراحؿ العمؿ .9

ااحيدورااحخهيس:اأسهحثبااحتجميث ااحينمث ا:
يعػػػرؼ أسػػػمكب التنميػػػة المينيػػػة بأنػػػو: الطريقػػػة التػػػى يػػػتـ بيػػػا تن يػػػذ العمميػػػة التدريبيػػػة باسػػػت داـ 

 .(30، ق0399)عثماف،  كالإمكانيات المتاحة ،كااساليب ،الكسائؿ
 :(99-90، ـ9001ؿ جعثنـ، آ)أساليب التنمية المينية العممية كمف 
 ،ترا قػو شػركح ،متميػزيفالالدركس النمكذجية: كىػك عػرض لمتػدريس مػف قبػؿ المعممػيف  .0

يضاحات سمعية  نشاط. ايعقبي ككسائؿ إيضاحية حديثة ،كبصرية ،كا 

كيقػكـ مجمكعػة مػف  ،كالقضػايا الجماعيػة ،عػرض المشػك ت ؿ الدكر: كيتمثػؿ  ػةيتمث .9
يجابياتو.  المتدربيف بتمثيؿ الدكر ثـ بعد ذلؾ يتـ مناقشة سمبياتو كا 

المشػػغؿ التربػػكم )الدراسػػة التعميميػػة(: كىػػك عبػػارة عػػف تنظػػيـ تعػػاكنة يسػػيـ  يػػو عػػدد  .4
كك ػرة   ،ل ػدماتيتكا ر  ييػا العديػد مػف ا ،ك نية ،ات بشريةيكبير مف المعمميف لو إمكان

مف أجؿ دراسػة المشػك ت التػة  ؛مف المت صصيف تحت إشراؼ ىيئة أك معيد تربكم
 ،كالإدارة ،تيـ المعمميف أك تمس جانبا أك أكثر مف الجكانب العممية التربكيػة كالمنػاىا

 كنظـ التعميـ. ،كالإرشادو، كالتكجي

 المعر ػػػػػة كالميػػػػػارة الزيػػػػػارات كالػػػػػرح ت الميدانيػػػػػة: يسػػػػػاعد ىػػػػػذا ااسػػػػػمكب  ػػػػػى تنميػػػػػة .3
 ،كالع قػػات بػػيف الت ميػػذ ، ػػى تعميػػؽ ال يػػـ لػػدل المعممػػيف اسػػاليب التعمػػيـ _ اصػػة_

 ك طة الدرس. ،كترتيب الصؼ ،كالمعمـ

ضػات مف يناقشػكف ك يكم تصػ ،المؤتمر التربكم: كىك تجمو تربكم يضػـ قػادة تربػكييف .1
 ،لػى المعممػيفإيصاؿ المعمكمات إسرعة عمى كيساعد ىذا ااسمكب  ،أك قضايا تربكية

كينمػػة بعػػػض  ،كالسػػمكؾ لػػػدل المشػػاركيف  يػػػو ،كيعمػػؿ كػػذلؾ عمػػػى تعػػديؿ الاتجاىػػػات
 كال برات بينيـ.  ،كيساعد  ى نقؿ التجارب ،الميارات لدييـ

ا:االتجاهاهتااحديثة افيااحتجميث ااحينمث احيعتييايردت ااحتجعتثماالأسهسي:احسهيساحيدورا
 (:347-346، ص9004مجاؿ التنمية المينية لممعمـ )عماد كىبو، الاتجاىات الحديثة  ة
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كلكنيػػا أصػػبحت أمػػران ضػػركريان،  –مجػػرد تسػػديد  انػػة  –عػػد التنميػػة المينيػػة عمميػػة ركتنيػػة لػػـ ت  
معر يػة ىائمػة، كتقػدـ لنجاح العممية التعميمية،  ػة ظػؿ منػاىا دراسػية متغيػرة، كمتطػكرة، كثػكرة 

كأدكار جديػػدة،  ؛م تم ػػة يجػػب أف يتمتػػو بيػػا المعمػػـ كميػػارات ؛تكنكلػػكجة عمػػى كا ػػة ااصػػعدة
النحػك  يمكػف عرضػيا عمػىكلػذلؾ ظيػرت اتجاىػات حديثػة لمتنميػة المينيػة،  ؛يجب أف يقكـ بيا

 التالة:
التجاههالستجخياماميهذجاايثيةافياياهلااحتجميث ااحينمث احتيعتمايةلااحميوذجااحيتجيركزاأولً:ا

هاذاتجثااهًاوميااوذجااحةثااهيةاحتيعتيااثناوميااوذجااحتجمااهفساوميااوذجادااولااحيعتااماواحميااوذجااحيوااا
ااحخطواتااحيتجعهقب اواحميوذجااحايهعيااحيشتجرك.

( إلػػى أف الػػتعمـ الم تػػكح ىػػك الػػذم يمػػنح المػػتعمـ بعػػض 40، ص9001كأشػػار )محمػػد السػػكيد، 
 الحرية مف حيث ا تيار ااسمكب كالمكاف كالسرعة كأيضان مف حيث المكاد العممية.

ينمثاا احتيعتاامامدااوااسااتجخيامااحبدااوثاالارائثاا اواحيثيامثاا اكياايخلاحتتجميثاا ااحاالتجاااهه: ةهمثااهاً
كثاث ااحيشهرك االإثاهبث افىاإاراءااذهااحبدوثاوالستجاهيةايمنهافايااوتجيرثبااحيعتيثناعتى

اياهلااحينم اواحتجيرثساويواان ااحيشكلاتااحتجعتثيث .
بحػث العمػؿ  ػة ميػداف التػدريس يعػرؼ بأنػو ( إلػى أف 917، ص9001كيشير )قنػدكز أحمػد، 

بغػػػرض حػػػؿ  ؛د أك مػػػف مجمكعػػػة أ ػػػراد أك مجمكعػػػاتذلػػػؾ البحػػػث الػػػذم يبنػػػة مػػػف طػػػرؼ كاحػػػ
 مشكمة أك الحصكؿ عمة معمكمات لتحسيف الممارسة المحمية.

تمؾ البحكث بحكث الممارسيف، كييدؼ  عمى (fraenkel&wallen,2009,p589كأطمؽ )
ىػػػؤلان الػػػذيف يشػػػترككف  ػػػة بحػػػكث العمػػػؿ عمكمػػػان إلػػػى حػػػؿ بعػػػض أنمػػػاط المشػػػك ت اليكميػػػة، 

ثارة دا عيتيـ.  ككي ية تقميؿ الغياب أك أحداث ت ريب الممتمكات لدم الط ب كا 
ثا االدتجثهااهتاعاي اواحتجايرثباالإحكتجرومايافاياتجتبةهحةهً:االتجااههالساتجخيامامظاهمااحتجعتاثماعاناب ا

احينمث احتيعتيثن اواذهااحمظماتجسهعيافياتجةيثماخثهراتاتجيرثبث ايتجموعا احتيعتياثن اوتجساهعيا
افياتجخطيادهازااحزيهناواحيكهناواحوصولاإحىاأكبراعيياييكناينااحيعتيثن.

( إلى أف التعمـ عف ب عد ىك النظاـ الذم يككف  يو المعمػـ 40،ص9001كأشار )محمد السكيد،
أك  ػة بػ د م تم ػة، غيػر أنيػـ ير مجتمعػيف  ػة مكػاف كاحػد، سػكان  ػة ن ػس البمػد، كالمتعمـ غ

متصػػػػػمكف ببعضػػػػػيـ، إمػػػػػا عبػػػػػر شػػػػػبكة الإنترنػػػػػت، أك عػػػػػف طريػػػػػؽ المراسػػػػػمة البريديػػػػػة. كالػػػػػتعمـ 
شػبكات مغمقػة  لية كبرمجياتيا الم تم ة سكان عمػىالإلكتركنة ىك التعمـ باست داـ الحاسبات الآ
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كلقػػد أصػػبح التعمػػيـ الإلكتركنػػة ىػػك أكثػػر أشػػكاؿ الػػتعمـ  ؛شػػبكة الإنترنػػتـ شػػبكات مشػػتركة أـ أ
 عد.المرف شيكعان كىك تعممان مرنان م تكحان كعف ب  

رابعهً:االتجاههامدواالعتجيهياالأكهيثيياحبارايجايايربيااحتجميثا ااحينمثا احتيعتام اوتجدةثا امظاما
اويعهثثرااحاويةاوالعتجيهيايناخلالااذثنااحعمصرثن.

يكـ الجػكدة الشػاممة كتحقيقيػا دا ػؿ مؤسسػات التعمػيـ، كتحديػد المرجعيػات )المعػايير يتطمب م 
م رجػات  جميو مككنات المنظكمة، كصػكلان إلػىتكا رىا  ة القياسية أك المستكيات( التة يجب 

) ريجيف( تحكز رضا المست يديف منيـ )مؤسسات المجتمو( كرضا المؤسسة المنتجة ليـ عنػد 
كيحتاج  ؛ ؿ تحقيؽ أىداؼ الإتقاف كالتميز لتعميمية( كرضا ال ريجيف، مف أدائيا )المؤسسة ا

كعػػة بالمشػػاىد العالميػػة  عمػػى مسػػتكيات ال بػػرة التػػة تكػػكف عمػػىتحديػػد ىػػذه المرجعيػػات إلػػى أ
 مػان عمػىكالإقميمية كالمحمية، كتتسـ بالمركنة الكاجبة ل ستجابة لمتغيػرات التػة تطػرأ عالميػان كاقمي

ييػػا التطػػكر المنشػػكد بالسػػرعة كالك ػػانة الكاجبػػة، كمػػف المؤكػػد أف كأف مػػا يحػػدث   ؛المرجعيػػات
عمـ الدائـ عمى تحسيف مستكيات المعمميف كتنمية مالمتغير ااىـ  ة تحقيؽ جكدة التعميـ ىك ال

ذا لػـ يتمتػو المعمػـ بمسػتكيات الك ػانة المينيػة المطمكبػة  ؛يـ المينية كالثقا ية كاا  قيةك ايات كا 
 (09، ص9009دة التعميـ.)اليكنسيؼ، جدكم مف الحديث عف تطكير جك   

خهيسهً:االتجاههالستجخياماأسهحثباوطر اديثة افيااحتجميث ااحينمث احتيعتماقبلاأستوبافر ا
تجيرثبثاا  احااحتجمااهوبااحااوظثاي اأسااتوبااحةوافاالااحدااواراأسااتوبااحتجاهعاالايااعااحاازيلاء اأسااتوبا

اتجيراتااحعيل.أستوبااحتجيرثسااحميوذاي اأستوبايؤا
( إلػػػى أنػػػو يجػػػب تحديػػػد الاحتياجػػػات التدريبيػػػة لممعممػػػيف The UGANCA, 2008كأشػػػار)

كمػػف  ؛عمميػػة التػػدريب ا تحميػػؿ المجػػالات ذات ااكلكيػػة  ػػةكمنيػػ ؛باسػػت داـ الطػػرؽ كااسػػاليب
المعممػيف كالم حظػات أثنػان  اس أثر بػراما التنميػة المينيػة عمػى  ؿ ردكد  عؿ المتدريبف كقي

 التدريس.
قد ظير  ة السنكات القميمة الماضية العديد مف الاتجاىات الحديثة  ة مجػاؿ التنميػة ك 

الاتجاه نحػك تطبيػؽ نظػاـ التػر يص  :كاف مف أىمياك  ،المينية لممعمـ  ة كثير مف دكؿ العالـ
ضػركرة أف  ىلػإشػارة كالإ ،كلذلؾ كثر الحديث ؛المينة لممعمـ( الاعتمادلمزاكلة المينة ) ؛لممعمـ

كعربيػػػة  ،لمعػػػايير عالميػػػة الممارسػػػة مينػػػة التعمػػػيـ طبقنػػػ ؛لممعممػػػيف ىيكػػػكف ىنػػػاؾ ر صػػػة تعطػػػ
لكضػو معػايير  ؛كقد بدأ بال عؿ  ة كثير مف الدكؿ إنشان ىيئات  اصػة بععػداد المعمػـ ،محددة
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 ،كالجػػكدة  ػػة مينػػة التعمػػيـ ،راؼدرجػػة عاليػػة مػػف الاحتػػ ىلػػإلمكصػػكؿ بػػالمعمميف  ؛مت ػػؽ عمييػػا
كبالتػالة سػد  ،المستكم العػالمة أك العربػة ىر صة مزاكلة المينة عم ىلمحصكؿ عم ؛كتأىيميـ

 .(399-304، ـ9004كىبة، عماد ) احتياجات سكؽ العمؿ  ة دا ؿ الب د أك  ارجيا
 ،المعمكمػػػػػػػػػػػػاتأف الثػػػػػػػػػػػػكرة اليائمػػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػة ( ـ9090) كداغسػػػػػػػػػػػػتانة ،ذكػػػػػػػػػػػر المالكػػػػػػػػػػػػة

 ،كالاتصػػػػالات قػػػػد سػػػػاعدت عمػػػػى ظيػػػػكر أسػػػػاليب جديػػػػدة  ػػة مجػػػػاؿ التربيػػػػة ،كالإلكتركنيػػػػات
 كتنميتػػػػو ،كالتعميػػػـ، كظيػػػكر كثيػػػػر مػػػف الاتجاىػػػات التربكيػػػػة الحديثػػػة  ػػة مجػػػػاؿ إعػػػداد المعمػػػـ

 .المتغيػرات المعاصػرةعمى كالتدريػب  ،كنتيجػة لت اعػؿ مؤسسػات الإعػداد امينيػن 

 ذاا ػػ ىكمػػا تبػػرز إشػػكاليات التنميػػة المينيػػة مػػف تكجػػو دكؿ كثيػػرة  ػػة العػػالـ الآف إلػػ
 أمثمػة الاتجاىػات الحديثػة  ػة التنميػة المينيػة ... ،لمتنميػة المينيػة لممعمػـ ؛بنظـ كأشكاؿ حديثة
كتكظي يا  ة تك ير  ،كالتكسو  ة است داـ ىذه النظـ ،عدف ب  عكالتدريب ، كالتدريب الإلكتركنة

أك محػػػػؿ  ،أك الظػػػػركؼ الاجتماعيػػػػة ،الجػػػػنس أك ،بغػػػػض النظػػػػر عػػػػف العمػػػػر ، ػػػػرص التػػػػدريب
 ،ل سػػػػت ادة مػػػػف تقنيػػػػات المعمكمػػػػات ؛يضػػػػا كمحاكلػػػػة مػػػػف ىػػػػذه الػػػػدكؿأك  ،أك غيرىػػػػا ،الإقامػػػػة

 .(ـ9090ال ميس، ) كالتنمية المينية ،كالاست داـ ال اعؿ ليا  ة مجاؿ التدريب ،كالاتصاؿ
أف  Worarit, Pachoen, Chaiyot(2011) كشػيكت  ،كباشػكف ،ل كركريػتكيػر 

كتمبيػة احتياجػاتيـ التدريبيػة؛ ـ، المتدربيف عمى تطكير معػار ي يساعدالتدريب الإلكتركنة نشاط 
 ،إمػدادىـ بػتعمـ ممتػو مػف  ػ ؿ الكمبيػكتر لمقياـ بكاجبات عمميـ عمى النحك اامثؿ مف   ؿ

كغيػػر محػػدكدة  ،ك عالػػة ،كالميػػارات بتكم ػػة بسػػيطة ،المعػػارؼ كالإنترنػػت الػػذم يم كػػف مػػف نقػػؿ
ليشػمؿ مجمكعػات كبيػرة مػف  ؛و  ػة التػدريبسػاعد عمػى إمكانيػة التكس ػي الزماف أك المكاف، كما

 .دكف قيكد المكاف أك الزماف المتدربيف
ا

ا:احيراس :امتجهئجاهةهحةاً
ك يتمقاىػػا أنشػػطة التػػة يمارسػػيا المينيػػة عمػػى ااركػػزت بعػػض م ػػاىيـ التنميػػة  .0

 ،ه كتطػكرهنف أدايتحس عمى كالتركيز عمى البراما التدريبية التة تعمؿ، المعمـ
 كتشجيو التطكر الذاتة مف   ؿ المشاركة  ة براما التعميـ المستمر.
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ىػػدا يا ألتحقيػػؽ  ؛كترتكػز عمػػة مجمكعػػة مػف المبػػادئ ىف التنميػة المينيػػة تبنػػإ .9
لتكاكػػب التقػػدـ العممػػػة  ػػة كا ػػػة  ؛المعممػػػيف لتنميػػة ميػػػارات جديػػدة لػػد :منيػػا

يجابيػة نحػك إكتكليػد اتجاىػات  ،كنشػر ثقا ػة الجػكدة ،تعمػيـك  ،مجالات المعر ة
 .جكدة التعميـ

الػػذم  التكضػػح الاىتمػػاـ بمعمػػـ المسػػتقبؿ مينينػػ ؛ىميػػة التنميػػة المينيػػةأجػػانت  .4
الاتجاىػػات الحديثػػة  ػػة ك  ،راتكلا بػػد مػػف تزكيػػده بػػال ب، ممحػػة ةضػػركر أصػػبح 

كمتابعة الجديػد  ،كالتعمـ، كالاستجابة لمتطمبات ثكرة المعمكمات ،طرائؽ التعميـ
  ة مجاؿ التكنكلكجيا كالمعر ة.

 ،الالتػػػػزاـ :مجمكعػػػػة مػػػػف القػػػػيـ مثػػػػؿ كػػػػزت التنميػػػػة المينيػػػػة لممعممػػػػيف عمػػػػىر  .3
  ريف.الآبكالثقة بالن س ك  ،كالاىتماـ ،كالجكدة ،كالاحتراـ المتبادؿ، كالتقدير

كال صائص حتة تكػكف  ،سسبعض اا التنمية المينية عمىتعتمد  صائص  .1
، الكظي يػػة، ك العمميػػة، ك نسػػانيةائص ... الإصػػىػػـ ىػػذه ال أكمػػف  ل،ذات جػػدك 

 الاستمرارية.ك  ،الشمكلية، ك الان تاح، ك المركنة، ك الدا عيةك  ،المشاركةك 

تعمػػيـ الم تػػكح  يػػك نمػػكذج متمركػػز كجػػكد ال سػػاعدت الاتجاىػػات الحديثػػة عمػػى .6
سػػمكب كالمكػػاف نحػػو بعػػض الحريػػة مػػف حيػػث ا تيػػار ااحػػكؿ المػػتعمـ، كىػػك يم

 كالسرعة.

تقريب المسا ة بيف المعمػـ كالمػتعمـ مػف  ػ ؿ  الاتجاىات الحديثة عممت عمى .7
نظػػػػاـ الػػػػتعمـ عػػػػف ب عػػػػد، كىػػػػك النظػػػػاـ الػػػػذم يكػػػػكف  يػػػػو المعمػػػػـ كالمػػػػتعمـ غيػػػػر 
مجتمعيف  ة مكاف كاحد سػكان  ػة ن ػس البمػد، أك  ػة بػ د م تم ػة غيػر أنيػـ 

 متصمكف عبر شبكة الإنترنت.

لمينيػػػة منيػػػا أظيػػرت الاتجاىػػػات الحديثػػػة طػػرؽ كأسػػػاليب حديثػػػة  ػػة التنميػػػة ا .8
تحميػػػػؿ المجػػػػالات ذات ااكلكيػػػػة  ػػػػة عمميػػػػة التػػػػدريب كمػػػػف  ػػػػ ؿ ردكد  عػػػػؿ 

 المتدريبف.
ا:احيراس :ااحتجوصثهتاويةتجردهتاهرابعاً

عقػػػد دكرات  ػػػى الاتجاىػػػات الحديثػػػة لمتنميػػػة المينيػػػة لمعممػػػة مرحمػػػة التعمػػػيـ  .0
 ساسة.اا
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لػػػػدعـ  ؛أىميػػػػة المدرسػػػػة كمؤسسػػػػة تعميميػػػػة  ػػػػة تكظيػػػػؼ الاتجاىػػػػات الحديثػػػػة .9
 ساسى.التنمية المينية لمعممة مرحمة التعميـ اا

لمتنميػػػػػة المينيػػػػػػة  ؛ساسػػػػػةككرش لمعممػػػػػة مرحمػػػػػة التعمػػػػػيـ اا ،إقامػػػػػة دكررات .4
 المرتبطة بالاتجاىات الحديثة.

 ػػػػة الاتجاىػػػػات الحديثػػػػة لمتنميػػػػة المينيػػػػة متزامنػػػػة مػػػػو  طػػػػة  شػػػػكراتنشػػػػر من .4
 .المدرسة

لمعػػامميف بالمدرسػة  ػػة ضػكن اتجاىػػات  ؛تصػميـ  طػػط لبػراما التنميػػة المينيػة .5
 التنمية المينية القائمة عمى المدرسة.

ساسػػة نحػػك بػػراما التنميػػة المينيػػة دراسػػة اتجاىػػات معممػػة مرحمػػة التعمػػيـ اا .6
 المقدمة ليـ.

الػػربط بػػيف  ىكالعمػػؿ عمػػ ،بتنميػػة المعممػػيف مينيػػالا بػػد مػػف تػػك ير أنديػػة تيػػتـ  .7
 كبراما التنمية المينية. ،نتائا تقكيـ المعمميف

 كتك ير مصادر التعمـ الذاتة لممعمـ  ة مقر عممو. ،تاحةإ ىالعمؿ عم .8

اكالتطكير. ،كالتجريد ،الارتقان بميارات الابتكار .9
ا
ا

ا  
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اقهئي ااحيرااع
ا:ااحيرااعااحعربث :أولًا

احينمثا احتةثاهياتااحتجربوثا ا"ايورايكهتجبااحتجربث اواحتجعتاثمافايااحتجميثا ا، ـ( 9003)أحمد يحيى محمد العمػرل 
 رساهح ا فيايايارسااحتجعتاثمااحعاهمابيدهفظا ااحياراةاياناوانا امظارايايثرااحياياراووكلائناما"

 . جامعة أـ القرم -ربيةكمية الت ،يهاستجثر
إيارةااحتجربثاا اواحتجعتااثماواحبدااثااحعتيااياـ(، 9009اامانػة العامػػة منظمػة اامػػـ المتحػدة لمط كلػػة )اليكنيسػيؼ( )

قميمة بػااردف الإطػار الاسترشػادم لمعػايير أدان المعمػـ العربػة )سياسػات كبػراما(، المكتب الإ
 .9القاىرة، ص

 تجميثااا ابعااااااحيناااهراتااحتغوثااا ااحلازيااا احتيعتياااثنااحيساااهعيثنا ثااار( ـ9000الطيػػػب) محمػػػد بػػػدكم أحمػػػد
 ،احيتجخصصااثنافاايااحتغاا ااحعربثاا ابهحيردتاا االبتجيائثاا ابااهحتجعتمااحااذاتجيافاايا ااوءاادتجثهاااهتجنم

 .مصر -المناىا كطرؽ التدريس دراسات  ة
كاديمية المينية لممعمميف كتحديد ال اص بتنظيـ اا ـ(9008)لسنة  099رئاسة الجميكرية، قرار جميكرم رقـ

 ا تصاصاتيا.
برمهيجاتجيرثبيايةتجرحاحتجطوثراالأياءااحتجيرثسااياحيعتييااحتغ ااحعربث ابهحيردت ا( ـ9008)الركقةراشػػد محمد 

(، 9التربكيػة كالن سػية، مػا )مجمػة جامعػة أـ القػرل 2030 افيا ااوءارؤثا ااحييتكا ااحةهموث 
 . (9ع)

 . المجمػةإعيايااحيعتماوتجطوثرهاينمثًّهافيا اااااوءابعااااحخباراتااحعهحيثا ( م9009سػػػػامر محمد اانصػارم )
 .(03العربية لمنشػػػػر العممة، )

احينمثاا احاايياأع ااهءااثئاا ااحتجاايرثساواحنثئاا ااحيسااهميةافااياواقااعااحتجميثاا ا ،ـ(9001سػعكد بػػف عيػػد العنػػزم)
 .ااردف -العمكـ التربكية-دراسات   اهيع اتجبوك
واقعااحتجميث ااحينمث احيىاأع اهءااثئا ااحتجايرثساواحنثئا ااحيساهميةاـ(. "9001سعكد عيد الحثربة العنػزم )

العممػػة، الجامعػػػة البحػػث ، عمػػادة 4، ع39" دراسػػات العمػػػكـ التربكيػػة، مػػافاايااهيعاا اتجبااوك.
 .ااردنية
يورابرمهيجااحييرس اكوديةاتجطاوثرافايااحتجميثا ااحينمثا احيعتيايااحيردتا ااـ(، "9007سميحة حسيف نصػر)

 -سػ ميةالجامعػة الإ ،رساهح ايهاساتجثر  الأسهسث ابييارساوكهح ااحغوثافايايدهفظاهتا ازه"
 .ةغز 
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احرثه ثهتابهحيردت االإعيايث افيا اوءا"اتجصورايةتجرحاحتجطوثراأياءايعتييا الصعيدم منصكر سمير السيد
الجمعيػػة المصػػرية لتربكيػػات  ،ياتاا اتجربوثااهتااحرثه ااثهت ،"احيسااؤوحث ااحذاتجثاا ااحينمثاا احاايثنم

 ـ.9006(، 6(، ع)09الرياضيات، ما)
يراكزااحتجيثزااحعربث احتتجميث ااحينمث احتيعتيثناالأكهيثيثا ااحينمثا ا ،ـ(9000) ،ص ح عبد الس ـ ال راشة

، منظػػكر  ػػاص لمرسػػالة كأكلكيػػات القػػدرات. كرقػػة عمػػؿ مقدمػػة  ػػة المقػػان  يصاار(ا ثنحتيعتياا
 كدراسة سبؿ تطكيرىا. ،الثالث عف المعمـ العربة كضو معايير لمراكز التميز لممعمميف

احتجميثااا ااحينمثااا احتيعتياااثنافااايايصااارافااايا اااوءااحخبااارةااحثهبهمثااا ا" ،ـ(9008) طػػػارؽ حسػػػف عبػػػد الحمػػػيـ
 .دار العمكـ لمنشر كالتكزيو ،اىرةالق  والإماتثزث "والأيرثكث ا
أسهحثبااحتجميث ااحينمثا االإحكتجرومثا احيعتياهتااحتجربثا االإسالايث افايا"  ،ـ(9099عائشة عمة محمد البكػرم)

ياتاا ااهيعاا ااحطااهئفا  يدهفظاا ااحزحاااياوساابلاتجطوثراااهافاايا ااوءايعطثااهتااحعصاارااحرقيااي"
 (.49(، ع)7ما) ،جامعة الطائؼ ،حتعتوماالإمسهمث 

فتسا ااحتجيرثباوتجطوثرااحكاهثهتااحتجيرثسث اواحتجميث ااحينمث الأع اهءااثئا اـ(. 9007) عادؿ محمد محمػكد
 .رابطة التربكييف العرب عدد  اص ،دراسات عربية  ة التربية كعمـ الن س ،"احتجيرثس

ناياااناوانااا امظااارا"ايعوقاااهتااحتجميثااا ااحينمثااا احتيعتياااث ،(ق0341الصػػػاعدل ) عبػػػد اليػػػادم بػػػراؾ مطيػػػو
كميػة  ،رسػالة ماجسػتير غيػر منشػكرة ،احيشرفثنااحتجربوثثنابيمطة ااحييثم ااحيماورةااحتجعتثيثا ا"

 الجامعة الإس مية بالمدينة المنكرة. ،الدعكة كأصكؿ الديف كقسـ التربية
ثا احتيعتاماتجطوثراأيواراالأكهيثيث ااحينمث احتيعتيثنافياياهلااحتجميث ااحينم ،ـ(9000عماد صمكئيؿ كىبو )

 .http//srv3. Eulc. فاايايصاارافاايا ااوءاالتجاهاااهتااحديثةاا افاايا ااوءااااذاااحياااهل
Edu.eg/eulc-v5/libraries/start. Aspx?fn fn   سػػبتمبر  90تػػاري  الاسػػترجاع

 .ـ9003
تجطوثراأياءاالأكهيثيث ااحينمثا احتيعتياثنافايايااهلااحتجميثا ااحينمثا احتيعتاماـ( 9004عماد صمكئيؿ كىبو )

مجمػػة التربكيػػة ال ،دراسػػة ميدانيػػة ،رافاايا ااوءاالتجاهاااهتااحديثةاا افاايااااذاااحياااهلفاايايصاا
(44). 

يتخااصابدااثاتجطااوثراأيواراالأكهيثيثاا ااحينمثاا احتيعتيااثنافااياياااهلااحتجميثاا اـ( 9004عمػاد صػػمكئيؿ كىبػػو)
، 44دراسػػػة ميدانيػػػة، امجمػػػة التربكيػػػة، جامعػػػة سػػػكىاج، عاحينمثااا احتيعتااامافاااياااااذاااحيااااهل ا

 .399-307ص
 . الإسكندرية: دار المعر ة الجامعية. حتيعتم احينمث  احتجميث ـ(، 9001عماد صمكئيؿ كىبو )
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المجمػػة -دراسػػة تحميميػػة-مجتمػػو المعر ػػة كتربيػػة العقػػؿ العربػػة، (ـ9000) ، ػػاركؽ جع ػػر عبػػد الحكػػيـ مػػرزكؽ
 أكتكبر. ،(9ع) ،(97ما) ،عة أسيكطجام ،كمية التربية، العممية

 –المػػنيا  –المصػػكغات بدااوثااحعياالايةهرماا اإارائثاا احتتجميثاا ااحينمثاا احتيرسااثن اـ(، 9001قنػػدكز أحمػػد )
المضػػػاميف، مجمػػػة العمػػػكـ الإنسػػػانية كالاجتماعيػػػة، جامعػػػة قاصػػػدم مربػػػاح، كرقمػػػة،  –ااىميػػػة 

اا.966-917، ص90الجزائر، ع
حينمثاا ااحيسااتجياي احتيعتاامافااياعصااراالعتجيااهيااحينمااياوعلاقتجااهابهحتجميثاا اا ،ـ(9000) ،مػػاىر أحمػػد محمػػد

 .(9ع) ،(97ما) ،طجامعة أسيك   يات اكتث ااحتجربث   احتجيف ااحيعرفي
، 6، السػعكدية، عوالاتجيهعثا  احتجربوثا  حتيراساهت احعربثا  احياتا ـ(، 9001محمد بف ناصر الشييؿ السكيد)

 .16-00ص
ا يكتجباا ااحياتجباايااحةةهفثاا ا احيعهصاارةتجاايرثبااحيعتيااثناأةمااهءااحخيياا ابعاااااحتجاااهربا ،محمػػد صػػائـ عثمػػاف

 .ق0399 ،0ط ،السعكديةالمممكة العربية 
يتجطتباااهتااحتجميثااا ااحينمثااا ااحلازيااا ا ،ـ(9090سػػػعدان محمػػػد عثمػػػاف العمػػػرم) ،محمػػػد طػػػاىر محمػػػد  ػػػكاجة

ػػحتيعتيااثناوقااتاالأزيااهتافاايا ااوءاالتجاهاااهتااحيعهصاارة ياتاا اأما ،"ا: جائحػػة ككركنػػا أنمكذجن
 (.3(، ع)04ما) ل،جامعة أـ القر  ،حتعتومااحتجربوث اواحماسث اىاحةرا

يتجطتباااهتااحتجميثااا ااحينمثااا ااحلازيااا احتيعتياااثناوقاااتاالأزياااهتافااايا اااوءا ،ـ(9090) محمػػػد طػػػاىر محمػػػد
حتعتااومااحتجربوثاا ااىياتاا ااهيعاا اأمااحةااراا التجاهاااهتااحيعهصاارة:ااهئداا اكورومااهاأميوذاااها"

 (.3)ع ،(04ما) ،جامعة أـ القرم ،واحماسث 
 .ردف: دار الشركؽ لمنشر كالتكزيو، اا4، طالإيارةااحييرسث ااحديثة  ،(ـ9001محمد عبد القادر عابديف)
احينمثااا احتيعتياااثنا فهعتثاا ااسااتجخيامااحيواقااعاالإحكتجرومثاا افايااحتجميثاا اـ(9007محمػػد عبػػد الكىػػاب عيػد )

كااربعػيػػف: التنميػػػة المينيػػػة  التربػػػكم الثالػػػث ، كرقػػة عمػػؿ مقدمػػة  ة المؤتمػػػربيوحاا ااحبدرثاان
 أبريػػؿ 00-9الككيػػت،  لممعمػػـ كالتحديػػات المعاصػػرة، جمعيػػة المعممػيػف بالككيػػت،

مكتبػػػة  يػػػد الكطنيػػػة لمنشػػػر ا الإيارةاباااثنااحتجميثااا ااحينمثااا اوالإصااالادهت ،مسػػػعكد المشػػػيب اؿ جعػػػثـ محمػػػد
 ـ.9001 ،كالتكزيو

حكتجرومثاا افاياالأكهيثيثاا ااحينمثا احتيعتيااثنافاايايتجطتبااهتاتجطبثا االإيارةاالإاـ(، 9001) ر ػاعةمحمػكد عقيػؿ 
دارة كالإ ،مقارنػػػةدارة التربكيػػػة الجمعيػػػة المصػػػرية لمتربيػػػة المجمػػػة الإا اينورثااا ايصااارااحعربثااا 

 (.3) ،التعميمية
النشػرة  ، وءاةورةااحيعتويهتفيااحتجميث ااحينمث احتيعتما(. ـ9009) المركز القكمى لمبحكث التربكية كالتنمية

 (، القاىرة.06ع ) ،كية كالتنميةالدكرية لممركز القكمى لمبحكث الترب
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 ـ.99/1/9001 ر زيارة آمتاح  ة مكقو قامكس المعانة، تاري   ،يعامااحيعهميااحاهيع
حيايثريااحيايارساويتجطتبهتجناهاويعوقهتجناها"اأساسااحتجميثا ااحينمثا ا ،ـ(9090)حمد، ال ميس،أمنتية ابراىيـ 

أغسطس  ،80(، ص33ع) ،جامعة جنكب الكادم –كمية التربية بقنا  ،مجمة العمكـ التربكية ،"
 ـ.9090

 أسااااهحثبااحتجميث ااحينمث اويعوقهتاتجماثذاه ايات ااحبدثااحعتييافايااحتجربثا ( ـ9007) عسيرم ميدم مانو
 .(7)ع ،(08جامعة عيف شمس، ما)  -
المعػرض كالمنتػدل الػدكلة ا إعاياياوتجهاثالااحيعتاماحلامتجةاهلااحاىاياتجياعااحيعرفا  ،(ـ9009) ،ناصر منصكر

 المممكة العربية السعكدية. ،كزارة التربية كالتعميـ ،لمتعميـ
يارةااحيؤسسهتااحتجعتثيث  ،(ـ9001نبيؿ سعد  ميؿ)  .القاىرة ،ر ال جر لمنشر كالتكزيودا ،يياخلاديثة افياوا 

 .سمطنة عماف -مة التطكير التربكممج احتجميث ااحينمث احتيعتم ( ـ9000) سعيد العبريةنعيمة 
اسااتجخيامايمصاا ااييومااياافااياتجميثاا اينااهراتااحااتجعتمااحياامظماذاتجثااهاوالتجاااههامدااوا ،(ـ9007)محمػػد ىبػو ىاشػػـ

تجوظثانهافياتجيرثسااحيراسهتاالاتجيهعث احطلابااحيبتومااحعهمابكتث ااحتجربثا .اياتا ااحايعثا ا
 .(90ع )،احتجربوث احتيراسهتاالاتجيهعث 

احيتجطتباهتااحتجربوثا احتجطاوثرابارايجااحتجميثا ااحينمثا ا ،ـ(9009) محمد محمكد الإتربة ،ىكيدا محمكد الإتربة
 ،كميػػة التربيػػة، مجمػة كميػػة التربيػة ،"حتيعتياثنابيصاارافاايا ااوءاخبااراتابعااااحاايولاالأامبثاا 

 .(0ج) ،(9ع) ،(73ما) ،جامعة طنطا
يراس اتجدتثتث احتبرايجااحتجيرثب احلأكهيثيث ااحينمث احتيعتيثنابيصرافيا وءا ،(ـ9004) ،قشػطة ىيثـ أحمد

 http\\srv3. Eulc. Edu. Eg/eulc v5/I ،ياااثنالدتجثهااااهتااحتجيرثبثااا احتيعت
ibraries/start. Aspx? Fn  ـ9003سبتمبر  90تاري  الاسترجاع. 

احتجعتثيثاا االإحكتجرومثاا افايا يورااحيمصاااهت( ـ9090) داغسػتانة ؿ، بمقيػػػس إسػػػماعيالمػالكة ىي ػػػان جػػػار اه
جامعػػػػة الممػػػػؾ سػػػػعكد،  ، كميػػػة التربيػػػة،احمياااوااحينماااياحيعتياااهتااحطاوحااا ايراسااا اتجةوثيثااا 

 .37) العػػدد االمجمػػة التربكيػػة
 .يحثلااحتجيرثباواحتجةوثماواحتجايعهتااحييرسث  ،كزارة التربية كالتعميـ
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