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ٚالغ اٌىفا٠اج اٌدىٌٕٛٛض١ث ٌفٜ لائفاج ِفالو اٌدؼ١ٍُ اٌؼاَ فٟ ِػافظث اٌؿمش ٌٍؼاَ 

 ٘ـ8341اٌفلايٟ 

 

 غٕاْ ٔا٠ً اٌؼٕهٜ اٌةاغسث/

 ـ/ ال٠ص ِػّف ػةف اٌؼه٠ه اٌد٠ٛطمٜ

 

 ضاِؼث الأ١ِم يطاَ بٓ ػةفاٌؼه٠ه

 اٌٍّّىث اٌؼمب١ث اًٌؼٛـ٠ث  -و١ٍث اٌدمب١ث 
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 ٌٍّؿصا

ٍٝ ـلضث أ١ّ٘ث خٛفم اٌىفا٠اج اٌدىٌٕٛٛض١ث ٌمائفاج ِفالو اٌدؼ١ٍُ ٘ففح ٘كٖ اٌفلايث اٌٝ اٌدؼمف ػ

اٌؼاَ فٟ ِػافظث اٌؿمش, وّا ٘ففح اٌٝ خػف٠دف أ٘دُ اٌىفا٠داج اٌدىٌٕٛٛض١دث اٌ نِدث ٌمائدفاج ِدفالو 

اٌدؼ١ٍُ اٌؼاَ, ٌٍٚدػمك ِٓ أ٘فاف اٌفلايدث ايددؿفِح اٌةاغسدث اٌّدٕٙص اٌٛادفٟ اٌدػ١ٍٍدٟ, ٚلدف خىدْٛ 

ض١ّغ لائفاج ِفالو اٌدؼ١ٍُ اٌؼاَ فٟ ِػافظث اٌؿدمش ٚخدُ اػدفاـ ايددةأث ٌم١داو   ِطدّغ اٌفلايث ِٓ

ٚالددغ اٌىفا٠دداج اٌدىٌٕٛٛض١ددث ٌددفٜ لائددفاج ِددفالو اٌدؼٍدد١ُ اٌؼدداَ فددٟ ِػافظددث اٌؿددمش, ٚلددف ا دددٍّح 

( فمددمت ِٛنػددث ػٍددٝ اٌّطددالاج اٌدا١ٌددثا  اٌةددئْٚ اٌف١ٕددث ٚا ـال٠ددث ,  ددئْٚ 44الايدددةأث ػٍددٝ  

 ٌّٕا٘ص اٌفلاي١ث ٚاٌطاٌةاج(.اٌّؼٍّاج , ٚا

( ا غصائٟ, ٚلدف أهٙدمج إٌددائص أْ SPSSٚخّح اٌّؼاٌطث ا غصائ١ث ٌٍة١أاج بايدؿفاَ بمٔاِص  

ٚالغ اٌىفا٠اج اٌدىٌٕٛٛض١ث ٌمائفاج ِفالو اٌدؼ١ٍُ اٌؼاَ ػٍٝ وً ِطداي ِدٓ ِطدالاج اٌّم١داو ٚػٍدٝ 

ٚا ـال٠دث اٌّمخةدث الأٌٚدٝ ١ٍ٠دٗ ِطداي  اٌّم١او وىً واْ ِدٛيطاً, غ١ر خصفل ِطداي اٌةدنْٛ اٌف١ٕدث

 إٌّا٘ص اٌفلاي١ث ٚاٌطاٌةاج, ِٚطاي  نْٛ اٌّؼٍّاج.

ٚفٟ ظٛء ٔدائص اٌفلايث أٚاح اٌةاغسدث بعدمٚلت ظدمٚلت أةداء ِٛلدغ ٌىدً ِفليدث ػٍدٝ اٌةدةىث 

اٌؼٕىةٛخ١ث , ِٚدابؼدٙا ٚـػّٙا ِٓ ا ػ َ اٌدمبٛٞ , ٚاةغٙا باٌصةغث اٌمي١ّث خػح لػا٠ث ٚنالت 

ٌدؼ١ٍُ, ٚٔةم زمافث الاخصاي اٌّفدٛظ ِغ اٌؼاٌُ اٌدمبٛٞ ٚزمافث اٌػٛال غدٝ خدّىٓ لائفت اٌّفليث ِٓ ا

اٌّةالوث فٟ اٌمعا٠ا اٌدمب٠ٛث ٚإٌفٚاج اٌّػ١ٍث ٚاٌٛغ١ٕث ٚاٌؼا١ٌّث, با ظافث اٌٝ ٚظدغ ا١ًٌايداج 

ا, ٚخمف٠ُ بدماِص خفل٠ة١دث اٌٛاظػث لايدؿفاَ اٌدىٌٕٛٛض١ا فٟ ػ١ٍّدٟ اٌدؼ١ٍُ ٚاٌدؼٍُ , ٚا  ماف ػ١ٍٙ

خٙدُ باٌدىٌٕٛٛض١ا فٟ اٌدؼٍد١ُ , خدعدّٓ و١ف١دث خصد١ُّ اٌّٛالدغ ٚأةدائٙا, ٚخصد١ُّ الأٌؼدام ٚاٌةدماِص 

 اٌدمب٠ٛث ٚاٌدؼ١ّ١ٍث اٌٙاـفث.

 اٌىٍّاج اٌّفداغ١ثا اٌىفا٠اج اٌدىٌٕٛٛض١ث, لائفاج اٌّفالو, ِػافظث اٌؿمش
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Abstract 

This study aimed to identify the degree of importance availability of 

technological competencies for the female leaders of general education 

schools in Al-Kharj governorate. It also aimed to identify the most 

important technological competencies needed for the female leaders of 

general education schools. To investigate the study objectives, the 

researcher used the analytical descriptive method. The study population is 

composed of all leaders of public education schools in Al-Kharj 

governorate. A questionnaire was prepared to measure the reality of 

technological competencies for the female leaders of general education 

schools in Al-Kharj governorate. The questionnaire included 33 paragraphs 

distributed in the following fields: (technical and administrative affairs, 

teachers affairs, curricula and female students). Statistical processing was 

done using the statistical SPSS program .  

The findings showed that the technological competencies of the leaders of 

general education schools in each field of the scale and on the scale as a 

whole was medium. The field of technical and administrative affairs ranked 

first, followed by the field of curricula, female students and the field of 

teacher affairs. 

     In the light of the results of the study, the researcher recommended the 

need to create a website for each school on the web, and follow up and 

support from the educational media, and formulated in official format 

under the auspices of the Ministry of Education, and dissemination of the 

culture of open communication with the educational world and the culture 

of dialogue so that the leader of the school can participate in educational 

issues, and local, national and international seminars, as well as setting 

clear policies for the use of technology in the teaching and learning 

processes, supervising them and providing training programs that are 

concerned with technology in education, including how to design websites, 

and design of games targeted educational programmes .  
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 ِمفِث

ياُ٘ اٌدمفَ اٌؼٍّٟ فٟ إٌٙٛض اًٌم٠غ فدٟ ض١ّدغ ِطدالاج اٌػ١دات اٌّؿدٍفدث , ٚخؼدف اٌدىٌٕٛٛض١دا فدٟ 

ِمفِث أطاناج اٌسٛلت اٌؼ١ٍّث اٌػف٠سث , فًاّ٘ح اٌدىٌٕٛٛض١ا فٟ ٘كا اٌدطدٛل اٌّؼاادم ػدٓ غم٠دك 

افددث خًدد١ًٙ يددمػث اٌػصددٛي ػٍددٝ اٌّؼٍِٛدداج ٚيددمػث ِؼاٌطدٙددا ٚخؿه٠ٕٙددا ٚايدددؿفاِٙا , فددٟ و

اٌؼ١ٍّاج اٌدػ١ٍ١ٍث ٚالاغصائ١ث ٌّٛاضٙث ِدطٍةاج اٌػ١ات اٌّؼاادمت , ِّدا يداػف ػٍدٝ يدمػث أطدان 

 (7002اٌّٙاَ ٚالأػّاي ٚخػم١ك الأ٘فاف إٌّةٛـت . اٌػ١ٍث,

أـج اٌدىٌٕٛٛض١دددث ـٚلاً فؼدددالاً  فدددٟ غدددً وس١دددم ِدددٓ اٌّةدددى ج ا ـال٠دددث ٚاٌف١ٕدددث , فاٌؼّدددً ا ـالٞ 

ا ـال٠ث ٚاٌؼ١ٍّث ٠دُ بٙدا اـؾداي اٌة١أداج ِٚؼاٌطدٙدا ٚخػ١ٍ١ٍٙدا , ٚٚظدغ  اٌّفليٟ وةم١ث اٌّئيًاج

اٌؿطػ إٌّايةث بٕاء ػٍٝ قٌه ٚخػف٠ف اغد١اضاج اٌّٛهف١ٓ ٚاٌطٍةدث ٌ يددفاـت ِٕٙدا ًِددمة ً. ػّٛل  

 (7002ٚأبٛ ل٠اٌ,

ـ اٌّؼداٌُ ٚخميدُ ا ـالت اٌّفلي١ث إٌاضػث غطم اٌها٠ٚث فٟ اٌؼ١ٍّث اٌدؼ١ّ١ٍث اٌدمب٠ٛث فٟٙ اٌدٟ خػف

اٌطمق ٌٍٛاٛي اٌٝ الأ٘فاف اٌّميِٛث , ٚخٛظدع اٌٛيدائً اٌىف١ٍدث بّدابؼدث الأػّداي ِٚماضؼدٙدا , 

ِّددا ٠ًدداػف فددٟ اػدداـت إٌظددم فددٟ أيددا١ٌا اٌدٕف١ددك فددٟ غدداي الأػمافدداج اًٌّدددٕدطث ػٕددف خٕف١ددك اٌؿطددث 

فليدددث ٚخةصددد١مُ٘ اٌّفليددد١ث , فدددا ـالت اٌّفليددد١ث اٌٛاػ١دددث خٙدددفف اٌدددٝ خٛػ١دددث اٌؼدددا١ٍِٓ فدددٟ اٌّ

 (7002بًّئ١ٌٚاخُٙ ٚخٛض١ُٙٙ اٌدٛض١ٗ اٌدمبٛٞ ا١ًٌٍُ. ػةٛٞ,

 ِةىٍث اٌفلايث

بكٌح اٌٍّّىث اٌؼمب١ث اًٌؼٛـ٠ث ِّسٍث بٛنالت اٌدؼٍد١ُ ضٙدٛـاً ٍِّٛيدث  ـؾداي اٌدىٌٕٛٛض١دا ٚخٛه١فٙدا 

اٌّفددا١ُ٘ فددٟ ض١ّددغ اٌّئيًدداج اٌدمب٠ٛددث ٚاٌدؼ١ّ١ٍددث , فٍمددف و١ددمج اٌدىٌٕٛٛض١ددا اٌػف٠سددث وس١ددماً ِددٓ 

ٚالأيى ا ـال٠ث ِّا ياُ٘ فٟ أطان اٌّٙاَ بطٛـت ٚاخمداْ , ٚاٌمدفلت ػٍدٝ اٌدغٍدا ػٍدٝ اٌصدؼٛباج 

 اٌدٟ خٛاضٗ اٌؼ١ٍّث اٌدؼ١ّ١ٍث ٚاٌدمب٠ٛث , ٚإٌٙٛض بًّدٛاّ٘ا.

ٚخّا ١اً ِغ خًالع إٌٙعث ا ٌىدم١ٔٚث ٚيؼ١اً ِٓ ٚنالت اٌدؼ١ٍُ فٟ خٛه١فٙا باٌةدىً الأِسدً, لدفِح 

أغف أُ٘ ِةال٠ؼٙا إٌٛػ١ث ٌؿفِث اٌؼ١ٍّث اٌدؼ١ّ١ٍث ٟٚ٘ ِةاـلت ٌٍدػٛي ٔػٛ اٌدؼٍد١ُ اٌملّدٟ  اٌٛنالت

٘ددـ 8/2/8341بدد١ٓ ٚنالت اٌدؼٍدد١ُ ٚ ددموث خطدد٠ٛم ٌدم١ٕدداج اٌدؼٍدد١ُ خددُ ا ػدد ْ ػٕٙددا ٠ددَٛ الألبؼدداء 
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ٌدكٞ ٚا 7070ٚأغٍمٛا ػ١ٍٙا ايُ "بٛابث اًٌّدمةً", ٟٚ٘ أغف أُ٘ ِةال٠غ بمٔاِص اٌدػدٛي اٌدٛغٕٟ 

.  ٚنالت ٠7040ددددؤخٟ ظددددّٓ ضٙددددٛـ اٌددددٛنالت فددددٟ خػم١ددددك لإ٠ددددث اٌٍّّىددددث اٌؼمب١ددددث اًٌددددؼٛـ٠ث 

 (8341اٌدؼ١ٍُ,

اْ ٚنالت اٌدؼ١ٍُ ببغ لٙا ِةاـلت اٌدػٛي ٔػٛ اٌدؼٍُ اٌملّٟ اخؿكج ِدٓ اٌطاٌدا ِػدٛلاً أيايد١اً فدٟ 

فدٟ ا٠صداي اٌّؼمفدث اٌدٝ اٌة١نث اٌدؼ١ّ١ٍث اٌطف٠فت اٌدٟ خًدؼٝ اٌدٝ ا٠طاـ٘دا, ٚاٌددٟ خؼدّدف ػٍدٝ اٌدم١ٕدث 

اٌطاٌا ٚاٌػمص ػٍدٝ ن٠داـت غصد١ٍدٗ اٌؼ١ٍّدث, وّدا ـػّدح ٘دكٖ اٌّةداـلت خطد٠ٛم لدفلاج اٌّؼٍّد١ٓ 

 (8341اٌؼ١ٍّث ٚاٌدمب٠ٛث.  ٚنالت اٌدؼ١ٍُ,

ٌٚىٕٕا ٍّٔى أْ ِّاليث ا ـالت اٌّفلي١ث ٌٍدىٌٕٛٛض١ا ٚاٌّؼٍِٛاج ٚالاخصالاج اٌػف٠سث لاخهاي ـْٚ 

خة١م أوٍا اٌفلاياج فٟ قٌه لوُ اٌطٙٛـ اٌّةكٌٚث فٟ ٘دكا اٌّطداي, اق خئودف اًٌّدٜٛ اٌّؤِٛي وّا 

اٌّّالياج ا ـال٠ث اٌػا١ٌث فٟ ِفالو اٌدؼ١ٍُ اٌؼاَ أْ بؼط لائفاج اٌّفالو اٌدٕف١ك٠اج ٌدُ ٠دفلوٓ 

اٌّؼٕدٝ الأيايدٟ ٌدىٌٕٛٛض١دا اٌّؼٍِٛداج ٚأ١ّ٘دٙدا , باٌدداٌٟ فمدفْ ضدهءاً وة١دماً فدٟ خؼه٠ده اٌطٛأددا 

ل٠ددث ٌددف٠ٙٓ ٚأٚضددفْ فطددٛت بدد١ٓ اٌٛالددغ ٚاٌّددؤِٛي , ِّٚددا لددف ٠ىددْٛ ِددٓ ِؼٛلدداج خطة١ددك ِةدداـلت ا ـا

 (8341اٌدػٛي ٔػٛ اٌدؼ١ٍُ اٌملّٟ.  ٚنالت اٌدؼ١ٍُ,

ِٚددٓ ؾةددمت اٌةاغسددث فددٟ خم١ٕددث اٌّؼٍِٛدداج ٚخؿصصددٙا فددٟ ا ـالت اٌدمب٠ٛددث  ٚـػّدداً ٌّةدداـلت ٚنالت 

وةدث اٌدطدٛل فدٟ ِطداي اٌدم١ٕدث ٚالايددفاـت ِدٓ اِىا١ٔاخٙدا اٌدؼ١ٍُ ٔػٛ اٌدػٛي اٌٝ اٌدؼٍد١ُ اٌملّدٟ ٌّٛا

ٚاٌدٛيددغ فددٟ ػ١ٍّدددٟ اٌدؼٍدد١ُ ٚاٌدددؼٍُ اٌددٝ ؾددالش اٌة١نددث اٌّفليدد١ث, ِٚددا ٠دطٍةددٗ الأِددم ِددٓ وفا٠دداج 

 خىٌٕٛٛض١ث ٌمائفت اٌّفليث بمنج اٌػاضث ٌٙكٖ اٌفلايث .

 يئاي اٌفلايث

ُ اٌؼداَ فدٟ ِػافظدث اٌؿدمش ٌٍؼداَ اٌفلايدٟ ِا ٚالغ اٌىفا٠اج اٌدىٌٕٛٛض١ث ٌفٜ لائدفاج ِدفالو اٌدؼٍد١

 ٘ـ ِٓ ٚضٙث ٔظم اٌّةمفاج اٌدمب٠ٛاج؟8341

 أ١ّ٘ث اٌفلايث

خىدًددا ٘ددكٖ اٌفلايددث أ١ّ٘دٙددا ِددٓ أ١ّ٘ددث ـٚل لائددفت اٌّفليددث فددٟ الالخمدداء بًّدددٜٛ ا ـالت -8

اٌّفلي١ث, ٚلفلخٙا ػٍٝ ـػُ ِةاـلت اٌدػٛي اٌملّٟ اٌكٞ ٠ًؼٝ اٌٝ ِٛاوةدث اٌدطدٛل فدٟ ِطداي 

 اٌدم١ٕث ٚالايدفاـت ِٓ اِىا١ٔاخٙا ٚاٌدٛيغ فٟ ػ١ٍّدٟ اٌدؼ١ٍُ ٚاٌدؼٍُ اٌٝ ؾالش اٌة١نث اٌّفلي١ث.

 خٛاوا ٘كٖ اٌفلايث الاخطا٘اج اٌؼا١ٌّث ٌٍدفل٠ا اٌمائُ ػٍٝ اٌىفا٠اج .-7
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خمفَ ًٌٍّدئ١ٌٚٓ فدٟ اـالت اٌدؼٍد١ُ بّػافظدث اٌؿدمش اٌٛالدغ اٌفؼٍدٟ ٌٍىفا٠داج اٌدىٌٕٛٛض١دث ٌدفٜ -4

ِفالو اٌدؼ١ٍُ اٌؼاَ , ِّا ٠ًُٙ فٟ ٚظغ اٌؿطػ اًٌّدمة١ٍث ٌدط٠ٛم أـاء لائفاج ِفالو لائفاج 

 اٌدؼ١ٍُ اٌؼاَ فٟ ِػافظث اٌؿمش.

خًاػف ٘كٖ اٌفلايث ػٍٝ خػف٠ف الاغد١اضاج اٌدفل٠ة١ث ٌمائفاج ِفالو اٌدؼٍد١ُ اٌؼداَ فدٟ ظدٛء -3

 ِّاليدُٙ ٌٍىفا٠اج اٌدىٌٕٛٛض١ث ٌف٠ُٙ .

 ظغ ِؼا١٠م ٌٍىفا٠اج اٌدىٌٕٛٛض١ث اٌ نِث ٌمائفاج ِفالو اٌدؼ١ٍُ اٌؼاَ.خًؼٝ ٘كٖ اٌفلايث ٌٛ-5

 أ٘فاف اٌفلايث

 خػف٠ف أُ٘ اٌىفا٠اج اٌدىٌٕٛٛض١ث اٌ نِث ٌمائفاج ِفالو اٌدؼ١ٍُ اٌؼاَ .-8

 اٌدؼمف ػٍٝ ـلضث أ١ّ٘ث خٛفم اٌىفا٠اج اٌدىٌٕٛٛض١ث ٌمائفاج ِفالو اٌدؼ١ٍُ اٌؼاَ.-7

 غفٚـ اٌفلايث

 ٌّٛظٛػ١ث ا الدصمج اٌفلايث ػٍٝ ٚالغ اٌىفا٠اج اٌدىٌٕٛٛض١ث ٌفٜ لائدفاج ِدفالو اٌػفٚـ ا

 اٌدؼ١ٍُ اٌؼاَ .

 اٌػفٚـ اٌّىا١ٔث ا الدصمج اٌفلايث ػٍٝ لائفاج ِفالو اٌدؼ١ٍُ اٌؼاَ فٟ ِػافظث اٌؿمش 

  ٟاٌػدددفٚـ اٌهِا١ٔدددث ا غةمدددح ٘دددكٖ اٌفلايدددث ؾددد ي اٌفصدددً اٌفلايدددٟ اٌسدددأٟ ٌٍؼددداَ اٌفلايددد

 ٘ـ.8342/8341

 ٌػفٚـ اٌةةم٠ثا لائفاج ِفالو اٌدؼ١ٍُ اٌؼاَ بّػافظث اٌؿمش.ا 

 ِصطٍػاج اٌفلايث

  خىٌٕٛٛض١ددا اٌّؼٍِٛدداج ا ػمفٙددا  ددىم بؤٔٙددا " زددٛلت اٌّؼٍِٛدداج اٌّمخةطددث بصددٕاػث ٚغ١ددانت

اٌّؼٍِٛددداج ٚخًددد٠ٛمٙا ٚخؿه٠ٕٙدددا ٚايددددمضاػٙا ٚػمظدددٙا ٚخٛن٠ؼٙدددا ِدددٓ ؾددد ي ٚيدددائً 

ٓ ؾددد ي الايددددؿفاَ اٌّةددددمن ٌٍػايدددةاج خىٌٕٛٛض١دددث غف٠سدددث ِٚدطدددٛلت ٚيدددم٠ؼث ٚقٌددده ِددد

ا ٌىدم١ٔٚدددث ٚٔظدددُ الاخصدددالاج اٌػف٠سدددث, ٚأٔٙدددا باؾدصدددال اٌؼٍدددُ اٌطف٠دددف ٌطّدددغ ٚخؿددده٠ٓ 

 (7008ٚايدمضاع ٚبر اٌّؼٍِٛاج اٌػف٠سث آ١ٌا ػةم اٌةةىث اٌؼٕىةٛخ١ث.  ىم,

 ٙا اٌىفا٠اج ا خؼمف اٌىفا٠اج بؤٔٙدا "اٌّٙدالاج اٌددٟ خدصدً باٌؼّدً اٌدمبدٛٞ , ٚخئ٘دً اداغة

 (468,ص8818بٕطاظ". ي١ٍّاْ,
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ٚخؼدددمف بؤٔٙدددا "ِطّٛػدددث اٌّؼدددالف ,ٚالاخطا٘ددداج اٌددددٟ ٠ّىدددٓ ا ددددمالٙا ِدددٓ أـٚال اٌفدددمـ 

 (63,ص8882اٌّدؼفـت". إٌالث,

ٚخؼمف اٌىفا٠اج اٌدىٌٕٛٛض١ث اضمائ١اً بؤٔٙا ٟ٘ ِطّٛػث اٌّٙدالاج ٚاٌّؼدالف ٚا ضدماءاج 

ا لائدفت اٌّفليدث, ٚخًداػف٘ا ػٍدٝ خػم١دك ٚالاخطا٘اج فدٟ اٌّطداي اٌدىٌٕٛدٛضٟ ٚاٌددٟ خّدٍىٙد

الأ٘فاف اٌدؼ١ّ١ٍث ٚاٌدمب٠ٛث ِدٓ ؾد ي ِّاليددٙا ٌّٙاِٙدا ا ـال٠دث ٚاخمأٙدا ٌٍؼّدً ٚيدمػث 

 أطان وافث أػّاي ا ـالت اٌّفلي١ث .

  لائفت اٌّفليدث ا ٘دٟ اًٌّدئٌٚث الأٌٚدٝ ػدٓ أـاء اٌّٙداَ ا ـال٠دث ٚاٌف١ٕدث فدٟ ِطدالاج ا ـالت

ٔٙا اًٌّدئٌٚث اٌدمب٠ٛدث ػدٓ ض١ّدغ أفدماـ اٌّطدّدغ اٌّفليدٟ , ٚخًدؼٝ اٌدٝ اٌّفلي١ث , وّا أ

خػم١ددددددددددددددددددددددددددددددددددك الأ٘ددددددددددددددددددددددددددددددددددفاف اٌدؼ١ّ١ٍددددددددددددددددددددددددددددددددددث ٚاٌدمب٠ٛددددددددددددددددددددددددددددددددددث 

 (7080إٌّةٛـت. اٌصما٠مت,ا ظ,اٌّطاٌٟ,اٌٍصااّث,

 اٌفلاياج اًٌابمث

بٙفف ػفَ ا غاٌث يدمدصم اٌةاغسث بكوم ألبغ ـلاياج يابمث قاج الخةاغ بطة١ؼدث اٌةػدر اٌػداٌٟ , 

 -ّا ٠ٍٟاٚقٌه و

 ,ٓبؼٕٛاْ اٌفلايث "ـلضدث خدٛافم اٌىفا٠داج اٌدم١ٕدث ٌدفٜ لائدف اٌّفليدث 7083ـلايث  اٌةابط١ )

اٌسا٠ٛٔث بّف٠ٕث اٌم٠اض", ٚاٌدٟ ٘ففح اٌٝ اٌدؼمف ػٍٝ ـلضث خدٛافم اٌىفا٠داج اٌدم١ٕدث ٌدفٜ 

ٟ لائف اٌّفليث اٌسا٠ٛٔث بّف٠ٕث اٌم٠اض, ٚاٌدؼمف ػٍٝ ـلضث اؾد ف آلاء أفماـ اٌفلايث ف

ـلضدث خددٛافم اٌىفا٠داج اٌدم١ٕددث ٌدفٜ لائددف اٌّفليدث, وّددا ٘دففح اٌددٝ اٌدؼدمف ػٍددٝ اٌّؼٛلدداج 

اٌدم١ٕث اٌػف٠سث اٌدٟ خٛاضٗ لائف اٌّفليث اٌسا٠ٛٔدث بّف٠ٕدث اٌم٠داض, ٚايددؿفَ اٌةاغدر اٌّدٕٙص 

( ِددٓ لائددفٞ اٌّددفالو ٌٍّمغٍددث اٌسا٠ٛٔددث فددٟ ِٕطمددث 500اٌٛاددفٟ,  ٚلددف بٍددد أفددماـ اٌؼ١ٕددث 

ايدؿفَ اٌةاغر الايدةأث ودؤـات ٌٍفلايدث, ٚوداْ ِدٓ أنلن ٔددائص ٘دكٖ اٌفلايدث  اٌم٠اض, وّا

خٛافم اٌىفا٠اج اٌدم١ٕث فدٟ اٌّطداي اٌّؼمفدٟ ٚاٌّٙدالٞ ِٚطداي الاخطا٘داج بفلضدث ِدٛيدطث 

ِٓ ٚضٙث ٔظم أفدماـ اٌفلايدث ٌدفٜ اٌؼ١ٕدث, وّدا ٚظدػح اٌفلايدث أ١ّ٘دث ـٚل اـالت اٌدمب١دث 

ا١ٌّٕٙث ٌمائف اٌّفليث ػٓ غم٠ك اٌفٚلاج اٌدفل٠ة١ث اٌّدؿصصدث ٚاٌدؼ١ٍُ فٟ خ١ّٕث اٌىفا٠اج 

فٟ اٌّطاي اٌدمٕٟ, ٚ ظمٚلت خؿف١د  الأػةداء ا ـال٠دث ػٍدٝ لائدف اٌّفليدث, با ظدافث اٌدٝ 

ظمٚلت خٛف١م اٌّؿصصاج اٌّا١ٌث ٚالأضٙهت ٚاٌٛيدائً اٌدؼ١ّ١ٍدث ٚاٌػدٛافه اٌّاـ٠دث ٌٕطداظ 

 اٌؼ١ٍّث ا ـال٠ث اٌّفلي١ث.
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 ْـلضدث ِّاليدث ِدف٠مٞ اٌّدفالو اٌػى١ِٛدث فدٟ ٌدٛاء بٕدٟ ػة١دف فدٟ 7086,ـلايث  لظٛا" )

الألـْ ٌفٚلُ٘ فٟ خفؼ١ً ايدؿفاَ خىٌٕٛٛض١ا اٌّؼٍِٛاج ِدٓ ٚضٙدث ٔظدمُ٘", ٚاٌددٟ ٘دففح اٌدٝ 

اٌدؼدددمف ػٍدددٝ ـٚل لائدددفٞ اٌّدددفالو فدددٟ هدددً اٌدطدددٛل فدددٟ ٚيدددائً ٚايددددؿفاِاج خىٌٕٛٛض١دددا 

مٞ اٌّدفالو اٌػى١ِٛدث فدٟ ٌدٛاء بٕدٟ ػة١دف فدٟ اٌّؼٍِٛاج, ٚ اٌدؼمف ػٍٝ ـلضث ِّاليدث ِدف٠

ِػافظث البف فٟ الألـْ فدٟ خفؼ١دً ايددؿفاَ خىٌٕٛٛض١دا اٌّؼٍِٛداج ٚخةدؿ١ص ضٛأدا اٌعدؼ  

ٚاٌمدٛت فدٟ ٘ددكا اٌدفٚل ِددٓ ٚضٙدث لائددفٞ اٌّدفالو أٔفًددُٙ, وّدا ٘ددففح اٌدٝ ٌفددح الأدةداٖ لأ١ّ٘ددث 

فَ اٌةاغر إٌّٙص اٌٛافٟ اٌدػ١ٍٍدٟ خٛه١  اٌدىٌٕٛٛض١ا اٌػف٠سث فٟ ا ـالت اٌّفلي١ث, ٚلف ايدؿ

ٚخىْٛ ِطدّغ اٌفلايث ِٓ ض١ّغ لائفٞ ٚلائفاج اٌّفالو اٌػى١ِٛث فٟ ِف٠م٠ث اٌدمب١دث ٚاٌدؼٍد١ُ 

( لائف ٚلائفت ٚخدُ اؾد١دال ض١ّدغ أفدماـ 38ٌٍٛاء بٕٟ ػة١ف فٟ ِػافظث البف بالألـْ اٌةاٌد ػفـُ٘ 

أث ودؤـات ٌٍفلايدث, ٚوداْ ِدٓ أنلن إٌددائص اٌؼ١ٕث ٌصغم غطُ اٌؼ١ٕث, وّا ايدؿفَ اٌةاغر الايددة

اٌدٟ ؾٍصدح ا١ٌٙدا اٌفلايدث ٚضدٛم ايددسّال اٌطٙدٛـ اٌّاـ٠دث ٚاٌفىم٠دث ٚالاضدّاػ١دث فدٟ ا ـالت 

اٌىفئت ٌم١اَ اٌّفليث بؤػّاٌٙا, ٚأْ خٛافم ِصاـل اٌدىٌٕٛٛض١ا و١م وداف بدفْٚ ل١داـت خًداػف فدٟ 

ا مان اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌّفليث وؼاًِ ٔطاظ  ايدؿفاِٙا فٟ اٌغمف اٌصف١ث, با ظافث اٌٝ ظمٚلت

ُِٙ  ّٔائُٙ إٌّٟٙ, ٚأْ لفلت اٌّف٠م ػٍٝ خٕةئ ٚخةط١غ اٌدىاًِ اٌدىٌٕٛٛضٟ فٟ ِفليدٗ خىدْٛ 

ِٓ ؾ ي ِؼ١ٍّٗ ٚؾااث اٌطفـ فٟ ب١نث اٌص , ٚأْ ايدؿفاَ اٌدىٌٕٛٛض١ا ِّٙث فٟ ػًّ اٌّف٠م 

 ٌلإـال١٠ٓ.ؾااث فٟ إغ اٌممال ٚخ١ًًٙ اٌػصٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛاج 

 ,بؼٕدٛاْ اٌفلايدثا " ـٚل ا ـالت اٌّفليد١ث فدٟ خفؼ١دً ايددؿفاَ 7002ـلايث   ػةفاٌميدٛي )

خىٌٕٛٛض١ا اٌدؼٍد١ُ باٌّدفالو الابدفائ١دث", ٚاٌددٟ ٘دففح اٌدٝ اٌدؼدمف ػٍدٝ أ١ّ٘دث ايددؿفاَ خىٌٕٛٛض١دا 

ىٌٕٛٛض١ددا اٌدؼٍدد١ُ اٌدؼٍدد١ُ باٌّددفالو الابدفائ١ددث, ٚخٛظدد١ع أ١ّ٘ددث ـٚل ا ـالت اٌّفليدد١ث فددٟ ايدددؿفاَ خ

باٌّددفالو الابدفائ١ددث, ٚ اٌىةدد  ػددٓ ٚالددغ ـٚل ا ـالت اٌّفليدد١ث فددٟ ايدددؿفاَ خىٌٕٛٛض١ددا اٌدؼٍدد١ُ 

باٌّفالو الابدفائ١ث, وّدا ٘دففح اٌدٝ اٌدؼدمف ػٍدٝ بؼدط الاخطا٘داج اٌؼا١ٌّدث اٌّؼاادمت فدٟ ِطداي 

اٌدػ١ٍٍٟ, ٚخعّٓ ِطدّدغ  ايدؿفاَ خىٌٕٛٛض١ا اٌدؼ١ٍُ باٌّفالو, ٚلف ايدؿفَ اٌةاغر إٌّٙص اٌٛافٟ

%( غ١در بٍدد ػدفـ 5(ِفليث, ٚخُ اؾد١ال اٌؼ١ٕث بًٕةث  550اٌفلايث ض١ّغ اٌّفالو ٚاٌةاٌد ػفـ٘ا 

( ِفليث, وّدا ايددؿفَ اٌةاغدر الايددةأث ودؤـات ٌٍفلايدث, ٚوداْ ِدٓ أنلن إٌددائص 71ِفالو اٌؼ١ٕث  

خدعددّٓ غصددم أضٙددهت اٌدؼٍدد١ُ ٚظددغ ؾطددث ِفليدد١ث ٌدفؼ١ددً ايدددؿفاَ خىٌٕٛٛض١ددا اٌدؼٍدد١ُ باٌّددفالو 

اٌدىٌٕٛٛض١ث اٌّدٛفمت باٌّفليث, ٚظمٚلت ػمف اضدّاػاج ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼدا١ٍِٓ باٌّفليدث ٌؼدمض 

لٛائُ الأضٙهت اٌدىٌٕٛٛض١ث , ٚالأؾك بآلائُٙ غٛي اغد١اش وً خؿصص, ٚ خط١ٙده اٌفصدٛي اٌفلايد١ث 

ت اٌّفليث ػٍٝ خؼداْٚ أِد١ٓ اٌّصداـل لايدؿفاَ الأضٙهت خىٌٕٛٛض١ا اٌدؼ١ٍُ, ٚاٌػاضث اٌٝ خةط١غ اـال
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ِغ اٌّؼ١ٍّٓ, ٚخٛف١م أ١ِٓ ِصاـل خؼٍُ فٟ غاي ػفَ ٚضٛـٖ, وّدا أ داـ بدةًد١ػ اضدماءاج اٌػصدٛي 

الأضٙهت اٌدىٌٕٛٛض١ث فٟ اٌٛلح إٌّايا, ٚاٌػاضث اٌٝ ايدؿفاَ اـالت اٌّفليث ٌلأضٙدهت اٌدىٌٕٛٛض١دث 

 اش  ٙاـاخُٙ , ٚخٕظ١ُ ػًّ اٌّىدةث.فٟ اػفاـ اٌطفٚي اٌّفليٟ, خم١١ُ اٌد ١ِك ٚايدؿم

 ,بؼٕٛاْ " ٚالغ خطة١ماج خم١ٕث اٌّؼٍِٛاج فٟ ِطدالاج ا ـالت اٌّفليد١ث 7087ـلايث  اٌٙفٌك )

 ٌفٜ غ م اٌّاضًد١م بمًُ ا ـالت اٌدمب٠ٛث بطاِؼث اٌٍّه يؼٛـ"

 أ٘فاف اٌفلايثا

١ددث اٌّؼٍِٛدداج فددٟ ِطددالاج ٘ددففح اٌفلايددث اٌددٝ اٌدؼددمف ػٍددٝ ٚالددغ الايدددؿفاَ اٌفؼٍددٟ ٌدطة١مدداج خمٕ

 ا ـالت اٌّفلي١ث ٌفٜ غ م اٌّاضًد١م خؿصص ا ـالت اٌدمب٠ٛث.

( 42ضاِؼث اٌٍّه يؼٛـ ٚػفـُ٘   –خةىً ِطدّغ اٌفلايث ِٓ ض١ّغ غ م اٌّاضًد١م بى١ٍث اٌدمب١ث 

ـات ـالياً, ٚبٍغح اٌؼ١ٕث ض١ّغ ِطدّغ اٌفلايث ٌصغم غطُ اٌؼ١ٕدث, وّدا ايددؿفَ اٌةاغدر الايددةأث ودؤ

ٌٍفلايث, ٚؾٍصٓ اٌفلايث اٌٝ إٌدائص اٌدا١ٌثا ٚضٛـ ِّاليث ِدٓ لةدً ػ١ٕدث اٌفلايدث ٌدطة١مداج خم١ٕدث 

اٌّؼٍِٛاج فدٟ ِطداي ا ـالت اٌّفليد١ث بفلضدث ػا١ٌدث, ٚغاضدث غد م اٌّاضًدد١م اٌّدؿصصد١ٓ فدٟ 

١ث, ٚ اخاغدث ا ـالت اٌدمب٠ٛث اٌٝ اٌددفل٠ا ػٍدٝ خطة١مداج خم١ٕدث اٌّؼٍِٛداج فدٟ ِطداي ا ـالت اٌّفليد

اٌفماث أِاَ اٌّد١ّده٠ٓ ٌ ٌدػداق بدفٚلاج خفل٠ة١دث ٌٍّةدالوث بدطة١مداج خم١ٕدث اٌّؼٍِٛداج فدٟ ِطداي 

ا ـالت اٌّفليدد١ث, با ظددافث اٌددٝ  ٚضددٛـ ًِدداّ٘ث وة١ددمت خمددفِٙا خطة١مدداج خم١ٕددث اٌّؼٍِٛدداج ٌّددف٠مٞ 

 ١ماج.اٌّفالو ٚٚو ئُٙ  ٔطان اٌّٙاَ ا ـال٠ث ِٓ ؾ ي ايدؿفاُِٙ ٌٙكٖ اٌدطة

 اٌدؼ١ٍك ػٍٝ اٌفلاياج اًٌابمث

٠دعع ِٓ ػمض اٌفلاياج اًٌابمث اخفالٙا ِغ اٌفلايث اٌػا١ٌث فٟ بؼدط إٌمداغ ٚاؾد فٙدا فدٟ ٔمداغ 

 أؾمٜ واٌداٌٟا

اخفمح ِغ ـلايث لظٛاْ ٚػةف اٌميٛي فٟ ػ١ٕث اٌفلايث ٚاٌدٟ وأح لائدفٞ ِدفالو اٌدؼٍد١ُ  .8

ٔح اٌؼ١ٕث لائفٞ ِفالو اٌّمغٍدث اٌسا٠ٛٔدث فمدػ, ٚـلايدث اٌؼاَ, ٚاؾدٍفح ِغ ـلايث اٌةابط١ٓ غ١ر وا

 اٌٙفٌك غ١ر وأح اٌؼ١ٕث ٌف٠ٗ غ م اٌّاضًد١م اٌّدؿصص١ٓ با ـالت اٌدمب٠ٛث.

اخفمح اٌفلايث اٌػا١ٌث ِغ اٌفلاياج اًٌابمث فٟ ايدؿفاَ الايدةأث وؤـات لئ١ً١ث ٌٍفلايدث, ٚأْ  .7

 اياج ١ِفا١ٔث.ض١ّغ اٌفلاياج اٌدٟ ايدؼمظدٙا اٌةاغسث وأح ـل
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اؾدٍفح اٌفلايث اٌػا١ٌث ػٓ اٌفلايث اًٌابمث فٟ ِىاْ اٌدطة١ك, فمف غةمح اٌفلايث اٌػا١ٌث فدٟ  .4

ِػافظث اٌؿمش فٟ غ١ٓ غةمح ـلايث اٌةابط١ٓ ٚاٌٙدفٌك فدٟ اٌم٠داض, ٚغةمدح ـلايدث لظدٛاْ فدٟ 

 ِػافظث البف بالألـْ, ٚغةمح ـلايث ػةفاٌميٛي فٟ اٌما٘مت.

١ث ػٓ اٌفلايداج اًٌدابمث بدٕاٌٚٙدا ٌٍىفا٠داج اٌدىٌٕٛٛض١دث ٌمائدفت اٌّفليدث اؾدٍفح اٌفلايث اٌػاٌ .3

بّفِٙٛٙا اٌّدىاًِ, ب١ّٕا وأح ـلايث اٌةابط١ٓ خدٕاٚي اٌىفا٠اج اٌدم١ٕث ٚلصدف بٙدا خطة١مداج اٌػايدا 

فددٟ الأػّدداي ا ـال٠ددث ٌمائددف اٌّفليددث, ب١ّٕددا ػمظددح ـلايددث لظددٛاْ ـٚل لائددف اٌّفليددث فددٟ هددً 

ً ٚايدددؿفاِاج خىٌٕٛٛض١ددا اٌّؼٍِٛدداج, ٚوأددح ـلايددث اٌٙددفٌك خةػددر فددٟ ٚالددغ اٌدطددٛل فددٟ ٚيددائ

 الايدؿفاَ اٌفؼٍٟ ٌدطة١ماج خم١ٕث اٌّؼٍِٛاج فٟ ِطالاج ا ـالت اٌّفلي١ث.

ايدفاـج اٌةاغسث ِٓ اٌفلاياج اًٌابمث فٟ غم٠مث بٕاء أـات اٌفلايث, ٚاؾد١ال اٌّدٕٙص إٌّايدا  .5

 ايث, ٚوكٌه اؾد١ال الأيا١ٌا ا غصائ١ث ٌٍفلايث.ٌٍفلايث, ٚاؾد١ال ػ١ٕث ِٕايةث ٌٍفل

خ١ّهج اٌفلايث اٌػا١ٌث باٌةػر فدٟ اٌىفا٠داج اٌدىٌٕٛٛض١دث ٌمائدفت اٌّفليدث فدٟ ِدفالو اٌدؼٍد١ُ  .6

 اٌؼاَ .

 اضماءاج اٌفلايث

 أٚلااً ِٕٙص اٌفلايث

ّدغ ايدؿفِح اٌةاغسث إٌّٙص اٌٛافٟ اًٌّػٟ فدٟ ٚاد  ب١أداج اٌفلايدث ٚخػ١ٍٍٙدا, اٌمدائُ ػٍدٝ ض

اٌة١أاج ٚاٌّؼٍِٛاج بٙفف اٌدؼمف ػٍٝ اٌظا٘مت ل١ف اٌفلايث, ٚخػف٠ف ضٛأا اٌمٛت ٚاٌعدؼ  ف١ٙدا 

 (8373ِٓ أضً اغفاذ خغ١١ماج ضهئ١ث أٚ أياي١ث بٙا . ػة١فاج,

 زا١ٔااً ِطدّغ اٌفلايث

خىّدْٛ ِطدّددغ اٌفلايددث ِددٓ ض١ّددغ لائددفاج ِددفالو اٌدؼٍد١ُ اٌؼدداَ فددٟ ِػافظددث اٌؿددمش ٚاٌةدداٌد ػددفـُ٘ 

٘ددـ ٌٍفصددً 77/6/8341(لائدفت غًددا اغصددائ١اج اٌٍمطددث اٌّؼٍِٛاخ١ددث ٌدٛنالت اٌدؼٍدد١ُ بدددال٠ؽ 824 

( فدمـ ِدٓ 887٘دـ, ٚلدف لاِدح اٌةاغسدث بدٛن٠دغ أـات اٌفلايدث ػٍدٝ  8341اٌفلايٟ اٌسأٟ ِٓ اٌؼداَ 

%( ِدٓ ِطدّدغ 53( أٞ ِدا ًٔدةدٗ  83%( ٚخّدح الايددطابث بٛالدغ  63.2ِطدّغ اٌفلايث بًٕدةث  

ٚلف خُ اؾد١ال٘ٓ بطم٠مث غةم١ث غًدا اٌّماغدً اٌدؼ١ّ١ٍدث اٌدس ذ   الابدفائ١دث , اٌّدٛيدطث, اٌفلايث 

 اٌسا٠ٛٔث(.

 زاٌسااً ؾصائص ػ١ٕث اٌفلايث
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 (٠8دص  أفماـ ػ١ٕث اٌفلايث بؼفـ ِٓ اٌؿصائص , ِٛظػث باٌطفٚي للُ  

 إًٌةث اٌّن٠ٛث اٌدىمال ِدغ١ماج اٌفلايث

 اٌّئً٘ اٌفلايٟ

 %87.2 87 ـبٍَٛ ػاٌٟ

 %65.8 67 بىاٌٛل٠ٛو

 %83.1 83 ِاضًد١م

 %6.41 6 أؾمٜ

اٌؿةمت فٟ ِطاي اٌم١اـت 

 اٌّفلي١ث

 %75.54 73 يٕٛاج( 5لص١مت ألً ِٓ 

 %30.37 41 يٕٛاج( 80اٌٝ 5ِدٛيطث   ِٓ 

 %43.03 47 يٕٛاج(  80غ٠ٍٛث  أوسم ِٓ 

اٌدفل٠ا فٟ ِطاي 

 خىٌٕٛٛض١ا اٌّؼٍِٛاج

 %33.61 37 بمٔاِص خفل٠ةٟ ٚاغف

 ِٓ بمٔاِط١ٓ اٌٝ ؾّى بماِص خفل٠ة١ث

 أوسم ِٓ ؾّى بماِص خفل٠ة١ث

48 47.82% 

 %77.43 78 أوسم ِٓ ؾّى بماِص خفل٠ة١ث

 -( ِا ٠ٍٟ ا ٠8دعع ِٓ اٌطفٚي   

   ْغااد ج ػٍدٝ 65.8%( ِٓ أفماـ اٌؼ١ٕث غاا ج ػٍدٝ اٌدفبٍَٛ اٌؼداٌٟ , ٚ 87.2أ )%

%( غااددد ج ػٍدددٝ 6.41ج ػٍدددٝ اٌّاضًدددد١م , ٚ %( غااددد 8341اٌةىددداٌٛل٠ٛو, ٚ  

 ِئ٘ ج أؾمٜ ب١ٓ اٌفبٍَٛ ٚاٌفودٛلاٖ.

   ِْدددٓ أفدددماـ اٌؼ١ٕدددث ِاليدددٓ اٌم١ددداـت اٌّفليددد١ث لألدددً ِدددٓ ؾّدددى يدددٕٛاج, ٚ 75.54أ )%

%( ِاليددٓ اٌم١دداـت اٌّفليدد١ث بدد١ٓ ؾّددى اٌددٝ ػةددم يددٕٛاج , فددٟ غدد١ٓ وأددح 30.37 

 %( أوسم ِٓ ػةم يٕٛاج.43.03اٌّّاليث ٌـ 

 وّدا وداْ ػدفـ ِدٓ اٌددػمٓ بؼدفـ ِدٓ 33.61ػفـ اٌٍّدػماج بةمٔاِص خفل٠ةٟ ٚاغفت   بٍد ,)%

%( , ٚوددداْ ِدددا ًٔدددةدٗ 47.82اٌةدددماِص اٌدفل٠ة١دددث بددد١ٓ بمٔددداِط١ٓ اٌدددٝ ؾّدددى بدددماِص  

 %( خؼفج اٌةماِص اٌدفل٠ة١ث ٌٙٓ ػٓ ؾّى بماِص .77.43 

 لابؼااً أـات اٌفلايث

 ٔاج اٌّدؼٍمث بّٛظٛع اٌفلايث.لاِح اٌةاغسث بدص١ُّ ايدةأث ٌطّغ اٌة١ا

 بٕاء أـات اٌفلايث - أ
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ايدؿفِح اٌةاغسث ايدةأث ٌم١او ٚالغ اٌىفا٠داج اٌدىٌٕٛٛض١دث ٌدفٜ لائدفاج ِدفالو اٌدؼٍد١ُ 

اٌؼاَ فدٟ ِػافظدث اٌؿدمش, ٚلدف خدُ الايددؼأث بؼدفـ ِدٓ الايددةأاج اٌّةدابٙث ٚاٌددٟ خدُ الاغد ع 

؛ ـلايدددددث  7086يدددددث لظدددددٛاْ, ػ١ٍٙدددددا ِدددددٓ ؾددددد ي ِماضؼدددددث الأـب١ددددداج اًٌدددددابمث   ـلا

( ٚخّددح اظددافث ػددفـ ِددٓ اٌفمددماج ٌدٕايددا اٌّٛلدد  اٌدؼ١ٍّددٟ اٌػدداٌٟ , ٚلددف 7002ػةفاٌميددٛي,

 خعّٕح الايدةأث ز ذ ِطالاج واٌداٌٟ ا

-8اٌّطاي الأٚي ا ٠دؼٍك باٌةئْٚ اٌف١ٕث ٚا ـال٠ث , ٚخُ خغط١ث ٘كا اٌّطاي ِٓ اٌفمدمت  

84.) 

 (.74-83اٌّطاي اٌسأٟ ا ٠دؼٍك بةئْٚ اٌّؼٍّاج , ٚخُ خغط١ث ٘كا اٌّطاي ِٓ اٌفممت  

اٌّطاي اٌساٌر ا ٠دؼٍك بإٌّا٘ص اٌفلاي١ث ٚاٌطاٌةاج , ٚخُ خغط١ث ٘كا اٌّطاي ِدٓ اٌفمدمت 

 73-44.) 

 افق  أـات اٌفلايث - ب

 ٍٝ إٌػٛ ا٢خٟابؼف الأدٙاء ِٓ بٕاء أـات اٌفلايث فٟ اٛلخٙا الأ١ٌٚث خُ ل١او افلٙا ػ

أٚلااً اددفق اٌّػىّدد١ٓ   اٌظددا٘مٞ(ا لاِددح اٌةاغسددث بؼددمض الايدددةأث بصددٛلخٙا 

الأ١ٌٚددث ػٍددٝ ػددفـ ِددٓ اٌّةددمفاج فددٟ ا١ٌّددفاْ ِددٓ قٚاج اٌؿةددمت ٚالاؾدصدداص   ِةددمفداْ 

ٌٍم١اـت اٌّفلي١ث, ِةمفداْ خم١ٕث ِؼٍِٛاج(, وّدا خدُ ػمظدٙا ػٍدٝ أيدداقخ١ٓ خػٍّدٓ  دٙاـت 

لت خمب٠ٛدث , ٚ خؿصدص خىٌٕٛٛض١دا اٌّؼٍِٛداج,  بدفاء ِ غظداخُٙ اٌّاضًد١م خؿصص اـا

غٛي ِفٜ ِٕايةث اٌفمماج ِٚ ئّدٙا ِٓ إٌاغ١ث اٌٍغ٠ٛث , ِٕٚايةدٙا ٌٍّطالاج اٌدٟ أـُلضح 

 ظّٕٙا ,  

ٚبٕدداء ػٍددٝ ِ غظدداج اٌّػىّدداج خددُ اضددماء بؼددط اٌدؼددف٠ ج ِددٓ اظددافث ٚغددكف , 

 ( فممت ِٛنػث ػٍٝ ز ذ ِطالاج ا44ٍٝ   فا دٍّح الايدةأث فٟ اٛلخٙا إٌٙائ١ث ػ

-8اٌّطاي الأٚي ا ٠دؼٍك باٌةئْٚ اٌف١ٕث ٚا ـال٠ث , ٚخُ خغط١ث ٘كا اٌّطاي ِٓ اٌفمدمت  

84.) 

 (.74-83اٌّطاي اٌسأٟ ا ٠دؼٍك بةئْٚ اٌّؼٍّاج , ٚخُ خغط١ث ٘كا اٌّطاي ِٓ اٌفممت  

ٚخُ خغط١ث ٘كا اٌّطاي ِدٓ اٌفمدمت اٌّطاي اٌساٌر ا ٠دؼٍك بإٌّا٘ص اٌفلاي١ث ٚاٌطاٌةاج , 

 73-44.) 
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زا١ٔااً افق الاخًاق اٌفاؾٍٟا ٌٍدؤوف ِٓ افق الاخًاق اٌفاؾٍٟ لأـات اٌفلايث ايدؿفِح 

اٌةاغسث ِؼاًِ الالخةاغ ب١ميْٛ ٌم١او اٌؼ لث ب١ٓ ـلضث وً فممت ِٓ فمماج الايددةأث 

(, 4(, اٌطددفٚي للددُ 7 ٚاٌفلضددث اٌى١ٍددث ٌىددً ِطدداي ِددٓ ِطددالاج الأـات   اٌطددفٚي للددُ 

 ((3اٌطفٚي للُ  

 
 معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة من فقرات المجال الأول : الشؤون الإدارية والفنية والدرجة الكلية للمجال

 (1جدول)
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 والدرجة الكلية للمجال ين كل فقرة من فقرات المجال الثاني : شؤون المعلماتمعامل ارتباط بيرسون ب

 (3جدول)
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( أْ ل١ُ ِؼاِ ج الالخةاغ اٌفاؾ١ٍث ٌٍّطالاج اٌس ذ ا اٌةئْٚ 3(, 4(, ٠7دعع ِٓ اٌطفاٚي للُ  

اٌف١ٕث ٚا ـال٠ث ٚ  ئْٚ اٌّؼٍّاج ِٕٚدا٘ص اٌددفل٠ى ٚاٌطاٌةداج ضداءج ِٛضةدث ٚـاٌدث ػٕدف ًِددٜٛ 

 فمماج ٌٍّطالاج ااـلث ٚخم١ى ِا أػُفج ِٓ أضٍٗ.( ٚ٘كا ٠ئوف أْ ض١ّغ ا0.08ٌاٌفلاٌث 

 

 

 

 

 والدرجة الكلية للمجال ثالث : المناهج الدراسية والطالباتل ارتباط بيرسون بين كل فقرة من فقرات المجال المعام

 (4جدول)
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 زةاج أـات اٌفلايث  - ت

لاِح اٌةاغسث بم١او زةاج الأـات بايدؿفاَ ِؼاًِ أٌفا ومٚٔةاؼ ػٍٝ ػ١ٕث ايددط ػ١ث, ٚاٌطدفٚي للدُ 

( ٠ٛظع ِؼاًِ اٌسةداج ٌّػداٚل أـات اٌفلايدث اٌدس ذ , غ١در ٠دعدع ٌٕدا أْ ل١ّدث ِؼاِدً اٌسةداج  5  

 ( 04811(, ٚأْ ِؼاًِ اٌسةاج اٌىٍٟ ٌ يدةأث  04821( ٚ  04858اؼ خدماٚظ ب١ٓ  أٌفا ومٚٔة

 ( 5ضفٚي للُ  

 ِؼاًِ اٌسةاج  أٌفا ومٔةاؼ( ِػاٚل الايدةأث َ

 04858 اٌةئْٚ اٌف١ٕث ٚا ـال٠ث 8

 04821  ئْٚ اٌّؼٍّاج 7

إٌّا٘ص اٌفلاي١ث  4

 ٚاٌطاٌةاج

04824 

 04811 اٌسةاج اٌىٍٟ ٌ يدةأث 3

 

 ٔدائص اٌفلايث ِٕٚالةدٙا

ٌلإضابث ػٓ يدئاي اٌفلايدث " ِدا ٚالدغ اٌىفا٠داج اٌدىٌٕٛٛض١دث ٌدفٜ لائدفاج ِدفالو اٌدؼٍد١ُ اٌؼداَ فدٟ 

٘ـ ؟", خُ غًام اٌّدٛيطاج اٌػًاب١ث ٚالأػمافاج اٌّؼ١ال٠ث 8341ِػافظث اٌؿمش ٌٍؼاَ اٌفلايٟ 

( اٌّطدالاج ِمخةدث ٚفدك ِدٛيدطاخٙا 6  ٌمـٚـ اًٌّددط١ةاج ػٍدٝ ِطدالاج الأـات ٠ٚةد١ٓ اٌطدفٚي للدُ

 اٌػًاب١ث .

 

 

الأػماف  اٌّدٛيػ اٌػًابٟ اٌّطاي

 اٌّؼ١الٞ

 ـلضث اٌىفا٠ث

 ِدٛيطث 8.854 3.03 إٌّا٘ص اٌفلاي١ث ٚاٌطاٌةاج

 ِدٛيطث 8.816 3.07  ئْٚ اٌّؼٍّاج

 ِدٛيطث 8.066 3.08 اٌةئْٚ ا ـال٠ث ٚاٌّا١ٌث

 ِدٛيطث 8.845 3.07 اٌىٍٟ

 

 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الاستبانة الثلاث ) الشؤون الإدارية والفنية 

 لبشكل مجم , شؤون المعلمات, المناهج الدراسية والطالبات(

 (6جدول )
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( أْ ٚالغ اٌىفا٠اج اٌدىٌٕٛٛض١دث ٌمائدفاج ِدفالو اٌدؼٍد١ُ اٌؼداَ ػٍدٝ ودً  6غظ ِٓ اٌطفٚي للُ   ٠ 

ِطاي ِٓ ِطالاج اٌّم١او ٚػٍٝ اٌّم١او وىً واْ ِدٛيطاً, وّدا خدُ غًدام اٌّدٛيدطاج اٌػًداب١ث 

(  2ٚالأػمافاج اٌّؼ١ال٠ث ٌفمدماج الأـات ػٍدٝ وافدث ِطالاخٙدا , فىأدح وّدا ٘دٛ ِةد١ٓ فدٟ اٌطدفٚي  

 ِمخةث خٕان١ٌاً ٚفماً ٌم١ُ اٌّدٛيطاج اٌػًاب١ث فٟ وً ِطاي. 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الاستبانة الثلاث ) الشؤون الإدارية والفنية , شؤون المعلمات, 

 المناهج الدراسية والطالبات(

 (7جدول )

 اىشذثح اىَجاه
سقٌ 

 اىفقشج
 اىفقشج

اىَرىسؾ 

 اىذساتٍ

الاّذشاف 

 اىَؼُاسٌ

دسجح 

 اىنفاَح

َح
اس
لإد
وا
ح 
ُْ
ىف
 ا
ُ
و
ؤ
ش
اى

 

 مثُشج 43344 3334 ذؼُضص ٍِ الاسرخذاً اىفؼّاه ىيرنْىىىجُا ٍِ أجو اىرؼيٌُ 4 4

4 3 

ذىُفش الأجهضج واىثُْح اىرذرُح اىرٍ ذسُاػذ ػيً ذىظُف 

ذنْىىىجُا اىَؼيىٍاخ فٍ اىؼَيُح اىرؼيَُُح واىؼَيُاخ 

 سسحالإداسَح فٍ اىَذ

 مثُشج 43333 3334

3 3 
ذجُشٌ اىَشاسلاخ اىخاسجُح ٍغ اىَذاسط الأخشي وإداسج 

 اىرؼيٌُ فٍ اىَذافظح اىنرشوُّا  
 مثُشج 43433 3334

3 3 
ذىُفش اىذػٌ اىفٍْ ىيَؼيَاخ واىطاىثاخ فَُا َخض ذىظُف 

 ذنْىىىجُا اىَؼيىٍاخ فٍ ػَيهٌ
 مثُشج 43444 3343

 43433 3343 سسح ػيً اىشثنح اىؼْنثىذُحذظٌَُ ٍىقغ خاص تاىَذ 44 3
ٍرىسط

 ج

3 4 
ذطيّغ ػيً اىثذىز اىرشتىَح والاذجاهاخ اىَسرجذج تَا 

 َرؼيق تالاسرخذاً اىفؼّاه ىيرنْىىىجُا
3344 43343 

ٍرىسط

 ج

3 3 
ذقُذً دىافض ىيَثذػاخ فٍ ذىظُف ذنْىىىجُا اىَؼيىٍاخ 

 فٍ اىَذسسح
3344 43443 

ٍرىسط

 ج
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3 43 
ذنْىىىجُا اىَؼيىٍاخ فٍ ػَيُاخ اذخار  ذسرفُذ ٍِ

 اىقشاس
3344 43433 

ٍرىسط

 ج

3 3 
ذشُاسك فٍ اىقؼاَا اىرشتىَح ٍِ خلاه اسرخذاً أدواخ 

 الاذظاه اىَؼاطشج
3334 43333 

ٍرىسط

 ج

44 3 
ذشُاسك فٍ اىْذواخ أو اىَؤذَشاخ اىَذيُح واىىؽُْح 

 جُاواىؼاىَُح اىرٍ ذذفض الاتذاع والاترناس فٍ اىرنْىىى
3333 43444 

ٍرىسط

 ج

44 44 
ذؼغ اىسُاساخ اىَرؼيقح تاسرخذاً ذنْىىىجُا اىَؼيىٍاخ 

 اىشقَُح
3333 43434 

ٍرىسط

 ج

44 44 
ذؼغ خطح لاسرخذاً اىرنْىىىجُا فٍ جَُغ جىاّة 

 اىؼَيُح اىرؼيَُُح واىرؼيَُح تاىَذسسح
3333 43433 

ٍرىسط

 ج

43 3 
جُا اىَؼيىٍاخ ذقُذً دىافض ىيَثذػاخ فٍ ذىظُف ذنْىىى

 فٍ اىَذسسح
3334 43434 

ٍرىسط

 ج

خ
َا
ؼي
ىَ
 ا
ُ
و
ؤ
ش
ه 
جا
ٍ

 

43 43 
ذشُجغ اىَؼيَاخ ػيً ذىظُف ذنْىىىجُا اىَؼيىٍاخ داخو 

 غشفح اىظف
 مثُشج 43334 3333

43 43 
ذذس اىَؼيَاخ ػيً اىرْىَغ فٍ اسرخذاً ٍظادس اىرؼيٌ 

 الإىنرشوُّح ىيذظىه ػيً اىَؼشفح اىلاصٍح ىطاىثاذهٌ
3343 43444 

ٍرىسط

 ج

43 43 
ذيُذق اىَؼيَاخ تذوساخ ذذسَثُح فٍ ٍجاه ذنْىىىجُا 

 اىَؼيىٍاخ
3343 43434 

ٍرىسط

 ج

43 43 
ذضَذ ٍِ دافؼُح اىَؼيَاخ ىَْاقشح اىقؼاَا اىرشتىَح 

 اىَخريفح ػثش شثناخ اىرىاطو الاجرَاػٍ
3343 43434 

ٍرىسط

 ج

43 43 
هٌ ٍِ ذظٌَُ تشاٍج ذذسَثُح خاطح ىيَؼيَاخ ذَنْ

 اسرخذاً ذنْىىىجُا اىَؼيىٍاخ فٍ ػَيُح اىرؼيٌ
3343 43433 

ٍرىسط

 ج

43 44 
ذسُهو اجشاءاخ دظىه اىَؼيَاخ ػيً الأجهضج 

ٍرىسط 43433 3343
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 ج اىرنْىىىجُح فٍ اىىقد اىَْاسة

44 43 
ذىُجُه اىَؼيَاخ ىطاىثاذهٌ ىَىاقغ اىنرشوُّح راخ اسذثاؽ 

 ٍثاشش تاىَْهج
3344 43433 

ٍرىسط

 ج

44 43 
ذسُاػذ اىَؼيَاخ ىؼشع ّراجهٌ اىفنشٌ ٍِ أتذاز 

 ومراتاخ ػثش اىَىقغ اىشسٍَ ىيَذسسح
3333 43443 

ٍرىسط

 ج

 43433 3333 ذسُاػذ مو ٍؼيَح ىرظٌَُ طفذح وَة خاطح تها 44 44
ٍرىسط

 ج

43 44 
ذثٍْ تْل اخرثاساخ ٍذىسة خاص تاىَذسسح ذسرؼُِ ته 

 اىَؼيَاخ
3334 43333 

ٍرىسط

 ج

ٍ
خ
ثا
اى
ط
اى
و
ح 
سُ
سا
ىذ
 ا
ج
ه
ْا
ىَ
 ا
ه
جا

 

43 43 
ذؼُىد اىطاىثاخ ػيً اىرؼيٌ اىزاذٍ تالاسرؼاّح تاىىسائؾ 

 اىرنْىىىجُح اىَخريفح ذذد إششاف اىَؼيَح
 مثُشج 43433 3344

43 43 
ذفُسخ اىَجاه أٍاً اىطاىثاخ لإظهاس إتذاػاذهٌ ٍِ خلاه 

 أّشطح ٍذىسثح ٍشذثطح تاىَْهج
3343 43443 

ٍرىسط

 ج

43 43 
ذشُجغ اىطاىثاخ ػيً اسرخذاً الاّرشّد ىيذظىه ػيً 

 اىَؼشفح
3343 43433 

ٍرىسط

 ج

43 33 
ذشُجغ اىطاىثاخ ىلاشرشاك تاىَساتقاخ اىَذيُح واىىؽُْح 

 واىذوىُح اىَرؼيقح تَجاه ذنْىىىجُا اىَؼيىٍاخ
3343 43333 

ٍرىسط

 ج

43 43 
ذقذٌَ اىَادج اىرؼيَُُح تظىسج ػشوع ذقذََُح َسهو 

 َهافه
3343 43443 

ٍرىسط

 ج

43 34 
ذذُيو ّرائج اىطاىثاخ تهذف اىىقىف ػيً ّقاؽ اىؼؼف 

 وذقىَرها
3343 43443 

ٍرىسط

 ج

34 43 
ذصُشٌ اىَْهج ترىجُه اىطاىثاخ ىثؼغ اىَْظاخ اىرؼيَُُح 

 الاىنرشوُّح راخ اىؼلاقح
3344 43433 

ٍرىسط

 ج

 

 

 

مجال 

المناهج 

الدراسية 

 والطالبات
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34 34 
ِ ٍِ ذفُسخ اىَجاه أٍاً أوىُاء الأٍىس واىَخرظُ

 اىَجرَغ لاقرشاح تشاٍج ىرفؼُو اىؼَو اىرشتىٌ اىنرشوُّا  
3333 43433 

ٍرىسط

 ج

34 43 
ذشُجغ اىطاىثاخ ػثش اششاء اىَىػىػاخ ػِ ؽشَق ّشش 

 ٍا ذىطيىا اىُه ٍِ ٍؼشفح ػثش اىظفذح الاىنرشوُّح
3333 43433 

ٍرىسط

 ج

33 34 
 ذىُفش الأىؼاب اىرشتىَح اىهادفح ذخذً اىَْهج ػيً ٍىقغ

 اىَذسسح
3333 43433 

ٍرىسط

 ج

 

( ظدّٓ ِطداي اٌةدئْٚ ا ـال٠دث ٚاٌف١ٕدث 5, 8, 6, 8( ٔطدف أْ اٌفمدماج   2ٚبإٌظم اٌٝ اٌطدفٚي   

اغدٍح اٌّماخا الألبؼدث الأٌٚدٝ ٚبفلضدث وة١دمت , ٚأْ بم١دث فمدماج ٘دكا اٌّطداي أخدح ظدّٓ اٌفلضدث 

١دث اٌدىٌٕٛٛض١دا فدٟ اٌؼ١ٍّدث اٌدؼ١ّ١ٍدث  اٌّدٛيطث, ٚلف ٠ؼُهٜ ٘كا اًٌةا اٌٝ ٚػٟ لائفت اٌّفليدث بؤّ٘

( ِددٓ غ١ددر ٚضددٛم خددٛافم اٌىفا٠دداج اٌدم١ٕددث ٌمائددفت 7083ٚخدفددك ٘ددكٖ إٌد١طددث ِددغ ـلايددث  اٌةددابط١ٓ,

( فٟ ٚضٛم ايددسّال 7086اٌّفليث فٟ اٌّطاي اٌّؼمفٟ ٚاٌّٙالٞ , ٚاخفمح ِغ ـلايث  لظٛاْ,

ت ٌم١اَ لائفت اٌّفليث بّٙاِٙا ػٍٝ أودً ٚضدٗ, اٌطٙٛـ اٌّاـ٠ث ٚاٌفىم٠ث ٚالاضدّاػ١ث فٟ ا ـالت اٌىفئ

وّا خؼُهٜ اٌٝ خدٛفم اٌةدماِص اٌٛنال٠دث اٌددٟ خًداػف ػٍدٝ خدٛف١م اٌة١ٕدث اٌدػد١دث اٌدم١ٕدث وٕظداَ ٔدٛل , 

ٚٔظاَ فالو , ٔظاَ ػ١ٓ, ٔظاَ الاخصالاج ا ـال٠ث ِٕٚٗ ٠ًم , ٚلايً ٚاٌددٟ خًداػف ػٍدٝ خ١ًد١م 

 اٌّؼاِ ج ِٓ اٌّفليث ٚا١ٌٙا.

( فٟ اٌّمخةث الأٌٚٝ ٚبفلضدث وة١دمت , ٚأِدا 83ّا ٠دؼٍك فٟ ِطاي  ئْٚ اٌّؼٍّاج أخح اٌفممت  أِا ف١

بم١ث اٌفمماج فٟ ٘كا اٌّطاي أخح ظّٓ اٌفلضث اٌّدٛيطث , ٚلف ٠ؼُهٜ ٘كا اًٌدةا اٌدٝ غدمص لائدفت 

زمددث اٌّفليددث  ػطدداء اٌّؼٍّددث الأ٠ٌٛٚددث ٌدٛه١دد  اٌدىٌٕٛٛض١ددا فددٟ اٌدؼٍدد١ُ , ِّددا ٠ًدداػف ػٍددٝ ن٠دداـت 

اٌطاٌةاج فٟ اٌّؼٍّث ٚزمث اٌّؼٍّث بٕفًٙا , الأِم اٌكٞ ٠ٕؼىى ا٠طاباً ػٍدٝ  ؿصد١ث اٌّؼٍّدث ٔفًدٙا , 

وّددا ٠ةددىً ـافؼدداً ٌٍّؼٍّددث ٌّّاليددث اٌؼّددً ٚاٌةددؼٛل بالالخةدداغ ٚالأدّدداء , ٚخطؼٍٙددا أوسددم خى١فدداً ِددغ 

( ِدٓ غ١در اْ 7086اٌّدغ١ماج اٌدىٌٕٛٛض١دث فدٟ اٌدؼٍد١ُ ٚخدفدك ٘دكٖ إٌد١طدث ِدغ ـلايدث  لظدٛاْ, 

لددفلت لائددف اٌّفليددث ػٍددٝ خٕةددئ ٚخةددط١غ اٌدىاِددً اٌدىٌٕٛددٛضٟ فددٟ ِفليدددٗ خىددْٛ ِددٓ ؾدد ي ِؼ١ٍّددٗ 

 ٚؾااث اٌطفـ فٟ ب١نث اٌص .

( اٌّمخةدث الأٌٚدٝ ٚبفلضدث 76أِا ِا ٠دؼٍك فٟ ِطاي إٌّا٘ص اٌفلاي١ث ٚاٌطاٌةداج خصدفل ج اٌفمدمت  

فٟ اٌفلضث اٌّدٛيطث , ٚلف ٠ؼُهٜ ٘كا اًٌةا اٌٝ أْ وة١مت , ٚضاءج بم١ث اٌفمماج ظّٓ ٘كا اٌّطاي 
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اٌطاٌةددث ٘ددٟ ِػددٛل اٌؼ١ٍّددث اٌدؼ١ّ١ٍددث فؤاددةع ـٚل اٌّؼٍّددث ١ًِددمت ِٚم ددفت ٌٍدؼٍدد١ُ ٌٚدد١ى فمددػ ٔمددً 

اٌّؼمفث ٚخٍم١ٓ اٌطاٌةاج وّا فٟ ػٙدف ِعدٝ , وّدا أْ قٌده ٠مدغ ظدّٓ ًِدئ١ٌٚث اٌّؼٍّدث ٚٚاضةاخٙدا 

 الأياي١ث.

( فمماج بفلضث وة١مت , فٟ غ١ٓ خػممح 6ٝ أـات اٌفلايث خػمك ِٕٙا  ٚٔطف أْ ِطًّ الايدطاباج ػٍ

(بفلضث ِدٛيطث , ٚ٘كا ٠ؼٕٟ  ظمٚلت الاٌدفاج اٌٝ اٌىفا٠داج اٌدىٌٕٛٛض١دث 72بم١ث اٌفمماج ٚػفـ٘ا 

ٌمائفت اٌّفليث , ٚأْ أِاِٙا ِّٙث اؼةث ٚضاـت ٌ يدؼفاـ ٌدػم١ك أ٘فاف ِةاـلت اٌدػدٛي اٌدٝ اٌدؼٍد١ُ 

خؼدٛـ ِؼظدُ فمدماج أـات اٌفلايدث باٌفلضدث اٌّدٛيدطث اٌدٝ ِؼ١مداج ـاؾ١ٍدث   وةؿصد١ث  اٌملّٟ , ٚلف

لائددفت اٌّفليددث, ِٚماِٚدٙددا ٌٍدغ١١ددم ( , ٚاٌددٝ ِؼ١مدداج ؾالض١ددث   واٌددفػُ اٌّدداـٞ , خؿف١دد  الأػةدداء 

 ا ـال٠ث (.

 اٌدٛا١اج 

ا  دماف  فٟ ظدٛء ِدا خٛادٍح ا١ٌدٗ اٌفلايدث ِدٓ ٔددائص ٠ّىدٓ خمدف٠ُ بؼدط اٌدٛاد١اج خدّسدً بدفٚل

 اٌدمبٛٞ فٟ ا يٙاَ بمفغ اٌىفا٠اج اٌدىٌٕٛٛض١ث ٌمائفاج ِفالو اٌدؼ١ٍُ اٌؼاَ واٌداٌٟا

  َ ظمٚلت أةداء ِٛلدغ ٌىدً ِفليدث ػٍدٝ اٌةدةىث اٌؼٕىةٛخ١دث , ِٚدابؼدٙدا ٚـػّٙدا ِدٓ ا ػد

 اٌدمبٛٞ , ٚاةغٙا باٌصةغث اٌمي١ّث خػح لػا٠ث ٚنالت اٌدؼ١ٍُ.

 اٌؼاٌُ اٌدمبٛٞ ٚزمافث اٌػٛال غددٝ خددّىٓ لائدفت اٌّفليدث ِدٓ  ٔةم زمافث الاخصاي اٌّفدٛظ ِغ

اٌّةالوث فٟ اٌمعا٠ا اٌدمب٠ٛث ٚإٌفٚاج اٌّػ١ٍث ٚاٌٛغ١ٕث ٚاٌؼا١ٌّث, اٌدٟ خػُفه ػٍٝ ا بفاع 

 ٚالابدىال فٟ اٌدىٌٕٛٛض١ا , ٚاٌدٟ خًُاػف ػٍٝ ػ١ٍّث اخؿاق اٌممال ٌمائفت اٌّفليث.

 ٌدىٌٕٛٛض١ا فٟ ػ١ٍّدٟ اٌدؼ١ٍُ ٚاٌدؼٍُ , ٚا  ماف ػ١ٍٙا ٚظغ ا١ًٌاياج اٌٛاظػث لايدؿفاَ ا

. 

  ,خمف٠ُ بماِص خفل٠ة١ث خٙدُ باٌدىٌٕٛٛض١ا فدٟ اٌدؼٍد١ُ , خدعدّٓ و١ف١دث خصد١ُّ اٌّٛالدغ ٚأةدائٙا

 ٚخص١ُّ الأٌؼام ٚاٌةماِص اٌدمب٠ٛث ٚاٌدؼ١ّ١ٍث اٌٙاـفث.

 اء الأِٛل ٚاٌّؿدصد١ٓ ِدٓ خفؼ١ً اٌةماواج اٌّطدّؼ١ث فٟ اٌّفالو ٚاٌدٟ خفًٌع اٌّطاي لأ١ٌٚ

 اٌّطدّغ لالدماظ بماِص ٌدفؼ١ً اٌؼًّ اٌدمبٛٞ اٌىدم١ٔٚاً.

  الاِددث ًِددابماج ِػ١ٍددث ٌٍطاٌةدداج بدد١ٓ اٌّددفالو خةددطغ ػٍددٝ الابددفاع ٚالابدىددال فددٟ ِطدداي

 اٌدىٌٕٛٛض١ا فٟ اٌدؼ١ٍُ.
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رج للعام واقع الكفايات التكنولوجية لدى قائدات مدارس التعليم العام في محافظة الخ استبانة
 هـ7341/7341الدراسي 

 

 

 

 

  أٚافك بةفت( خؼٕٟ أْ اٌؼةالت اػ١ػث ـائّاً , ٚأْ اٌّطٍٛم خُ خطة١مٗ ػٍٝ وافث 

 اٌّٛال .

  أٚافك( خؼٕٟ أْ اٌؼةالت اػ١ػث واٌةاً , ٚأْ اٌّطٍٛم خُ خطة١مٗ ػٍٝ واٌة١ث 

 اٌّٛال .

 اٌّٛال .  اػ١ع ٌػف ِا( خؼٕٟ أْ اٌّطٍٛم خُ خطة١مٗ بةىً ِدٛيػ ػٍٝ بؼط 

  ُلا أٚافك( خؼٕٟ أْ اٌّطٍٛم  خُ خطة١مٗ بةىً ظؼ١  أٚ ٌُ ٠طةك ػٍٝ  ِؼظ 

 اٌّٛال .

 .   لا أٚافك بةفت( خؼٕٟ أْ اٌّطٍٛم ٌُ ٠دُ خطة١مٗ ػٍٝ اٞ ِٛل  
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 واىفُْح : اىشؤوُ الإداسَحالأوه  اىَجاه

      خؼُهن ِٓ الايدؿفاَ اٌفؼّاي ٌٍدىٌٕٛٛض١ا ِٓ أضً اٌدؼ١ٍُ 8

      خطٍّغ ػٍٝ اٌةػٛذ اٌدمب٠ٛث ٚالاخطا٘اج اًٌّدطفت بّا ٠دؼٍك بالايدؿفاَ اٌفؼّاي ٌٍدىٌٕٛٛض١ا 7

4 
خةُالن فٟ إٌفٚاج أٚ اٌّئخّماج اٌّػ١ٍث ٚاٌٛغ١ٕث ٚاٌؼا١ٌّث اٌدٟ خػفه الابفاع ٚالابدىال 

 ٟ اٌدىٌٕٛٛض١اف
     

      خةُالن فٟ اٌمعا٠ا اٌدمب٠ٛث ِٓ ؾ ي ايدؿفاَ أـٚاج الاخصاي اٌّؼاامت 3

      خُٛفم اٌفػُ اٌفٕٟ ٌٍّؼٍّاج ٚاٌطاٌةاج ف١ّا ٠ؿص خٛه١  خىٌٕٛٛض١ا اٌّؼٍِٛاج فٟ ػٍُّٙ 5

6 
فٟ اٌؼ١ٍّث  خُٛفم الأضٙهت ٚاٌة١ٕث اٌدػد١ث اٌدٟ خًُاػف ػٍٝ خٛه١  خىٌٕٛٛض١ا اٌّؼٍِٛاج

 اٌدؼ١ّ١ٍث ٚاٌؼ١ٍّاج ا ـال٠ث فٟ اٌّفليث
     

      خػُٛي اٌٍّفاج اٌؿااث باٌّفليث اٌٝ ٍِفاج اٌىدم١ٔٚث 2

      خمُفَ غٛافه ٌٍّةفػاج فٟ خٛه١  خىٌٕٛٛض١ا اٌّؼٍِٛاج فٟ اٌّفليث 1

      اٌىدم١ٔٚاً  خطُمٞ اٌّماي ج اٌؿالض١ث ِغ اٌّفالو الأؾمٜ ٚاـالت اٌدؼ١ٍُ فٟ اٌّػافظث 8

      خصُُّ ِٛلغ ؾاص باٌّفليث ػٍٝ اٌةةىث اٌؼٕىةٛخ١ث 80

      خعغ ا١ًٌاياج اٌّدؼٍمث بايدؿفاَ خىٌٕٛٛض١ا اٌّؼٍِٛاج اٌمل١ّث 88

      خعغ ؾطث لايدؿفاَ اٌدىٌٕٛٛض١ا فٟ ض١ّغ ضٛأا اٌؼ١ٍّث اٌدؼ١ّ١ٍث ٚاٌدؼ١ٍّث باٌّفليث 87

      ؼٍِٛاج فٟ ػ١ٍّاج اخؿاق اٌممالخًدف١ف ِٓ خىٌٕٛٛض١ا اٌّ 84

 اىَجاه اىصاٍّ : شؤوُ اىَؼيَاخ

      خةُطغ اٌّؼٍّاج ػٍٝ خٛه١  خىٌٕٛٛض١ا اٌّؼٍِٛاج ـاؾً ومفث اٌص  83

85 
خػر اٌّؼٍّاج ػٍٝ اٌد٠ٕٛغ فٟ ايدؿفاَ ِصاـل اٌدؼٍُ ا ٌىدم١ٔٚث ٌٍػصٛي ػٍٝ اٌّؼمفث 

 اٌ نِث ٌطاٌةاخُٙ
     

      ؼٍّاج ٌطاٌةاخُٙ ٌّٛالغ اٌىدم١ٔٚث قاج الخةاغ ِةا م بإٌّٙصخُٛض١ٗ اٌّ 86

      خٍُػك اٌّؼٍّاج بفٚلاج خفل٠ة١ث فٟ ِطاي خىٌٕٛٛض١ا اٌّؼٍِٛاج 82

      خًُاػف اٌّؼٍّاج ٌؼمض ٔداضُٙ اٌفىمٞ ِٓ أبػاذ ٚوداباج ػةم اٌّٛلغ اٌميّٟ ٌٍّفليث 81

88 
عا٠ا اٌدمب٠ٛث اٌّؿدٍفث ػةم  ةىاج اٌدٛااً خه٠ف ِٓ ـافؼ١ث اٌّؼٍّاج ٌّٕالةث اٌم

 الاضدّاػٟ
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      خًُاػف وً ِؼٍّث ٌدص١ُّ افػث ٠ٚا ؾااث بٙا 70

      خةٕٟ بٕه اؾدةالاج ِػٛيا ؾاص باٌّفليث خًدؼ١ٓ بٗ اٌّؼٍّاج 78

      خًًُٙ اضماءاج غصٛي اٌّؼٍّاج ػٍٝ الأضٙهت اٌدىٌٕٛٛض١ث فٟ اٌٛلح إٌّايا 77

74 

 

صُّ بماِص خفل٠ة١ث ؾااث ٌٍّؼٍّاج خّىُٕٙ ِٓ ايدؿفاَ خىٌٕٛٛض١ا اٌّؼٍِٛاج فٟ ػ١ٍّث خُ 

 اٌدؼٍُ

 

     

 اىَجاه اىصاىس : اىَْاهج اىذساسُح واىطاىثاخ

      خةُطغ اٌطاٌةاج ػٍٝ ايدؿفاَ الأدمٔح ٌٍػصٛي ػٍٝ اٌّؼمفث 73

      أٔةطث ِػٛيةث ِمخةطث بإٌّٙصخفًُع اٌّطاي أِاَ اٌطاٌةاج  هٙال ابفاػاخُٙ ِٓ ؾ ي  75

76 
خؼُٛـ اٌطاٌةاج ػٍٝ اٌدؼٍُ اٌكاخٟ بالايدؼأث باٌٛيائػ اٌدىٌٕٛٛض١ث اٌّؿدٍفث خػح ا ماف 

 اٌّؼٍّث
     

      خمف٠ُ اٌّاـت اٌدؼ١ّ١ٍث بصٛلت ػمٚض خمف١ّ٠ث ٠ًًٙ فّٙٙا 72

      ىدم١ٔٚث قاج اٌؼ لثخسُمٞ إٌّٙص بدٛض١ٗ اٌطاٌةاج ٌةؼط إٌّصاج اٌدؼ١ّ١ٍث الاٌ 71

78 
خةُطغ اٌطاٌةاج ػةم ازماء اٌّٛظٛػاج ػٓ غم٠ك ٔةم ِا خٛاٍٛا ا١ٌٗ ِٓ ِؼمفث ػةم 

 اٌصفػث الاٌىدم١ٔٚث 
     

      خُٛفم الأٌؼام اٌدمب٠ٛث اٌٙاـفث خؿفَ إٌّٙص ػٍٝ ِٛلغ اٌّفليث 40

48 
لدماظ بماِص ٌدفؼ١ً اٌؼًّ خفًُع اٌّطاي أِاَ أ١ٌٚاء الأِٛل ٚاٌّؿدص١ٓ ِٓ اٌّطدّغ لا

 اٌدمبٛٞ اٌىدم١ٔٚاً 
     

      خػًٍُ ٔدائص اٌطاٌةاج بٙفف اٌٛلٛف ػٍٝ ٔماغ اٌعؼ  ٚخم٠ٛدٙا 47

44 
خةُطغ اٌطاٌةاج ٌ  دمان باًٌّابماج اٌّػ١ٍث ٚاٌٛغ١ٕث ٚاٌف١ٌٚث اٌّدؼٍمث بّطاي خىٌٕٛٛض١ا 

 اٌّؼٍِٛاج
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  اٌّماضغ

(.ـلضددث خددٛافم اٌىفا٠دداج اٌدم١ٕددث ٌددفٜ لائددف 7083ٓ ػةددفاٌٛ٘ام بددٓ يددؼٛـ. اٌةددابط١ٓ, ػةددفاٌمغّٓ بدد .8

.اٌصدفػاج 32اًٌؼٛـ٠ث. اٌؼفـ -اٌّفليث اٌسا٠ٛٔث بّف٠ٕث اٌم٠اض. ٍِؿص. لياٌث اٌدمب١ث ٚػٍُ إٌفى

38-61 

 . ػّاْا ـال ا١ًٌّمت 5(.خىٌٕٛٛض١ا اٌدؼ١ٍُ ب١ٓ إٌظم٠ث ٚاٌدطة١ك.غ7002اٌػ١ٍث, ِػّف ِػّٛـ.  .7

(. ـلضث ِّاليث ِف٠مٞ اٌّفالو اٌػى١ِٛدث فدٟ ٌدٛاء بٕدٟ ػة١دف فدٟ 7086غّف ِػّٛـ. لظٛاْ, أ .4

الألـْ ٌدددفٚلُ٘ فدددٟ خفؼ١دددً ايددددؿفاَ خىٌٕٛٛض١دددا اٌّؼٍِٛددداج ِدددٓ ٚضٙدددث ٔظدددمُ٘. ٍِؿدددص. اٌّطٍدددث 

 436-488.اٌصفػاج881.اٌؼفـ40اٌى٠ٛح .اٌّطٍف-اٌدمب٠ٛث

 م اٌؼٌّٛث. اٌما٘متا ـال وم٠ا(. ا١ًٌاياج ا ـال٠ث فٟ ػص8818ي١ٍّاْ, ػمفاْ ػةفاٌؼه٠ه  .3

(, خددؤز١م وددً ِددٓ الأيددا١ٌا اٌدم١ٍف٠ددث ٚاٌػف٠سددث ػٍددٝ فؼا١ٌددث اٌدددفل٠ا 7008 ددىم, ١ٌٍددٝ غًدداَ اٌددف٠ٓ  .5

 باٌدطة١ك ػٍٝ اٌفمع إًٌٛٞ, اٌّطٍث اٌؼمب١ث ٌلإـالت ,اٌؼفـ الأٚي, الألـْ

ث, اٌصدددددما٠مت, ؾاٌدددددف أغّدددددف؛ اٌّطددددداٌٟ, ِػّدددددف ـاٚٚـ؛ اددددد ظ, ِٛيدددددٝ ابدددددما١ُ٘؛ اٌٍصاادددددّ .6

 .ػّاْاـال ا١ًٌّمت ٌٍٕةم ٚاٌدٛن٠غ.7(.اٌػايٛم فٟ ا ـالت اٌّفلي١ث.غ7087ػةفاٌىم٠ُ. 

(.اٌةػدددر اٌؼٍّدددٟ, ِفِٙٛدددٗ, أـٚاخدددٗ, أيدددا١ٌةٗ. الألـْا ا دددمالاج ٌٍٕةدددم 8373ػة١دددفاج, قٚلددداج   .2

 ٚاٌدٛن٠غ

 اٌؼمبٟ (. ا ـالت اٌّفلي١ث ب١ٓ إٌظم٠ث ٚاٌدطة١ك, ػّاْا ِىدةث اٌّطدّغ7002ػةٛٞ, ن٠ف ١ِٕم.  .1

 (.ايدؿفاَ اٌدىٌٕٛٛض١ا فٟ اٌص . ػّاْا ـال اٌفىم7002ػّٛل, أ١ِّث ِػّف؛ ٚأبٛ ل٠اٌ غ١ًٓ  .8

(. اٌةمٔاِص اٌدؼ١ٍّٟ اٌمائُ ػٍٝ اٌىفا٠اج أيًٗ ٚبمِاضٗ. اٌما٘متا ِطدابغ 8882إٌالث, ِػّٛـ واًِ  .80

 اٌطٛبطٟ اٌدطال٠ث

ٌّؼٍِٛداج فدٟ ِطدالاج ا ـالت اٌّفليد١ث (. ٚالدغ خطة١مداج خم١ٕدث ا7087اٌٙفٌك, ػةفالله ػةدفاٌؼه٠ه.  .88

ٌددفٜ غدد م اٌّاضًددد١م بمًددُ ا ـالت اٌدمب٠ٛددث بطاِؼددث اٌٍّدده يددؼٛـ, ليدداٌث اٌدمب١ددث ٚػٍددُ اٌددٕفى, 

 41اٌطّؼ١ث اًٌؼٛـ٠ث ٌٍؼٍَٛ اٌدمب٠ٛث ٚإٌف١ًث. اٌم٠اض .اٌؼفـ 

الايددمـاـ الألبؼداء . خدال٠ؽ اٌةٛابدث ا ٌىدم١ٔٚدث ٌدٛنالت اٌدؼٍد١ُ٘دـ(. 8341لضا,  7ٚنالت اٌدؼ١ٍُ.   .87

 , ِٓ الأؾةال.7لضا, 
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