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 انًقذيت:  

ثؤْ ِعوفخ ٚرؾل٠ل اٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌعًّ الإّواف ٠َبعل اٌّْوف عٍٝ رؾل٠ل اؽز١بعبرٗ 

بد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّطٍٛثخ ِٓ الإّواف١خ، ٚرىْٛ ف١و ِع١ٕٗ ٌٗ فٟ رؾل٠ل ٚثٍٛهح ٚاٍزمبِخ اٌىفب٠

 اِزلان أْ اٌمٛي ٠ّىٓ ٌنٌه، اٌّع١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠ْوف ع١ٍُٙ ٚثبٌزبٌٟ ٠َزط١ع أْ ٠عًّ عٍٝ َِبعلرُٙ

 لأكائٙب ٙوٚهح ٟ٘ اٌٛاعت رٛافو٘ب اٌىفب٠بد ِٓ الأكٔٝ اٌؾل ِْوفخ اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد

 اٌّمجٛي . ثبٌْىً ٌعٍّٙب

 يشكهت انذساست ٔحساؤلاحٓا: 

رعل ِْوفخ اٌزله٠ت فٟ اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد أؽل أُ٘ هوبئي الإكاهح ٚاٌَج١ً فٟ ٔغبؽٙب ِٓ 

 .فلاي أكاء ِٙبِٙب إٌّٛٛخ ثٙب ٚاٌنٞ ٠عل عبِلا أٍب١ٍب فٟ ٔغبػ اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد

ب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚثّب أْ اٌزله٠ت اٌفعبي ٠زطٍت ٚعٛك ِلهث١ٓ مٚٞ وفبءح ٚفبع١ٍخ رزٛفو ٌل٠ُٙ اٌىف

اٌلاىِخ لإٔغبػ ع١ٍّخ اٌزله٠ت ٌٚل٠ٗ علك ِٓ اٌىفب٠بد اٌم١بك٠خ ٚالإّواف١خ اٌلاىِخ ٌٕغبػ ع١ٍّخ 

 اٌزله٠ت.

فبٌّْوفخ فٟ اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ٟ٘ ِٓ رمَٛ ثع١ٍّخ الإّواف ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌنٞ ٠زطٍت أْ 

اهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد اٌلارٟ ٠مّٓ رّزٍه اٌّْوفخ ٌٙنٖ اٌىفب٠بد، ٚثّب أْ افز١به ِْوفبد اك

ثع١ٍّخ الإّواف عٍٝ اٌزله٠ت كْٚ ٍبثك اعلاك ٌٙٓ وّْوفبد رله٠ت ، ٚ٘نا ِب ٌَّزٗ اٌجبؽضخ ِٓ 

ٚونٌه اٌٛالع ١ْ٠و اٌٝ ٙعف فبع١ٍخ كٚه ِْوفخ اكاهح –عٍّٙب اٌؾبٌٟ وّْوفخ رله٠ت  –فلاي 

خ ٚاٌف١ٕخ ٠ٚئول مٌه ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ علك ِٓ ِٓ اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد فٟ علك ِٓ اٌّغبلاد الإكاه٠

٘ـ ( ٤١٤١٘ـ( ٚكهاٍخ اٌْب٠ع )٤١٤١اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ولهاٍخ اٌعض١ّ١ٓ)

٘ـ( ٚاٌزٟ ث١ٕذ أْ ِٓ  أُ٘ الأٍجبة اٌّئك٠خ ٤١٤١٘ـ ( ٚكهاٍخ اٌغع١ل )٤١٤٤ٚكهاٍخاٌعو٠فٟ)

ِْوفبد اكاهح اٌزله٠ت  اٌٝ ٘نا اٌٚعف ٘ٛ ٙعف اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد )اٌىفب٠بد( اٌزٟ رّزٍىٙب

اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ٌٍم١بَ ثٙنٖ الأكٚاه، فٙنٖ اٌىفب٠بد لا رواعٝ ثلهعخ وبف١خ عٕل افز١به ِْوفبد اكاهح 

 (. ١اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد )الإكاهح اٌعبِخ ٌز١ُّٖ ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ، ٓ

زله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ٚاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رَعٝ ٌزؾل٠ل اٌىفب٠بد الإّواف١خ اٌٚوٚه٠خ ٌّْوفبد اكاهح اٌ

فٟ ٙٛء الارغب٘بد الإكاه٠خ ٚالإّواف١خ اٌّعبٕوح، ٚ٘ٛ ٔٛع ِٓ اٌَّبّ٘خ فٟ الاهرمبء ثىفب٠برُٙ 

الإّواف١خ ام أْ رؾل٠ل ٘نٖ اٌىفب٠بد ٚكهعخ أ١ّ٘زٙب ٚأٍب١ٌت ر١ّٕزٙب ٠َُٙ فٟ رْق١ٔ اٌٛالع 

ٖ اٌىفب٠بد ٚثبٌزبٌٟ رَُٙ فٟ ٌّعوفخ ِلٜ كهعخ اِزلان ِْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ٌٙن

رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌُٙ ٌجٕبء ثواِظ رله٠ج١خ ِٓ ٚالع ٘نٖ الاؽز١بعبد ثٙلف ر١ّٕخ وفب٠برُٙ 

 .الإّواف١خ ٌزؾ١َٓ أكائُٙ

ِب ٚالع اٌىفب٠بد الإّواف١خ اٌلاىِخ :  ٚعٍٝ مٌه رزؾل ِْىٍخ اٌجؾش فٟ اٌَئاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ

٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌَئاي  اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ٚأٍب١ٌت ر١ّٕزٙب فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ؟ٌّْوفبد اكاهح اٌزله٠ت 

 الأٍئٍخ اٌفوع١خ اٌزب١ٌخ:

 ِب كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد ٌلٜ ِْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ؟ (٤)

 ِب كهعخ أ١ّ٘خ اٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌّْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد؟  (٤)
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 خ اٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌّْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد؟ِب أٍب١ٌت ر١ّٕ (1)

 أْذاف انذساست :  

اٌىْف عٓ كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد ٌلٜ ِْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد فٟ ِل٠ٕخ  (٤)

 اٌو٠بٗ

 اٌزعوف عٍٝ كهعخ أ١ّ٘خ اٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌّْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد. (٤)

 ب٠بد اٌلاىِخ ٌّْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد .رؾل٠ل أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌىف (١)

 أًْٛت انذساست : 

رَبعل إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ اٌَّئ١ٌٛٓ فٟ اٌّئٍَخ اٌعبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ  لل (٤)

ٚإٌّٟٙ ٌٍجٕبد عٍٝ ؽَٓ ارقبم اٌمواهاد اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو َِزٜٛ ِٙبهاد ِْوفبد اكاهح 

 فب٠برُٙ الإّواف١خ لأكاء ٚظ١فزُٙ ثبٌْىً اٌّطٍٛة .اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ٚو

اٌزعوف عٍٝ ٚالع اٌىفب٠بد ٌلٜ ِْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ٚأٍب١ٌت ر١ّٕزٙب لل  (٤)

٠َبعل اٌَّئ١ٌٛٓ فٟ اٌّئٍَخ اٌعبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ  فٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ 

هح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد عٕل ِّبهٍزُٙ عٍٝ ؽٖو اٌّعٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِْوفبد اكا

 ٌٍىفب٠بد الإّواف١خ فٟ اٌعًّ الإّوافٟ .

 حذٔد انذساست : 

كهعخ أ١ّ٘خ رٛفو اٌىفب٠بد الإّواف١خ  (اٌؾلٚك اٌّٛٙٛع١خ: الزٖود اٌلهاٍخ عٍٝ ِعوفخ٤)

 اٌلاىِخ ٌّْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ٚكهعخ ِّبهٍزُٙ ٌٙب .

 ٘ـ.١ٔ٤١١٤/٤١١١خ : ٛجمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ٌٍعبَ ( اٌؾلٚك اٌيِب٤) 

( اٌؾلٚك اٌجْو٠خ : الزٖود ٘نٖ اٌلهاٍخ عٍٝ ع١ّع ِْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد فٟ ١)

الإكاهح اٌعبِخ ٌٍّٕب٘ظ ٚرم٠ُٛ اٌزله٠ت ٚالإكاهح اٌعبِخ ٌٍزله٠ت الأٍٟ٘ ٚاكاهح اٌزله٠ت اٌّْزون 

 بٗ .ثّل٠ٕخ اٌو٠

 (اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ : ٛجمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ. ١)

 يصطهحاث انذساست : 

عوفزٙب اٌجبؽضٗ اعوائ١بً ثؤٔٙب اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّعبهف اٌزٟ رّزٍىٙب انكفاٚت :  (٤)

ٗ أٚ ِٓ فلاي ِْوفخ اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ِٓ فلاي الإعلاك اٌزوثٛٞ اٌنٞ رٍمز

اٌقجواد ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ اوزَجزٙب أٚ ِٓ فلاي اٌزعٍُ اٌنارٟ ٚاٌزٟ رَبعل٘ب فٟ أكاء 

 ِٙبِٙب الإّواف١خ فٟ ِغبي اٌزله٠ت عٍٝ أؽَٓ ٚعٗ.

عوفزٗ اٌجبؽضخ اعوائ١بً ثؤٔٗ ع١ّع اٌع١ٍّبد الإّواف١خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ رزُ ( الإششاف: 1) 

 ٕٟ ٌٍجٕبد .كافً اكاهح اٌزله٠ت اٌزم

عوفزٙب اٌجبؽضخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؤٔٙب اٌطوق ٚاٌٍٛبئً ٚالإعواءاد ٚاٌجواِظ ( الأسانٛب : 1)

 اٌَّزقلِخ فٟ هفع فبع١ٍخ اٌىفب٠بد ٚر١ّٕزٙب ٌلٜ ِْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد. 
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ف١ن٠خ رُٚ اٌى١ٍبد : رعوفٙب اٌجبؽضخ اعوائ١بً " ِئٍَخ ؽى١ِٛخ رٕ ( ئداسة انخذسٚب انخقُٙ نهبُاث1)

ٚاٌّعب٘ل اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رملَ ثواِظ اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٚرْوف عٍٝ ثواِظ اٌزله٠ت 

فٟ ّووبد اٌمطبع الأٍٟ٘ ِٚئٍَبرٗ، ٌزؾم١ك اٌٙلف الأٍبٍٟ ٚ٘ٛ ر١ٍٛع لبعلح اٌمٜٛ اٌعبٍِخ 

 رٙب". اٌَعٛك٠خ اٌّئٍ٘خ فٟ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّقزٍفخ ٚهفع وفبء

 حصُٛف انكفاٚاث:

٠زفك عٍّبء الإكاهح عٍٝ اِىب١ٔخ ر١ٕٖف اٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌٍّْوف إٌبعؼ اٌٝ صلاس 

 ِغّٛعبد: 

ٚرعٕٟ اٌملهاد ٌلٜ اٌّْوف عٍٝ اٌزٖوٛه اٌونٕٟ٘ ٚاٌفعٍوٟ انكفاٚاث انخصٕسٚت أٔ انفكشٚت:  (٤)

ّووخ ث١ٕٙوب ٚأصو٘وب فووٟ ٌلأِوٛه اٌّؾ١طوخ ثوٗ، ٌٍّٚزا١ووواد اٌلاف١ٍوخ ٚاٌقبهع١وخ، ٚاٌعلالوبد اٌمبئ

اٌعًّ ثْىً عبَ، ٌٙنا ٔغل اٌّْوف اٌنٞ رزٛفو ٌل٠ٗ ٘نٖ اٌىفب٠خ ٠ىْٛ فعبلاً فٟ اثزىبه اٌغل٠ل 

ٚالإؽَبً ثبٌّْىلاد اٌزوث٠ٛخ لجً ؽلٚصٙب، ؽ١ش ٠ٚع اٌؾٍٛي ٚالاٍزوار١غ١بد ٚالأ٠ٌٛٚبد 

 ٚاٌقطٜ اٌعلاع١خ اٌَّجمخ لجً ٚلٛع اٌّْىٍخ.

اٌٝ ِغّٛعخ اٌمولهاد اٌّىزَوجخ ٌولٜ اٌّْووف ٌىٛٔوٗ لوبكهاً عٍوٝ  ٚر١ْو انكفاٚاث الإَساَٛت: (٤)

اؽلاس اٌزفبعً اٌّئصو ث١ٕٗ ٚثو١ٓ اٌّعٍّو١ٓ ِوٓ عٙوخ ٚثو١ٓ اٌّعٍّو١ٓ أٔفَوُٙ ِوٓ عٙوخ أفووٜ 

ونٌه للهرٗ عٍٝ ر١َٕك اٌغٙٛك فٟ ِئٍَزٗ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزع١ّ١ٍخ اٌّوعٛح، ٚللهروٗ 

ْٚ ٚرجوبكي الأفىوبه ٚاٌقجوواد ثو١ٓ أفوواك أعٚوبء عٍٝ ا٠غبك عٛ رَٛكٖ هٚػ اٌغّبعخ ٚاٌزعوب

 فو٠ك اٌعًّ اٌزوثٛٞ.

ٚرْوو١و اٌووٝ اٌّعوفووخ اٌّزقٖٖووخ فووٟ فوووع ِووٓ فوووٚع اٌعٍووُ ٚاٌىفووبءح فووٟ  انكفاٚاااث انفُٛاات: (١)

اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّعوفوخ اٍوزقلاِبً ع١ولاً ٚعوبكح ِوب ٠ىزَوجٙب اٌمبئول عوٓ ٛو٠وك اٌقجووح ٚاٌلهاٍوخ 

 (.٤9َ،ٓ ٤99٤ٚاٌزله٠ت ) ٍلاِخ، 

 سانٛب اشخقاق انكفاٚاث:أ

( أْ ٕ٘بٌه أهثعخ أٍب١ٌت لاّزمبق اٌىفب٠بد اٌزٟ ٠زّٕٚٙب ثؤبِظ اٌزوث١خ اٌمبئُ ٤00٤موو عبًِ ) 

عٍووٝ اٌىفب٠ووبد ٚ٘وووٟ: رؾ١ٍووً الأكٚاه: رؾ١ٍوووً إٌّووٛمط إٌرووووٞ، را١١ووو اٌجؤوووبِظ اٌمووبئُ، رؾل٠ووول 

 و٠ٓ أٍب١ٌت لاّزمبق اٌىفب٠بد ٟ٘:اٌؾبعبد، ١ِْواً اٌٝ أْ اٌّوث١ٓ اٍزقلِٛا فلاي اٌعمل٠ٓ الأف١

 ٛو٠مخ رق١ّٓ اٌىفب٠بد ٚ٘نٖ اٌطو٠مخ رعل ألً اٌطوق ٕللبً. (٤)

 ٛو٠مخ ِلاؽرخ اٌٍَٛن ٚرعل أفًٚ ِٓ الأٌٚٝ ؽ١ش روثٜ وفب٠خ اٌّلاؽع ثبٌٕبرظ اٌزع١ٍّٟ. (٤)

اٌطو٠مخ إٌرو٠خ فوٟ اّوزمبق اٌىفب٠وبد ٚ٘وٟ الاعزّوبك عٍوٝ ٔرو٠وخ روث٠ٛوخ ِْوزمخ أٍبٍوبً ِوٓ  (١)

 وث٠ٛخ ِع١ٕخ ِضً اٌفٍَفخ اٌّضب١ٌخ.فٍَفخ ر

اٌلهاٍبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٟٚ٘ رؾ١ًٍ اٌّٙبَ ٚالأكٚاه اٌزٟ ٠ٕجاٟ ٌلأفواك ّبغٍٟ اٌٛظبئف اٌم١بَ ثٙب  (١)

 (.٤2، ٤00٤ٓٚروعّزٙب اٌٝ وفب٠بد ) عبًِ، 

 ٚلل ٠َزقلَ ٛو٠مخ أٚ أوضو ٌٍؾٖٛي عٍٝ لبئّخ ثبٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌّٕٙخ أٚ ّبغً ِٕٙخ ِب،      

 رعلك الأٍب١ٌت ٠عزجو ِغبلاً فٖجبً أِبَ اٌجبؽض١ٓ لإعلاك لٛائُ ٌٍىفب٠بد.ٚاْ 

 طشق ححذٚذ انكفاٚاث:

 رزّضً أُ٘ اٌطوق ٚالأكٚاد اٌع١ٍّخ اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌجبؽضْٛ فٟ رؾل٠ل اٌىفب٠بد عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 اٌّلاؽرخ إٌّرّخ: ٠َٚزقلِٙب اٌجبؽضْٛ ٌوٕل اٌٍَٛن اٌفعٍٟ ٌلأكاء. (٤)

ٟٚ٘ أكاح ع١ٍّخ رَزقلَ ٌغّع اٌج١بٔبد عٓ ؽموً ِوب فوٟ اٌّئٍَوخ اٌزع١ّ١ٍوخ  الاٍزجبٔخ: (٤)

ٚمٌووه عووٓ ٛو٠ووك عّووع اٌّعٍِٛووبد ٚاٌج١بٔووبد اٌلاىِووخ ثعوول اٌم١ووبَ ثع١ٍّووبد اٌٖوولق 

 ٚاٌضجبد اٌلاى١ِٓ ٌزجٕٟ اٌمبئّخ اٌقبٕخ ثبٌىفب٠بد.

ٙب اٌجبؽش اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ: ٚرَزقلَ عبكح ٌٍزؾمك ٚاٌزؤول ِٓ إٌبرظ اٌزٟ ٠ؾًٖ ع١ٍ (١)

 ِٓ فلاي اٍزقلاِٗ ٌجع٘ أكٚاد اٌجؾش اٌعٍّٟ.

رؾ١ًٍ الأكٚاه: ٠َٚزقلَ فٟ رؾ١ًٍ الأكٚاه ٚاٌّٙوبَ اٌزع١ّ١ٍوخ ثاووٗ رؾل٠ول اٌىفب٠وبد  (١)

 اٌزٟ رْزًّ ع١ٍٙب رٍه اٌّٙبَ.

اٌزٕجئ ٚالاؽزّبي: ٠َٚزقلِٗ اٌجبؽضْٛ فٟ اٌابٌت لاٍوزمواء اٌٖوٛه اٌَّوزمج١ٍخ لإعولاك  (5)

 (.٤2َ، ٤929ٓاٌفوك. ) إٌبلخ، 

 كفاٚاث الإششاف انخشبٕ٘:

ثبد ٚاٙؾبً أْ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٠ٚطٍع ثلٚه هئ١ٌ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، ِٓ 

فلاي ل١بِٗ ثّغّٛعوخ ِزٕٛعوخ ِوٓ اٌّٙوبَ ٚاٌٛظوبئف اٌّزعولكح ٚاٌّزٕٛعوخ عٍوٝ أْ ٕ٘وبن عولح 

ِخ ٘نٖ اٌعٛاًِ ِب ٠عوف عٛاًِ رَبعل اٌّْوف اٌزوثٛٞ عٍٝ إٌغبػ فٟ عٍّٗ، ٌٚعً فٟ ِمل

 ثبٌىفب٠بد الإّواف١خ.

وفب٠ووبد ّقٖوو١خ ) مار١ووخ(: ِٕٚٙووب اٌموولٚح اٌؾَووٕخ فووٟ ٍوو١ورٗ ٍٚووٍٛوٗ ، إٌيا٘ووخ ٚاٌعوولي،  – ٤

اٌزٛاٙووع ٚاؽزووواَ ىِلائووٗ ٚعوولَ اٌزعووبٌٟ عٍوو١ُٙ، اٌٍجبلووخ ٚؽَووٓ اٌزؾوولس ثٍاووخ ٍوو١ٍّخ، اٌوونوبء 

لهح عٍٝ ارقبم اٌمواه ا١ٌٍَُ ثؾىّوخ. ٍٚوعخ اٌجل٠ٙخ، ؽَٓ اٌزٖوف فٟ اٌّٛالف اٌطبهئخ، اٌم

 (.92َ، ٤00١ٓ) ٛبفِ ، 

وفب٠بد اكهاو١خ ) رٖوٛه٠خ(: ٚ٘وٟ لولهح اٌّْووف اٌزوثوٛٞ عٍوٝ هإ٠وخ عٕبٕوو اٌع١ٍّوخ  – ٤

اٌزع١ّ١ٍخ ٚفّٙٙب ٚا٠غبك اٌزواثٜ ث١ٓ أعيائٙب ٚأصو اٌزا١واد اٌزٟ رؾلس فٟ أٞ عيء ِٕٙب عٍوٝ 

اٌعلالبد ث١ٓ اٌّع١ٍّٓ أٔفَُٙ ِٓ عٙخ ٚث١ٓ اٌّع١ٍّٓ ثبلٟ الأعياء، ٚللهرٗ عٍٝ رٖٛه ٚفُٙ 

 (.٤١٤َ،ٓ ٤00١ْٔٛاْ ْٚٔٛاْ، )ٚاٌج١ئخ، 

وفب٠ووبد ف١ٕووخ ) اكهاو١ووخ(: اٌموولهح عٍووٝ رقطوو١ٜ اٌع١ٍّووخ اٌزع١ّ١ٍووخ، ٚهٍووُ ا١ٌَبٍووخ اٌعبِووخ،  – ١

ٚٚٙع ٔربَ ع١ل ٌلارٖبي ٚاٌعلالبد اٌعبِخ، ٚرٕرو١ُ الاعزّبعوبد، ٚوزبثوخ اٌزموبه٠و، ٚرٛى٠وع 

اٌعًّ، ٚرؾل٠ل الافزٖبٕبد ٚٚٙع ٔربَ ع١ل ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛوخ ، ٚرطو٠ٛو اٌع١ٍّوخ اٌزوث٠ٛوخ 

 (.١١َ،ٓ ٤992فٟ ِغبلارٙب اٌّقزٍفخ ) اٌل٠ٚه ٚآفوْٚ، 

وفب٠بد أَوب١ٔخ ) اعزّبع١وخ(: اٌمولهح عٍوٝ البِوخ علالوبد ١ٛجوخ ِوع اٌعوب١ٍِٓ ٚاؽزوواُِٙ،  – ١

ؤ١ٕٔووخ ٌوول٠ُٙ، اربؽووخ اٌفوٕووخ ٌٍعووب١ٍِٓ ٌزؾم١ووك اعطووبء اٌفوٕووخ ٌٍعووب١ٍِٓ ٌلاثزىووبه ٚفٍووك اٌطّ

ؽبعووبرُٙ ٚهغجووبرُٙ، رووٛف١و اٌؾو٠ووخ ٚعٕٖووو الأِووبْ ٌٍعووب١ٍِٓ لإثوولاء آهائٙووُ ِٚمزوؽووبرُٙ ) 

 (.١9،ٓ ٤992ـ اٌل٠ٚه ٚآفوْٚ ،  ٤٤9، ٓ ٤00٤اٌَعٛك، 

 أسانٛب قٛاس انكفاٚاث:

 ّب:٠وٜ " عْٛ ٠ٌٛي" أٔٗ ٠ّىٓ ل١بً اٌىفب٠بد ِٓ فلاي أٍٍٛث١ٓ عب١ِٓ ٘
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الأٍٍٛة اٌزع٠ٟٛٚ:ٚف١ٗ ٠عٛٗ اٌّعٍُ أٚ اٌّْوف عولَ ٔغبؽوٗ أٚ رولٟٔ رؾٖو١ٍٗ فوٟ وفب٠وخ  – ٤

 ٚظ١ف١خ ثزفٛلٗ فٟ اوزَبة أفوٜ ّٙٓ ِغّٛعخ اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ.

الأٍووٍٛة اٌّٛؽوول: ٠غووت أْ ٠ووزمٓ اٌّعٍووُ أٚ اٌّْوووف فوولاي ٘وونا الأٍووٍٛة ع١ّووع اٌىفب٠ووبد  – ٤

ٚاما رجوو١ٓ عوولَ رؾٖوو١ٍٗ ٌٛاؽوولح أٚ روولٟٔ ٘وونا اٌزؾٖوو١ً عووٓ اٌٛظ١ف١ووخ اٌّموووهح كْٚ اٍووزضٕبء ، 

اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة فوبْ ٘ونا ٠ولي عٍوٝ عولَ فبع١ٍوخ أكاء اٌّعٍوُ أٚ اٌّْووف فوٟ رٍوه اٌىفب٠وخ، ٚ٘ونا 

٠زطٍت اٌعٛكح ِٓ عل٠ل ٌٍزله٠ت لاوزَبة اٌّىٛٔبد اٌّعوف١خ ٚاٌّٙبه٠خ ٚالارغب٘بد اٌّزّٕٚخ فٟ 

 رٍه اٌىفب٠خ.

ٍٍٛة ِّٕٙب كْٚ ا٢فو عٍٝ ِولٜ أ١ّ٘وخ اٌىفب٠وبد اٌٛظ١ف١وخ ٚلإؽولاس أٔوٛاع ٠ٚزٛلف افز١به أٞ أ

اٌزعٍُ اٌّمٖٛك ِٕٗ، فوبما وبٔوذ اٌىفب٠وبد ٘بِوخ كْٚ اٍوزضٕبء عٕلئون لول ٠ىوْٛ الإعوواء اٌّٛؽول ٘وٛ 

الأَٔت أِب اما وبْ علك ِٓ اٌىفب٠بد ِّٙبً كْٚ ا٢فو فوبْ الإعوواء اٌزع٠ٛٚوٟ لول ٠ىوْٛ ِلائّوبً ) 

 (.٤9١َ،ٓ ٤99١ؽّلاْ، 

 انًبحذ انزاَٙ: الإششاف انخشبٕ٘ 

 أْذاف الإششاف انخشبٕ٘:

 ٠ّىٓ رؾل٠ل أُ٘ أ٘لاف الإّواف اٌزوثٛٞ ف١ّب ٠ٍٟ:ـ

اربؽخ اٌّغبي ٌٍطبٌت وٟ ٠ٛاعٗ اٌّٛلف اٌزع١ٍّٟ ثؤوٍوٗ عٍوٝ أهٗ اٌٛالوع ٠ٚزى١وف ِعوٗ  (٤)

 ثّب رئٍ٘ٗ ٌٗ ِعٍِٛبرٗ ٚكهاٍزٗ.

د اٌع١ٍّخ، ٚاٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ اٌلاىِوخ لإعولاك اعطبء اٌفوٓ اٌؾم١م١خ لاوزَبة اٌقجوا (٤)

 اٌّلهً إٌبعؼ.

اٍزىّبي إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ اٌلاىِخ، ٚاٌغٛأت اٌع١ٍّوخ اٌزطج١م١وخ ٌّولهً اٌَّوزمجً ٚاٌزوٟ لا  (١)

 ٠ّىٓ اٍزىّبٌٙب الا عٓ ٛو٠ك اٌزوث١خ اٌع١ٍّخ.

 رله٠ت اٌّعٍُ عٍٝ ع١ّع عٛأت اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ وٍٙب. (١)

٠خ الأِو عٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ عٓ ع١ّع الأعّبي إٌَّلح ا١ٌٗ، ٚمٌه رع٠ٛل اٌّعٍُ فٟ ثلا (5)

 ثبٌزقط١ٜ ِٓ اٌزٕف١ن اٌٝ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزان٠خ اٌواععخ.

ر١ّٕخ اٌملهح عٍٝ إٌّٛ اٌنارٟ، إٌمل اٌجٕبء عوٓ ٛو٠وك ِلاؽروخ اٌّعٍوُ ٔفَوٗ، ِٚلاؽرزوٗ  (6)

 ِٓ لجً ىِلائٗ ٚاٌّْوف١ٓ ع١ٍٗ.

 وخ فٟ ع١ّع إٌْبٛبد كافً اٌّلهٍخ ٚفبهعٙب.اّزوان اٌّع١ٍّٓ فع١ٍبً فٟ اٌّْبه (9)

 ٚٙع اٌطبٌت فٟ ِٛلف رع١ٍّٟ ٛج١عٟ. (2)

 عوٗ الارغب٘بد اٌٍَٛو١خ اٌّوغٛة ف١ٙب، وآكاة ٚأفلال١بد إٌّٙخ. (9)

 ِٕؼ اٌفوٕخ ٌز١ّٕخ اٌوٚػ اٌم١بك٠خ فٟ اٌّعٍُ ومبئل ٌٍّغّٛعخ. (٤0)

 يسإٔنٛاث يششف الإداسة انًذسسٛت:

ٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ ِٓ فلاي ل١بِٗ ثبٌّٙبَ ٠َبُ٘ ِْوف الإكاهح اٌّله١ٍخ ف

 ٚاٌٛاعجبد اٌّقزٍفخ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:



 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                          مجلة البحث العلمى فى التربية

 

161 

ٚٙووع فطووخ عّووً ِؤووخ ٌٍّوولاهً اٌزووٟ ٠ْوووف ع١ٍٙووب، رزٚووّٓ اٌقطووٛٛ اٌعبِووخ لأ٘وولاف  (٤)

 اٌي٠بهح، آفناً ثع١ٓ الاعزجبه ظوٚف اٌّلهٍخ اٌّقزٍفخ.

ٌؾل٠ضخ، رٛع١ٗ الإكاه١٠ٓ ٚروٛع١زُٙ ٌلاٍوزفبكح ِوُٕٙ الإٌّبَ ثبٌزطٛهاد ٚاٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ ا (٤)

 فٟ هفع َِزٜٛ اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚالإكاه٠خ فٟ اٌّلاهً.

أفن فىوح وبف١خ عٓ إٌّطمخ أٚ اٌؾٟ اٌنٞ رمع ف١ٗ اٌّلهٍخ، ٚمٌه ِٓ وبفخ إٌوٛاؽٟ اٌٖوؾ١خ  (١)

 ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبع١خ ٚعبكاد اٌَىبْ ٚرمب١ٌلُ٘.

ٕر١ّبد الإكاه٠خ، ٚاٌزع١ّّبد ٚإٌْواد ِٚزبثعوخ رٕف١ون٘ب ثبٌّولاهً كهاٍخ ع١ّع اٌٍٛائؼ ٚاٌز (١)

 ِٚلاؽرخ اٌزٛل١ع ع١ٍٙب ثبٌعٍُ وً ؽَت رقٖٖٗ.

رطج١ك ٔربَ اٌمجٛي ٚاٌزَغ١ً، ِٚزبثعوخ اٌٍوٛائؼ ٚاٌزع١ّّوبد اٌٖوبكهح ثٙونا اٌْوؤْ ٚالإّوواف  (5)

 عٍٝ ع١ٍّخ رٕر١ُ رٛى٠ع اٌطلاة عٍٝ اٌفٖٛي ثلا٠خ اٌعبَ.

١ُ اٌغلٚي اٌّلهٍٟ ٚر١َٕمٗ ٚفوك اٌقطوخ اٌلهاٍو١خ اٌّٛٙوٛعخ، ٚالأٍوٌ الإّواف عٍٝ رٕر (6)

 اٌزوث٠ٛخ فٟ اعلاكٖ.

الإّووواف عٍووٝ ٍوو١و اٌلهاٍووخ فووٟ اٌّوولاهً ِٚزبثعووخ اٌوولٚاَ اٌوٍووّٟ ٌٍّووٛظف١ٓ ٚاٌطوولاة،  (9)

 ٚرطج١ك لٛا١ٔٓ الإكاهح اٌقبٕخ ثٙنا اٌْؤْ.

ِٓ الإٌّبَ ثبلأٔرّخ الإكاه٠وخ  ري٠ٚل ع١ّع الإكاه١٠ٓ ثبٌزٛع١ٙبد الإكاه٠خ اٌلاىِخ ؽزٝ ٠زّىٓ (2)

 اٌؾل٠ضخ، ٚرٕف١ن٘ب فلاي ِّبهٍزٙٓ عٍّٙٓ.

 ( انخكايم بٍٛ الإداسة انًذسسٛت ٔالإششاف انخشبٕ٘: ـ1) 

رىبًِ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚالإّواف اٌزوثوٛٞ ٌوٗ آصوبه ا٠غبث١وخ ِٕٙوب اٌزعوبْٚ ٌزطو٠ٛو اٌع١ٍّوخ 

رٝ مٌوه الا ثبعطوبء ِول٠و اٌّلهٍوخ كٚهاً اٌزوث٠ٛخ ٚهعب٠زٙوب ٚعولاط أٚعوٗ اٌمٖوٛه ف١ٙوب، ٚلا ٠زوؤ

أوجو فٟ الإّواف اٌزوثٛٞ ٚلا ٠ّٕع مٌه ِٓ اٍزْبهح اٌّْوف اٌّزقٖٔ عٕل اٌؾبعوخ أٚ ٍٛوت 

ى٠بهرووٗ ٌٍّلهٍووخ ١ٌىووْٛ ثّضبثووخ كهعووخ أعٍووٝ فووٟ الإّووواف اٌزوثووٛٞ ٠َووزف١ل ِوول٠و اٌّلهٍووخ ِووٓ 

لووخ ثوو١ٓ اٌّوول٠و ٚاٌّْوووف رغوثزووٗ ٚآهائووٗ ِْٚووب٘لارٗ فووٟ اٌّوولاهً ٚاٌّٛالووع الأفوووٜ، ٌٍٚعلا

 اٌزوثٛٞ ٙٛاثٜ أّ٘ٙب: ـ

 الأَغبَ ٚاٌزعبْٚ ٚعلَ اٌٖواع عٍٝ اٌٍَطخ. -٤

 ا٠غبك ِعب١٠و ِْزووخ ٌٍزم٠ُٛ عٓ ٛو٠ك ِٕبلْخ الأفىبه. -٤

 ٠ٕرو اٌّل٠و اٌٝ اٌّْوف١ٓ وَّبعل٠ٓ َِٚزْبه٠ٓ. -١

زع١ٍُ ِع اٌعًّ ثٕرو٠خ اٌزىبًِ فلا ثل أْ ٠ؾٚو اٌّْوفْٛ الاعزّبعبد اٌزٟ رُٚ ِل٠و اٌ -١

 ِل٠وٞ اٌّلاهً، ٚونٌه اٌعىٌ.

 اٌعًّ ثّجلأ اٌّْبهوخ ِع ا٢فو٠ٓ فٟ ِٕبلْخ اٌّْىٍخ ٚإٌٛٛي اٌٝ اٌؾً. -5

اٌضمخ ث١ٓ اٌّل٠و ٚاٌّْوف ٚث١ٓ اٌّلهً ٚاٌّْوف رضّوو فوٕوبً ٌٍزعوبْٚ ٚالاٍوزفبكح ِوٓ  -6

 (.٤92٘ـ ، ٤١٤٤ٓفجواد ا٢فو٠ٓ )اٌؾم١ً، 

 كفاٚاث انلاصيت نًششفاث ئداسة انخذسٚب انخقُٙ نهبُاثانًبحذ انزانذ: أْى أسانٛب حًُٛت ان

اْ اٌلٚه اٌٙبَ ٚاٌّعمول اٌونٞ رٚوطٍع ثوٗ ِْووفخ الإكاهح ، ٠ؾوزُ عٍوٝ اٌغٙوبد اٌّع١ٕوخ أْ رعول٘ب ٌوٗ 

ٚرلهثٙب ع١ٍٗ ، فبٌزله٠ت ٘ٛ اٌّؾٛه اٌنٞ رولٚه ؽٌٛوٗ ع١ٍّوخ اٌز١ّٕوخ فوٟ اٌّغزّوع فٙوٟ أكاح اٌز١ّٕوخ 
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ٍووٟ فووٟ ّووزٝ عٛأجٙووب ٚ٘ووٟ الأكاح اٌّضٍووٝ لإعوولاك اٌىووٛاكه اٌجْووو٠خ ٍٚٚوو١ٍزٙب ٚ٘ووٛ اٌّؾووه  الأٍب

ٚرطو٠ٛو وفب٠زٙوب ٚرطو٠ٛو أكاء اٌعّوً فٙوٛ ٠ٍعوت كٚهاً هئ١َوبً فوٟ ؽ١وبح إٌّرّوبد ثبعزجوبهٖ عٕٖوواً 

أٍب١ٍبً فٟ ع١ٍّخ ر١ّٕخ لٜٛ إٌّرّخ اٌجْو٠خ، ٠ّٚىٓ الإّبهح اٌٝ فَّخ أٍوجبة هئ١َو١خ رغعوً ِوٓ 

 ٟٚ٘:اٌزله٠ت أِواً لاىِبً 

أْ الافز١به اٌّٛفك ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ لا ٠عٕٝ أٔوٗ ٍوٛف ٠وٕغؼ فوٟ عٍّوٗ ثوً ِوٓ اٌّعٍِٛوبد  (٤)

 ٚاٌّٙبهاد ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ أكاء عٍّٗ ثفعب١ٌخ. ٚ٘نا لا ٠ؤرٟ اٌٝ ِٓ فلاي اٌزله٠ت.

ٕ٘وبن أعوولاك وج١وووح ِووٓ اٌّْوووف١ٓ اٌوون٠ٓ ع١ٕوٛا ثوولْٚ أْ ٠وولهثٛا عٍووٝ عٍّٙووُ ٚ٘ووُ ٠ّبهٍووْٛ  (٤)

كٚه٘ووُ ٛجمووبً ٌمٕبعووبرُٙ اٌْقٖوو١خ ٚأطجبعووبرُٙ. ِووٓ ٕ٘ووب رووؤرٟ أ١ّ٘ووخ اٌزووله٠ت فووٟ اوَووبثُٙ 

 اٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد اٌٚوٚه٠خ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌم١بَ ثعٍُّٙ ثىفب٠خ. 

ٚهح الإٌّووبَ ثووبٌىض١و ِووٓ اٌّعووبهف ٚاٌّٙووبهاد أْ كٚه اٌّْوووف اٌزوثووٛٞ ٠ٕطووٛٞ عٍووٝ ٙووو (١)

 ٚأٍب١ٌت اٌعًّ اٌزٟ لا ٠ّىٓ اوزَبثٙب ثا١و اٌزله٠ت إٌّرُ اٌمبئُ عٍٝ أٌٍ ع١ٍّخ ِٕٚٙغ١خ.

اْ رله٠ت اٌّْوف اٌزوثٛٞ عٍٝ عٍّٗ ٠ْعوٖ ثؤ١ّ٘خ ٘نا اٌعًّ، الأِو اٌونٞ ٠عويى اؽزواِوٗ  (١)

 ٌّٕٙزٗ ٚأزّبءٖ ٌٙب.

أؽل اٌٍٛبئً اٌفعبٌوخ ٌوفوع َِوزٜٛ أكائوٗ ٚرعرو١ُ أزبع١زوٗ. ) اْ رله٠ت اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٘ٛ  (5)

 (.9١َ، ٓ ٤925ِىزت اٌزوث١خ اٌعوثٟ، 

ِّٚب ٍجك ٠زٚوؼ أْ اٌزوله٠ت ٘وٛ ع١ٍّوخ ِقططوخ رٙولف اٌوٝ را١١وو اٌَوٍٛن ٚرؾَو١ٓ الأكاء ٚهفوع 

رزّضووً فووٟ  اٌىفب٠ووخ الإٔزبع١ووخ ، وّووب رووٌٟٛ إٌّرّووخ اٌعوث١ووخ ٌٍعٍووَٛ الإكاه٠ووخ ٘وونٖ اٌع١ٍّووخ أ١ّ٘ووخ ثبٌاووخ

اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّزيا٠لح فٟ فططٙب ا٠ٌَٕٛخ ٌزاطوٟ أٔؾوبء اٌوٛٛٓ اٌعوثوٟ ٍوع١بً ٌلاهرموبء ثىفوبءح 

 (١6٘ـ، ٤١05ٓاٌمٛح اٌجْو٠خ، ٚى٠بكح فعب١ٌزٙب ٚرط٠ٛو أزبعٙب) اٌؾّل، 

٠ٛو ٚلل أكهوذ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَوعٛك٠خ أ١ّ٘وخ اٌزوله٠ت ٚأٌٚزوٗ أ١ّ٘وخ ثبٌاوخ ثبعزجوبهٖ ٍٚو١ٍخ ٌٍزطو

اٌزوثووٛٞ اٌَّووزّو ٌّٛاوجووخ وووً عل٠وول ِٚف١وول فووٟ ثعوول اٌزوث١ووخ ٚمٌووه ثووبٌٕٙٛٗ ثبٌَّووزٜٛ اٌعٍّووٟ 

ٚاٌٍَّىٟ ٌٍعب١ِٓ ِٓ فلاي اوَبثُٙ اٌقجواد اٌغل٠لح ٚرو١ٍقٙب ٌٚنا فمول ٖٔوذ ١ٍبٍوخ اٌزعٍو١ُ فوٟ 

ثوٛٞ ؽوك اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ فٟ علك ِٓ ِٛاك٘ب عٍٝ اٌزله٠ت اٌزوثٛٞ ، ثً اْ اٌزوله٠ت اٌزو

 (.١0٘ـ،٤١٤9ٓاٌياِٟ ٌٍغ١ّع  ) اٌّْوٞ، 

 ٚرٙلف ع١ٍّخ اٌزله٠ت اٌٝ رؾم١ك ِغّٛعخ ِٓ الأ٘لاف ٟٚ٘:

 ر١ّٕخ ِعوفخ أفواك اٌّئٍَخ ، ِٚٙبهارُٙ، ٚللهارُٙ، ٚارغب٘برُٙ. (٤)

 رؾ١َٓ َِزٜٛ أكاء أفواك اٌّئٍَخ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ هفع وفبءرُٙ الإٔزبع١خ. (٤)

 اٌضاوح ث١ٓ الأكاء اٌفعٍٟ َِٚزٜٛ الأكاء اٌّوعٛ رؾم١مٗ.ِؾبٌٚخ را١١و ٍٍٛن الأفواك ٌَل  (١)

فٍك علالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّئٍَخ ٚأفواك٘ب ِّب ٠وئكٞ اٌوٝ كِوظ ِٖوٍؾخ اٌطووف١ٓ ٚ٘ونا ٠ي٠ول  (١)

 ِٓ أزّبء اٌفوك ٌٍّئٍَخ.

اٌعًّ عٍٝ رؾ١َٓ إٌّوبؿ اٌعوبَ ٌٍعّوً فوٟ اٌّئٍَوخ ثؾ١وش ٠وزّىٓ أفوواك اٌزٕرو١ُ ِوٓ الإٌّوبَ  (5)

 د عٍُّٙ ٚاٌزيٚك ثبٌقجواد اٌّقزٍفخ.ثبٌغل٠ل فٟ ِغبلا

اٌَّبعلح فٟ ع١ٍّخ رقط١ٜ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ٚر١ّٕزٙب. الأِوو اٌونٞ ٠َوًٙ رؾم١وك أ٘ولاف اٌز١ّٕوخ  (6)

 (.٤٤9َ، ٤00٤ٓاٌْبٍِخ ) اٌَعٛك، 
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 انًبحذ انشابع: انًإسست انعايت نهخذسٚب انخقُٙ ٔانًُٓٙ فٙ انًًهكت انعشبٛت انسعٕدٚت

 ذسٚب انخقُٙ ٔانًُٓٙ ٔحطٕسْا:َشأة انًإسست انعايت نهخ

رعٛك ثلا٠بد اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فوٟ اٌٍّّىوخ اٌوٝ فزووح ى١ِٕوخ ِجىووح ام ووبْ ِٛىعوب ثو١ٓ صولاس 

عٙووبد ؽى١ِٛووخ آٔوونان، فووٛىاهح اٌّعووبهف وووبْ ٌوول٠ٙب اٌضووبٔٛٞ اٌفٕووٟ )ٕووٕبعٟ، ىهاعووٟ ،رغووبهٞ(، 

)ِواووي اٌزوله٠ت إٌّٙوٟ(، ٚٚىاهح ٚٚىاهح اٌعًّ ٚاٌْئْٚ الاعزّبع١خ وبْ ٌل٠ٙب اٌزوله٠ت إٌّٙوٟ 

 اٌْئْٚ اٌجٍل٠خ ٚاٌمو٠ٚخ وبْ ٌل٠ٙب ِعب٘ل اٌَّبعل٠ٓ.

ٚلا٘زّبَ اٌلٌٚخ ثبعلاك اٌمٜٛ اٌجْو٠خ فٟ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚريا٠ول اٌؾبعوخ ٌزؤ١٘وً اٌْوجبة 

إٌّٙوٟ اٌَعٛكٞ فٟ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ ٚاٌٖوٕبع١خ، هئوٟ أْ رىوْٛ ع١ّوع ِغوبلاد اٌزوله٠ت اٌزمٕوٟ ٚ

٘ووـ ٚاٌمبٙووٟ ثبْٔووبء ٤0/2/٤١00/َ ٚرووبه٠ـ ١0رؾووذ ِرٍووخ ٚاؽوولح، ٕٚووله الأِووو اٌٍّىووٟ هلووُ 

اٌّئٍَخ اٌعبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ُٚٙ اٌّعب٘ل اٌف١ٕوخ ِٚواووي اٌزوله٠ت إٌّٙوٟ رؾوذ ِرٍوخ 

 اٌّئٍَخ اٌعبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ.

َِزّوحً فٟ رط٠ٛو ثواِغٙب ثّب ٠َٕغُ ِع ؽبعخ ٚثٕبء عٍٝ مٌه، ثلأد اٌّئٍَخ فٟ ِياٌٚخ ِٙبِٙب 

اٌجلاك، ٚر١ّٕخ ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍوٛق اٌعّوً، ٚٔز١غوخ ٌونٌه ظٙوود اٌؾبعوخ اٌٍّؾوخ 

اٌووٝ ا٠غووبك وووٛاكه ١ٕٛٚووخ ِئٍ٘ووخ رووؤ١٘لاً عب١ٌووبً رىووْٛ لووبكهح عٍووٝ إٌٙووٛٗ ثّزطٍجووبد فطووٜ اٌز١ّٕووخ 

ٚرووبه٠ـ  5٤69/٘ووـ/ 9الأِووو اٌَووبِٟ اٌىووو٠ُ هلووُ  اٌطّٛؽووخ ٌٍلٌٚووخ، ٚرٍج١ووخ ٌزٍووه اٌؾبعووخ ٕووله

٘وـ ٤9/٤0/٤١0٤/ ؿ َ ٚروبه٠ـ ٤09٘ـ اٌّئ٠ل ٌمواه اٌٍغٕخ اٌع١ٍب ١ٌَبٍوخ اٌزعٍو١ُ هلوُ ١/٤١0١/9

اٌّزٚووّٓ ٙوووٚهح الا٘زّووبَ ثووبٌزع١ٍُ اٌزمٕووٟ ٚعٍووٝ َِووزٜٛ اٌى١ٍووبد اٌزم١ٕووخ، ٌفووزؼ َِووبهاد أفوووٜ 

اٌجلاك، ٚرّٚٓ اٌمواه اٌزؤو١ل عٍٝ أْ رىْٛ َِوئ١ٌٚخ  ٌٍزع١ٍُ اٌعبٌٟ فٟ ِغبي رّٕٛ ٚرْزل ا١ٌٗ ؽبعخ

  .اٌزٍٛع فٟ ٘نا إٌّٜ َِئ١ٌٚخ اٌّئٍَخ

ٚثبْٔبء اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ رىْٛ اٌّئٍَوخ لول ٚٙوعذ َِوبهاد اٌزوله٠ت اٌزمٕوٟ ٚإٌّٙوٟ فوٟ ِٕرِٛوخ 

ٌّؾ١ٍخ ِوٓ ِزلهعخ لإعلاك اٌمٜٛ اٌجْو٠خ اٌّئٍ٘خ رؤ١٘لا ف١ٕبً ٚثَّز٠ٛبد ِقزٍفخ رٍجٟ ؽبعخ اٌَٛق ا

 الأ٠بكٞ اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚ اٌعبٍِخ اٌّب٘وح ٚثَّز٠ٛبرٙب اٌّقزٍفخ.

ٚاوّبلاً ٌفىوح ُٙ ع١ّع ِغبلاد اٌزله٠ت اٌزمٕوٟ ٚإٌّٙوٟ رؾوذ ِرٍوخ ٚاؽولح، ٕوله لوواه ِغٍوٌ 

٘ووـ ثبٌؾووبق لطووبع اٌزووله٠ت إٌّٙووٟ ٌٍجٕووبد  ١/١/٤١٤6/َ ة( ٚرووبه٠ـ١٤02اٌووٛىهاء اٌّووٛلو هلووُ )

 ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ .ثبٌّئٍَخ اٌعبِخ 

ٚاِزلاكًا ٌٍوعب٠خ اٌىو٠ّخ ٚالا٘زّبَ اٌجبٌغ اٌنٞ ر١ٌٛٗ اٌم١بكح اٌو١ّلح أعي٘ب الله ٌمطبع اٌزله٠ت اٌزمٕٟ 

٘وـ عٍوٝ اعوبكح رٕرو١ُ ٤١٤2/ 2/  ٤١( ٚروبه٠ـ  ٤62ٚإٌّٟٙ؛ ٚافك ِغٌٍ اٌٛىهاء ثمواهٖ هلُ ) 

ً ِوٍَٛ رٕر١ُ اٌّئٍَوخ اٌغل٠ول فوٟ ِبكروٗ اٌضبٌضوخ اٌّئٍَخ اٌعبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٚ اّزّ

عٍٝ أْ اٌّئٍَخ رٙلف اٌٝ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ا١ٌٕٛٛخ ِٓ فلاي رله٠ت ٠َُٙ فٟ ٍلِّ اؽز١بعبد 

 ٍٛق اٌعًّ ِٓ اٌمٜٛ اٌجْو٠خ اٌّئٍ٘خ.

 أْذاف انخذسٚب انخقُٙ ٔانًُٓٙ فٙ انًًهكت انعشبٛت انسعٕدٚت:

ٌعبِخ ٌٍزله٠ت ِٚواععزٙب ٚرط٠ٛو٘ب؛ ٚفمبً ٌّوب رمزٚو١ٗ فطوٜ اٌز١ّٕوخ . اعلاك ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطٜ ا٤

 ا١ٌٕٛٛخ.
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 . رؤ١ً٘ اٌّلهث١ٓ اٌزم١١ٕٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ ٚرط٠ٛوُ٘.٤

 . ر١ُّٖ ثواِظ اٌزله٠ت ٚرٕف١ن٘ب.١

 . اٌزوف١ٔ ٌٍمطبع اٌقبٓ ثبٌزله٠ت ٚالإّواف ع١ٍٗ، ٚرؾل٠ل ِعب١٠وٖ اٌف١ٕخ.١

د اٌزوله٠ت فوٟ اٌمطوبع١ٓ اٌعوبَ ٚاٌقوبٓ؛ لإكاهح ٚؽولاد . عمل ّوواوبد اٍوزوار١غ١خ ِوع ِئٍَوب5

 اٌزله٠ت اٌّقزٍفخ ٚرْا١ٍٙب.

. ِْوووبهوخ اٌمطوووبع١ٓ اٌعوووبَ ٚاٌقوووبٓ فوووٟ اٌزوووله٠ت؛ ٌزوووٛف١و اٌّوووٛاهك اٌجْوووو٠خ اٌزم١ٕوووخ ٚا١ٌّٕٙوووخ 6

 اٌّزقٖٖخ.

 . رمل٠ُ اٌّْٛهح اٌف١ٕخ ٚاٌّْٛهح الإكاه٠خ فٟ ِغبي اٌزله٠ت ٌٍمطبع١ٓ اٌعبَ ٚاٌقبٓ.9

 ْبء ؽبٕٙبد رم١ٕخ ١ِٕٙٚخ ٌٍزله٠ت.. ا2ٔ

 . اعواء اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد فٟ ِغبي اٌزله٠ت.9

 . أزبط ٍٚبئً اٌزله٠ت ٚرم١ٕبرٗ ٚرط٠ٛو٘ب.٤0

 أْذاف ٔيٓاو الإششاف فٙ انًإسست انعايت نهخذسٚب انخقُٙ ٔانًُٓٙ :

 . رؾم١ك غب٠بد ٚأ٘لاف اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ.٤

كاهح اٌعبِووخ ٌزموو٠ُٛ اٌزووله٠ت ثٖووٛهح ١ِلا١ٔووخ ِووٓ فوولاي اٌي٠ووبهاد . رٕف١وون اٌقطووٜ اٌزووٟ رٚووعٙب الإ٤

 الإّواف١خ. 

 . إٌٙٛٗ ثَّزٜٛ اٌزله٠ت ٚرط٠ٛو أٍب١ٌجٗ ِٓ فلاي اٌّْوف١ٓ اٌّقز١ٖٓ.١

 . رم٠ُٛ اٌٛالع اٌزله٠جٟ ٌغ١ّع اٌٛؽلاد كافً اٌّغٌٍ.١

 . اىاٌخ اٌعمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌعب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزله٠جٟ.5

 ؽبعبد اٌّلهث١ٓ ٚرؾم١مٙب.. رٌٍّ 6

 يٓاو انًششف انًخخص فٙ انًإسست انعايت نهخذسٚب انخقُٙ ٔانًُٓٙ:

 اعلاك اٌقطخ اٌف١ٍٖخ ٚرٕف١ن٘ب ثىفبءح ثعل اعزّبك٘ب ِٓ هئ١ٌ ٚؽلح رم٠ُٛ اٌزله٠ت.  .٤

 اٌم١بَ ثي٠بهاد اّواف١خ ٌّلهثٟ اٌزقٖٔ ؽَت اٌقطخ ٚا١ٌ٢خ اٌّعزّلح. .٤

 ِزبثعخ رطج١ك ك١ًٌ اٌّلهة. .١

موول٠ُ اٌوولعُ ٚاٌّْووٛهح ٌٍّوولهث١ٓ ثّووب ٠َووبعل فووٟ رطج١ووك اٌجؤووبِظ اٌزووله٠جٟ ثْووىً ع١وول ر .١

 ٕٚؾ١ؼ.

 هفع َِزٜٛ إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّلهث١ٓ. .5

 ِزبثعخ اٌّلهث١ٓ اٌغلك ٚاٌٛلٛف ثغبٔجُٙ ٚاٌّْبهوخ فٟ رم١١ُّٙ فلاي فزوح اٌزغوثخ. .6

 رم١١ُ ِؾزٜٛ اٌؾمبئت اٌزله٠ج١خ ٚفمبً ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌعًّ. .9

 خ فٟ كهاٍخ ِلٜ ِٕبٍجخ اٌزغ١ٙياد ٌٍزقٖٔ.اٌّْبهو .2
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 اٌزؤول ِٓ ِٕبٍجخ الأٍب١ٌت ٚاٌٍٛبئً اٌزله٠ج١خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ٚاٌزوث٠ٛخ. .9

 اٌزؤول ِٓ رٛفو ٚاٍزقلاَ أكٚاد ٍٚٚبئً اٌَلاِخ.  .٤0

 يُٓجٛت انذساست ٔئجشاءاحٓا

هاٍخ لأٔٗ إٌّٙظ لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘نٖ اٌلانذساست:  يُٓج

 إٌّبٍت اٌنٞ ٠ؾمك أ٘لاف اٌجؾش.

٠زىووْٛ ِغزّووع اٌلهاٍووخ ِووٓ ع١ّووع ِْوووفبد اكاهح اٌزووله٠ت اٌزمٕووٟ ٌٍجٕووبد فووٟ . يجخًااع انذساساات. 1

 . ِْوفخ 5٤ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ُٚ٘ 

رُ رطج١ك اٌلهاٍخ عٍٝ ع١ّع أفواك اٌّغزّع الإٍٟٔ ٌٍلهاٍخ ِوٓ ِْووفبد اكاهح . عُٛت انذساست. 1

اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد فوٟ الإكاهح اٌعبِوخ ٌٍّٕوب٘ظ ٚرمو٠ُٛ اٌزوله٠ت ٚالإكاهح اٌعبِوخ ٌٍزوله٠ت الأٍ٘وٟ اٌزله٠ت 

 ٌٍجٕبد ٚاكاهح اٌزله٠ت اٌّْزون ٌٍجٕبد ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ .

 كشفج انذساست عٍ انعذٚذ يٍ انُخائج َٕضحٓا فًٛا ٚهٙ:: َخائج انذساست

جوخ الأٌٚوٝ ِوٓ ؽ١وش كهعوخ رٛفو٘وب وْفذ إٌزبئظ أْ وفب٠بد اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕر١ُ عوبءد ثبٌّور (٤

ٌلٞ ِْووفبد اكاهح اٌزوله٠ت اٌزمٕوٟ ثّل٠ٕوخ اٌو٠وبٗ، ١ٍ٠ٙوب وفب٠وبد الارٖوبي ٚاٌعلالوبد الإَٔوب١ٔخ، 

ٚثبٌّورجخ اٌضبٌضخ روؤرٟ وفب٠وبد اٌزٛع١وٗ ٚاٌم١وبكح، ٚروؤرٟ وفب٠وبد اٌّزبثعوخ ٚاٌزمو٠ُٛ ثبٌّورجوخ اٌواثعوخ، 

لاد ٕٕٚع اٌمواه، ٚثبٌّورجخ اٌَبكٍوخ ٚالأف١ووح روؤرٟ ٚثبٌّورجخ اٌقبَِخ رؤرٟ وفب٠بد رؾ١ًٍ اٌّْى

 وفب٠بد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت.

وْفذ إٌزبئظ أْ وفب٠بد اٌزٛع١وٗ ٚاٌم١وبكح عوبءد ثبٌّورجوخ الأٌٚوٝ ِوٓ ؽ١وش كهعوخ أ١ّ٘زٙوب ٚ (٤

ٌضخ ٌلٞ ِْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ، ١ٍ٠ٙب وفب٠بد اٌّزبثعخ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚثبٌّورجخ اٌضب

رؤرٟ وفب٠بد الارٖبي ٚاٌعلالبد الإَٔب١ٔخ، ٚرؤرٟ وفب٠بد رؾ١ًٍ اٌّْوىلاد ٕٚوٕع اٌموواه ثبٌّورجوخ 

اٌواثعووخ، ٚثبٌّورجووخ اٌقبَِووخ رووؤرٟ وفب٠ووبد اٌزقطوو١ٜ ٚاٌزٕروو١ُ، ٚثبٌّورجووخ اٌَبكٍووخ ٚالأف١وووح رووؤرٟ 

 وفب٠بد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت.

ّْوووفبد اكاهح اٌزووله٠ت اٌزمٕووٟ ٌٍجٕووبد ))اعوولاك أْ ِووٓ أ٘ووُ أٍووب١ٌت ر١ّٕووخ اٌىفب٠ووبد اٌلاىِووخ ٌ (١

ِؾبٙوووواد ٚكهًٚ رٛٙووو١ؾ١خ ٌز١ّٕوووخ اٌىفب٠وووبد الإّوووواف١خ ٌٍّْووووفبد ٚوووونٌه اٍوووزقلاَ اٌوووٛهُ 

اٌزع١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد ثبلإٙبفخ اٌٝ اعلاك ْٔواد ِٚطجٛعوبد رٛع١ٙ١وخ رويٚك ِْووفبد اكاهح 

اٌزووٟ رَووبعل٘ٓ فووٟ اٌز١ّٕووخ اٌنار١ووخ ٌىفب٠ووبرٙٓ  اٌزووله٠ت اٌزمٕووٟ ٌٍجٕووبد ثبٌّٖووبكه اٌزوث٠ٛووخ إٌّبٍووجخ

ٚإٍبك ِٙبَ إٍبك ِٙبَ فبٕوخ ٌٍّزولهثبد ِوٓ ِْووفبد اكاهح اٌزوله٠ت اٌزمٕوٟ ٌٍجٕوبد ثؾ١وش رزوون 

 ٌٙٓ ؽو٠خ ِعبٌغخ ثع٘ اٌّْىلاد الإكاه٠خ اٌزٟ رٛاعٙٙٓ..(.

 حٕصٛاث انذساست:

 اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ: ثٕبء عٍٝ ِب رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ عٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ رٕٟٛ 

ٙوٚهح أْ رمَٛ ِْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ثبٍوزضّبه اٌّوٛاهك اٌّزبؽوخ ٚرٛظ١فٙوب  (٤

 ثىفبءح ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ.
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اٌؾوٓ عٍٝ اٌزعوف عٍٝ ٚالع ٚاِىب١ٔبد اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚؽبعبرٙب ٚا٘زّبِبرٙب لجً اعلاك  (٤

 اٌقطٜ الإّواف١خ.

بد اٌؾل٠ضوخ فوٟ رٕف١ون اٌقطوٜ الإّوواف١خ ٚمٌوه ٌزؾَو١ٓ َِوزٜٛ اٌؾوٓ عٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕو (١

 اٌعًّ الإّوافٟ.

اٌؾوووٓ عٍووٝ اٍووزقلاَ الأٍووٍٛة اٌعٍّووٟ فووٟ ؽووً اٌّْووىلاد اٌزوث٠ٛووخ ِووٓ رؾل٠وول اٌّْووىٍخ  (١

 ٚرؾ١ٍٍٙب ٚالزواػ ؽٍٛي ٌٙب ٚافز١به اٌؾً إٌّبٍت.

ٝ وً ِب ٘ٛ عل٠ل اٌؾوٓ عٍٝ أْ رمَٛ ِْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ثبلإٛلاع عٍ (5

 فٟ ِغبي الإكاهح ٚالإّواف اٌزوثٛٞ.

 يقخشحاث انذساست: 

 اعواء كهاٍخ ٌزم٠ُٛ أكاء ِْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ثٕبء عٍٝ اٌىفب٠بد اٌلاىِٗ ٌٙٓ.

اعواء كهاٍخ ؽٛي اٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌّْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ثبرجبع ِٕب٘ظ ثؾض١خ 

 ِقزٍفخ.

واء كهاٍخ ٌز١ُّٖ ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ ِْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد لبئُ عٍٝ اع

 اٌىفب٠بد اٌلاىِٗ ٌٙٓ.

اعواء كهاٍخ ثؾض١خ ؽٛي هثٜ ِٕٙظ اٌىفب٠بد ٌّْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد ثبٌعبئل 

 َِٚزٜٛ اٌىفبءح.

ثع٘ الأٍب١ٌت اٌزله٠ج١خ اٌؾل٠ضخ  اعواء كهاٍخ ٌٍزعوف عٍٝ اٌٖعٛثبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ اٍزقلاَ

 فٟ رله٠ت ِْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد أصٕبء اٌقلِخ.

اٌزوث١خ ٚرٕف١ن  ٌلأٍب١ٌتاعواء كهاٍخ رزمٖٝ ِلٜ ِعوفخ ِْوفبد اكاهح اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٌٍجٕبد 

 اٌجواِظ ثٛاٍطزٙب.  

 قائًت انًشاجع

 أٔلا: انًشاجع انعشبٛت:

دٔس يٕجٓٙ الإداسة انًذسسٛت فٙ حًُٛت كفاءة ٘ـ(: ٤١٤١ً ٍَُِ )آي عض١ّ١ٓ، ٍَُِ اٍّبع١ (٤)

 ، و١ٍخ اٌزوث١خ عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك . يذٚش٘ انًذاسس انًخٕسط ٔانزإَٚت، سسانت ياجسخٛش غٛش يُشٕسة

، ٚىاهح دنٛم انخذسٚب انخشبٕ٘ ٔالابخعاد٘ـ(: ٤١٤١الاكاهح اٌعبِخ ٌٍزله٠ت اٌزوثٛٞ ٚالاثزعبس ) (٤)

 ، اٌو٠بٗ، اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ

،اٌّئٍَخ  دنٛم ئداسة انخذسٚب انخقُٙ نهبُاث٘ـ (: ٤١٤5الإكاهح اٌعبِخ ٌٍّٕب٘ظ ٚرم٠ُٛ اٌزله٠ت ) (١)

 اٌعبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، اٌو٠بٗ،اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ .

اء بانًشحهت انزإَٚت ٔطشق انكفاٚاث انخعهًٛٛت انلاصيت نًعهًٙ انكًَٛٛ( : ٤99٤ثقِ، ٘بٌخ ٛٗ ) (١)

 ، علح، كاه عىبظ ٌٍطجبعخ ٚإٌْو، اٌطجعخ الأٌٚٝ.حًُٛخٓا

انكفاٚاث انلاصيت نًذٚش٘ انخعهٛى فٙ انًًهكت انعشبٛت ٘ـ( ٤١٤5اٌجطٟ، عجل الله ثٓ ِؾّل ، ) (5)

 ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك.انسعٕدٚت ٔأسانٛب حًُٛخٓا
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انكفاٚاث انخعهًٛٛت فٙ انقٛاس ٔانخقٕٚى ٔاكخسابٓا بانخعهٛى َ(: ٤00٤عجلاٌوؽّٓ عجلاٌَلاَ )عبًِ،  (6)

 ، كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو عّبْ.٤،ٛانزاحٙ

انكفاٚاث انًُٓٛت انلاصيت حٕفشْا نذٖ يذٚش٘ انًذسس، كًا ٚذسكٓا َ( ٤995اٌؾج١ت، فٙل اثوا١ُ٘ ) (9)

( ١( اٌغيء)١٤9خ اٌزوث١خ، عبِعخ ع١ٓ ٌّّ، اٌعلك)، ِغٍخ وٍانًٕجٍٓٛ، ٔانًعهًٌٕ، ٔانًذٚشٌٔ أَفسٓى

ٓ- ٓ99-٤١9  . 

يشكلاث انخٕجّٛ انخشبٕ٘ فٙ انًشحهت انزإَٚت ٘ـ(: ٤١0١اٌؾج١ت ، عجلاٌوؽّٓ ِؾّل عٍٟ ) (2)

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك .)بٍُٛ( بًُطقت انشٚاض انخعهًٛٛت

أسانٛب انخذسٚب انحذٚزت نًعهًٙ انًٕاد الاجخًاعٛت يٍ : ٘ـ(٤١٤١اٌؾوثٟ ، عجلاٌوؽ١ُ ٠ٛٔغع ) (9)

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح،  و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِعخ ٔجٓت َظش يششفٙ انًٕاد الاجخًاعٛت ٔيعهًٛٓا

 اٌٍٍّه ٍعٛك، اٌو٠بٗ. 

ت حقٕٚى انكفاءة انذاخهٛت نًكاحب انخٕجّٛ انخشبٕ٘ بانشئاست انعاي٘ـ(: ٤١٤١ؽّل ، ع١ٙو عجل الله ) (٤0)

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ  نخعهٛى انبُاث فٙ انًُطقت انٕسطٗ بانًًهكت انعشبٛت انسعٕدٚت

 اٌزوث١خ، عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك.

، الإداسة ٔالإششاف انخشبٕ٘ احجاْاث حذٚزتَ(: ٤929اٌقط١ت ، هكاػ، أؽّل اٌقط١ت ، ٚآفوْٚ ) (٤٤)

 اٌو٠بٗ ، ِطبثع اٌفوىكق اٌزغبه٠خ .

كفاٚاث انًششف انخشبٕ٘ كًا ٚشاْا الاداسٌٕٚ ٔانًعهًٌٕ َ( ٤995، )اٌلاٚك، فبعٛه فٙل (٤٤)

  ٔانًششفٌٕ أَفسٓى،

، الأهكْ، عّبْ، ِووي ٛبهق الإششاف انخشبٕ٘ احجاْاث حذٚزتَ( : ٤00٤اٌَعٛك، هارت ) (٤١)

 ٌٍطجبعخ، اٌطجعخ الأٌٚٝ.

ّبْ، إٌبّو كاه ، عٔسائم الاحصال ٔانخكُٕنٕجٛا فٙ انخعهٛىَ ( ٤996ٍلاِخ، عجل اٌؾبفع ِؾّل، ) (٤١)

 اٌفىو ٌٍطجبعخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠ع.

، ِووي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو أًَاط انسهٕك انقٛاد٘ نًذٚش٘ انًذسستَ( : ٤99٤ٍلاِخ، وب٠ل ِؾّل ) (٤5)

 اٌزوثٛٞ، عبِعخ ا١ٌوِٛن: أهثل عّبْ.

أسانٛب حًُٛت انكفاٚاث انًُٓٛت نًذٚش٘ يذاسس انخعهٛى َ(:٤999اٌّْوٞ، عجل اٌوؽّٓ ِؾ١َٓ) (٤6)

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك.ًذُٚت انشٚاضانعاو ب

انكفاٚاث انخشبٕٚت ٔانخخصصٛت انلاصيت نهًششفٍٛ انخشبٍٕٚٛ ٘ـ(: ٤١٤٤ا١ٌْقٟ، عٍٟ اثوا١ُ٘ ) (٤9)

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِعخ أَ اٌموٜ. عهٗ حعهٛى انهغت انعشبٛت

، اٌمب٘وح،  انبشَايج انخعهًٛٙ انقائى عهٗ انكفاٚاث أسسّ ٔاجشاءاحَّ(: ٤929ً )إٌبلخ، ِؾّٛك وبِ (٤2)

 ِطبثع اٌطٛثغٟ اٌزغبه٠خ.

 .٤، عّبْ ، كاه اٌفولبْ، ٛانكفاٚاث انخعهًٛٛت فٙ ضٕء انُظىَ(: ٤00١ِوعٟ ، رٛف١ك ) (٤9)

ششفاث يعٕقاث الإششاف انخشبٕ٘ كًا ٚشاْا انًششفٌٕ ٔانًَ( ٤999اٌّا١لٞ ، اٌؾَٓ ثٓ ِؾّل ) (٤0)

 ِغٍخ ِووي اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ثغبِعخ لطو، إٌَخ اٌَبكٍخ. فٙ يحافظت الإحساء انخعهًٛٛت،

 ، ِىزجخ اٌوّل ، اٌو٠بٗ.، الإششاف انخشبٕ٘ انفعال٘ـ( ٤١٤9اٌّا١لٞ، اٌؾَٓ ثٓ ِؾّل  )  (٤٤)

الاششاف انخشبٕ٘ بذٔل انخهٛج انعشبٙ ٔاقعّ ٘ـ(: ٤١06ِىزت اٌزوث١خ ٌلٚي اٌق١ٍظ اٌعوثٟ ) (٤٤)

 .ٕٚشِٔحط

دساست حقًٕٚٛت نٕاقع الإششاف انخشبٕ٘ فٙ َ(٤999اٌّلا، ثله٠خ ٍع١ل، ِٚجبهوخ الأعواف ) (٤١)

، كهاٍبد فٟ إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ ، اٌغّع١خ اٌّٖو٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚٛوق انًشحهت الابخذائٛت بذٔنت قطش 

 (.١0اٌزله٠ٌ، اٌعلك )
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ظًٛٙ فٙ الاداسة ٔالاششاف انسهٕك انخَُ(: ٤00١ْٔٛاْ، ٠عمٛة ؽ١َٓ، ٚع١ًّ عّو ْٔٛاْ ) (٤١)

 .١، كاه اٌفولبْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع، ٛانخشبٕ٘

، ِغٍخ الاكاهح، ارؾبك عّع١بد اٌز١ّٕخ قٛاس كفاءة انعًهٍَٛ(: ٤92٤٘بُّ، عجل اٌىو٠ُ اٌؾّل ) (٤5)

 الاكاه٠خ، اٌمب٘وح، اٌعلك اٌضبٌش.

زوثٛٞ، اٌطجعخ ، الاكاهح اٌعبِخ ٌلاّواف اٌدنٛم انًششف انخشبٕ٘٘ـ(: ٤١٤9ٚىاهح اٌّعبهف ) (٤6)

 الأٌٚٝ ، اٌو٠بٗ. 

 َ، ْٔوح روث٠ٛخ.٤929ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ كٌٚخ الاِبهاد  (٤9)

، ِووي اٌزط٠ٛو اٌزوثٛٞ ، ٔرٛقت كفاٚاث انًششفٍٛ انخشبٍٕٚٛ٘ـ(: ٤١٤١ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ) (٤2)

 الإكاهح اٌعبِخ ٌٍم١بً ٚاٌزم٠ُٛ . 
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