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 اٌذساعخ: ٍِخص

ػ٠ِ " اُجٞكًبٍذاُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ "ٓؾزٟٞ رٌٖٔ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و 

لك اُز٢ ماع ٤ٕزٜب ٝريا٣ل ػ أؽل ٓقوعبد اُوهٔ٘خثبػزجبهٙ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١، 

َٓزقل٤ٜٓب ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح، ًٔب ثلأد اُؼل٣ل ٖٓ أُإٍَبد ٝاُْوًبد اٍزقلاّ ٛنٙ 

ك٢ اُزو٣ٝظ ُِٔ٘زغبد  اُجٞكًبٍذاُزو٤٘خ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ عٜٔٞه أٍٝغ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ 

ٓؾزٟٞ ٕٞر٢ ٓز٘ٞع ٣َْٔ:  اُجٞكًبٍذ ، ٣ٝولّاُغٜٔٞهٝاُقلٓبد ٝاُزٞإَ ٓغ 

ؽٍٞ ٓٞٙٞػبد  ٗوبّبدُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوك٤ٜ٤خ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ا٤ٍُٞٔو٠ ٝالأفجبه ٝاُجوآظ ا

الاٍزٔبع ئ٠ُ ؽِوبرٚ ػجو أعٜيح اُٜبرق اُ٘وبٍ  اُجٞكًبٍذٓض٤وح ُلاٛزٔبّ، ٣ٌٖٝٔ َُٔزقل٢ٓ 

، ٌٓبٕ ٝاُؾبٍٞة اُْق٢ٖ، ًٔب ٣ٌٖٔ رؾ٤ِٜٔب ٝالاٍزٔبع ئ٤ُٜب ك٢ أ١ ٝهذ ٝك٢ أ١

 -اُجٞكًبٍذٗلٓبط الإػلا٢ٓ ث٤ٖ الاٝرَزٜلف اُلهاٍخ رؾل٣ل ئٌٓب٤ٗخ رؾو٤ن اُزوبهة ٝ

ك٢ ظَ اُزؾٍٞ  ٝالإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ -رطج٤وبد الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِتثبػزجبهٙ أؽل 

اُوه٢ٔ اُن١ ٌٛٔ اُؾلٝك اُلبِٕخ ث٤ٖ ٍٝبئَ الإػلاّ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٤ًل٤خ ػ٠ِ 

ك٢ ٓغبٍ كهاٍخ ، ٝفجواء أًبك٤٤ٔ٣ٖ اُجٞكًبٍذػ٤٘خ ٖٓ اُقجواء ك٢ ٓغبٍ ٕ٘بػخ ٓؾزٟٞ 

ٝرْ  ؛الإماػ٢ ثؼلك ٖٓ الإماػبد أُٖو٣خالإػلا٢ٓ ٝالإػلاّ، ًٝنُي ٓٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ 

ٖٓ صٞهح  عل٣لح ؽوجخ إٔ ظٜٞهالاػزٔبك ػ٠ِ أكاح أُوبثلاد أُزؼٔوخ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ 

ُوطبع الإػلاّ اُزو٤ِل١ ثٌَْ ػبّ ٝاُؼَٔ  رؾل٣بد ذأٙبك أُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبٍ

٣ؾزبط ئ٠ُ ٝالاٗلٓبط الإػلا٢ٓ  اُزطٞه أُْزوى،ٓلب٤ْٛ: ٝإٔ رطج٤ن الإماػ٢ ثٌَْ فبٓ، 

كبلاٗلٓبط ٌٓبٗزٚ ٝٝظ٤لزٚ؛  ػ٠ِ ُِؾلبظ اُغٔب٤ٛو٤ٍ١بٍبد هبكهح ػ٠ِ َٓبػلح الإػلاّ 

 اُزـ٤٤و ٣زطِت ٝئٗٔب ،برٌُ٘ٞٞع٤ رؾٞلا ٓغوك ٤ٌُ ٝاُوه٤ٔخث٤ٖ اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ الإػلا٢ٓ 

: ْٝٛ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘بػخ ٝاٍزٜلاى الإٗزبط الإػلا٢ٓ؛ الأٛواف ع٤ٔغ ٤ٖث ٝاُزٌبَٓ

، ًٔب اٗزٜذ اُلهاٍخ ئ٠ُ الإػلإّ٘بػخ  ٍٞم -٢ػث٤ئخ اُؼَٔ الإما -أُؾزٟٞ -اُغٜٔٞه

ٓب ث٤ٖ الإٗزبط الإماػ٢ اُوه٢ٔ ٗلٓبط الإػلا٢ٓ ٣ٞٙؼ ٤ًق ٣ٌٖٔ رؾو٤ن الآوزوػ  رٖٞه

 .اُجٞكًبٍذاُزو٤ِل١ ٝ

٤ل١، اُوهٔ٘خ، روبهة ، الإٗزبط الإماػ٢ اُزوِاُجٞكًبٍذ: اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢، فزبؽ١خاٌىٍّبد اٌّ

 .، اُزطٞه أُْزوىٗلٓبط الإػلا٢ٓاٍُٞبئٜ، الا

                                                           
*
 اُوبٛوحعبٓؼخ  –ػلاّ ث٤ٌِخ الإماػخ ٝاُزِلي٣ٕٞ ثوَْ الأٔلهً اُ 
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Experts and Practitioners' Evaluation for the Podcast Impact on 

Traditional radio production 

Abstract: 

The problem of the study is identifying the impact of podcasting as 

one of the outputs of digitization on traditional radio production, as 

well as determining the possibility of achieving media convergence 

and integration between on-demand listening applications such as 

podcasts and traditional radio production, This is done through a 

qualitative study on a sample of experts in the field of podcast content 

industry, practitioners of radio who work in a number of Egyptian 

radio stations, as well as experts in the field of media studies; The 

study use in-depth interviews tool, The results of the study indicated 

that the emergence of a new era since the beginning of the Industrial 

Revolution added challenges to the traditional media production, and 

that the application of digitization, media convergence and media 

integration needs policies capable of helping mass media to maintain 

its status and function. ; Convergence is not just a technological 

transformation and the adoption of technological developments, but 

convergence and integration requires change and integration between 

all parties involved in media production; such as: technology - the 

audience- the industry of media. The study also put a proposed vision 

that shows how media convergence and integration can be achieved 

between traditional radio production and digital podcast content. 
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 ِمذِخ

رـ٤و ٓلآؼ ك٢ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُب٤ٙخ ٍبٛٔذ صٞهح أُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبٍ 

ٝرٞى٣غ ٝاٍزٜلاى ّٜلد اُؼل٣ل ٖٓ اُزطٞهاد ك٢ ٓغبٍ ٕ٘بػخ اُز٢ ٝ ؛اُج٤ئخ الإػلا٤ٓخ

 ك٢ رؾل٣بدٜٝٓ٘ب الإماػخ  ؛ٝٙغ ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خالأٓو اُن١  ؛أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ

ٝئكاهرٚ ْٝٗوٙ ػجو فبٓ ثٚ ثاٗزبط ٓؾزٟٞ  ُِغٜٔٞهؼل ظٜٞه رو٤٘بد ؽل٣ضخ رَٔؼ ًج٤وح ث

أعٜيح  أُؾزٟٞ ػجوالاٍزٔبع ئ٠ُ  ٛنٙ اُزو٤٘بدَُٔزقل٢ٓ ٣ٌٖٔ ًٔب ، اُلٚبء الإٌُزو٢ٗٝ

 أُؾزٟٞ رؾ٤َٔئػبكح ، ًٔب ٣ٌٖٔ ة اُْق٢ٖ ك٢ أ١ ٝهذ ٝك٢ أ١ ٌٓبٕٞٝاُؾبٍأُٞثب٣َ 

  .بئ٤ُٚ لاؽو  ٝالاٍزٔبع 

اُزو٤٘بد اُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ رطٞه ٝر٘ب٢ٓ أٌّبٍ ٛنٙ أؽل  "اُجٞكًبٍذاُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ " ؼل٣ٝ

بهًخ اُزَغ٤لاد ٖٓ فلاٍ اُؾو٣خ أُطِوخ ُٖبٗغ أُؾزٟٞ ك٢ ئٗزبط ْٝٓ الإٗزبط أَُٔٞع

٣ـِت  اُجٞكًبٍذٓؾزٟٞ  لإٔ ٝٗظوا ؛أُغب٤ٗخ ػجو رطج٤وبد الإٗزوٗذٝأُِلبد اُٖٞر٤خ 

؛ كول ُو٠ اُوٝاط خٝالإَٗب٤ٗ خالاعزٔبػ٤ٝ اُغٞاٗت اُزؼ٤ٔ٤ِخٞٙٞػبد ماد الاٛزٔبّ ثبُٔػ٤ِٚ 

كٔغ ؽٍِٞ  ؛اُزؼ٤ٔ٤ِخ َٝٓز٣ٞبرْٜ صوبكبرْٜ افزلاف ػ٠ِ ٖٓ أُزبثؼ٤ٖ ػلك ًج٤و ث٤ٖ ٝالاٗزْبه

ث٤٘ٔب ٤ِٕٓٞ َٓزٔغ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ،  464.4 ئ٠ُ اُجٞكًبٍذَٕٝ ػلك َٓزٔؼ٢  0202

ٝثِؾ  ،ٓلا٤٣ٖ 5 ئ٠ُ 0202 ٣٘ب٣وؽز٠ ُز٢ رْ ئٗزبعٜب ػب٤ُٔب ا اُجٞكًبٍذؽِوبد ػلك  َٕٝ

٤ِٕٓٞ َٓزٔغ  ٤ِٓ524.5ٕٞ ؽِوخ، ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ؽٞا٢ُ  42 ػلك اُؾِوبد

ٓؾزٟٞ ٕ٘بػخ  عل٣و ثبُنًو إٔ .0204ثٞكًبٍذ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ثؾٍِٞ ٜٗب٣خ ػبّ 

 4ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رجِؾ  ؛0202ا ٖٓ ػبّ اػزجبه  ٤ِٓبه كٝلاه  0 بثِؾ ه٤ٔزٜ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢

 ٤ِٓ0204بهاد كٝلاه ك٢ ػبّ 
1
. 

ًٔؾزٟٞ " اُجٞكًبٍذ"ٝاٍزٜلاى ٗزبط ئٝث٘بء ػ٠ِ الأههبّ اَُبثوخ اُز٢ رؼجو ػٖ ريا٣ل 

أُزق٤ٖٖٖ ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝأُٔبه٤ٍٖ  اُقجواء آهاء ػ٠ِ اُزؼوف ًبٕ لاثل ٖٓ ،َٓٔٞع

، اُوه٢ٔ ػ٠ِ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ٛنا أُؾزٟٞ  ؽٍٞ رأص٤و الإماػ٢ٝالإػلا٢ٓ ُِؼَٔ 

اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ك٢ ظَ ر٘ب٢ٓ ٛنا أُؾزٟٞ هٕل ًٝنُي 

ث٤ٖ اُوه٢ٔ الإػلا٢ٓ  الاٗلٓبطاُوه٢ٔ، ٝاُقوٝط ثزٖٞه ٓوزوػ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٚ رطج٤ن 

 ٝالإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١. اُجٞكًبٍذٓؾزٟٞ 

 د اٌغبثمخاٌذساعب

ٛلاع ػ٠ِ اُزواس اُؼ٢ِٔ اَُبثن ٍ٘غل إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرأص٤وٙ ػ٠ِ الإٗزبط ٝاُزٞى٣غ ثبلا

ٝالاٍزٜلاى الإػلا٢ٓ ؽبى ػ٠ِ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ٝاُلاه٤ٍٖ ك٢ أُغبٍ الإػلا٢ٓ، ؽ٤ش رْ 

 اُزٌبَٓ الإػلا٢ٓ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٖٓطِؾبد عل٣لح اهرجطذ ثٖ٘بػخ الإػلاّ ٓضَ:

Media Integration  ،ٝالاٗلٓبط الإػلا٢ٓMedia Convergenceٝ ، الإٗزبط

CrossMedia Contentالإػلا٢ٓ اُؼبثو ٍُِٞبئَ 
0
 عل٣و ثبُنًو إٔ ٛنٙ أُٖطِؾبد .

أىاُذ اُؾلٝك اُلبِٕخ ث٤ٖ ٍٝبئَ الإػلاّ لإهٙبء ٓزطِجبد اُغٜٔٞه ٝاؽز٤بعبرٚ، ٝثبُزب٢ُ 

 ٍب٤٤ٍٖ:٣ٌٖٔ ثِٞهح اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓؾٞه٣ٖ أ
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فٟ  اٌّؾٛس الأٚي: دساعبد رٕبٌٚذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرأص١شٖ ػٍٝ الإراػخ وٛع١ٍخ ئػلا١ِخ

 .اٌج١ئخ اٌؼشث١خ

 بأفشصرٙ وّٕصخ ئػلا١ِخاٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ رطج١مبد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: دساعبد رٕبٌٚذ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ.

فٟ اٌج١ئخ  ١ٍخ ئػلا١ِخأٚلا: دساعبد رٕبٌٚذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرأص١شٖ ػٍٝ الإراػخ وٛع

 .اٌؼشث١خ

 اُن١بلإػلاّ اُوه٢ٔ ٓب ٠َٔ٣ ثا ثؼل ظٜٞه ا ًج٤و  رطٞه  اُؼوث٤خ ّٜلد اَُبؽخ الإػلا٤ٓخ 

ٝٛ٘بى ثؼ٘ اُلهاٍبد اُز٢ اٛزٔذ ثبُزؼوف الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١، ثظلاُٚ ػ٠ِ  ٠أُو

٘ ا٥فو ؼٝاُج ل١،ػ٢ اُزو٤ِاػ٠ِ الإٗزبط الإمٝرأص٤وٙ ػ٠ِ ٓلٟ كبػ٤ِخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

(0200كهاٍخ )ثٞؽ٤ِخ& ثِؼجبً،  أٝٙؾذكول ، ر٘بٍٝ رأص٤و ٛنا اُزؾٍٞ ػ٠ِ اُغٜٔٞه
2
إٔ  

اُزؾٍٞ  :ٜٝٓ٘ب ،اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًبٕ ُٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزأص٤واد ػ٠ِ الإماػخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزو٤٘خ

ػبد ئ٠ُ رؾل٣ل اُوٍبئَ ٝر٤ٖ٘لٜب ُغٔب  Massificationٖٓ رٞى٣غ اُوٍبئَ اُغٔب٤ٛو٣خ

  َ ؛ ٝاُن١ ٍبْٛ ك٢ ٛنا اُزؾٍٞ ٛٞ ٍٝبئَ الارٖبٍ Demassification بٗٞػ٤خ أًضو رغبٗ

اُلوك٣خ ٓضَ: اُٜبرق اُ٘وبٍ ٝاُؾبٍت ا٢ُ٥، ًٔب أّبهد اُلهاٍخ أٗٚ ثبُوؿْ ٖٓ اُزٞعٚ 

ب  ٖٓ اُزٔبص٢ِ ئلا إٔ ًلا اُ٘ٞػ٤ٖ ٣ٌٜٔ٘ٔب اُؼ٤ِ ٣ٍٞ  اُؼب٢ُٔ ٗؾٞ اٍزقلاّ اُجش اُوه٢ٔ ثللا  

ٖ ْٛ ٖٓ ٤َ٣طوٕٝ ػ٠ِ ٍٞم اُقلٓبد الإماػ٤خ، ٝأٝٙؾذ ٤إٔ اُلبػ٤ِٖ اُزو٤ِل٣ فبٕخ

اُلهاٍخ إٔ اُوهٔ٘خ ك٢ الإماػخ رزْ ك٢ ػلح أٌّبٍ أثوىٛب ههٔ٘خ الإٗزبط اُز٢ رََٜ ر٘ظ٤ْ 

أُبكح الإػلا٤ٓخ ٝر٤ٖ٘لٜب ػ٘ل ئػبكح اُجش، ًٔب رٞكو اُوهٔ٘خ ئٌٓب٤ٗخ ٓواعؼزٜب ٍُٜٝٞخ 

٤ٜب، أٓب ههٔ٘خ اُجش كزورجٜ ثؼلك الأعٜيح أُزبؽخ ؽ٤ش ٣زَغ اُغٜٔٞه أهّلزٜب ٝاُؼٞكح ئُ

لي٣ٕٞ اُلٚبئ٢ ٓوبهٗخ ٓغ أٗظٔخ ٤أَُزٔغ ُلإماػبد ك٢ اُؾبلاد اُز٢ رَزقلّ أٗظٔخ اُزِ

 . اُجش اُقبٕخ ثبلإماػخ

( 0202كهاٍخ )ٍؼ٤ل& ػ٤بُ، ٝأٝٙؾذ
4
 ػ٠ِ كوٙذ ٗلَٜب اُوه٢ٔ الإػلاّ أكٝاد إٔ 

 كئخ ث٤ٖ اُٞاٍغ اٗزْبهٛب ثَجت )ٝأُوئ٢ ٝالإٌُزو٢ٗٝ ٝأَُٔٞع ١ )أٌُزٞةاُزو٤ِل الإػلاّ

 الإػلاّ ٍٝبئَ ٝرٞى٣غ أُؾزٟٞ ػجو أُغزٔغ، ٝفبٕخ اُْجبة اُوبكه ػ٠ِ ئٗزبط ٖٓ ًج٤وح

 ئ٠ُ اُزو٤ِل٣خ اٍُٞبئَ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ككغ ٝأُلٝٗبد ٝؿ٤وٛب؛ ٝٛٞ ٓب الإٗزوٗذ ًٔٞاهغ اُغل٣لح

 .اُوه٢ٔ الإػلاّ ٤ٔٓٝياد فٖبئٔ ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ ٌْٜ٘رٔ آ٤ُبد اُجؾش ػٖ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝٓلٟ اُزطٞهاد ٖٓ الإماػخح اٍزلبك ػ٠ِ ٓلٟزؼوف اُ ؽبُٝذ ٝٛ٘بى كهاٍبد

كهاٍخ  ٜٝٓ٘بثبلارٖبٍ،  اُوبئ٤ٖٔ أكاء ٝػ٠ِ اُؼَٔ الإماػ٢ ٛج٤ؼخ اٗؼٌبً مُي ػ٠ِ

(0201)ُطوُ& ٗبث٢، 
5
 اُغل٣لح ٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤با أصواُز٢ اٍزٜلكذ اُزؼوف ػ٠ِ  

ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ئماػخ مُي اُوه٤ٔخ، ٝ الإماػ٤خ أُإٍَبد أكاء ػ٠ِ ُلإػلاّ ٝالارٖبٍ

Radio Met Dz الارٖبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ الاٍزلبكح عٞاٗت اُغيائو٣خ ٖٓ أعَ ئثواى 

ُوٞاُت ماػبد اُوه٤ٔخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ااُزؾو٣و٣خ ُلأٗٞاع اُٖؾل٤خ ك٢ الإػ٠ِ اُج٤٘خ  اُؾل٣ضخ

اُج٘بئ٤خ اُز٢ رج٠٘ ػ٤ِٜب أُٞا٤ٙغ ك٢ الإماػخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝرِٕٞذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ الإماػخ 

ُٞع٤خ أُزؼلكح ٤َُٝذ ع٤ٔؼٜب، ًٔب أٜٗب لا ٞا٤ُ٘ٛٞخ اُغيائو٣خ رَزقلّ ثؼ٘ اٍُٞبئٜ اُزٌ٘
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ٌَ ًج٤و رؼزٔل ك٢ ث٘بء أعياء ٓٞا٤ٙؼٜب ػ٠ِ اُوٞاُت اُج٘بئ٤خ اُؾل٣ضخ ثَ لاىاُذ رؼزٔل ثْ

 .ػ٠ِ اُوٞاُت اُول٣ٔخ

(0202، كهاٍخ )ع٤َٔ رِٕٞذٝ
6 

اُز٢ اٍزٜلكذ هٕل ٝرؾ٤َِ ٓلٟ اٍزقلاّ اُٖلؾبد 

 ثَٔزٟٞ ٝػلاهزٚ ٝاُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ الإماػ٤خ ُلأٌّبٍ الإػلا٤ٓخ ثٔٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢

 رأصوٙ ٝٓلٟ اُٖلؾبد رِي ُٕٔٚٔٞ رؼوٙٚ ٝؽغْ كٝاكغ اُغٜٔٞه هٕل أكائٜب، ًٝنُي

ٕلؾخ ا٤ُّٞ  :٢ٛ ٓٞهغ اُل٤َجٞى ػ٠ِ ٕلؾبد ُضلاس رؾ٤ِ٤ِخ ب، ٝمُي ٖٓ فلاٍ كهاٍخثٜ

 ػْٞائ٤خ ػ٤٘خ ػ٠ِ ا٤ُٔلا٤ٗخ ، ك٤ٔب ٛجوذ اُلهاٍخFMٖٓو، ٗغّٞ  MBCاَُبثغ، 

ئ٠ُ أُٖو١، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٗظو٣خ صواء ا٤ٍُِٞخ،  ٓلوكح ٖٓ اُغٜٔٞه  476هٞآٜب

 ٝث٤ٖ ٝاُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ الإماػ٤خ الأٌّبٍ ث٤ٖ اٍزقلاّ ئؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد اهرجب٤ٛخ ػلاهخ ٝعٞك

 .الاعزٔبػ٢ اُزٞإَ ك٢ ٓٞاهغ الإػلا٤ٓخ ُِٖلؾبد الأكاء َٓزٟٞ

AL Dagheir, 2018)كهاٍخ ) أٓب
4
ّ الإػلا٤٤ٖٓ ك٢ ٖٓو ااُز٢ ر٘بُٝذ ٛج٤ؼخ اٍزقل 

ُزو٤ِل٣خ، ٝمُي ٍُٞبئَ الإػلاّ الاعزٔبػ٢، ٝرأص٤و مُي ػ٠ِ ئٗزبعْٜ ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ ا

ٓلوكح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ  151ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗظو٣خ صواء ا٤ٍُِٞخ، ٝثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

 أْٛإٔ ئ٠ُ اُ٘زبئظ  كول رِٕٞذثبُٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ أُطجٞػخ ٝأُوئ٤خ ٝأَُٔٞػخ، 

بثؼخ ٓز :٢ٛ ًبُزب٢ُ أُزـ٤واد اُز٢ رلكغ الإػلا٤٤ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ اُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ

اُزطٞهاد اُزو٤٘خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ، ٝعبمث٤زٜب اُز٢ رلٞم الإػلاّ اُزو٤ِل١ ك٢ 

أُورجخ اُواثؼخ، ٝإٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رَزقلّ اُل٤َجٞى أًضو ٖٓ ا٤ُٞر٤ٞة ٝر٣ٞزو ػ٘ل ْٗو 

ٓٞاك ئػلا٤ٓخ ُِغٜٔٞه اُزو٤ِل١، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثزلؼ٤َ كٝه اُ٘وبثبد الإػلا٤ٓخ ك٢ 

ٍزؾلاس ّؼجخ عل٣لح ُلإػلاّ اُغل٣ل ثغبٗت الإػلاّ اُزو٤ِل١، ثؾ٤ش رٞٙغ ُٜب اُٚٞاثٜ ا

 ٝاُِٞائؼ ٝالأفلاه٤بد ٓب ٣غؼِٜب ٖٓلها ٖٓ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ُلإػلا٤٤ٖٓ ًبكخ.

" وّٕصخ ئػلا١ِخ اٌجٛدوبعذ"اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: دساعبد رٕبٌٚذ رطج١مبد اٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ 

 خ.اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّ بأفشصرٙ

 اّجبع إٍُٞٞ ئ٠ُ اُغٜٔٞه ٖٓ أعَ ػ٠ِ هلهح ئػلا٤ٓخ ُٚ ٖٓ٘خثبػزجبهٙ  اُجٞكًبٍذ ؽبى

ػ٠ِ اٛزٔبّ اُز٢ رَٔؼ ثبُْٔبهًخ اُزلبػ٤ِخ ٝ ؛اُوه٤ٔخ ٚرهلها ٖٓ فلاٍ ك٤ٚ ٝاُزأص٤و هؿجبرٚ

(2019Turner&  Perks ,,(ْٜٝٓ٘ ؛ ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ ٝاُلاه٤ٍٖ
8
اُزؼوف  باٍزٜلك اُِنإ 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ رطج٤ن  ؛اُجٞكًبٍذَٓزٔؼ٢  ٝالاّجبػبد أُزؾووخ ُلٟلآبد ٍزقالاػ٠ِ 

ػ٠ِ ٝاؽلح  ثٞكًبٍذؽِوخ  ٣زبثؼٕٞ ٗوبُ ٓوًيح لأّقبٓفٌٔ ٓغٔٞػبد اُلهاٍخ ػ٠ِ 

ٖٓ أْٛ  إٔئ٠ُ ٝرِٕٞذ اُ٘زبئظ ، لهاٍخُِ اَُبثو٤ٖاُْٜو٣ٖ  فلاٍك٢ الأٍجٞع أهَ رول٣و 

٣ٌٖٔ ًٔب ، ٤ٔٓيحٝرغوثخ كوك٣خ ٣ؼل  جٞكًبٍذزٔبع ُِالاٍ: جٞكًبٍذاُؼ٤٘خ ُِأٍجبة ٓزبثؼخ 

ْٛ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد اكٓلا ثبلإٙبكخ ئ٠ُأص٘بء رأك٣خ اُؼل٣ل ٖٓ أُٜبّ،  ئ٤ُٚالاٍزٔبع 

 Feeding the Brain ٣ٔضَكٜٞ  ؛ك٢ ٓقزِق اُوٚب٣بٜٗبئ٢  اُلاغناة أُؾزٟٞ اُٝ

ٝأُْبه٤ًٖ ٔؾزٟٞ آُغ ٕبٗغ ع٤لح  ٝفِن هٝاثٜ ،٣َٔؼ ُْٜ ثبُزٞإَأٗٚ ، ًٔب ثبَُ٘جخ ُْٜ

()Bahna Shamburg&, 0202 ٣ٝزلن مُي ٓغ كهاٍخ، ا٥فو٣ٖ
5
ئ٠ُ كٝه  دأّبه اُز٢ 

٘بعأَُزٔؼ٤ٖ  ث٤ٖ ه٣ٞخك٢ فِن هٝاثٜ  اُجٞكًبٍذ ُٕ اُ٘بعؾ٤ٖ، اُجٞكًبٍذ  ٓؾزٟٞ ٝ
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اُزـن٣خ فب٤ٕخ  اُجٞكًبٍذرؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش رٞكو ُْٜ رو٤٘خ ٖ ٤ٓفبٕخ ٖٓٔ ٣ولٕٓٞ ٓٚب

 .٤ٖؼٓغ أُزبثع٤لح  ث٘بء ػلاهبدرَبػلْٛ ك٢  اُز٢ ُواعؼخا

(0200)ٓبعل ثٖ كٜل ا٤ُْبث٢٘، كهاٍخ  أٓب
12
 اٍزقلاّ كٝاكغ ػ٠ِ اُز٢ اٍزٜلكذ اُزؼوف 

 أُٜ٘ظ ٓ٘ٚ؛ ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُزؾووخ الإّجبػبد ُِجٞكًبٍذ، ٝه٤بً اَُؼٞك١ اُغٜٔٞه

 أٌُِٔخ ك٢) صٔب٤ٗخ(ٖٓ ٓزبثؼ٢ ثٞكًبٍذ  002اٍزج٤بٕ رْ رطج٤وٚ ػ٠ِ  فلاٍ ٖٓ إُٞل٢

 اُلٝاكغ ػ٠ِ ُلاٍزقلاّ اُ٘لؼ٤خ اُلٝاكغ رلٞم ئ٠ُٗزبئغٜب رِٕٞذ كول  اَُؼٞك٣خ، اُؼوث٤خ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ، صْ ٓزبثؼخ اُؾِوبد رزجغ :ك٢ ٛنٙ اُلٝاكغ ٝرٔضِذاُطو٤ٍٞخ؛ 

 ٝاُزؼ٤ِن ٝالاثزٌبه، اُزل٤ٌو ػ٠ِ هحا٤ُ٘ٛٞخ، ٝاًزَبة اُول أُؾطبد ك٢ الأؽلاس ٝالاّزواى

 ذ ٝعٞكًٔب صجُ  اُؼيُخ ثَ٘ت أهَ، ٙل اُ٘ل٢َ الإّجبع أُٞٙٞػبد ٝكاكغ ك٢ ٝأُْبهًخ

 اُزؼوٗ ٝالإّجبػبد ٝث٤ٖ كٝاكغ ُِجٞكًبٍذ اُزؼوٗ َٓزٟٞ ث٤ٖ بئؽٖبئ٤   كاُخ ػلاهخ

 ُلٟ اُغٜٔٞه. أُزؾووخ

كهاٍخ  رِٕٞذ، جٞكًبٍذاُغٔب٤ٛو ٓغ ٓؾزٟٞ اُٝك٢ ئٛبه كْٜ أٍجبة رلبػَ 

)2023 ,Chen&Keng(
11
ٖٔ٘بد ثاُغٜٔٞه اّزواى اُز٢ اٍزٜلكذ اُزؼوف ػ٠ِ ٍجت  

ٝرؾ٤ِِٜب  ،ك٢ رب٣ٞإ اُجٞكًبٍذٓلوكح ٖٓ عٜٔٞه  201، ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ اُجٞكًبٍذ

، ٝاٍز٘لد اُلهاٍخ ك٢ ئٛبهٛب Kastructural Equation Modelٗٔٞمط  ػجو

 ئ٠ُاُ٘زبئظ  رِٕٞذ، ٣Social Identity Theoryخ الاعزٔبػ٤خ ٗظو٣خ اُٜٞ اُ٘ظو١ ػ٠ِ

ث٤ٖ اُغٜٔٞه   parasocial Relationshipاُؼلاهبد اُْق٤ٖخ ؿ٤و أُزٌبكئخ ٓزـ٤وإٔ 

٣ْؼو ؛ ٝػلاهخ رغٔغ اُغٜٔٞه ثأؽل اُْق٤ٖبد اُؼبٓخ ٢ٛٝ -ٕٝبٗغ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ

٣ِزن ثٜب ك٢ اُؾ٤بح اُؾو٤و٤خ،  ك٤ٜب أُزِو٢ ثأٗٚ ٣ؼوف اُْق٤ٖخ ثٌَْ ّق٢ٖ ؽز٠ ُٞ ُْ

هل رإك١ ئ٠ُ رأص٤و ًج٤و ػ٠ِ ٍِٞى اُغٜٔٞه، ٓضَ ّواء ٓ٘زغبد ٓؾلكح أٝ كػْ  اُؼلاهخٝٛنٙ 

رأص٤و  بُٜٔ ًبٕ ٝأُلّٜٞ اُْق٢ٖ ُِناداُنار٢،  الارَبمًٔب إٔ ٓزـ٤و  -ثؼ٤٘ٚكو٣ن ه٣ب٢ٙ 

ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٝ ثٚ، اُن١ ٣زْ الاّزواى جٞكًبٍذُِافز٤بهاُغٜٔٞه ٓجبّو ٝئ٣غبث٢ ػ٠ِ 

ػ٠ِ  أُْبهًخ ٝاُؾٔبً أُلهى ُلٟ اُغٜٔٞهٛ٘بى ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤و 

 ٛ٘بى ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓلٟػلاٝح ػ٠ِ مُي  ،٣زبثؼٞٗٚاُن١  اُجٞكًبٍذْ٘ئ ُٓ  افز٤به

٘ ُٓ  ّزواى.الاالاٍزؼلاك ُلاٍزٔواه ك٢ ٝأُْبه٤ًٖ ا٥فو٣ٖ ٝ اُجٞكًبٍذْئ اُزؼوف ػ٠ِ 

ُٕ أٓب  ْ٘ئكٝاكغ  لهاٍخ٘بع أُؾزٟٞ كٜ٘بى كهاٍبد اٛزٔذ ثػ٠ِ َٓزٟٞ   اُجٞكًبٍذ ُٓ

(.Markman & Sawyer, 2014)ٜٝٓ٘ب كهاٍخ  ٛنا أُؾزٟٞ؛ ُزول٣ْ
10
اُز٢ اٍزٜلكذ  

ُٓ ُلٟ  اُجٞكًبٍذثش اُزؼوف ػ٠ِ كٝاكغ  م أؽل كوأفجبه  ٣ز٘بُٕٝٞ ٖٓٔ ٚول٤ٓثؼ٘ 

، ٓؼْٜٝمُي ٖٓ فلاٍ ئعواء ٓوبثلاد ٓزؼٔوخ  ؛٤ٌ٣خج٤َجٍٞ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓواُ

ْ٘ئ ٝأّبهد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ  ٗز٤غخ ٍُٜٞخ  ُٚل٣ْٜ كٝاكغ ه٣ٞخ ٗؾٞ رول٣ًٔبٗذ  اُجٞكًبٍذُٓ

 رٔضَعٜٔٞهْٛ أُْبهى ك٢ اُؾِوبد اُز٢ رْ٘أ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ  اُؼلاهبد، ًٔب إٔ ٖٓ أُ٘يٍ ٚثض

ٓغ َٓزٔؼ٤ْٜ٘، ؽ٤ش  ه٣ٞخهٝاثٜ ٝػلاهبد  ٕ ػ٠ِ ث٘بءٞؽو٣ٖ لأْٜٗ؛ ُلاٍزٔواه بكاكؼ  ُْٜ 

عل٣لح ُِزٞاعل ، ٣ٝٞإِٕٞ اُجؾش ثبٍزٔواه ػٖ أكٌبه ُؾِوبد ٓؼ٣ْٜزلبػِٕٞ ثٌَْ ًج٤و 

ٝمُي ؛ "اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ٣ٜزٕٔٞ ثوكٝك كؼَ أَُزٔؼ٤ٖ "، ًٔب أْٜٗ ثٌَْ أًجو ث٤ٖ عٜٔٞهْٛ

، ًٔب ٝعلد "ن١ ٣ْغؼٞٗٚٝاؽل ٝٛٞ "كو٣ن اُج٤َجٍٞ اُلأْٜٗ ٣ْؼوٕٝ ثبلاٗزٔبء ُٔغزٔغ 
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 اُجٞكًبٍذ٣أفنٕٝ أْٗطزْٜ ػ٠ِ ٓؾَٔ اُغل ٣ٝوٕٝ إٔ  اُجٞكًبٍذاُلهاٍخ إٔ إٔؾبة 

 .ُلإماػخ اُزو٤ِل٣خ ثل٣لا  

(Marin, 2022)كهاٍخ أّبهد ٝ
12
ٝٓلٟ رأص٤وْٛ ك٢  اُجٞكًبٍذٓؾزٟٞ  ٘بعُٕ ئ٠ُ كٝه  

زبثؼ٢ ى٣بكح اٗزْبه ٝاُغٜٔٞه أُزبثغ ُْٜ فبٕخ ثؼل  ُٓ  ،الأف٤وح ا٥ٝٗخك٢  جٞكًبٍذاُأػلاك 

ول٢ٓاُن١ ٣ز٤ٔي ثٚ اَُوك اُو٢ٖٖ  ٓزـ٤و رأص٤ؤًب أٝٙؾذ اُلهاٍخ  ٓؾزٟٞ  ُٓ

 ٕٝبٗغ أُؾزٟٞ أُزبثؼ٤ٖاُزلبػَ ث٤ٖ فب٤ٕخ ٣ٞكو  اُجٞكًبٍذٓؾزٟٞ  ٕأٝ؛ اُجٞكًبٍذ

 ٖٓ فلاٍ الاٍزٔبع ثبُزل٤َٖ ئ٠ُ رغبهة ا٥فو٣ٖ ٝهْٖٖٜ اُز٢ ٣وٕٝ أٜٗب هو٣جخ ٝٓأُٞكخ،

 اُجٞكًبٍذ لإٗزبط ٝثش ٓؾزٟٞٙٞاثٜ أفلاه٤خ ٝٙغ هٞا٤ٖٗ ٝ ٍٖ ثأ٤ٔٛخ ٝإٔٝذ اُلهاٍخ

 ػجو اُلٚبء اُوه٢ٔ. اُٖٞر٢

(Mchugh, 2016)ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزـ٤و اَُوك اُو٢ٖٖ كول أّبهد كهاٍخ 
14

 ،

(Reginold, 2021)
15
ُٕ ٣ـِت اُن١ اَُوك أ٤ٔٛخ أٍِٞة  ئ٠ُ  ٘بع ٓؾزٟٞ اٍزقلآٚ ث٤ٖ 

الأ٠ُٝ ئ٠ُ اٌُْق كٝه اَُوك  ٝهل ٍؼذ أُزبثؼ٤ٖ،رأص٤و ػ٠ِ  ب ُٚ ٖٓ، ُٔاُجٞكًبٍذ

ٝمُي ٖٓ فلاٍ  ؾزٟٞ ٝأَُزٔغ،ٔك٢ فِن ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ ٕبٗغ اُ بُجٞكًبٍذاُو٢ٖٖ ث

أٓو٤٤ٌ٣ٖ ٝأٝهٝث٤٤ٖ ٝأٍزوا٤٤ُٖ ٖٓٔ ٣٘زغٕٞ  Podcasterكهاٍخ رغو٣ج٤خ ػ٠ِ فَٔخ 

ب ٝصبئو٤خ ثزو٤٘خ اُجٞكًبٍذ  ٓ ٠ُ إٔ اُؼَٔ ثٔغبٍ اُجٞكًبٍذ ٣ؾٌٔٚ ك٢ ًض٤و ، ٝأّبهد ئأكلا

ٖٓ الأؽ٤بٕ أفلاه٤بد ٍٝبئَ الإػلاّ اُغٔب٤ٛو٣خ، ٌُٖٝ رٞاعٜٚ ئٌّب٤ُخ ٤ًل٤خ رٞك٤و 

اٌُْق ػٖ ث٤٘ٔب ٍؼذ اُضب٤ٗخ ئ٠ُ  ،الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ُٚ كٕٝ أَُبً ثبٍزولا٤ُزٚ اُزؾو٣و٣خ

 ٝأّبهد ،ماػ٤خ اُزو٤ِل٣خالإبٍُٞبئَ ٓوبهٗٚ ثالأكو٣و٢ اُغٜٔٞه  ػ٠ِ اُجٞكًبٍذٓلٟ رأص٤و 

أص٘بء  ٜب٣ٞاعٜبد اُز٢ ٝاُزؾل٣ ،اُجٞكًبٍذ ك٢ ؽِوبد ٕبٗغ أُؾز٠ُٟٞ اُلٝه اُنٟ ٣وّٞ ثٚ ئ

فبٕخ ُِٔزبثؼ٤ٖ اُن٣ٖ لا ثأٍِٞة ٍَٜ  ٓٞٙٞع اُؾِوبد ٖٓ أعَ رول٣ٜٔب افز٤به ٝػوٗ

 ُِوطبع اُغٔب٤ٛو١ أُزبثغ ُٔزَبهعٕ ئ٠ُ اُ٘ٔٞ اب٣ؼوكٕٞ اُوواءح ٝاٌُزبثخ، ٝأّبهد اُلهاٍز

  .اُجٞكًبٍذُٔؾزٟٞ 

(Adler Berg, 2022ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم ر٘بُٝذ كهاٍخ )
16
ػ٠ِ الاػزجبهاد أُبك٣خ ٝرأص٤وٛب  

ٝمُي ٖٓ فلاٍ ئعواء ٓوبثلاد ٓزؼٔوخ ٓغ أهثؼخ ٖٓ إٔؾبة اُجٞكًبٍذ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢، 

١ ٣ولٓٞٗٚ ؽٖو٣ ب ػ٠ِ ٖٓ٘خ اُلٗٔبه٤٤ًٖ أَُزو٤ِٖ اُن٣ٖ هوهٝا إٔ ٣ٖجؼ أُؾزٟٞ اُن

Podimo ّقب٤ٕخ اُلكغ أَُجن ث رزَْٖٓ٘خ ٢ٛٝ ؛ ثبُلٗٔبهى 0215 اُز٢ اٗطِوذ ػب

اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثٌَْ َٓزوَ ػٖ  اُجٞكًبٍذٝأٝٙؾذ ٗزبئظ أُوبثلاد إٔ ٕ٘بع  "،ّزواىا"

 ٖٓبكهػ٠ِ  اُؾ٣ٍٖٞوٕٝ ْٓوٝػ٤خ ٓإٍَبد اُقلٓخ اُؼبٓخ ٝاُْوًبد اُزغبه٣خ 

اُؼَٔ  ٖٓ ٓغبٍ اُجٞكًبٍذاُؼَٔ ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ  رؾٍٖٞٓ  باٗطلاه  مُي ؛ ٝز٣َُِٞٔ

ٖٓ ًْٜٞٗ  رؾُٞٞا، ٝثبُزب٢ُ ُِوثؼ ٝاُلفَ اكوٜ لاػزجبهٙ كوٕخ ػَٔ ٖٝٓله الإثلاػ٢

ٌُْٜٝ٘ أػوثٞا ػٖ هِوْٜ ثْإٔ اؽزٔب٤ُخ اٗقلبٗ أػلاك  ،ػٔبُخ ٓغب٤ٗخ ئ٠ُ ٓلكٞػخ الأعو

ُٔ  جخ ك٢ اُوثؼاُوؿإٔ  اُ٘زبئظًْق ًٔب أَُزٔؼ٤ٖ،   ْ٘ئ٢ٝالاٍزولا٤ُخ ٢ٛ اُلٝاكغ اُوئ٤َ٤خ ُ

  .اُجٞكًبٍذ
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أًلد ًٖٔ٘خ ئػلا٤ٓخ كول  اُجٞكًبٍذ٣زؼِن ثي٣بكح الاػزٔبك ػ٠ِ رو٤٘خ ك٤ٔب ٝ

(English et. al, 2022)كهاٍخ
14
 Theَٓزٔؼ ب ُجٞكًبٍذ  222ٖٓ فلاٍ اٍزطلاع َّٔ  

Final Word ، ٍٕوػخ  ٤ْ٣و ئ٠ُ فلاٍ اُؼول أُب٢ٙريا٣ل اٗزْبه اُجٞكًبٍذ اُو٣ب٢ٙ أ

٤ٍِٝخ  اُجٞكًبٍذًٕٞ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝ ؛زو٤٘بد اُغل٣لحٍُِٝبئَ الإػلاّ اُو٣ب٤ٙخ رج٢٘ 

 ٣ٝؼٌٌِٓؾٞظ ب، ئلا إٔ ريا٣ل َٗت الاٍزٔبع ُؾِوبد اُجٞكًبٍذ اُو٣ب٢ٙ ًبٕ  َٗج٤ بؽل٣ضخ 

َٝٗت  ،اُغل٣لح الإػلاّ ٍٝبئَ ثبٍزقلاّأَُزٔؼ٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن  ٝهؿجبدٗزبئظ ٕٝل٤خ ُؼبكاد 

 .ٖٓ اُجٞكًبٍذ اٍزوبء الأفجبه

(0202ػجلاُوؽٖٔ،  &)ٛبّْهاٍخ ٝر٘بُٝذ ك
18
 أُٖو٣خ الافجبه٣خ أُٞاهغ ارغبٛبد 

 ٝػلاهزٜب اُجٞكًبٍذ رو٤٘خ لاٍزقلاٌٍّب١ ٤ٗٞى( اُؼوث٤خ )أُٖو١ ا٤ُّٞ،  ٝاُؼوث٤خ

 ٝٗظو٣خ ٝاُزأص٤واد زقلآبدالاٍ ٗظو٣خ ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ؛أُٖو١ اُغٜٔٞه ثزل٤ٚلاد

 ُجوآظ اُزؼوٗ أُزؾووخ ٖٓ اُ٘لؼ٤خ اُلٝاكغ رِٕٞذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔٝروجَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، 

ث٤ٖ  ٛ٘بى ػلاهخ اهرجب٤ٛخ إٔٝ اُطو٤ٍٞخ، اُلٝاكغ ٖٓ أػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٔٞاهغُِ اُجٞكًبٍذ

 ػلاهخ ماد ٝعٞك رج٤ٖ ٔبً ،أُٞاهغ ُٜنٙاهرلبع َٗجخ اُزؼوٗ ٝ أُزؾووخ أُؼوك٤خ اُزأص٤واد

 أُزؾووخ ٜٓ٘ب، الإّجبػبد ٝث٤ٖ الإفجبه٣خ اُجٞكًبٍذ اٍزقلاّ كٝاكغ ث٤ٖ ئؽٖبئ٤خ كلاُخ

 ٝث٤ٖ اُجٞكًبٍذ ُٔٞٙٞػبد اُزؼوٗ ٓؼلٍ ث٤ٖ ئؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم ٝعٞك ًنُيٝ

  ه.ُِغٜٔٞ واك٤خٞعاُل٣ٔ أُزـ٤واد

كهاٍخ  ٝعلد ،ٝرأص٤وارٚ ػ٤ِْٜ ذاُجٞكًبٍأٓب ٖٓ ؽ٤ش اٍزقلآبد اُغٜٔٞه ُٔؾزٟٞ 

(0214)فطبة، 
15
ُٛجوذ   ك٢ َٓزقل٢ٓ اُجٞكًبٍذ ٖٓ ٓلوكح 422 هٞآٜب ػ٤٘خ ػ٠ِ اُز٢ 

الإػلا٢ٓ،  أَُؼ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ ٝاػزٔلد، ٤ٍٞٛأٝ ثٞهٍؼ٤ل،ٝ اُو٤ِٞث٤خ،ٝ اُوبٛوح، ٓؾبكظبد

ب ثل٣لا  ثبػزجبهٙ ئ أُٖوٟ ٣َزقلّ اُجٞكًبٍذ إٔ اُْجبة  ٓ ٤ٓخ اُزو٤ِل٣خ، ػلاُِو٘ٞاد الإ ػلا

رٌِلزٜب ًٜٞٗب  ٝهَِِّخ ْٗوٛب، ٍٝوػخ ٖٓ فلاُٚ، أُؼِٞٓخ ػ٠ِ ثَُٜٞخ اُؾٍٖٞ كٜٞ ٣ز٤ٔي

ػٖ  كٚلا  ٍزٔبع ئ٤ُٚ ٝاُو٤بّ ثأٓٞه أفوٟ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ، ٌٓب٤ٗخ الآغب٤ٗخ، ًٔب ٣ز٤ٔو ثا

خ، ًٔب ٍُٜٞخ رؾ٤ِٔٚ ك٢ ْٓـَ اٍُٞبئٜ ٝالاٍزٔبع ئ٤ُٚ ٝئ٣وبكٚ ٤ُزْ اٍزٌٔبُٚ ٝهذ اُؾبع

  ً ب اُ٘وبٛ اُز٢ لا رؼغجٚ، ٝأّبهد اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ َُِٔزقلّ اُزولّ ئ٠ُ اُ٘وطخ اُز٢ رؼغجٚ ربه

ب إٔ رأص٤و اُزؼوٗ ُزو٤٘خ اُجٞكًبٍذ ًبٕ   ٚ ػ٠ِ ٍِٞى اُْجبة ؽ٤ش ٍبػلْٛ ك٠  ٣غبث٤ بئأ٣

ٗوَ ثؼ٘ رغبهة اُ٘غبػ لإلهبئْٜ، ٝالاٍٜبّ ك٢ رٞػ٤خ ٓؾ٤طْٜ اُغٔب٤ٛوٟ ثجؼ٘ 

 ػٜ٘ب. ٣٢غت اُزق٢ِ ا٤َُئخ اُزاُؼبكاد 

(0214ًٝبٗذ كهاٍخ )ػ٢ِ& ػجل اُوؤٝف، 
02
ثوآظ  رأص٤و ػٖ اُز٢ اٍزٜلكذ اٌُْق 

 ُغٔغ الاٍزج٤بٕ أكاح ػ٠ِ فلاٍ الاػزٔبك ٖٓ اُغبٓؼ٤٤ٖ ثب٤ُٞر٤ٞة ػ٠ِ اُطِجخ اُجٞكًبٍذ

ب اُج٤بٗبد، رِٕٞذ ٗزبئغٜب   ٚ اُطِجخ  رـ٤٤و أكٌبه ك٢ رَبْٛ اُجٞكًبٍذ ثوآظ ئ٠ُ إٔأ٣

 ثؼ٘ أٌُْلاد. ُؾَ اهزواؽبد ُْٜ ٝرولّ، أُغزٔغ ؽٍٞ اُغبٓؼ٤٤ٖ

(0201كهاٍخ )اُ٘بث٢َِ، أٓب 
01
اُز٢ اٍزٜلكذ اُزؼوف ػ٠ِ اٗؼٌبٍبد رأص٤و ْٓبٛلح  

ػ٠ِ رو٤ٍـ اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ ُلٟ ا٤ُبكؼ٤ٖ،  -٤ُٝل اُٖلكخ-ََِٓلاد اُجٞكًبٍذ 

ل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغو٣ج٢، ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًأكاح ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞ
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رْ افز٤به ػ٤٘خ ػٔل٣خ رٌٞٗذ  ًٔب، ثؼل٣خفوٟ ٝأ هج٤ِخ اٍزٔبهر٤ُِٖلهاٍخ، ؽ٤ش رْ ر٤ْٖٔ 

ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ كهعخ  اُ٘زبئظرِٕٞذ ٝ، ٛبُت ٝٛبُجخ 52ٖٓ 

َََِٔ َُٗب٤ٗخ رؼٞك ُزأص٤و اُزؼوٗ ٓٔبهٍخ ا٤ُبكؼ٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُِو٤ْ الاعزٔبػ٤خ ٝالإ

 اُجٞكًبٍذ "٤ُٝل اُٖلكخ". 

(0201ؿياٍ& ثٞهؽ٢ِ كهاٍخ ) ٛنا ٝهل رِٕٞذ
00
ؽبُٝذ اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًق ٣إصو اُز٢  

 ،َزقل٤ٖٓ اُغيائو٤٣ٖأُُلٟ  )اُٞػ٢ )اُضوبك٢، ا٤َُب٢ٍ، الاعزٔبػ٢اُجٞكًبٍذ ك٢ ر٤ٌَْ 

 وبد اُجٞكًبٍذ ٝاُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢%ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٣وٕٝ إٔ ْٓبٛلرْٜ ُؾ62ِ إٔئ٠ُ 

أُوئ٢ ىاك ٖٓ ٝػ٤ْٜ الاعزٔبػ٢، ٝرٔضِذ ٓظبٛو مُي ك٢: اهرلبع ئؽَبٍْٜ ثبَُٔإ٤ُٝخ 

رؾ٤َٖ ػلاهبرْٜ ٓغ الأكواك أُؾ٤ط٤ٖ ثْٜ، ًٔب أًلد ٝالاعزٔبػ٤خ ٗؾٞ اُٖٞٛ ٝأُٞاٛ٘خ، 

٤َ ارغبٛبرْٜ إٔ اُجٞكًبٍذ ٍبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝػ٤ْٜ ا٤َُب٢ٍ ٝرٌْ اُؼ٤٘خٖٓ  %65.4َٗجخ 

ؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن ثبُٔئٓلاكْٛ  ٍٝرغ٠ِ مُي ٖٓ فلا ،ٝهواهارْٜ ثْإٔ اُوٚب٣ب ا٤َُب٤ٍخ

ػ٠ِ َٓزٟٞ  اُؾبكسػٖ اُلَبك  ٟٞ اُجٞكًبٍذًْق ٓؾزًٔب  ،ا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ًبٗٞا ٣غِٜٜٞٗب

اه هو اُجٞكًبٍذ ا٤َُب٢ٍ ئ٠ُ رج٤ٜ٘ب، ْٜ، أٓب ػٖ أْٛ اُوواهاد اُز٢ ككؼٝا٤َُب٤٤ٍٖاُؾٌٞٓخ 

  .0214ٔؾ٤ِخ الاٗزقبثبد آُوبٛؼخ 

لأؿواٗ  اُجٞكًبٍذاُز٢ اٛزٔذ ثز٘بٍٝ أصو اٍزقلاّ ٓؾزٟٞ اَُبثوخ ٛ٘بى ثؼ٘ اُلهاٍبد ٝ

كل٢  ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُج٤ئخ ًج٤وحأ٤ٔٛخ  ُٚ اُجٞكًبٍذ رؼ٤ٔ٤ِخ؛ ٝٝعلد إٔ اٍزقلاّ

(0200اُوؽٖٔ،  كهاٍخ )ػجل
02
 اُجٞكًبٍذقلاّ اُز٢ اٍزٜلكذ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اٍز 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُز٢ٔ٤ٖٔ أُزٔضِخ ك٢: اُزؼبٛق، صْ رؾل٣ل أٌُِْخ، صْ 

 ،ُلٟ ٛبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ ر٤ُٞل الأكٌبه، صْ اُ٘ٔٞمط الأ٢ُٝ، صْ الافزجبه

ثبُطو٣وخ  ٖز٤بهٛرْ اف ٛبُجخ 40846ػ٤٘خ هٞآٜب ، ٝمُي ػ٠ِ ٝرْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢

 ك٢ ئؽٖبئ٤ ب كاُخ كوٝم اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞكرِٕٞذ ٝ، ؼ٘وٞك٣خ اُؼْٞائ٤خ ٓزؼلكح أُواؽَاُ

اُز٢ٔ٤ٖٔ  اُزل٤ٌو اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُجٞكًبٍذٝاُجؼل١ لاٍزقلاّ  اُوج٢ِ اُزطج٤و٤ٖ

اٍزقلآٚ ٝ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجٞكًبٍذ رلؼ٤َ ثٚوٝهحاُجؼل١، ًٔب إٔٝذ اُلهاٍخ  اُزطج٤ن ُٖبُؼ

ك٢  اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجٞكًبٍذٝر٤ٖٔٚ  ،أُقزِلخ ٤خاُزؼ٤ِٔ ٔواؽَُِ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ػ٤ِٔز٢ ك٢

 .ُِطلاة أٝ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٍٞاء اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ

(0215محمد،  (كهاٍخ ًٝنُي
04

 ثش ػ٠ِ هبئْ رله٣ج٢ ثوٗبٓظ كبػ٤ِخ ه٤بً اٍزٜلكذ اُز٢ 

 ٝمُي ثبُزطج٤ن اٌُو٣ْ، اُووإٓ ٓؼِٔبد ُلٟ اُ٘ٔ اُووآ٢ٗ رلثو ٜٓبهاد ر٤ٔ٘خ ك٢ اُجٞكًبٍذ

ّجٚ  أُٜ٘ظ ثٔل٣٘خ علح؛ ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ اُضب٣ٞٗخ أُوؽِخٓلوكح ٖٓ ٓؼِٔبد 16ػ٠ِ 

ٖٓ فلاٍ هكغ  اُجٞكًبٍذرو٤٘خ . ؽ٤ش رْ ر٤ْٖٔ ؽِوبد رله٣ج٤خ ٝئهٍبُٜب ػجو اُزغو٣ج٢

أَُزقلّ  اُزله٣ج٢ ُِجوٗبٓظ أصو ٝعٞك ئ٠ُ رِٕٞذ ،ITunesاُؾوبد ػ٠ِ ثوٗبٓظ 

ث٤ٖ  ئؽٖبئ٤خ كلاُخ كوٝم ماد ثٞعٞك اُووآ٢ٗ اُ٘ٔ رلثو ٜٓبهاد ر٤ٔ٘خ ك٢ جٞكًبٍذُِ

ٓزٍٞط٢ كهعبد أُؼِٔبد ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُٔو٤بً ٜٓبهاد اُزلثو ُٖبُؼ 

 اُزطج٤ن اُجؼل١.
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(0218، ػ٢ِ& )ؽبهص٢كهاٍخ أٓب 
 05

اٌُْق ػٖ أصو رٞظ٤ق رو٤٘خ اُجش  اُز٢ ؽبُٝذ 

ٔووه ُك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ اُ٘وبٍ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ  podcasting ٝأُوئ٢اُٖٞر٢ 

، اُز٤ْٖٔ ّجٚ اُزغو٣ج٢أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ٝ ثبٍزؾلاّؽ٤بء ُلٟ ٛبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، الأ

، رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ٛبُجخ 84ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ رٌٞٗذ ٝ

اُزغو٣ج٤خ اُِٞار٢ كهٍٖ ثبٍزقلاّ رو٤٘خ اُجش اُٖٞر٢  ٔغٔٞػخث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد اُ

اُلْٜ، َٝٓزٟٞ اُزنًو،  ػ٠ِفزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ ُلاٝأُوئ٢ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ 

 .ا٢ٌُِ ُٖبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١ اُزؾ٤َٖٝاُزطج٤ن، ٝ

( 0216ك٤ٔب اٍزٜلكذ كهاٍخ )ػجلاُؾ٤ٔل، 
06
أَُٔٞع  الإٌُزو٢ٗٝ اُجش كبػ٤ِخػ٠ِ  اُزؼوف 

Podcasting اُجش ٓٞاهغ ٝأٌّب٤ًٍل٤خ ػِٔٚ  ػ٠ِ اُزؼوفًٔب ؽبُٝذ  رطج٤وبرٚ، ٝرطٞه 

 ٓٞهغ ئْٗبء اُلهاٍخ ٛلكذ ًٔب الأًبك٤ٔ٣خ ٝاٍزقلآبرٚ، أٌُزجبد ك٢ أَُٔٞع الإٌُزو٢ٗٝ

 ٝأصجزذ الإٌٍ٘له٣خ، ثغبٓؼخ اُزغبهح ٌُٔزجخ ٤ًِخ أَُٔٞع الإٌُزو٢ٗٝ اُجش رو٤٘خ ُزٞك٤و

 ٣قلّ ثٔب الأًبك٤ٔ٣خ أٌُزجبد ك٢ أَُٔٞع اُجش الإٌُزو٢ٗٝ رو٤٘خ رطج٤ن علٟٝ اٍخاُله

 هاك٣ٞ كبػ٤ِخ اُلهاٍخ ٝأًلد أَُزل٤ل، ُِغٜٔٞهب فلٓبرٜ أٌُزجبد ٣ٝٞكو ٛنٙ أٛلاف

 ٙوٝهح اُز٤ٕٞبد ذٚٔ٘رٝ، اُزو٤ِل٣خ الإماػخ رؾووٚ ٓٔب أًجو ثلهعخ ك٢ مُي الإٗزوٗذ

 .الإٌٍ٘له٣خ ثغبٓؼخ اُزغبهح ٤ًِخ ٌُٔزجخ الإٌُزو٢ٗٝ أَُٔٞع اُجش رو٤٘خ ُزٞك٤و ٓٞهغ ئْٗبء

(0212، ٛبهٕٝ &ٕبُؼكهاٍخ )
04
 ك٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجٞكًبٍذ رو٤٘خ كبػ٤ِخ و٤بًهبٓذ ث اُز٢ 

 أُٜ٘ظ ثبٍزقلاّ اُضب٣ٞٗخ أُوؽِخ ٛلاة ُلٟ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ػ٠ِ الأؽ٤بء رله٣ٌ

 ئ٠ُ اُلهاٍخ ٝرِٕٞذ ٛبُجب، 22زؾ٢ِ٤ٖ ػ٠ِ اُ الافزجبه ٝمُي ثزطج٤ن أكاح ؛اُزغو٣ج٢

 اُزغو٣ج٤خ أُغٞػخ ُٖبُؼ اُطلاة كهعبد ٓزٍٞطبدث٤ٖ  ئؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم ٝعٞك

 أَُز٣ٞبد. ع٤ٔغ ك٢

((Beverly, 2012 ذ كهاٍخًبٗٝ
08
 كؼبُخأكاح ً اُجٞكًبٍذ اٍزقلاّ رو٤٘خ أ٤ٔٛخئ٠ُ  دأّبه 

ُِطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأَُإ٤ُٖٝ ٝأ٤ُٝبء  ٍذاُجٞكًبؽ٤ش ٣َٔؼ  ُزٞك٤و ث٤ئخ رؼِْ أكَٚ،

ئْٗبء ثٞكًبٍذ لأؽل اُلهًٝ ٣ٌْٜٔ٘  كبُٔؼِٕٔٞ ؛الأٓٞه ثْٔبهًخ أُؼِٞٓبد ك٢ أ١ ٝهذ

٤ُٝبء الأٓٞه لأ اُجٞكًبٍذًٔب ٣َٔؼ ؽز٠ ٣زٌٖٔ اُطلاة أُزـ٤جٕٞ ٖٓ ٓزبثؼخ ٓب كبرْٜ، 

ُٔلهٍخ، أٓب ثبُٔ٘بٍجبد اُقبٕخ اٝاُزؼوف ػ٠ِ أْٛ رولّ أث٘بئْٜ ٝٝاعجبرْٜ أُ٘ي٤ُخ  ثٔزبثؼخ

ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُطلاة ًِٔلبد ثٞكًبٍذ،  لأْٛ اٌُزت ػَٔ ػوٗأٓ٘بء أٌُزجبد ك٤ٌْٜٔ٘ 

ِزلبػَ ٓغ ُز٣ٌٖٞ ٓغٔٞػبد ثُِطلاة  اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ؛ ؽ٤ش ٣َٔؼ٣ؼيى  بُجٞكًبٍذك

ٖٓ فلاٍ  الاٍزٔبع ئ٠ُ أكٌبه ٝرؼ٤ِوبد ثؼْٜٚٝثؼْٜٚ اُجؼ٘، ٝؽَ أٌُْلاد ٓؼ ب، 

ػ٠ِ كبػ٤ِخ ر٤ٖٔٚ اُلهاٍخ  د، ٝأًلٛوػ الأٍئِخ ٝاؽزواّ آهاء ا٥فو٣ٖ ٝرجبكٍ الأكٌبه

 ٖٙٔ اُج٤ئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. اُجٞكًبٍذ

 اُْب٣غ، ٝ ػٔبّخكهاٍخ )أٓب 
05

 ثغبٓؼخ ٛبُج ب  44هبٓذ ثو٤بً ارغبٛبد ٝاُز٢ 2012)

 ؽِوخ 14 ٓلاهٝمُي ػ٠ِ  ؛الإٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُجٞكًبٍذ رو٤٘خ اٍزقلاّاُو٤ْٖ ٗؾٞ 

ئ٠ُ رج٢٘  كول رِٕٞذ، ٝاُزغو٣ج٢ اُزط٣ٞو١ أُٜ٘ظ ٖٓ ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ ًلا   رؼ٤ٔ٤ِخ؛

  ٛ  .اُزله٣ت ثوآظ ك٢ اُجٞكًبٍذ اٍزقلاّ ٗؾٞ ب ئ٣غبث٤ باُطلاة ػ٤٘خ اُلهاٍخ ارغب
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 اٌغبثمخ ذساعبدٌٍ سؤ٠خ ٔمذ٠خ

هه٢ٔ ٍبْٛ ك٢ أ٤ٔٛخ اُجٞكًبٍذ ٤ًٍٜٞ  ػ٠ِ ٝالأع٘ج٤خ اُؼوث٤خ اُلهاٍبد هًيد .1

 عبء رِج٤خ  ُٔزطِجبد اُوهٔ٘خ ٝاؽز٤بعبد اُغٜٔٞه. رـ٤٤و ث٤٘خ اُج٤ئخ الإػلا٤ٓخ؛ ٝاُزـ٤٤و

ٓؾزٟٞ  َزقل٢ُٓٓ كٝاكغ ر٘بُٝذ  لاف اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓبث٤ٖ كهاٍبدر٘ٞػذ أٛ .0

ُٕ  ٝكهاٍبد أفوٟ ر٘بُٝذ، ُجٞكًبٍذ ٝالإّجبػبد أُزؾووخا ٘بع ٓؾزٟٞ كٝاكغ 

، رأص٤واد ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ػ٠ِ اُغٜٔٞهكهاٍبد ر٘بُٝذ ٝ، ُزول٣ٔٚ اُجٞكًبٍذ

لاٍزقلاّ اُجٞكًبٍذ ٌَُ ٖٓ ٝاٗزٜذ أؿِت اُلهاٍبد ئ٠ُ رٖله اُلٝاكغ اُ٘لؼ٤خ 

، ث٤٘ٔب ٗلهد اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ رأص٤و اُجٞكًبٍذ ػ٠ِ اُغٜٔٞه ٕٝ٘بع أُؾزٟٞ

 فبٕخ ك٢ اُج٤ئخ اُؼوث٤خ.الإماػبد اُزو٤ِل٣خ 

ك٢ أُغبلاد  ٓجزٌوح ُِزؼ٤ِْ ٛوهب هلّ اُجٞكًبٍذإٔ هاٍبد اَُبثوخ اُلع٤ٔغ أظٜود  .2

ك٢  اُجٞكًبٍذاٍزقلاّ  ٓلٟ رأص٤وفزجود ااُز٢  اٍبداُله اعٔؼذ أُقزِلخ، ٝهل

 ر٘ٞػذٝ ،زبثؼخاُ ادؤزـ٤اُ ك٢ ػ٠ِ كبػ٤ِزٚ َٓزوَ ؤًزـ٤ الأؿواٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ر٘بٍٝ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ،  كبُجؼ٘اُزؼ٤ٔ٤ِخ  أُواؽَ ػ٠ِ اُزو٤ًي ك٢اُلهاٍبد 

 ٝا٥فو ر٘بٍٝ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.

ٝالأع٘ج٤خ ػ٠ِ ؿِجخ أٍِٞة اَُوك ػ٠ِ رول٣ْ ٓؾزٟٞ  اُؼوث٤خ اُلهاٍبد ارلوذ .4

ْ٘ئ  ٗ الأُلخ ٝاُؾ٤ٔ٤ٔخ ث٤ٖ أَُزٔغاُجٞكًبٍذ ثبػزجبهٙ أؽل الأٍب٤ُت اُز٢ رلو ُٓ ٝ

 .ذٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍ

خ ٗؾٞ ٗز٤غخ ٝاؽلح ٠ٛٝ إٔ اُجٞكًبٍذ ًبٕ ُٜب كٝه ارغٜذ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثو .5

 ٢ ا٤َُب٢ٍ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢.ػ٤ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞؼٝرأص٤و ػ٠ِ عٜٔٞه أُزبث

رطوم ػلك ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ئ٠ُ هثٜ اٍزقلاّ أُجؾٞص٤ٖ ُِجٞكًبٍذ ٗز٤غخ ٓب  .6

ٖٓ ػ٘بٕو  ٝٓب اربؽزٚ ،كوٙزٚ ػ٤ِٔبد اُزؾل٣ش اُز٢ ٝاًجذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ

رلبػ٤ِخ ؿ٤ود ٖٓ ؽبعبد ٝكٝاكغ الاٍزقلاّ اُقبٕخ ثبُٔجؾٞص٤ٖ، ٖٝٓ ٛ٘ب رْ ٝٙغ 

ًٔزـ٤و كؼبٍ ٝٓإصو ك٢ كٝاكغ اٍزقلاّ  اُجٞكًبٍذ ٓغ ٕبٗغ أُؾزٟٞ عٜٔٞه رلبػَ

 .اُجٞكًبٍذ ٓؾزٟٞ 

 هأً ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ عبء، ٝاَُبثوخ اُلهاٍبد ك٢ أَُزقلٓخ أُ٘بٛظ ر٘ٞػذ .4

أٓب كبػ٤ِخ اُجٞكًبٍذ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  اُلهاٍبد اُز٢ افزجودفبٕخ بٛظ رِي أُ٘

 اُؼ٤٘خ ئ٠ُ ر٘ٞع اَُبثوخ اُلهاٍبد َٓؼ اُز٢ رْ اُزطج٤ن ػ٤ِٜب، أّبه اُؼ٤٘خ ثقٖٞٓ

 أُزق٤ٖٖٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُقجواء ٖٓ ػ٤٘خ ػ٠ِ كهاٍبد ٛجوذ ؽ٤ش ػ٤ِٜب، أُطجن

كهاٍبد ي ٕ٘بع ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ، ث٤٘ٔب ٛجوذ الإػلا٤ٓخ اُزو٤ِل٣خ، ًٝنُ اٍُٞبئَ

ٖٓ  ، ٝأف٤وا ٛ٘بى كهاٍبد ٛجوذ ػ٠ِ ِٓلبد ثٞكًبٍذأفوٟ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُغٜٔٞه

 .فلاٍ رؾ٤َِ ٜٓٚٔٞٗب

 ؿبُج٤خ اػزٔلد اُج٤بٗبد، ؽ٤ش عٔغ أكٝاد ؽ٤ش ر٘ٞػذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ .8

، أُؾزٟٞ رؾ٤َِٝ ٔوًيح،ٝٓغٔٞػبد اُ٘وبُ اُ أُزؼٔوخ أُوبثِخأكار٢  ػ٠ِ بداُلهاٍ
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ُْ ٣ظٜو  اُؾبُخ كهاٍخ أٍِٞة أٓب ٤ٓلا٤ٗخ، ٍزٔبهحاٍزقلٓذ الاكهاٍبد ث٤٘ٔب ٛ٘بى 

  ٍٟٞ ك٢ اُلهاٍبد الأع٘ج٤خ.

ثزؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ اُز٢ هبٓذ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ  ثبُوؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘بى .5

، ث٤٘ٔب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝهثٜ ٗزبئظ رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ثبُزأص٤واد اُ٘برغخ ػ٠ِ اُغٜٔٞه

و ُٔؼوكخ رأص٤ الإماػ٢ػ٠ِ اُقجواء ٝأُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ ٤ًل٤خ  ٍٞف ٣زْ ئعواء كهاٍخ

ٝهٕل أُٜبهاد اُز٢ ٣غت إٔ ٣زوٜ٘ب ، ٢ اُزو٤ِل١اُجٞكًبٍذ ػ٠ِ الإٗزبط الإماػ

اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اُؼَٔ الإماػ٢ ُزؾو٤ن اُزوبهة ٝالاٗلٓبط ث٤ٖ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ 

 .٢وهٔٝاُ

أؿلِذ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُلٝه أُطِٞة ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ُٔٞاعٜخ  .12

اُزـ٤و ك٢ ٓزطِجبد اُغٜٔٞه أَُزقلّ ُٔؾزٟٞ "اُجٞكًبٍذ، ٝٛٞ ٓب ٍزطوؽٚ اح 

 اُؾب٤ُخ.ُلها

 ثْإٔ ٝهؤ١ ٓوزوؽبدٗلهح اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُز٢ هلٓذ  اُجبؽضخ لاؽظذ .11

ثٌَْ  ٢ اُزو٤ِل١ ٝاُجٞكًبٍذػلٓبط الإػلا٢ٓ اُوه٢ٔ ث٤ٖ الإٗزبط الإما٤ًل٤خ رؾو٤ن الاٗ

 اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. ٛوؽزٚ، ٝٛٞ ٓب رطج٤و٢

 ِشىٍخ اٌذساعخ

 فلاٍ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُب٤ٙخ َٓزل٤لح ك٢ مُي ًٖٓج٤وح رطٞهاد ّٜلد ٕ٘بػخ الإػلاّ 

ٓؾزٟٞ  اداُزطٞه ٙٛن دٝهل أكوى، رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبٍ ٜبؽلصزأاُطلوح اُز٢ 

ئٕ أُؾزٟٞ ثَ  ؛اُزو٤ِل١ٝالإػلاّ اُغل٣ل  ك٤ٚ اُؾلٝك اُلبِٕخ ث٤ٖ رلاّذَٓٔٞع  ئػلا٢ٓ

، ًٔب أٗٚ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ رغبٝى ك٢ ٓوٝٗزٚ ٍٝوػخ ر٤َٕٞ اُوٍبُخ اُغل٣ل اُوه٢ٔ

ِٟ لهعخ ًج٤وح ٖٓ اُزلبػَ ث٤ٖ ث ارَْ اُزل٣ٖٝ أُؾزٟٞ ٛنا  ٖٝٓ أٓضِخ، ٝأُزِو٢ ٕبٗغ أُؾزٞ

 ."اُجٞكًبٍذاُٖٞر٢ "

رزَْ ثقب٤ٕخ اُزٞاكو ػ٘ل  هه٤ٔخ ٣زْ ثضٚ ػجو رطج٤وبداُن١  اُجٞكًبٍذ ٣زٖق ٓؾزٟٞٝ

إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؾزٟٞ  ٍوػخٝ ،ٍُٜٞخ الاٍزقلاّ ٔ، ٖٓ أٜٛٔب:ئثبُؼل٣ل ٖٓ اُقٖب اُطِت

ٕبٗغ ٝأُزِو٢ ٤ٖ ث اُِؾظ٢اُزٞاعل زطِت ٣لا  ٞكٜ ؛زٔزغ ثبُلاريا٤٘ٓخ٣اُٖٞر٢، ًٔب أٗٚ 

، ك٢ ٝهذ لاؽنلاد اُٖٞر٤خ ٤اُزَغاٍزوجبٍ ٔزِو٢ ُِ ز٤ؼ٣ًٔب  أص٘بء ثش أُؾزٟٞ، أُؾزٟٞ

ٖٓ فلاٍ رؾ٤ِٔٚ  لاثبلإٗزوٗذ أٝ  ٍٞاء ًبٕ ٓزٖلا  اُن١ ٣و٣لٙ  ٔؾزُِٟٞالاٍزٔبع  ًٚٔب ٣ٌٔ٘

ٝؽلظٚ
22
. 

" اُجٞكًبٍذرزِقٔ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ "ٖٓ ٛ٘ب ٝ

ئٌٓب٤ٗخ رؾو٤ن  رؾل٣ل، ًٝنُي ثبػزجبهٙ أؽل ٓقوعبد اُوهٔ٘خ ػ٠ِ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١

ٝالإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ٖٓ  "اُجٞكًبٍذ" ٓؾزٟٞث٤ٖ اُوه٢ٔ ٗلٓبط الإػلا٢ٓ اُزوبهة ٝالا

ُٛ ك٢ ظَ  الإػلا٢ٓاُقجواء ٝأُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ ٝعٜخ ٗظو  لٝك اُؾك٤ٜب َٔذ ث٤ئخ ئػلا٤ٓخ 

  .ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُغٜٔٞه اُلبِٕخ ث٤ٖ ٍٝبئَ الإػلاّ
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 أ٘ذاف اٌذساعخ

اٌزؼشف ػٍٝ رم١١ُ اٌخجشاء ٚاٌّّبسع١ٓ ٌزأص١ش اٌزذ٠ٚٓ  ئٌٝذف اٌذساعخ ثشىً أعبعٟ ٙر

 ٟ اٌزم١ٍذٞ ِٓ خلاي الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:ػ" ػٍٝ الإٔزبط الإرااٌجٛدوبعذاٌصٛرٟ "

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُقجواء ك٢  ًٔؾزٟٞ هه٢ٔ ٞكًبٍذاُج٤ٔٓياد ٝػ٤ٞة ٓؾزٟٞ  هٕل .1

ٓغبٍ ٕ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ٝاُقجواء الأًبك٤٤ٖٓ ك٢ ٓغبٍ كهاٍخ الإػلاّ 

 .ٝأُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ الإػلا٢ٓ ك٢ أُؾطبد الإماػ٤خ ٝاُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ

اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُقجواء  اٌُْق ػٖ .0

 .اُجٞكًبٍذاُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ " ٓيا٣بك٢ ظَ  ٝأُٔبه٤ٍٖ

٢ ُٔٞاعٜخ ػثبلارٖبٍ ٝأُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ الإما ٖٓؼوكخ اُلٝه أُطِٞة ٖٓ اُوبئ٤ٔ .2

ٖٓ أعَ  "اُجٞكًبٍذاُزـ٤و ك٢ ٓزطِجبد اُغٜٔٞه أَُزقلّ ُٔؾزٟٞ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ "

ُزو٤ِل١ ٗزبط ٓؾزٟٞ ٣ِج٢ اؽز٤بعبد اُغٜٔٞه ٣َٝزٞك٢ ٓؼب٤٣و الإٗزبط الإماػ٢ ائ

 . الاؽزواك٢

َٔ الإماػ٢ ُزؾو٤ن اُزوبهة ؼٕ ػ٠ِ اُٞاٌُْق ػٖ أُٜبهاد اُز٢ ٣غت إٔ ٣زوٜ٘ب اُوبئٔ .4

ك٢ ٓغبٍ الإػلاك ٝاُزول٣ْ ٝالإفواط  ٢ اُزو٤ِل١ ٝاُوه٢ٔػٝالاٗلٓبط ث٤ٖ الإٗزبط الإما

 .الإماػ٢

اُزو٤ِل١ ك٢  هٕل رٞهؼبد اُقجواء ٝأُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ الإماػ٢ َُٔزوجَ الإٗزبط الإماػ٢ .5

 ."اُجٞكًبٍذظَ ٝعٞك رطج٤وبد ٓضَ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ "

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ

 :رشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ إٌظش٠خ ئٌٝ

ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ث٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ اُزطٞه أُْزوى ٝالاٗلٓبط الإػلا٢ٓ ث٤ٖ  اُغٔغ .1

اُزٌَْ  ٗظو٣خ ُ٘زبئظ رطج٤وب   اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ٝاُوه٤ٔخ ك٢ ٓغبٍ الإٗزبط الإماػ٢، ٝرؼل

 .Mediamorphosisاُؼ١ٞٚ ٍُٞبئَ الإػلاّ 

 أِب أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ رزّضً فٟ:

ٓوعؼب ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ئكاهح أُؾطبد الإماػ٤خ اُزو٤ِل٣خ ُِزؼوف  ؼل٣ُ هل  رول٣ْ ٛوػ ػ٢ِٔ .1

أٝعٚ الافزلاف ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ اُوه٢ٔ ٝالإٗزبط الإماػ٢  ػ٠ِ

َ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ًلبءح اُضب٢ٗ ُِٔؾبكظخ ػَ ٌٓبٗزٚ ٝاُولهح ػ٠ِ اُزو٤ِل١ ٖٓ أع

زؾل٣بد ُِٔقز٤ٖٖ ٗؾٞ اُالاٍزٔواه ك٢ أُ٘بكَخ، ًٝنُي هل رٔضَ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓإّوا 

اُز٢ رٞاعٚ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ك٢ ػٖو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝظٜٞه رطج٤وبد اُزل٣ٖٝ 

، الأٓو ٕ٘بػخ ٝاٍزٜلاى الإػلاّ ٣إصو ػ٠ِهه٢ٔ ًٕٔٚٔٞ  "اُجٞكًبٍذاُٖٞر٢ "

أُٞاهك اُجْو٣خ ئػبكح ٤ٌِٛخ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝٝئػبكح اُ٘ظو ٣لوٗ اُزط٣ٞو اُن١ 

  .الاػزٔبك ػ٤ِٜبٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ٣زْ 
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٣ٞٙؼ أُواؽَ اُز٢ ٣ٔو ثٜب ئٗزبط ٓؾزٟٞ رطج٤و٢ ث٘ٔٞمط ئٓلاك أُقز٤ٖٖ ٝأُؼ٤٤ٖ٘  .0

ُٔل٢ٜٓٞ ك٢ ٓؼب٤٣و الإٗزبط الاؽزواك٢ ٝكوب ٣َٝزٞ هؿجبد اُغٔب٤ٛو٣ِج٢  ئماػ٢

Coevoltion، ٝConvergence  َإٔجؾذ  ؽ٤ش ٛنٙ أُلب٤ْٛ، أ٤ٔٛخ ريا٣لك٢ ظ

ٖٓ ػبٍ  َٓزٟٞ ماد ئماػ٤خ ٓٞاك ٝئٗزبط ع٤ل ثٌَْ اُزؼبَٓ ٓؼٚ ٣غت ئػلا٤ٓب   ٝاهؼب  

 .اُزطٞه ُزٞاًت ٝإُٔٚٔٞ اٌَُْ ٗبؽ٤ز٢

ٝا٤ُٜئبد  الإماػ٤خ أُإٍَبد ػ٠ِ ُِوبئ٤ٖٔ خاٍزوّبك٣ هؤ٣خ اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ رولّ .2

٤ٌل٤خ رؾو٤ن الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ ث٤ٖ ٓؾزٟٞ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ ٝالإٗزبط ُالإػلا٤ٓخ 

٣واػ٢ ك٤ٚ ػ٘بٕو الاٗلٓبط  الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ثٌَْ ػ٢ِٔ "اٗلٓبط ئػلا٢ٓ هه٢ٔ"

 . )اُغٜٔٞه، أُؾزٟٞ، ث٤ئخ اُؼَٔ الإما١، ٍٞم ٕ٘بح الإػلاّ(

 ٌّؼشفٟ ٌٍذساعخالإطبس ا

 ٚربس٠خ ظٙٛس٘ب"اٌجٛدوبعذاٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ "ثزم١ٕخ  اٌّمصٛد

ثؼل ظٜٞه اُغ٤َ اُضب٢ٗ ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب  0224ظٜو ٖٓطِؼ ثٞكًبٍذ ك٢ أٝافو ػبّ 

اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اٍُٞبئٜ أُزؼلكح ٝاُزلبػَ ْٝٓبهًخ اُوٝاثٜ، ٝ"؛ 0.2الارٖبلاد "ا٣ُٞت 

ك٢ أؽل ٓوبلارٚ اُٖؾ٤لخ، ٣ٝزٌٕٞ  Ben Hemmersleyٝأٍٝ ٖٓ اٍزؼَٔ ٛنا أُٖطِؼ 

ًِٝٔخ ، Ipod ْٓـَ ٤ٍٞٓو٠ اُقبٓ ثْوًخ آثَٓأفٞم ٖٓ  Pod ٓوطؼ٤ٖأُٖطِؼ ٖٓ 

Cast  ٖٓBroadcasting ٝاُز٢ رؼ٢٘ اُجش أٝ الإماػخ
21
. 

رَغ٤لاد أٝ ِٓلبد ٕٞر٤خ ٣وّٞ ٕبٗغ أُؾزٟٞ ٍٞاء ًبٕ ّقٔ أٝ  ػجبهح ػٖ اُجٞكًبٍذ

عٜب ك٢ ٌَّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾِوبد ُِزٞإَ ثْإٔ ٓؾزٟٞ ٣وًي ػ٠ِ ّوًخ أٝ ٓإٍَخ ثاٗزب

اُغٞاٗت الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝؿ٤وٛب
20

٣زْ اُجٞكًبٍذ ؽِوبد َ ٤َغٝثؼل ر؛ 

 ٓضَ:  ًؾِوبد ػ٠ِ فبكّ أٝ ٤ٍوكو ٓقٖٔ لاٍزٚبكخ أُِلبد اُٖٞر٤خ ُِجٞكًبٍذْٗوٛب 

iTunes،Stitcher، ٝر٘ج٤ٜبدلإٗزوٗذ ٤ٍؾِٖٕٞ ػ٠ِ ثٔغوك ارٖبٍ أَُزٔؼ٤ٖ ثب 

 رَزقلّ ٓٞاهغ اُجٞكًبٍذ اُز٢ رْ هكؼٜب ٖٓ هجَ ٕبٗغ أُؾزٟٞ، ؽ٤ش غل٣لحاُؾِوبد ثبُ

Web Syndicationl اٍ ٓٞعيادRSS  ٢ٛٝ افزٖبهاSyndication Really 

Simpleث٤ٖـخٝاُز٢ ٣زْ ئْٗبؤٛب رِوبئ٤ ب  ؛XML  ،ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ هبئٔخ اُؾِوبد أُْ٘ٞهح، 

ُٔؼوكخ ٓب ئما رْ ئٕلاه ؽِوبد عل٣لح  اُوبئٔخوآظ اُزوبٛ اُجٞكًبٍذ ثزؾ٤َٔ ٛنٙ روّٞ ثٝ

٣زْ ر٤٤ٔي اُؾِوبد اُز٢ اٍزٔغ ئ٤ُٜب ٝ ،ٝرؾ٤ِٜٔب رِوبئ٤ ب أٝ ػ٘ل اُطِت ثٜبٝر٘ج٤ٚ أُْزو٤ًٖ 

ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أُِلبد اُز٢ ٣زْ ئٗياُٜب  اُجٞكًبٍذ، ٝرز٤ٔي ِٓلبد أُْزوًٕٞ ػ٠ِ أٜٗب هل٣ٔخ

، iTunesح ٖٓ الإٗزوٗذ؛ ك٢ أٜٗب رٌٕٞ هبثِخ ُلإٗياٍ ػٖ ٛو٣ن ثوآظ، ٓضَ: ٓجبّو

WinAmp  ٝأZune 
22
. 

 اُوٞح أُب٤ٙخ اُؼْو فلاٍ اَُ٘ٞاد اُجٞكًبٍذ ٓؾزٟٞ اٗزْبه روعغ ى٣بكحئ٠ُ ؽل ًج٤و ٝ

ٖٓ اُن١ ٣ؼَٔ  Apple Podcasts، ؽ٤ش اِٛوذ Appleُْوًخ  اُوه٤ٔخ ُِٖٔ٘خ اُزَٞه٤خ

، iphone، iPod :ٓضَ ٝأعٜيح، ُِٜٞارق أُؾُٔٞخ  iOSرْـ٤َٝث٘ظبّ   iTunesفلاٍ 

 "اُجٞكًبٍذ"ثاكهاط اُزل٣ٖٝ اُٖٞرSpotify  ، Google٢ :ًٔب هبٓذ ّوًبد ًجوٟ ٓضَ
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ُِجٞكًبٍذ،  أَُزقل٤ٖٓأكٟ ئ٠ُ ارَبع كائوح  ٓبٝٛٞ  ؛ثٜب اُقبٕخ ا٤ٍُٞٔو٠ فلٓبد ٖٙٔ

 ، Podbean ، Blubrry ، Libsyn :ٓضَ اٍزٚبكخ اُجٞكًبٍذ ّوًبد ُؼجذًٝنُي 

Stitcher ْٜٓ هٍّٞ هكغ أُؾزٟٞ أٝ  ٖٓ فلاٍ فل٘ جٞكًبٍذاُ اٗزْبه ك٢ أ٣ٚب  كٝه

ُٖبٗؼ٢ ٓؾزٟٞ اُج٤بٗبد  رؾ٤َِ فلٓبد، ًٔب ٝكود ٛنٙ اُْوًبد الإٙبك٢ الإٗزبط

، ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ اُزؼوف هؿجبد اُغٜٔٞه ٝرطِؼبرٚ ُزؾ٤َٖ عٞكح أُؾزٟٞاُجٞكًبٍذ
24
. 

 Pod cast وٍّخٌزٟ رؾًّ اثؼض اٌّفب١ُ٘  ١ٓاٌفشق ث

٣ٌٖٔ ٝ ،: ٍَِِخ ٖٓ اُزَغ٤لاد اُٖٞر٤خ ٓ٘ظٔخ كافَ ثوٗبٓظPodcast ثٞكًبٍذ .1

٣َٝزٔؼٞا ئ٠ُ آفو ثبٍزقلاّ آه أً أً  اُجٞكًبٍذَُِٔزٔؼ٤ٖ إٔ ٣ْزوًٞا ك٢ 

 .أٌُج٤ٞرو ٝأعٜيح أُؾُٔٞخ اُٜٞارقػجو  اُزَغ٤لاد ثٔغوك إٔ رٌٕٞ ٓزبؽخ

: ٓؾزٟٞ ٍٝبئط٢ )ِٓق ٕٞر٢ أٝ ِٓق ك٤ل٣ٞ( Podcast episodeبٍذ ؽِوخ ثٞكً .2

 ٓٔبصِخ ٌُزبثخ ْٓ٘ٞه ٓلٝٗخ أٝ ٓؾزٟٞ ُٖلؾخ ٣ٝت.، ٠ٛٝ ٓزَٖ ثؼ٘ٞإ اُؾِوخ

: ٛنا ٣ٌٕٞ ػ٘ٞإ اُواك٣ٞ أُجبّو Podcast show / program اُجٞكًبٍذثوٗبٓظ  .3

ٍٞف ٣قِن ؽِوبد رؾذ  اُجٞكًبٍذأٝ اََُِِخ اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ اُقبٕخ ثبَُٔزٔغ، ٓإُق 

ٛنا اُؼ٘ٞإ ػ٠ِ أٍبً َٓزٔو
25
. 

 "اٌجٛدوبعذاٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ "ئٔزبط  خطٛاد

، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُُِؼل٣ل ٖٓ أُواؽَ اُجٞكًبٍذئٗزبط  ٣قٚغ
26
: 

اُٜلف ٖٓ ٝ ،ٝاُلئخ أَُزٜلكخ ،اُجٞكًبٍذرؾل٣ل ٓٞٙٞع  :ز٣ٖٔٚٝاُزقط٤ٜ:  .1

 .اُجٞكًبٍذ

 كو٣ن ٖٓ اٌُزبة. ُِٚؾِوبد، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ْبهً ٌزبثخ ٖٗٞٓثأُ٘زظ  ٣وًّٞزبثخ اُ٘ٔ:   .2

ٓضَ  اُزَغ٤َ: ٣غت رَغ٤َ اُٖٞد ثغٞكح ػب٤ُخ ثبٍزقلاّ ٓؼلاد رَغ٤َ ٕٞر٤خ .3

٣ؾزبعٜب ٕبٗغ ٣ٌٖٔ إٔ رزواٝػ أُؼلاد اُز٢ ٝ، ٝثوآظ اُزَغ٤َ ،ا٤ٌُٔوٝكٞٗبد

٣ل ُجلء اُجش اُٖٞر٢ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ ٖٓ ثٚغ ٓئبد ٖٓ اُلٝلاهاد ئ٠ُ ٓب ٣ي أُؾزٟٞ

ه٤ِلا  ػٖ أُق كٝلاه ُزَغ٤َ ٕٞد ثَٔزٟٞ اؽزواك٢. ثبلإٙبكخ ئ٠ُ مُي رؾزبط ئ٠ُ 

ب ّٜو٣خ  ٓ  اٍزٚبكخ ِٓلبد اُٖٞد اُقبٕخ ثي ػ٠ِ فبكّ فبهع٢ ٣زطِت هٍٞ
24
. 

ٝئىاُخ أ٣خ أفطبء أٝ ر٣ِْٞ  اُؾِوخ ثٌَْ ع٤لثٔؼبُغخ  ٕبٗغ أُؾزٟٞاُزؾو٣و: ٣وّٞ  .4

ٝاُزأًل ٖٓ عٞكح اُٖٞد هجَ هكغ اُؾِوخ،  ،أٝ رٌواهاد ؿ٤و ٓوؿٞة ك٤ٜب ك٢ اُٖٞد

َٓزٟٞ ٝمُي ثبلاٍزٔبع ئ٠ُ ًبَٓ اُزَغ٤َ ٝاُزأًل ٖٓ ػلّ ٝعٞك ٙٞٙبء أٝ اٗقلبٗ 

 اُٖٞد.
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، ئٙبكخ ا٤ٍُٞٔو٠: ٣ٌٖٔ ئٙبكخ ٓولٓخ ٤ٍٞٓو٤خ ٝفبرٔخ ُِؾِوخ ُغؼِٜب أًضو عبمث٤خ .5

ثَجت  ٞكًبٍذاُجاُز٢ هل ٣زؼوٗ ُٜب ٕبٗؼٞ ٓؾزٟٞ ْٓبًَ ؽوٞم اُْ٘و  ٝثبُوؿْ ٖٓ

 ئٗغ٤ِي٣خ، ٢ٛٝ ّوًخ ،Magnatune ا٤ٍُٞٔو٠، ئلا إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ اُْوًبد، ٓضَ

، ؽ٤ش ٕوػ ٓل٣و اُجٞكًبٍذثٜب ثؾو٣خ ك٢  خا٤ٍُٞٔو٠ اُقبٕ ٌٓزجخرَٔؼ ثبٍزقلاّ 

 اُجٞكًبٍذ ُٕ٘بع ٓؾزٟٞ غ٤ْغرٗو٣ل ٗؾٖ ٗلػْ ٓؾزٟٞ اُجش اُٖٞر٢، ٝ " اُْوًخ

ىه فبٓ ٣َٔؼ ُْٜ ثز٘ي٣ِٜب ٓغبٗ ب ػ٠ِ لاٍزقلآٜب  ػ٠ِ اٍزقلاّ ٤ٍٞٓوبٗب ُنُي ُل٣٘ب

ك٢ ثوآغْٜ."
28
 

.ئٙبكخ أُإصواد اُٖٞر٤خ: ٣ٌٖٔ ئٙبكخ ٓإصواد ٕٞر٤خ لإٙلبء عٞ ٓ٘بٍت  .6

 ، ُٝزؼي٣ي عٞكح اُٖٞد ٝعؼِٜب أًضو اؽزواك٤خ.ُِجٞكًبٍذ

ٝٛ٘بى ، اُجٞكًبٍذػ٠ِ ٖٓ٘بد اٍزٚبكخ  اُجٞكًبٍذ.هكغ اُؾِوبد: ٣غت هكغ ؽِوبد  .7

، Apple Podcasts ،Spotify ،Google Podcasts :ٜٓ٘ب، ٓض٣َل اُؼل

SoundCloud ٓضَ: أ٣ٚب ٝؿ٤وٛب Buzzsprout، Libsyn ،Podbean ،

Blubrry ،Anchor ،Spreaker ،Simplecast ،Transistor ،Megaphone ،

ٝرقزِق ٛنٙ أُٖ٘بد ك٢ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ٝالأٍؼبه اُز٢ رلوٜٙب، ُنُي ٣غت 

زقلّ افز٤به أُٖ٘خ اُز٢ ر٘بٍت اؽز٤بعبرٚ ٤ٓٝيا٤ٗزٚػ٠ِ أَُ
25
. 

 رىْٛ وبٌزبٌٟ اٌجٛدوبعذؽٍمبد  سفغخطٛاد 
42

: 

 ؽ٤ش رزؼلك أُٞاهغ،  ،اُجٞكًبٍذوكغ أُلَٚ ُلٟ ٕبٗغ أُؾزٟٞ ُٔٞهغ اُجؾش ػٖ ُا

 .ٝرقزِق رٌِلخ الاّزواى اُْٜو١ ٌَُ ٜٓ٘ب

 أٝ اُٜبرق اُ٘وبٍ ٖٓ اُؾبٍٞة اُجٞكًبٍذَ ٤ؾٔر. 

 اُجٞكًبٍذ"هكغ" ُزؾ٤َٔ  ػ٠ِ ػلآخ٘وو ُٝااُزؾ٤َٔ ٍ ئ٠ُ ٓٞهغ بٗزوالا. 

 رْ هكؼٜب. أٗٚٝاُزأًل ٖٓ  اُجٞكًبٍذؽز٠ ٣زْ رؾ٤َٔ  الاٗزظبه 

 ٍئ٠ُ اُؾِوخٝأَُبػ ُْٜ ثبٍُٕٞٞ  اُجٞكًبٍذٍ اُواثٜ ُغ٤ٔغ َٓزقل٢ٓ باه  ٖٓ

 الإٗزوٗذ.

زٔبػ٢ ٝالإػلاٗبد اُز٣َٞن: ٣غت اُزو٣ٝظ ُِجٞكًبٍذ ػجو ٍٝبئَ اُزٞإَ الاع .8

 .ْٛػلكٝاُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ ٝؿ٤وٛب، ُغنة أَُزٔؼ٤ٖ ٝى٣بكح 

  .رؾل٣ش اُؾِوبد: ٣غت رؾل٣ش اُؾِوبد ثٌَْ ٓ٘زظْ ُغنة أُي٣ل ٖٓ أَُزٔؼ٤ٖ .9
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  اٌجٛدوبعذاٌّٛاصفبد اٌف١ٕخ ٌٍّفبد 

ٖٝٓ أُٞإلبد  ،ؽَت ٗٞع أُِق ٝأُٖ٘خ اُز٢ ٣زْ اٍزقلآٜب اُجٞكًبٍذ٣قزِق 

٤ٍخالأٍب
41
: 

أٝ  MP3، ٓضَ اُجٞكًبٍذٓغ ٖٓ٘خ  رزٞاكن٤ٕـخ أُِق: ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ث٤ٖـخ  .1

WAV. 

عٞكح اُزَغ٤َ: ٣غت إٔ رٌٕٞ عٞكح اُزَغ٤َ ػب٤ُخ ُٚٔبٕ ٍٔبع اُزلب٤َٕ ثٌَْ  .0

 ٝاٙؼ.

 اُؾغْ: ٣غت ألا ٣زغبٝى ؽغْ أُِق ؽل ا ٓؼ٤٘ ب، ؽز٠ لا رإصو ػ٠ِ ٍوػخ رؾ٤ِٔٚ. .2

ئّبهاد ٕٞر٤خ ٝئّبهاد ى٤٘ٓخ ك٢ ثلا٣خ ٜٝٗب٣خ الإّبهاد اُٖٞر٤خ: ٣غت رول٣ْ  .4

 اُؾِوخ، ٝأص٘بء كٞإَ ئػلاٗبد اُوػبح.

ب Stereoه٘بح ) 0ػلك اُو٘ٞاد: ٣غت ألا ري٣ل ه٘ٞاد اُزَغ٤َ ػ٠ِ  .5 ًّٓ (، لأٗٚ ٤ٌُ ٛنا ٛب

 ك٢ رَغ٤َ أُؾبكصبد.

ُٚٔبٕ عٞكح ٤ًِٞٛوري  44.1اُزوكك: ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزوكك الأٍب٢ٍ ُِٖٞد  .6

 اُزَغ٤َ.

٤ًِٞثذ ك٢ اُضب٤ٗخ، ؽز٠ لا  108ٝ 64( ث٤ٖ Bitrateالإ٣وبع: ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ الإ٣وبع ) .4

 رإصو ػ٠ِ ٍوػخ رؾ٤َٔ أُِق.

اٌجٛدوبعذالأشىبي ٚاٌمٛاٌت اٌف١ٕخ لإٔزبط 
40

 

، ٣َْٝٔ ٛنا ثٞكًبٍذثٞكًبٍذ الأفجبه: ؽ٤ش ٣زْ رول٣ْ الأفجبه ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٠ِ ٌَّ  .1

 ُزؾ٤ِلاد اُٖٞر٤خالأٍِٞة اٍزقلاّ أُوبثلاد أَُغِخ ٝا

اُؾٞاهاد أَُغِخ: ؽ٤ش ٣زْ رَغ٤َ ؽٞاه ث٤ٖ ّق٤ٖٖ أٝ أًضو ؽٍٞ ٓٞٙٞع ٓؾلك،  .0

 ٣ٝزْ ئٙبكخ ٓإصواد ٕٞر٤خ ٤ٍٞٓٝو٠ لإٙلبء عٞ ٓ٘بٍت ػ٠ِ اُؾِوخ.

الأٍِٞة  أَْ ٛن٣، ٝثٌَْ ٕٞر٢اُؤٖ أَُٔٞػخ: ؽ٤ش ٣زْ ئػلاك هٖخ ٓؾ٤ٌخ   .2

 اُوٝا٣خ اُٖٞر٤خ ٝالأكاء اُٖٞر٢.

ه٣و أَُغِخ: ؽ٤ش ٣زْ رؾ٤ٚو روو٣و ٕؾل٢ أٝ رؾ٤َِ لأؽلاس ٓؼ٤٘خ، ٣َْٝٔ اُزوب  .4

 ٛنا الأٍِٞة اٍزقلاّ أُإصواد اُٖٞر٤خ ٝأُوبثلاد أَُغِخ.

ثٞكًبٍذ أُ٘بظواد: ؽ٤ش ٣ْبهى ك٤ٚ ػلح أّقبٓ ك٢ ٓ٘بظوح ؽٍٞ ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ،   .5

 .اُزلبػ٢ِ اُجٞكًبٍذٝٛنا الأٍِٞة ٣َزقلّ ك٢ 

ؽ٤ش ٣زْ رَغ٤َ ٓؾبٙواد أٝ ٓإرٔواد ْٝٗوٛب ػ٠ِ ٌَّ  ثٞكًبٍذ أُإرٔواد:  .6

 ثٞكًبٍذ.
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 لإطبس إٌظشٞا

الإػلاّ أٌُزٞثخ ٝأُوئ٤خ ٝأَُٔٞػخ  ٍٝبئَ ٜبرّٜل اُز٢ اُزياٝط أٛبؽذ ؽبُخ

 ؽ٤ش ٣ِٞٛخ، ى٤٘ٓخ ُلزواد هبئٔخ ظِذ اُز٢ الارٖب٤ُخ اُ٘ظو٣بد ٖٓ ثبُؼل٣لٝالإٌُزو٤ٗٝخ 

اُغل٣لح الارٖبٍ ػ٤ِٔبد رلَو ٜٓ٘غ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓوبهثبد ُٝلد
42
ٝٗظوا لإٔ ٛنٙ اُلهاٍخ  ؛

روًي ػ٠ِ الإٗزبط الإماػ٢ ًأؽل أٌّبٍ الإػلاّ اُزو٤ِل١، ٤ًٝق ٣زأصو ثبٍُٞبئٜ اُوه٤ٔخ 

ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕ اُطِت  إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؾزٟٞ ػ٘لاُغل٣لح اُز٢ رٞكو فب٤ٕخ 

 أُلب٤ْٛ اُز٢ ٛوؽزٜب و١ ػ٠ٍِٞف رؼزٔل ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ئٛبهٛب اُ٘ظ"، اُجٞكًبٍذ"

هٝعو ك٤لُو ػبّ  هلٜٓباُز٢  Mediamorphosisٗظو٣خ اُزٌَْ اُؼ١ٞٚ ٍُٞبئَ الإػلاّ 

اُٚـٞٛ  ٗز٤غخاُزو٤ِل٣خ ػ٠ِ ٍٝبئَ الإػلاّ  ٛوأداُزـ٤واد اُز٢  ًٝبٕ ك٤لُو ٛوػ ،1554

٤و ٓزٞهؼخ، ، ٝأّبه هٝعو إٔ أٗظٔخ الارٖبٍ رزـ٤و ثطو٣وخ ؿاُز٘بك٤َخ ٝاُزطٞهاد اُزو٤٘خ

كبَُٔزقلٕٓٞ ٣و٣لٕٝ الاػزٔبك ػ٠ِ رو٤٘بد عل٣لح ؿ٤و ٌِٓلخ ٍِٜٝخ الاٍزقلاّ ٝٓل٤لح 

ٝٝاٍؼخ الاٗزْبه
44
. 

رزطٞه ٗظو٣خ "اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ" إٔ ٍٝبئَ الإػلاّ اُوبئٔخ  ر٠َٔٝرلزوٗ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ اُز٢ 

َ اُؼ٘بٕو ػ٘لٓب رظٜو ٤ٍِٝخ ئػلا٤ٓخ عل٣لح، ئم رؼَٔ ًَ ٤ٍِٝخ ثطو٣وخ أهوة ئ٠ُ ػٔ

أٌُِْخ ُ٘ظبّ ؽ١ٞ٤، ئم ٣ورجٜ رطٞهٛب ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ رطٞه اٍُٞبئَ الأفوٟ أُؾ٤طخ ثٜب، 

بهح اُغل٣ل ٖٓ ا٤ٍُِٞخ الأفوٟ ٝرط٣ٞؼٚ ؼاٍز ٣زْ ػجوُٝنُي كإ اُزوبهة ث٤ٖ ٍٝبئَ الإػلاّ 

ٝئػبكح اٍزقلآٚ 
45
. 

ًٔب ٢ِ٣ هٝعو ك٤لُو ٝٙؾٜبًٔب  ُٜنٙ اُ٘ظو٣خ٣ٌٖٝٔ ثِٞهح الأكٌبه اُوئ٤َ٤خ 
46
: 

ٍٝبئَ الإػلاّ اُغل٣لح لا رْ٘أ ثٌَْ َٓزوَ ػٖ اٍُٞبئَ اُز٢ رَجوٜب، ٌُٖٝ ظٜٞهٛب  .1

ٝث٘بءا ػ٠ِ اٗلٓبعبد ٕـ٤وح ًبٗذ رؾلس ثبٍزٔواه ث٤ٖ ٍٝبئَ  ٣ٌٕٞ رله٣غ٤ب،

 الإػلاّ.

ٝرزغٚ ٗؾٞ ئػبكح ر٘ظ٤ْ ٗلَٜب ٢ٌُ ري٣ل ٖٓ  ،رَزغ٤ت ُِزطٞهاُزو٤ِل٣خ ٍٝبئَ الإػلاّ  .0

 ٝاُو٤بّ ثٞظبئلٜب.كوٓ ثوبئٜب 

ػ٘لٓب ٣ظٜو ٜٗٔ ارٖب٢ُ عل٣ل كاٗٚ ٣إصو ثٔوٝه اُٞهذ ٝثلهعبد ٓزلبٝرخ ك٢ رطٞه  .2

الأٗٔبٛ الارٖب٤ُخ الأفوٟ اُوبئٔخ
44
. 

ُٖ رقزل٢ ثظٜٞه الإػلاّ اُغل٣ل؛ ٝاُل٤َُ ػ٠ِ مُي إٔ اُواك٣ٞ  اُزو٤ِل٣خٍٝبئَ الإػلاّ  .4

 رؼب٣ِ ٓغ ظٜٞه اُز٤ِلي٣ٕٞ.

ؽ٤ش إٔجؼ ثوبء ٝرط٣ٞو ٓؾزٟٞ ٍٝبئَ  ،ك٤لُواُز٢ ٛوؽٜب  ْٔلب٤ٛاُاُلهاٍخ  ٍٝزٞظق

إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإػلاّ اُزو٤ِل١  الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ أٓوا ؽز٤ٔب ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ؛ لا ٤ٍٔب

"ئىاؽخ اُٞهذ"  time displacementح، ٜٝٓ٘ب: ٣لػل ئٌّب٤ُبدٝاُغل٣ل ٕبؽجٜب 

ٝ"الإىاؽخ اُٞظ٤ل٤خ"
48

functional displacementإٔ اػزٔبك  هٝعو ك٤لُوًو ، ٝم

ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ، ٝاُزٞاكن، ٝاُزؼو٤ل،  :اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓؼب٤٣و أٍب٤ٍخ، ٢ٛٝ

َٝٓزٟٞ اُضوخ
45

الإٗزبط " الإػلاّ اُزو٤ِل١ ٣خاٍزٔواه ٣ٖٚٔرٖٞه ٝروزوػ ٛنٙ اُلهاٍخ ، 
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ٖٓ  "اُجٞكًبٍذ" اُوه٢ٔ ػلاُّلإ اُز٘بك٤َخػ٠ِ  ٝى٣بكح هلهرٚ ،ك٢ أكاء ٝظبئلٚالإماػ٢" 

 Media  الإػلا٢ٓالاٗلٓبط ٝ، Coevolution اُزطٞه أُْزوىٓلب٤ْٛ: رطج٤ن  فلاٍ

Convergence ٓواؽَ الإٗزبط الإماػ٢أص٘بء. 

 Coevolution: اٌزطٛس اٌّشزشن أٚلًا 

ٓإٍَبد  ثٔب ك٤ٚ َُِٖٓٞم الإػلا٢ٓ أُْزوى ٤ْ٣ٝو ٛنا أُلّٜٞ ئ٠ُ اُزطٞه اَُو٣غ 

ٖٓ عٜخ  ٣زْ ئٗزبعٚ ٖٓ هجَ أكواك ٝأّقبٓ ػبك٤٣ٖ ٝٓؾزٟٞ، ٖٓ عٜخئػلا٤ٓخ رو٤ِل٣خ 

، ٛنا اُزطٞه اُن١ ظٜو ٗز٤غخ رلا٢ّ اُلوٝم اُواٍقخ ث٤ٖ الإٗزبط الإػلا٢ٓ ُِٜٞاح أفوٟ

اٝ ،ٝأُؾزوك٤ٖ ُزل٤ٚلاد  اُقبٙغ ك٢ الاٍزٜلاى الإػلا٢ٓأَُزٔوح زـ٤٤واد ُِ ٗظو 

لاٍزقلاّ ٖٓ فلاٍ الاٗزْبه أُزيا٣ل َٓزٔو  ثٌَْ اُن١ ٣زْ رؼي٣يٙٝ ؛ٝف٤بهاد اُغٔب٤ٛو

كٝائو ئٗزبط ٝرٞى٣غ ٝرْبثي ٝرطٞه  رؼلكٖٔ ٛ٘ب ٗزظ كٖٓ٘بد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢؛ 

ٝأُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٕ٘بع أُؾزٟٞ ًلا ٖٓ ، ؽ٤ش ٣ؾبٍٝ أُ٘زظ الإػلا٢ٓ ىٝاٍزٜلا

ٍٝبئٜ ئػلا٤ٓخ ٛغ٤٘خرؾ٤َٖ عٞكح ئٗزبعْٜ ػجو الاػزٔبك ػ٠ِ 
52
مُي رـ٤و ٓلآؼ  ٕٝبؽت، 

ُِوٍبُخ  بٝٓ٘زغ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد ػ٘بٕو الارٖبٍ ؽ٤ش إٔجؼ اُغٜٔٞه َٓزوجلا

الإػلا٤ٓخ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ
51
. 

٢ٛ اُزطٞه ٝاُزؼب٣ِ اُزو٤ِل٣خ ثبُغل٣لح ٍٝبئَ الإػلاّ ػلاهخ أ١ إٔ اُوبػلح الأٍب٤ٍخ ك٢ 

ُغل٣لح ُْ رظٜو كغأح أٝ ٤ٌُٝ الاٍزجلاٍ أٝ اُزطٞه أُ٘ؼيٍ؛ كٍٞبئَ الإػلاّ ا ،أُْزوى

ٝئٗٔب ْٗأد ٗز٤غخ اُزؾٍٞ اُزله٣غ٢ ٍُِٞبئَ اُزو٤ِل٣خ اُزو٤ِل٣خ؛ثٌَْ َٓزوَ ػٖ 
50

، ًٔب إٔ 

، ٝثٜنٙ اُوه٤ٔخٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ اًزَجذ اٍزقلآبد عل٣لح ٝاٗلٓغذ ٓغ اٍُٞبئٜ 

ٍزظَ اُج٤ئخ  ٤ٚٝث٘بء ػِ ؛زأصو ث٣ٚاُغل٣ل ٝالإػلاّ اُطو٣وخ ٣إصو الإػلاّ اُزو٤ِل١ ك٢ 

ث٤ٖ اُول٣ْ ٝاُؾل٣ش ػ٠ِ ٓو ا٤َُْٖ٘ٓزوى  الارٖب٤ُخ ك٢ ؽبُخ رطٞه
52
. 

: ُِز٤ٌق ٓغ بؽز٤ٔ ائعواء  ثبد ٍُٞبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ اُزؾٍٞ ٝاُزط٣ٞو  ٓٔب ٍجن َٗز٘ظ إٔٝ

اُج٤ئخ الإػلا٤ٓخ ارغبٙ اُٖ٘بػخ، ٝئػبكح اًزْبف ٗلَٜب ك٢ ظَ ٓٞاًجخ أُ٘بكَخ ك٢ اَُٞم ٝ

ػ٘بٕو اُزأص٤و ك٢ اُغٔب٤ٛو، ٝرؼي٣ي كائوح هلهرٜب اُز٘بك٤َخ، ٝر٤ٍٞغ  ػبكحثـوٗ ئ -لحاُغل٣

بٓزلاى أًضو ٖٓ ثاُوهٔ٘خ اُز٢ ٍٔؾذ ُِٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ اُغنة ُٜب؛ ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ 

غٔغ ث٤ٖ ٓيا٣ب ث٘ظبّ ٣ إٍَبدٔػَٔ اُ ٣َْٔاُزط٣ٞو ٛ٘ب ٝ، ٤ٍِٝخ أٝ ٖٓ٘خ ئػلا٤ٓخ

 ، ٝاُز٤ٌٖٔ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِؼب٤ِٖٓأُؾزٟٞك٢ ٕ٘بػخ ثزٌبه ٣ٝواػ٢ الا، ٝاُغل٣ل اُزو٤ِل١

Convergence  Mediaالإػلا٢ٓ لاٗلٓبطا ٣وٞكٗب ئ٠ُ ٓلّٜٞ، ٝٛٞ ٓب ثبلإػلاّ اُزو٤ِل١
 

54
. 
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 Convergence  Mediaب: الأذِبط الإػلاِٟ صب١ًٔ 

 ك٢ ئٛبه اَُؼ٢ ُزول٣ْأُلب٤ْٛ اُز٢ رْ الإّبهح ئ٤ُٜب  أْٛ ٖٓ  ٣Convergenceؼل الاٗلٓبط 

ُِزطٞه أُزَبهع اُن١ ّٜلرٚ ٍٝبئَ الإػلاّ، ٕٝبؽت ظٜٞه ٛنا أُلّٜٞ ارغبٙ  ًبَٓ كْٜ

ثؾض٠ ٣ٜزْ ثلهاٍخ اُزطٞهاد اُز٢ ُؾوذ ثبُٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ظَ ههٔ٘خ أُؾزٟٞ؛ 

ٞػخ ؽ٤ش اُغٔغ ث٤ٖ أًضو ٖٓ ٤ٍِٝخ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ أُؾزٟٞ اُن١ ٣زْ ئٗزبعٚ ٝثضٚ ػجو ٓغٔ

ٓز٘ٞػخ ٖٓ اٍُٞبئٜ ٓزؼلكح أُٜبّ ٖٝٓ فلاٍ عٜبى ٝاؽل، ٝثبد ٣ُ٘ظو ُِٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ 

ثبػزجبهٛب ػبثوح ٍُِٞبئَ ٖٓ فلاٍ الافزلاٛ ٝاُزْبثي ث٤ٖ ه٘ٞاد الارٖبٍ أُقزِلخ، ٝٓب 

رورت ػ٠ِ مُي ٖٓ رطٞهاد ٤ٜ٘ٓخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٓإٍَبر٤خ
55

. الأٓو اُنٟ ككغ اُجبؽض٤ٖ 

 ٛ رؾو٤ن الارغبٙ الاٗلٓبع٢ ك٠ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ، ٖٝٓ ث٤ْٜ٘ ٛنٙ اُلهاٍخ. ُٔ٘بهْخ أٗٔب

٣ٝؼجو الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ ػٖ رلا٢ّ اُؾلٝك اُلبِٕخ ث٤ٖ رو٤٘بد )اُز٤ِلي٣ٕٞ، اُز٤ِلٕٞ، 

اُؾبٍٞة( ثٔب ٣زٚٔ٘ٚ مُي ٖٓ أثؼبك رٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٝصوبك٤خ، ٝمُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن 

ٓو اُن١ اٗؼٌٌ ك٢ ظٜٞه ٖٓطِؾبد عل٣لح ٓضَ الإٗزبط ، الأImmediacyاُلٞه٣خ 

، ٝاُزٌبَٓ الإػلا٢ٓ Cross - Media Productionالإػلا٢ٓ اُؼبثو ٍُِٞبئَ 

Integration ٝالإكاهح الاٗلٓبع٤خ ،Converged Management ، ٣ٝؼُوف الاٗلٓبط

٤ِخ ر٣ٌٖٞ ٝئػبكح ثأٗٚ اُغٔغ ث٤ٖ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُز٢ ًبٗذ ٓزب٤ٓيح ٖٓ هجَ، ًٔب أٗٚ ػٔ

ر٣ٌٖٞ أُؼِٞٓبد ك٢ ٓ٘زغبد ٓزؼلكح، ٣ِٖٝؼ ٗوِٜب ػجو ٍٝبئَ ٓز٘ٞػخ لإهٙبء اؽز٤بعبد 

اُغٜٔٞه أُقزِلخ
56
. 

ٝافزِق فجواء الإػلاّ ؽٍٞ كبػ٤ِخ الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ، كلو٣ن هؽت ثبلارغبٙ الاٗلٓبع٢ 

ٝاُلو٣ن ا٥فو ٣وٟ  ًغيء ٖٓ رطٞه ػَٔ ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ٝٓؾبًبح ُؼٖو اَُوػخ،

أٗٚ اُزلافَ ٝالاٗلٓبط ك٢ ػَٔ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ اُزو٤ِل٣خ هل ٣زورت ػ٤ِٚ الإٙواه 

ثبُٔإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٣ٝوَِ ٖٓ ّؼج٤زٜب ُلٟ عٜٔٞهٛب أٝ ٣وَِ ٖٓ ًلبءرٜب ٤ٜ٘ٓٝزٜب
54

، ؽ٤ش 

َ اُزٌِلخ إٔ رطج٤ن الاٗلٓبط ٣زطِت اُزٞهق ػٖ اُزٍٞغ ك٢ الإٗزبط اُجوآغ٢ اُزو٤ِل١ ٝرو٤ِ

أُورلؼخ ُلإٗزبط اُجوآغ٢ ر٤ٜٔلا ُِزٞاعل اُوه٢ٔ، ًٔب إٔ رؾو٤ن الاٗلٓبط ثبٌَُْ الأٓضَ 

٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ػتء اُزٌِلخ أُبك٣خ ُِٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٖٓ أعَ رٞك٤و أُؼلاد ٝاٌُٞاكه 

اُجْو٣خ اُوبكهح ػ٠ِ ئكاهح أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ ئ٠ُ عبٗت أُؾزٟٞ اُزو٤ِل١
58
. 

خ الاٛزٔبّ ثٔلّٜٞ الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ ٖٓ ٓ٘ظٞه رو٢٘ ُلهاٍخ رأص٤و اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝئما ًبٕ ثلا٣

ػ٠ِ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ؛ ٝمُي ٗز٤غخ ظٜٞه أٗٔبٛ عل٣لح ٖٓ ٕ٘بػخ الإػلاّ رغٔغ ث٤ٖ 

ئٌٓبٗبد اُٖٞد ٝاُٖٞهح ٝاُ٘ٔ ٖٓ فلاٍ عٜبى ٝاؽل، ئلا أٗٚ ٓغ ٓوٝه اُٞهذ ثلأ 

 Henry Jenkinsُ٘ٞٞع٢ ػ٠ِ اُغٜٔٞه أُزِو٢، ٝػوف الاُزلبد ُزأص٤و ٛنا اُزؾٍٞ اُزٌ

 ئٗزبط ػ٠ِ اُولهح ُٜب إٔجؾذ اُز٢ اُغٔب٤ٛو أُزلافَ ُٔقزِق اُزلكن الإػلا٢ٓ ثأٗٚالاٗلٓبط 

أُؾزٟٞ اُن١ رزؼوٗ ُٚ ٝاٗزوبء
55

إٔ الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ ػ٤ِٔخ  Henry Jenkins، ٝأّبه 

بد ٝٓؾزٟٞ ٝعٔب٤ٛو الإػلاّ، ٓٞٙؾب َٓزٔوح رؾلس ػ٠ِ هطبػبد ٓزؼلكح ُزو٤٘بد ٕٝ٘بػ

أٗٚ ثلَٚ ر٘ب٢ٓ اُؾٍٞجخ ٝالارٖبلاد، ٤ٌٍٕٞ الإػلاّ ثٌَ ٌٓبٕ، ٍٝٞف َٗزقلّ ع٤ٔغ 

أٗٞاع ٍٝبئَ الإػلاّ ك٢ ػلاهزٜب ثجؼٜٚب اُجؼ٘، ٝهل ٤ٓي ث٤ٖ فٌٔ ػ٤ِٔبد ٣زٜٚٔ٘ب 
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ط الاعزٔبػ٢ أٝ الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ، ٢ٛ: الاٗلٓبط اُزٌُ٘ٞٞع٢، الاٗلٓبط الاهزٖبك١، الاٗلٓب

اُؼ١ٞٚ، الاٗلٓبط اُضوبك٢، الاٗلٓبط اُؼ٢ُٔٞ
62
 الإػلا٢ٓ الاٗلٓبط ٓلّٜٞ ٝعل٣و ثبُنًو إٔ، 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، اُغٜٔٞه، (الإػلاّ أٌُٞٗخ ُٖ٘بػخ اُؼ٘بٕو ث٤ٖ ؿ٤و ٖٓ ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ

٤ٓخ(، الإػلا أُٚب٤ٖٓ اُلوك ثٜب ٣َزِٜي اُز٢ اٍُٞبئَ، اُطو٣وخ ٛنٙ ػجو أُولّ إُٔٚٔٞ

 ٗلٌ اَُِطخ ٝاُولهح ػ٠ِ ُٜٔب ٝأَُزقلّ أُ٘زظ ٖٓ ًلا   الاٗلٓبط ثبد ٓلّٜٞ ٝك٢ ئٛبه

رٞى٣ؼٚ ٝٛو٣وخ أُؾزٟٞ ئٗزبط اُزؾٌْ ك٢
61
. 

ٗٔٞمعب ٓزؼلك الأثؼبك ُلاٗلٓبط ث٤ٖ  & Bruce Garrison Michel Dupagneٝهل ٝٙغ 

اُزٌُ٘ٞٞع٢؛ ٝاُن١ الاٗلٓبط .1ٍٝبئَ الإػلاّ، ٣ٝزٖٚٔ اُ٘ٔٞمط صلاصخ أثؼبك هئ٤َ٤خ ٢ٛ: 

٣ز٘بٍٝ ئٌٓب٤ٗخ رٞك٤و أٌّبٍ ٓزؼلكح ٖٓ أُٞاك الإػلا٤ٓخ ٖٓ فلاٍ ٤ٍِٝخ رو٤٘خ ٝاؽلح، 

الاهزٖبك١؛ ٤ْ٣ٝو ئ٠ُ رط٣ٞو ٗٔٞمط ٓزٌبَٓ لإكاهح أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ثٌَْ  الاٗلٓبط.0

اٗلٓبط ّبَٓ ٣زْ ك٤ٚ اُز٘ظ٢ٔ٤؛ ٤ْ٣ٝو ئ٠ُ  الاٗلٓبط. ٣2ؾون اُوثؼ أُبك١ اُؼبثو ُِٖٔ٘بد، 

رغ٤ٔغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٢ ر٘ظْ ٕ٘بػخ الإػلاّ، ٝكٓغٜب ك٢ ئٛبه رْو٣ؼ٢ ٓٞؽل ٣ي٣َ 

ًبكخ اُؾٞاعي اُز٢ رؼ٤ن اُزٌبَٓ الاهزٖبك١ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢
60

، ٝك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٤ٍزْ اُزطوم 

ٝرأص٤واد رطج٤وٚ ث٤ٖ اُجٞكًبٍذ ٝالإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١، ُز٘بٍٝ ٓلّٜٞ الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ 

 ًبُزب٢ُ:ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ ٝكوب ُلأثؼبك اُضلاصخ، ٝمُي 

 الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ:

 

 الاندماج التكنولوجي 

مؼ خلاؿ تطؽيع السحتؽى 
الإعلامي القجيػ لمشذخ عبخ 
تقشية البؽدكاست، ويتطمب 
ذلغ إعادة هيكمة السؤسدات 
الإذاعية مؼ أجل التحؽؿ 
الفعمي لإدارة إعلامية أكثخ 

ا تعجد كفاءة لسشرات أكثخ
التكامل،  لتحقيق

 والجسع، والتذعب

 

  

 التنظيمي الاندماج

تلاشي الحجود الفاصمة بيؼ 
تطمب يوسائل الإعلاـ، 

صياغة تذخيعات ججيجة 
بيؼ  العلاقةمذتخكة لتشعيػ 
التقميجية  وسائل الإعلاـ

والخقسية، وذلغ بسا يزسؼ 
حقؽؽ السمكية الفكخية عشج 

 الشذخ الإلكتخوني.

 يالاندماج الاقتصاد

بيؼ  لتعاوف ويذسل ا
السؤسدات الإذاعية 
والذخكات والكيانات 
الاقترادية الخقسية في 
مجاؿ التدؽيق والتؽزيع 
وتعديد الإيخادات لمتعاوف 
الاقترادي السذتخؾ لبشاء 
تكتلات وتحالفات اقترادية 
تتساشى مع التغيخ الحي 
طاؿ الرشاعة والدؽؽ 

 الإعلامي.
Intergration 

Competion 

Divergence 
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 ٔٛع اٌذساعخ 

 أُلهٍٝخ ٝٓؾبُٝخ اُظبٛوح ػٖ ؽوبئن ُوٕل إُٞل٤خ اُلهاٍبد ئ٠ُ اُواٛ٘خ اُلهاٍخ ر٘ز٢ٔ

بهة ٝالاٗلٓبط الإػلا٢ٓ ث٤ٖ ٍٝبئَ ٓلّٜٞ اُزورطج٤ن  ٤ًل٤خ ؽٍٞ أٍب٤ٍخ ثٔإّواد اُقوٝط

 الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ٝاُوه٤ٔخ.

 ِٕٙظ اٌذساعخ

 ٝاُؾوبئن اُٞهبئغ ثٕٞق ٣ٜزْ ٝاُنٟ ؛ا٤ٌُل٢ ثْوٚ أَُؾ٢ أُٜ٘ظ ػ٠ِ اُلهاٍخ اػزٔلد

 ث٤ٖ اُؼلاهخ كهاٍزٜب ُٔؼوكخ رزْ ٢اُز اُظبٛوح ػٖ اُج٤بٗبد ٝعٔغ ٝرٞص٤وٜب، اُغبه٣خ

ك٢ ٓغبٍ ٕ٘بػخ ٓؾزٟٞ ٝرٖٞهاد اُقجواء  َٓؼ هؤٟ ك٠ ٝرْ اٍزقلآٚ ٓزـ٤وارٜب،

اُجٞكًبٍذ ٝاُقجواء الأًبك٤٤ٖٓ ك٢ ٓغبٍ كهاٍخ الإػلاّ ٝأُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ الإػلا٢ٓ ك٢ 

ٗؾٞ ٤ٔٓياد ٝػ٤ٞة ٓؾزٟٞ اُزل٣ٖٝ  أُؾطبد الإماػ٤خ ٝاُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ٝهاك٣ٞ الإٗزوٗذ،

، ٝاُوهٔ٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخاُٖٞر٢ ً٘ٔٞمط ُِٔؾزٟٞ اُوه٢ٔ أَُٔٞع اُن١ أكوىرٚ 

اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ك٢ ظَ ٝعٞك رطج٤وبد رِج٢ هؿجخ الاٍزٔبع ٝ

ث٤ٖ اُوه٢ٔ  رٖٞهارْٜ ٗؾٞ رطج٤ن الاٗلٓبط الإػلا٢ٓٝٓؼوكخ ػ٘ل ُطِت ُلٟ اُغٜٔٞه، 

 ."اُجٞكًبٍذٟ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ "ٞالإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ٝٓؾز
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 :اٌذساعخ ػ١ٕخ

اُقجواء ك٢ ٓغبٍ ٕ٘بػخ ٓؾزٟٞ  ٓلوكح ٖٓ 01 هٞآٜب ػٔل٣خ ػ٤٘خ ػ٠ِ اُلهاٍخ ٛجوذ

ك٢  الإػلا٢ٓٝاُقجواء الأًبك٤٤ٖٓ ك٢ ٓغبٍ كهاٍخ الإػلاّ ٝأُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ  اُجٞكًبٍذ

 ػ٤٘خ اُلهاٍخثأٍٔبء ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤بٕ ٝاُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ٝهاك٣ٞ الإٗزوٗذ أُؾطبد الإماػ٤خ

  :ٝٝظبئلْٜ

 اُٞظ٤لخ اُزقٖٔ الاٍْ

 أ/ أٓغل اُْوهب١ٝ .1

ٓٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ الإماػ٢ 

 ؽب٤٤ُٖ ٍٝبثو٤ٖ

 Mega FMٓولّ ثوآظ ثاماػخ 

 ٓولٓخ ثوآظ ثاماػخ ٕٞد اُؼوة أ/ أ٤٘ٓٚ ك٤ٌٚ .0

 Naghm FMٓولٓخ ثوآظ ثاماػخ  أ/ آ٣خ ُطل٢.2

 َأُل٣و اُؼبّ الأٍجن ُْجٌخ هاك٣ٞ ا٤ُ٘ .أ/ ٓبٛو ػجل اُؼي٣ي4

 أ/ محمد ػجل اُٖجٞه .5
أُل٣و اُؼبّ اَُبثن ُِجوآظ الإفجبه٣خ ٝأُ٘لٝث٤ٖ 

 ٝأُوا٤ٍِٖ ُلأفجبه أَُٔٞػخ ثوطبع الأفجبه

 ٓولّ ثوآظ ثاماػخ اُوبٛوح اٌُجوٟ .أ/ َٓزغبة ػجلالله6

 ٓولٓخ ثوآظ ثٖٞد اُؼوة أ/ ٓوٝح كإاك .4

 ْجبة ٝاُو٣بٙخثاماػخ اُ ًج٤و أُن٣ؼ٤ٖ ك/ ٗبك٣خ اُْ٘به.8

 ٓولٓخ ثوآظ ثواك٣ٞ ٖٓو أ/ َٗو٣ٖ ػٌبّخ.5

 FM 95ٓولٓخ ٝٓل٣وح اُجوآظ ثاماػخ  أ/ ٛبعو اُغ٤َٔ .12

 ٓولّ ْٗواد ئفجبه٣خ ثبُوبٛوح الإفجبه٣خ أ/ ٛٔبّ ٓغبٛل .11

أ/ ٛ٘ل  .10

 ػجلاُوا٢ٙ
 ٓولٓخ ثوآظ ثواك٣ٞ ٛٞاٛب ث٤طو١ ػ٠ِ الإٗزوٗذ.

 ماػ٢ ثٖٞد اُؼوةئ أ/ ٣ؾ٠٤ ؽَٖ .12

الأ٤ٓوح  /. أ.ك14

 ٍٔبػ كوط
فجواء أًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٓغبٍ 

 كهاٍخ الإػلاّ

 عبٓؼخ اُوبٛوح -أٍزبم الإماػخ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ ث٤ٌِخ الإػلاّ

 عبٓؼخ اُوبٛوح -أٍزبم الإماػخ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ ث٤ٌِخ الإػلاّ ْٗٞح ػوَ /. أ.ك15

 عبٓؼخ اُوبٛوح -٤ٌِخ الإػلآّلهً الإماػخ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ ث .ك/ ٛل٣و ٓؾٔٞك16

 . أ/هّب اُل٣ت14

فجواء ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ 

 اُجٞكًبٍذ

 فج٤وح ك٤ُٝخ ثٖ٘بػخ ٝر٣َٞن اُجٞكًبٍذ

 ئػلا٢ٓ ٝفج٤و ثٖ٘بػخ اُجٞكًبٍذ /ٓؾٔٞك اَُؼ٤ل.أ/18

 ٓؼِن ٕٞر٢ ُٝل٣ٚ رغوثخ ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ ثٞكًبٍذ ئٍلاّ ػبكٍ /أ.15

 ُل٣ٚ رغوثخ ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ ثٞكًبٍذٓؼِن ٕٞر٢ ٝ /أ. ئٍلاّ اُْؾبد02

 /أ. ِٓي أؽٔل01
رؼَٔ ثبُزؼ٤ِن اُٖٞر٢ ُٝل٣ٜب رغوثخ ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ 

 ثٞكًبٍذ
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 أداح اٌذساعخ

ٝاُز٢ رْ ػوٜٙب  ،In-depth Interviewأُزؼٔوخ  أُوبثلاد أكاح ػ٠ِ اُلهاٍخ اػزٔلد

الأًبك٤٤ٔ٣ٖ أُؾ٤ٌٖٔ ثؼ٘ ػ٢ِ اُزطج٤ن هجَ
62
 ٝرٞك٤و ه٤بً ػ٢ِ ٜبهلهر ٓل١ ٖٓ ُِزؾون 

 اُز٢ أُؾبٝه ُزَْٔ أكاح أُوبثِخ ر٤ْٖٔ ٝرْ ،ٝٓلاءٓزٜب ٕلهٜب ٝافزجبه أُطِٞثخ أُؼِٞٓبد

ٝاُقجواء الأًبك٤٤ٖٓ ك٢  اُجٞكًبٍذاُقجواء ك٢ ٓغبٍ ٕ٘بػخ ٓؾزٟٞ  ٖٓ ُِؼ٤٘خ رٞع٤ٜٜب رْ

ز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ٝاُ ك٢ أُؾطبد الإماػ٤خ الإػلا٢ٓٓغبٍ كهاٍخ الإػلاّ ٝأُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ 

 08ئ٠ُ  0200ك٣َٔجو  1ك٢ اُلزوح ٖٓ  أُزؼٔوخ أُوبثلاد ، ٝرْ ئعواءٝهاك٣ٞ الإٗزوٗذ

الإٗزبط الإماػ٢ " ػ٠ِ اُجٞكًبٍذُلهاٍخ رأص٤و ٓؾزٟٞ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ " 0202كجوا٣و 

 .الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ ث٤ٖ اٍُٞبئٜ اُزو٤ِل٣خ ٝاُوه٤ٔخ ٓؾَ اُلهاٍخرطج٤ن ٤خ اُزو٤ِل١ ٝئٌٓبٗ

 :وّٕٛرط ٌٍّؾزٜٛ اٌصٛرٟ اٌشلّٟ "اٌجٛدوبعذئ٠غبث١بد ٚعٍج١بد "الأٚي:  اٌّؾٛس

 :اٌّضا٠ب اٌزب١ٌخِٓ ؽ١ش  "اٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ "اٌجٛدوبعذ: ئ٠غبث١بد أٚلًا 

 ئٌٓب٤ٗخ افز٤به اُغٜٔٞه ُٔب ٣ؼغجٚ، ٝافز٤به أٝهبد الاٍزٔبع ُِٔؾزٟٞ أُوؿٞة ثٚ  .1

 .ثبُجٞكًبٍذ لاؽوب كٕٝ الارٖبٍ ثبلإٗزوٗذ ٝرؾ٤َٔ أُِلبد اُٖٞر٤خ ٝالاٍزٔبع ئ٤ُٜب

ئربؽخ اُلوٕخ لإٔؾبة أُٞٛجخ ك٢ ٓغبٍ الإػلاك ٝاُزول٣ْ ٝالإفواط الإماػ٢ ُِؼَٔ  .2

 .اُؾو

 .اُجٞكًبٍذػلّ اُزو٤ل ثقو٣طخ ثوآغ٤خ ٝاُز٘ٞع ثٔؾزٟٞ  .3

ثو٤ٞك اُجش ٝا٤َُبٍبد اُزؾو٣و٣خ ُِٔؾطبد " اُجٞكًبٍذ" اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ػلّ رو٤ل  .4

 .٤خ الإماػ

 . ئٌٓب٤ٗخ اٍزقلاّ ٍٝبئَ ئ٣ٚبػ ٓوئ٤خ ٖٓبؽجخ ُٔؾزٟٞ أُِلبد اُٖٞر٤خ ُِجٞكًبٍذ .5

 . ؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘وِخ٤ًٍِٞخ ر اُجٞكًبٍذاُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ أٝ اٍزقلاّ  ٣ٌٖٔ .6

 ."اُجٞكًبٍذٓضَ "اُزٞإَ اُلٞه١ ٓغ ٕبٗغ أُؾزٟٞ ثزطج٤وبد الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِت  .7

 .ٖٓ ٝعٜخ ٗظوى" اُجٞكًبٍذ"ِزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ َٛ رٞعل ٓيا٣ب أفوٟ ُ .8

  :اٌزب١ٌخاٌؼ١ٛة ؽ١ش ِٓ " اٌجٛدوبعذاٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ " عٍج١بد ب:صب١ًٔ 

 .ػ٠ِ عٞكح أُؾزٟٞ أُولّ ٓٔب ٣إصو ِٓلبد اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ ٓغب٤ٗخ ٝٓلرٜب ه٤ٖوح .1

"، ٍٞاء ًبٕ ٓؾزوف أٝ اُجٞكًبٍذ٣ٌٖٔ لأ١ ّقٔ إٔ ٣٘زظ ِٓق ُِزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ " .2

 .ٛبٝ

 .٤ٜخ ُِز٤َِخ ٝهٚبء ٝهذ اُلواؽ ٤روك "اُجٞكًبٍذ" اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢أؿِت ٓٞٙٞػبد  .3

 .ثٌَْ ٣إصو ػ٠ِ أُؾزٟٞ اُجٞكًبٍذثجوآظ اٍزقلاّ أُإصواد اُٖٞر٤خ  .4

 .جٞكًبٍذَُِٛ رٞعل ػ٤ٞة أفوٟ  .5
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ِضً زبط الإراػٟ فٟ ضٛء ٚعٛد رطج١مبد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الإٔ

 ":اٌجٛدوبعذ"

ٓزطِجبد اُغٜٔٞه أَُزقلّ ُِجٞكًبٍذ ًأؽل رطج٤وبد اُزٞاكو ػ٘ل اُطِت اُزـ٤و ك٢  .1

ٖٓ أًجو اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١، ك٢ هأ٣ي ٓب أُطِٞة ٖٓ 

 اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ٝأُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ الإماػ٢ اُزو٤ًي ػ٤ِٚ ُٔٞاعٜخ مُي؟

٢ ُلٟ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ الإٗزبط الاُزياّ ثٚٞاثٜ الأكاء ؽَت ٗٞع اُوبُت اُجوآغ .2

 الإماػ٢ اُزو٤ِل١، ك٢ ٓوبثَ أكاء ٣ـِت ػ٤ِٚ اُؾ٢ٌ أٝ اَُوك اُو٢ٖٖ

storytellingثجوآظ اُجٞكًبٍذ، ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣إصو مُي ػ٠ِ الإٗزبط الإماػ٢؟ 

٤ٍبكرٌْ ٤ًق روٟ ٓغ ٕبٗغ أُؾزٟٞ  ٝاُزٞإَ اُجٞكًبٍذاُزؼ٤ِن اُزلبػ٢ِ ُغٜٔٞه  .3

 ؟٠ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ػِ رأص٤و مُي

 ٓب رأص٤و ٝعٞك رطج٤وبد ٓضَ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ اُجٞكًبٍذ ػ٠ِ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١؟ .4

٣زؾون اُزٌبَٓ ٣ٌٖٔ إٔ َٝٛ  اُجٞكًبٍذ،ٓب رٞهؼي َُٔزوجَ الإٗزبط الإماػ٢ ك٢ ظَ  .5

 ؟ث٤ٜ٘ٔب

ػٍٝ ث١ئخ زم١ٍذٞ اٌٚالإٔزبط الإراػٟ  اٌجٛدوبعذالأذِبط ث١ٓ  اٌّؾٛس اٌضبٌش: رأص١ش

  :اٌؼًّ الإراػٟ

ٓب أُٜبهاد اُلاىٓخ اُز٢ ٣غت إٔ ٣زوٜ٘ب أُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ الإماػ٢ ُزؾو٤ن الاٗلٓبط  .1

 الإػلا٢ٓ اُوه٢ٔ ٓغ رطج٤وبد الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِت؟

ٓب هأ٣ي ك٢ رؾ٣َٞ ثوآظ اُواك٣ٞ ئ٠ُ ِٓلبد ثٞكًبٍذ ُزؾو٤ن الاٗلٓبط ؽ٤ش ٣ٌٖٔ  .2

 ٕٝ اٗوطبع ؽَت اؽز٤بط اُغٜٔٞه؟الاٍزٔبع ُٜنٙ أُٚب٤ٖٓ ك

اُوه٢ٔ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ رزأصو ث٤ئخ اُؼَٔ الإماػ٢ ػ٘ل رطج٤ن ٓلّٜٞ الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ  .3

 اُجٞكًبٍذ؟ َٝٛ ٛنا اُزأص٤و ٤ٌٍٕٞ ئ٣غبث٢ أّ ٍِج٢؟ ُٝٔبما رؼزول مُي؟ ٓغ رطج٤ن

 ٤وٓب اُْوٝٛ اُلاىٓخ لإٗزبط ٓؾزٟٞ ٣ِج٢ هؿجخ الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِت ٣َٝزٞك٢ ٓؼب٣ .4

 ؟ك٢ ظَ ػ٘بٕو ٓلّٜٞ الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ الإٗزبط الإماػ٢ الاؽزواك٢

َٛ رٞعل رأص٤واد أفوٟ ُلاٗلٓبط ث٤ٖ الإٗزبط الإماػ٢ ٝرطج٤وبد الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِت  .5

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٤ٍبكرٌْ؟ اُجٞكًبٍذٓضَ 
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 رغبؤلاد اٌذساعخ:

 :ٚ٘ٝ ،ٌزغبؤلادا ِٓ ػذد ػٓ الإعبثخ ئٌٝ اٌذساعخ رغؼٝ اٌغبثمخ الأ٘ذاف ئطبس فٟ

ٓب ٤ٔٓياد ٓؾزٟٞ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ ً٘ٔٞمط ُزطج٤وبد الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِت اُز٢  .1

 أربؽزٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُقجواء ٝأُٔبه٤ٍٖ ؟

ٓب ػ٤ٞة ٓؾزٟٞ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ ً٘ٔٞمط ُزطج٤وبد الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِت اُز٢ أربؽزٜب  .0

 اُقجواء ٝأُٔبه٤ٍٖ ؟اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

ٓب اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُقجواء ٝأُٔبه٤ٍٖ  .2

ك٢ ظَ ٝعٞك رطج٤وبد رِج٢ هؿجخ الاٍزٔبع ػ٘ل ُطِت ٓضَ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ 

 .اُجٞكًبٍذ"

ُٔٞاعٜخ اُزـ٤٤و ك٢ ٓزطِجبد  ػ٠ِ أُؾطبد الإماػ٤خاُلٝه أُطِٞة ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ٓب  .4

 " ؟اُجٞكًبٍذُغٜٔٞه أَُزقلّ ُٔؾزٟٞ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ "ا

اُجٞكًبٍذ ػ٠ِ الإٗزبط الإماػ٢ ٓضَ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ ٓب رأص٤و ٝعٞك رطج٤وبد   .5

 اُزو٤ِل١؟

ٓب رٞهؼبد اُقجواء ٝأُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ الإماػ٢ َُٔزوجَ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ك٢  .6

 "؟ٍذاُجٞكًبظَ ٝعٞك رطج٤وبد ٓضَ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ "

ٓب أُٜبهاد اُز٢ ٣غت إٔ ٣زوٜ٘ب اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼَٔ الإماػ٢ ُزؾو٤ن اُزوبهة   .4

 ٝالاٗلٓبط ث٤ٖ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ٝاُوه٢ٔ ؟

٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ رزأصو ث٤ئخ اُؼَٔ الإماػ٢ ػ٘ل رطج٤ن ٓلّٜٞ الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ اُوه٢ٔ  .8

 ؟ٌُ٘ٞٞع٤باُزؽ٤ش الإٌٓب٤ٗبد اُل٤٘خ اُز٢ رز٤ؾٜب  ٓغ اُجٞكًبٍذ

 اٌزؼش٠فبد الإعشائ١خ ٌٍذساعخ:

 "اٌجٛدوبعذاٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ "

ٓب ؿبُجب ٝاُن١  ؛ك٢ هٞاُت ٓقزِلخ ٖٓ هجَ ٕبٗغ أُؾزٟٞ ٣زْ رول٣ٔٚٓؾزٟٞ ئػلا٢ٓ َٓٔٞع 

ؾزبط ئ٠ُ أكٝاد ٝٓؼلاد ًض٤وح أٝ ظوٝف ثش ٓؼ٤٘خ ٣ٖٓ أُ٘يٍ، ؽ٤ش لا  اٗزبعٚ ٝثض٣ٚوّٞ ث

 .ٔزبى ثقب٤ٕخ اُزٞاكو ػ٘ل اُطِت٣ٝ ماػ٢ اُزو٤ِل١،ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ الإٗزبط الإ

 اٌشلّٟ  الأذِبط الإػلاِٟ

 اُوه٢ٔٝ اُزو٤ِل١ ػ٤ِٔخ رغٔغ ث٤ٖ ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ٝاُوه٤ٔخ. ؽ٤ش ٣زْ كٓظ أُؾزٟٞ

ٝى٣بكح اُلبػ٤ِخ ك٢ ْٗو أُؼِٞٓبد، ٤ْ٣ٝو أُٖطِؼ ئ٠ُ رـ٤واد  ،ُزؾ٤َٖ رغوثخ أَُزقلّ

 ٤ٖ ػ٤ِٔخ ئٗزبط ْٝٗو٣َضخ ُزؾلخ الإػلاّ، ؽ٤ش ٣زْ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾعنه٣خ ك٢ ٕ٘بػ

أُؾزٟٞ، ٝٛنا ٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح ٍوػخ اٗزْبه أُؼِٞٓبد، ٝى٣بكح اُزلبػَ ٓؼٜب، ًٔب  ٝرٞى٣غ

 أٗٚ ٣ََٜ ػ٠ِ الأكواك إٍُٞٞ ئ٠ُ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ثٌَْ أٍَٜ ٝأٍوع.
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 :اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخٔزبئظ 

 ك٢ أُٜ٘غ٤خ الإعواءاد ثبرجبع أُزؼٔوخ أُوبثِخ رٚٔ٘زٜب اُز٢ ٍخااُله رَبؤلاد رؾ٤َِ رْ

 ا٤ٌُل٤خ ٝكوب ُِقطٞاد اُزب٤ُخ: اُجؾٞس

 .أُوبثِخ أص٘بء رل٣ٜٝ٘ب رْ اُز٢ أُجؾٞص٤ٖ لإعبثبد ٝاُله٤وخ اُوواءح أُزؼٔوخ .1

 ثلٝهٛب بثذأع ٝاُز٠؛ أُوبثِخ رٚٔ٘زٜب اُز٢ اُوئ٤َخ أُؾبٝه ؽَت الإعبثبد ر٤ٖ٘ق .0

 .ٝالافزلاف ث٤ٖ ئعبثبد أُجؾٞص٤ٖالارلبم رَبؤلاد اُلهاٍخ ٝكوب لأٝعٚ  ػٖ

َٓزوجَ ٝثٔيا٣ب ٝػ٤ٞة اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢،  ٣زؼِن ك٤ٔب اُقجواء هلٜٓب اُز٢ ػوٗ اُ٘زبئظ .2

زَْ ثزٞاكو ٣ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ اُن١ٓضَ رؾل٣بد الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ك٢ ظَ ٝعٞك 

 ػ٘ل اُطِت.أُؾزٟٞ أَُٔٞع 

أٍبٍٜب  ػ٢ِ ٣زْ إٔ ٣غت اُز٢ اُؼ٤ِٔخ ُلأٌٍ َٓزوج٤ِخ هؤ٣خ ٝرول٣ْ، هٕل أُوزوؽبد .4

 رؾو٤ن الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ اُوه٢ٔ ث٤ٖ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ٝالإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١.

 :ب ُٔؾبٝه أُوبثلاد أُزؼٔوخ ًبُزب٢ُٝكو   اُلهاٍخ ا٤ٌُل٤خ ٗزبئظ أْٛ َٗزؼوٗ ٢ِ٣ ك٤ٔبٝ

 الأٚي: ئ٠غبث١بد ٚعٍج١بد اٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ وّٕٛرط ٌٍّؾزٜٛ اٌصٛرٟ اٌشلّٟ: اٌّؾٛس

١ِّضاد ِؾزٜٛ اٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ وّٕٛرط ٌزطج١مبد الاعزّبع ػٕذ ِب : اٌزغبؤي الأٚي

 ِٓ ؽ١ش:اٌطٍت اٌزٟ أربؽزٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء ٚاٌّّبسع١ٓ 

 جٗ، ٚاخز١بس أٚلبد الاعزّبع ٌٍّؾزٜٛ اٌّشغٛة ثٗ. ئِىب١ٔخ اخز١بس اٌغّٙٛس ٌّب ٠ؼغ1

 ٚرؾ١ًّ اٌٍّفبد اٌصٛر١خ ٚالاعزّبع ئ١ٌٙب لاؽمب دْٚ الارصبي ثبلإٔزشٔذ.

أٗٚ ِٓق ٕٞر٢ "اُجٞكًبٍذ" اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ أعٔغ اُقجواء ػ٠ِ إٔ أْٛ ٤ٓيح ٣زٔزغ ثٜب 

ٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١، كٕٝ اُزو٤ل ثيٓبٕ أٝ ٌٓبٕ ػ٠ِ ػٌٌ الإ هبثَ ُِزؾ٤َٔ ٝالاٍزٔبع ئ٤ُٚ

٤ٔياد اُز٢ ر٤ٔيٙ ػٖ ٔبُؼل٣ل ٖٓ اُث ٣زٔزغإٔ اُجٞكًبٍذ  د/ ٔبد٠خ إٌشبسالإراػ١خ روٟ ؽ٤ش 

الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١، ثٔب ك٢ مُي رٞاكوٙ ُِغ٤ٔغ ثٌَْ ٓغب٢ٗ، ٝاػزٔبكٙ ك٢ الإٗزبط ػ٠ِ 

ٚ ٓوبهٗخ ثبلإٗزبط الإماػ٢ أعٜيح ث٤َطخ ًبُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝاُٜبرق اُ٘وبٍ؛ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ رٌِلز

ٓلهً الإػلاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح  د/ ٘ذ٠ش ِؾّٛد ٝهل أًلد اُزو٤ِل١ ٣ٍٝٞغ كائوح َٓزقل٤ٓٚ،

اُزٞاكو ػ٘ل اُطِت ٖٓ أْٛ اُ٘وبٛ اُز٢ ر٤ٔي اُجٞكًبٍذ لأٜٗب رؾزوّ ٛج٤ؼخ  ػ٠ِ إٔ فب٤ٕخ

ب ٣ََٜ ػ٤ِٔخ ، ٓٔاُغٜٔٞه الاٗزوبئ٢، ٝرولّ ٓؾزٟٞ ٓز٘ٞع ٣٘بٍت ًَ كئخ ٝاٛزٔبٓبرٜب

أ/  الإماػ٠٢شٜ ٣ٖٚٔ اٍزٔواه٣خ اُزلبػَ، ٝ الاٍزٔبع ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ُِغٜٔٞه ثٔب

أ/ طٞها ٛج٤ؼ٤ب ُزطٞه ٍٝبئَ الإػلاّ، ك٤ٔب أٝٙؼ إٔ ٛنٙ ا٤ُٔيح رؼل ر ِغزغبة ػجذالله

إٔ ٛنٙ ا٤ُٔيح رؼل  )ٓؼِن ٕٞر٢ ُٝل٣ٚ رغوثخ ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ( ئعلاَ اٌشؾبد

ا٤ُٔٔياد اُز٢ ٣زلوك ثٜب اُجٞكًبٍذ ٓوبهٗخ ثبُواك٣ٞ اُزو٤ِل١، كبُٔزِو٢ ٣قزبه اُٞهذ  ٖٓ أًجو

اُن١ ٣واٙ ٓ٘بٍج ب ُِزؼوٗ ُِٔبكح أُولٓخ؛ ٝمُي لإٔ اُغٜٔٞه ًج٤و ٝٓز٘ٞع ٝاُزٞه٤ذ اُن١ 

افز٤به اُز٢ روٟ إٔ  أ/ ٔغش٠ٓ ػىبشخالإماػ٤خ ٝرزلن ٓؼٚ  ٣٘بٍت ٛنا لا ٣٘بٍت ماى،

ٍت ُِغٜٔٞه ُلاٍزٔبع ُٔؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ٤ٓيح لا ٣ٌٖٔ رغبٝىٛب، ٝٛٞ ٛ٘ب اُزٞه٤ذ أُ٘ب
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اُز٢  الأٝهبد ك٢ أُزبثؼخ ؽو٣خ ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُزو٤ِل١ الإٗزبط الإماػ٢ ٣٘بكٌ

 ٣لِٜٚٞٗب ؽَت ظوٝف ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ.

ِت ٝالاؽزلبظ إٔ الإربؽخ ػ٘ل اُط أ.د/ ٔشٛح ػمًأٍزبم الإػلاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح أّبهد ًٔب 

، ٓب ٣غؼَ اُْجبة أًضو اٍزقلآب ُزِي اُزطج٤وبد ٝٛٞ ثبُٔؾزٟٞ ٛٔب ٤ٓيربٕ ٣لزولٛٔب اُواك٣ٞ،

كوٕخ ع٤لح ؽ٤ش إٔ ٛ٘بى أٝهبد إٔ ٛنٙ ا٤ُٔيح  أ/ ٕ٘ذ ػجذ اٌشاضٟالإماػ٤خ ًٝنُي روٟ 

، ٚالاٍزلبكح ٖٓ ٝهزثٚ ارٖبٍ ثبلاٗزوٗذ ك٢ٜ رز٤ؼ ُٚ  ٣ٌٕٞ أَُزٔغ ك٢ ٌٓبٕ لا ٣ٞعٞك

ئ٤ُٚ ك٢ اُٞهذ  عإٔ فب٤ٕخ رؾ٤َٔ أُؾزٟٞ ٝئػبكح الاٍزٔب أ/ أ١ِٕٗ فى١ٗالإراػ١خ ٝروٟ 

اُن١ ٣ز٘بٍت ٓغ اُغٜٔٞه ٖٓ أْٛ ا٤ُٔٔياد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ، ٛنا ئ٠ُ 

عبٗت أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُقب٤ٕخ ثبَُ٘جخ ُٖبٗغ أُؾزٟٞ ٗلَٚ ؽ٤ش ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ رٞص٤ن ُِٔؾزٟٞ 

أٗٚ ٗظوا لإٔ اُجٞكًبٍذ ٣زلبػَ ٓغ  غ١ًّاٌأ/ ٘بعش خ الإماػ٤، ٝأٝٙؾذ زبعٚاُن١ ٣وّٞ ثاٗ

زغ ثؼبَٓ رأص٤و ه١ٞ ٣ٌٖٝٔ ر٘ي٣ِٚ ٝالاٍزٔبع زٖٔٓ فلاٍ اُزؼج٤و اُٖٞر٢، كاٗٚ ٣ أُزبثؼ٤ٖ

 ،٣ؾزبط أَُزقلٕٓٞ كوٜ ئ٠ُ رٞكو الإٗزوٗذ ٝرطج٤ن ُز٘ي٣َ اُجٞكًبٍذٝ ،ك٢ أ١ ٝهذ ئ٤ُٚ

٠ اُجٞكًبٍذ ػلح ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ َُِٔزٔؼ٤ٖ الاٍزٔبع ئُلاٍزٔبعٝك ُٞهذ ا٤ٌُ ٛ٘بى ؽلٝ

ٓغ ئٗزبط ، ٝثبُطجغ لا ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثنُي ثطوم أفوٟ ٓواد ًٔب ٣و٣لٕٝ، ٝرٌواه ٓب ٣ْبءٕٝ

 .اُواك٣ٞ

إٔ ٖٓ ٓيا٣ب اُجٞكًبٍذ أٗٚ ٤ٍِٝخ ٍِٜخ ٝؿ٤و ٌِٓلخ،  أ/ محمد ػجذ اٌصجٛسٝأّبه الإماػ٢ 

لإٔ أُؾزٟٞ ثٜنٙ اُزطج٤وبد ٤ٌُ ُٚ ٙٞاثٜ ، كبُغٜٔٞه  ٝرؼط٢ ُِٔزِو٢ كوٕخ الافز٤به،

ٛ٘ب ُل٣ٚ ٓؾزٟٞ ٝاكو ٤ٌُ ُٚ ٜٗب٣خ، ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٞعل ٓؾلٝك٣خ ك٢ أُؾزٟٞ أُؼوٝٗ، ٝهل 

 (Ceil, 2011ٍجن ٝإٔ أّبهد كهاٍخ )
64
إٔ أَُخ الأٍب٤ٍخ اُز٢ ر٤ٔي اٍُٞبئٜ اُغل٣لح  

رٞى٣غ أُؾزٟٞ )ٓوبثَ الإٗزبط  اُزو٤ِل١ ػٖ اٍُٞبئٜ اُزو٤ِل٣خ ٢ٛ الا ٓوًي٣خ ئٗزبط ٝ

 أُوًي١( .

إٔ )ٓؼِوخ ٕٞر٤خ ُٝل٣ٜب رغوثخ ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ(  أ/ ٍِه أؽّذشٜ رك٤ٔب 

٣ٔزبى ثز٘ٞع صوبكبد الأٛواف أُْبهًخ ك٢ ٕ٘بػخ أُؾزٟٞ ٝاُغٜٔٞه أُزِو٢، اُجٞكًبٍذ 

بد؛ ٝرٞاعلٙ ٣َٔؼ ثز٤ٍٞغ كائوح ًٔب أٗٚ ٣ز٤ٔي ثز٘ٞع أُؾزٟٞ ٤ُّٞٔٝزٚ؛ ٝؽو٣خ أُؼِٞٓ

ٌ ب ك٢  أُ٘بكَخ الإػلا٤ٓخ، ٝاػزٔبك اُجٞكًبٍذ ػ٠ِ اُٜ٘ظ اُزلبػ٢ِ ٣غؼَ اُغٜٔٞه ّو٣

  .ٕ٘بػخ أُؾزٟٞ

إٔ ٖٓ ٓيا٣ب اُجٞكًبٍذ )فج٤وح ك٢ ٕ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ( أ/ سشب اٌذ٠ت ٝهل أّبهد 

ب أٗٚ ٣قزِق ػٖ أُِلبد اُٖٞر٤خ اُؼبك٣خ ؽ٤ش ٣وّٞ   ٚ أَُزقلّ ثبلاّزواى ك٢ اُو٘ٞاد أ٣

؛ ٠ٛٝ RSS"أٝ " Really Simple Syndicationأُ٘زغخ ُٚ ٖٓ فلاٍ رو٤٘خ ر٠َٔ 

رَٔؼ َُِٔزقلّ أٝ أُزِو٢ ئٌٓب٤ٗخ ٓزبثؼخ ؽِوبد اُجٞكًبٍذ ثٌَْ رِوبئ٢ ٝٓجبّو، ؽ٤ش 

، ًٔب إٔ ثٌَْ رِوبئ٢ ثاْٗبء ِٓلبد رغٔغ ٛنٙ اُؾِوبد كٞه هكؼٜب ٣Xmlؼَٔ ثوٗبٓظ 

 ٝأصجزذ ك٢ اُزغوثخ الإػلا٤ٓخ، ُلأّقبٓ اُؼبك٤٣ٖ ُِْٔبهًخ اُلوٕخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ٤ٛأ

َٔ الإػلا٢ٓ ثؼ٤لا ػٖ ؼاُزغوثخ إٔ ًض٤و ْٜٓ٘ ٣ٔزِي اُولهح ٝالإٌٓب٤ٗبد ُِلفٍٞ ٍٞم اُ

 هل رؼوهَ فطٞارْٜ ُٞ هلٓٞا أٗلَْٜ ٖٓ فلاٍ ه٘ٞاد الإػلاّ اُزو٤ِل١.اُؼٞائن اُوٝر٤٘٤خ اُز٢ 
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ؽخ اٌفشصخ لأصؾبة اٌّٛ٘جخ فٟ ِغبي الإػذاد ٚاٌزمذ٠ُ ٚالإخشاط الإراػٟ ٌٍؼًّ ئرب.0

 اٌؾش.

اُقجواء ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ ٖٓ ٓيا٣ب ٝعٞك رطج٤وبد رولّ ٓؾزٟٞ ػلك ًج٤و ٖٓ ارلن 

ٕٞر٢ ٓضَ اُجٞكًبٍذ ئربؽخ اُلوٕخ ُلأّقبٓ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اٌُزبثخ ٝاُزول٣ْ لإثواى 

إٔ رٞاعل  ػ٠ِأ/ آ٠خ ٌطفٟ  ٝالإػلا٤ٓخ، أ/ ٠ؾ١ٝ ؽغٓالإماػ٢  ًلا ٖٓ ارلنول كٓٞٛجزْٜ، 

ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ُِؼَٔ رطج٤وبد ٓضَ اُجٞكًبٍذ ري٣ل ٖٓ كوٓ اُوطبع اُقبٓ ٝاُٜٞاح 

 أ/ أ١ِٕٗ فى١ٗالإماػ٤خ ، ًٔب أًلد ٖٓ فلاٍ اًزْبف أٗلَْٜ ػجو ٛنٙ اُزطج٤وبد الإػلا٢ٓ

اُغل٣لح ك٢ ٓغبٍ الإػلاك ٝاُزول٣ْ، لإٔ أُٞٛٞة  إٔ اُجٞكًبٍذ ٣ز٤ؼ كوٕخ ُِٔٞاٛتػ٠ِ 

٣َزط٤غ رول٣ْ ٗلَٚ ػجو ٛنٙ اٍُٞبئٜ كٕٝ اُؾبعخ ُلاُزؾبم ثبُؼَٔ ك٢ الإماػخ اُو٤ٍٔخ أٝ 

أٍزبم الإػلاّ ٝأّبهد ٓؾلٝك٣خ كوٓ اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزؼبهل،  ؽز٠ الإماػبد اُقبٕخ، فبٕخ ٓغ

وه٢ٔ أربػ اُؼل٣ل ٖٓ كوٓ اُؼَٔ لاػزٔبكٙ ئ٠ُ إٔ الاػلاّ اُ أ.د/ ٔشٛح ػمًثغبٓؼخ اُوبٛوح 

ػ٠ِ أٛوْ ك٤٘خ ث٤َطخ ٍُٜٝٞخ ئعواءارٚ اُزو٤٘خ، كٜٞ ثٔضبثخ ٗبكنح رز٘ٞع ك٤ٜب أُٞاٛت ٝرْزل 

إٔ اُجٞكًبٍذ ٣ز٤ؼ كوٕب ُِٔٞٛج٤ٖ ٖٓ  أ/ ٕ٘ذ ػجذ اٌشاضٟ الإماػ٤خ ٝمًودك٤ٜب أُ٘بكَخ، 

ٞر٢ ُٝل٣ٚ رغوثخ ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ ٓؼِن ٕ) أ/ ئعلاَ اٌشؾبدأعَ الإثلاع، ٣ٝزلن ٓؼٜب 

اُن١ ٣وٟ إٔ اُجٞكًبٍذ كوٕخ ًج٤وح لإٔؾبة أُٞاٛت ك٢ اُزؼج٤و ػٖ اُجٞكًبٍذ( 

ٓٞٛجزْٜ ثٌَْ أًجو ػٖ ٛو٣ن ئٗزبط ثٞكًبٍذ فبٓ ثْٜ ثأهَ الإٌٓب٤ٗبد. كبُجٞكًبٍذ 

٘ٞا ٖٓ ٣ٞكو َٓبؽخ ًج٤وح ُلإثلاع رلٞم ٓض٤ِزٜب ك٢ اُواك٣ٞ، ثغبٗت ئربؽخ كوٕخ ُٖٔ ُْ ٣زٌٔ

، ٣ٝزلن ٓغ ٛنا اُغيء اُقبٓ ثبلإٌٓب٤ٗبد أُؾزٟٞ اُقبٓ ثْٜ االاُزؾبم ثبلإماػخ إٔ ٣ولٓٞ

ا٤ُٔيح اُوئ٤َ٤خ إٔ  اُز٢ روٟ غ١ًّاٌأ/ ٘بعش الإماػ٤خ خ اُجٞكًبٍذ ػأُ٘قلٚخ ُٖ٘ب

ا  ٓؾلك ا ٖٓ أُزبثؼ٤ٖ أُٜز٤ٖٔ ثٔٞٙٞع ُٖ٘بػخ اُجٞكًبٍذ رزٔضَ ك٢ أٜٗب رغنة عٜٔٞه 

ٍذ، ُنُي ٤ٍغل أهٙب فٖجخ ث٤ٖ أُزبثؼ٤ٖ ُِز٣َٞن ُٔ٘زظ أٝ فلٓخ ٓؼ٤٘خ رزؼِن اُجٞكًب

ًٔب إٔ ٕ٘بػخ اُجٞكًبٍذ ٣ز٤ٔي ثبُزٌِلخ أُ٘قلٚخ، كٜٞ ْٓوٝع  ثٔٞٙٞع اُجٞكًبٍذ،

 . ، ٝٛٞ أكَٚ ٤ٍِٝخ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ عٜٔٞه ٓؾلكلإثواى أُٞاٛتهف٤ٔ َٗج٤ ب

ا٤ُٔيح ك٢ اُجٞكًبٍذ رٌٕٞ ٓؾلٝكح ك٢ ئٛبه  إٔ ٛنٙ أ/ ٔغش٠ٓ ػىبشخالإماػ٤خ ث٤٘ٔب أّبهد 

ؽغْ أُٞٛجخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٕبٗغ أُؾزٟٞ، أٓب الأّقبٓ ٙؼبف أُٞٛجخ ٖٝٓٔ ٣زقنٕٝ 

اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ ٍج٤لا ُِزوثؼ أُبك١ ٖٓ فلاٍ الإػلاٗبد ٝاُْوًبد اُواػ٤خ ُِٔلبد اُزل٣ٖٝ 

 ٠ٚشٜ أ/ ئعلاَ ػبدي، ٣ِٞخاُٖٞر٢ كِٖ ٣َزط٤ؼٞا ئصجبد أٗلَْٜ أٝ الاٍزٔواه ُلزواد ٛ

إٔ ارَبع اٗزْبه اُجٞكًبٍذ )ٓؼِن ٕٞر٢ ُٝل٣ٚ رغوثخ ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ( 

ُِغٜٔٞه ثؼ٤ل ػٖ ٗلَْٜ أٓإفوا أػط٠ الأَٓ ُٔؾج٢ الإػلاك ٝاُزول٣ْ الإماػ٢ ك٢ رول٣ْ 

ٍ ٌُٖ ٓبىاٝٝاُز٢ ٣ؼل الاٗٚٔبّ ئ٤ُٜب ٕؼت ثلهعخ ًج٤وح،  ؛ٝاٌُج٤وح أُؾطبد اُوئ٤َ٤خ

ؾو ثَجت ػلّ ٝعٞك ػبئل ٓبك١ ؽب٤ُب ُٜنا أُغبٍ، كغ٤ٔغ اُؼَٔ ُِ اُجٞكًبٍذ لا ٣ؼزجو ٓغبلا

 .لا اُجٞكًبٍذ أٍُٔٞ كوٜاُجٞكًبٍذ اُؼوث٢ ػَٔ رطٞػ٢ ٝٓغٜٞك مار٢ ئ

إٔ ئربؽخ اُلوٕخ لإٔؾبة أُٞٛجخ ُِؼَٔ اُؾو  أ/ ِغزغبة ػجذاللهالإراػٟ أشبس ًٔب  

لٌ اُٞهذ، أٓب اُْن الإ٣غبث٢ ٣زٔضَ ك٢ إٔ اُجٞكًبٍذ ٣ؼل رؾزَٔ ّن ئ٣غبث٢ ٍِٝج٢ ك٢ ٗ

خ ٗبكنح لإٔؾبة أُٞاٛت ُزول٣ْ أٗلَْٜ ُِغٜٔٞه، ث٤٘ٔب اُْن اَُِج٢ ٣زٔضَ ك٢ ؿ٤بة اُوهبث
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اُن١ أّبه ئ٠ُ إٔ  أ/ ِب٘ش ػجذ اٌؼض٠ضالإماػ٢ ، ٣ٝزلن ٓغ ٛنا اُوأ١ ػ٠ِ إُٔٚٔٞ أُولّ 

 ٗوطخ ٙؼق ًج٤وح.ٔؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ٣ؼل ثؿ٤بة اُٚٞاثٜ 

 .. ػذَ اٌزم١ذ ثخش٠طخ ثشاِغ١خ ٚاٌزٕٛع ثّؾزٜٛ اٌجٛدوبعذ2

افزِلذ آهاء اُقجواء ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ر٤ٖ٘ق ٛنٙ اُ٘وطخ ث٤ٖ اػزجبهٛب ٤ٓيح أّ ػ٤ت 

ئ٠ُ إٔ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ  أ/ ٔغش٠ٓ ػىبشخالإماػ٤خ ُٔؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ، ؽ٤ش أّبهد 

ؽبٍ ٖٓ الأؽٞاٍ ّأٗٚ ك٢ مُي ّإٔ اُؼل٣ل ٖٓ أُٚب٤ٖٓ ؿ٤و ٓواهت ٝلا ٣ٌٖٔ ٓواهجزٚ ثأ١ 

ٖ ٌُٜ٘ب اُز٢ رجش ئ٤ُ٘ب ػجو ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢، ٝثبُزب٢ُ ٛ٘بى ر٘ٞع ّل٣ل ك٢ أُٚب٤ٓ

إٔ ػلّ الاُزياّ ثقو٣طخ ثوآغ٤خ  أ/آ٠خ ٌطفٟ الإماػ٤خث٤٘ٔب روٟ رلزوو ئ٠ُ ٓؼب٤٣و اُغٞكح، 

أؽل ٍٔبد الإٗزبط اُوه٢ٔ؛ كٜ٘بى اُجٞكًبٍذ لأٜٗب اُز٢ ٣ز٤ؾٜب ٓؾزٟٞ ٤ٔٔياد ا٢ُٛ أؽل 

اُؼل٣ل ٖٓ أُٚب٤ٖٓ اُز٢ رولّ ػجو ٓئبد أُؾطبد الإماػ٤خ اُز٢ رِزيّ ثبُقو٣طخ اُجوآغ٤خ، 

، حٌُٖ عٜٔٞه اُجٞكًبٍذ ارغٚ َُٔبػٚ ك٢ الأٍبً لأٗٚ لا ٣قٚغ ُقو٣طخ ثوآغ٤خ ٓؾلك

زل٢ أْٛ ٤ٓيح  ُٚ ٢ٛٝ الاٍزٔبع ٝاُغٜٔٞه ٣قزبه ٓب ٣و٣لٙ، كاما ٝعلد اُقو٣طخ ٍزق

أ/ ِغزغبة ػجذالله،  الإماػ٢ ٝٛٞ ٓب ارلن ٓؼٚ، ُٔؾزٟٞ ثؼ٤٘ٚ ػ٘ل اُوؿجخ أٝ اُطِت

اُِنإ أٝٙؾب إٔ اُقو٣طخ اُجوآغ٤خ ٤ٌُ ُٜب ؽبعخ ك٢ رطج٤وبد  غ١ًّاٌأ/ ٘بعش  الإماػ٤خٝ

ٕٔٚٔٞ اُن١ الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِت، كبُٔؾزٟٞ فبٙغ لافز٤به ٕبٗغ اُجٞكًبٍذ، ًٝنُي اُ

)ٓؼِن  أ/ ئعلاَ ػبديًٝنُي ٣زْ اٗزوبئٚ ٝالاٍزٔبع ئ٤ُٚ فبٙغ ُوؿجبد اُغٜٔٞه ٝافز٤بهارٚ، 

اُن١ ٣وٟ إٔ اُجٞكًَبد ػبكح ٓب ٣ٌٕٞ ٕٞر٢ ُٝل٣ٚ رغوثخ ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ( 

، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ لأ١ ّقٔ ئٗزبط FMٓٞعٚ ُغٜٔٞه ٓزقٖٔ ٝلا ٣ْجٚ ئماػبد اٍ 

 ٓٞٙٞػٚ ٝكوب ُوؿجزٚ، ٝثبُزب٢ُ لا ؽبعخ ُقو٣طخ ثوآغ٤خ.ثٞكًَبد ٣ٝقزبه 

ٛ٘بى ٤ٌَٛ ٝاٙؼ ُِٔؾزٟٞ أُولّ، ًِٔب أػط٠ ًبٕ  أٗٚ ًِٔب د/ ٔبد٠خ إٌشبسالإراػ١خ ٝروٟ 

كلاثل إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى فو٣طٚ ئثلاػ٤ٚ ٓوٗخ، لإٔ عٜٔٞه ؽزواك٤ب، امُي ُِجٞكًبٍذ ٌّلا 

 ٕٚٔٞ.اُجٞكًبٍذ ك٢ ٜٗب٣خ الأٓو ؽو ك٢ افز٤به أُ

إٔ أؽل )ٓؼِن ٕٞر٢ ُٝل٣ٚ رغوثخ ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ(  أ/ ئعلاَ اٌشؾبدٝأٝٙؼ 

أُيا٣ب اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُجٞكًبٍذ ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ الأٌّبٍ الأفوٟ ٛٞ ػلّ اُزو٤ل ثقو٣طخ 

ثوآغ٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼط٢ ؽو٣خ أًجو ُِٔلٕٝ اُٖٞر٢ ك٢ ثش ٓؾزٟٞ ٓز٘ٞع ٣٘بٍت ّو٣ؾخ 

ؾ٤ش ٣زٌٖٔ اُغٜٔٞه ٖٓ اُزؼوٗ ُِٔبكح أُولٓخ ٝهزٔب ّبء ٝؽ٤ضٔب ػو٣ٚخ ٖٓ اُغٜٔٞه. ث

ػلّ الاُزياّ ثقو٣طخ  أ.د/ ٔشٛح ػمًأٍزبم الإػلاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح أهاك، ث٤٘ٔب أهعؼذ 

ثوآغ٤خ ثٔؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ٗز٤غخ رلزذ ػ٤ِٔخ الارٖبٍ، ٝر٘ٞع ف٤بهاد أُٚب٤ٖٓ 

اُغٜٔٞه، ًِٜٝب ٓيا٣ب ٣ز٤ؾٜب أُؾزٟٞ ٝاُزٞه٤زبد ٖٝٓبكه أُؾزٟٞ اُن١ ٣زؼوٗ ئ٤ُٚ 

أ.د/  أٍزبم الإػلاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح٣ٝٞاكوٜب ك٢ اُوأ١ اُوه٢ٔ اُن١ ٣زَْ ثَُٜٞخ اُزؼبَٓ ٓؼٚ، 

اُز٢ روٟ إٔ ػلّ اُزو٤ل ثقو٣طخ ثوآغ٤خ ُٔؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ٤ٓيح  الأ١ِشح عّبػ فشط

ُٔيا٣ب أُزؼِوخ ثٔوٝٗخ أٗظٔخ ، ئ٠ُ عبٗت اأفوٟ ٜٓٔخ رز٘بٍت ٝٛج٤ؼخ اُؼٖو ٍو٣غ الإ٣وبع

 اُز٣َٞٔ ٝالإػلاٗبد ) اهزٖبك٣بد ا٤ٍُِٞخ(. 



0202أوزٛثش /  د٠غّجش )اٌغضء الأٚي(  58اٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ   

183 

 

ئ٠ُ إٔ ٛنٙ ا٤ُٔيح رز٤ؼ ُِغٜٔٞه كوٕخ ؽو٣خ افز٤به  أ/ أ١ِٕٗ فى١ٗالإماػ٤خ ٝأّبهد 

أُٞٙٞع اُن١ ٣و٣لٙ ثؼٌٌ الإٗزبط الإماػ٢ ثبُٔؾطبد الإماػ٤خ ؽ٤ش ٣ٞعل فطخ ٤ٓٞ٣خ ُٔب 

و٣طخ اُجوآغ٤خ أُٞٙٞػخ ثٌَْ َٓجن، ٝأؽ٤بٗب ثؼ٘ ٍٞف ٣ناع ثبُزؾل٣ل ٝكوب ُِق

أَُزٔؼ٤ٖ ٣طِجٕٞ ػ٠ِ اُٜٞاء ٓٚب٤ٖٓ ٓؼ٤٘خ ٝٗوّٞ ثزٞع٤ْٜٜ ُٔٞاػ٤ل ئماػزٜب ٝكوب 

 ُِقو٣طخ اُجوآغ٤خ، ٌُٖٝ اُجٞكًبٍذ ٣قزبه ٓب ٣و٣لٙ كٜنٙ ٤ٓيح كٕٝ اُؾبعخ ُلاٗزظبه.

غ١بعبد اٌزؾش٠ش٠خ ٌٍّؾطبد ثم١ٛد اٌجش ٚاٌ" ػذَ رم١ذ اٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ "اٌجٛدوبعذ.4

 الإراػ١خ.

 أّبهد ؽ٤ش، أّ ػ٤ت٤ٓيح  أ٣ٚب ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ك٢ ر٤ٖ٘ق ٛنٙ أَُخ ثبػزجبهٛباُقجواء  افزِق

 ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ أٝ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ ثٔب ٣ز٤ٔي ثٚ ٖٓ هلهحإٔ  أ/ ٔغش٠ٓ ػىبشخالإماػ٤خ 

 ُِغٜٔٞه ٣ٌٖٝٔ ريا٤٘ٓخ لاثبُ ٣زَْ ، ؽ٤شُٚ أُ٘بٍت اُٞهذك٢  أَُزقلّ ئ٠ُ إٍُٞٞ ػ٠ِ

 الأفوٟ اُزو٤٘خ اُؼ٘بٕو ثؼ٘ ئ٠ُ ثبلإٙبكخ أُ٘بٍت، ك٢ اُٞهذ ٝئهٍبُٜب اُوٍبئَ اٍزوجبٍ

اُغٜٔٞه  ٖٓ اُؼل٣ل اػزٔبك ئ٠ُ أكٟ اُزو٤ِل١ اُجش ثٔؼ٤وبد ٝػلّ رأصوٙ اُٖٞد ٗوبء ٓضَ

زٔزغ ثٜب رطج٤وبد ٝفبٕخ اُْجبة ػ٤ِٚ، ٝثبُزب٢ُ ػلّ اُزو٤ل ثظوٝف اُجش رؼل ٤ٓيح ؽو٤و٤خ ر

 .الاٍزٔبع ؽَت اُطِت

اُز٢ أٝٙؾذ إٔ ٛنٙ ٤َُذ ٤ٓيح، كلاثل إٔ  أ/ أ١ِٕٗ فى١ٗالإماػ٤خ  ٓغ ٛنا اُوأ١افزِلذ ٝ

ؼَٔ الإماػ٢ ١ ٣زْ رول٣ٔٚ ٝٛٞ ٓب ٤َٔٗٚ ك٢ ا٣ٌُٕٞ ٛ٘بى َٗن ٓؼ٤ٖ ٣ؾٌْ إُٔٚٔٞ اُن

كبُغٜٔٞه أٝ ػلك ًج٤و   ٤ٓيحثب٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ُِٔؾطخ، ٝأهٟ إٔ ٛنٙ اُ٘وطخ ُٞ اػزجوٗبٛب 

ٓ٘ٚ هل لا ٣لهى ٓلّٜٞ ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ، ٌُٖٝ ٖٓ ٣لهًٜب ْٛ الإػلا٤ٕٓٞ أٝ الإماػ٤ٕٞ 

 .ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُغبٍ

أٗٚ لا ٣ٞعل ٓؾزٟٞ ٣قوط ُِغٜٔٞه ثلٕٝ ٝعٞك ٤ٍبٍخ  د/ ٔبد٠خ إٌشبسٝروٟ الإماػ٤خ  

أُؾزٟٞ ُل٣ٚ ٤ٍبٍخ رؾو٣و٣خ كٖبٗغ اُوه٤ٔخ،  درؾو٣و٣خ رؾٌٔٚ ؽز٠ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزطج٤وب

أ/ ٠ؾ١ٝ ، ٝأّبه الإماػ٢ رؾٌٔٚ لإٔ ثلٜٝٗب ٤ٍلزؼ أُغبٍ ُِؼْٞائ٤خ ثبُٔؾزٟٞ اُٖٞر٢

إٔ ػلّ اُزو٤ل ث٤َبٍخ رؾو٣و٣خ ٣غؼَ ٕبٗغ أُؾزٟٞ ؽو ك٢ ٛوػ أكٌبهٙ ٝآهائٚ ؽغٓ 

ػ مٝ ؽل٣ٖ ك٤ٔب ٣ٌٖٝٔ أؽ٤بٗب ٓؼزولارٚ ٍٞاء ٤ٍب٤ٍخ أٝ اعزٔبػ٤خ أٝ ك٤٘٣خ، كٜنا الأٓو ٍلا

 ٣زؼِن ثبُٔزِو٢ لإٔ ٕبٗغ أُؾزٟٞ ئما ُْ ٣ٌٖ ُل٣ٚ اُٞػ٢ ٝاُضوبكخ اٌُبك٤زبٕ ُِولهح اُزؾو٣و٣خ

إٔ ػلّ اُزو٤ل  أ/ آ٠خ ٌطفٟا٤َُِٔخ ٍٞف ٣ٚو ثِٖٔؾخ أُزِو٢، ٝأٝٙؾذ الإػلا٤ٓخ 

اُؼل٣ل ٖٓ ث٤َبٍخ رؾو٣و٣خ ٤ٓيح رزٔزغ ثٜب رطج٤وبد الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِت، لإٔ أُزِو٢ ُل٣ٚ 

ٝٛنٙ  أُٚب٤ٖٓ اُز٢ رؾٌٜٔب ا٤َُبٍبد اُزؾو٣و٣خ ٝأُزٔضِخ ك٢ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١،

، خا٤ُٔيح ٢ٛ اَُجت ك٢ ارَبع اُوبػلح اُغٔب٤ٛو٣خ ُِجٞكًبٍذ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزطج٤وبد أُْبثٜ

٢ )فج٤وح ك٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ ٕ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ( اُز أ/ سشب اٌذ٠ت٣ٝٞاكوٜب ك٢ اُوأ١ 

روٟ إٔ ٓب ٍجن الإّبهح ئ٤ُٚ ٣ؼل ٖٓ ا٤ُٔٔياد اُز٢ رٌلَ ُٖ٘بع أُؾزٟٞ ؽو٣خ اُزؼج٤و ػٖ 

اُوأ١ كٕٝ أ١ ٙـٞٛبد ٖٓ هجَ أُإٍَخ ثٔب ٣ؼٌٌ ثؼ٘ أٌُْلاد اٝ اُظٞاٛو اُؾو٤و٤خ 

أ/ اُز٢ ُْ رؾظ٠ ثز٤َِٜ ٙٞء ئػلا٢ٓ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ، ٌُٖٝ ٣قزِق ٓغ ٛنا اُوأ١ الإماػ٢ 

اُن١ ٣وٟ إٔ ٛنٙ اُؾو٣خ اُيائلح هل رزؾٍٞ ئ٠ُ ػ٤ت ٝأكاح ُزل٤ٓو أُغزٔغ،  ِب٘ش ػجذاٌؼض٠ض
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ٖٓ فلاٍ ثش أكٌبه ٓـِٞٛخ أٝ ٓزطوكخ فٖٕٞب  إٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُؾزٟٞ لا ٣ؾظ٠ 

٤ٓيح  أ.د/ الأ١ِشح عّبػ فشط، ك٤ٔب اػزجورٜب أٍزبم الإػلاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح ثبُوهبثخ اٌُبك٤خ

، ٣ٝزلن ٜٓب ًلا ٖٓ و لاػزجبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأفلاه٤بد اُجش ٝاُْ٘وٝػ٤ت ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ثبُ٘ظ

ؽ٤ش أّبها ئ٠ُ  أ.د/ ٔشٛح ػمً، ٝأٍزبم الإػلاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح أ/ ِؾّٛد اٌغؼ١ذالإػلا٢ٓ 

ٛٞ  كبُغبٗت الإ٣غبث٢ ؛ٍلاػ مٝ ؽل٣ٖإٔ ػلّ اُزو٤ل ث٤َبٍبد اُجش أٝ فو٣طخ ثوآغ٤خ ٣ؼل 

ٕ ػلّ ٝعٞك ههبثخ ػ٤ِٚ ٓغ ألا ئزطوم ٌَُِٔٞد ػ٘ٚ ًجو ٖٓ اُؾو٣بد ٝاُأربؽخ ٛبِٓ ئ

 .ٝ ّبمأٝ ك١ٞٙٞ أ٠ُ ٓؾزٟٞ ٛبثٜ ئهل ٣إك١ ٖٓ اُغٜٔٞه ٗؤ اُٞػ٢ 

 .ئِىب١ٔخ اعزخذاَ ٚعبئً ئ٠ضبػ ِشئ١خ ِصبؽجخ ٌّؾزٜٛ اٌٍّفبد اٌصٛر١خ ٌٍجٛدوبعذ.8

أ/ ِشٚح  الإماػ٤خٝ، أ/ ّ٘بَ ِغب٘ذ، ٝالإػلا٢ٓ أ/ أِغذ اٌششلبٚٞالإماػ٢ ارلن ًَ ٖٓ 

ثبُولهح ػ٠ِ رول٣ْ فلٓخ ئماػ٤خ ٖٓ فلاٍ أؽل  ٣ز٤ٔي ارٖب٢ُ ٤ًٍٜٞ اُجٞكًبٍذػ٠ِ إٔ  فإاد

الأعٜيح الإٌُزو٤ٗٝخ اُؾل٣ضخ ٓضَ أُٞثب٣َ أٝ أٌُج٤ٞرو أٝ الأ١ ثبك أٝ ؿ٤وٙ، ٣َٝزط٤غ 

 ُِٔزِو٣٢ز٤ؼ ًٔب  اُٖٞر٢، ٝاُ٘وبء ثبُؾوًخ ٝالأُٞإ ا٤ُِٔئخ أُوئ٤خ الإٌٓبٗبد ٖٓ الاٍزلبكح

ٝأٝٙؾذ ، عناثخ ٝٓٔزؼخ ٝأٌّبٍ هٞاُت ك٢ ،٣ؾلكٙ اُن١ اُٞهذ إُٔٚٔٞ ك٢ ٓزبثؼخ

ػ٠ِ إٔ اٍزقلاّ اٍُٞبئٜ الإ٣ٚبؽ٤خ ٤ٓيح ئٙبك٤خ ٣زٔزغ ثٜب الإػلاّ  أ/ أ١ِٕٗ فى١ٗالإماػ٤خ 

اُوه٢ٔ ٝئٕ ًبٗذ الإماػخ رز٤ٔي ػٖ اٍُٞبئَ الأفوٟ ثبػزٔبكٛب ػ٠ِ اُٖٞد كوٜ، كبُٖٞد 

بئٔ اُواك٣ٞ اُز٢ روثٜ عٜٔٞه ثٚ ٝالإماػخ ٢ٛ ا٤ٍُِٞخ اُٞؽ٤لح اُز٢ رَزط٤غ ٛٞ أؽل فٖ

رط٣ٞغ اُٖٞد ٤ُؼ٤ِ أَُزٔغ ك٢ ػبُْ ٖٓ اُق٤بٍ رؤٍٚ ُٚ الإماػخ، كلا أػزول إٔ عٜٔٞه 

، ٝالإ ٕٞر٢اُواك٣ٞ ك٢ ؽبعخ ُٜنٙ اٍُٞبئَ الإ٣ٚبؽ٤خ ك٢ ؽبٍ هؿجزٚ الاٍزٔبع ُٕٔٚٔٞ 

إٔ ٛنٙ ا٤ُٔيٙ  د/ ٔبد٠خ إٌشبسالإماػ٤خ  ٝأٝٙؾذ، ػلا٤ٓخ ٓوئ٤خٖٓ اُجلا٣خ ٤ٍنٛت ٤ٍُِٞخ ئ

ٓزبؽخ ؽب٤ُب ك٢ ثوآظ اُواك٣ٞ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ا٤َُّٞبٍ ٤ٓل٣ب أص٘بء ثش اُجوآظ، ٝمُي 

ثبُزوبٛ ٕٞه أٝ ُوطبد ٖٓ الاٍزٞك٣ٞ ٝٝٙؼٜب ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢، ٓٔب ٣ٚل٢ 

هٜٙب ك٢ ٛنا ب، ٝرؼIntegrated Media ٓلٍّٜٔٞ رلؼ٤َ اُؾ٣ٞ٤خ ػ٠ِ إُٔٚٔٞ ٖٓ فلا

اُز٢ روٟ إٔ ر٣ٖٞو ُوطبد ٖٓ الاٍزٞك٣ٞٛبد الإماػ٤خ  / آ٠خ ٌطفٟاُوأ١ الإػلا٤ٓخ أ

ٕ ٝهكؼٜب ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ رلول أَُزٔؼ٤ٖ اُْـق ٝاُزق٤َ اُِنإ ٣ؼزجوا

 د/ ٘ذ٠ش ِؾّٛدٓلهً الإػلاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح  ٝأٙبكذ ُ٘غبػ اُواك٣ٞ، د الأٍب٤ٍخأُوٞٓب

ٖٓ  عناثبرغؼِٚ ٝإٔ ٛنٙ ا٤ُٔيح رؼزجو ٖٓ ا٤ُٔٔياد اُزلبػ٤ِخ اُز٢ روثٜ اُغٜٔٞه ثبُٔؾزٟٞ 

أ/ أُٖ٘بد اُوه٤ٔخ، ٣ٝٞاكوٜب ك٢ اُوأ١ ًلا ٖٓ  اُز٢ رٞكوٛبأُقزِلخ  featuresاٍ  فلاٍ

اُن١ ٣وٟ إٔ )ٓؼِن ٕٞر٢ ُٝل٣ٚ رغوثخ ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ(  َ اٌشؾبدئعلا

ٖبؽت ٓؾزٟٞ أُِلبد اُٖٞر٤خ رؼُل ٖٓ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ي ٛنا ر اُز٢ٍٝبئَ الإ٣ٚبػ أُوئ٤خ 

اٌَُْ ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ الأٌّبٍ الأفوٟ. ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُٖبٗغ أُؾزٟٞ كػْ ٓٚٔٞٗٚ ثزو٤٘بد 

ٚ ُِٔٞٙٞع ٓؾَ اُ٘وبُ، ًٝنُي أٝٙؾذ أٍزبم ٓوئ٤خ ري٣ل ٖٓ رلبػَ اُغٜٔٞه ٝئكهاً

إٔ مُي ٣ز٘بٍت ٝاُزٞعٜبد اُغل٣لح ك٢ ٓغبٍ  أ.د/ الأ١ِشح عّبػ فشطالإػلاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح 

، ث٤٘ٔب روٟ أٍزبم convergenceالإٗزبط الإػلا٢ٓ؛ ٝاُز٢ رؼزٔل ثبلأٍبً ػ٠ِ ٓلّٜٞ اٍ

ٜٞٗب ٤ٓيح ئٙبك٤خ لإٔ اُلطوح أٗٚ ثبُوؿْ ٖٓ ً أ.د/ ٔشٛح ػمًالإػلاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح 

ك٤ٔب  ،اُجْو٣خ رؼْن اُٖٞهح، ئلا إٔ مُي هل ٣ْزذ اُق٤بٍ أُٖبؽت كٝٓب ُِزغوثخ الأص٤و٣خ

https://www.integratedmedia.com/
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اٍُٞبئَ )ٓؼِن ٕٞر٢ ُٝل٣ٚ رغوثخ ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ( ٣وٟ أ/ ئٍلاّ ػبكٍ 

٣ْ ٓؾزٟٞ ، اُن٣ٖ أهاكٝا رولYoutuberًبٗذ ثلا٣زٜب ٖٓ اٍ ٝالإ٣ٚبؽ٤خ ٤ٓيح ؿ٤و ٓإصوح، 

٣وٕٞٓٞ  Podcasterٓطٍٞ ٣ْجٚ اُجٞكًبٍذ ػ٠ِ ه٘ٞارْٜ، صْ إٔجؾذ روٗل ٝع٤ٔغ اٍ 

 .ثبٍزقلآٜب

 .. ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ أٚ اٌجٛدوبعذ وٛع١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ ِزٕمٍخ6

 اأٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ٖٓله أ/ ٔغش٠ٓ ػىبشخأٝٙؾذ الإماػ٤خ 

ثبُلهعخ اٌُج٤وح أٝ ػ٠ِ الأهَ ؽز٠ ٣ٞٓ٘ب ٛنا ٓبىاٍ  آل٤ل ٤ٌُ ٌُٚ٘ٝ ،ُِٔؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد

ُِزؼِْ؛ كٔب أًضو ٖٓبكه اُؼِْ ٝأُؼوكخ ٖٓ  ا٣ؾزبط اٌُض٤و ٖٓ اُْوٝٛ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٖٓله

فلاٍ اُْجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ اُز٢ لا رؾزبط ئ٠ُ ٝهذ أٝ عٜل ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد، 

)ٓؼِن ٕٞر٢ ُٝل٣ٚ رغوثخ ثٖ٘بػخ / ئعلاَ اٌشؾبد أٝأٙبف  .ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ٤ٓيح َٗج٤خ

أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِجٞكًبٍذ إٔ ٣لػْ اُْن اُزؼ٢ٔ٤ِ. ئم إٔ رٞاكو اُجٞكًبٍذ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ( 

ٍُٜٝٞخ إٍُٞٞ ئ٤ُٚ ك٢ أ١ ٝهذ ثغبٗت ٓب ٣ز٤ٔي ثٜب ٖٓ ئٌٓب٤ٗبد ٝٓإصواد َٓبػلح ٣غؼِٚ 

ب ؼَ اُزؼ٤ِْ أًضو ٍلاٍخ، ٝهل ارلن عيئ٤  ٛوػ ٛبّ ٣لكغ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ آكبم أهؽت ٣ٝغ

ؽ٤ش ٣وٟ ٓؼِن ٕٞر٢ ُٝل٣ٚ رغوثخ ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ( ) أ/ ئعلاَ ػبديٓغ مُي 

٢ ٣ٌٖٔ رؼِٜٔب ػٖ اُزذ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ٍِٝخ َٓبػلح ك٢ ثؼ٘ أُٞاك ٍإٔ اُجٞكًب

ٝٛ٘ب  ،رؾزبط ٕٞهح، ٌُٖٝ ٛ٘بى أ٤ّبء ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ٛو٣ن الاٍزٔبع ٓضَ: أُؾبكصخ

أ/ ٕ٘ذ ػجذ ، ك٤ٔب روٟ الإماػ٤خ ، اُوٍْ، رؼ٤ِْ ا٤ٍُٞٔو٠اُٜ٘لٍخؿ٤و ًبك٢ ٓضَ: اُٖٞد 

 إٔ ٛنٙ ا٤ُٔيح ٓزبؽخ أ٣ٚب ٖٓ فلاٍ هاك٣ٞ الإٗزوٗذ. اٌشاضٟ

 ..اٌزٛاصً اٌفٛسٞ ِغ صبٔغ اٌّؾزٜٛ ثزطج١مبد الاعزّبع ػٕذ اٌطٍت ِضً "اٌجٛدوبعذ7

ٍ، ااُجٞكًبٍذ ك٢ ًَ الأؽٞ ٣زٔزغ ثٜبلا اُلهاٍخ إٔ ٛنٙ ا٤ُٔيح اُقجواء ػ٤٘خ  أّبه ػلك ٖٓ

أعبك رلؼ٤َ اُزٞإَ اُلٞه١ ٓغ اُغٜٔٞه ٖٓ فلاٍ ٓٞاهغ  اُواك٣ٞ اُزو٤ِل١ ثَ ثبُؼٌٌ كإ

 ،أ/ ِشٚح فإادالإماػ٤خ ًٔب أٝٙؾذ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ك٢ اَُ٘ٞاد اُقٌٔ أُب٤ٙخ 

ثلأ اُواك٣ٞ الاؽزواك٢  إٔ د/ ٔبد٠خ إٌشبسلإماػ٤خ ا أٙبكذ ًٔبأ/ ِغزغبة ػجذالله ٝالإماػ٢ 

اُٖلؾبد  دٕ ثبلارٖبٍ ك٢ اٍزقلاّ ؽَبثبرْٜ اُْق٤ٖخ ػ٠ِ ا٤َُّٞبٍ ٤ٓل٣ب، ٝثلأٞاُوبئٔ

ُٝٞ ُْ ٣وْ اُواك٣ٞ ثنُي ًبٗذ  ؛اُزٞإَ ٓغ اُغٜٔٞه رلؼَاُو٤ٍٔخ ُِٔؾطبد الإماػ٤خ 

بٝأٝٙؾ، بُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘بى هاك٣ٞ ؽب٤ُ   أىٓخٍزٌٕٞ ٛ٘بى   ٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٌٗ٘و إٔ اُواك٣ٞ  ذ أ٣

٣زٔزغ ث٤ٔيح اُزـط٤خ اُغـواك٤ٚ، ٝاٍزقلاّ الأكٝاد اُِٞعَز٤خ ٓضَ الارٖبٍ اُز٤ِل٢ٗٞ 

ب ك٢ ٣ؾلس أؽ٤بٗ  هل إٔ ٛنا  ٝثبُوؿْ ٖٓثبَُٔئ٤ُٖٞ أٝ اٍزٚبكزْٜ ػ٠ِ اُٜٞاء ٓجبّوح، 

 .٤ٙوخؽلٝك ك٢ اُجٞكًبٍذ، ٌُٖٝ 

ٍٔؾذ ُٚ  ثٔواؽَ رطٞه ػل٣لح  ٓو إٔ اُواك٣ٞ اُزو٤ِل١ غ١ًّاٌأ/٘بعش أٙبكذ الإماػ٤خ ٝ 

ّ ب ُٔ٘ظٞٓخ الإػلاُزؾو٤ن اُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞه ٤ٌُٕٞ ٓٞاًج   ثبٍزـلاٍ الإٌٓب٤ٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

د/ لاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح ػاُغل٣ل ك٢ رٞإِٜب ٓغ عٔب٤ٛوٛب، ٖٝٓ عبٗجٜب أٝٙؾذ ٓلهً الإ

ثبُزؼب٢ٛ اُلٞه١ ٝأُجبّو ٓغ أُزبثؼ٤ٖ،  ٍٟٞٔؼ ُٖ٘بع أُؾز إٔ اُجٞكًبٍذ ٘ذ٠ش ِؾّٛد
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 اؽزٌبه ٝأٝهقٌٝٓٞٗبد ػ٤ِٔخ الارٖبٍ، ا كوٗ ٗلَٚ ػ٠ِ ٗظو٣بد ٝٛٞ ٓب أكوى رطٞه  

 .ٝهلهح رأص٤و٣خ رلبػ٤ِخ لا ٣زٞهغ ٗزبئغٜب أؽل غالإػلاّ ُز٘زوَ ئ٠ُ ٓلٟ أٍٝ ٕ٘بػخ

ًأؽل اٍُٞبئٜ  إٔ اُجٞكًبٍذ أِغذ اٌششلبٚٞ /أ ماػ٢الإ أٝٙؼػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو ٝ 

اُوه٤ٔخ ٣ز٤ٔي ثبُزلبػَ اُن١ ٣غٔغ ث٤ٖ اُ٘ٔ ٝاُٖٞد ٝاُٖٞه، ٝأثوى ٓب ٤ٔ٣ي ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ 

  ٕ ب ُِزؼ٤ِن ٝاُ٘ول، أٓب ا٤ُٔيح اُغل٣لح ٛٞ اُزلبػَ ث٤ٖ ٕبٗغ أُؾزٟٞ ٝأُزِو٢، لأٜٗب رز٤ؼ كو

اُضبُضخ ك٢ٜ  اُضب٤ٗخ ك٢ٜ رؾٍٞ أُزِو٢ ئ٠ُ ٕبٗغ ٓؾزٟٞ ٣ٌٔ٘ٚ ْٗو ٓب ٣ْبء، أٓب ا٤ُٔيح

اٍُٞبئٜ أُزؼلكح ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رَزقلّ اُٖٞه ٝاُٖ٘ٞٓ ٝٓوبٛغ اُل٤ل٣ٞ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ، 

أٓب أَُخ اُواثؼخ ك٢ٜ اُزٌبَٓ ٝالاٍز٤ؼبة ٓغ ٓقوعبد اٍُٞبئٜ اُزو٤ِل٣خ، أٓب ا٤ُٔيح 

الأف٤وح ك٢ٜ ٍُٜٞخ الاٍزقلاّ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِغ٤ٔغ اٍزقلآٜب ٖٓ عٜبى أٌُج٤ٞرو أٝ 

)فج٤وح ك٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ ٕ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ( ٓغ هأ١  أ/ سشب اٌذ٠تٝارلوذ ، أُٞثب٣َ

ك٤ٔب ٣قٔ اُزٞإَ اُلٞه١ ٓغ ٕبٗغ أُؾزٟٞ، ؽ٤ش أّبهد  أ/ أِغذ اٌششلبٚٞالإماػ٢ 

هل ٣َبػل اُغٜٔٞه ك٢ ثؼ٘  ٓؼٚٝاُزلبػَ  أُؾزٟٞ ئ٠ُ إٔ رٞكو اُزٞإَ ٓغ ٕ٘بع

اُجٞكًبٍذ  ، كغٜٔٞهؽز٠ أُْبهًخ ك٢ ًزبثزٜب ٝأؽ٤بٕ ثبهزواػ ٓٞٙٞػبد اُؾِوبد الأ

 فلاٍ ٖٓ ٣ْٝبهى ثَ، ٣ٝزلبػَ ٣ٝجؾش عٜٔٞه ٣َٔغ ئ٠ُ كوٜ ٣َزٔغ عٜٔٞه ٖٓ رؾٍٞ

 ثؼ٘ ك٤وك٘ ػ٠ِ إُٔٚٔٞ ٖٓ ا٤َُطوح ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ٗٞع ٣ٝٔبهً زؼ٤ِوبد،اُ

 ُِٔؾزٟٞ. بٕبٗؼ   ٝإٔجؼ مٛت ئ٠ُ ٓب ٛٞ أثؼل ٖٓ مُي ثَ فو،ا٥ اُجؼ٘ ٣ٝزوجَ أُؼِٞٓبد

ِب ػ١ٛة ِؾزٜٛ اٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ وّٕٛرط ٌزطج١مبد الاعزّبع ػٕذ اٌطٍت  :اٌزغبؤي اٌضبٟٔ

 ؽ١ش:ِٓ اٌزٟ أربؽزٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء ٚاٌّّبسع١ٓ 

 ٍِفبد اٌجٛدوبعذ ِغب١ٔخ ِٚذرٙب لص١شح.  .1

أٗٚ  ٚأ/ سشب اٌذ٠ت، ١ذأ/ ِؾّٛد اٌغؼأٝٙؼ اُقجواء ك٢ ٓغبٍ ٕ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ 

٤ٌُ ثبُٚوٝهح ًَ ٓبٛٞ ٓغب٢ٗ ٓ٘قل٘ اُغٞكح؛ ٌُٖٝ أُو٤بً ٛ٘ب ٛٞ اُْقٔ اُن١ ٣٘زظ 

، ٣ٌٖٝٔ اػزجبه مُي ٍلاػ ٝػ٠ِ إُٔٚٔٞ اُن١ ٣وّٞ ثزول٣ٔٚ أُؾزٟٞ لأٗٚ هه٤ت ػ٠ِ ٗلَٚ

د/ ٘ذ٠ش  ٝأٝٙؾذ ٓلهً الإػلاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح ،مٝ ؽل٣ٖ لإٗزبط ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ

ًبٗذ ٛج٤ؼخ  ٣ بؼزجو ٖٓ اَُِج٤بد اُز٢ رغؼَ الأكواك ٣جضٕٞ ٓب ٣و٣لٕٝ أ٣ مُيإٔ  ؾّٛدِ

، ٌُٖٝ لا رٖٚٔ ُْٜ الاٍزٔواه٣خ ٝاُزلبػَ أُؼِٞٓخأُؾزٟٞ ٝعٞكرٚ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ ر٤َٕٞ 

ك٢ ًض٤و ٖٓ الاٝهبد، ٝهل رٌٕٞ ٤ٍِٝخ ُِزؼِْ ُٖ٘بع أُؾزٟٞ أٗلَْٜ ػٖ ٛو٣ن اُزغوثخ 

الَْٜ ٝاُقطأ ٝرط٣ٞو أٗ  ُٔغب٤ٗخ ا٤ٍُِٞخ. ٗظو 

ب ٌٍزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ "اٌجٛدوبعذ"، عٛاء وبْ ِؾزشف أٚ ٠ّىٓ لأٞ شخص أْ ٠ٕزظ ٍِفً  .0

 ٘بٚ.

٤خ اُزؾون ٖٓ ٕلم ٓب أعٔغ اُقجواء ػ٠ِ إٔ ٖٓ أْٛ ػ٤ٞة ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ػلّ ئٌٓبٗ

ا الإػلا٢ٓ ٝاُقج٤و لإٔ أؿِت ٕ٘بع ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ٖٓ اُٜٞاح، ؽ٤ش أّبه  ٣وك ثٚ ٗظو 

 اُٞصٞم ٖٓ أْٛ ػ٤ٞة اُجٞكًبٍذ ٕؼٞثخ ِؾّٛد اٌغؼ١ذأ/ ثٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ 

أُؾزٟٞ ٝفبٕخ اُٜٞاح ك٢ ظَ ؽبعخ ِٓؾخ  ٕ٘بعٕٝلم أُؾزٟٞ أُولّ ٖٓ  ٖؾخث
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 اُٚٞاثٜ اُلاىٓخ ػلّ ئٌٓب٤ٗخ ٝٙغ، ئ٠ُ عبٗت ُِزؼي٣ي اُضوبك٢ ٝأُؼوك٢ ُِغٜٔٞه أُزِو٢

، ٣ٝٞاكوٚ ك٢ اُوأ١ ك٤ٔب ُِٔغزٔغ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُل٤٘٣خ ثبُو٤ْ َٔبًػلّ اُ ُٚٔبٕ

اُن١ أّبه ئ٠ُ إٔ ئربؽخ أُغبٍ ُِٜٞاح ٢ٌُ ٣ٔبهٍٞا اُؼَٔ  أ/ ٠ؾ١ٝ ؽغٓالإماػ٢ أّبه 

الإماػ٢ ك٢ ٌَّ ئٗزبط ِٓلبد رل٣ٖٝ ٕٞر٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣قِق اُؼل٣ل ٖٓ اَُِج٤بد فبٕخ 

ُل٣ٚ اُضوبكٚ اٌُبك٤ٚ أٝ اُٞػ٢ اٌُبك٢ أٝ اُولهٙ اُزؾو٣و٣خ  ُٞ ًبٕ ٕبٗغ أُؾزٟٞ ٤ٌُ

، ٛوػ أكٌبهٙ اَُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ٣زٔزغ ثبُؾو٣خاُٖؾ٤ؾخ، ٕؾ٤ؼ إٔ ٕبٗغ أُؾزٟٞ 

، ٝٛٞ ٌُٖٝ ٛ٘بى كوم ث٤ٖ اُؾو٣خ ٝث٤ٖ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٙٞاثٜ رؾٌْ اُؼَٔ ُٖبُؼ أُزِو٢

أٝٙؾذ إٔ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ٓبىاٍ ٓغوك اُز٢  أ/ ِشٚح فإادٓب أًلد ػ٤ِٚ الإماػ٤خ 

 ر٘ظ٤ْ أٝ ههبثخ. هٞاػلأٝ ٙٞاثٜ لأ١ رقٚغ ٝلا ِٓلبد ئٌُزو٤ٗٝخ ٣وّٞ ثوكؼٜب ٛٞاح،

اُجٞكًبٍذ لأ١  فٚٞع اُز٢ أٝٙؾذ إٔ ػلّ آ٠خ ٌطفٟأ/ ٣ٝؼبهٗ ا٥هاء اَُبثوخ الإماػ٤خ 

 ُزؼج٤و، ٝأُْبهًخا ؽو٣خ ٖٓ ؽ٤ش اُزو٤ِل١ الإٗزبط الإماػ٢ ٣لزولٛب ٤ٓيح ٣ؼط٤ٚ ٙٞاثٜ

ٝأٝٙؼ ، ب ك٢ أػلاك َٓزقل٢ٓ اُجٞكًبٍذكبهه   أؽلس ٓب ٝٛٞ أُؾزٟٞ، ٕ٘غ ك٢ اُلؼبُخ

ثبُوؿْ ٖٓ أُيا٣ب اُؼل٣لح اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ئلا  أ/ أِغذ اٌششلبٚٞالإماػ٢ 

ٞٓبد ئٗٚ ٣ٞاعٚ ثؼ٘ أُْبًَ، ٓضَ: ؿ٤بة ئٌٓب٤ٗخ اُزؾون ٖٓ ٕلم ٕٝؾخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِ

ٙٞاثٜ ُٚٔبٕ ػلّ  ٖٓ هجَ ٕ٘بع أُؾزٟٞ اُٜٞاح، ًٝنُي ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ لا رؾٌٔٚ

أَُبً ثبُو٤ْ اُل٤٘٣خ ٝأُؼزولاد ٝاُزواس اُضوبك٢ ٝأُٞهٝصبد اُْؼج٤خ، ٝالأْٛ ٖٓ مُي ػلّ 

ئٌٓب٤ٗخ اُزؾٌْ ك٢ أُٚب٤ٖٓ اُز٢ رلػٞ ئ٠ُ اُؼ٘ق ٝاُزطوف أٝ اُز٢ رٜي صوخ اُغٜٔٞه 

ُٔغزٔؼ٤خ، ًٔب ٣ٞاعٚ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ٗلٌ ٤ٖٓو الإػلاّ اُغل٣ل ٖٓ ؽ٤ش ثبُضٞاثذ ا

ا هل ٣ؼب٢ٗ ، ٝأف٤و  ٝا٤ٍُٔٞ رلزذ اُغٜٔٞه ئ٠ُ ٓغٔٞػبد ٕـ٤وح ؽَت الاؽز٤بعبد اُلوك٣خ

 ٕ٘بع ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ثَجت ٍُٜٞخ اُزؼل١ ػ٠ِ ؽو٣خ اُْ٘و ٝا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ َٓزوجلا  

 ٝالإثلاع ثج٤ئخ الإٗزوٗذ.

(0201، )ه٣ٕٔٞٓب إٔ ٍجن ٛوؽٚ ٖٓ هجَ كهاٍخ ٝٛٞ 
65
اُز٢ ر٘بُٝذ َٓزوجَ ؽوٞم اُجش  

ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝٓب ٣ض٤وٙ أُؾزٟٞ اُن١ ٣زْ ئٗزبعٚ ٝثضٚ ػجو الإٗزوٗذ ٖٓ ٌْٓلاد 

فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝئٌٓب٤ٗخ ٗوِٚ ٝرلاُٝٚ ٝالاػزلاء ػ٤ِٚ ئٓب ثبُزو٤ِل أٝ ئٍبءح 

، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ أظٜو ٓٚب٤ٖٓ ٣زْ ئٗزبعٜب الاٍزقلاّ

ٝاٗزْبهٛب ػجو الإٗزوٗذ؛ ُْٝ ٣نًو هبٕٗٞ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٤ًل٤خ ؽٔب٣زٜب؛ ٝػ٤ِٚ ٣غت رؼل٣َ 

اُزْو٣غ ٝئْٗبء هبٕٗٞ فبٓ ثبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٤ُٜئبد الإماػخ رؾذ ٓظِخ ٗظْ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ 

 ٝاُنًبء الإط٘بػ٢.

إٔ ٖٓ ٍِج٤بد ٓؾزٟٞ اُزل٣ٖٝ  د/ ٘ذ٠ش ِؾّٛدٓلهً الإػلاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح ٤ٔب روٟ ك

 ػجو اُجٞكًبٍذ ٝث٤ٖ أُٞعٜخ اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ ٝٗٞػ٤خ ؽغْ ث٤ٖ اُزٞاىٕ اُٖٞر٢ ػلّ

أٍزبم الإػلاّ ثغبٓؼخ ث٤٘ٔب أّبهد ، ا٥فو ٝاُوأ١ ثبُوأ١ ٣زؼِن ك٤ٔب أُزِو٢ ُٜب اٍزؼلاك

ٝاُجٞكًبٍذ ثٖلخ  ،إٔ ٖٓ أْٛ ػ٤ٞة الإػلاّ اُوه٢ٔ ثٖلخ ػبٓخ ٛح ػمًأ.د/ ٔشاُوبٛوح 

ب ٝكو   اُٖـ٤وح ٝاُغٔبػبد ٓقبٛجخ الأكواك ػ٠ِ ٝاُزو٤ًي أُزِو٢ اُغٜٔٞه فبٕخ ٛٞ رلز٤ذ

 .ُوؿجبرْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ اُلوك٣خ
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إٔ أٌُِْخ رٌٖٔ ك٢ إٔ اُجٞكًبٍذ ٝؿ٤وٙ ٖٓ أُٚب٤ٖٓ  أ/ ٔغش٠ٓ ػىبشخٝروٟ الإماػ٤خ  

اُز٢ ٣زْ ئٗزبعٜب ثٌَْ ْٓبثٚ رَبْٛ ك٢ رـ٤٤و مائوخ اُغٜٔٞه؛ أ١ مٝهٚ ٝٓزطِجبرٚ ٓغ ٓوٝه 

اُٞهذ، لإٔ اُغٜٔٞه ث٤زؼٞك ػ٠ِ ٕٓٚٔٞ ٣ولّ ُٚ ثٌَْ ٓؼ٤ٖ، ٝثٔوٝه اُٞهذ ٣ؼزبك ٛنا 

اٌَُْ، ٝثٔب إٔ ٛنٙ أُٚب٤ٖٓ اُز٢ ٣٘زغٜب اُٜٞاح لا رقٚغ ُوهبثخ كاٜٗب ثبُزجؼ٤خ رـ٤و اُنٝم 

 اُؼبّ.

أغٍت ِٛضٛػبد اٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ "اٌجٛدوبعذ" رشف١ٙ١خ ٌٍزغ١ٍخ ٚلضبء ٚلذ  .2

 اٌفشاؽ

ٚأ/ ، أ/ ِؾّٛد اٌغؼ١ذُْ ٣ٞاكن اُقجواء ك٢ ٓغبٍ ٕ٘بػخ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ػ٠ِ ئكهاط ٛنٙ اُ٘وطخ ٖٙٔ  أؽّذ َ ػبدي، أ/ ئعلاَ اٌشؾبد، أ/ ٍِهأ/ ئعلا، سشب اٌذ٠ت

اُجٞكًبٍذ، كجٔغوك ئُوبء ٛ٘بى ر٘ٞع ّل٣ل ثٔؾزٟٞ ٙؾٞا إٔ ػ٤ٞة اُجٞكًبٍذ، ثَ أٝ

ح ٍو٣ؼخ ػ٠ِ اُزطج٤ن ٍ٘غل أُٞٙٞػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُو٣ب٤ٙخ، ٝاُضوبك٤خ ٗظو

ٖٝٓ أٌُٖٔ اٍزـلاُٚ ك٢ رؼي٣ي ، ُِجٞكًبٍذ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأ٤ٔٛخ ٣إًل ٓب ٝؿ٤وٛب، ٝٛنا

قجواء ػ٠ِ أٗٚ ئما ًبٕ أُؾزٟٞ اُزوك٢ٜ٤ ٛٞ ، ٝأًل اُالاٗزٔبء ا٢ُ٘ٛٞ ٝكػْ ه٤ْ اُٞؽلح

ٝ ُز٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ثؼ٘ أالأؿِت، ٌُٖٝ أؽ٤بٗب ٣زْ اٍزقلاّ اُزوك٤ٚ ًٔلفَ ُِزؼ٤ِْ 

 أٌُْلاد ثطو٣وخ ٍبفوح .

 .اعزخذاَ اٌّإصشاد اٌصٛر١خ ثجشاِظ اٌجٛدوبعذ ثشىً ٠إصش ػٍٝ اٌّؾز4ٜٛ

اُجٞكًبٍذ أٗٚ ٤ٌُ ك٢ ًَ اُجوآظ أعٔغ اُقجواء ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ٓغبٍ ٕ٘بػخ ٓؾزٟٞ 

٣زْ اٍزقلاّ أُإصواد، ٌُٖٝ ٛ٘بى ثؼ٘ اُجٞكًبٍذ اُز٢ ٣ي٣ل ثٜب اٍزقلاّ أُإصواد، ٝٛٞ 

 اؽزٔب٤ُخ ٖٓ أَُٔٞع، ٣ٝي٣ل أُؾزٟٞ ك٢ رو٤ًي أُزِو٢ كهعخ ػ٠ِ بأؽ٤بٗ   بٍِج   ٣٘ؼٌٌ ٓب

، أٛلاكٚ ٝػلّ رؾو٤نرأص٤و أُؾزٟٞ أُولّ  أٝٙؼق اُلٌوح أُواك ر٤ِٕٜٞب ٍٕٝٞ ػلّ

٤ٌُ ػ٤جب،   كبُـبُج٤خ رؼزٔل ػ٠ِ كٌوح اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ ك٢ الأٍبً ٓغ  أ/ سشب اٌذ٠تٝأٙؾذ 

ئلا اما  ؿبُج باٍزقلاّ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ هٞاػل اُٜ٘لٍخ اُٖٞر٤خ، ٝلا ٣زْ اٍزقلاّ أُإصواد 

َِ ك٢ ًبٗذ ٛج٤ؼخ أُؾزٟٞ رؾزبط ئ٤ُٜب ٝك٢ ٓٞاٙغ ٓؼ٤٘خ كٕٝ ئٍواف ٣إك١ ئ٠ُ ف

 الاٍزٔبع أٝ ٣لَٖ اُغٜٔٞه ػٔب ٣وبٍ.

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الإٔزبط الإراػٟ فٟ ضٛء ٚعٛد رطج١مبد الاعزّبع 

 ػٕذ اٌطٍت ِضً اٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ "اٌجٛدوبعذ":

اٌزغبؤي اٌضبٌش: ِب اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الإٔزبط الإراػٟ اٌزم١ٍذٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء 

ٓ فٟ ظً ٚعٛد رطج١مبد رٍجٟ سغجخ الاعزّبع ػٕذ ٌطٍت ِضً اٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ ٚاٌّّبسع١

 "اٌجٛدوبعذ ِٓ ؽ١ش:

 . اٌزغ١١ش فٟ ِزطٍجبد اٌغّٙٛس اٌّغزخذَ ٌٍجٛدوبعذ1

أّبه ػلك ٖٓ اُقجواء إٔ اُزـ٤٤و ك٢ ٓزطِجبد اُغٜٔٞه أَُزقلّ ُِجٞكًبٍذ ًأؽل رطج٤وبد 

٢ رٞاعٚ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١، ٝأٝٙؾذ اُزٞاكو ػ٘ل اُطِت ٖٓ أًجو اُزؾل٣بد اُز

اُْق٢ٖ،  اُطبثغ ٗؾٞ ٤ٔ٣َ الاٍزٔبع ُٔؾزٟٞ اُجٞكًبٍذإٔ أ/ ٔغش٠ٓ ػىبشخ   الإماػ٤خ
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 هل ٣َبػل ػ٠ِ ى٣بكح الأٓو ٝٛنا فلاٍ أُٞثب٣َ، ٖٓ جٞكًبٍذ ٣ٌُِٕٞ ٣َزٔؼٕٞكأؿِت ٖٓ 

 اُز٢ ؛ٔؼبد الاكزوا٤ٙخثبُٔغز الاٗقواٛ ٗؾٞ لكؼ٣ٚٝ ،الاعزٔبػ٢ ػٖ ٓؾ٤طٚ اُلوك ػيُخ

ك٤ٚ ٝػٞآَ  أَُزقلٓخ الإه٘بػ٤خ ٝاٍُٞبئَ اُن١ ٣زؼوٗ ُٚ هٞح أُؾزٟٞ ؽَت ثٜب ٣زأصو

إٔ اُغٜٔٞه  فشط أ.د/ الأ١ِشح عّبػ، ًٔب أٝٙؾذ أٍزبم الإػلاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح اُغنة ثٜب

ز٘بٍت ٓغ اُ٘ٞػ٢ اُن١ ٣زٞعٚ ثبفز٤بهٙ ٗؾٞ ٍٔبع ٕٓٚٔٞ ٓب ػبكح ٓب ٣ِلع ًَ ٓب ٛٞ لا ٣

 ٓزطِجبرٚ.

إٔ ٖٓ أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞرغٚ  د/ ٘ذ٠ش ِؾّٛدٝأٙبكذ ٓلهً الإػلاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح 

الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ك٢ ٓٞاعٜخ اُجٞكًبٍذ اُو٤ٞك اُز٢ رلوٜٙب ا٤َُبٍبد اُزؾو٣و٣خ 

إٔ أًجو رؾل١ ٛٞ رط٣ٞو هؤ٣خ ٛنٙ  أ/ ئعلاَ اٌشؾبدثبُٔؾطبد  الاماػ٤خ ، ٝأٝٙؼ 

لإماػبد ػ٠ِ أُلٟ اُو٤ٖو ٝاُجؼ٤ل ُِؾبم ثوًت ًَ ٓب ٣طوأ ٖٓ َٓزغلاد ك٢ الأٌّبٍ ا

إٔ أْٛ رؾل١ ٛٞ رٞعٚ الإػلاٗبد ُٔ٘بكن  أ.د/ ٔشٛح ػمًالأفوٟ، ٝأٙبكذ أٍزبم الإػلاّ 

 هه٤ٔخ ٝاٌٗٔبّٜب، ٝثبُزب٢ُ هِخ الاٗلبم ػ٠ِ أُؾزٟٞ الإماػ٢ ُزط٣ٞوٙ.

ُ ثبلارصبي فٟ الإٔزبط الإراػٟ اٌزم١ٍذٞ، فٟ ِمبثً أداء الاٌزضاَ ثضٛاثظ الأداء ٌذٜ اٌمبئ .0

 ثجشاِظ اٌجٛدوبعذ. storytelling ٠غٍت ػ١ٍٗ اٌؾىٟ أٚ اٌغشد اٌمصصٟ

أ/ ِب٘ش ػجذ اٌؼض٠ض، الإراػ١خ د/ ٔبد٠خ إٌشبس، الإراػ١خ الإماػ٢ ارلن ػلك ٖٓ اُقجواء ْٝٛ: 

أَُزقل٤ٖٓ ثٔؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ  بٛاهرج ٖٓ ري٣ل اُز٢ اُؼٞآَ أْٛ ٖٓػ٠ِ إٔ .٘بعش اٌغ١ًّ

ٛٞ فوٝط ٕبٗؼٚ ػٖ الأكاء اُ٘ٔط٢ ٝارجبع أٍِٞة اُؾ٢ٌ أٝ اَُوك اُو٢ٖٖ ٓؼظْ 

الأؽ٤بٕ، ٌُٖٝ ٣وٟ ػلك ٖٓ اُقجواء ػ٤٘خ اُلهاٍخ إٔ أؿِت الإماػبد اُؾل٣ضخ ارغٜذ ك٢ 

أُؾطبد ا٥ٝٗخ الأف٤وح ٗؾٞ اَُوك اُو٢ٖٖ ك٢ الأكاء لاعزناة أُزبثؼ٤ٖ، ك٤ٔب ػلا ثؼ٘ 

أ/ محمد ػجذاٌصجٛس، أ/ الإماػ٤خ اُؼو٣وخ اُز٢ ُٖ ٣٘بٍجٜب ٛنا الأٍِٞة ٗظوا ُطج٤ؼخ ثوآغٜب)

((Marin, 2022ًٝبٗذ كهاٍخ (، ِب٘ش ػجذ اٌؼض٠ض، د/ ٔبد٠خ إٌشبس
66
أّبهد ئ٠ُ إٔ  

ا ػ٤ٔو ب ك٢ ٛو٣وخ رول٣ْ أُؾزٟٞ أَُٔٞع ثٌَْ ٣قزِق  اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ اٍزطبع رول٣ْ رـ٤٤و 

ٓ  ر ب ػٖ ٛو٣وخ ٓول٢ٓ ثوآظ اُواك٣ٞ اُزو٤ِل١، ؽ٤ش اٍزطبع ٕ٘بع أُؾزٟٞ ثبُزل٣ٖٝ ٔب

اُٖٞر٢ ثؼل٣ٞزْٜ ٝٛو٣وزْٜ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ك٢ رغل٣ل الأٍِٞة ٝاُِـخ أَُزقلٓخ ك٢ ٓغبٍ 

(0214اُزول٣ْ الإماػ٢، ٝرِٕٞذ أ٣ٚب كهاٍخ )فطبة، 
64
ئ٠ُ إٔ ٕبٗغ أُؾزٟٞ ك٠  

اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٠ اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ ثأٍِٞة ػوٗ اُجٞكًبٍذ ٣ز٤ٔي ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ 

ٝرول٣ْ ٓب ٣طوؽٚ ٖٓ ٓٞا٤ٙغ رٌِٔ اُٞاهغ ثطو٣وخ ٍبفوح أٝ كٌب٤ٛخ، ٝٛنا أُيط ث٤ٖ اُ٘ول 

ب ثٌَْ ٓب ػٖ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٠ اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ، ؽ٤ش اُغل٣خ رطـ٠ ٝاَُقو٣خ ؿبئج  

 ػ٠ِ ٤ًل٤خ ٛوػ أُٞٙٞع. 

 ٌغّٙٛس اٌجٛدوبعذ ٚاٌزٛاصً اٌفٛسٞ ِغ صبٔغ اٌّؾزٜٛ.  اٌزؼ١ٍك اٌزفبػٍٟ .2

ا ثبَُ٘جخ ُلإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١، ثَ ثبُؼٌٌ ٣زٔزغ ب ًج٤و  أٝٙؼ ثؼ٘ اُقجواء إٔ ٛنا لا ٣ٔضَ رؾل٣  

أ/ آ٠خ اُواك٣ٞ ثبُؾب٤ُخ ٝا٤ٗ٥خ أًضو ٖٓ اُجٞكًبٍذ ك٢ اُزٞإَ ٓغ اُغٔب٤ٛو، ؽ٤ش أٝٙؾذ الإػلا٤ٓخ 

٤ٔ٣ي اُواك٣ٞ إٔ اُغٜٔٞه ٣زلبػَ ٓغ ٕٓٚٔٞ ٣جش ػ٠ِ اُٜٞاء ٓجبّوح، ٣َٝزط٤غ  إٔ أْٛ ٓب ٌطفٟ
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أَُزٔغ الارٖبٍ أٝ اُزٞإَ أص٘بء ئماػخ اُؾِوخ ثؼٌٌ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ اُن١ ٍجن رَغ٤ِٚ ٝهكؼٚ 

 .ػ٠ِ الإٗزوٗذ، ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٣لزول ُقب٤ٕخ ا٤ٗ٥خ

ن١ ٣وٟ إٔ اُواك٣ٞ ٣زلٞم ػ٠ِ اُ أ/ أِغذ اٌششلبٚٞٝارلن ٓؼٜب ك٢ اُوأ١ الإماػ٢ 

اُجٞكًبٍذ ك٢ اُزٞإَ ا٢ٗ٥ ٓغ اُغٜٔٞه أص٘بء ثش إُٔٚٔٞ، ٌُٖٝ ٣ؾبٍٝ ٕ٘بع ٓؾزٟٞ 

اُجٞكًبٍذ اُزـِت ػ٠ِ ٛنٙ الإٌّب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اُوك اُلائْ ػ٠ِ رؼ٤ِوبد أُزبثؼ٤ٖ، ٝثبُزب٢ُ 

وك ثٜب، ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو ب ُلإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ثَ ٤ٓيح ٣زلٓب ٍجن مًوٙ لا ٣ٔضَ رؾل٣  

إٔ اُزٞإَ اُزلبػ٢ِ ٓغ ٕبٗغ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ٣غؼَ  أ/ أ١ِٕٗ فى١ٗأّبهد الإماػ٤خ 

بأَُزٔغ  ثٚ، لأٗٚ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓؼٚ ًْٔبهى أٝ ًؼٖ٘و كبػَ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الارٖب٤ُخ  ٓورجط 

 .٤ٌُٝ ٓغوك ٓزِو٢ كوٜ، ٝٛٞ ٓب ٣زْ ارجبػٚ ك٢ ٓؼظْ أُؾطبد الإماػ٤خ ؽب٤ُب

ِب اٌذٚس اٌّطٍٛة ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّؾطبد الإراػ١خ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١١ش  اٌزغبؤي اٌشاثغ:

 فٟ ِزطٍجبد اٌغّٙٛس اٌّغزخذَ ٌّؾزٜٛ اٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ "اٌجٛدوبعذ" ؟

إٔ ريا٣ل ػلك َٓزٔؼ٢ ِٓلبد اُجٞكًبٍذ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ْغغ  أ/ أِغذ اٌششلبٚٞأّبه 

ُزو٤ِل٣خ ك٢ الاٗٚٔبّ ئ٠ُ أُٖ٘بد الإػلا٤ٓخ اُغل٣لح اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ أُإٍَبد الإماػ٤خ ا

ُٚٔبٕ اُزٞاعل ٝإٍُٞٞ لأًجو هله ٖٓ أُزبثؼ٤ٖ ٝأُزلبػ٤ِٖ ٗظوا  ُزـ٤و ٛج٤ؼخ اُغٜٔٞه 

((Hudíková, 2023ٝٓزطِجبرٚ، ث٤٘ٔب أّبهد كهاٍخ 
68
إٔ ٓؾطبد اُواك٣ٞ اُزو٤ِل٣خ  

ًبٍذ ٓؾ٤ٔخ ثٔٞعت ؽوٞم اُطجغ ٣ؾٌٜٔب ثؼ٘ اُو٤ٞك ػ٘ل اُزل٤ٌو ك٢ ئٗزبط ِٓلبد ثٞك

  ٖ ب ُٜنا اُـوٗ، كٍٞبئَ الإػلاّ اُغٔب٤ٛو٣خ رؼزٔل ثٌَْ ٝاُْ٘و؛ ٝاُز٢ ٍزُ٘زظ ف٤ٖ

ب، أٝ ثٔؼ٠٘ آفو أٍب٢ٍ ػ٠ِ ػبئلاد الإػلاٗبد، ُنُي ئما ًبٕ ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ٓوثؾ  

٤ٍؾَٔ ٓؾطخ ٤ٍزْ اٍزوكاك رٌب٤ُق ئٗزبعٚ ك٤غت إٔ ٗأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه إٔ ئٗزبط اُجٞكًبٍذ 

 اُواك٣ٞ رٌب٤ُق ئٙبك٤خ ُِلو٣ن أَُإٍٝ ػٖ ئٗزبعٜب أٝ ٝٙؼٜب ػ٠ِ ٖٓ٘بد الإٗزوٗذ. 

(et al, 2022)  Okonٝٛٞ ٓب أّبهد ئ٤ُٚ كهاٍخ
 65

اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ إٔ اُزـ٤٤و اُن١  

اعزبػ اُج٤ئخ الإػلا٤ٓخ ثَجت اٗزْبه اٍُٞبئٜ اُوه٤ٔخ؛ كوٗ ػ٠ِ اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ إٔ رز٤ٌق 

نا اُزـ٤٤و ُِؾلبظ ػ٠ِ عٜٔٞهٛب، كبُزـ٤٤و ٖٓ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُٚٔبٕ اُجوبء، كجللا ٖٓ ٓغ ٛ

ٓؾبهثخ الإػلاّ اُغل٣ل ٣غت اُجؾش ػٖ أٌٍ ْٓزوًخ ٖٓ ّأٜٗب رؾَٖ أكاء الإػلاّ اُزو٤ِل١ 

ّٜل أًجو  0211ٝرؾبكع ػ٠ِ اُزولّ اُن١ ؽووزٚ اٍُٞبئَ اُغل٣لح، ٝاُل٤َُ ػ٠ِ مُي إٔ ػبّ 

٤ِبد الاٗلٓبط ٝالاٍزؾٞام ث٤ٖ أُغٔٞػبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ربه٣ـ ٕ٘بػخ الإػلاّ ػلك ٖٓ ػٔ

ًج٤وح، ٝٗٔٞ الإٗلبم  بالإٗل٢َ٤ٗٝ، ٕٝبؽت ٛنا الاٗلٓبط رؾو٤ن اُْوًبد الإػلا٤ٓخ أهثبؽ  

٤ِٓبهاد كٝلاه أٓو٢ٌ٣ 4٪ ثٔجِؾ 05-02الإػلا٢ٗ ا١َُٞ٘ ثَ٘جخ 
42
 . 

(Hudíková, 2023ٝهل أّبهد كهاٍخ )
41
ماػبد اَُِٞكب٤ًخ أكهًذ أ٤ٔٛخ أُيا٣ب إٔ الإ 

اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ ر٘ي٣َ اُؾِوبد، ٝالاٍزٔبع ئ٤ُٜب ٝهزٔب ٣ْبء 

اُغٜٔٞه ٝؽ٤ش ٣و٣ل، ٝٛٞ ٓب ٣زٞاكن ٓغ ٜٗٔ اُؾ٤بح اَُو٣غ اُن١ ٣زطِت ٓٚب٤ٖٓ عل٣لح 

د ٛنٙ الإماػبد ثؼ٘ ٝػٖو٣خ رزٔب٠ّ ٓغ اُزـ٤واد ك٢ مٝم اُغٜٔٞه ٝٓزطِجبرٚ، ٝارقن

الإعواءاد، ٜٝٓ٘ب: ك٢ اُجلا٣خ هبٓذ ثْ٘و ٓؾزٞاٛب اُزو٤ِل١ ػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ 

ٌَُ ٓؾطخ، ًٝبٕ اُوٖل ٖٓ مُي ئربؽخ اُؾِوبد ُِن٣ٖ ُْ ٣ٌٖ ُل٣ْٜ اُٞهذ ُلاٍزٔبع ئ٤ُٜب 
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و ؽٍٖٞ ٓجبّوح، ٌُٖٝ ٛنا اُؾَ ُْ ٣ِت أُزطِجبد أُزـ٤وح ُِغٜٔٞه، ٝرطِت الأٓ

اُغٜٔٞه ػ٠ِ رَغ٤لاد أٝ ػوٝٗ ٓزبؽخ ثطو٣وخ رٌْٜٔ٘ ٖٓ الاٍزٔبع ئ٤ُٜب ك٢ أ١ ٝهذ 

ٝك٢ أ١ ٌٓبٕ. ُٜنا اَُجت ثلأد أعٜيح اُواك٣ٞ ك٢ رؾ٣َٞ ثوآغٜب ئ٠ُ ثٞكًبٍذ، ٝاُوواه ُْ 

 ٣ٌٖ ٍٜلا ثَ عبء ثؼل ثٔ٘بهْبد ٓطُٞخ.

ٛرٟ اٌجٛدوبعذ ػٍٝ الإٔزبط رأص١ش ٚعٛد رطج١مبد ِضً اٌزذ٠ٚٓ اٌصاٌزغبؤي اٌخبِظ: ِب 

 ؟الإراػٟ اٌزم١ٍذٞ

أعٔغ اُقجواء ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ الإماػ٢ ػ٠ِ إٔ أُؾزٟٞ اُن١ ٣زْ رول٣ٔٚ 

٤ٍٝبٍبد رؾو٣و٣خ ٕبهٓخ رؾٌْ ث٤ئخ اُؼَٔ  ٓؾلكح، ٝٓؼب٤٣و ُٔوب٤٣ٌ ثبُواك٣ٞ ٣قٚغ

ٝػلّ اُزْزذ ٖٓ ؽ٤ش  رزَْ ثبُٞٙٞػالأكٌبه اُز٢ ٣زْ ثضٜب كإ الإماػ٢ اُزو٤ِل١، ٝثبُزب٢ُ 

ٝٛٞ ٓب ٣غؼِٜب أًضو ر٘ظ٤ٔب ٝرأص٤وا ٖٓ رِي الأكٌبه اُز٢ ٣زْ ثضٜب ػجو اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ  الأٛلاف،

أ١ ٤ٍبٍبد رؾو٣و٣خ أٝ هٞاػل ثش أٝ ؽز٠ ث٤وٝهوا٤ٛبد  ئ٠ُ خؼاُقبٙ "اُجٞكًبٍذ" ؿ٤و

 ه ٖٓ ٓإٍَبد ثؼ٤ٜ٘ب، ٝٛٞ ٓبرؾٌٜٔب، كبُٔغبٍ ٓلزٞػ ُِغ٤ٔغ ُِزؼج٤و ػٖ أكٌبهٙ كٕٝ اؽزٌب

أؽ٤بٗب، ٝك٣ٞٙٞخ ك٢ أؽ٤بٕ أفوٟ  ٓزجب٣٘خ الإٌُزو٤ٗٝخ اُج٤ئخ أُؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ ُٜنٙ ٣غؼَ

 ثؾ٤ش ٣ٖؼت اُٞصٞم ك٤ٔب ٣ولّ.

 اُغل٣ل ٝالإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ٍٝبئَ الإػلاّ ث٤ٖ إٔ اُؼلاهخغ١ًّ اٌ٘بعش أ/  خالإماػ٤ ذأٝٙؾٝ

 الإػلاّ ٖٓ رجلأ أُؾزٟٞ ا٥فو، كٖ٘بػخ ػ٠ِ ٔبٜٓ٘ ًَ ٣ؼزٔل، ؽ٤ش رٌب٤ِٓخ ػلاهخ

رلاٍٝ ٛنا أُؾزٟٞ ٝئ٣ٖبُٚ ُِغٔب٤ٛو ثبٍزقلاّ  ك٢ ٌَّ ٜٓ٘ٔب ًَ ٣قزِق ٌُٖٝ اُزو٤ِل١،

 ب ثٌَ رأ٤ًل.الأكٝاد أُقزِلخ، ٝثبُزب٢ُ كبُزأص٤و ٤ٌٍٕٞ ئ٣غبث٤  

" إٔ الأٌّبٍ  كظٜٞه الإٗزوٗذ ٝٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ؿ٤ود لأٍٝ ٓوح اُلٌوح اُوبئِخ

اُغل٣لح ٍُٞبئَ الإػلاّ رٌَٔ ٍبثوزٜب، ٝلا رؾَ ٓؾِٜب، ؽ٤ش أؽلس الإٗزوٗذ صٞهح ك٢ 

اُزٞإَ اُغٔب٤ٛو١ ٖٓ ؽ٤ش الاٗزْبه ٝاؽزٌبه اُْ٘و؛ كجبلإٙبكخ ئ٠ُ ًٕٞ اُزٞإَ ػجو 

ا٣ُٞت ٣زْ ٖٓ فلاٍ ٤ٍِٝخ عٔب٤ٛو٣خ عل٣لح ئلا إٔ ّجٌخ الإٗزوٗذ عنثذ ئ٤ُٜب اُؼل٣ل ٖٓ 

َ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ٝأعجورٜب ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُز٤ٌق ٓغ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝهِٖذ ٍٝبئ

اُلوٝم ث٤ٖ أٌّبُٜب أُقزِلخ.
40

اُن١ ٣وٟ  أ/ أِغذ اٌششلبٚٞػ٢ ا٣ٝزلن مُي ٓغ هأ١ الإم، 

 الإٗزوٗذ ّجٌخ لإٔ اَُبئل، ٝمُي ٛٞ ا٤ُّٞ إٔجؼ الإػلا٢ٓ اُؼَٔ ك٢ الإٗزوٗذ اٍزقلاّ إٔ

 الإػلاّ ٍٝبئَ رؾوهد ٝثلَٚ رٞاعلٙ الأفوٟ، ع٤ٔغ اٍُٞبئَ ٣َْٔ ئػلا٢ٓ رؼل ٤ٍٜٝ

 أُوٕ. ٖٝٓ أُٚب٤ٖٓ اُزو٤ِل٣خ ئ٠ُ أُؾزٟٞ اُؾ١ٞ٤ اُزلبػ٤ِخ ئ٠ُ اُوهبثخ

الإٗزبط الإماػ٢  رأص٤و ٓؾزٟٞ "اُجٞكًبٍذ" ػ٠ِ ؽٍٞ آهاء اُقجواء ٝأُٔبه٤ٍٖ ٝرجب٣٘ذ

 ئٗزبط ٛومك٢  عل٣لح هٞاػل أكوى وه٢ٔاُ الإػلاّ إٔئ٠ُ ٝأّبهد ثؼ٘ ا٥هاء  اُزو٤ِل١،

ٝاٍزٜلاى أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ؛ ٝٛٞ ٓب ًبٕ ُٚ أصوٙ اَُِج٢ ػ٠ِ الإٗزبط الإماػ٢  ٝرٞى٣غ

، ٝٛٞ ٓب افزِق ، أ/ ٍِه أؽّذ/ ٔبد٠خ إٌشبسأ/ ِب٘ش ػجذ اٌؼض٠ض، داُزو٤ِل١ ٝرج٠٘ ٛنا اُوأ١ 

كًبٍذ أُو٠ ثظلاُٚ ٝآصبهٙ الإ٣غبث٤خ اُجٞ ٓضَٓؼٚ اُلو٣ن ا٥فو؛ اُن١ ٣وٟ إٔ الإػلاّ اُغل٣ل 

زِج٤خ هؿجبد ُبُٔؾزٟٞ ٝاُزغل٣ل ثزط٣ٞو اُػ٠ِ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ؽ٤ش لا ٓلو ٖٓ 

/ أِغذ اٌششلبٚٞ، أ/ آ٠خ ٌطفٟ، أ/ ّ٘بَ ِغب٘ذ، أ/ ئعلاَ ٝرج٠٘ ٛنا اُوأ١ أاُغٜٔٞه، 
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أ/ سشب اٌذ٠ت، أ/ ٕ٘ذ ، اٌشؾبد، أ.د/ الأ١ِشح عّبػ فشط، أ.د/ ٔشٛح ػمً، د/ ٘ذ٠ش ِؾّٛد

أّبهٝا إٔ ًلا ٜٓ٘ٔب َٓزوَ ثنارٚ ُٖٝ ٣زأصو فجواء ، ٝٛ٘بى ئعلاَ اٌشؾبد،أ/ ػجذ اٌشاضٟ

/ ِغزغبة ػجذالله، أ/ محمد ػجذ اٌصجٛس،أ/ أ١ِٕٗ فى١ٗ، أ/ ِؾّٛد اٌغؼ١ذ، أ/ ثب٥فو ٓضَ: أ

 .ِشٚح فإاد، أ/ ئعلاَ ػبدي، أ/ ّ٘بَ ِغب٘ذ

اٌخجشاء ٚاٌّّبسع١ٓ ٌٍؼًّ الإراػٟ ٌّغزمجً الإٔزبط الإراػٟ  رٛلؼبداٌزغبؤي اٌغبدط: ِب 

 ؟اٌزم١ٍذٞ فٟ ظً ٚعٛد رطج١مبد ِضً اٌزذ٠ٚٓ اٌصٛرٟ "اٌجٛدوبعذ"

أٗٚ ئما ًبٗذ ثؼ٘ اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ رْٜل ؽب٤ُب ثؼ٘ اُزواعغ ك٢  أٚضؼ أ/ أِغذ اٌششلبٚٞ

ٛنا )اُجٞكًبٍذ(؛ ئلا إٔ  وه٤ٔخاُأػلاك أَُزقل٤ٖٓ )اُواك٣ٞ(؛ ٗظوا ُلإهجبٍ ػ٠ِ اٍُٞبئٜ 

هٕبٗخ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١؛ كلا ٣ياٍ عيء ًج٤و ٖٓ اُغٜٔٞه أ٤ٔٛخ ٝاُزواعغ لا ٣٘ل٢ 

ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ًٖٔله أٍب٢ٍ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد؛ كْٜ لا ٣ضوٕٞ ئلا  ٣زبثغ

ُٖ٘بػخ ٓؾزٟٞ  ؿ٤و ًبك٤خ الإػلا٤ٓخ اُزو٤ِل٣خ، ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ئ٠ُ إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُٔإٍَبد

ئ٠ُ إٔ  أ/ أِغذ اٌششلبٚٞ، ٝمٛت أ/ أ١ِٕٗ فى١ٗٝٛٞ ٓب أًلرٚ الإماػ٤خ ئػلا٢ٓ ه٤ٕٖ، 

رؼلك أُ٘بكن الإػلا٤ٓخ أكٟ ئ٠ُ مُي إٔ رلزذ اُغٔب٤ٛو ث٤ٖ اٍُٞبئَ؛  ثَجتؽلس  اُزواعغ

ززٚ ٤ٌُٝ ، ٣ٌٖٝٔ اُزؼج٤و ػٖ مُي ثٖٔطِؼ اٌٗٔبُ ؽغْ اُغٜٔٞه ٗز٤غخ ُزلاُغٔب٤ٛورلوم 

الأٓو ٣لػٞ أُؾطبد الإماػ٤خ ئ٠ُ الاٍزؼبٗخ ثقطخ ُٝؼَ ٛنا ٍؾت اُجَبٛ ثٌَْ ربّ؛ 

ْٗأد ٝروثذ ك٢ ظَ الاٗلٓبط ث٤ٖ اُزو٤ِل١ ٝالإٌُزو٢ٗٝ؛ ٝاُز٢ ٍزٖٚٔ اعزناة عٔب٤ٛو 

أ/ سشب  ٝأٙبكذ ،ئكهاى فٖبئْٖٜ ٝأُٚب٤ٖٓ أُلِٚخ ُل٣ْٜ كلاثل ٖٓالإٗزوٗذ  ث٤ئخ

٤ٍَٔؼ ثبلاٗزْبه ٝاُزٞاعل ثبٍزٔواه ػجو اٍُٞبئٜ أُزؼلكح؛ ٝاُز٢ رؼل  طإٔ الاٗلٓباٌذ٠ت 

ئؽلٟ الاٍزوار٤غ٤بد اُ٘بعؾخ ٝأُٚٔٞٗخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔؾطبد الإماػ٤خ اػزٔبكٛب اُلزوح 

 .ُٚٔبٕ الاٍزٔواه ٝاُجوبء اُوبكٓخ

زٔزغ ؽ٤ش هأد إٔ فب٤ٕخ رلز٤ذ اُغٜٔٞه اُز٢ ٣ أ.د/ ٔشٛح ػمًٝٛٞ ٓب ارلوذ ٓؼٚ ًلا ٖٓ 

ثٜب الإػلاّ اُوه٢ٔ ثٖلخ ػبٓخ ٠ٛ أؽل أْٛ أٍجبة ٍؾت اُجٞكًبٍذ ُِجَبٛ ٖٓ الإٗزبط 

(Jiang, 2022الإماػ٢ اُزو٤ِل١، ًٝبٗذ كهاٍخ )
42

أّبهد ئ٠ُ أٗٚ ثَجت الاٍزقلاّ   

أُزيا٣ل ُلأكٝاد أُقزِلخ ٍُِٞبئٜ اُوه٤ٔخ، اٗقل٘ ػلك اُغٔب٤ٛو اُز٢ رَزقلّ اٍُٞبئٜ 

 ٕجؼ ٝعٞك اٍُٞبئٜ اُزو٤ِل٣خ ٜٓلك، ٝٛٞ ٓب ٣قزِق ٓغ ٗزبئظ كهاٍخاُزو٤ِل٣خ. ؽ٤ش أ
44

(Chiumbu& Ligaga, (2013  اُغل٣ل الإػلاّ رأص٤و ٓلٟ ٠ِػ اُزؼوف اُز٢ ؽبُٝذ 

 ٓلوكح 052 ػٔل٣خ هٞآٜب ػ٤٘خ ػ٠ ثبُزطج٤ن ٝمُي أكو٣و٤ب؛ ع٘ٞة ك٢ اُواك٣ٞ اُزو٤ِل١ ػ٠ِ

 ّجٌخ ٠ِػ ٓٞاهغ ُٜب اُزو٤ِل١ اُز٢ واك٣ٞاُ ٓؾطبد ٍٞاء (اُواك٣ٞ فلٓبد َٓزقل٢ٓ ٖٓ

 %66إٔ اُ٘زبئظ ئ٠ُ الإٗزوٗذ(، ٝرِٕٞذ ّجٌخ ػ٠ِ ئلارجش  لا اُز٢ أُؾطبد أٝ الإٗزوٗذ

 ك٢ ٓوبثَ الإٗزوٗذ اُزو٤ِل١ ػ٠ِ اُواك٣ٞ ٓؾطبد ٓٞاهغ اٍزقلاّ ٣لِٕٚٞ أكواك اُؼ٤٘خٖٓ 

 ٛ٘بى افزلاف إٔ ٗزوٗذ، ًٔبالإ ّجٌخ ٠ِػ ئلا رجش لا اُز٢ ٓؾطبد اُواك٣ٞ ٣لِٕٚٞ % 44

 ٓغ ٣ٝزلبػِٕٞ ٣ْبهًٕٞ %ٖٓٔ 44 إٔ ؽ٤ش أُولٓخ؛ اُقلٓخ ٓغ أَُزٔؼ٤ٖ رلبػَ ك٢

هاك٣ٞ  ٓؾطبد ٝأّبهد اُ٘زبئظ إٔ ،كوٜ الإٗزوٗذ هاك٣ٞ ٓؾطبد ٣زْ ػجو أُولٓخ اُقلٓبد

 ٤ٌُٝ ًَٔزٔؼ٤ٖ ٝٛٞ ٓب ٣ؾَُت ُٜب، ُٝؼَ ٛنا ًْٔبه٤ًٖ اُغٜٔٞه ٓغ رزلبػَ الإٗزوٗذ

 الافزلاف ٣وعغ لافزلاف اُزٞه٤ذ اُي٢٘ٓ لإعواء اُلهاٍز٤ٖ.
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أٗٚ ثبُوؿْ ٖٓ رٖل٣ن اُغٜٔٞه ُلإػلاّ الاؽزواك٢ ثٌَْ د/ ٔبد٠خ إٌشبس ٝهل أٝٙؾذ 

الإػلاّ اُوه٢ٔ، ٣ٝزلبػِٕٞ ٓغ اُزطج٤وبد اُز٢ ٣ولٜٓب ؿ٤و أُزق٤ٖٖٖ  ٣ٕٞؾج ْأًجو، ٌُٜ٘

ثٔؼ٠٘ إٔ اُغٜٔٞه ٣ٖلم ٍٝبئَ الإػلاّ  ؛٤ّٞٝٛنٙ ٖٓ أُؼبكلاد اُـو٣جخ اُز٢ ٗؼ٤ْٜب اُ

اُزو٤ِل٣خ؛ ٌُ٘ٚ ٣ؾت ٣ٝزأصو ثٍٞبئَ الإػلاّ اُغل٣لح، فبٕٚ ك٢ ظَ اَٗؾبة اُجَبٛ ٖٓ 

كاه١ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُؾطبد الإماػ٤خ، أٓب اُغبٗت الإ اُزو٤ِل١، ٝٛنٙ أٌُِْٚ ٣َُأٍ ك٤ٜب

لاثل ٖٓ اُزلفَ ٝثَوػخ ُزلػ٤ْ اٍُٞبئَ اُغبٗت الإثلاػ٢ َٓئ٤ُٞخ اُوبئْ ثبلارٖبٍ؛ ٖٝٓ ٛ٘ب 

اُزو٤ِل٣خ ث٘زبئظ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزؼِن ثوؿجبد ٝاُقوائٜ الارٖب٤ُخ ُِغٜٔٞه ٖٓ أعَ 

 الاؽزلبظ ثٌٔبٗزٜب.

اُزو٤ِل١ ٝئما ًبٕ اُجؼ٘ ٣وٟ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإػلاّ اُغل٣ل أ/ ّ٘بَ ِغب٘ذ ث٤٘ٔب أّبه 

ٍُٞبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ثْلح ٍٝبئَ الإػلاّ  أُ٘ؾبى٣ٖر٘بك٤َخ، ؽ٤ش ٣ؼبهٗ ثؼ٘ 

ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٍٝبئَ  أٗٞاعٍُٞبئَ الإػلاّ اُغل٣لح ىٝاٍ  أُ٘ؾبى٣ٖاُغل٣لح، ٣ٝزٞهغ ثؼ٘ 

٣ؼيى ًَ ٜٓ٘ٔب ؽ٤ش رٌب٤ِٓخ؛  ٜٔبكل٢ ؽو٤وخ الأٓو اُؼلاهخ ث٤٘ ؛الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ٓضَ اُواك٣ٞ

ػ٠ِ مُي إٔ ًَ ٤ٍِٝخ ئػلا٤ٓخ ظٜود ُْ رِؾ ا٥فو، ٤َُٝذ ػلاهخ رٖبكّ أٝ ر٘بكو، ٝاُل٤َُ 

؛ كؼ٘لٓب ظٜو اُز٤ِلي٣ٕٞ ُْ ٣ِؾ اُواك٣ٞ، ٝالافزلاف اُغٞٛو١ ث٤ٖ هجِٜبا٤ٍُِٞخ اُز٢ عبءد 

اُجٞكًبٍذ ٝالإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ٛٞ فب٤ٕخ اُزٞاكو ػ٘ل اُطِت، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ مُي 

ب؛ ؽ٤ش   ٚ ٣ٌْٜٔ٘ ْٗو ٓب ٣و٣لٕٝ، ٝأٙبف إٔجؼ عٜٔٞه ٍٝبئَ الإػلاّ اُغل٣لح ٓوٍلا أ٣

ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٙ اُغبٗت اَُِج٢ ُِجٞكًبٍذ ٣زٔضَ ك٢ الاكزوبه ئ٠ُ اُزله٤ن ك٢ أُٞاك أُْ٘ٞهح 

ٝػلّ اُضوخ ك٤ٔب ٣زْ ثضٚ ك٢ أؽ٤بٕ ًض٤وح، ٝثبُزب٢ُ كإ أْٛ رؾل١ ٣ٞاعٚ الإػلاّ اُغل٣ل ٛٞ 

 .أُؾزٟٞ اُضوخ ك٢َٓزٟٞ 

ب ٓقبٛو اُزـ٤٤و اُز٢ أُوذ ثظلاُٜب ٕ اُواك٣ٞ ٣ٞاعٚ ؽب٤ُ  أأ/ ِشٚح فإاد  روٟ الإماػ٤خ ك٤ٔب

ػ٠ِ لا ٓوًي٣خ  ٣ؼزٔلػ٠ِ اٍُٞبئٜ اُزو٤ِل٣خ، ٝمُي لإٔ الإػلاّ اُوه٢ٔ ثٌَْ ػبّ 

ػ٤ِٔخ  ٌٓٞٗبدٍبْٛ ك٢ ئؽلاس رـ٤٤و ًج٤و ك٢ ٝٛٞ ٓب أُؼِٞٓبد ٝاٗزْبهٛب ث٤ٖ اُغٜٔٞه. 

ْبهًزْٜ ك٢ ئٗزبط أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ ثٌَْ الارٖبٍ؛ ٝىاك ٖٓ ؽو٣خ اُزؼج٤و ث٤ٖ الأكواك ٝٓ

 ٓجبّو أٝ ػٖ ٛو٣ن اُزؼ٤ِوبد.

إٔ ٖٓ أثوى اُ٘وبٛ اُز٢ ٣زلافَ ٣ٝقزِق ك٤ٜب ًَ ٖٓ  محمد ػجذ اٌصجٛسأ/ ٣ٝوٟ الإماػ٢ 

اُجٞكًبٍذ ػٖ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ا٥ر٢: اُجٞكًبٍذ ٣ولّ ٕٓٚٔٞ ٣قِٞ ٖٓ اُوهبثخ أٝ 

ْٗو ْٝٓبهًخ أكٌبهْٛ، ٝاُزؼج٤و ػٖ آهاءْٛ ثؾو٣خ ػ٠ِ ػٌٌ اُو٤ٞك. ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِغ٤ٔغ 

اُجٞكًبٍذ ٗٞع عل٣ل ٖٓ الإػلا٤٤ٖٓ ٣ؼوكٕٞ ثبٍْ ًٝنُي ٕبؽت ظٜٞه اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ، 

؛ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؾَٖ ٓغ ٓٞٛجزٚ ئصجبد ٝعيء ًج٤و ْٜٓ٘ اٍزطبعٕ٘بع أُؾزٟٞ؛ 

طج٤وبد ٤ٍإصو آعلا أٝ ػبعلا ػ٠ِ أُٔبهٍخ ٝاُؼَٔ أَُزٔو، ًٔب إٔ رٞاكو ٓضَ ٛنٙ اُز

  ٛ ب ٝٛلوح اهزٖبك٣خ ك٢ ؽبٍ اىك٣بك اُطِت ٝاُؾبعخ ٍٞم ٕٝ٘بػخ الإػلاّ اُز٢ ٍزْٜل ْٗب

كَٞم  ٌُٖٝ ؽز٠ ا٥ٕئ٠ُ ٓٚب٤ٖٓ رز٤ٔي ثبُزٞاكو ػ٘ل اُطِت ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُغٜٔٞه، 

  .الإػلاّ ُْ ٣لفَ ك٢ ٓوؽِخ أُ٘بكَخ ث٤ٖ الإػلاّ اُزو٤ِل١ ٝاُغل٣ل
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 ٣ٔضَ إٔ اُجٞكًبٍذ ذأٝٙؾ اُز٢ أ١ِٕٗ فى١ٗأ/  خالإراػ١ٝارلن ئ٠ُ ؽل ٓب ٓغ ٛنا اُوأ١ 

ُِٔؾزٟٞ أَُٔٞع، ٝلا ٣ٌٖٔ الاَٗلاؿ ٖٓ ػٜل اُواك٣ٞ اُزو٤ِل١ ثبػزجبه أٗٚ ػل٠  ئٙبكخ

 ئ٠ُ الإماػ٢ ٝرول٣ٔٚ اُؼَٔ رط٣ٞو ك٢ رَْٜ ػ٤ِٚ اُيٖٓ، ٌُٖٝ اُجٞكًبٍذ ٣ٔضَ ئٙبكخ

أ/  ٝهل أٝٙؼ الإماػ٢، ١ ٣٘بٍت ئ٣وبع اُؾ٤بح ٝٓزطِجبد اُغٜٔٞهػٖو ثٌَْ أَُزٔغ

ر٤ْو ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ٤ٍِٝخ  اُز٢ ٘ظواُوأ١ أٝ ٝعٜخ اُ أٗٚ لا ٣زلن رٔبٓب ٓغ ِغزغبة ػجذالله

ئػلا٤ٓخ ٍزَؾت اُجَبٛ ٖٓ ٤ٍِٝخ أفوٟ؛ كبُزأص٤و ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ػلك أُزبثؼ٤ٖ كوٜ، ٝٛ٘بى 

بىاُٞا ٣ؾزلظٕٞ ثؼبكاد الاٍزٔبع ُِواك٣ٞ أص٘بء اُنٛبة اُؼل٣ل ٖٓ عٔب٤ٛو أَُزٔؼ٤ٖ اُن٣ٖ ٓ

 ؿ٤وٛب ٖٓ الأْٗطخ ا٤ٓٞ٤ُخ، كزأصو اُواك٣ٞ ثظٜٞه اُجٞكًبٍذ َٗج٢.ٝ ٝاَُلوُِؼَٔ 

إٔ اُجٞكًبٍذ ٣ؼل ٖٓ أْٛ ٓواؽَ رطٞه أُؾزٟٞ اُٖٞر٢ ثٌَْ  أ/ ئعلاَ اٌشؾبدٝرٞهغ 

ٌٖ رقزِق ا٤ٍُِٞخ اُقبٕخ ثبماػزٚ، بُٔؾزٟٞ اُٖٞر٢ ثبمٍ ُٝكػبّ؛ ٝاُز٢ رٌلَ اٍزٔواه٣زٚ، 

ٌُٖٝ لا رِـ٢ أ١ ٤ٍِٝخ الأفوٟ؛ كٌَِ ٜٓ٘ب عٜٔٞه ٝك٢، ٝئٗٔب ٣ؼزجو اُجٞكًبٍذ ئػبكح 

 .ئؽ٤بء ُِٔؾزٟٞ اُٖٞر٢ ثٔب ٣٘بٍت هٝػ اُؼٖو

ٖٓ اُزطٞهاد أؽلٛب ظٜٞه  ثبُؼل٣ل ٣ؾلَ الإػلا٢ٓ إٔ اُٞاهغ أ/ ٔغش٠ٓ ػىبشخ ٝأٝٙؾذ

١ رقجأٙ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ أَُزوجَ، ٌُٖٝ اُٞاهغ ٣٘جأ ثزـ٤واد اُجٞكًبٍذ ٝلا ٗله١ ٓب اُن

ً ب ٝػ٤ ب  رزبثؼٜب ٝرزطِت الإماػ٤خ إٔ ػ٠ِ أُؾطبد رُٞعت ٝرؾل٣بد ُلٝهٛب ك٢  ٓزيا٣لاٝئكها

اٌّؾٛس اٌضبٌش: ٤ٓخ اُغل٣لح ٝأُؾطبد الإماػ٤خ.أُغزٔغ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ اٍُٞبئَ الإػلا

  ٛدوبعذ ٚالإٔزبط الإراػٟ ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ الإراػٟ:رأص١ش الأذِبط ث١ٓ اٌج

اٌّٙبساد اٌزٟ ٠غت أْ ٠زمٕٙب اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼًّ الإراػٟ ٌزؾم١ك اٌزغبؤي اٌغبثغ ِب 

 ؟ٌشلّٟاٌزمبسة ٚالأذِبط ث١ٓ الإٔزبط الإراػٟ اٌزم١ٍذٞ ٚا

٣خ ك٢ أعٔغ اُقجواء ػ٤٘خ اُلهاٍخ إٔ أُٜبهاد أُطِٞثخ رزِقٔ ك٢: )ٓي٣ل ٖٓ اُؼٖو

اُولهح اُغ٤لح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ًٝنُي اُزلبػَ أَُزٔو ٓغ اُغٜٔٞه، ٝكاء، الأ

ٜٓبهاد اُؼوٗ ٝاُزول٣ْ ٝرط٣ٞو أُؾزٟٞ  رط٣ٞوٝٝالاٍزٔبع اُغ٤ل ٝأَُزٔو ُوؿجبرٚ، 

إٔ ٣زٔزغ أُٔبهً ُِؼَٔ الإماػ٢ ثِـخ ٤ٍِٔخ، ٣ٝقٚغ ُزله٣جبد ًض٤وح ػ٠ِ الإُوبء ٝٗلَٚ، 

٣ِٖٞ اُٖٞر٢ ٝؽٚٞه ٝهُ ػَٔ لإروبٕ اٌُزبثخ ثبُٔوب٤٣ٌ الإماػ٤خ اُؼٖو٣خ، ٝاُز

اُزله٣ت ػ٠ِ اٍزقلاّ رطج٤وبد ٝأعٜيح اُزَغ٤َ اُغل٣لح، ٝأُٞٗزبط ٝهكغ أُؾزٟٞ ٝ

 .ٜٝٓبهاد اُز٣َٞن(

ثبُوؿْ ٖٓ ئ٣غبث٤بد رؾو٤ن الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ اُوه٢ٔ ث٤ٖ الإٗزبط  أ/ ِؾّٛد اٌغؼ١ذ٣ٝوٟ 

زو٤ِل١ ٝٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ ئلا إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ رؾو٤ن ٛنا الإماػ٢ اُ

ب ٖٓ لاٗلٓبطا  ٓضَ: ك٢ ٓغبلاد ٓقزِلخ اُقجواد ٝأُٜبهاد، ؽ٤ش ٣زطِت ٛنا الاٗلٓبط ٓي٣غ 

أٍٝ رؾل١ ٣ٞاعٚ ػ٤ِٔخ الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ  ٣ٝؼل، ٝاُز٣َٞن ئ٠ُ عبٗت الإػلاّاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

َزٔو ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد. كل٢ ظَ اُزطٞه أَُزٔو اُوه٢ٔ اُزـ٤و أُ

ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٣ٖجؼ ٖٓ اُٖؼت ػ٠ِ ّوًبد الإػلاّ ٓزبثؼخ ًبكخ اُزطٞهاد ٝرطج٤وٜب 

 اُغٜٔٞهثٌَْ كؼبٍ، ٣ٝزٔضَ اُزؾل١ اُضب٢ٗ ك٢ اٗقلبٗ هلهح ّوًبد الإػلاّ ػ٠ِ عنة 

َ اٍزقلاّ ٍٝبئٜ هه٤ٔخ أًضو ِّٚ ٖٓ اٍُٞبئٜ ٝئما ٗغؾذ ك٢ عنة اٗزجبٙ ٛنٙ اُ٘ٞػ٤خ  اُن١ ٣ل
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ا ، ٝأف٤و  ٝؽو٤و٤خرؾ٣َٞ ٛنا الاٛزٔبّ ئ٠ُ ْٓبهًخ كؼبُخ  ٖٓ اُغٔب٤ٛو، ٣ٌٕٞ ٖٓ اُٖؼت

الإػلاّ اُوه٢ٔ، ؽ٤ش ٣ز٘بكٌ ٕٝ٘بػخ ك٢ ٍٞم  أُ٘بكَخاُضبُش ك٢ ى٣بكح  اُزؾل١ ٣زٔضَ

لإػلاٗبد. ٝثبُزب٢ُ، ٣غل ٝا اُغٜٔٞهػ٠ِ عنة اٛزٔبّ  أُلا٤٣ٖ ٖٓ ٕ٘بع أُؾزٟٞ

أُي٣ل ٖٓ  زط٣ٞو ُغنةُِاٍزوار٤غ٤بد عل٣لح  اٍزقلاّأٗلَْٜ ك٢ ؽبعخ ئ٠ُ  الإػلا٤ٕٓٞ

 .اُغٔب٤ٛو أُْبهًخ ٝاُز٢ رزلبػَ ٓغ إُٔٚٔٞ

الأذِبط ػٕبصش زأصش ث١ئخ اٌؼًّ الإراػٟ ػٕذ رطج١ك اٌزغبؤي اٌضبِٓ: و١ف ٠ّىٓ أْ ر

 رز١ؾٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب؟ اٌف١ٕخ اٌزٟ ثبلإِىب١ٔبد الإػلاِٟ

إٔ الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ ث٤ٖ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ٝاُجٞكًبٍذ اُقجواء ػ٤٘خ اُلهاٍخ  أعٔغ

ز٤ٖ طوً٘ؽ٤ش ًبٕ ٣ُ٘ظو ُٜٔب  -٤ٍؾون اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ٝاُوه٤ٔخ

ٍ ٕٓٚٔٞ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن الاٗلٓبط ٖٓ فلا، ٓ٘لِٖز٤ٖ لا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن اُزوبهة ث٤ٜ٘ٔب

٣ِج٢ اؽز٤بعبد اُغٜٔٞه اُؼٖو٣خ ٣َٝزٞك٢ ٓؼب٤٣و الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ الاؽزواك٢، 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؾ٣َٞ ثوآظ اُواك٣ٞ ئ٠ُ ِٓلبد ثٞكًبٍذ ٖٓ أعَ الاربؽخ ػجو الاٗزوٗذ 

كل٢ اُٞهذ اُن١ ٣ؼزٔل ك٤ٚ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١  .ماػ٤خالإٝٛٞ ٓب رلزوو ا٤ُٚ أُؾطبد 

٠ِ الإعواءاد ا٤ٌُِْخ اُز٢ رزطِجٜب ٛج٤ؼخ ا٤ٍُِٞخ، كإ اٌُض٤و ٖٓ ْٓ٘ئٞ أُؾزٟٞ ٣وٞٓٞا ػ

٢ ػثجش ئٗزبط ٣ز٤ٔي ثبلإػلاك اُله٤ن اُن١ لا ٣وَ ك٢ َٓزٞاٙ اُل٢٘ ػٖ الإٗزبط الإما

 الاؽزواك٢، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُلٓظ ث٤ٖ ا٤ُٖٗٞٔٚٔ ٝرول٣ٜٔٔب ك٢ ٤ٍِٝخ ٝاؽلح.

(Jiang, 2022ًٝبٗذ كهاٍخ )
45
ٝعلد أٗٚ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٗغؾذ ثؼ٘ ٍٝبئَ  

الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ك٢ الاؽزلبظ ثٌٔبٗزٜب ُلٟ اُغٜٔٞه، ث٤٘ٔب كَْ اُجؼ٘ ا٥فو ك٢ رؾو٤ن 

مُي، أٓب ثبَُ٘جخ َُجت ٗغبػ الأ٠ُٝ كٜٞ ٗبثغ ٖٓ اُِغٞء ئ٠ُ رـ٤٤و ٓؾزٞاٛب ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ 

عٜخ رٜل٣ل الإػلاّ اُوه٢ٔ ثَجت ػلّ رل٤ٚلاد اُغٜٔٞه، أٓب اُضب٤ٗخ كول كِْذ ك٢ ٓٞا

الاٛزٔبّ ثبُغٔب٤ٛو، ٝروٟ اُلهاٍخ أٗٚ ٖٓ أُْٜ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ئ٣غبك 

اُطو٣وخ الأَٗت ُزؾو٤ن الاٗلٓبط اُوه٢ٔ ٝر٘ل٤ن الاٍزوار٤غ٤بد أُ٘بٍجخ ُنُي، كٌَ ٤ٍِٝخ 

ّ اُوه٢ٔ، ك٤غت ػ٠ِ الإػلاّ اُزو٤ِل١ ئػلا٤ٓخ رو٤ِل٣خ ُٜب ٤ٔٓياد ٝٛج٤ؼخ ٓقزِلخ ػٖ الإػلا

اُلؼ٢ِ ثلهخ ثبُٔوبهٗخ ٓغ اٍُٞبئٜ اُوه٤ٔخ اُز٢ روًي ػ٠ِ عٔب٤ٛوٛب. كْٜ  ٝٙؼٚرؾ٤َِ 

ب ثؼ٤ٖ الاػزجبه رل٤ٚلاد اُغٔب٤ٛو   ٔ ػ٘لٓب ٣ْ٘ئٕٞ ٓؾزٟٞ ٖٓ٘برْٜ اُوه٤ٔخ ٣أفنٕٝ كائ

 ب. عٔب٤ٛو٣  ثؾ٤ش ٣لاه٢ أُؾزٟٞ ئهجبلا  

ٗؾٖ ثؾبعخ ئ٠ُ ر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤بد اُزوبهة ٝالاٗلٓبط ُزؾو٤ن ر٘ٞع  اٌغ١ًّأ/٘بعش ٝروٟ الإماػ٤خ 

أًجو. ؽ٤ش لا ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗلع اَُٞم ٛٞ اُن١ ٣ووه ٖٓ اُن١ ٤ٍلٞى ٢ٜ٘٣ٝ رٞاعل ا٥فو، ٣ٝغت الأ 

 .ٗـلَ إٔ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ؽز٠ ا٥ٕ ٓبىاٍ ٓزٞاعلا ك٢ ظَ اُوهٔ٘خ

إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ أُؾطبد الإماػ٤خ اُز٢ روّٞ ذ اٌجص١ش أ/ محمد ػجك٤ٔب أٝٙؼ الإماػ٢ 

ثبٍزـلاٍ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٓضَ: اُل٤ٌ ثٞى ك٢ اُزو٣ٝظ ئ٠ُ ثوآغٜب ٝئربؽخ 

اُلوٕخ ُِغٔب٤ٛو ُٞٙغ رؼ٤ِوبد ؽٍٞ ٓٞٙٞع اُؾِوخ ثٌَْ َٓجن أٝ أص٘بء ثش اُؾِوخ، 

ب ٓب ٣َزقلٜٓب ُزوك٤ٜ٤خ، ٝؿبُج  ٌُٖٝ ك٢ اُـبُت ٓب ٣زْ اٍزقلاّ ٛنٙ اُٖلؾبد ك٢ اُجوآظ ا
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اُْجبة ُطِجبد ا٤ٍُٞٔو٠ ٝالأؿب٢ٗ، ٤ٌٍٕٝٞ ٖٓ اُغ٤ل رلؼ٤َ ٛنٙ اُٖلؾبد ُْٔبهًخ 

 .اُغٔب٤ٛو ك٢ ثوآظ أُ٘بهْبد ٝثوآظ اُْئٕٞ اُغبه٣خ

(Wang, 2021ٛنا ٝهل ٍجن ٝإٔ أٝٙؾذ كهاٍخ )
46
إٔ ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ٣ٌٜٔ٘ب  

ا َُُٜٞخ ٍٕٝٞ اٍزـلاٍ أُٖ٘بد اُوه٤ٔخ  أُقزِلخ ثطو٣وخ ٤ٜ٘ٓخ ٝه٤ٍٔخ، ٝمُي ٗظو 

اُغٔب٤ٛو ئ٠ُ رطج٤وبد اٍُٞبئٜ اُوه٤ٔخ، ٣ٝغت ػ٠ِ اٍُٞبئٜ اُزو٤ِل٣خ إٔ رْ٘ئ أُي٣ل ٖٓ 

 .اُؾَبثبد ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٝػ٠ِ ٖٓ٘بد ٍٝبئٜ هه٤ٔخ ٓقزِلخ

(Rozario, 2013ٝٛٞ ٓب أًلرٚ كهاٍخ )
44
إٔ ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ٤ٌُ ئ٠ُ هد اُز٢ ٍجن ٝإٔ أّب 

ُل٣ٜب ف٤به ٍٟٞ اُزؼبٕٝ ٝاُزٌبَٓ ٓغ اٍُٞبئٜ اُغل٣لح؛ ٗظوا ُِزؾل٣بد أُزيا٣لح اُز٢ رٞاعٜٜب ٖٓ أعَ 

ٓٞاًجخ اُزلبػ٤ِخ ٝئّواى اُغٜٔٞه ًَٔبد ٣زٔزغ ثٜب الإػلاّ اُوه٢ٔ؛ ُنُي لاثل ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ عؼَ 

 .ٍٕٞٞ ئ٠ُ اُغٔب٤ٛو ثٌَْ أكَٚاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب رٌب٤ِٓخ ُٚٔبٕ اُ

ٗز٤غخ اُزٞإَ اُزلبػ٢ِ اُن١ ٣زٔزغ ثٚ اُواك٣ٞ ًأؽل  أ/ ّ٘بَ ِغب٘ذأٝٙؼ الإػلا٢ٓ ًٔب 

 أًضو ك٢ٜ اُلٞه١ اُٖلٟ اُزلبػَ ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ هعغ رٞكو اُز٢ الإػلا٤ٓخ اٍُٞبئَ

 َٓبؽخ ٖٓ ئ٣غبك رٌٖٔ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٝأُزِو٢ ٖٓ رلبػ٤ِب الارٖبٍ ًبٕ ًِٝٔب صواءا،

ػ٠ِ ٛنا اُزلبػَ ٝاُزٞإَ، ٝٛٞ  كؼَ ًوك أُؾزٟٞ رط٣ٞو ٣ز٤ؼ أٗٚ ًٔب أُْزوًخ، أُؼب٢ٗ

ٓب رز٤ؾٚ اُجوآظ الإماػ٤خ ثٌِْٜب اُزو٤ِل١، ٣ٝؼيىٙ الاٗلٓبط ٓغ أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ 

َُٖ اٍزـلاٍ ٛنٙ ا٤ُٔيح ٤ٍزْ ب ٝكو  كؼبٍ  الإماػ٤خ ثٌَْ الأٌّبٍ رط٣ٞو "اُجٞكًبٍذ"، كاما ؽ

 .ُؼ٘بٕو ٓلّٜٞ الاٗلٓبط

لاثل ٖٓ رؼي٣ي اُغٜل اُؼ٢ِٔ ٝالأًبك٢ٔ٣ ُزول٣ْ أثؾبس ٝأكٌبه رزٖٚٔ د/ ٘ذ٠ش ِؾّٛد ٝروٟ 

رط٣ٞو اُزٞعٜبد اُ٘ظو٣خ ك٢ كهاٍخ ٕ٘بػخ ٝئٗزبط أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ 

ئخ اُْبِٓخ اُوه٢ٔ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٙوٝهح الاٍزؼبٗخ ثاعواءاد ٜٓ٘غ٤خ عل٣لح رواػ٢ اُج٤

ٝأُزـ٤وح اُز٢ رؼَٔ ثٜب أٍٞام الإػلاّ ٝالارٖبلاد، ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل ، ًٔب ٗؾزبط ئ٠ُ 

ٓٞاًجخ اُ٘ظو٣بد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍزؼبٗخ ثٜب ػجو َٓز٣ٞبد ٓزؼلكح ٖٓ اُزؾ٤َِ، ًٝنُي 

ْٜ اٍزقلاّ أكٝاد ٜٓ٘غ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػلٗب ك٢ كْٜ ٓب ٣ؾلس كافَ ٍٞم/ ٕ٘بػخ الإػلاّ ُل

اُزأص٤و اٌُبَٓ ُِزٌزلاد اٌُج٤وح اُز٢ رؼَٔ ثٜب الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ، ٝػوٗ ٛنٙ اُ٘زبئظ ػ٠ِ 

اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُؾطبد الإماػ٤خ ؽز٢ ٣ٌٕٞ الاٗلٓبط ث٤ٖ اُزو٤ِل١ ٝاُوه٢ٔ ٗبثغ ػٖ ٝػ٢ 

 .ٝكْٜ ُطج٤ؼخ اُغٜٔٞه ٝاَُٞم ٕٝ٘بػخ الإػلاّ

ؿ٤و َٓجٞم ك٢ اُووٕ اُؾبك١  رؾٞلا  إٔ ٕ٘بػخ الإػلاّ ّٜلد  أ.د/ ٔشٛح ػمًًٔب روٟ 

ٝاُؼْو٣ٖ ثَجت صٞهح أُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبٍ، ٝٛٞ ٓب ٣غت إٔ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ 

اُلهاٍبد الإػلا٤ٓخ، ك٘ؾٖ ثؾبعخ ئ٠ُ أكٝاد ٗظو٣خ ٜٝٓ٘غ٤خ عل٣لح ُلْٜ اُزـ٤٤واد اُٜبئِخ 

هاٍبد ثؼ٤ٖ ٝاُزؾٍٞ اُن١ ٣ؾلس ػجو هطبع الإػلاّ ثٌَْ أكَٚ، ٣ٝغت إٔ رأفن ٛنٙ اُل

الاػزجبه أُؼب٤٣و اُزب٤ُخ: ٛج٤ؼخ اَُٞم ٝٓزطِجبرٚ، اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٕ٘بػخ الإػلاّ ٝكٝهْٛ ك٢ 

ٓواػبح مٝم اُغٔب٤ٛو، ٝالإٌٓب٤ٗبد الاهزٖبك٣خ أُزبؽخ، ٝؽز٤ٔخ الاٍزٔواه ك٢ ػ٤ِٔبد 

اُزطٞه ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، كِْ ٣ؼل ٖٓ أٌُٖٔ ؽٖو ٕ٘بػخ الإػلاّ ك٢ اُجش الإماػ٢ 

ز٤ِلي٢ٗٞ٣ أٝ اُْ٘و ثبُٖؾق، ٣ٝزلن مُي ٓغ اُزوبه٣و الأف٤وح ؽٍٞ رٞاعل ٍٝبئَ الإػلاّ ٝاُ
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اُزو٤ِل٣خ ٓوبهٗخ ثبلإػلاّ اُزو٤ِل١، ؽ٤ش أّبه اُزوو٣و ئ٠ُ رواعغ أٌّبٍ اُجش الإماػ٢ ؽٍٞ 

اُؼبُْ 
48
. 

ٌّفَٙٛ ٌزؾم١ك الأذِبط الإػلاِٟ اٌشلّٟ ٚفمب  ِمزشػ ّٔٛرط ٚرٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ

:َ الأذِبط، وّب ٘ٛ ِٛضؼ ثبٌشىً اٌزبٌِٟٛفٙ ٚػٕبصشٛس اٌّشزشن، اٌزط

 

 (1ٌَّ ههْ )

ِضّْٛ ئراػٟ اؽزشافٟ ٠غزٛفٟ اٌّؼب١٠ش اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ٍٚجٟ ّٔٛرط ِمزشػ ٠ٛضؼ ئٔزبط 

(coevolution& convergenceٚفمب ٌّفِٟٙٛ ) اؽز١بعبد اٌغّٙٛس
†

 

اُز٢ كوٙذ ٙـٞٛ ُٔؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبٍ ٣ٞٙؼ اٌَُْ اَُبثن أٗٚ ٗز٤غخ صٞهح ا

ثوبء ٝرط٣ٞو ٓؾزٟٞ ػل٣لح ٝثؼل ظٜٞه ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ، كإ  ر٘بك٤َخ ٝرطٞهاد رو٤٘خ

ٝٛٞ ٓب ٠َٔ٣ ثبُزٌَْ اُؼ١ٞٚ ُِواك٣ٞ اُواك٣ٞ اُزو٤ِل١ إٔجؼ أٓوا ؽز٤ٔب، 

Radiomorphosis إٔ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ٣زطٞه ٗز٤غخ ظٜٞه ٓؾز، أ١ ٟٞ

إٔ ٍٝبئَ الإػلاّ اُوبئٔخ رزطٞه  Mediamorphosisاُجٞكًبٍذ؛ ئم رلزوٗ ٗظو٣خ 

ػ٘لٓب رظٜو ٤ٍِٝخ ئػلا٤ٓخ عل٣لح؛ ٝرؼَٔ ًَ ٤ٍِٝخ ثطو٣وخ أهوة ئ٠ُ ػَٔ اُؼ٘بٕو 
                                                           

†
 اُ٘ٔٞمط ٖٓ ئػلاك اُجبؽضخ. 
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ٝالاٗلٓبط  Coevolutionأٌُِْخ ُ٘ظبّ ؽ١ٞ٤؛ ُٝنُي كإ اُزطٞه أُْزوى 

الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ٝاُجٞكًبٍذ ٣زْ ػجو ث٤ٖ الإٗزبط  Convergence  Mediaالإػلا٢ٓ

اٍزؼبهح اُغل٣ل ٖٓ اُجٞكًبٍذ ٝرط٣ٞؼٚ ٝئػبكح اٍزقلآٚ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُٚٞاثٜ 

ٝالأفلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُج٤ئخ اُؼَٔ الإماػ٢، ٝالاٗلٓبط الإػلا٢ٓ ٣ؾلس ٗز٤غخ رأص٤واد اٗلٓبع٤خ 

 ٓزؼلكح: رٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاهزٖبك٣خ، ٝر٘ظ٤ٔ٤خ.

٢ٌُ ٣زؾون الاٗلٓبط ث٤ٖ رطج٤وبد الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِت ٝالإٗزبط الإماػ٢ ٤ْ٣ٝو اُ٘ٔٞمط أٗٚ 

)اُغٜٔٞه، أُؾزٟٞ، ث٤ئخ اُؼَٔ الإماػ٢،  :، ٠ٛٝالاٗلٓبطلاثل ٖٓ ٓواػبح ػ٘بٕو اُزو٤ِل١ 

 ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٍٞم ٕ٘بػخ الإػلاّ(،

ػ٘ل اُطِت ٝالإٗزبط  ٢ٌُ ٣ؾلس الاٗلٓبط ث٤ٖ رطج٤وبد الاٍزٔبع : ثبٌٕغجخ ٌٍغّٙٛس:أٚلًا 

؛ فبٕخ ع٤َ اُْجبة اُن٣ٖ لاثل ٖٓ فِن هٝاثٜ ػبٛل٤خ ٓغ اُغٜٔٞهالإماػ٢ اُزو٤ِل١ 

اهرجطذ ؽ٤برْٜ ثبلإٗزوٗذ؛ كٜنا اُغ٤َ ٣جؾش ػٖ ٍٝبئَ ئػلا٤ٓخ رزؾلس ُـزْٜ ٝرؼجو ػْٜ٘، 

 ةئما رْ اُزوبه اُوه٢ٔ اُؼٖو ك٢ ٝرَزٔو رزطٞه إٔ ُلإماػخ ثٌِْٜب اُزو٤ِل١ ٣ٌٖٔ ٝلا

 ٣غتب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؼلاد ٝالأكٝاد أَُزقلٓخ ك٢ ٕ٘بػخ إُٔٚٔٞ كوٜ؛ ٝئٗٔب رٌُ٘ٞٞع٤  

 اُغٜٔٞه ُلأٍجبة اُزب٤ُخ: ػ٠ِ َٓزٟٞ روبهة ٛ٘بى ٣ٌٕٞ إٔ

ا ك٢ الافز٤به ٖٓ ث٤ٖ ٓئبد ا٥لاف ٖٓ أُؾزٟٞ اُٖٞر٢ أُزبػ اُغٜٔٞه إٔجؼ ؽو   . أ

الإػلاّ َٔؼ ؛ ؽ٤ش ٣ػٚ ك٢ أ١ ٝهذػجو رطج٤وبد الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِت، ٖٝٓ أٌُٖٔ ٍٔب

أَُزِٜي ٝأُ٘زظ  ٛٞ أَُزقلّ ٣ٌٕٞ ٓبٝؿبُج ب  ؛ْٝٗوٙ أُؾزٟٞ ثاٗزبط َُٔزقل٤ٓٚ اُوه٢ٔ

ٓئبد أُلا٤٣ٖ ٖٓ أُٚب٤ٖٓ  ٝاٍزٜلاى رِو٢ ٖٓاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ًٔب ٌٓ٘زْٜ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ؛

 ثٚـطخ ٝاؽلح. 

كًبٍذ إٔ عٜٔٞهٛب ٓؾلك ٝمٝ ٛج٤ؼخ . رز٤ٔي رطج٤وبد الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِت ٜٝٓ٘ب اُج0ٞ

فبٕخ ٓٔب ٣غؼَ اُزوبهة ٝالاٗلٓبط الإػلا٢ٓ ٤ٍِٝخ ٝكوٕخ ٤ٔٓيح ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ ٛنٙ اُلئخ 

 ٖٓ اُغٔب٤ٛو.

الإػلاّ اُغل٣ل رورجذ ػ٠ِ  اُز٢ ئ٠ُ إٔ اُزؾٞلاد ٤ْ٣ٝOne Click Theoryو ٓلفَ 

 ٖٓ كجللا  ؛ قلّ ُلإػلاّغٜٔٞه أَُزك٢ اُ٘ظوح ُِ كوٜ؛ ثَ ٕبؽجٜب افزلاف رو٤٘خ ٤َُذ

ب ٍِٝج٤خ رزؼوٗ ُلإػلاّ اُزو٤ِل١؛ رْ اُ٘ظو ئ٤ُٚ ثبػزجبهٙ أًضو ٓلززخاػزجبهٙ أعياء   ٛ  ْٗب

 أُؾزٟٞ أُؼوٝٗ؛ كبُقٖبئٔ ث٤ٖ الافز٤به الأهَ ػ٠ِ أٝ أُؾزٟٞ ػ٠ِ ٕ٘بػخ ٝهلهح

 أُلٓغخ اُجؾش الاعزٔبػ٢ ٝٓؾوًبد اُزٞإَ ّٝجٌبد الإٌُزو٤ٗٝخ أُٞاهغ رٞكوٛب اُز٢

  ٖٓ اُزؼوٗثللا   ٝاؽلح ٙـطخ ػٖ ٛو٣ن ٓؾزٟٞ أ١ ئ٠ُ ثبٍُٕٞٞ ُِغٜٔٞه رَٔؼ

ب ٖٙٔ ًبٕ ٟ ٓؼ٤ُٖٔؾزٞ  ٙ  .اُزو٤ِل١ الإػلاّ ٗطبم ٓلوٝ

اُز٢ رز٘بهِٜب ا٤ُٔل٣ب  أُٞاك ٝاٍزٜلاى ئٗزبط ٛوم ٓلفلا ُلْٜ ٣ٝOne Click Theoryؼل 

 الاٗزوبء، اُزلبػ٤ِخ، أُْبهًخ، ؿواه ٠ػِ اُوئ٤َ٤خ أُلب٤ْٛ ٖٓ عِٔخ ثلَٚ ٝمُي؛ اُغل٣لح

اُزقٖٔ
45

 أَُزضٔو٣ٖ هجَ ٖٓ اُؾل٣ضخ ٍٝبئَ الإػلاّ ك٢ ٝاٙؼ ثٌَْ ر٤ٜٔٚ٘ب؛ ٝاُز٢ رْ 

 ٝاُ٘بّط٤ٖ ٝاُزو٤٤ٖ٘ ٝأُضول٤ٖ ٝاُل٘ب٤ٖٗ ٝاُٖؾل٤٤ٖ الإػلا٤٤ٖٓ ًج٤وح ٖٓ هطبػبدٝ ك٤ٜب
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الإٗزبع٤خ  ٖٓلَؼ أُغبٍ ُٔي٣ل ا الإػلاّ ثٔب ٣ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن٣ٖ ٤ْ٣و ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ههٔ٘خ ٍٝبئَ

ٝاُزٞإَ الإثلاع ٖٓ عل٣لحآكبه ب  ٣ٝلزؼ ٝاُزٞى٣غ،
82

ٝٛ٘بى ػٞآَ ًض٤وح ّغؼذ ، 

أُإٍَبد ُلارغبٙ ٗؾٞ رؼلك ٖٓ٘برٜب الإػلا٤ٓخ. ٜٓ٘ب اٗقلبٗ أُج٤ؼبد ٝهًٞك عٜٔٞه 

اُوه٤ٔخ. ٛنا  اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ ٝأُ٘بكَخ اُْل٣لح ػ٠ِ الإػلاٗبد ٝريا٣ل َٓزقل٢ٓ أُٖ٘بد

ئ٠ُ عبٗت اُؾبعخ ُزقل٤٘ ا٤ُٔيا٤ٗبد. كٌبٕ الاٗلٓبط ك٠ ػ٤ِٔبد الإٗزبط ٝرؼلك أُٖ٘بد 

٤ٍِٝخ ع٤لح ُِزـِت ػ٠ِ مُي
81

. كٖٔ أٌُٖٔ إٔ رزْبهى أُٖ٘بد ك٠ ٖٓبكهٛب ٝرولّ 

ػوٝٗ ئػلاٗبد ٓزٌبِٓخ ٛنا ثقلاف اُزٍٞغ ك٠ ئٗزبط اٍُٞبئٜ أُزؼلكح ٝاُز٠ رز٤ظ اُلفٍٞ 

بلاد عل٣لح ماد اؽزٔبلاد ًج٤وح ُِ٘ٔٞك٠ ٓغ
80
. 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓلا٤٣ٖ أُٚب٤ٖٓ اُز٢ ٣زْ ئٗزبعٜب ٝثضٜب  أربؽذ اُضٞهح ب: ثبٌٕغخ ٌٍّؾزٜٛ:صب١ًٔ 

 ُزِج٤خ اُق٤بهاد ٖٓ أُي٣ل رزٞكو ؽ٤ش ّواٍخ ٓٔب عؼَ أُ٘بكَخ أًضو ػجو أُٖ٘بد اُوه٤ٔخ

الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ لاثل ٖٓ  ر٘ل٤ن ْاُغٜٔٞه ك٢ اُٞهذ اُن١ ٣٘بٍجٚ، ٢ٌُٝ ٣ز اؽز٤بعبد

 ٓواػبح ا٥ر٢: 

ؼ٢٘ إٔ عٞكرٜب أهَ ٖٓ الإٗزبط أ أ. اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ ِٓلبد اُجٞكًبٍذ ٓغب٤ٗخ، ٝٛنا لا ٣

الإماػ٢ اُزو٤ِل١، ثَ ثبُؼٌٌ كإ ٛ٘بى اٌُض٤و ٓـٖ ِٓلبد اُجٞكًبٍذ اُز٢ رٔزبى ثغٞكرٜب 

 قٔخ روّٞ ثاٗزبعٜب ٝر٣ِٜٞٔب.اُلبئوخ؛ ٝمُي لإٔ ٛ٘بى ٓإٍَبد ّٝوًبد ٙ

ٓؾزٟٞ اُجٞكًبٍذ؛ ٖٝٓ الأ٤ّبء اُز٢ ٍبػلد ػ٠ِ مُي ٝكوح ريا٣ل ػلك ٓ٘زغ٢ ٓواػبح  ة.  

 ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزغ٤ٔغ، ٝاُز٤ٖ٘ق، ٝالإربؽخ. اُزطج٤وبد ٝٗظْ اُزْـ٤َ الإٌُزو٤ٗٝخ

إٔ أُٞٙٞع  ر٘ٞع ثوآظ رطج٤وبد الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِت ك٢ ّز٠ أُغبلاد، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ط. 

 ّوٛ اػزجبهٙاُٞاؽل ٣طُوػ ثأٌّبٍ ٓقزِلخ ٝٓزؼلكح ؽز٠ ٣قزبه اُغٜٔٞه ٓب ٣ؼغجٚ ٣ٌٖٔ 

 رول٣ٔٚ. ٤ٍزْ اُن١ أُؾزٟٞ ٣زٔب٠ّ الإٗزبط اُغل٣ل ٓغ ههٔ٘خ ٝالإٗلٓبط ٢ٌُ ُزؾو٤ن اُزوبهة

(.Sellas & Bonet 2022ٝهل ؽبُٝذ كهاٍخ )
82
الإعبثخ ػ٠ِ رَبؤٍ َٛ ٓؾزٟٞ  

َُٔزوَ ٓغوك ئٗزبط صوبك٢ ّؼج٢ ٣ؾبكع ػ٠ِ ٓجلأ ئربؽخ اُلوٕخ لإٗزبط اُٜٞاح، أّ اُجٞكًبٍذ ا

إٔ رٞاعل ٛنا أُؾزٟٞ ٝرطٞهٙ ٣ٌٔ اُٖ٘بػخ الإػلا٤ٓخ ٣ٝإصو ك٢ ارغبٙ ٤ٍٝبٍبد اَُٞم 

ثٌَْ ػبّ، ٝرِٕٞذ ئ٠ُ إٔ ئٙلبء اُطبثغ اُو٢ٍٔ اُزله٣غ٢ ػ٠ِ ّجٌبد اُجٞكًبٍذ 

ْ٘ئٞ ٓؾزٟٞ الأٍجب٤ٗخ أؽلس رٞرواد ك٢ رٞاى ُٓ ٕ ٕ٘بػخ أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ، ٝإٔجؼ 

اُجٞكًبٍذ الأٍجبٕ اُٜٞاح ٣زلفِٕٞ ك٢ ػ٤ِٔخ الإٗزبط ٕٝ٘بػخ أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ، ٝٛ٘بى 

ػٞآَ ًض٤وح ّغؼذ أُإٍَبد ُلارغبٙ ٗؾٞ رؼلك ٖٓ٘برٜب الإػلا٤ٓخ، ٜٓ٘ب اٗقلبٗ 

ػلاٗبد، ٝريا٣ل َٓزقل٢ٓ أُج٤ؼبد ٝهًٞك عٜٔٞه اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ، ٝأُ٘بكَخ ػ٠ِ الإ

أُٖ٘بد اُوه٤ٔخ، ٛنا ئ٠ُ عبٗت اُؾبعخ ُزقل٤٘ ا٤ُٔيا٤ٗبد. كٌبٕ الاٗلٓبط ك٠ ػ٤ِٔبد 

الإٗزبط ٤ٍِٝخ ع٤لح ُِزـِت ػ٠ِ مُي
84

. كٖٔ أٌُٖٔ إٔ رزْبهى أُٖ٘بد ك٠ ٖٓبكهٛب 

رز٤ظ ٝرولّ ػوٝٗ ئػلاٗبد ٓزٌبِٓخ ٛنا ثقلاف اُزٍٞغ ك٠ ئٗزبط اٍُٞبئٜ أُزؼلكح ٝاُز٠ 

اُلفٍٞ ك٠ ٓغبلاد عل٣لح ماد اؽزٔبلاد ًج٤وح ُِ٘ٔٞ
85
. 
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 اُزؾز٤خ اُج٤٘خ اُغ٤ل، ٝاُجلء ثزـ٤٤و لاثل ٖٓ اُزقط٤ٜ ب: ثبٌٕغخ ٌج١ئخ اٌؼًّ الإراػٟ:صبٌضً 

ُٖ  كبُزوبهة ؛ٝرٞهؼبرٚ اُغٜٔٞه رِج٢ اؽز٤بعبد فلٓخ أكَٚ اُلاف٤ِخ ثٌَْ ٣ٖٚٔ رول٣ْ

 ُِٔؾطبد اُزو٤ِل٣خ؛ ًٝنُي الاٍزؼبٗخ ثبُٔٞاهك خ اُزؾز٤خك٢ اُج٤٘ رـ٤٤و كٕٝ كؼبٍ ث٣ٌَْزؾون 

اُز٢ رغ٤ل ٝرزوٖ اُزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ؛ ؽ٤ش إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أربؽذ ٓلا٤٣ٖ  اُجْو٣خ

ث٤ٖ اُزو٤ِل١ ٝاُوه٢ٔ  ّواٍخ ٓٔب عؼَ أُ٘بكَخ أًضو أُٚب٤ٖٓ اُز٢ ٣زْ ئٗزبعٜب ٝثضٜب هه٤ٔب،

، ٝٛٞ ٓب ٣َزِيّ ٓغبهارٚ ُزؾو٤ن الاٗلٓبط اُٞهذ اُن١ ٣٘بٍجٚ اُغٜٔٞه ك٢ اؽز٤بعبد ُزِج٤خ

اروبٕ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ُِٜٔبهاد ٓضَ: اُؼٖو٣خ الإػلا٢ٓ ثبٌَُْ الأٓضَ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

ك٢ الأكاء، اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝاُزلبػَ أَُزٔو ٓغ اُغٜٔٞه ٝالاٍزٔبع 

ُزول٣ْ، ٝرط٣ٞو أُؾزٟٞ ٗلَٚ، ٝإٔ ٣قٚغ ُزله٣جبد ُوؿجبرٚ، ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد اُؼوٗ ٝا

ٌٓضلخ ػ٠ِ الإُوبء ٝاُز٣ِٖٞ اُٖٞر٢ ٝئروبٕ اٌُزبثخ ثبُٔوب٤٣ٌ الإماػ٤خ اُؼٖو٣خ، ٝاُزله٣ت 

ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزطج٤وبد اُزَغ٤َ اُغل٣لح، ٝأُٞٗزبط ٝهكغ أُؾزٟٞ ٜٝٓبهاد اُز٣َٞن، 

 كغ٤ٔغ ٓب ٍجن ٤ٍ٘ؼٌٌ ػ٠ِ ث٤ئخ اُؼَٔ الإماػ٢.

هٞح اٍزقلاّ رطج٤وبد الاٍزٔبع ػ٘ل ٣ٌٖٔ اٍزـلاٍ  :ب: ثبٌٕغجخ ٌغٛق صٕبػخ الإػلاَساثؼً 

اُطِت ًأكاح ر٣َٞو٤خ ئػلا٤ٗخ ٗز٤غخ ريا٣ل ؽغْ ٓزبثؼ٤ٜب، ٝاٖٗواف اٌُض٤و ٖٓ أُؼ٤ِٖ٘ ئ٤ُٜب 

كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ الافزلاكبد ث٤ٖ  ػ٘ل رؾو٤ن الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ اُوه٢ٔ،

اُزو٤ِل٣خ ٝاُوه٤ٔخ، ئلا اُْوًبد هل رِغأ لاٍزقلاّ اُ٘ٞػ٤ٖ ُز٤ٍٞغ ٗطبم اُغٜٔٞه  اٍُٞبئٜ

أَُزٜلف، كبُغٜٔٞه ٣قزبه ث٤ٖ اٍُٞبئٜ الإػلا٤ٓخ أُقزِلخ ػ٠ِ ٓلاه ا٤ُّٞ؛ ٝٛٞ ٓب ٣ز٤ؼ 

ُِٔؼ٤ِٖ٘ ر٣ٞ٘غ أٍب٤ُجْٜ الإػلا٤ٗخ، ٝمُي ثؼل اٖٗواف اٌُض٤و ٖٓ أُؼ٤ِٖ٘ ػٖ اٍُٞبئَ 

اُزو٤ِل٣خ
86
. 

( Cappelletti & Quintao, 2021هل ٍجن ٝإٔ أّبهد كهاٍخ )ٝ
84

إٔ ٗز٤غخ  

اُقٖبئٔ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُجٞكًبٍذ ٓضَ: اُزٞاكو ػ٘ل اُطِت، ٝٛٞ ٓب ٣ٖٚٔ اُواؽخ 

ٝالأُلخ ٓغ اُغٜٔٞه؛ ًٔب ٣ؼبُظ اُجٞكًبٍذ هٚب٣ب ٓقزِلخ، لا ٤ٍٔب رِي اُز٢ لا ٣ٌٖٔ ر٘بُٜٝب 

لاٍزٔبع ئ٤ُٚ ػجو ٍٝبئٜ  ٓزؼلكح " ٓٞثب٣َ، ؽبٍت آ٢ُ" ك٢ اٍُٞبئٜ اُزو٤ِل٣خ؛ ٣ٌٖٝٔ ا

اػزٔبك ا ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُوه٢ٔ أُ٘بٍت َُِٔزٔغ، ًَ ٛنٙ أُيا٣ب عنثذ اٗزجبٙ أُؼ٤ِٖ٘، اُن٣ٖ 

هأٝا ك٢ ٛنا أُؾزٟٞ كوٕخ ص٤ٔ٘خ ُقِن رلبػَ ٓغ اُغٜٔٞه. ؽ٤ش ٣َٔؼ اُجٞكًبٍذ ثز٤ٍٞغ 

زظ، ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ٓؾزٟٞ ٓورجٜ ثو٤ٜٔب ٝهٍبُزٜب، اُٞعٞك اُوه٢ٔ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ أٝ أُ٘

ػ٠ِ أُٞٙٞػبد اُز٢ رل٤ل  أًب ٣ٌٖٔ ُِٔؼ٤ِٖ٘ اهزواػ ٓٞٙٞع ؽِوبد اُجٞكًبٍذ ث٘بء  

اُؼلآبد اُزغبه٣خ، ٝٛٞ ٓب ٣ٌَْ كوٕخ ص٤ٔ٘خ ك٢ ٤ٍبم اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن اُوه٢ٔ، ٝٛنا 

(Hudíková, 2021ٓب أًلرٚ لاؽوب كهاٍخ )
88
ئ٠ُ إٔ اُجٞكًبٍذ إٔجؼ أكاح  اُز٢ أّبهد 

ر٣َٞو٤خ ٛبٓخ؛ ٝمُي ثؼل رَبهع اٗزْبهٙ ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح فبٕخ ث٤ٖ اُلئبد اُز٢ ٤ٌُ ُل٣ٜب 

اُٞهذ ُلاٍزٔبع ُِجش اُزو٤ِل١ ك٢ الأٝهبد اُضبثزخ ؽَت اُقو٣طخ اُجوآغ٤خ ُِٔؾطبد 

ٜٗٔ اُؾ٤بح ٝرـ٤و ٍِٞى  الإماػ٤خ، ٝثبُزب٢ُ اُِغٞء لإٗزبط ٛنا أُؾزٟٞ ٣أر٢ اٍزغبثخ ُزـ٤٤و

، ك٤ٔب رِٕٞذ ٝػبكاد أَُزٔؼ٤ٖ ٝاهزٖبك٣بد ئٗزبط ْٝٗو ٝرٞى٣غ أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ

(0210كهاٍخ )ٍبٛٞه، 
85
اُز٢ ر٘بُٝذ رلؼ٤َ كٝه اُجٞكًبٍذ ٤ًٍٜٞ ئػلا٢ٗ ٓزؾوى إٔ  

% ْٜٓ٘ ٣لِٕٚٞ رٞظ٤ق الإػلإ 28ثبَُ٘جخ ُغٜٔٞه ٓزبثؼ٢ اُجٞكًبٍذ ٓؾَ اُلهاٍخ كإ 
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% ٖٓ اُؼ٤٘خ رٞظ٤ق الإػلإ 06وى ك٢ اُجٞكًبٍذ ػ٠ِ ٌَّ هػب٣خ، ث٤٘ٔب ٣لَٚ أُزؾ

% رٞظ٤لٚ 11% رٞظ٤لٚ ًْوائٜ ئػلا٤ٗخ ٓزؾوًخ، ٝكَٚ 02ثبُجٞكًبٍذ ًْؼبه، ٝكَٚ 

 % رٞظ٤ق الإػلإ أُزؾوى ًجٞكًبٍذ ًبَٓ.6ًلٞإَ ئػلا٤ٗخ ٓزؾوًخ، ث٤٘ٔب كَٚ 

ٓواؽَ  2ٖٓ فلاٍ فطخ رَزـوم الاٗلٓبط  ن٣زْ رطج٤ٝكوب ُِزٖٞه اُن١ رطوؽٚ اُلهاٍخ ٝ

 بُزب٢ُ:ً

 " شؽٍخ اٌز١ّٙذ٠خ "ِب لجً الأذِبطاٌّ.1

زؾو٤ن الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ ث٤ٖ أُؾطبد الإماػ٤خ ٝاُجٞكًبٍذ ٣زطِت رٞك٤و ٓٞاهك ٓب٤ُخ ك

، ُٝنُي ٣غت ػ٠ِ أُإٍَبد اُز٢ روؿت ك٢ رؾو٤ن الاٗلٓبط ارقبم ٝرٌُ٘ٞٞع٤خٝثْو٣خ 

 .ثؼ٘ اُقطٞاد

 اٌخطٛاد رفؼ١ً ِفَٙٛ اٌزطٛس اٌّشزشن

ُزؾل٣ل اُزٌب٤ُق أُورجطخ ثبلاٗلٓبط، ٣ٝغت إٔ ئػذاد دساعخ عذٜٚ ِب١ٌخ أٍٝ فطٞح ٣غت ارقبمٛب ٢ٛ  أ.

رَْٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ع٤ٔغ اُزٌب٤ُق أُورجطخ ثبلاٗلٓبط، ٓضَ رٌب٤ُق ّواء أُؼلاد ٝاُجوآظ اُؾل٣ضخ 

ٍؼبه اُزأ٤ٖٓ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزٌب٤ُق، ًٔب ٣غت إٔ رَْٔ كهاٍخ اُغلٟٝ أَُزقلٓخ ك٢ اُزَغ٤َ ٝأُٞٗزبط، ٝأ

 ( ٖٓ الاٗلٓبط.ROIُؾَبة ػبئل الاٍزضٔبه )

٣ٌٖٔ ُِٔإٍَبد رؾو٤ن مُي ٖٓ فلاٍ ئعواء رو٤٤ْ ّبَٓ لأكاء اُؼب٤ِٖٓ  :ص٠بدح وفبءح اٌّٛاسد اٌجشش٠خة. 

َ ُزؾ٤َٖ أكائْٜ، ًٔب ٣غت ػ٠ِ ٝأُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ الإماػ٢، ٝرؾل٣ل ٗوبٛ اُٚؼق ٝرط٣ٞو فطٜ ػٔ

 أُإٍَبد اُزل٤ٌو ك٢ ْٙ ػ٘بٕو عل٣لح ماد فجوح ك٢ ٓغبٍ الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ.

٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؾ٤َٖ ًلبءح اُؼَٔ ُٝز٤ََٜ ػ٤ِٔخ اُجش  ثشىً فؼبي: اٌزىٌٕٛٛع١باعزخذاَ ط. 

 ٝمُي ٖٓ فلاٍ:ٝالاٍزٔبع 

ٔؼ ثبُجش أُجبّو ٝاُزَغ٤َ ٝالإٗزبط اُٖٞر٢، ٝٛنا ٣ََٜ ػ٠ِ :  رَاعزخذاَ ثشاِظ ئراػ١خ ِزطٛسح -

 أُؾطبد الإماػ٤خ كٓظ أُؾزٟٞ أُ٘زظ ٖٓ هجَ اُجٞكًبٍذ ك٢ ثوآغٜب.

 ٣Spotify ٝAppleٌٖٔ اٍزقلاّ ٖٓ٘بد اُزٞى٣غ ُِجٞكًبٍذ ٓضَ  :اٌّؾزٜٛ ِٕصبد رٛص٠غ اٌزؼبلذ ِغ -

Podcasts ٗ ْو ؽِوبد اُجٞكًبٍذ ػ٠ِ ٛنٙ أُٖ٘بد ٝاُزلبػَ ٓغ ٝؿ٤وٛب، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔؾطبد الإماػ٤خ

 عٜٔٞه عل٣ل.

رطج٤وبد فبٕخ ثٜب رَٔؼ ُِغٜٔٞه  ّواء ٝرغ٤ٜي٣ٌٖٔ ُِٔؾطبد الإماػ٤خ  رطج١مبد خبصخ: رغ١ٙضششاء ٚ -

، ًٔب ٣ََٜ ٛنا ػ٠ِ أُؾطبد الإماػ٤خ رزجغ أكاء اُجٞكًبٍذ اُز٢ ٍز٘زغٜب ثبٍُٕٞٞ ئ٠ُ ؽِوبد اُجٞكًبٍذ

 بٗبد اُغٜٔٞه.ٝرؾ٤َِ ث٤

 

٣ٌٖٔ ُِٔإٍَبد إٔ ري٣ل ٖٓ  :ؽمٛق اٌشػب٠خخلاي الإػلأبد ٚ ِٓٚرش٠ٚغ١خ ئػذاد خطخ رغ٠ٛمخ ك. 

٣غت ػ٠ِ أُإٍَبد رؾل٣ل ٓغبلاد عل٣لح ُلإػلإ ٝ ،ؽوٞم اُوػب٣خئ٣واكارٜب ٖٓ فلاٍ الإػلاٗبد ٝ

 ٣غت ٓواػبح:، ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٝاُوػب٣خ، ٝرؾل٣ل اُْوًبء أُؾز٤ِٖٔ ُٜنٙ أُغبلاد

أٍٝ فطٞح ٣غت ارجبػٜب ك٢ اُزو٣ٝظ ُلاٗلٓبط ٢ٛ رؾل٣ل كئخ أَُزقل٤ٖٓ اُز٢ روؿت  رؾذ٠ذ اٌّغزٙذف١ٓ: -

 ك٢ اٍزقلاّ ٛنٙ اُقلٓخ، ٝاُزأًل ٖٓ إٔ أُؾزٟٞ ٤ٍلائْ اؽز٤بعبرْٜ.
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ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٛنٙ أُٖ٘بد ُِزٞإَ ٓغ  ئٔشبء ؽغبثبد ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاصً الإعزّبػٝ: -

ر٣ٞزو ٝك٤َجٞى ٝاَٗزـواّ، ٝاُزلبػَ ٓغ  ػ٠َُِٔزقل٤ٖٓ ٝاُزو٣ٝظ ُِقلٓخ، ٣ٝغت ئْٗبء ؽَبثبد ا

 أَُزقل٤ٖٓ ٖٓ فلاٍ ْٗو أُؾزٟٞ أُ٘بٍت.

: ٖٓ فلاٍ ر٤ْٖٔ ؽِٔخ ئػلا٤ٗخ عناثخ رؾش اُغٜٔٞه ػ٠ِ اٍزقلاّ ٛنٙ اُقلٓخ، ئطلاق ؽٍّخ ئػلا١ٔخ -

 ٖ أَُزٜلك٤ٖ.ئ٠ُ أَُزقل٤ٓ ٍُِٕٞٞ اُطومٝافز٤به أكَٚ 

أ٣خ ٌْٓلاد هب٤ٗٞٗخ ك٢ أَُزوجَ، ٝمُي  رؾلسلا ؽز٠  ٖ.أخز الاؽز١بطبد ف١ّب ٠زؼٍك ثمضب٠ب ؽمٛق إٌشش:

 ٖٓ فلاٍ:

ٝأٗٚ ٣زٞاكن ٓغ  اٌّؾزٜٛ اٌّشزشن ث١ٓ اٌجٛدوبعذ ٚاٌّؾطبد الإراػ١خ ِغغً ثشىً صؾ١ؼاُزأًل إٔ  -

 هٞا٤ٖٗ ؽوٞم اُْ٘و.

 طج٤ن هٞا٤ٖٗ ؽوٞم اُْ٘و ثٌَْ ٕؾ٤ؼ.ُٚٔبٕ ر: رفبل١بدالائثشاَ  -

 ٣غت اُزأًل ٖٓ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ّلبكخ ؽٍٞ اٍزقلاّ أُؾزٟٞ ٝالإ٣واكاد أُزُٞلح ٓ٘ٚ. اٌشفبف١خ: -

 ِشؽٍخ رٕف١ز الأذِبط الإػلاِٟ اٌشلّٟ.0

 اٌخطٛاد رفؼ١ً ِفَٙٛ الأذِبط

ن الإماػخ ٝاُجٞكًبٍذ ُٚٔبٕ ٣وٖٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ك :ئٔزبط ِؾزٜٛ ِٕبعت ٌلأذِبط الإػلاِٟ أ.

 :ٓغ ٓواػبحاُزلبْٛ، 

٣لوم ك٤ٚ  ٓؾزٟٖٞٓ فلاٍ ئٗزبط  رؾبكع أُؾطخ الإماػ٤خ ػ٠ِ ٣ٞٛزٜبإٔ  لاثل :اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ -

 أُؾطخ ٝاُجٞكًبٍذ. ئٗزبط ث٤ٖأَُزقلّ 

إٔ  وح، ؽ٤ش ٣ّٜٝ٤ٌٖٔ٣لَٚ إٔ ٣ْبهى ك٢ ئٗزبط أُؾزٟٞ ّق٤ٖبد ػبٓخ  ئضبفخ لصص شخص١خ: -

 ٣ٌٕٞ ُٜب رأص٤و ًج٤و ػ٠ِ أَُزٔؼ٤ٖ.

، ٓضَ اُٖٞه رو٣ٝغ٢ ثٔٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ك٢ ئٗزبط ٓؾزٟٞ :الأعب١ٌت اٌزٛض١ؾ١خاعزخذاَ -

 ٝالاٗلٞعواك٤ي.ٝاُل٤ل٣ٞٛبد 

٣ٌٖٔ ُِٔؾطبد الإماػ٤خ إٔ ر٤ٚق ٓؾزٟٞ فبهط ٗطبم الإماػخ، خبسط اعزٛد٠ٛ الإراػخ:  ِؾزٜٛ ئضبفخ -

 د ٝالأفجبه ٝاُجوآظ اُزوك٤ٜ٤خ.ٓضَ أُوبثلا

، اُؼٌٌؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔؾطبد الإماػ٤خ إٔ رْبهى أُؾزٟٞ اُن١ ر٘زغٚ ٓغ اُجٞكًبٍذ، ٝ .رجبدي اٌّؾزٜٛ:ة

، ٝٛ٘ب لاثل ٖٓ ٝٙغ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣َْٔ ٛنا اُزجبكٍ ػلح أٌّبٍ ٖٓ أُؾزٟٞ، ٓضَ أُوبثلاد ٝالأفجبه ٝؿ٤وٛب

 ٤ن أكَٚ ٗزبئظ. اٍزوار٤غ٤خ ُزْبهى أُؾزٟٞ ٝمُي ُزؾو

٣ٌٖٔ ُِٔؾطبد الإماػ٤خ ٝاُجٞكًبٍذ إٔ رزؼبٕٝ ك٢ اُزو٣ٝظ ُجؼٜٚب اُجؼ٘. كٔضلا ،  اٌزش٠ٚظ اٌّشزشن: ط.

٣ٌٖٔ ُِٔؾطخ الإماػ٤خ إٔ روٝط ُجوآظ ثٞكًبٍذ ٓؾلكح ػ٠ِ ٓٞهؼٜب الإٌُزو٢ٗٝ أٝ ػ٠ِ ؽَبثبرٜب ػ٠ِ 

٣وٝط ُجوآظ ئماػ٤خ ٓؾلكح ػ٠ِ ؽَبثبرٚ ػ٠ِ  ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢. ٝثبُٔضَ، ٣ٌٖٔ ُِجٞكًبٍذ إٔ

 ٓٞاهغ اُزٞإَ الإعزٔبػ٢.
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 اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ "ِب ثؼذ الأذِبط الإػلاِٟ اٌشلّٟ" .2

 اٌخطٛاد ِضّْٛ ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌغّٙٛس

٣غت رؾل٣ل ٓٞاػ٤ل ٓؾلكح ُزؾل٣ش أُؾزٟٞ ثٌَْ كٝه١، ٓضلا  ًَ  ئػذاد عذٚي صِٕٟ ٌزؾذ٠ش اٌّؾزٜٛ: . أ

 أٝ ًَ ّٜو.أٍجٞع 

رؾل٣ش الأكٝاد اُزو٤٘خ أَُزقلٓخ ك٢ ئٗزبط أُؾزٟٞ ُٚٔبٕ عٞكح ػب٤ُخ  ٖٓ فلاٍ رؾذ٠ش الأدٚاد اٌزم١ٕخ: . ة

 .ٝػلّ رٌوه الأػطبٍ

٣ٌٖٔ ئٙبكخ ٓيا٣ب ٝفلٓبد رلبػ٤ِخ عل٣لح أص٘بء اُجش، أٝ ئٙبكخ ٓوبثلاد ؽٖو٣خ ٓغ  ط. ئضبفخ ِضا٠ب عذ٠ذح:

 ناة اُغٜٔٞه.ّق٤ٖبد ٛبٓخ ُٚٔبٕ اٍزٔواه اٗغ

ٓقزِق ٣ٌٖٔ اٍزٜلاف كئبد عل٣لح ٖٓ أَُزٔؼ٤ٖ ٝرول٣ْ ٓؾزٟٞ  :د. اعزٙذاف فئبد عذ٠ذح ِٓ اٌّغزّؼ١ٓ

 ٣ِج٢ اؽز٤بعبرْٜ.٣ْٚ ّوائؼ عل٣لح ٝ

 ٌٕزبئظ اٌؼبِخ ٌٍذساعخا

زٔزغ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣أعٔغ اُقجواء ػ٠ِ إٔ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ "اُجٞكًبٍذ"  .1

ث٤ئخ الإٗزوٗذ؛ ٖٝٓ ٛنٙ  ً٘قْأٝا ٝروثٞا ك٢ فبٕخ اُْجبة اُن٣ٖ ٗ ؛َٔزقل٤ٖٓرغنة اُ

 أُيا٣ب:

ػ٠ِ ػٌٌ الإٗزبط الإماػ٢  أٔٙب ٍِفبد صٛر١خ لبثٍخ ٌٍزؾ١ًّ ٚالاعزّبع ئ١ٌٙب دْٚ اٌزم١ذ ثضِبْ أٚ ِىبْأ. 

ٙبكخ ئ٠ُ ئٌٓب٤ٗخ رول٣ْ ٝرأف٤و ًٔب ٣ٌٖٔ ئ٣وبف أُِلبد ػ٘ل اُوؿجخ ٝاٍئ٘بف الاٍزٔبع ئ٤ُٜب لاؽوب، ثبلإ اُزو٤ِل١؛

 أ١ عيء ٖٓ أُؾزٟٞ ؽَت ٓزطِجبد عٜٔٞه أَُزقل٤ٖٓ.

فبٕخ رؼِْ اُِـبد الأع٘ج٤خ، ٖٓ فلاٍ رٌواه الاٍزٔبع ُ٘طن  رغُٙ ثشىً فؼبي فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌزارٟة. 

الإفجبه٣خ ٝالأكث٤خ  أٌُِبد ٓٔب ٣ضو١ أُٜبهاد اُِـ٣ٞخ ُلٟ أُجزلئ٤ٖ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ اُز٘ٞع ك٢ أُٚب٤ٖٓ

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزضو٤ل٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍزٔبع ئ٤ُٜب أًضو ٖٓ ٓوح. 

، "اُجٞكًبٍذ" أّبه ػلك ٖٓ اُقجواء إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ اُؼ٤ٞة ثٔؾزٟٞ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ .0

 ٜٝٓ٘ب:

ش اُضوخ ؛ ٝثبُزب٢ُ لا رؾب٢ً عٞكح الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ٖٓ ؽ٤٘ٛاح ٠ٕزغٙباٌجٛدوبعذ أغٍجٙب إٔ ِٓلبد  . أ

 ثبُٕٔٚٔٞ أُولّ.

 رؾٌْ إُٔٚٔٞ أُولّ. ػذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش ضبثطخ ١ِٕٙخ ٚأوٛاد أخلال١خ  . ة

 :ٜٝٓ٘ب ،رؾل٣بد ُِؼَٔ الإماػ٢ ذأٙبك اُٖ٘بػ٤خ اُضٞهح ٖٓ عل٣لح ؾوجخاُ أٝٙؼ اُقجواء إٔ .2

بع ئ٠ُ أُؾزٟٞ ٣لَٚ اٌُض٤و ٖٓ أَُزٔؼ٤ٖ اٍزقلاّ رطج٤وبد اُجٞكًبٍذ ُلاٍزٔ رغ١ش ػبداد الاعزّبع:أ. 

 أُلَٚ ُل٣ْٜ ك٢ أ١ ٝهذ ٖٝٓ أ١ ٌٓبٕ "الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِت".

٣لَٚ اٌُض٤و ٖٓ أَُزٔؼ٤ٖ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ ٓزقٖٔ ٣ِج٢  رفض١ً اٌّؾزٜٛ اٌّزخصص:ة. 

 اٛزٔبٓبرْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ؛ ٝهل لا ٣غلٝٗٚ ثٌَْ ًج٤و ك٢ ثوآظ الإماػخ اُزو٤ِل٣خ.
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ٖٓ أُؾطبد الإماػ٤خ اُٖٞد ٝاُزلبػَ ٓغ أَُزٔؼ٤ٖ ٣زطِت أُؾزٟٞ ٝو عٞكح : رط٣ٞالإِىب١ٔبد اٌّبد٠خط. 

 .ٝاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب زؾل٣ش اُزغ٤ٜيادُاٍزضٔبهاد ًج٤وح اُزو٤ِل٣خ 

٣ز٤ٔي اُجٞكًبٍذ ث٘ظبّ ئػلاٗبد ٓقزِق ػٖ الإماػخ اُزو٤ِل٣خ، ؽ٤ش  الاخزلاف فٟ ٔظُ اٌزغ٠ٛك ٚالإػلأبد:ك. 

ك٢ أُؾزٟٞ ٗلَٚ ثٌَْ ٛج٤ؼ٢، ٝٛنا ٣إك١ ئ٠ُ عنة أُي٣ل ٖٓ الإػلاٗبد ٝاُْوًبد  ٣زْ ر٤ٖٔٚ الإػلاٗبد

 أُٜزٔخ ثبلإػلإ.

ؽ٤ش إٔجؼ ٛ٘بى ػلك ًج٤و ٖٓ ثوآظ اُجٞكًبٍذ أُزقٖٖخ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد، ٓٔب  ص٠بدح اٌزٕبفظ:ٙ. 

 ٣ي٣ل ٖٓ اُز٘بكٌ ػ٠ِ عنة أَُزٔؼ٤ٖ.

ٗلٓبط ٣ؾزبط ئ٠ُ ٤ٍبٍبد هبكهح ػ٠ِ َٓبػلح الإػلاّ اُقجواء ػ٠ِ إٔ رطج٤ن الا غًٔب أعٔ

 ٌُٝ٘ٚ ٣زطَ رٌُ٘ٞٞع٢، رؾٍٞ ٓغوك ٤ٌُ ٌٓبٗزٚ ٝٝظ٤لزٚ؛ كبلاٗلٓبط ػ٠ِ ُِؾلبظ اُزو٤ِل١

ٝػ٘بٕو  زط٣ٞواُ ٕ٘بػخ الإػلاّ، ٝلاثل ٖٓ رؾو٤ن أُٞاىٗخ ث٤ٖ أٛواف ع٤ٔغ ث٤ٖ اُزٌبَٓ

 ٝرو٤٘بد الإٗزبط الإػلا٢ٓ.

ٔطِٞة ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ٝأُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ الإماػ٢ ُٔٞاعٜخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلٝه اُ .4

 اُزـ٤و ك٢ ٓزطِجبد اُغٜٔٞه أَُزقلّ ُٔؾزٟٞ "اُجٞكًبٍذ" أعٔغ اُقجواء ػ٠ِ:

ا ثبٍزٔواه ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُغٜٔٞه، ٝالارغبٙ اٌّؾزٜٛ: رط٠ٛشأ.   ٗؾٞ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ أُؾزٟٞ ٓزغلك ا ٝٓزطٞه 

الإ٣وبع، ٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّ اُزؾ٤ِلاد  ثَوػخ رزَْ جوآظ ماد أُلح اُو٤ٖوح اُز٢ُِ ى٣بكح أَُبؽخ اُي٤٘ٓخ

ٝالأثؾبس ُلْٜ ٓب ٣وؿت ك٤ٚ اُغٜٔٞه، ٝرق٤ٖٔ كو٣ن ئػلاك رٌٕٞ ٜٓٔزٚ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ 

"اٌّٛضٛػبد اٌزٟ رقٔ أُٞٙٞػبد ٝاُوٚب٣ب ماد اُِٖخ أُجبّوح ثبٛزٔبٓبد اُغٜٔٞه ٝٓزطِجبرٚ 

 ٝاٗزوبء ٓب ٛٞ ٓ٘بٍت ٜٓ٘ب. س اٌزشٔذ"،رزصذ

ا ُغنة اُغٜٔٞه، : اٌّؾزٜٛ . رؾغ١ٓ عٛدحة  ػ٠ِ اُزو٤ًي ى٣بكحٓغ إٔ ٣ٌٕٞ أُؾزٟٞ ػب٢ُ اُغٞكح ٝٓز٤ٔي 

ٝى٣بكح  اُٜٞاء، ػ٠ِ ٓلزٞؽخ ثش ٖٓ فلاٍ كزواد storytelling اُجوآظ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ أٍِٞة اَُوك

اُغٜٔٞه ثبلاٍزٞك٣ٞٛبد ُِزَغ٤َ ٓؼْٜ لإٙلبء اُؾ٣ٞ٤خ ػ٠ِ  َٓبؽخ ثوآظ اُزٞى ّٞ اُز٢ رَز٤ٚق

 ثبُٔٞا٤ٙغ ه٣ٞخ ِٕخ ماد ّق٤ٖبد ٝاٍزٚبكخ ،أُؼِٞٓبد ٖٓبكه إُٔٚٔٞ أُولّ، ٓغ الاٛزٔبّ ثزؼلك

 أُطوٝؽخ. 

ٝاُؾٍٖٞ  ، ٝئّواًْٜ ك٢ أُؾزٟٞ،: ُِزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞهرفؼ١ً اعزخذاَ ِٕصبد اٌزٛاصً الاعزّبػٟط. 

ػ٘ل  ، ًٔب ٣ٌُٖٔ اٍزقلاّ ٛنٙ أُٖ٘بد ُلإّبهح ئ٠ُ ؽَبثبد ثٞكًبٍذ أٝ ثوآظ ئماػ٤خأكؼبُْٜ ػ٠ِ هكٝك

 .رؾو٤ن الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ

٣ٌُٖٔ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ كو٣ن الإماػخ ٝكو٣ن اُجٞكًبٍذ لإٛلام ٓؾزٟٞ ْٓزوى، ٝٛٞ ٓب  اٌزؼبْٚ اٌّشزشن:ك. 

 يط ٓيا٣ب اُ٘ٞػ٤ٖ.٤ٍَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن اُزلبػَ ث٤ٖ أَُزقل٤ٖٓ ٖٓ فلاٍ ٓ

، ٝمُي ثبٍزـلاٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ب عذ٠ذح ٌم١بط ٔغت اٌّشبسوخ ٚالأخشاط ثبٌّؾزٜٛاعزؾذاس طشلً ٙ. 

 مُي.ثٔب رز٤ؾٚ ٖٓ رطج٤وبد ٝثوآظ رَبػل ك٢ 

" ٓٔضلا اُجٞكًبٍذرأص٤و ٓؾزٟٞ اُزل٣ٖٝ اُٖٞر٢ " ؽٍٞ آهاء اُقجواء ٝأُٔبه٤ٍٖ فزِلذا .5

ا٥هاء ثؼ٘ ٝأّبهد  الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ٓٔضلا ُلإػلاّ اُزو٤ِل١، ُلإػلاّ اُوه٢ٔ ػ٠ِ

ٝاٍزٜلاى أُؾزٟٞ  ٝرٞى٣غ ئٗزبط ٛومك٢  عل٣لح هٞاػل أكوى اُوه٢ٔ الإػلاّ إٔئ٠ُ 

افزِق اُلو٣ن  ث٤٘ٔبالإػلا٢ٓ؛ ٝٛٞ ٓب ًبٕ ُٚ أصوٙ اَُِج٢ ػ٠ِ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١، 

َٛ ٢ٛ  :ث٤ٜ٘ٔب اُؼلاهخ رؾل٣ل ٓب٤ٛخ ك٢ُْ ٣زلوٞا اُقجواء  كإ ٛ٘ب ٖٝٓ ؛ٓغ ٛنا اُوأ١ ا٥فو
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 ،فبٍو ٝٝلاثل ٖٓ ٝعٞك هاثؼ  ر٘بك٤َخ ػلاهخ أٜٗب كْٜٔ٘ ٖٓ ٣وٟ ؟ػلاهخ ر٘بكٌ أّ رٌبَٓ

 ك٢ اُوه٢ٔ ُلإػلاّ الإ٣غبث٢ اُزأص٤و ػ٠ِ ٣ٝإًلٕٝ ثَ رٌب٤ِٓخ، أٜٗب ػلاهخ فوٕٝآ ٣وٟ ث٤٘ٔب

 اُز٢ اٌُج٤وح اُزؾٞلاد ظَْٝٛ ٣َز٘لٕٝ ك٢ مُي ػ٠ِ أٗٚ ك٢ ، اُزو٤ِل١ الإػلاّ أكاء و٣رطٞ

 ٝأَُزؾلصبد اٍُٞبئَ ػ٠ِ ٝالاػزٔبك اُؾل٣ضخ اُوه٤ٔخ لاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼبُْ ب٣ْٜٛل

 رٌُ٘ٞٞع٤ب رطٞهاد ٓغ ػ٠ِ اُز٤ٌق هلهرٜب ثٔلٟ بٓوٛٞٗثوبء اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ  إٔجؼ اُزو٤٘خ

اُج٤ئخ  ك٢ اُؾو٤و٢ أُزؾٌْ ا٤ُّٞ ٢ٛ ثٍٞبئطٜب أُزؼلكح و٤ٗٝخالإٌُز الإػلاّ كٍٞبئَ لارٖبٍ،ا

الإػلا٤ٓخ
52
 . 

افزِلذ رٞهؼبد اُقجواء ثْإٔ َٓزوجَ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١ ك٢ ظَ ٝعٞك اُجٞكًبٍذ،  .6

 ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُزٞهؼبد:

ُز٢ ٣ز٘بُٜٝب أ. اٗزْبه اُجٞكًبٍذ هل ٣إك١ ئ٠ُ رواعغ ّؼج٤خ اُواك٣ٞ اُزو٤ِل١، فبٕخ  ك٢ أُغبلاد ا

 اُجٞكًبٍذ ثٌَْ أكَٚ.

ة. هل ٣٘زظ ػٖ اىك٣بك ػلك أَُزٔؼ٤ٖ ُِجٞكًبٍذ ئ٠ُ ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ ئماػبد رولّ ثوآظ ثٞكًبٍذ، ٝٛنا 

 هل ٣َْٜ ك٢ ٗٔٞ ٕ٘بػخ الإماػخ.

نة أُي٣ل ط. اىك٣بك ّؼج٤خ اُجٞكًبٍذ هل ٣َبْٛ ك٢ رؾٍٞ الإماػبد اُزو٤ِل٣خ ٗؾٞ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ُغ

 ٖٓ أَُزٔؼ٤ٖ ٝرؾ٤َٖ ٝرؾل٣ش أُؾزٟٞ.

ك. هل ٣إك١ اىك٣بك ّؼج٤خ اُجٞكًبٍذ ك٢ أَُزوجَ ئ٠ُ ى٣بكح اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ هطبع الإماػخ، ٝفبٕخ  ك٤ٔب 

 ٣زؼِن ثبُز٘بكٌ ػ٠ِ اُغٜٔٞه ٝالإػلاٗبد.

اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ػلك ٖٓ أُٜبهاد اُز٢ ٣غت إٔ ٣زوٜ٘ب أعٔغ اُقجواء ٝأُٔبه٤ٍٖ  .4

ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  ،ٝاُوه٢ٔ بط ث٤ٖ الإٗزبط الإماػ٢ اُزو٤ِل١اُؼَٔ الإماػ٢ ُزؾو٤ن الاٗلٓ

 :اُزب٢ُ

ثٔؼب٤٣و ٍٝٔبد الإٗزبط ٣غت إٔ ٣ٌٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ ًزبثخ ٖٗٞٓ عناثخ ٝٓض٤وح ُلاٛزٔبّ  أ. ِٙبساد اٌىزبثخ:

 ُغنة أَُزٔؼ٤ٖ.اُوه٢ٔ 

ٕ ُلٟ الإماػ٤٤ٖ ٜٓبهاد الاهرغبٍ ٝاُولهح ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ أَُزٔؼ٤ٖ ثٌَْ ٣غت إٔ ٣ٌٞ الاسرغبي: ِٙبسحة. 

 أًضو كبػب٤ُخ.

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ الإماػ٤٤ٖ فجوح ك٢ رؾو٣و  ط. ِٙبساد اٌزؾش٠ش اٌصٛرٟ ثبعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ:

 أُِلبد اُٖٞر٤خ ٝاُزَغ٤َ ثبُطوم اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ.

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ الإماػ٤٤ٖ فجوح ك٢ اٍزقلاّ ٖٓ٘بد  ٌزٛاصً الاعزّبػٟ:د. ِٙبساد اٌزفبػً ِغ ِٕصبد ا

 اُزٞإَ الاعزٔبػ٢، ٝاُولهح ػ٠ِ ئّواى أَُزٔؼ٤ٖ ٝأُزبثؼ٤ٖ ك٢ أُؾزٟٞ.

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ الإماػ٤٤ٖ كْٜ ع٤ل لأٍب٤ُت اُز٣َٞن  ٖ. ِٙبساد اٌزغ٠ٛك لأٔفغُٙ ِٚؾطبرُٙ الإراػ١خ:

 ٣ٝظ أُؾزٟٞ ثٌَْ كؼبٍ.ٝالإػلإ، ٝاُولهح ػ٠ِ رو

فبٕخ ك٢ ؽبٍ ئٗزبط ٓؾزٟٞ اُزؼبٕٝ ٓغ كوم اُؼَٔ أُقزِلخ؛  ولهح ػ٠ِاُ ٖٓ ؽ٤ش ٚ. ِٙبساد اٌزؼبْٚ:

 ث٤ٖ الإماػخ ٝاُجٞكًبٍذ. ْٓزوى
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افزِلذ آهاء اُقجواء ك٤ٔب ٣زؼِن ثزأص٤و الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ ث٤ٖ اُجٞكًبٍذ ٝأُؾطبد  .8

 ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:رأص٤و ئ٣غبث٢ ٍِٝج٢، ٢ ٓب ث٤ٖ ػ٠ِ ث٤ئخ اُؼَٔ الإماػالإماػ٤خ 

 اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ:: أٚلًا 

٣ٌٖٔ ُلاٗلٓبط إٔ ٣َٔؼ ثز٘ٞع أُؾزٟٞ أُزبػ ُِغٜٔٞه، ؽ٤ش ٣ولّ اُجٞكًبٍذ  أ. رٕٛع اٌّؾزٜٛ اٌّزبػ:

 ٓؾزٟٞ ٓقزِق ػٖ اُن١ ٣زْ رول٣ٔٚ ثبُٔؾطخ اُزو٤ِل٣خ اُزبثؼخ ُ٘لٌ أُإٍَخ الإماػ٤خ.

هل ٣إك١ اٗلٓبط اُجٞكًبٍذ ٓغ أُؾطبد اُزو٤ِل٣خ ئ٠ُ ى٣بكح ك٢ ػلك أَُزٔؼ٤ٖ، ؽ٤ش  ص٠بدح ػذد اٌّزبثؼ١ٓ:ة. 

 ٣زْ رٞك٤و ٓي٣ل ٖٓ ف٤بهاد أُؾزٟٞ ُلاٍزٜلاى.

هل ٣إك١ اٗلٓبط اُجٞكًبٍذ ٓغ أُؾطبد اُزو٤ِل٣خ ئ٠ُ رـط٤خ أكَٚ لأفجبه ٝأؽلاس ٓقزِلخ،  ط. اٌش١ٌّٛخ:

 إٔ رَزقلّ أُؾزٟٞ أُولّ ٖٓ اُجٞكًبٍذ ُزؾ٤َٖ رـط٤زٜب. ُلإماػخؽ٤ش ٣ٌٖٔ 

 اٌزأص١ش اٌغٍجٟ:ب:صب١ًٔ 

هل ٣إك١ اٗلٓبط اُجٞكًبٍذ ٓغ أُؾطبد اُزو٤ِل٣خ ئ٠ُ  أ. اٌزشبثٗ فٟ اٌّؾزٜٛ ثؼض الأؽ١بْ:

رْبثٚ أُؾزٟٞ أُولّ ك٢ الأص٤ٖ٘، فبٕخ ك٢ ؽبٍ ػل اُزٞإَ ث٤ٖ كوم الإػلاك ٓٔب هل ٣إك١ 

 ٕ اُز٘ٞع ٝالاثزٌبه ك٢ أُؾزٟٞ.ئ٠ُ كولا

هل ٣إك١ اٗلٓبط اُجٞكًبٍذ ٓغ أُؾطبد اُزو٤ِل٣خ  لإػلأبد:ٌ ص٠بدح اٌّغبؽخ اٌّخصصخة. 

 ئ٠ُ ى٣بكح ك٢ ػلك الإػلاٗبد، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ٙـٜ ػ٠ِ عٞكح ٤ًٔٝخ أُؾزٟٞ.

٣خ ئ٠ُ رـ٤و هل ٣إك١ اٗلٓبط اُجٞكًبٍذ ٓغ أُؾطبد اُزو٤ِل ط.اٌضغظ ػٍٝ اٌىٛادس اٌجشش٠خ:

ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ؽ٤ش ٣غت ػ٠ِ كوم الإٗزبط إٔ ٣زأهِٔٞا ٓغ ٗظبّ عل٣ل ٝأٍب٤ُت عل٣لح لإٗزبط 

 ٝثش ٝرٞى٣غ أُؾزٟٞ.

رؾو٤ن الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ اُوه٢ٔ ث٤ٖ الإٗزبط  ٤ًل٤خاٗزٜذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رٖٞه ٣ٞٙؼ .5

 ٓواؽَ رطج٤و٤خ. 2ٖٓ فلاٍ اُزو٤ِل١ ٝاُجٞكًبٍذ الإماػ٢ 
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 ص١بداٌزٛ

 :اُز٤ٕٞبد اُزب٤ُخ اهزواػ ٣ٌٖٔ اُزَٕٞ رْ اُز٢ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ث٘بء  

 عٙخ اٌزٕف١ز اٌزٛص١بد

الاٛلاع ػ٠ِ رغبهة أع٘ج٤خ ُٔإٍَبد ئػلا٤ٓخ ٍٞاء ٕؾل٤خ أٝ  .1

رِلي٤ٗٞ٣خ أٝ ئماػ٤خ ؽووذ ٓلّٜٞ الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ ث٤ٖ الإٗزبط اُزو٤ِل١ 

ٝمُي  ،طبد الإماػ٤خأَُئ٤ُٖٞ ثبُٔؾػوٜٙب ػ٠ِ ، ٖٓ أعَ ٝاُوه٢ٔ

 ٗزبط ٕٓٚٔٞ ٓقٖٔ ُزطج٤وبد الاٍزٔبع ػ٘ل اُطِتر٤ٜٔلا لإ

أُ٘بٍجخ ُنُي، ٝارقبم ًبكخ اُزلاث٤و  ا٤ُٔيا٤ٗبد ٝرٞك٤و "اُجٞكًبٍذ"،

اُلاىٓخ ُؾٔب٣خ ٛنا الإٗزبط ٖٓ الاٍزـلاٍ الإٌُزو٢ٗٝ ُِزَغ٤لاد اُٖٞر٤خ 

 اُز٢ ٣زْ هكؼٜب.

٣ْوف أُغٌِ الأػ٠ِ ُلإػلاّ 

ٍ ُغبٕ كوػ٤خ رزٞإَ ٖٓ فلا

ثٔب ٓغ أُؾطبد الإماػ٤خ 

٣ٖٚٔ الاُزياّ ثوٞاػل الاٍزؼبٗخ 

ثبُقجواد الأع٘ج٤خ، ٝاُؾٔب٣خ 

الأكث٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ُلإٗزبط 

 أُلٓظ.

 ٝاُْوًبد ٝا٤ٌُبٗبد الاهزٖبك٣خ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؾطبد الإماػ٤خ .0

ٕٓٚٔٞ  ٗزبطئ ُلاػزٔبك ػ٠ِ الأكٝاد اُز٢ رز٤ؾٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُوه٤ٔخ

ثؾ٤ش ٣زْ ئٗزبط  ئماػ٢ هبثَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ػجو أُٖ٘بد اُوه٤ٔخ،

اُؾل٣ضخ ك٢  الارغبٛبد ٓٞاًجخ ػ٠ِ ٝاُولهح ثبُٔوٝٗخ ٣زَْ ٕٓٚٔٞ ٕٞر٢

كٕ٘ٞ الإٗزبط الإػلا٢ٓ ثٔب ٣ٖٚٔ ؽوٞم اُغٜٔٞه ٣ٖٝٚٔ عٞكح اُقلٓبد 

بلارٖبٍ ُِوبئ٤ٖٔ ث أَُزٔو ثبُزله٣ت مُي ٣وزوٕ ٝإٔ اُز٢ رولّ ُٚ،

 ٝأُٔبه٤ٍٖ ُِؼَٔ الإماػ٢ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٛنٙ الأكٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ.

مُي أُغٌِ الأػ٠ِ ُلإػلاّ، ٝ

ثز٤ٌَْ ُغبٕ كوػ٤خ ٖٓ ًلبءاد 

ٝػ٘بٕو  ئهزٖبك٣خ ٝهب٤ٗٞٗخ

ٖٓ ًَ ٓؾطخ ئماػ٤خ  ئكاه٣خ

ُٚٔبٕ اُؾوٞم ٝٓزبثؼخ ّوٝٛ 

 .اُزؼبهلاد

ٝرطج٤ن ٣ؼَٔ رق٤ٖٔ ٓٞهغ ئٌُزو٢ٗٝ ه٢ٍٔ ٌَُ ٓؾطخ ئماػ٤خ،  .2

ٖٓ فلاٍ اُؾبٍت اُِٞؽ٢ أٝ اُٜٞارق اُن٤ًخ، ٝاُياّ أُؾطبد الإماػ٤خ 

ػ٤ِٜٔب ٖٓ أعَ أهّلخ الإٗزبط الإماػ٢  ُِو٤بّ ثوكغ ع٤ٔغ الإٗزبط الإماػ٢

 ٝئربؽخ ئٌٓب٤ٗخ اُوعٞع ئ٤ُٚ ك٢ أ١ رٞه٤ذ ٣٘بٍت اُغٜٔٞه. ،هه٤ٔب

ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػلاّ، 

خ ٝثز٤ٌَْ ُغ٘خ كوػ٤خ ُٔزبثؼ

 أُوزوؽبد ٝاُوٕل.

اُزٌبَٓ ث٤ٖ أٛواف أُإٍَخ الإماػ٤خ، ؽ٤ش ٣زأصو اُوبئْ ثبلإرٖبٍ  .4

، ًٔب ٣زأصو ثبُج٤ئخ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٜبأُؾطخ اُز٢  ئكاهحثبُوواهاد اُز٢ رٖلهٛب 

اُوه٤ٔخ أُؾ٤طخ ثٚ، ٝرؾزْ ػ٤ِٔبد الاٗلٓبط الإػلا٢ٓ اُوه٢ٔ ٙوٝهح 

ػلاّ اُغل٣ل، ٝمُي ٢ٌُ ٤َ٣و ٍِٞة الإكاهٟ ٤ُلائْ فٖبئٔ الإالأرط٣ٞغ 

افز٤به  اُؼَٔ ثَُٜٞخ ٣َٝو ٝرزؾون الأٛلاف أُوعٞح، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت

ًلبءاد ئكاه٣خ ُِٔإٍَبد الإماػ٤خ هبكهح ػ٠ِ ه٤بكح اُزـ٤٤و ٝاُزؾٍٞ 

 لإماػ٤خ.ٝى٣بكح ًلبءح ٝكبػ٤ِخ أُإٍَبد ا اُوه٢ٔ،

أُغٌِ الأػ٠ِ ُلإػلاّ 

ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ  ٝثاّواف ٖٓ

 .ُلإػلاّ

ٝٙغ فطخ اهزٖبك٣خ ٌَُ ٓؾطخ ئماػ٤خ رَٔؼ ثزٞك٤و الإٌٓب٤ٗبد  .5

ػ٠ِ  الإٗزبط اُجوآغ٢ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ أُبك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُزله٣ت

اُؼب٤ِٖٓ  أكاء اُؾل٣ضخ ُزو٤٤ْ الإٗزبط الإماػ٢، ٝه٤بً ٝأُٜ٘غ٤بد اُطوم

 هكغ ثٜلف ٝمُي ٝاُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ثبُٔؾطبد الإماػ٤خ ثٌَْ َٓزٔو،

 .ًلبءح الإٗزبط الإماػ٢

، ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػلاّ

ٝثاّواف ٓجبّو ٖٓ ُغبٕ 

 ُِزط٣ٞو أُإ٢ٍَ.

َٓزٞاٛب  ئٗزبعٜب اُجوآغ٢ ٝهكغ الإماػ٤خ ُزط٣ٞو أُؾطبد رٞع٤ٚ .6

رز٘بٍت  اُوٞاُت اُل٤٘خ اُز٢ اٍزقلاّ ك٢ اُز٘ٞع ؽ٤ش ٖٓ اُل٢٘ ٝالإثلاػ٢؛

 ػ٠ِ اُؼبّ، ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُؾلبظٝٓزطِجبد اُغٜٔٞه ٝمٝهٚ  ٝٛج٤ؼخ اُؼٖو

 فلاٍ اُغٜٔٞه أُٞعٞك ثبُلؼَ ٝاعزناة ٓي٣ل ٖٓ أُزبثؼ٤ٖ ُلإماػخ ٖٓ

هه٢ٔ  ٝٓؾزٟٞ ٓ٘بٍجخ عٞكحٝػب٤ُخ  ماد ًلبءح ئماػ٤خ أٌّبٍ اٍزقلاّ

رؾذ  ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػلاّ

ٓظِخ أُغٌِ الأػ٠ِ ُلإػلاّ، 

واف ٓجبّو ٝكٝه١ ٖٓ ٝثاّ

 .ٓلهاء أُؾطبد الإماػ٤خ
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 .ٓغ الاُزياّ ثإٍٔٞ أُٜ٘خ ٝأفلاه٤برٜب ػٖو١

ُِجوآظ  الإػلا٤ٓخ اُٖلؾبد اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ًلبءح رؾ٤َٖ ػ٠ِ اُؼَٔ .4

 اُزله٣ت أَُزٔو فلاٍ ٖٓ الإماػ٤خ ثٔٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢؛ ٝمُي

اُؾل٣ضخ ٖٓ أعَ الاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ اٍزقلاّ رو٤٘بد

 ثؾ٤ش ٜٝٓبهح ؽوك٤خ أًضو ثٌَْ بط الإماػ٢اُٖلؾبد ك٢ اُزو٣ٝظ ُلإٗز

إٍُٞٞ لأًجو ػلك ٖٓ أُزبثؼ٤ٖ، ٝمُي ٖٓ  ٜٓ٘ب ك٢ اٍزلبكح أه٠ٖ رزؾون

 ػ٠ِ أ٣ل١ ٓلهث٤ٖ ٓؾزوك٤ٖ ثٔؼٜل الإماػخ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ.

أُؾطبد الإماػ٤خ ٝثٔزبثؼخ ٖٓ 

ئكاهح الأكواك ٝهَْ ّئٕٞ 

 اُؼب٤ِٖٓ.

ٝاُوبئْ ثبلارٖبٍ ثٌَْ أًضو  ث٤ٖ أَُزٔغأص٘بء اُجش ئربؽخ اُزٞإَ  .5

 ٖٓ لبكحٍزٝالا ك٢ ع٤ٔغ أُؾطبد الإماػ٤خ، كبػ٤ِخ ٝػ٠ِ ٗطبم أٍٝغ

ث٤ٖ اُغٜٔٞه ٝاُوبئْ  Concurrencyك٢ رؾو٤ن اُزيآٖ  اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ

ثبلارٖبٍ، ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ ثوآظ ًَ ٓؾطخ ئماػ٤خ، ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن 

 مُي. 

ئكاهح أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ، ٝمُي 

ٔزبثؼخ ٖٓ ُغبٕ ُزط٣ٞو الأكاء ث

 الإماػ٢.

 

اُلهاٍبد اُز٢ رز٘بٍٝ ٕٓٚٔٞ اُجٞكًبٍذ  ٖٓ أُي٣ل ئعواء .9

اُجٞكًبٍذ أَُٔٞع ٝأُوئ٢، ٝكهاٍخ ٓلٟ كبػ٤ِخ ٕ٘بع ٓؾزٟٞ 

ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢  ٖٓ اُوؿْ اُؼبّ، كؼ٠ِ اُوأ١ ك٢ ًٔإصوٕٝ

٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش ٣ٞعل ثبٌُٔزجخ ر٘بُٝذ رأص٤و ٛنا إُٔٚٔٞ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزؼ

اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ارغبٛبد اُغٜٔٞه ٗؾٞ 

أ ٖٓ الأػلاك   ٚ ٕٓٚٔٞ اُجٞكًبٍذ ًأكاح رؼ٤ٔ٤ِخ كؼبُخ، ٝثبُوؿْ أ٣

اُٚقٔخ ُِٔلبد اُجٞكًبٍذ ػ٠ِ أُٖ٘بد اُوه٤ٔخ ئلا إٔ كهاٍزٚ 

ط ئ٠ُ ٓي٣ل اُجؾش ًٕٔٚٔٞ ٣إصو ػ٠ِ ٕ٘بػخ ٝاٍزٜلاى الإػلاّ ٣ؾزب

 ٝاُزله٤ن.

 الإػلاّ أُقزِلخ ،ٝأهَبّ ٤ًِبد 

ٝأُواًي اُجؾض٤خ أُزقٖٖخ 

 ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍبد الإػلا٤ٓخ.

ٓلّٜٞ اُزوبهة  اُلهاٍبد الإػلا٤ٓخ اُز٢ رز٘بٍٝ ٖٓ أُي٣ل ئعواء .12

ٝالاٗلٓبط الإػلا٢ٓ ث٤ٖ ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ٝاُوه٤ٔخ، ًٝنُي ٓلب٤ْٛ 

ٍبئَ الإػلاّ فبٕخ ٓغ ريا٣ل الاػزٔبك ػ٠ِ ٍٝبئَ الإػلاّ اهزٖبك٣بد ٝ

اُغل٣ل؛ ٝى٣بكح ٓؼلٍ الإػلاٗبد ثٜب ك٢ ٓوبثَ رواعغ اػزٔبك اُغٜٔٞه ػ٠ِ 

 ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ، ٝرواعغ ئهجبٍ أُؼ٤ِٖ٘ ػ٤ِٜب.

، الإػلاّ أُقزِلخ ٝأهَبّ ٤ًِبد 

ٝأُواًي اُجؾض٤خ أُزقٖٖخ 

 ٤ٓخ.ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍبد الإػلا
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