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 السدتخمص : 
يتظاااول الث ااح ال ااالر مظااؾير مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ لمتعماايؼ والتاادري  الطاازدوج  

 بطديظة العاشر مؽ رمضان فر م افغة الشرقية مؽ خلال إستراميجية الط يط الأزرق .
الطااظ ا الؾصاا ر "  مااؽ خاالال إجااراح دراسااة ال الااة لطدرسااة " وقااد اسااتادب الث ااح 

كاددطية السؾيدؼ ، ومظبيق استطارة مقابمة مع مديرها وبعاض أوليااح الأماؾر لمتعارى عما  أ
واقع ااا ، وأهااؼ الطشااتلات التاار مؾاج  ااا ، وأهااؼ ال مااؾل الطقترهااة والطظاسااثة ل ااا ، ومؾ ااي  

 كيفية الترويا لطظتجات ومشروعات الظلاب الطبدعيؽ والطتطيزيؽ ب ا .
أن لمطدرسااة مجطؾعااة مااؽ الأ شااظة  هط ااا  ومؾصااا الث ااح إلاار عاادة  تااا ا مااؽ أ 

مقااااؾب بااشااااتراع فاااار الطعااااارض والطسااااابقات الط ميااااة والعالطيااااة  الط ميااااة والعالطيااااة هيااااح
وأ  اااا م اااتؼ بدراساااة الطشاااتلات التااار يؾاج  اااا ،  بطظتجام اااا ومشاااروعام ا الطتطيااازة والطبدعاااة

شاروعام ؼ الطبدعااة ، ويؾجاد ب ااا فرياق عطاا لمطبتلااريؽ لطسااعدة طلاب اا   جاااز م الطجتطاع
والطبتلارة عماا  أفضاا وجااخ ، ودخاؾل مسااابقات م مياة وعالطيااة ب اا ، ومقااؾب بتقاددؼ الجااؾا ز 

 والطظ  الدراسية لمطت ؾقيؽ ب ا .
وقاااد ماااؼ و اااع رؤياااة مقترهاااة مبظياااة عمااا   تاااا ا الث اااح بشاااكيخ الظغااارؼ والطيااادا ر 

إساتراميجية الط ايط  لتظؾير مدرسة أكاددطية السؾيدؼ بطديظة العاشر مؽ رمضان فر  اؾح
الأزرق ؛ شاااطمن مظظمقاااات الرؤياااة ، وأهاااداف ا ، وجؾا ب اااا ، وأهاااؼ معؾقاااات مظبيق اااا ، وأهاااؼ 
 آليات التغم  عم  معؾقات مظبيق الرؤية ، وكذلػ  طا ات  جاح مظ يذ الرؤية الطقترهة .

يؼ التعماااا –التعماااايؼ ال ظاااار الصااااظاعر  –إسااااتراميجية الط اااايط الأزرق  الكمسااااات السفتا:يااااة :
  أكاددطية السؾيدؼ . –والتدري  الطزدوج 
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Abstract 

      This current research studies the development of Al-suwedi 

Academy school for dual education and training through the Blue 

Ocean Strategy. 

      This research uses the " descriptive method " by conducting a 

case study of Al-suwedi Academy school  and apply An interview 

form with its her manager  and some parents to know its reality , the 

most important problems that face the school, the best suggested 

solutions for it and how to promote the products and the projects of 

its creative and topper students . 

      The most important results of this research are ; The school has a 

range of local and international activities , it participates in local and 

international exhibitions and Competitions with its distinguished and 

creative products and projects , it is concerned with studying the 

problems faced by society , The school has a working team for 

innovators to help other students in school to complete their 

interesting and innovative projects Completely , and entering local 

and international Competitions , the school also offers prizes and 

scholar ships for its out standing students . 
      A suggested vision has been applied which is based on the 
results of the research theoretically and practically, to develop Al-
suwedi Academy school in 10th of Ramadan City in the light of the 
Blue Ocean Strategy . The suggested vision includes the aims, and 
its sides, the most important obstacles to its application , the most 
important mechanisms for overcoming obstacles to implementing 
the Vision , As well as guarantees of the success of implementing 

the proposed Vision . 
 

The key words: The Blue Ocean strategy – Industrial technical 
education -   Dual education and training - Al-suwedi Academy.  
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 مقدمة البحث :      
دجتاااح العااالؼ اليااؾب مغياارات وم ااددات كفياارة فاار كافااة الطجتطعااات ، والتاار امتاادت  

ميطيااااااااة ، والفقا يااااااااة ، آثارهااااااااا عماااااااا  كافااااااااة الطدسسااااااااات السياسااااااااية ، وااقتصاااااااااددة ، والتع
؛ بطاااا د اااتؼ عمااا  هاااذل الطدسساااات الت ليااار فااار م سااايؽ أدا  اااا فااار عاااا مماااػ وااجتطاعياااة

ػ مسع  الدول الطاتم ة إل  م قيق التطيز والت اؾق عما  ريرهاا ، الت ددات ، وفر  ؾح ذل
ولااااؼ ملااااؽ الأ غطااااة التعميطيااااة بعياااادة عااااؽ ذلااااػ ، أو فاااار معاااازل عااااؽ ماااا ثير ممااااػ التغياااارات 
والت ااددات ؛ بااا كا اان مااؽ أكفاار الااظغؼ ماا ثراك ب ااا ؛ هيااح دعتااس الظغاااب التعميطاار فاار أؼ 

لتظاؾرات التلظؾلؾجياة والطعر ياة فار شات  مجتطع ثقافتخ وقيطخ وعقيدماخ ، وعمياخ أن يؾاكا  ا
 الطجاات .
وإذا كا ن مدسسات التعميؼ كافة مظالثة اليؾب بؾ ع الاظط وا ساتراميجيات التار  

مطتظ ا مؽ مؾاكثة هذل الت ؾات السريعة خاصة فر مجاال الطعرفاة ومظبيقام اا التلظؾلؾجياة 
ثات هذا الت ؾل ؛ ليصث  قاادراك عما  ؛ فإن التعميؼ الفا ؾؼ ال ظر بااصة عميخ الؾفاح بطتظم

ممبياااة اهتياجاااات ساااؾق العطاااا الط مياااة والعالطياااة ، ومظاااؾير أ طاااا  التااادري  بالتعااااون ماااع 
الطصااا ع والشااركات العاممااة معااخ فاار الطياادان ، وهااؾ مااا أطمااق عميااخ ماادخراك ماادارس التعماايؼ 

طماار فاار الطصااا ع والتاادري  الطاازدوج ، والااذؼ ي اادى لااربط الطقااررات الظغريااة بااالتظبيق الع
 والشركات التر مست دى مؾعيف خريجي ا .

وبسدال وكيا مديرية التربية والتعميؼ بط افغة الشرقية لمتعميؼ ال ظر عؽ أسطاح ممػ  
( ماادارس هتؾميااة لمتعماايؼ والتاادري  الطاازدوج مااظ ؼ 5  ) )* (الطاادارس وعااددها امضاا  أ  ااا 

لتاادري  الطاازدوج ، ومدرسااة الصااال ية ( مدرسااة مسااتقمة وهاار مدرسااة الظسااجية لمتعماايؼ وا2)
( ماادارس مم قاة وهار مدرسااة السامظان العاؾيس ، ومدرسااة 3لمتعمايؼ والتادري  الطازدوج ، و)

( مدرساااة داخاااا مصاااا ع وهااار 99بمبااايس بظااايؽ ، ومدرساااة بمبااايس بظاااات ، ويؾجاااد هاااؾالر )
سايتؼ ، مدارس مابعة لظغاب التعميؼ والتدري  الطزدوج ، ومؽ  طظ ا   مدرساة الساؾيدؼ ، و 

MCV  وقظاااؾان ادجبيااان ، وآماااال بشاااارة ،BTM  ، ومجااادؼ الشاااؾيص ، ومصااار ال جااااز ،
                                                           
) * ( من خلال مقابلة مع أ . مروة عفيفي وكيل التعليم الفني بمديرية التربية والتعليم بمحافظة الشرقية في تااري  

 م عن أعداد مدارس التعليم والتدريب المزدوج ، والمدارس داخل المصانع بمحافظة الشرقية .05/5/0502
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وهتيؼ مصر ، وسطير الل راوؼ ، ولؾمتس ، ومدستار ، ومحمد فاروق ، والط طاديؽ ، ومحمد 
صابر ، والعامر ، وبر تلس ، والعامر ، ويؾجد معغؼ هذل الطدارس فر مديظة العاشار ماؽ 

ظاعية ويؾجااد ب ااا العديااد مااؽ الطصااا ع والشااركات والتاار متظااافس رمضااان ؛ لأ  ااا مديظااة صاا
م مياااااك وعالطياااااك ، وعميااااخ فقااااد باااادأ الت لياااار فاااار الت اااااق الظاااالاب ال اصااااميؽ عماااا  الشاااا ادة 
ا عداددااة بتمااػ الطاادارس سااؾاح كا ااان ماادارس مسااتقمة ، أو مم قااة ، أو داخااا مصاااا ع أو 

ت ديااد كيفيااة ااختثااارات وشااارو  شااركات بعيظ ااا ، ومقااؾب كاااا مدرسااة مااؽ ممااػ الطااادارس ب
االت ااااق والقباااؾل ب اااا ، ووفاااق  غااااب التعمااايؼ والتااادري  الطااازدوج ، ومعميطاااات وزارة التربيااااة 
والتعمااايؼ والتعمااايؼ ال ظااار ، ومتابعاااة ذلاااػ ماااؽ قباااا الكياااادات ا دارياااة والطسااا ؾليؽ عاااؽ مماااػ 

 الطدارس .
ال ظاار الصااظاعر التابعااة ومُعااد مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ مااؽ أوا ااا ماادارس التعماايؼ  

لظغاااب التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج التاار اهتطاان بدراسااة الطقااررات الظغريااة ، والتظبيااق العطماار 
لظلاب ااا فاار الطصااا ع والشااركات التابعااة ل ااا ، والتاار مسااع  جاهاادة لؾصااؾل خريجي ااا إلاا  

كات مستؾيات عمطية وعطمية عالية ، ومعطا عم  إل ااق معغط اؼ لمعطاا  بالطصاا ع والشار 
التااار ياااتؼ التااادري  في اااا ، هياااح أصاااث ؾا قاااادريؽ عمااا  مظ ياااذ الط ااااب الطرمثظاااة باااؾعي ت ؼ ، 
وبذلػ ف ر معطا عما  ممبياة اهتياجاات ساؾق العطاا ماؽ هاداح الااريجيؽ ، وعادد الظالاب 

ب ، ويؾجااد فاار مديظااة العاشاار مااؽ رمضااان 22/2223( طالثاااك عاااب 9948الطمت قاايؽ ب ااا )
مدرساااة الساااؾيدؼ لمتلظؾلؾجياااا التظبيكياااة ، والتااار افتت ااان داخاااا فااارعيؽ لدكاددطياااة بجا ااا  

 أكاددطية السؾيدؼ الطتاصصة بطجالر الل رباح والطيتا يتا .
والث ح ال الر يركز عم  دراسة مدرسة أكاددطية السؾيدؼ إللتريػ بطديظاة العاشار 

تاار أ شاا ن مااؽ رمضااان كظطااؾذج لمطاادارس ال ظيااة الصااظاعية لمتعماايؼ والتاادري  الطاازدوج ، وال
ب ، والتابعاااة لطصاااا ع الساااؾيدؼ إللترياااػ والشاااركات الطشاااتركة مع اااا فااار إعاااداد 2299عااااب 

طلاب ا ، وذلػ فر  ؾح إساتراميجية الط ايط الأزرق ك هاد ماداخا اساتراميجيات التظاؾير ، 
والتر مسعر إلر ابتلار قيطة جديدة ماتمف عؽ الطظافسيؽ فار   اس التاصاص أو الطجاال 

 . 
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 وتداؤلاته : مذكمة البحث 
مسااع  الطاادارس الفا ؾيااة ال ظيااة فاار اةو ااة الأخياارة إلاا  مؾاكثااة التظااؾير والت ااديح  

م مياك وعالطياك ، والث ح عؽ مساهات ا مصم ا ريرها ، ويتؼ ذلاػ عاؽ طرياق مبظار صاي  
مُبتلاارة مُارج ااا مااؽ التظااافس عماا  الطؾجااؾد إلاار الت ااؾق والت اارد ، ومُقمااا مااؽ بظالااة كؾادرهااا 

ية ، وال د مؽ إهدار مؾاردها الطالية إلا  إدجااد آلياات معازز م ؾق اا عما   غرا  اا ماؽ الثشر 
 مقدمر الادمات الططاثمة ل ا ، والطدسسات الطتشاب ة مع ا فر ذات الطجال .

وإساااتراميجية الط ااايط الأزرق ماااؽ أهااادث ااساااتراميجيات التااار مث اااح عاااؽ التجدياااد  
عاااؽ الطظافساااة الشرساااة ؛ لتتجاااخ إلااا  ملاااؾيؽ  والتغييااار ، ف ااار فرصاااة لمطدسساااات للابتعااااد

مسااااهة ا مظااااز؛ ل اااا ؛ ب ياااح مصاااث  الطدسساااات التااار مظثق اااا متطيااازة عمااا  ريرهاااا ماااؽ 
الطدسساااات الططاثماااة أو الطتشااااب ة مع اااا ، وماااؽ ثاااؼ مبتعاااد عاااؽ أساااؾاق الطظافساااة الشاااديدة ، 

 ,Fauziah Abu Hasan : 2017)وابتلاار قيطاة جديادة ؛ فتكعاد إساتراميجية اابتلاار 
p.73)  . 
وعميااااخ فااااإن مظبيااااق إسااااتراميجية الط اااايط الأزرق بالطدسسااااات بغااااض الظغاااار عااااؽ  

اختلاى أ شظت ا وطبيعت ا ، وخاصة ممػ الطدسساات التار مساع  لت قياق التطاايز والت اؾق 
التظافسر ؛ أمر  رورؼ وهاب ، ويتؼ ذلاػ ماؽ خالال مشاجيع الأفاراد الطظتسابيؽ ل اا لت قياق 

بدا؛ ، وهف ؼ الدا ؼ عم  مقددؼ الأفلار التار مُعمار ماؽ شا ن مدسساام ؼ ، قيطة اابتلار وا 
وم قااق ر ااا العطاالاح ، واكتساااب عطاالاح جاادد بصاا ة مسااتطرة مااؽ خاالال مقااددط ا لااادمات 

 ومظتجات عالية الجؾدة والل احة ومظا ضة التلم ة .
مرملاااز عمااا  هاااذا ومشاااير  تاااا ا إهااادػ الدراساااات إلااا  أن   إساااتراميجية الط ااايط الأزرق    

ابتلااار قيطاااة جديااادة مبتلرهاااا الطدسساااة ل ااات  مجاااات وأساااؾاق وخااادمات لاااؼ دساااثق ا أؼ ماااؽ 
الطدسسااااات الأخاااارػ الططاثمااااة ل ااااا ، وأن هظاااااع سااااتة مثااااادغ ر يسااااية  سااااتراميجية الط اااايط 
الأزرق دطتااؽ مااؽ خلال ااا م قيااق اليقغااة التظافسااية لمطدسسااة متطفااا فاار   إعااادة بظاااح هاادود 

يز عم  الصاؾرة اللمياة ، واامتاداد إلا  أبعاد ماؽ الظما  ال االر لمطدسساة ، السؾق ، والترك
والساااعر   اااؾ مصااا ي  ا ساااتراميجية التااار متثع اااا الطدسساااة ، وماظااار ال اااؾاجز الر يساااية 
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، ص 2299لمطدسسااات التاار مظبااق ا سااتراميجية ، وأسااس الظغريااة مااع التظبيااق)الروبر   
 .( 997-996ص 

أن مظبياااااااق إساااااااتراميجية الط ااااااايط الأزرق فااااااار وقاااااااد أو ااااااا ن إهااااااادػ الدراساااااااات  
الطدسسات يددؼ إل  خمق طم  جديد ، ويقاؾد إلا  مسااهة ساؾق دون مظااز؛ ، كطاا د قاق 
مظبياق إساتراميجية الط ايط الأزرق ميازة مظافساية مساتدامة دصاع  مقميادها أو م اكام اا مااؽ 

متقمياد أو ا هالال ، الطظافسيؽ ، وذلػ مؽ خلال امتلاع مؾارد ذات قيطة  ادرة ورير قابمة ل
وذلػ مؽ خلال مظبياق أبعادهاا وهار )ااساتثعاد ، والتقمايص ، والزياادة ، واابتلاار( ، وقاد 
أوصاان بضاارورة مظبيااق هااذل الأبعاااد هساا  الأولؾيااات ، وزيااادة ااهتطاااب بثعااد اابتلااار ، 

اق ومشجيع الأفلار الجديدة ، وكذلػ مظطية م ارات وك احات الطدسساة فار الث اح عاؽ أساؾ 
 .(  2294جديدة ا دعرف ا الطظافسؾن اةخرون )عديمة   

ومباااارز دراسااااة أخاااارػ أهطيااااة إسااااتراميجية الط اااايط الأزرق ، ودورهااااا فاااار اكتشاااااى  
الطؾاها  ريار الطسااتغمة وإمتا ياات الطاؾع يؽ فاار الطدسساات ، ومدكاد عماا  أن هظااع فجااؾة 

، ول اااا دور فااار اكتشااااى  بااايؽ ا متا ياااات والطؾلثاااة الط ققاااة ، وقااادرة الطاااؾع يؽ وطااااقت ؼ
 . (Kim, Mauborgne, : 2017)مؾاه  قياددة جديدة ، 

؛ التلظؾلؾجية فر الطجتطعاتويعتبر التعميؼ ال ظر أساس التظطية وخاصة التظبيكية و  
لأ ااخ دُلساا  طلابااخ الط ااارات والطعااارى والقاادرات ال ظيااة والعطميااة ؛ بطااا يمباار هاجااات سااؾق 

 ( .29، ص 2299وفق الأسس التلظؾلؾجية ال ديفة )ربيع   العطا ال الية والطستقبمية و 
ومؽ أجا ذلػ مركز الدول عم  التعميؼ ال ظر لتمبية متظمثات الطجتطع ماؽ اللاؾادر  

الثشااارية الطدرباااة ، ومتعاااددة الط اااارات ، ب ياااح دصاااث ؾن أفاااراد لااادي ؼ الط اااارة والقااادرة عمااا  
 اح كا ن م مية أو عالطية .التليف السريع مع متظمثات واهتياجات سؾق العطا سؾ 

وأشارت إهدػ الدراسات إل  متظمثات مظؾير التعمايؼ الفاا ؾؼ ال ظار فار مصار فار 
 ؾح متظمثات التربية ال يامية مقار ة مع مجارب بعض الدول فر هذا الطيدان ، وكان مؽ 

فار   تا ج ا   أن هظاع فجؾة كبيرة بيؽ واقع التعميؼ الفا ؾؼ ال ظر الصاظاعر بطصار و غيارل
مجطؾعااة مااؽ الاادول الطتقدمااة ، و ااعف قاادرة هااذا الظااؾ؛ مااؽ التعماايؼ عماا  الؾفاااح بطتظمثااات 

 ( .2293التربية ال يامية فر الطجتطع الطصرؼ )الصادق   
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فاار هاايؽ أفااادت إهاادػ الدراسااات باا ن التعماايؼ ال ظاار التااابع لظغاااب التعماايؼ والتاادري   
يادداة اللازماة لساؾق العطاا ، وماؽ ثاؼ الطزدوج دُلس  الظلاب الطمت قايؽ باخ الاصاا ص الر 

القضاح عم  مشتمة الثظالة ، هيح يتطتع هذا الظؾ؛ مؽ التعميؼ بططيازات مجعماخ قاادراك عما  
ماريا جيا مؽ الشثاب دطتمػ م ارات الريادة ، ومؽ ثؼ يظعتس ذلػ عم  فرص التؾعياف 

لطسااهطة فار زياادة ل ؼ ، ومستؾػ الدخا ، ويُطتاظ ؼ ماؽ الطشااركة فار مظطياة مجاتطع ؼ ، وا
 ( . 2294الدخا القؾمر )م ظاوؼ   

وعماا  الااررؼ مااؽ أهطيااة  غاااب التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج ، ومااا دقدمااخ مااؽ إساا امات 
كبياااارة فاااار م ساااايؽ مسااااتؾػ الاااااريا فاااار كفياااار مااااؽ التاصصااااات ، إا أ ااااخ يؾاجااااخ بعااااض 

عض القرارات التر الطعؾقات التر مقف عكثة أماب مظؾيرل أهط ا   البيروقراطية فر مظبيق ب
ماتص بخ ، وعزوى بعض أصا اب الشاركات عاؽ التعااون ماع مماػ الطادارس ؛ بطاا يادثر 

 ( .Nogueira : 2014بالسم  عم  م قيق أهداف ا )
( ب ن  سثة كبيرة Mehrotra, santosh et al; : 2014فر هيؽ أكدت دراسة ) 

  الطاااازدوج فاااار سااااد مااااؽ أصاااا اب الشااااركات ال ظددااااة أكاااادت عماااا  أهطيااااة التعماااايؼ والتاااادري
لاة الطااهرة اهتياجات سؾق العطا ب ا ، وكذلػ قادرة هاذا الظاؾ؛ ماؽ التعمايؼ عما  ماؾفير العطا

، وأن  ساااثة كبيااارة ماااؽ أصااا اب الشاااركات أكااادوا عمااا  رربااات ؼ فااار اللازماااة لتماااػ الشاااركات
 الطشاركة فر مقددؼ التدري  اللازب لظلاب مدارس التدري  الطزدوج .

سااااات باااا ن شااااركات صااااظاعة الساااايارات فاااار روما يااااا مؾاجااااخ وقااااد بيظاااان إهاااادػ الدرا 
؛ الأماار الااذؼ اسااتدع  و ااع الااة الطاااهرة فاار هااذا الطجااالصااعؾبة فاار ال صااؾل عماا  العط

مصااؾر مقتاارح لمتاظاايط   شاااح شاااثة صااظاعة الساايارات بطاادارس التعماايؼ ال ظاار الصااظاعر 
الطتظمثااات اللازمااة   ، والعطااا عماا  مااؾفيرة غااب التاادري  الطاازدوج فاار  ااؾح الاباارة الألطا يا

  شاااح هااذل الشاااثة والعطااا عماا  هااا الطشااتلات والطعؾقااات التاار مؾاجااخ ماادري  الظاالاب 
 ( .Pirlog, et.al.,: 2017داخا مصا ع السيارات بروما يا )

وقد أكدت إهدػ الدراسات عم   رورة مسؾيق مارجات التعميؼ الفا ؾؼ الصظاعر  
اس لتمبيااااة اهتياجااااات السااااؾق الط ميااااة وا قميطيااااة  غاااااب التعماااايؼ الطاااازدوج ؛ ف ااااؾ دعتباااار أساااا

والعالطيااة ؛ لقدرمااخ عماا  ماادري  طلابااخ عماا  الط ااارات ال ظيااة الطعطميااة والعمطيااة للفياار مااؽ 
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، وبت اااحة عاليااة ، وعميااخ  يجاا  مسااؾيق مارجااات التعماايؼ الطاازدوج ، ومااؾفير صاااتالتاص
 ( .2298فرص العطا لجطيع خريجيخ )أبؾ العيظيؽ   

الدولاااة أهطياااة لتظاااؾير التعمااايؼ ال ظااار الطااازدوج لطاااا لاااخ ماااؽ دور هااااب فااار فقاااد أولااان 
م قياق التظطيااة الطسااتدامة ، وأصاادرت القااؾا يؽ التاار ماااتص بااخ ، والتاار مدكااد عماا   اارورة 

( 939الشااراكة بيظااخ وباايؽ مدسسااات التاادري  الط ظاار لظلابااخ ؛ فااظص قااا ؾن التعماايؼ رقااؼ )
كاااا مدرساااة فظياااة مجماااس إدارة مطفاااا  ياااخ (   أن دتاااؾن فااار 32ب فااار مادماااخ )9989لساااظة 

قظاعاات ا  تااج والاادمات لعطاا شاراكة لتسات يد الطادارس ال ظياة فار رفاع الطساتؾؼ الط ظاار 
لأصاا اب الط ااؽ ، ومشااجيع ذوؼ الاباارة فاار جطيااع التاصصااات عماا  مقااددؼ مااا لاادي ؼ مااؽ 

التربياة والتعمايؼ ، أراح وخبرات ومعمؾمات م يد فار مظاؾير العطمياة التعميطياة والتربؾياة )وزارة 
 ( . 32، مادة 9989، 939قا ؾن رقؼ 
وعما  الاررؼ مااؽ ج اؾد الدولااة ، واهتطام اا بتظااؾير التعمايؼ ال ظاار الصاظاعر ، وفاار  

عااا مااا دشاا دل العااالؼ ب ساارل مااؽ مظااؾير ملظؾلااؾجر ومقظاار عااالر الجااؾدة والل اااحة ؛ إا أ ااخ 
الطاااهرة ، وشااثخ الطاااهرة ،  مااازال القظااا؛ ااقتصااادؼ فاار مصاار دعااا ر مااؽ  قااص العطالااة

ويعااؾد ذلااػ إلاا  ا ا اااض جااؾدة التعماايؼ ال ظاار الصااظاعر فاار بعااض ماصصااامخ ، و ااعف 
مؾافااق الطؾاصاا ات الط ظيااة لماااريجيؽ مااع الطؾاصاا ات والطعااايير الطظمؾبااة فاار سااؾق العطااا 
الط مياة والعالطيااة ، الأماار الااذؼ دسااتؾج   ارورة مظااؾير مظغؾمااة التعماايؼ ال ظاار الصااظاعر 

 2296اج ة التغيارات ااقتصااددة ، والتلظؾلؾجياة ، وال ظياة الطتظاؾرة والساريعة )شارارة   لطؾ 
 ( .652، ص 

وقد أو  ن إهدػ الدراسات أهؼ الطشتلات التر مؾاجخ التعميؼ ال ظر الصاظاعر ،   
 (   9394، ص  2222ومظ ا ما يمر )عم    

 سمثاك عم  ك احة خريجيخ . عف مستؾػ براما التعميؼ ال ظر الصظاعر ؛ بطا يدثر  -
والطتظمثاااات الطتجاااددة لساااؾق  وجاااؾد فجاااؾة كبيااارة بااايؽ باااراما التعمااايؼ ال ظااار الصاااظاعر ، -

 .العطا
 عف التؾازن اللطر واللي ر بايؽ مارجاات التعمايؼ ال ظار الصاظاعر ، ومتظمثاات ساؾق  -

 العطا .
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  عف اارمثا  بيؽ الطقررات ال ظية والتدريثات العطمية . -
خريجااااار بعاااااض التاصصاااااات ال ظياااااة التااااار م تااااااج ل اااااا ساااااؾق العطاااااا ، وخاصاااااة  ااااادرة  -

 التلظؾلؾجية الطتظؾرة .
 زيادة أعداد الاريجيؽ مؽ ماصصات معيظة عم  هساب ماصصات أخرػ .  -

دراسااة أخاارػ باا ن واقااع التعماايؼ الفااا ؾؼ ال ظاار الصااظاعر فاار مصاار مقار ااة ومشااير 
 اق وااختلاى ، وخمصن إل  عدة  تا ا مؽ بؾاقعخ فر كؾريا الجظؾبية مؽ هيح أوجخ اام

أهط اااااا   أن التعمااااايؼ الفاااااا ؾؼ ال ظااااار الصاااااظاعر فااااار مصااااار ا زال فااااار هاجاااااة إلااااا  إقااااارار 
إساااتراميجية قؾمياااة وا ااا ة الطعاااالؼ لتظاااؾيرل ، واارمقااااح باااخ فااار عاااا مرهاااا شاااديد دضااارب 

م ا عم  إدارماخ مظغؾمتخ ، وأن  جاح كؾريا الجظؾبية فر هذا الظؾ؛ مؽ التعميؼ دتطؽ فر قدر 
بظريقااة صاا ي ة مسااتادمة اةليااات العصاارية فاار ذلااػ ؛ اسااتفطارل جيااداك كطتظماا  ر يساار 

 ( . 2296مؽ متظمثات سؾق العطا )مظصؾر   
ومبااارز إهااادػ الدراساااات أهطياااة التعمااايؼ الفاااا ؾؼ ال ظااار ، وخاصاااة التعمااايؼ والتااادري  

ديااد سُاابا مؾاج ام ااا فاار الطاازدوج فاار الؾقاان ال ا اار ؛ مااع  اارورة معرفااة معؾقامااخ ، وم 
 اااؾح إمتا اااات الطجتطاااع والغاااروى الط يظاااة باااخ ، وكاااان ماااؽ أهاااؼ  تا ج اااا أن   مظغؾماااة 
التعماايؼ ال ظاار بصاا ة عامااة ، والتعماايؼ والتاادري  الطاازدوج بصاا ة خاصااة د تاااج إلاا  مشااجيع 
العطااا الجطاااعر ب ااا ، والتعاااون الجاااد مااؽ قبااا ال ي ااات والطدسسااات الطعظيااة بااخ عماا  أن 

هااذا التعاااون فاار إطااار خظااة التظااؾير ل ااذل الطظغؾمااة شااتلاك ومضااطؾ اك )عبدالسااتار دتااؾن 
 ( . 2223وآخرون   

وأكد ال ادى العااب لمتعمايؼ الفاا ؾؼ ال ظار بالاظاة ا ساتراميجية لمتعمايؼ قباا الجاامعر 
( عم    إعاداد فظار مااهر قاادر عما  الطظافساة بالساؾق الط مياة وا قميطياة 2294-2232)

 ( .   77، ويشارع بإدجابية فر مقدب ورقر الؾطؽ )وزارة التربية والتعميؼ   صوالعالطية 
وعميخ جاحت فلرة الث اح ال االر ؛ لدراساة أهاد الطادارس الفا ؾياة ال ظياة الصاظاعية  

أكاددطية السؾيدؼ إللتريػ بطديظة العاشر مؽ رمضاان بظغاب التعميؼ الطزدوج ، وهر مدرسة 
سظؾات ؛ لمتعارى عما  طبيعاة الدراساة ب اا ، ورصاد واقع اا ،  بط افغة الشرقية  غاب ثلاث
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وو اااع رؤياااة مقترهاااة لتظؾيرهاااا فااار  اااؾح إساااتراميجية الط ااايط الأزرق ، وفااار  اااؾح ذلاااػ 
 دطتؽ م ديد صيارة مشتمة الث ح فر السدال الر يس التالر  

س كيااام يسكاااؼ تطاااؽير مدرساااة أكاديسياااة الداااؽيدي كشساااؽذج لسااادارس التعمااايػ الفشاااي  
 ي نعام التعميػ والتدريب السزدوج في ضؽء إستراتيجية السحيط الأزرق ؟ الرشاع
 ويت ر؛ مؽ هذا السدال التساؤات ال رعية اةمية   

 ما ا طار الط اليطر لمطدارس ال ظية الصظاعية  غاب التعميؼ والتدري  الطزدوج ؟ -9
 ما طبيعة مدرسة أكاددطية السؾيدؼ بطديظة العاشر مؽ رمضان ؟  -2
 ما مالية إستراميجية الط يط الأزرق ، وفمس ت ا ، ومثاد  ا ، وأبعادها ؟ -3
مااا الرؤيااة الطقترهااة لتظااؾير مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ فاار  ااؾح إسااتراميجية الط اايط  -4

 الأزرق ؟ 
 أهداف البحث : 

دست دى الث ح ال الر مظؾير مدرسة أكاددطية السؾيدؼ إللترياػ لمتعمايؼ والتادري   
بطديظااة العاشاار مااؽ رمضااان فاار  ااؾح إسااتراميجية الط اايط الأزرق ، ولت قيااق هااذا  الطاازدوج

 ال دى العاب دسع  الث ح لت قيق الأهداى ال رعية التالية   
التعارى عماا  طبيعااة و غاااب الدراسااة فاار مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ بطديظااة العاشاار مااؽ  -9

ي ااااا خريجي ااااا ، وأهااااؼ رمضااااان ، وأهااااداف ا ، ومظاهج ااااا ، والشاااا ادات التاااار د صااااا عم
 مجاام ا والتاصصات الطتاهة ب ا .

إبااراز أهطيااة التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج ، ومؾ ااي  إساا امامخ فاار ماااريا كااؾدار بشاارية  -2
دطتملؾن القدرة العمطية والعطمية لتمبية متظمثات واهتياجاات الطجتطاع الطصارؼ ، ولادي ؼ 

تياجااااات سااااؾق العطااااا الط ميااااة م ااااارة وقاااادرة عماااا  التليااااف السااااريع مااااع متظمثااااات واه
 وا قميطية والعالطية .

مؾ ي  مالية إستراميجية الط يط الأزرق ، وأهؼ أبعادها ، ومؾ اي  الطثاادغ والأساس  -3
 التر مرملز ومبظ  عمي ا . 
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مقاااددؼ رؤياااة مقترهاااة لتظاااؾير مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ إللترياااػ بطديظاااة العاشااار ماااؽ  -4
يجية الط اايط الأزرق ، وم ديااد أهااداى ممااػ الرؤيااة ، رمضااان مااؽ خاالال مظبيااق إسااترام

وأهؼ مظظمقام ا ، وأهؼ جؾا ب ا ، ومعؾقات مظبيق اا ، وأهاؼ آلياات التغما  عما  معؾقاات 
 مظبيق ا .  
 أهسية البحث :

 متطفا أهطية الث ح ال الر  يطا يمر    
، وربظااخ بالتاادري   ااهتطاااب العااالطر بتظااؾير التعماايؼ الفااا ؾؼ الصااظاعر عالطياااك وم مياااك  -9

فااار الطصاااا ع والشاااركات التااار متؾافاااق معاااخ ، وم كيقااااك لاااذلػ ياااتؼ ماااؾفير فااارص مااادري  
الظلاب الطمت قيؽ بطدرسة أكاددطياة الساؾيدؼ إللترياػ فار الشاركات الألطا ياة الطتعاقادة 
مع اا ، والث اح عاؽ خادمات وأساؾاق ا دطتمل اا الطظافساؾن اةخارون ، وم اولاة الت ارد 

  ؼ .والتطيز عظ
التؾجااخ مااؽ قبااا وزارة التربيااة والتعماايؼ والتعماايؼ ال ظاار للاهتطاااب الشااديد بااالتعميؼ والتاادري   -2

الطااازدوج ، وزياااادة افتتااااح العدياااد ماااؽ مدارساااخ فااار الط افغاااات الطاتم اااة عمااا  مساااتؾػ 
الجط ؾريااااة ، والسااااعر الاااادحوب مااااؽ قبم ااااا لم صااااؾل عماااا  خااااريجيؽ دطتملااااؾن م ااااارات 

ؼ قادريؽ عم  الطظافسة م مياك وإقميطياك وعالطياك ، ومتطيزون عاؽ وك احات عالية ؛ مجعم 
 ريرهؼ مؽ خريجر التعميؼ الفا ؾؼ الصظاعر .

كاااؾن إساااتراميجية الط ااايط الأزرق مؾج ااااك جدياااداك ب بعادهاااا الطاتم اااة وأدوام اااا الطتعاااددة ،  -3
يجيات وإمتا ياااة مظبيق اااا فااار مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ ، وذلاااػ لأ  اااا إهااادػ ا ساااترام

ال ديفاااة ، والتااار معطاااا عمااا  م قياااق التظاااؾير والت سااايؽ الطساااتطر فااار مماااػ الطدسساااة 
التعميطية ، ومقددؼ رؤية مستقبمية لطؾاج ة الضغؾ  التظافسية الشديدة ؛ لمط افغاة عما  

 الثقاح وااستطرار ، وم قيق الطيزة التظافسية ل ا . 
 ؼ بعاااد هصااؾل ؼ عمااا  إمطااااب الشااا ادة ا قثااال اللبيااار ماااؽ أوليااااح الأمااؾر  ل ااااق أبظاااا  -4

ا عدادداااة العاماااة وبااادرجات مت ؾقاااة متاظااار درجاااة الت ااااق ؼ باااالتعميؼ الفاااا ؾؼ العااااب ؛ 
بطدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ فااار مديظاااة العاشااار ماااؽ رمضاااان ؛ هياااح أ  اااا معطاااا عمااا  
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معييؽ خريجي ا فر الطصا ع والشركات التر يتؼ مدري  طلاب ا في ا ، ومتي  ل ؼ فرص 
 الت اق بالجامعة مع ااهت اظ بؾعي ت ؼ ، أو العطا مع اا تساب لمجامعة . ا
( عااب 92أ ش ن مدرسة أكاددطية السؾيدؼ بطديظة العاشر مؽ رمضاان مظاذ أكفار ماؽ ) -5

: 82، ومؼ ماريا العديد ماؽ طلاب اا ، ومازالان م ات ع بقادرم ا عما  معيايؽ أكفار ماؽ 
راك عماا  ارم اااا؛ مسااتؾػ خريجي اااا ، ومااؽ خااالال مااؽ خريجي اااا سااظؾياك ، ويُعاااد ذلااػ مدشااا

مظبيق إستراميجية الط ايط الأزرق ب اا ، والعطاا عما  دراسات ا جياداك لمساؾق والطظافسايؽ 
 فر   س الطجال والتاصص مؽ ممػ الطدارس أن م قق التطيز والت رد عمي ا .

ول بالدراساة هؾ الأول مؽ  ؾعخ الاذؼ يتظاا –فر هدود عمؼ الثاهفة   –دُعد هذا الث ح  -6
مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ بطديظاااة العاشااار ماااؽ رمضاااان فااار  اااؾح مظبياااق إساااتراميجية 

 الط يط الأزرق .
 معدد الج ات وال  ات الطست يدة مؽ  تا ا هذا الث ح ، ومتطفا  يطا يمر    -7
 الطس ؾلؾن عؽ مدرسة أكاددطية السؾيدؼ بطديظة العاشر مؽ رمضان . -7-9
مااااذ القااارارات عااؽ التعماايؼ الطاازدوج باااؾزارة التربيااة والتعماايؼ والتعمااايؼ القااا طؾن عماا  ا -7-2

 ال ظر .
الطعمطااؾن والط ظدسااؾن بطدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ ، وأصاا اب الطصااا ع والشااركات  -7-3

التر يتؼ مدري  الظالاب ب اا ، وكاذلػ الظالاب أ  سا ؼ ، وأوليااح الأماؾر الاذيؽ يم قاؾن 
 أبظا  ؼ ب ا .

الشركات الط مياة والعالطياة التار مشاترع ماع مدرساة أكاددطياة الساؾيدؼ الطدسسات و  -7-4
 ، والعطلاح الطست يديؽ مؽ الادمات والطظتجات الجديدة لتمػ الأكاددطية .

 مشهج البحث : 
مقتضر طبيعة الث ح ال الر استاداب الطظ ا الؾص ر باعتثارل مؽ أ س  الطظاها  

رصااد لظبيعااة ماادارس التعماايؼ ال ظاار الصااظاعر  الث فيااة لمث ااح ال ااالر ؛ لطااا دساات دفخ مااؽ
 غاب التعميؼ والتادري  الطازدوج ، إ اافة إلا  إجاراح دراساة هالاة لطدرساة أكاددطياة الساؾيدؼ 
فر مديظة العاشر مؽ رمضان كظطاؾذج لتماػ الطادارس ، ومقاددؼ رؤياة مقترهاة لتظؾيرهاا فار 

  ؾح إستراميجية الط يط الأزرق . 
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 :دود البحث : 
 د الث ح  يطا يمر   متطفا هدو 

مظاااااول الث ااااح مؾ اااااؾ؛ إسااااتراميجية الط اااايط الأزرق لتظاااااؾير الحاااادود السؽضاااااؽعية :  -
الطاادارس ال ظيااة الصااظاعية لمتعماايؼ والتاادري  الطاازدوج مااع التظبيااق 

 عم  مدرسة أكاددطية السؾيدؼ كظطؾذج لتمػ الطدارس .
ة العاشاااار مااااؽ رمضااااان مدرسااااة أكاددطيااااة السااااؾيدؼ إللتريااااػ بطديظاااا الحاااادود السكانيااااة : -

بط افغااااة الشاااارقية ؛ كظطااااؾذج لطاااادارس التعماااايؼ ال ظاااار الصااااظاعر 
 لمتعميؼ والتدري  الطزدوج .

ماااؼ مظبياااق اساااتطارة مقابماااة ماااع مااادير مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ ، الحااادود البذااارية :  -
وبعاااض أوليااااح الأماااؾر لمظااالاب الطمت قااايؽ بطااادارس  غااااب التعمااايؼ 

غاراك امتظاا؛ الطسا ؾليؽ عظ اا باالتظبيق والتدري  الطزدوج ، وذلػ  
 عم  الطعمطيؽ أو الظلاب الطمت قيؽ ب ذل الطدرسة .

ماؼ مظبياق اساتطارة الطقابماة ماع الطادير وأوليااح الأماؾر فار شا ر ماايؾ  الحدود الزمانية : -
 ب 22/2223الدراسر  خلال العاب

 مرطمحات البحث : 
 إستراتيجية السحيط الأزرق :  -1

اهفااة إجرا ياااك ب   ااا   ممااػ ا سااتراميجية التاار مسااتظيع مااؽ خلال ااا مدرسااة معرف ااا الث 
أكاددطية السؾيدؼ إللتريػ بطديظة العاشر مؽ رمضان أن مقدب خدمام ا بظريقة ماتم ة عؽ 
الطؾجاؾدة والطعروفاة فار الأساؾاق ، والتركياز عما  الأفاراد )العطالاح( الطسات يديؽ مظ اا ساؾاح 

اهتياجام ؼ ومتظمثاام ؼ ، ماؽ خالال اابتلاار وا بادا؛ والتطياز فار  ال الييؽ أو الجدد وممبية
مقااددؼ خااادمام ا ومظتجام اااا ، وقاادرم ا عمااا  فااات  أسااؾاق جديااادة لاااؼ ملااؽ مؾجاااؾدة ماااؽ قباااا ، 
ومؾفير  طاذج عطا جديدة لاريجي ا مؽ الظلاب ؛ مطتظ ؼ مؽ الطظافسة العالطياة وا قميطياة 

 والط مية .
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 اعي : التعميػ الفشي الرش -0
هؾ ذلػ الظؾ؛ مؽ التعميؼ الذؼ يمت ق بخ الظال  / الظالثة بعد إمطاب ش ادة ال مقة  

الفا ياااة ماااؽ التعمااايؼ الأساسااار )الشااا ادة ا عدادداااة( ، ومااادة الدراساااة باااخ ثااالاث ساااظؾات ، أو 
 خطس سظؾات د صا بعدها عم  ش ادة الدبمؾب ال ظر الصظاعر .

 إجراءات البحث :  
 ث ح دسير وفق الط اور التالية   لت قيق أهداى ال 

  الجا اااا  الظغاااارؼ لمث ااااح ويشااااطا   ا طااااار الط اااااليطر لمطاااادارس ال ظيااااة  السحااااؽر الأو 
الصاااظاعية  غااااب التعمااايؼ  والتااادري  الطااازدوج ، وأهاااداف ا ، وطبيعاااة وأهاااداى 
ماااادارس  غاااااب التعماااايؼ والتاااادري  الطاااازدوج ، وأهااااؼ مطيزام ااااا ، و شاااا ة مدرسااااة 

إللتريػ بطديظة العاشر مؽ رمضان ، و غاب االت اق ب اا  أكاددطية السؾيدؼ
، وأهااااؼ ماصصااااام ا ، والطقااااررات الدراسااااية ب ااااا ، وكيفيااااة التاااادري  العطماااار 
لظلاب ااااا ، وال يتاااااا الااااؾعي ر ب اااااا ، ومؾ اااااي  ماليااااة إساااااتراميجية الط ااااايط 
الأزرق ، وفمساا ت ا ، وأسسااا ا ، وأهطيت اااا ، والعظاصااار الأساساااية ل اااا ، وأهاااؼ 

 غ التر مقؾب عمي ا ، وأهؼ أبعادها .الطثاد
  الجا اا  الطياادا ر لمث ااح ويشااطا   عطااا اسااتطارة مقابمااة ماااتص بطاادير السحااؽر الناااني 

مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ إللتريااػ بطديظااة العاشاار مااؽ رمضااان ، واهتؾا  ااا 
عماااا  عاااادة أساااا مة يتضاااا  مااااؽ خاااالال ا جابااااة عظ ااااا واقااااع مدرسااااة أكاددطيااااة 

ماة ماع بعاض أوليااح الأماؾر لظالاب ممت قايؽ بطادارس السؾيدؼ ، وعطا مقاب
التعميؼ والتدري  الطزدوج بطديظة العاشر ، وماؽ  اطظ ؼ أوليااح أماؾر لظالاب 

 ممت قيؽ بطدرسة أكاددطية السؾيدؼ بالعاشر ، وعرض لأهؼ الظتا ا .
  و ااع رؤيااة مقترهااة لتظااؾير مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ إللتريااػ لمتعماايؼ السحااؽر النالااث 
لتاااادري  الطاااازدوج بطديظااااة العاشاااار مااااؽ رمضااااان كظطااااؾذج لطاااادارس التعماااايؼ وا

والتدري  الطازدوج فار  اؾح إساتراميجية الط ايط الأزرق ، ومعؾقاات مظبيق اا 
 ، وأهؼ آليات التغم  عمي ا ، و طا ات  جاح مظ يذها .
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 السحؽر الأو   : الجانب الشعري لمبحث : 
والتااادري  الطااازدوج ، وأهاااؼ أهاااداى هاااذل ويبااادأ بت دياااد م  اااؾب مااادارس  غااااب التعمااايؼ 

الطاادارس ، ومؾ ااي  طبيعااة الدراسااة بطدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ ، وكيفيااة االت اااق ب ااا ، 
وأهااؼ ماصصااام ا ، وأهااؼ مطياازات التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج ، وأهااؼ الشاا ادات التاار د صااا 

الااصاااة ب اااا ،  عمي اااا خريجي اااا ، ومؾ اااي  م  اااؾب إساااتراميجية الط ااايط الأزرق ، وال مسااا ة
وعؾامااااا والعظاصاااار الأساسااااية ل ااااا ، والأسااااس والطثااااادغ التاااار مرملااااز عمي ااااا ، وأهطيت ااااا ، 

 .مظ يذها
 أولا  : الإطار السفاليسي لمسدارس الفشية الرشاعية نعام التعميػ والتدريب السزدوج : 

ة ، دعتباار التعماايؼ ال ظاار الطساا ؾل الأول عااؽ مزويااد الطجتطااع بالأياادؼ العاممااة الطاااهر  
والقادريؽ عم  ا  تاج فر ماتمف القظاعاات ، كطاا دقاع عمياخ مسا ؾلية مؾاج اة متغيارات ، 
وم ددات سؾق العطاا ، والتار متظاؾر بسارعة مذهماة بطاا يترما  عمياخ ماؽ اخت ااح عادد ماؽ 
الط ؽ ، وع ؾر م ؽ أخرػ ؛ إ افة إل  ع ؾر التلتلات ااقتصااددة التار أصاث  العاماا 

الااااص ، والااذؼ دضااع شااروطاك متعااددة لتؾعيااف العطالااة مااؽ بيظ ااا  الر يساار في ااا القظااا؛
مؾافر الط ارات ال ظية ال ا قة والطتجددة ، ومؽ ثؼ أصث ن العلاقة بايؽ التعمايؼ ال ظار بصا ة 
عاماااة ، والصااااظاعر بصاااا ة خاصاااة ، وسااااؾق العطااااا علاقاااة ديظاميتيااااة مرمثظااااة بااااالتغيرات 

 ( .39، ص  2295)أبؾ الظؾر    العالطية والط مية الطعاصرة
ويظغاار إليااخ عماا  أ ااخ الأمااا فاار إهااداث  قمااة  ؾعيااة فاار مظغؾمااة التعماايؼ العااالطر  

والط ماار ؛ إذ دُعااد الظريااق الأساا ا والأقصاار   ااؾ إعااداد طاقااات بشاارية واعيااة قااادرة عماا  
ومظ اا مصار  –اا دماج سريعاك فر سؾق العطا ، ولعاا هاذل السارعة هار ماا مشاجع الادول 

ظيااة لتلفيااف مثااادرات مظااؾير هااذا الظااؾ؛ مااؽ التعماايؼ ، واا تقااال بااخ مااؽ والطدسسااات الطع –
 ،  2222الركاااؾد والظطظياااة إلااا  الت اااديح والتظاااؾير ، ودعاااؼ التظطياااة الطساااتدامة )جطعاااة   

 ( .9963ص 
فالتعميؼ ال ظر دعتبار هاؾ الأسااس لج اؾد التظطياة فار أؼ مجتطاع ماؽ الطجتطعاات ، 

قااؾب بااخ هاذا الظااؾ؛ مااؽ التعماايؼ فاار دفااع عجمااة التظطيااة ، وما مر أهطيااة الاادور الااذؼ دطتااؽ أن د
وم قيق أعم  معدام ا ، ومؽ أهؼ أ ؾاعخ مدارس  غااب التعمايؼ والتادري  الطازدوج هياح أ اخ 
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دسع   عداد القؾػ العاممة الطاهرة ال ظية والعطمية ، وسؾى يتض  ذلػ فر عارض أهاداى 
ساااخ التابعاااة لظغااااب التعمااايؼ والتااادري  التعمااايؼ ال ظااار الصاااظاعر بصااا ة عاماااة ، وأهاااداى مدار 

 الطزدوج بص ة خاصة . 
 ( أهداف التعميػ الفشي الرشاعي : 1)

وي دى التعميؼ الفا ؾؼ ال ظر بص ة عامة إل  إعداد فظر ماهر قادر عم  الطظافساة  
م ميااك وعالطيااك ، وعميااخ دطتاؽ عاارض أهاؼ أهااداى التعمايؼ الفااا ؾؼ ال ظار الصااظاعر  يطاا يماار 

 (  6-5، ص ص 2226لتربية والتعميؼ   )وزارة ا
الطساااهطة لت قيااق التظطيااة مااؽ خاالال مااؾفير اللااؾادر ال ظيااة الطاااهرة والدربااة التاار مل ااا  -أ 

 عطمية ا  تاج وهركة ااستفطار والتظطية .
 إعداد القؾػ العاممة ال ظية الطدربة فر الطجاات الصظاعية . -ب 
ارج ؼ ماؽ اساتطرارية التعمايؼ برفاع مساتؾاهؼ العمطار م هيا الظلاب هت  يتطتظؾا بعد م -جا 

 والط ظر واارمقاح بطستؾػ الط ارة فر مجاات العطا التاصصر .  
الطساهطة فر ا  تاج القؾمر عؽ طريق م ؾيا الطدارس ال ظية الصظاعية إل  وهادات  -د 

ميطاار معميطيااة معطااا فاار إطااار مشاارو؛ رأس الطااال ، والااذؼ ي اادى إلاا  رفااع الأداح التع
لظلاب ااا مااؽ خاالال التاادريثات العطميااة وااساات ادة مااؽ القااؾػ الثشاارية ل ااداح الظاالاب ، 

 وزيادة دخم ؼ بقدر إ تاج ؼ .
م قيق جؾدة مارجات التعميؼ والتدري  ال ظر والط ظار عمطيااك وم اريااك بالطساتؾػ الاذؼ  -ه 

 طستقبمر . م تاجخ أسؾاق العطا الط مية والعالطية ، وكذلػ لطؾاج ة التظؾر ال
اكتساب الظلاب القدرة عم  إدجاد فرص لمعطاا ب   سا ؼ أو بالطشااركة ماع ريارهؼ فار  -و 

 الكياب بطشروعات إ تاجية صغيرة . 
إماهة ال رصة لمعطالة الطصرية لت سيؽ مستؾيام ا الط ارية وال ظية والفقا ية مؽ خلال  -ز 

 الت اق ؼ بالطدارس ال ظية .
( 42، 38، 33،  32ب ومااااؾادل )9989( لسااااظة 939تعماااايؼ رقااااؼ )وقاااد أكااااد قااااا ؾن ال      

والااصة بالتعميؼ ال ظر عم  أن   التعميؼ ال ظار الصاظاعر ي ادى إلا  م قياق مجطؾعاة 
مؽ الأهداى مظ ا   أ خ يركز عم  التربية الشاممة لم رد ، والتر ماربط التعمايؼ بالعطاا ، 
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ظاااؾ؛ ماااؽ التعمااايؼ ، والعطاااا عمااا  والعطاااا عمااا  مظطياااة الشاصاااية القؾمياااة لظااالاب هاااذا ال
إعدادهؼ لمطساهطة فر خدمة ومظطية الطجتطع ، وملؾيؽ اامجاهات ا دجابية لدي ؼ   ؾ 
ه  العطا وا  تاج ، ومظطية وعي ؼ بطشتلات الطجتطع ، والطشاركة فر هم ا ، وكذلػ 
يؼ امااتلاع طلابااخ الأساااس العمطاار ، والط ااارؼ الااذؼ دُطتااظ ؼ مااؽ مؾاصاامة مرهمااة التعماا

 العالر . 
وقاااد مبظااان وزارة التربياااة والتعمااايؼ والتعمااايؼ ال ظااار م  اااؾب رياااادة الأعطاااال فااار مااادارس 
التعمااايؼ الفاااا ؾؼ ال ظااار الصاااظاعر هياااح جااااح بر امجاااخ  اااطؽ باااراما الاظاااة ا ساااتراميجية 

( والذؼ مطفا هدفخ العاب فر إعداد فظر ماهر قادر عم  الطظافساة بالساؾق 2294-2232)
، وقااد جاااح مااؽ باايؽ الأهااداى ا سااتراميجية ل ااذا الظااؾ؛ مااؽ التعماايؼ مااا يماار  م مياااك وعالطياااك 

 (   79، ص 2232-2294)الاظة ا ستراميجية لمتعميؼ قبا الجامعر فر مصر
مظاااؾير الطظااااها فااار  اااؾح الطتظمثاااات الجديااادة لطؾاكثاااة ساااؾق العطاااا ، ومعاااديا لاااؾا    -أ 

 التقددؼ .
 ت التعميؼ الفا ؾؼ ال ظر الصظاعر فر مصر .التظؾير التلظؾلؾجر الشاما لطدسسا -ب 
 اارمقاح بالطستؾػ الط ظر والطادؼ والطعظؾؼ لطعمؼ التعميؼ الفا ؾؼ ال ظر الصظاعر . -جا 
 دعؼ أسمؾب ال ؾكطة والط اسثة فر إدارة التعميؼ ال ظر عم  كافة الطستؾيات . -د
لتعماايؼ الطاازدوج ، والعا ااد م ااديح مشااريع وليتميااة مشاارو؛ رأس الطااال الاادا ؼ فاار إطااار ا -ه

 ااقتصادؼ مظخ .
ومااؼ اساات داث وهاادات اا تقااال لسااؾق العطااا ماااتص بطاادارس التعماايؼ ال ظاار طثقاااك 

ب ، هياااح ماااظص مادماااخ الأولااا  عماااا    26/6/2294( بتااااريص 238لمقااارار الاااؾزارؼ رقاااؼ )
عمايؼ است داث وهدة بطساط  وهادة ميساير اا تقاال إلا  ساؾق العطاا ؛ متثاع ر ايس قظاا؛ الت

ال ظر والتج يزات بديؾان عاب وزارة التربية والتعميؼ ، ومادماخ الفا ياة ماظص عما    اسات داث 
وهدات فرعية مطاثمة بطديريات التربية والتعميؼ بظ س الطسط  السابق متثع مدير عاب التعميؼ 

 ( .2294(   238ال ظر )قرار وزارؼ رقؼ )
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العطااا عماا  الظ ااؾ التااالر )قاارار وملااؾن اختصاصااات وهاادة ميسااير اا تقااال لسااؾق 
 (   3، مادة 2294(  238وزارؼ رقؼ )

دراساااة ومظاااؾير ومعزياااز الاااادمات الطتظؾعاااة ، والتااار ماااؽ شااا   ا ميساااير ا تقاااال الظااالاب  -
 والاريجيؽ إل  سؾق العطا .

دراسااة أثاار الطثااادرات والتجااارب والطشااروعات الطاتم ااة التاار معاازز ا تقااال الظاالاب إلاا   -
 سؾق العطا .

اقتااراح السياسااات واةليااات والُأطاار الطاياريااة لااادمات ميسااير اا تقااال إلاا  سااؾق العطااا  -
لتعغيؼ ااست ادة مؽ الج ات الطا  ة ورجال الأعطال ، وذلػ بالتظسايق ماع ا دارات 

 والؾهدات الطعظية .
  شر التجارب الظاج ة ، والعطا عم  مظ يذها وفق قدرات الط افغات . -
غاااات فااار إطاااار أهاااداى وأعطاااال  صاااف ساااظؾؼ مجطاااع عاااؽ أ شاااظة الط افمقاااددؼ مقريااار  -

 .الؾهدة
فااارص ا تقاااال الااااريجيؽ لساااؾق  العطاااا عمااا  جاااذب فااارص التطؾياااا الطاتم اااة ؛ لتعزياااز -

 .العطا
 مراجعة كافة البراما التدريبية الااصة بالؾهدة ، ومعزيز مثادرات الريادة بالط افغات . -
ل رعياة بطاديريات التربياة والتعمايؼ بالط افغاات ؛ لتطتياظ ؼ رفع ك احة العامميؽ بالؾهادات ا -

 مؽ مظ يذ الط اب الطظمؾبة مظ ؼ قضا ياك وإدارياك .
ومشطا وهدة ميسير اا تقال إل  ساؾق العطاا خطاس متؾ اات أساساية هار   رياادة 
الأعطااال واابتلااار ، والتؾجيااخ وا رشاااد ، ومعمؾمااات سااؾق العطااا ، والتؾعيااف ، والتاادري  

 ( .2294(   238رار وزارؼ رقؼ ))ق
 ( طبيعة مدارس نعام التعميػ والتدريب السزدوج : 0)

معتباار هااذل الطاادارس جاازح أساساار مااؽ التعماايؼ ال ظاار الصااظاعر بعااد إمطاااب الظاالاب  
مرهمة التعميؼ الأساسر ، ويعد التعميؼ ال ظر أساساك مؽ الأسس الديظامية لتظؾير الطجتطع ، 

العاممااة الطدربااة اللازمااة اهتياجامااخ ال اليااة والطسااتقبمية ؛ ف ااؾ معماايؼ وأدامااخ  عااداد القااؾػ 
يرملاااز عمااا  ا عاااداد الأكااااددطر والتااادري  الط ظااار ، ورايتاااخ إعاااداد وم هياااا القاااؾػ الثشااارية 
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الطدربة التر م قق التظؾير فر مجال الصظاعة ؛ لذا ف ؾ دشتا دعامة ها مة مؽ دعاماات 
زة أساسااية فاار التظطيااة الشاااممة ، كطااا أ ااخ أداة فعالااة لتظطيااة الطظغؾمااة التعميطيااة ، ويُعااد ركياا

قدرات الأفاراد عما  م طاا أعثااح التظطياة فار كافاة مجاام اا وماصصاام ا ا  تاجياة )هؾياا 
 ( .227، ص  2297وآخرون   

فتقااؾب ماادارس  غاااب التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج عماا  التعاااون باايؽ كااا مااؽ القظااا؛ 
والطصا ع مؽ  اهية ، وممػ الطدارس التر يدرس في ا الظلاب  الااص مطفلاك فر الشركات

لطااادة ياااؾميؽ الطقاااررات الظغرياااة ، وهاااذا التعااااون ماااظغؼ قا ؾ يااااك هياااح مقاااؾب مماااػ الطصاااا ع 
( أدااب ، وباذلػ فاإن هاذا الظاؾ؛ ماؽ التعمايؼ 4والشركات بتؾفير التدري  اللازب لظلاب ا لطدة )

 اعات الصظاعية الطاتم ة . دُعد العطالة الطاهرة اللازمة فر القظ
ويُعااد  غاااب التعماايؼ فاار ماادارس التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج فاار الاادول الطتقدمااة جسااراك 
بيؽ عالؼ التعميؼ وعالؼ العطا ، كطا أن الشراكة مُعاد أداة لزياادة دافاياة الظالاب عما  الاتعمؼ 

ماا  التليااف مااع مااؽ خاالال مظطيااة ميااؾل ؼ واسااتعدادهؼ الط ظاار ؛ فالشااراكة مساااعد الأفااراد ع
اهتياجات سؾق العطا ، ومقما مؽ ملم ة مدري  الظالاب بعاد ماارج ؼ ماؽ مماػ الطادارس ، 
وكااذلػ العطااا عماا  مااؾفير العطالااة ال ظيااة الطدربااة ماادريثاك عمطياااك وعطمياااك عماا  وسااا ا ا  تاااج 

رػ والتلظؾلؾجيا ال ديفة ، وبطا يتطاشر مع اهتياجات الطصا ع والطجاات ااقتصاددة الأخ
 ( .   949، ص 2223سؾاح داخا مصر أو خارج ا )عبدالرهيؼ ، وآخرون  

وعمياخ ؛ فقاد أولان مصار اهتطامااك كبياراك لتظاؾير التعمايؼ ال ظار ، وخاصاة الصااظاعر  
( ماااؽ الدساااتؾر الطصااارؼ عمااا  أن   ممتااازب الدولاااة بتشاااجيع 22مظاااخ ، هياااح  صااان الطاااادة )

لتؾسااع فاار أ ؾاعااخ كافااة ؛ وفقاااك لطعااايير الجااؾدة التعماايؼ ال ظاار والتاادري  الط ظاار ومظااؾيرل ، وا
، ص 2294)الدساااتؾر الطصااارؼ   العالطياااة ، وبطاااا يتظاسااا  ماااع اهتياجاااات ساااؾق العطاااا 

، وبذلػ ف ؾ دُس ؼ فر مؾفير الأيدؼ العامماة الطدرباة مادريثاك عطميااك وعمطيااك عما  وساا ا (99
 التلظؾلؾجية ال ديفة ، وا  تاج .

دخلاك ل ا اللفيار ماؽ مشاتلات التعمايؼ الفاا ؾؼ الصاظاعر ، ومعتبر هذل الطدارس مُ  
ولعااا أهط ااا ال جااؾة اللبياارة باايؽ خريجاار التعماايؼ الصااظاعر ، واهتياجااات سااؾق العطااا كطاااك 
وكي اك ؛ هيح أن مشتمة  عف الطؾاحماة بايؽ مارجاات التعمايؼ والتادري  واهتياجاات ساؾق 
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دااص ال ظيايؽ الطعظيايؽ باالتعميؼ والتادري   العطا مزداد خظؾرة وامساعاك ، ولاؼ معاد شا  اك فظيااك 
وأسااؾاق العطااا ؛ بااا أصااث ن مؾ ااع اهتطاااب الدولااة بجطيااع أج زم ااا ومساا ؾليت ا )عماا    

 ( . 9387، ص  2222
ويظمق عم   غاب التعميؼ والتدري  الطزدوج فر بعاض الادول العدياد ماؽ الطساطيات  

فظاا ر ، و غااب التؾأماة والتعمايؼ والتادري  مظ ا ؛  غاب التمطذة الصظاعية ، والتعمايؼ الط ظار ال
التعاو ر ، وفر مصر دعرى بظغاب التعميؼ والتدري  الطزدوج ، أو الطدارس داخا الطصا ع 

 ( .9499، ص  2222)عم    
ويُعرى  غاب التعميؼ والتدري  الطازدوج ب  اخ   معمايؼ مصاطؼ  عاداد العطالاة الطااهرة 

ؽ طريااق ممقاار الظالاا  ماادريثاك عطمياااك عماا  إهاادػ فاار القظاعااات الصااظاعية ، ويااتؼ ذلااػ عاا
الط ؽ داخا الطصا ع والشركات والؾرش الطاتصة باذلػ لطادة أربعاة أدااب أسابؾعياك ؛ ب ادى 
مظطية الط ارات الأدا ية ؛ عم  أن يتمق  دراسة الطؾاد الظغرية )الفقا ية وال ظية( لطادة ياؾميؽ 

ذلاػ لطادة ثالاث ساظؾات دراساية متصامة  أسبؾعياك داخا فصؾل ، ومعاما الطدرسة ، ويتاؾن 
 ( .29، ص 2224)عم  ، وعبدالمظيف   

ومعتباار ممااػ الطاادارس  طااط مااؽ أ طااا  التعماايؼ ال ظاار التااابع لااؾزارة التربيااة والتعماايؼ ،  
والاااذؼ دقااادب لمظااالاب الاااذيؽ هصااامؾا بظجااااح عمااا  إمطااااب شااا ادة مرهماااة التعمااايؼ الأساسااار ، 

، هياااح يتمقاااؾن معمؾماااات  غرياااة فااار الطدسساااة  ويصاااا ب اااؼ إلااا  مساااتؾػ العاماااا الطااااهر
التعميطياااة ، ويتتسااابؾن الط اااارات العطمياااة م ااان إشاااراى مشاااترع ماااؽ قباااا صااااه  العطاااا 
ومدسسة التعمايؼ ، ويُاظغؼ ذلاػ ماؽ خالال ام اقاات وعقاؾد مادري  م ادد مسا ؾليات وواجثاات 

تاان التادري  كا طرى مظ طا ، وما مقاؾب باخ الطدرساة ، وماا مقاؾب باخ الشاركة أو الطصاظع م
 ( .582، ص  2295العطمر لمظلاب )عبد الله   

وكااااذلػ دعاااارى ب  ااااخ التعماااايؼ القااااا ؼ عماااا  الطزاوجااااة باااايؽ التعماااايؼ داخااااا الطدرسااااة ،  
والتدري  داخاا الطدسساات ا  تاجياة والادمياة ماؽ مصاا ع وشاركات باالطجتطع الطصارؼ ؛ 

ارسااااة ال عميااااة داخااااا ب اااادى إكساااااب الظاااالاب م ااااارات وك ادااااات العطااااا القااااا ؼ عماااا  الطط
الطدسساااات الطاتم اااة ، وهاااؾ ماااا ياااربظ ؼ بااهتياجاااات الطظمؾباااة لساااؾق العطاااا )م ظااااوؼ   

 ( .399، ص  2294
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ومظبفااق فمساا ة هااذل الطاادارس مااؽ فمساا ة التعماايؼ ال ظاار والااذؼ دُعااد أهااؼ الروافااد التاار  
اياة   اؾ الأمااب مزود الطجتطع الطصرؼ باللؾادر الثشرية اللازمة لدفع عجمة التظطياة الطجتط

، والعطا عم  ها الطشتلات التر دعا ر مظ ا الطجتطع ، ومظظماق فمسا ة التعمايؼ ال ظار فار 
مصااار ماااؽ كؾ اااخ الطصااادر الااار يس لتااا ميؽ القاااؾػ الثشااارية التااار متظمب اااا التظطياااة الشااااممة ، 
والعطاااا عمااا  إعااادادها فظيااااك وعطميااااك ، والعطاااا عمااا  م قياااق التاااؾازن بااايؽ اللاااؼ واللياااف ماااؽ 

جااار هاااذل الطااادارس ؛ لتمبياااة اهتياجاااات ساااؾق العطاااا ماااؽ هياااح العااادد ، ويت قاااق فاااي ؼ خري
مؾاصاا ات الجاااؾدة والتطياااز لطجااااات العطاااا بطياديظااخ الطاتم اااة فااار الطجتطاااع )عبدالساااتار   

 ( .329، ص  2222
ومطا سبق يتض   إن مدارس التعميؼ والتدري  الطزدوج هر بطفابة التظبيق العطمر 

غرياااة هياااح دقاااؾب الظالااا  في اااا بالتااادري  العطمااار فااار أهاااد الطدسساااات بجا ااا  الدراساااة الظ
التدريبية ؛ بطا يتي  لخ ال رصة لم صؾل عم  الط اارات ال عمياة الطظمؾباة لساؾق العطاا فار 
ماصص ما ، والتدري  عم  أهدث الأج زة الطؾجؾدة بالطصا ع والشركات لطؾاكثة التظؾر 

ويساااعد الاااريا مظ ااا عماا  إدجاااد وعي ااة فااؾر التلظؾلااؾجر فاار مجاااات العطااا الطاتم ااة ، 
 هصؾلخ عم  ش ادة الدبمؾب مؽ ممػ الطدارس .  

 ( أهداف مدارس نعام التعميػ والتدريب السزدوج : 3)
مُعاااد مااادارس  غااااب التعمااايؼ والتااادري  الطااازدوج ، والتااار متثاااع مرهماااة التعمااايؼ الفاااا ؾؼ  

والتاار دطتااؽ إجطااال أهط ااا   يطااا يماار ال ظاار الصااظاعر ، وبااذلػ مظبفااق أهااداف ا مااؽ أهدافااخ ، 
 (   26 – 25، ص ص  2295)أهطد   

يتطفاااا فااار إعاااداد اللاااؾادر الثشااارية الطُدرباااة والطدهماااة لأداح الأعطاااال الهااادف البذاااري :  -أ
الطظمؾباة مظ ااا بت اااحة عاليااة داخاا الطصااا ع والشااركات التاار ياتؼ ماادريب ؼ في ااا ، وممباار 

 .اهتياجام ا مؽ التاصصات الطاتم ة 
يتطفااا فاار التركيااز عماا  م هيااا الظاالاب الطمت قاايؽ ب ااا ؛ لتظطيااة  الهاادف التطبيقااي : -ب

قدرام ؼ مؽ خلال ا عداد الجيد ل ؼ  غرياك فر الطدرساة وم ؾيم اا إلا  م اارة عطمياة فار 
الطصا ع والشركات والؾرش الطاتصة بذلػ ، فإن إعدادهؼ يبظ  عم  أساس اهتياجات 

 سؾق العطا .
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يتطفا فر مؾجيخ الظلاب إل  الشُع  ، والتاصصات التر متظاس  لسهاري : الهدف ا -جا
مااع قاادرام ؼ ، واسااتعدادام ؼ وميااؾل ؼ ، ور ثااام ؼ ؛ بطاااا دساا ؼ فاار جعااا هااذل الطااادارس 
وهدات مظتجة ؛ ب يح يتؼ إكساب ؼ الط ارات ال عمية التر مدهم ؼ إل  إقاماة مشاروعات 

 صغيرة .
مزوياااد الظااالاب بقااادر مظاسااا  ماااؽ الدراساااة الظغرياااة  يتطفاااا فااارالهااادف السداااتقبمي :  -د

والتظبيكياااة ؛ بطاااا دجعم اااؼ قاااادريؽ عمااا  اساااتلطال دراسااات ؼ الجاماياااة ، وملاااؾيظ ؼ ثقا يااااك 
وعمطياك وم ارياك ؛ ب يح يُتاح لطؽ د صا مظ ؼ عما  درجاات عالياة أن يتقادب للالت ااق 

 بالتعميؼ العالر .
س مقااااؾب بطشااااروعات إ تاجيااااة ذات صاااامة هيااااح أن هااااذل الطاااادار الهاااادف الإنتاااااجي :  -ه

بتاصصااام ا ؛ مااؽ خاالال اسااتفطار قاادرات واسااتعدادات طلاب ااا ، وقيااام ؼ بطشااروعات 
إ تاجيااة صااغيرة ، وم اان إشااراى ورعادااة الطاتصاايؽ في ااا ، ومصااعيد ممااػ الطشااروعات 

 .معميطية ، وعم  مستؾػ الط افغات مؽ خلال إقامة الطسابقات عم  مستؾػ كا إدارة
يتطفااا فاار مساااعدة طاالاب هااذل الطاادارس ل  ااؼ مشاااكا وعااروى ف السجتسعااي : الهااد -و

الطجتطااع الطصاارؼ ؛ هتاا  دتااؾن قااادريؽ عماا  الطساااهطة فاار مظطيتااخ ومقدمااخ ، والعطااا 
 عم  زيادة الدخا القؾمر مؽ دفع عجمة التظطية فر الصظاعات الطاتم ة .

لمظالا  ب اذل الطادارس  يتضطؽ م قيق جؾا ا  الشاصاية الطتلامماةالهدف الإنداني :  -ز
  ثقا ياك ، ومربؾياك ، وسمؾكياك ، وعمطيااك ، وروهيااك ، وعمطيااك ، ماع زياادة ااهتطااب باالتعميؼ 
اللي اااار والتظبيقااااار مااااؽ خااااالال رباااااط الدراسااااة الظغرياااااة باااااالؾاقع العطماااار فااااار الطصاااااا ع 

 والشركات والؾرش التر يتؼ مدريب ؼ في ا .
تار مظظباق عما  مادارس التعمايؼ الفاا ؾؼ ال ظار ومؽ خلال سرد الأهداى الساابقة وال 

الصااظاعر ، ومااؽ بيظ ااا ماادارس  غاااب التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج ، يتضاا  الاادور ال اااب ل ااذا 
الااظطط مااؽ التعماايؼ لت قيااق التظطيااة واازدهااار ااقتصااادؼ والصااظاعر ؛ هيااح دُلساا  طلابااخ 

جعم ااؼ ماؾاطظيؽ صاال يؽ فاار م اارات عمطياة ، وثقا ياة ، وعطميااة ، وفظياة ، وقؾمياة ، بطاا د
 الطجتطع الطصرؼ ، ويس طؾن بت احة فر عطميات ا  تاج ، وزيادة الدخا القؾمر .
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وبظاااحك عماا  مااا ساابق فااإن ماادارس  غاااب التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج مُلساا  طلاب ااا  
ير الط ارات العمطية والعطمية ب دى مؾفير العطالاة الطااهرة والطدرباة جياداك ، والعطاا عما  ماؾف

فرص عطا جديدة لاريجيخ سؾاح داخاا مصار أو خارج اا ، ومشااركة القظاا؛ الاااص فار 
ا   ااااق عمااا  التعمااايؼ ال ظااار ؛ ماااع ااساااتغظاح عاااؽ ال ظيااايؽ ماااؽ الااااارج  صااالاح وصااايا ة 
الأج زة والطعدات بالطصا ع والشركات ، وباذلػ د قاق  غااب التعمايؼ والتادري  الطازدوج عادة 

اب ، وكذلػ لمقظا؛ الااص ، وخريجيخ مؽ خلال إبعادهؼ عؽ شث  فؾا د وعؾا د لمقظا؛ الع
 الثظالة ، وسؾى يتؼ مظاول ذلػ بشرح مؽ الت صيا .

 ( أهػ السسيزات التي تحققها مدارس نعام التعميػ والتدريب السزدوج :  2)
مُساا ؼ مااادارس  غااااب التعمااايؼ والتااادري  الطااازدوج فااار م قياااق العدياااد ماااؽ الططيااازات ،  

ات مااتص باالطجتطع التار مقااب  ياخ )القظاا؛ العااب ال تاؾمر( ، وكاذلػ مطيازات ومظ ا مطيز 
ماتص ب ص اب الشركات والطصا ع الطشتركة مع ا فر مدري  طلاب اا )القظاا؛ الاااص( 
؛ با  افة إل  مطيزات ماتص بظالاب هاذل الطادارس ، وساؾى ياتؼ مؾ اي  ا بشارح ماؽ 

 الت صيا .
 سع :أهػ مسيزاتها بالشدبة لمسجت -3-1

مُس ؼ مدارس التعميؼ والتدري  الطزدوج فار م قياق عادة مزاداا وعؾا اد كفيارة ، ومظ اا  
،  344، ص  2294مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ ، والتاار مااؽ أهط ااا مااا يماار   )م ظاااوؼ   

(Nurkhalyva, et . at, 2018 , P. 2456. ) 
سساات التعميطياة فار الطاالر عما  كاهاا ال تؾماة فار ا   ااق عما  الطد  حمافيف الع  -أ 

القظا؛ ال ظر الصظاعر )مدارس التدري  الطزدوج( ، وذلاػ عاؽ طرياق م طاا الشاركات 
 والطصا ع جزح كبير مؽ التلم ة والظ قات التعميطية عم  ممػ الطدارس . 

الطساهطة فر م قيق التلاما بيؽ إمتا ات الشركات والطدسسات التعميطية ال تؾمياة ؛  -ب
 تؾػ عالر مؽ الل احة والقدرات .لتاريا طلاب عم  مس
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م طا القظاا؛ الاااص الجا ا  الأكبار ماؽ أعثااح التادري  ، هياح ياتؼ مادري  الظالاب  -جا
داخااا مصااا ع وشااركات القظااا؛ الااااص ؛ مااؽ خاالال برومؾكااؾل الشااراكة بيظ ااا لت ديااد 

 اختصاصات كا طرى .
لاؾن قميماة بالظساثة ا ا اض  سثة إشغال فصؾل الطدرسة ف عداد طالاب مماػ الطادارس م -د

لأعداد طلاب مدارس التعميؼ ال ظر الصظاعر ؛ بطا يددؼ إل  ا ا اض  سثة اسات لاع 
 الاامات ، وملم ة أجؾر الطعمطيؽ ، وأجؾر الادمات التعميطية .

مظاسااا  أعاااداد الااااريجيؽ ماااؽ مااادارس التعمااايؼ والتااادري  الطااازدوج ماااع اهتياجاااات ساااؾق  -ه
فقاااك اهتياجااات الطصااا ع والشااركات التاار يمت قااؾن العطااا ؛ هيااح يااتؼ إعااداد الظاالاب و 

 لمعطا ب ا بعد مارج ؼ .
قدرة هذل الطدارس  كساب الاريا مظ ا قيؼ العطا مفا   اا ضثا  واالتزاب ، وم طاا  -ز

 الطس ؾلية ، والتعاون ، واهتراب الؾقن وكيفية إدارمخ .
( مااؽ الدسااتؾر ؛ لتااؾفير 22ااسااتجابة لطظالاا  الطجتطااع الطصاارؼ ، ومظبيااق الطااادة ) -ح

معميؼ فظر يرمثط بااهتياجات الؾعيفية ، وممبية متظمثات سؾق العطا الط مر والعالطر 
 ، ومؽ ثؼ مافيض  سثة الثظالة .

خ ض  سثة التسرب مؽ التعميؼ ال ظر الصظاعر  غاب التدري  الطازدوج )مدرساة داخاا  - 
ا ، هيااااح أ  ااااؼ يمت قااااؾن مصااااظع( ؛ هيااااح أ ااااخ د قااااق لظلابااااخ متا ااااة اجتطاعيااااة أفضاااا

 بالتاصص الطظاس  لقدرام ؼ واستعدادام ؼ .  
  :  لأصحاب الذركات والسرانع السذاركة فيهاأهػ مسيزاتها بالشدبة  -3-0

مُساا ؼ مااادارس التعمااايؼ والتااادري  الطااازدوج فاار م قياااق العدياااد ماااؽ ال ؾا اااد والططيااازات  
فاااا  يطاااا يمااار )ال رهاااامر   لأصااا اب القظاااا؛ الاااااص الطشااااركة ماااع هاااذل الطااادارس ، ومتط

 (   583-582، ص ص  2295
مؾفير عطالاة أثظااح فتارة التادري  لمظالاب ، وباذلػ ياتؼ ال صاؾل عما  عطالاة مظا ضاة  -أ 

 التلاليف . 
 



 جامعة طنطا. لة كلية التربية مج
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م 0902( يشاير  99)   السجمد 
 

 
550 

 

ال صااؾل عماا  العطالااة الطدربااة ، وسااد اهتياجااات الطصااظع أو الشااركة مااؽ العطالاااة ،  -ب
 والتر ا متؾفر بس ؾلة . 

اليف وماادري  العطالااة رياار الطدربااة ، وااساات ادة مااظ ؼ مسااتكثلاك مااؽ مااؾفير وقاان وملاا -جااا 
خلال معييظ ؼ بعاد التاارج فار مماػ الشاركات أو الطصاا ع ، وعمياخ فتماػ الشاركات أو 
الطصااا ع مت ااادػ الأخظاااح التاار دقااع في ااا العااامميؽ ب ااا ، وماادريب ؼ عماا  كااا مااا هااؾ 

 جديد .  
العطالة رير الطدربة جيداك ، مؽ خلال مدريب ؼ  العطا عم  مجظ  الطااطر التر مسبب ا -د

 جيداك لت ادؼ الأخظاح التر وقع في ا العامميؽ مسثقاك .
 اااطان واح هاااذل العطالاااة )الظااالاب الطتااادربيؽ( فااار مماااػ الشاااركات والطصاااا ع ، هياااح  -ه

اكتسااابؾا خبااارة التعاماااا مااااع أج زم اااا ، ومظثعاااؾا عمااا  كيفيااااة التعاماااا ماااع إدارم ااااا ، 
دراداة ووعار بطاا متظمثاخ إدارة مماػ الطصاا ع والشاركات ، وهرصااك ماؽ  وأصاث ؾا عما 

 الظلاب بتمػ الطدارس عم  معييظ ؼ في ا بعد التارج . 
العطاا عماا  زيااادة القادرة التظافسااية ، وم ساايؽ فرصات ؼ فاار سااؾق العطاا لتمااػ الطصااا ع  -و

والشااركات ، هيااح أ  ااؼ يث فااؾن عااؽ كااا جديااد فاار مجااال ماصصاا ؼ ؛ مااؽ أجااا 
 ي  طلاب هذل الطدارس عمي ا لت قيق الطيزة التظافسية م مياك وعالطياك . مدر 

مشاااجيع أصااا اب الشاااركات والطصاااا ع لمظااالاب لزياااادة إ تااااجيت ؼ ؛ ماااؽ أجاااا مافااايض  -ز
 ملم ة وأجؾر العامميؽ الجدد مظ ؼ )مستكثلاك( .  

طعاارفت ؼ و ااع ليتااا أجااؾر داخااا ممااػ الطصااا ع أو الشااركات أكفاار اسااتقراراك ؛  غااراك ل -ح
بعاااااادد العااااااامميؽ الااااااذيؽ سااااااؾى يااااااتؼ معيااااااظ ؼ ، وهااااااؼ خريجاااااار هااااااذل الطاااااادارس )وفااااااق 

 التاصصات( .
مااؾفير العطالااة الطدربااة والتاار مقمااا مااؽ الأعظااال لمطاكيظااات أو الأج اازة ؛ بطااا دا ااض  - 

 ملاليف صيا ت ا ، والعطا عم  الط افغة عمي ا . 
  : لطلابها أهػ مسيزاتها بالشدبة  -3-3

ارس التعمااايؼ والتااادري  الطااازدوج فااار إكسااااب طلاب اااا العدياااد ماااؽ الطزاداااا مُسااا ؼ ماااد 
وال ؾا د ، ويتؼ عارض هاذل الططيازات لظالاب مدرساة أكاددطياة الساؾيدؼ بطديظاة العاشار ماؽ 



 جامعة طنطا. لة كلية التربية مج
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م 0902( يشاير  99)   السجمد 
 

 
552 

 

)جريدة الدستؾر   مظسيق مدرسة السؾيدؼ ، رمضان كظطؾذج لمتظبيق ، ومؽ أهط ا ما يمر 
94/6/2222  ) 
: مؽ الدراساة ، والظغارؼ 82ؼ والتدري  العطمر هيح دشتا العطمر مقؾب بالتعميؼ الظغر  -أ

22. : 
 
( ش ادات هر   جدارات دولية ، وشا ادة الادبمؾب 4هصؾل الظال  بعد التارج عم  ) -ب

( ساااظؾات ، وشاا ادة خبااارة ماااؽ التااادري  العطماار ماااؽ الطصاااا ع ، وشااا ادة 3ال ظاار  غااااب)
 ة ا  تاجية التابع لؾزارة الصظاعة . ( سظؾات مؽ  مركز الل اد3التمطذة الصظاعية )

يتااؾل  الشااريػ الصااظاعر لمطدرسااة أماار اامت ا ااات ولاايس الطعمطاايؽ ؛ ل اادى قياااس  -جااا 
الاباارات والط ااارات العمطيااة وال ظيااة التاار هصاامؾا عمي ااا طااؾال فتاارة دراساات ؼ ، والؾقااؾى 

ع الشااريػ عماا  اسااتعدادام ؼ لت طااا مساا ؾلية العطااا مط يااداك لتشااغيم ؼ بشااركات ومصااا 
 الصظاعر .

 مؾفر مدرسة أكاددطية السؾيدؼ لظلاب ا الزػ الطدرسر الااص ب ا ، وا تقاات كاممة . -د
 322صااارى متافااايت مالياااة شااا رية للاااا طالااا  بطدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ قيطت اااا ) -ه

 جظية( مصرؼ .
تثاارات التار اختيار الظال  لمقسؼ الذؼ يظاس  ميؾلاخ وقدراماخ واساتعدادامخ ، ووفاق ااخ -ز

 دجتازها .
 ابد أن دتؾن الظال  مؽ أبظاح م افغة الشرقية . -و

وعم  الررؼ مؽ كا الططيزات السابقة لتمػ الطدارس التابعاة لظغااب التعمايؼ والتادري      
الطزدوج فقد أشارت إهدػ الدراسات ب ن هذا الظؾ؛ مؽ التعميؼ دعا ر مؽ قمة الطاؾارد الطالياة 

ؾيااا ، وم دوددااة الطيزا يااة الطاصصااة لااخ لتظ يااذ التاادريثات اللازمااة ، و ااعف مصااادر التط
لمشااااراكة باااايؽ مدارسااااخ ومدسسااااات التاااادري  العطماااار لظلابااااخ ، وأن أهدافااااخ ا متطاشاااا  مااااع 
متظمثات الطظاطق الجغرا ياة ، وا ياتؼ مراعااة التغيارات التلظؾلؾجياة الطتظاؾرة فار مظاهجاخ ، 

ط الدولاة ومتظمثاات ساؾق العطاا ال عمياة ، وياتؼ وأن سياسة القبؾل ب ا فر معازل عاؽ ماظا
مؾزيع الظلاب عم  التاصصات وفقاك لطجطؾع ؼ دون ااهتطاب بطيؾل ؼ ور ثام ؼ ، وكاذلػ 
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وجؾد فجؾة متسعة بيؽ ماا يدرساخ الظالا  بتماػ الطادارس  غريااك ، وماا يتادربؾن عمياخ عطميااك 
ؽ ا بداعات العمطية وااكتشافات فر الطصا ع والشركات ا  تاجية ، وم دوددة ااست ادة م

العطمية للفير مؽ الظلاب الطؾهؾبيؽ الطمت قيؽ ب ذا الظطط التعميطار )عبادالرهيؼ ، وآخارون 
 ( .  964، ص  2223  

ومدارس  غاب التعميؼ والتدري  الطزدوج ذات طبيعة ماتم ة عؽ الطدارس ال ظية الأخرػ 
ػ بطديظاااة العاشااار ماااؽ رمضاااان بط افغاااة ، وماااؽ بيظ اااا مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ إللتريااا

الشرقية ، ولتمػ الطدارس فمس ة مبظا  عمي اا ، وأهاداى مساعر لت كيق اا ، ومطيازات مااتص 
ب اااا عاااؽ ريرهاااا ماااؽ الطااادارس ال ظياااة الطاتم اااة ، ويطتاااؽ مؾ اااي  مجااااات التاصاااص فااار 

ا عمااا  مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ ، ومراهاااا التقاااددؼ للالت ااااق ب اااا ، وكيفياااة مؾزياااع طلاب ااا
ماصصااام ا ومجاام ااا الطاتم ااة ، والطصااروفات الدراسااية التاار ياادفع ا طلاب ااا ، وال يتااا 

 الؾعي ر ب ا ، وأهؼ الش ادات التر د صا عمي ا الاريجيؽ مظ ا .  
 ثانيا  : مدرسة أكاديسية الدؽيدي إلكتريغ بسديشة العاشر مؼ رمزان بسحافعة الذرقية :

 ظية بشتا أساسر عم  مظبيق  غؼ التعميؼ ال ظية والتابعة معتطد أكاددطية السؾيدؼ ال   
لاااؾزارة التربياااة والتعمااايؼ التااار معتطاااد عمااا  التركياااز عمااا  التااادري  العطمااار بطقااارات الطظشااايت 
التدريبية )الطصا ع والشركات( ، والذؼ يتظم  مؾاجد الظلاب )يؾميؽ( فقط داخاا الطدرساة 

الفقا يااة ومؾاجاادهؼ عماا  الصااعيد اةخاار لطاادة  لم صااؾل عماا  الدراسااة الظغريااة لتعماايؼ الطااؾاد
( أداب داخا الطصا ع لم صؾل عم  الط ارات العطمية ، ومظ يذ الجدارات ال ظية الطظمؾبة 4)

والطرمثظة باهتياجاات ساؾق العطاا ، وم هياا طلاب اا ماؽ أجاا ذلاػ الشا ن ، وإعاداد مظااها 
 ظيااااااااااااااة واختيااااااااااااااار معمطاااااااااااااايؽ قااااااااااااااادريؽ عماااااااااااااا  مظ يااااااااااااااذ ذلااااااااااااااػ )ماااااااااااااادارس السااااااااااااااؾيدؼ ال

(https://P21.Sta.edu.eg/. 
 . https : // SHARKIA TODAY (STA)( نذاةة مدرساة أكاديسياة الداؽيدي 1)

com )   ) 
ب لتتثااع مصااا ع السااؾيدؼ إللتريااػ ؛ 2299م سساان أكاددطيااة السااؾيدؼ ال ظيااة عاااب 

كااالتزاب لتظطيااة الطجتطااع وخدمااة الصااظاعة ماااؽ خاالال مظااؾير  غاااب التعماايؼ ال ظاار والتااادري  
لط ظر فر مصر والطظظقة ، هيح مقدب الأكاددطية معميؼ فظر ومدري  م ظر متاصص فر ا
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الصظاعات اللبرػ والر يسية وفقاك لأهدث الطعايير الدولية بطدرساة الساؾيدؼ بطديظاة العاشار 
 مؽ رمضان .

( 29990وهصامن الأكاددطياة عماا  الطاياار الادولر لطقاادمر خادمات التعمايؼ )أياازو
د( ألطا يا ، وهر أول مدرسة فظياة مصارية م صاا عما  هاذا الظاؾ؛ ماؽ مؽ )مر / فر /  ؾر 

ااعتطاااااد ، وي ضاااار الظالاااا  يااااؾميؽ بالطدرسااااة لمدراسااااة الظغريااااة والطعامااااا ؛ بيظطااااا دقااااؾب 
( أدااااب لمتااادري  العطمااار بالطصاااا ع ، وكاااذلػ ماااؾفر الأكاددطياااة أ شاااظة طلابياااة 4ب ضاااؾر )

 اطظ ا شا ادة المغاة ا  جميزياة الط ظياة  لتظطية م اارات الظالاب الط ظياة والشاصاية ، وماؽ
 الطعتطدة مؽ جامعة كامبريدج با جمترا .

  ( كيفية التقديػ للالتحاق بسدرسة أكاديسية الدؽيدي بسديشة العاشر مؼ رمزان 0)
يؾجااد شاارو  لقبااؾل الظالاا  ب ااذل الطدرسااة ، وهاار   ااس الشاارو  لمقبااؾل بطاادارس 

 ااا  هصااؾل الظالاا  عماا  الشاا ادة ا عداددااة فاار  غاااب التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج ومااؽ أهط
  س عاب التقددؼ ، وأن دتؾن الظال  ماؽ   اس الط افغاة الطؾجاؾدة ب اا مماػ الطدرساة التار 
يمت ااق ب ااا ، وم اادد إدارة الطشاارو؛ بتااا م افغااة لتمااػ الطاادارس ال ااد الأد اا  مااؽ الاادرجات 

عاااب فاار أول  98زيااد عااؽ عاااب ، وا ي 94لمقبااؾل ب ااا ، وا دقااا سااؽ الظالاا  الطتقاادب عااؽ 
أكتاااؾبر ماااؽ العااااب الدراسااار الاااذؼ يتقااادب  ياااخ للالت ااااق بالطدرساااة ، ويتضااا  مراهاااا التقاااددؼ 

 لطدرسة أكاددطية السؾيدؼ  يطا يمر    
يااتؼ الاادخؾل عماا  الطؾقااع االلترو اار الااااص بالطدرسااة ومااؽ ثااؼ الضااغط عماا  الاارابط  -9

)ماااااادارس السااااااؾيدؼ ال ظياااااااة ماااااار الطعمااااااؽ لمتقااااااددؼ ومظقسااااااؼ مراهااااااا التقااااااددؼ إلااااااا  مااااااا ي
(https://P21.Sta.edu.eg/    

متطفااا فاار   التقااددؼ االلترو اار عااؽ طريااق ماااح ااسااتطارة االلترو يااة السر:مااة الأولاا  : 
عماا  الصاا  ة الرسااطية لدكاددطيااة ، وإرفاااق الطسااتظدات الطظمؾبااة ، وبعاادها يااتؼ إرسااال 

 مؾاعيد ال ضؾر لدكاددطية .
-https://power) دؼ اختثااارات االت اااق بطدرسااة أكاددطيااة السااؾيالسر:مااة النانيااة : 

spe-Elsewedy Technical Academy 5/3/2023)   
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الطتقااادب لطدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ ااختثاااارات ، والتااار وهااار عثاااارة عاااؽ اجتيااااز 
دة متضطؽ اختثاارات المياقاة البد ياة ، والقادرة عما  الت طاا ، وإجاادة المغاة ا  جميزياة ، وإجاا

المغااة العربيااة ، والريا اايات ، واجتياااز اختثااارات الااذكاح ، وهااا الطشااتلات ، والقاادرة عماا  
الت لياار وساارعة البدي ااة ، والتطيااز بط ااارات هركيااة دقيقااة ، وإجااادة اسااتاداب ال اساا  اةلاار 
وهزمة الأو يس ، وااهتطاب ب ذا الطجال ، وم اارات العارض والت ليار ، وأن دتاؾن العظاؾان 

ا قامااااة قرياااا  مااااؽ الطصااااظع ، وامااااتلاع م ااااارات التؾاصااااا ااجتطاااااعر ، وأهااااؼ أو م ااااا 
 ااهتطامات وال ؾادات الشاصية لخ .

هااار الطقاااابلات الشاصاااية لمطتقااادميؽ واجتاااازوا الطرهماااة الأولااا  والفا ياااة السر:ماااة النالناااة : 
بظجاااااح ل ضااااؾر الطقااااابلات  الشاصااااية مااااع لجظااااة مااااؽ أكاددطيااااة السااااؾيدؼ ، ورجااااال 

 .الصظاعة 
هااار الطرهماااة الظ ا ياااة لمطتقااادميؽ لملشاااف الظبااار ، والاااذيؽ  ج اااؾا فااار السر:ماااة الرابعاااة : 

 الطقابلات الشاصية ، ومؼ قبؾل ؼ مؽ قبا الطصظع .  
هر الظتيجة الظ ا ية ويتؼ إعلا  ا ، وبذلػ ياتؼ اختياار الظمثاة الجادد ، السر:مة الخامدة :  

ؽ أهااد الشااركات أو الطصااا ع الطشااتركة مااع ومباادأ مرهمااة مؾقيااع الظالاا  عماا  عقااد بيظااخ وبااي
مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ فااار مااادري  طلاب اااا ، ويتؾافاااق هاااذا العقاااد ماااع التاصاااص الاااذؼ 

 يمت ق بخ .
 ( تخررات مدرسة أكاديسية الدؽيدي بسديشة العاشر مؼ رمزان :3)

يتؼ مؾزيع الظلاب الطمت قيؽ بطدرسة أكاددطية السؾيدؼ عم  ماصصاام ا وفقااك لطاا 
 : /https://P21.Sta.edu.eg)مر )مدارس السؾيدؼ ال ظية ي
 .ر ثة الظال  فر التاصص  -
 تيجة الطقابمة الشاصية لمظال  ، هيح يتؼ أثظا  ا التعرى عم  أهؼ قدراماخ واساتعدادامخ  -

 ، وم ارامخ الااصة 
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؛  م ادد الطصااا ع والشاركات الطشااتركة مااع مدرساة أكاددطيااة السااؾيدؼ فار ماادري  طلاب ااا -
الأعاااداد الظلابياااة وفقااااك اهتياجام اااا ، وكاااذلػ لمساااعة التدريبياااة ل اااا ، وباااذلػ ياااتؼ مؾزياااع 

 طلاب ا عم  أهد التاصصات اةمية   
 االلترو يات والل رباح .   -متؾ ات الظاقة .                        ب -أ
 والشثتات . ملظؾلؾجيا الطعمؾمات -ملظؾلؾجيا الظقا .                       د -جا
 المؾجستيات . -ال مر والطجؾهرات .                    و -ه
 الطيتا يتا . -مركيثات ميتا يتا .                     ح -ز
 صظاعة الأدوية . -البرمجيات .                            ػ - 
 ال ديد والصم  . -الصظاعات الليطيا ية .                  ل -ع
 ملظؾلؾجيا الظثاعة .  -اعات الغذا ية .                     نالصظ -ب
 الصيا ة الل ربا ية .  -ش

)مااادارس م 00/0903السراااروفات الدراساااية لطااالاب مدرساااة أكاديسياااة الداااؽيدي عاااام 
   /https://P21.Sta.edu.eg)السؾيدؼ ال ظية 

: 72 -: 62يتطتع كافة الظلاب برعادة مؽ الطصاا ع الشاريتة بظساثة متاراوح ماؽ  
( 95مااؽ إجطااالر ملم ااة الدراسااة لتصااث  الطصااروفات الدراسااية لمعاااب الأكاااددطر لمظااالاب )

( أقسااااا  ، ومقااااؾب مدرسااااة أكاددطيااااة السااااؾيدؼ ال ظيااااة 3ألااااف جظيااااة مصاااارؼ ومساااادد عماااا  )
(STA)   بتااؾفير عاادد مااؽ الطااظ  الدراسااية لمظاالاب الطت ااؾقيؽ أكاددطياااك ، ويطتااؽ مقااددؼ مااظ

روض التعميطية بالتعاون مع بظػ  اصر ااجتطااعر ؛ لت قياق مبادأ ملاافد الدعؼ الطالر والق
 ال رص لجطيع الظلاب الطمت قيؽ ب ا .

 ( مشاهج مدرسة أكاديسية الدؽيدي بسديشة العاشر مؼ رمزان :2)
معتطااد مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ فاار إعااداد الطظاااها والطقااررات الدراسااية والتدريبيااة 

ط ظية ، والتر مركز فر إعدادها بشتا أساسار عما  ماارج طالاب عم  مظ جية الجدارات ال
قاادريؽ عماا  مظ يااذ الط اااب الطرمثظااة بطجااال م ظاة التاصااص ، والقا طااة فاار مصااطيط ا عماا  
ممبيااة اهتياجااات سااؾق العطااا ، با  ااافة إلاا  أ ااخ يااتؼ مصااطيؼ الطظاااها الدراسااية مااؽ خاالال 

كااذلػ بعااض الج ااات الدوليااة فاار بدادااة اشااتراع مطفماار سااؾق العطااا والابااراح التربااؾييؽ ، و 
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عطميااة مصااطيؼ ، ومظااؾير الطظاااها ؛ بطااا دجعااا الظالاا  قااادر عماا  ممبيااة اهتياجااات سااؾق 
العطااا مااؽ م ااارات ومعااارى وامجاهااات مدهمااخ لت ددااة م اااب م ظااة التاصااص ب اادى ميسااير 

ظاة مُقادب وعميخ فيتؼ و اع مظااها متلامماة ومتراب اا تقال لسؾق العطا بعد إ  اح دراستخ ، 
لمظال  خلال الفلاث سظؾات ، وقاد ماؼ م سيسا ا عما  ثطا ياة م ااور ر يساية مشاتا ا طاار 
العاب لشاصية خريجار مدرساة أكاددطياة الساؾيدؼ وهار متطفاا  يطاا يمار )مادارس الساؾيدؼ 

     /https://P21.Sta.edu.eg)ال ظية 
سيتيؽ هطا   مظطية الذات ويقؾب هذا الط ؾر عم  ركيزميؽ أساالتعمػ مدى الحياة :  -2-1

والت لياار ا بااداعر لغاارس مباادأ أن الااتعمؼ ا   ادااة لااخ ؛  يسااتطر الظالاا  فاار العطااا 
عماا  إدارة ا  عاامااخ وم اولااة أن دتااؾن امجاهااخ دا طاااك إدجابياااك   ااؾ ال ياااة ، وكااذلػ 
أن مصااث  م ااارات الت لياار العميااا هاار أساامؾب هياااة لااخ ، ومطارسااتخ لمت لياار الظاقااد 

 عر والت ميمر .ا بدا 
إن راااارس روح الطؾاطظااااة هااااؾ أساااااس ليتااااؾن خااااريا مدرسااااة أكاددطيااااة السؽاطشااااة :  -2-0

الساااؾيدؼ ماااؾاطؽ صاااال  دعااار م  اااؾب ال قاااؾق والؾاجثاااات ، ويعااارى كياااف دتاااؾن 
شاصاااك لددااخ شااعؾر بالطساا ؾلية مجااال   سااخ واةخااريؽ ، وبالتااالر هااؾ مااؾاطؽ مثااادر 

 ال كيكية .دا طاك دطتمػ روح التظؾ؛ ، والطؾاطظة 
و عن الطظاها بطا دضطؽ خريا مدها لسؾق العطا عؽ طريق مقددؼ التؽاصل :  -2-3

( سظؾات ، وإعداد خريا مات  ؼ لأهطياة 3بر اما كاما عؽ التؾاصا ال عال خلال )
لغاااة الجساااد ، ويجياااد ا  صاااات الجياااد ، ويساااتظيع مقاااددؼ ملاهغاااات عاااؽ الأداح ، 

  ارات العرض والتقددؼ بفقة .والعطا بظجاح ، إل  جا   امتلاكخ م
معتطااد عماا  الأ شااظة والألعاااب التعميطيااة التاار مقاادب الطظاااها  السذاااركة والتعاااون : -2-2

بتمااػ الطدرسااة مااؽ خلال ااا ، والتركيااز عماا  العطااا الجطاااعر ، وفاارق العطااا لامااق 
روح ال ريق ، وإكساب الظال  الط ارات اللازمة ليتؾن عضؾاك  اج اك  طؽ ال رياق 

تااؾن الظالاا  قااادراك عماا  التعامااا مااع الأ طااا  الشاصااية الطاتم ااة داخااا فريااق ، وي
 العطا .
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إدطا ااك ب  اخ ماؽ عؾاماا الظجااح فار ال يااة أن دتاؾن ال ارد مهارات الكيادة الفعالة :  -2-5
قا ااداك  اج اااك ، وأ ااخ ا دطتااؽ اكتساااب هااذل الط ااارات ماادخراك ؛ بااا مباادأ مظااذ ملااؾيؽ 

عمااااا  إعاااااداد مااااؾاطؽ دعااااار أساااااالي  الكياااااادة الظاج اااااة ، شاصااااية ال ااااارد ، ومعطاااااا 
 ويستظيع م ديد أولؾيامخ وإدارة م امخ اليؾمية وال يامية .

يبدأ م عياا هاذا الطبادأ مظاذ أولا  الجمساات ماع طالا  الأكاددطياة أخلاقيات العسل :  -2-6
ة هيح يتؼ مظاقشاة اللا  اة السامؾكية لمظالا  ، والت كياد عما  الكايؼ الأخلاقياة العاما

مفاااا   اهتاااراب الاااظ س واةخاااريؽ ، و اااثط الاااظ س ، وكيفياااة التعاماااا ماااع الطؾاقاااف 
الصاااثة أثظاااح العطااا ، والتعامااا مااع أقرا ااخ مااؽ الاازملاح ، ورؤساااحل فاار الطدرسااة ، 

 وفر العطا مستكثلاك .
ياااتؼ العطاااا ماااع الظالااا  مظاااذ العااااب الأول بطدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ التؽظيااام :  -2-7

ساساار ، وهااؾ ملااؾيؽ شاصااية الظالاا  بطااا دطتظ ااا مااؽ الت اعااا لت قيااق ال اادى الأ
الظاااج  مااع متظمثااات سااؾق العطااا والطجتطااع الااذؼ دااايش  يااخ ، ويتااؾن ذلااػ مااؽ 
خااالال اكتشااااى الظالااا  أواك لظقاااا  قؾماااخ ومعرفاااة دوافعاااخ   اااؾ عطاااا ماااا ، وكياااف 

لا  دستظيع مؾعيف  قا  قؾمخ لت ديد الأعطال التر مشثع دوافعاخ ؛ كطاا ياتطتؽ طا
الأكاددطياااة ماااؽ معرفاااة الط اااارات الطظمؾباااة فااار ساااؾق العطاااا ، ومطتيظاااخ ماااؽ أعاااداد 
السااايرة الذامياااة باهترا ياااة ، واجتيااااز مقاااابلات العطاااا ؛ الت اقاااخ بساااؾق العطاااا بعاااد 

 مارجخ مثاشرة .
م تؼ الأكاددطية بتظطية روح ريادة الأعطاال لادػ الظالاب ماؽ أجاا ريادة الأعسا  :  -2-8

ت والأفااق أمااام ؼ بعااد التاارج ، ومااؽ أجااا أن دطتمااػ الظالاا  القاادرة مؾسايع الطجاااا
عماا  اختيااار مسااارل العطماار فاار ال ياااة ، ومظطيااة م ااارات ريااادة الأعطااال ، وكااذلػ 
كيفيااااااة مصاااااااطيؼ وإدارة الطشااااااروعات الصاااااااغيرة ، أو اللبياااااارة الطرمثظاااااااة بالطعاااااااارى 

داخاا الطدرسااة ،  والط اارات التار يااتؼ ال صاؾل عمي ااا ماؽ خاالال الساظؾات الدراسااية
والتااادري  العطمااار لمظااالاب داخاااا الطصاااا ع والشاااركات التااار متعاماااا مع اااا مدرساااة 

 أكاددطية السؾيدؼ بالعاشر مؽ رمضان .
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 ( الهيكل الؽظيفي لسدرسة أكاديسية الدؽيدي :5)
يتلؾن ال يتا الؾعي ر لطدرسة أكاددطية السؾيدؼ مؽ )أميرة فلرؼ   جريدة الاؾطؽ 

 ،2/5/2222   ) 
وماااؼ أهاااػ شااارو  هااا   وظيفاااة مااادير أكااااديسي لسدرساااة أكاديسياااة الداااؽيدي ،  -5-1

 : الؽظيفة
 أن دتؾن هاصا عم  مدها عالٍ مظاس  . -أ     
 إجادة استاداب ال اس  اةلر واا تر ن . -ب     
 إجادة م ارة العطا الجطاعر . -جا     
 إجادة م ارات التؾاصا . -د      
 مقددؼ وعرض الطعمؾمات . إجادة م ارات -ه      
 سبق لخ العطا كطدير مدرسة . -و      

 السعمسيؼ )الهيئة التدريدية( لسدرسة أكاديسية الدؽيدي :  -5-0
إن  غاب التعميؼ والتدري  الطزدوج فر مدرسة أكاددطية السؾيدؼ دشاتطا عما  ثلاثاة 

مظ ا د تاج إل  ف اة  جؾا   هر   ثقا ية ، وفظية  غرية ، وعطمية ، ومؽ ثؼ فإن كا جا  
م ااددة مااؽ الطعمطاايؽ لمكياااب بالعطميااة التعميطيااة لمظاالاب الطظتساابيؽ ل ااا ، ويااتؼ مؾ ااي  ذلااػ 

 (  2299( ، 962مؽ خلال اةمر )القرار الؾزارؼ   رقؼ )
دقؾب بتدريس الطؾاد الفقا ية العامة وهر   المغاة العربياة ، معمػ السؽاد النقافية العامة :  -أ

يظية ، والمغة ا  جميزية ، والريا يات ؛ عم  أن دتؾن معمؼ هاذل الطاؾاد ماؽ والتربية الد
 خريجر كميات التربية ، ورالثاك يتؼ ا تداب ؼ مؽ مدارس التعميؼ الفا ؾؼ العاب .

وهاااؾ الاااذؼ دتاااؾن مسااا ؾل عاااؽ إعاااداد الطاااؾاد ال ظياااة معماااػ الساااؽاد الفشياااة الشعرياااة :  -ب
ة التااار دُعاااد ل اااا طااالاب هاااذل الطدرساااة ، وهاااداح والتلظؾلؾجياااة الظغرياااة الااصاااة بالط ظااا

الطعمطيؽ خريجر كميات التربية شاثة التعميؼ الصاظاعر ؛ ماع ملاهغاة أن مماػ الشااثة 
أُلغين فر معغؼ كميات التربية عم  مستؾؼ جط ؾرية مصر العربية ، وا مؾجد إا فار 

ؼ اختياااارهؼ بعضااا ا فقاااط ، وكاااذلػ هاااداح الطعمطااايؽ ماااؽ خريجااار كمياااات ال ظدساااة ، ويااات
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ومعييظ ؼ عؽ طريق مسابقة ؛ ثؼ يتؼ عطا دورات مدريبية ل ؼ سؾاح داخا مصر أو فر 
 ألطا يا .

وهااؾ الطساا ؾل عااؽ التاادري  العطماار لمظاالاب فاار هااذل معمااػ السااؽاد الفشيااة والعسميااة :  -جااا
الطدرسة داخا الؾرش والطصا ع والشركات الطشتركة مع الطدرساة فار مادري  طلاب اا ؛ 

دقاااؾب بعطمياااة التاظااايط الجياااد لمتااادري  ماااؽ خااالال ماااا دطتملاااخ ماااؽ م اااارات ،  هياااح أ اااخ
ووعيااخ وف طااخ اللامااا لظبيعااة عطمااخ ، ويااتؼ ماادري  هااداح الطعمطاايؽ مااؽ خاالال دورات 

 خاصة ، ورالثاك مؽ قبا الجا   الألطا ر .
ويؾجاااد شااارو  للالت ااااق بؾعاااا ف مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ ؛ كغيرهاااا ماااؽ الطااادارس   

 https : // www)ة لظغااااب التعمااايؼ والتااادري  الطااازدوج ، ومتطفاااا فااار التابعااا
.elbalad.news/5254240)   

 عاب( . 48أا يزيد عطر الطتقدب لؾعا ف الطعمطيؽ عؽ ) -
 عاب( . 52أا يزيد عطر الطتقدب لؾعا ف ا دارييؽ عؽ ) -
 دارات والطااديريات يتاااح التقااددؼ لمعااامميؽ فاار الطاادارس ال تؾميااة ، وال تؾميااة لغااات وا -

 التعميطية الط ددة للا مدرسة .
 يتاح التقددؼ لؾعا ف معمطر الطؾاد الفقا ية مؽ معمطر التعميؼ العاب وال ظر . -
 يتاح التقددؼ لمؾعا ف التاصصية ال ظية لطعمطر التعميؼ ال ظر فقط . -
إلاا  الطدرسااة  ساايتؼ التعامااا مااع الظاااج يؽ فاار ااختثااارات بظغاااب الظاادب مااؽ ج ااة العطااا -

 التر مؼ التقددؼ للالت اق ب ا .
ومطااا ساابق يتضاا  أهطيااة مظغاايؼ اختيااار العااامميؽ بطدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ سااؾاح 
مااديرها ، والطعمطاايؽ ب ااا بتافااة ماصصااام ؼ ، ومراعاااة مااؾافر الشاارو  الط ااددة  اايطؽ يتقاادب 

ب ا ، لطا ل ؼ مؽ أهطية  للالت اق ب ا ، ويدل ذلػ عم  التدقيق فر ااختيار ل ي ة التدريس
 دورهؼ فر ا عداد الجيد لظلاب مدرسة أكاددطية السؾيدؼ .

 ( الذهادات التي يحرل عميها طلاب مدرسة أكاديسية الدؽيدي : 6)
أهؼ ما دطيز  غؼ التعميؼ ب كاددطية السؾيدؼ ال ظية هصؾل الظلاب عم  العديد مؽ  

طا وفق التاصصات ال ظية الطاتم ة والطتعددة الش ادات الط مية والدولية الطدهمة لسؾق الع



 جامعة طنطا. لة كلية التربية مج
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م 0902( يشاير  99)   السجمد 
 

 
550 

 

، وذلاااػ مظاااذ البااادح فااار عطمياااات مصاااطيؼ الطظااااها والطقاااررات الدراساااية والتدريبياااة هياااح ياااتؼ 
التظسااايق ماااع كبااارػ الج اااات الدولياااة الطتطيااازة فااار ماتماااف التاصصاااات ال ظياااة مثعااااك للاااا 

 يطااا يماار )ماادارس ماصااص اعتطاااد الشاا ادات الدوليااة لمظاالاب  ، ومتطفااا هااذل الشاا ادات 
 :  /https://P21.Sta.edu.eg)السؾيدؼ ال ظية 

 الذهادات السحمية :   -6-1 
( ساااظؾات لمتعمااايؼ الطااازدوج والطعتطااادة ماااؽ وزارة التربياااة 3شااا ادة الااادبمؾب الفاااا ؾؼ ال ظااار ) -أ

 والتعميؼ والتعميؼ ال ظر .
ة التابع لؾزارة الصظاعة ( سظؾات مؽ مركز الل ادة ا  تاجي3ش ادة التمطذة الصظاعية ) -ب

 ، والطعتطدة مؽ وزارة التربية والتعميؼ والتعميؼ ال ظر .
 الذهادات الدولية : -6-0
لشااركات التعماايؼ  (OMNIA)شاا ادة الجاادارات الدوليااة مااؽ دولااة فظمظاادا مدسسااة "أومظيااا"  -أ

  ومتاااي  هاااذل الشااا ادة مظبياااق باااراما التعمااايؼ ال ظااار والتااادري)وهااار شااا ادة الجااادارات( ، 
الط ظر طثقاك لمطعايير ال ظمظددة فر مصار لأول مارة ، كطاا د صاا الظالا  عما  شا ادة 
معتطاادة ومعتاارى ب ااا دولياااك فاار مجااال التعماايؼ ال ظاار ، مااؽ خاالال بي ااة معميطيااة مظافسااية 
وم اعمياااة فريااادة ماااؽ  ؾع اااا طثقااااك لظغااااب التعمااايؼ ال ظمظااادؼ الاااذؼ دُعاااد ماااؽ أفضاااا الاااظغؼ 

مُطتاؽ هاذل الشا ادة الظالاب ماؽ فارص العطاا فار مجاال التعمايؼ التعميطية فر العاالؼ ، و 
ال ظاار والتاادري  الط ظاار داخااا مصاار وخارج ااا فاار الؾقاان الااذؼ ساايددؼ لتظبيااق طاارق 
التاادريس والتاادري  ال ظمظددااة فاار هااذا الطجااال إلاا  م ساايؽ جااؾدة  غاااب التعماايؼ والتاادري  

 الط ظر والتقظر فر مصر .
فار مدرساة أكاددطياة الساؾيدؼ لم صاؾل عما   ومؽ التاصصات التر ماؼ اعتطادهاا

لشاااركات التعمااايؼ    (OMNIA)شااا ادة الجااادارات الدولياااة ماااؽ دولاااة فظمظااادا مدسساااة "أويظاااا" 
م ظااات  قااا  –الشااثتات  –ملظؾلؾجيااا الطعمؾمااات  –كااابلات  –متؾ ااات طاقااة )م ااؾات 

فاار مجااال  مشااغيا وصاايا ة الطعاادات –مركيثااات ك ربا يااة فاار الطثااا ر  –ومؾزيااع الل رباااح 
 ديزل معدات ثقيمة( . –مشغيا وصيا ة ميتا يتية  –الظاقة 
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شاا ادة الغرفااة الألطا يااة العربيااة لمصااظاعة والتجااارة فاار مصاار   ويااتؼ هصااؾل الظاالاب  -ب
عماا  هااذل الشاا ادة بعااد إ  اااح البااراما الدراسااية الطعتطاادة مااؽ الغرفااة الألطا يااة والطبظيااة 

: مؽ 82ت كيد مؽ هصؾل الظلاب عم  هؾالر عم  الجدارات ، كطا مقؾب الغرفة بال
 الدراسة داخا الطصا ع وأماكؽ التدري  )الدراسة العطمية( .

وكاااذلػ با  اااافة إلااا  أ اااخ ياااتؼ مظبياااق التعااااون ماااع الغرفاااة الألطا ياااة فااار اعتطااااد  
: فا كفر 52والاذؼ دضاطؽ دراساة الظالاب لاااااااا  (B)ش ادات التارج لمظلاب عم  الطستؾػ 

ات الطظابقة لمطظاها الألطا ية فر   س التاصاص ، وماؽ التاصصاات التار ماؼ مؽ الجدار 
مااؽ الغرفااة الألطا يااة    (B)اعتطادهااا فاار أكاددطيااة السااؾيدؼ لم صااؾل عماا  شاا ادة مسااتؾػ 

المؾجسااااتيات )عطميااااات ماااااازن( ، وإ تاااااج ال ديااااد والصاااام  ، وا للترو يااااات الصااااظاعية ، 
 ومشغيا ماكيظات بلاستيػ . 

دة أوراكا الدولية فر مجال البرمجيات   ويتؼ هصؾل الظلاب عم  هاذل الشا ادة ش ا -جا 
بعد إ  اح مؽ عدة برمجيات ماتص بال صؾل عمي ا ، ومساعد هذل الش ادة الاريجيؽ 

 التطيز فر مجال البرمجيات .
 شهادات البرامج التعميسية التكسيمية :  -6-3
ا الطعمؾمااات والشااثتات(   د صااا )لظاالاب  غااؼ ملظؾلؾجياا IBMP – TECHشاا ادة  -أ

 (P_TECH)عمي اا طالاب خريجار  غاؼ ملظؾلؾجياا الطعمؾماات والشاثتات عما  شا ادة 
والتاار مضااطؽ هصااؾل الظاالاب بالتاصااص عماا  بااراما التظطيااة  (IBM)بالتعاااون مااع 

الشاصية الطدهمة لسؾق العطا ، والتر مساهؼ فر بظاح شاصيت ؼ ومُ سؽ مؽ مساتؾػ 
والشاصية ، والتر مطتؽ الااريجيؽ ماؽ الادما فار بي اات العطاا بعاد م ارام ؼ ال يامية 

التاااارج مثاشااارة ب ضاااا الطعاااارى والط اااارات وامجاهاااام ؼ ا دجابياااة التااار هصااامؾا عمي اااا 
 خلال فترة التدري  عم  البر اما .

ش ادة المغة ا  جميزية الطتاصصاة والطعتطادة ماؽ كامبريادج باا جمترا   د صاا عمي اا  -ب
ب فاااار كافااااة الطجاااااات والتاصصااااات الاااااريجيؽ مااااؽ مدرسااااة أكاددطيااااة جطيااااع الظاااالا

الساااؾيدؼ عمااا  شااا ادة المغاااة ا  جميزياااة الطتاصصاااة والطعتطااادة ماااؽ جامعاااة كامبريااادج 
بااإ جمترا ، د صااا الظالاا  خاالال فتاارة دراسااتخ عماا  الطسااتؾيات الطاتم ااة العامااة وال ظيااة 
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إلاااا  كباااارػ الطصاااااا ع  مطااااا يدهمااااخ عظااااد التااااارج للا ضااااطاب B2وصااااؾاك إلاااا  مسااااتؾػ 
والشاااركات بساااب  إمقاااان الظااالاب لط اااارات المغاااة ا  جميزياااة بشاااتا عااااب وال ظياااة بشاااتا 

 خاص .
 شهادة خبرة عسمية :  -6-2
ش ادة خبرة عطمية مؽ ج ات التدري  خلال فترة الدراسة   هياح يتمقا  الظالاب شا ادة  -أ

طصاظع طاؾال فتارة الدراساة خبرة مؽ الشريػ الصظاعر عؽ فترة التدري  العطمر داخاا ال
؛ بطااا دعااادل سااظتيؽ خباارة فاار مجااال دراسااتخ ، والتاار مطتظااخ مااؽ االت اااق بالعطااا فاار 
الشاركات والطصااا ع التار مااؼ التادري  في ااا خالال سااظؾات الدراساة أو أؼ شااركات أخاارػ 

 معطا فر   س مجال ماصص الاريجيؽ .
شاااار مااااؽ رمضااااان ويتضاااا  مطااااا ساااابق أن مدرسااااة أكاددطيااااة السااااؾيدؼ بطديظااااة العا

بط افغاة الشارقية ، والتابعااة لظغااب التعماايؼ والتادري  الطاازدوج لمتعمايؼ ال ظاار الصاظاعر ؛ فقااد 
عااااب ، ومعتطااااد عماااا  التركيااااز عمااا  التاااادري  العطماااار لظلاب ااااا 92م سسااان مظااااذ أكفاااار مااااؽ 

( أداااب ، و)يااؾميؽ( فقااط 4بالطصااا ع والشااركات الطشااتركة مع ااا فاار ماادري  طلاب ااا لطاادة )
( م ااااور ر يساااة وهااار   الاااتعمؼ مااادػ 8طاااؾاد الظغرياااة ، ومرملاااز مظاهج اااا عمااا  )لتااادريس ال

ال ياااااااة ، والطؾاطظااااااة ، والتؾاصااااااا ، والطشاااااااركة والتعاااااااون ، وم ااااااارات الكيااااااادة ال عالااااااة ، 
وأخلاقيات العطا ، والتؾعيف ، وريادة الأعطال ، وأن ب ا هي ة مدريسية ياتؼ اختيارهاا وفاق 

( شا ادات متطفاا فار   4رسة أكاددطية الساؾيدؼ عما  )شرو  م ددة ، وي صا طلاب مد
شاا ادات م ميااة ، وشاا ادات دوليااة ، وشاا ادات البااراما التعميطيااة التلطيميااة ، وشاا ادة خباارة 

 عطمية .
ومااؽ أجااا مظااؾير مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ فاار عااا اا تشااار الؾاسااع لمعديااد مااؽ 

يؼ والتدري  الطزدوج ، ولت قياق التطياز مدارس التعميؼ ال ظر الصظاعر ، والتابعة لظغاب التعم
والت رد ل ا عاؽ ريرهاا ماؽ مماػ الطادارس ساؾاح داخاا الط افغاة أو خارج اا ؛ دطتاؽ مظبياق 
إسااتراميجية الط اايط الأزرق مااؽ أجااا م قيااق التظااؾير الطظشااؾد ل ااا ، والعطااا عماا  م قيااق 

وإقميطياااك وعالطياااك ،  كافااة أهااداف ا ، وااساات ادة اللاممااة مااؽ خريجي ااا فاار سااؾق العطااا م مياااك 
 ويتؼ مؾ ي  ذلػ بشرح مؽ الت صيا . 
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 أبعادها( :  –مبادئها  –فمدفتها  –ثالنا  : إستراتيجية السحيط الأزرق )ماهيتها 
معتبر إستراميجية الط يط الأزرق مؽ ا ستراميجيات ال ديفاة ، والتار قااب بتظؾيرهاا 

الطظغؾماة ال لرياة الجديادة  فار  اؾح  (Kim , Mauborgne , : 2005,p.33)كا ماؽ 
والتاار معطااا عماا  أعااادة البظاااح فاار ا سااتراميجية ؛ هيااح متطفااا ممااػ ا سااتراميجية فاار فاات  
الأسؾاق رير الطست دفة مؽ الطظافسيؽ ، والث ح عؽ قيؼ ومظاافع جديادة لجاذب زباا ؽ جادد 

يؽ ، وم قيااااق التطاااااايز ، وخ ااااض التلم اااااة ، وأ اااااخ يثعااااد عاااااؽ الطظافساااااة الضااااارة الشرساااااة بااااا
 الطظافسيؽ . 

واساااااتطدت إساااااتراميجية الط ااااايط الأزرق جاااااذورها ماااااؽ    غرياااااة الظطاااااؾ الاااااداخمر ، 
وصاهب ا الط لر ااقتصادؼ البريظا ر جؾزيف شؾب بيتر، والذؼ أكد عما  أن القاؾػ التار 
مااددؼ إلاا   طااؾ الطظغطااة ااقتصاااددة هااؾ اابتلااار وقاادرم ا عماا  مقااددؼ خاادمات جدياادة مظثااع 

ة ، وكذلػ  غرية الظطؾ الجديدة ، والتر ركز أصا اب ا عما  أن اابتلاار مؽ داخا الطدسس
دطتااااؽ أن يتجاااادد داخااااا الطدسسااااة مااااؽ خاااالال التلظؾلؾجيااااا ، وطاااارق ا  تاااااج ذات الل اااااحة 

 .( 326، ص 2298وال عالية العالية )سعد   
ويااتؼ مؾ ااي  م  ااؾب إسااتراميجية الط اايط الأزرق ، وأهطيت ااا فاار هصااؾل الطدسسااة 

ظثق اااا عمااا  التطياااز والت اااؾق ، وقااادرم ا عمااا  إ شااااح صاااظاعات جديااادة ، وخماااق قيطاااة التااار م
جديدة لتمػ الطدسسة ، مع العطا عم  إ شاح أسؾاق جديدة بعيدة عؽ الطظافسة الشرسة فار 

 الأسؾاق ال الية لمطدسسات التر متطاثا أو متشابخ مع ا فر التاصص  أو الطجال .
 زرق : ( مالية إستراتيجية السحيط الأ 1)

هاؼ أصا اب فلارة  Kim, Mauborgnهر إستراميجية هديفة هيح دعتبر كلاك مؽ  
ب ، والتااار مظاولااان كيفياااة إ شااااح مماااػ 2225إساااتراميجية الط ااايط الأزرق فااار دراسااات ؼ عااااب 

ا ساااتراميجية ، والتعااارى عمااا  قؾاعااادها التظافساااية ، وأ  اااا إساااتراميجية مساااع  لم اااروب ماااؽ 
 شديدة الطظافسة .إستراميجية الط يط الأهطر 

هيااااح مركااااز إسااااتراميجية الط اااايط الأزرق عماااا  اساااات داى الأسااااؾاق التاااار ا ماااازال  
متتش ة والصظاعات التر لاؼ مغ ار بعاد ، ولاؼ داماق بعاد الظما  عما  مظتجام اا ، والتار ا 
مشاا د مظافسااة شااديدة ، كطااا مؾجااد هاجااة فاار الط يظااات الزرقاااح بامااق الكيطااة وابتلارهااا ، 
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، وم دى إل  م قيق التظافس  (Sarah , : 2009 , P.3)إ افة الكيطة فقطوليس الكياب ب
ا دجابر واابتلار وا بادا؛ وااساتدامة ، وإعالاح الكايؼ ااجتطاعياة واةخلاقياة ؛ ماؽ خالال 

 . (Alhaddi , : 2014 , p.126)إ شاح أسؾاق جديدة 
ثاباااان مااااؽ  عماااا  أن إسااااتراميجية الط اااايط الأزرق هاااار    طااااط Kimوقااااد أكااااد كاااايؼ  

الت لياار ا سااتراميجر وراح إ شاااح أسااؾاق وصااظاعات جدياادة يااتؼ إ شاااح الظماا   يااخ بااداك مااؽ 
، وبااذلػ مااظج  الطدسسااة التاار مظثق ااا فاار  (Kim, Yang,: 2008, p.522)خؾ ااخ

 الؾصؾل إل  التطيز والت ؾق عم  ريرها مؽ الطدسسات الططاثمة ل ا أو الطتشاب ة مع ا .
التااار م ااادد ماااؽ خلال اااا أؼ مدسساااة أو مظغطاااة كيفياااة فااات  وباااذلػ ف ااار الظريقاااة  

مساهات سؾقية رير معروفة سابقاك ، وخمق الظم  وفرص الظطؾ ، وباذلػ ف ار إساتراميجية 
 مسع  الطدسسة مؽ خلال اا لت قياق الت ارد والتطياز عاؽ الطظافسايؽ ، ومقاددؼ الطاتماف عاظ ؼ

 .  (Alnsour, : 2016, p.5)والأفضا فر   س الؾقن
عاارى ب   اااا   أسااامؾب و طاااط ثابااان ماااؽ الت ليااار ا ساااتراميجر القاااا ؼ هاااؾل إ شااااح ومُ 

أساااؾاق وصاااظاعات جديااادة ، وطمااا  جدياااد باااداك ماااؽ الصااارا؛ بااايؽ الطظافسااايؽ فااار الأساااؾاق 
الطؾجؾدة ؛ ف ار معطاا عما  إ شااح قيطاة جديادة لمطدسساة والعطالاح )الطسات يديؽ( ، وملسار 

      ( .973، ص 2296الطظا ضة )قاسطر ، ودخان   قاعدة الطثادلة بيؽ التطييز والتلم ة 
ومسع  إستراميجية الط يط الأزرق إل  التركياز عما  إدجااد قيطاة جديادة ماؽ خالال  

مقااددؼ طماا  جديااد ، كطااا يظثغاار عمااا  الطدسسااات إعااادة مقياايؼ أعطال ااا وأ شااظت ا ، والكيااااب 
تجااات التاار قااد م تاج ااا بتصااطيؼ  طااؾذج جديااد ، د اادد أوجااخ الطظافسااة ، والتركيااز عماا  الطظ

الأساااؾاق ، ومر ااا  أذواق العطااالاح الطت طمااايؽ مساااتكثلاك ، وعااادب ااقتصاااار والتركياااز عمااا  
 .(  8-7، ص ص 2222العطلاح ال الييؽ فقط )الدداسظر   

وكااذلػ معاارى ب   ااا   مماااػ ا سااتراميجية التاار مسااع  إلااا  معااديا الطظتجااات ، ماااع  
ت داى م طماايؽ ، با  ااافة إلاا  ااساات ادة مااؽ إ شاااح هصااة سااؾقية جدياادة ؛ مااؽ خاالال اساا

 . (996، ص 2297ال رص الجديدة الطتاهة أمام ا ) زايد   
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ومُطتؽ إستراميجية الط يط الأزرق الطدسسات مؽ إدجاد ساؾق بعياد عاؽ الطظافسايؽ  
؛ مؽ خلال م قيق التطايز والت رد ، وإر اح العطلاح ال االييؽ ، وكاذلػ العطاا عما  كسا  

د ؛ مااؽ خاالال طاارح أسااؾاق جدياادة رياار معروفااة مااؽ قبااا ، مقاادب في ااا خاادمات عطاالاح جااد
مبتلرة مطيزة وبجؾدة عالية وملم ة مظا ضة فتزداد معدات  طؾها ، ومؽ ثاؼ مرم اع أرباه اا 
؛ رلا يؾجد مؽ يظافس ا أو يت ؾق عمي ا ، ومؽ ثؼ فقد ملاؾن مماػ ا ساتراميجية أسااس م اؼ 

 .( 36، ص 2222دداسظر   لتظؾير العطمية التعميطية )ال
وفااار عاااا التظاااافس الاااذؼ مايشاااخ الطدسساااات التعميطياااة هاليااااك بتافاااة مراهم اااا ؛ مُعاااد  

إساااااتراميجية الط ااااايط الأزرق إساااااتراميجية مظافساااااية هديفاااااة ، و طاااااؾذج لمعطاااااا دقاااااؾد لمظجااااااح 
ة ا سااتراميجر ، وم قيااق الظطااؾ والتظااؾير والطياازة التظافسااية لتمااػ الطدسسااات التعميطيااة بصاا 

عامااة ، ومدسساااة ماادارس الساااؾيدؼ لمتلظؾلؾجيااا التظبيكياااة بصاا ة خاصاااة ، ويااتؼ ذلاااػ ماااؽ 
 . (266، ص 2229خلال مثاد  ا وأبعادها وأدوام ا الطاتم ة )أبؾ را ر   

فإن إستراميجية الط ايط الأزرق مسااعد عما  ااساتدامة فار عاالؼ متغيار ماؽ خالال  
قدمااااة مااااؽ الطدسسااااات التعميطيااااة )مدرسااااة الت لياااار فاااار إدجاااااد أسااااؾاق جدياااادة لمااااادمات الط

الساااااؾيدؼ( ، والتلاماااااا ماااااع البي اااااة الاارجياااااة ومقاااااددؼ خااااادمات شااااااممة ومبتلااااارة لمظااااالاب ؛ 
با  ااافة إلاا  ال صااؾل عماا  التطؾيااا الطظاساا  لتظااؾير الطرافااق التعميطيااة ، والتعاااون مااع 

 ياااااااااة الطدسساااااااااات ااقتصااااااااااددة وااجتطاعياااااااااة بالبي اااااااااة الط يظاااااااااة بتماااااااااػ الطدسساااااااااة التعميط
 . (267، ص 2229)أبؾ را ر   

ف ار إساتراميجية معتطاد عماا  إدجااد  قظاة مظافساية جدياادة )ابتلاار قيطاة( ملااد ملااؾن  
الزيادة  –رير مؾجؾدة لدػ الطظافسيؽ ، وذلػ مؽ خلال استاداب أبعادها الأربعة )اابتلار 

ة لتظافسية الطدسسة ) ااستثعاد( فر م ديد العؾاما الداخمية والاارجية الططيز  –التقميص  –
( ، وبذلػ فتُعد مؽ أهدث ااستراميجيات التار مث اح عاؽ 9934، ص 2222مصظ     

التجديااد والتغيياار ، ومقااددؼ الجديااد ، والثُعااد عااؽ الطظافسااة الشرسااة باايؽ الطدسسااات فاار ذات 
  .الطجال والتاصص 
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لاار الكيطاة ، وبظاحك عما  ذلاػ  يُعاد الأسااس فار إساتراميجية الط ايط الأزرق هاؾ ابت 
إذ يتؼ إ شاح الط ايط الأزرق عظادما م قاق الطدسساة ابتلاار الكيطاة التار مجعم اا أكفار م ارداك 

 ,Bourletidis, : 2014)ومطيازاك دون ريرهاا ماؽ الطدسساات الطشاتركة مع اا فار الطجاال
p.645)  . 

وعمياااخ ؛ ف ااار بطفاباااة خياااار أمااااب الطدسساااات لتاااذه  بعياااداك عاااؽ الطظافساااة الدمؾياااة 
طزدهطة بالطظافسيؽ ، والتر مؾجد فر الط يظاات ال طاراح ؛ لتتجاخ إلا  ملاؾيؽ مسااهة فار ال

، أو مؾجااؾد أساسااك ، ويااتؼ  الساؾق بالا مظاااز؛ ل اا ب يااح مصاث  الطظافسااة أماراك رياار مظاروح
ق زة فر الكيطة الطقدمة لمطسات يد ، وبتلم اة مقبؾلاة بالظساثة إلياخ ، هياح يؾلاد ذلػ مؽ خلال 

س لتافيض التلاليف إلا  أد ار هاد مطتاؽ فقاط ؛ باا وال  ااظ عمي اا عظاد هاذا هذا هافزاك لي
الطستؾػ  هثا  م اوات التقميد ، فتجعا الطدسسة عم  درادة ووعر بطتظمثام ؼ ور ثام ؼ 
والعطا عم  ممبيت ا ، والعطاا ماؽ قباا الطدسساة بصا ة مساتطرة للسا  عطالاح جادد ، وماؽ 

 .عمي ا فر مقددؼ مظتجام ا أو خدمام ا ثؼ فلا يؾجد مؽ يظافس ا أو يت ؾق 
يتض  مطا سبق مؽ معري ات إستراميجية الط يط الأزرق ومعري ام ا الطاتم ة أ  اا و 

  مُطتااؽ الطدسسااات بصاا ة عامااة ، والتاار مااؽ بيظ ااا الطدسسااات التعميطيااة مااؽ إدجاااد سااؾق 
طالاح ال االييؽ ، ماتمف جديد بعيد عؽ الطظافسيؽ الط تطميؽ ، وأ  ا معطا عم  إر ااح الع

والسعر إل  م قيق التطايز والت رد والعطا عم  اكتساب عطلاح جدد ، ويتؼ ذلػ ماؽ خالال 
 بظاح سؾق جديد هدودل رير معروى لمجطيع . 

وقد ملؾن هذل ا ساتراميجية ال ديفاة  سابياك أساسااك فار مظاؾير العطمياة التعميطياة ماؽ  
جديادة ، وابتلاار مظاتا أو خدماة جديادة أو  خلال ابتلاار الكيطاة عاؽ طرياق إ شااح مظبيقاات

ساامعة جدياادة ؛ لت قيااق قيطااة لاايس فقااط لمطدسسااة التعميطيااة التاار مطاان مااؽ خلال ااا ، وللااؽ 
 بالظسثة لمعطلاح الطست يديؽ مظ ا ، با  افة إل  ال رص الجديدة الطتاهة أمام ا .
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 ( فمدفة إستراتيجية السحيط الأزرق : 0)
الط ااايط الأزرق فااار الطدسساااات التعميطياااة عمااا  ماااا يمااار مركاااز فمسااا ة إساااتراميجية  

 (   965ص ، 2299)الروبر   
 مؾفير  طؾذج عطا جديد دُطتؽ الطدسسة مؽ التظافس ، و طان بقا  ا واستطرارها . -أ
القاااادرة عماااا  اازدهااااار فاااار الطجااااال التعميطاااار الااااذؼ يتصااااف بالساااارعة والتغياااار وشاااادة  -ب

 الطظافسة .
 لي  العطا الجديدة ال اكطة لمسؾق التعميطر .معمؼ واكتساب أسا -ج
أن مسع  الطدسسة التعميطية إل  عطا مساهة سؾقية جديدة ؛ لزياادة  طؾهاا ومظؾرهاا ،  -د

 ورب  ا .
الثُعااد عااؽ الطظافساايؽ الط تطماايؽ ، والت اارد بطظافسااة جدياادة ماتم ااة ؛ ا دسااتظيع هااداح  -ه

 الطظافسيؽ مؽ الؾصؾل إلي ا .
تطياز والت ارد لمطدسساة التعميطياة ، والعطاا عما  إر ااح كافاة الطسات يديؽ مظ اا م قياق ال -و

 )العطلاح( .
مقددؼ خدمات متطيزة ومبتلرة وبجؾدة عالية ، وملم ة مظا ضة ؛ فتزداد أرباح الطدسسة  -ز

 ، ومعدات  طؾها ومظؾرها .
دة مقدم ا الطدسسة ابتلار أسؾاق جديدة لؼ ملتشف بعد ، والعطا عم  ابتلار قيطة جدي -ح

فر هذا الساؾق الجدياد مجعم اا متطيازة ومت اردة ب اا عاؽ ريرهاا ماؽ الطدسساات فار ذات 
 التاصص .

ومتطركز فمس ة ممػ ا ستراميجية هؾل ماؾفير  طاؾذج عطاا جدياد ، دُطتاؽ الطدسساة 
مؽ التظافس و طان بقا  اا ؛ فالقادرة عما  اازدهاار فار الطجاال التعميطار متصاف بالسارعة 

تغير ، وشدة الطظافساة ، وباذلػ معتطاد فمسا ة هاذل ا ساتراميجية عما  القادرة عما  التلياف وال
 مع هذل الغروى ، ومعمؼ وإكساب أسالي  العطا الجديدة ال اكطة لمسؾق التعميطر .

 
وعظاادما مرراا  الطدسسااة فاار مظبيااق إسااتراميجية الط اايط الأزرق عمي ااا أن مسااتؾف  

    (334-333، ص ص 2292هطا )عيس     شرطيؽ أساسييؽ
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  التؾقاف عاؽ مظافساة الطدسساات الأخارػ   أؼ مجاهاا الطظافسايؽ ؛ ف فضاا  الذار  الأو 
طريقاااااة لمتغمااااا  عمااااا  الطظافسااااايؽ ا ملطاااااؽ فااااار ماااااؾاج ت ؼ وااساااااتطرار فااااار 
 مظافست ؼ ، وإ طا فر مجاهم ؼ واابتعاد عظ ؼ ، ومركيز ااهتطاب بالعطيا .

مع التطسػ بالأصالة ، هيح دطفا ا بدا؛ الظرياق الر يسار  مشجيع ا بدا؛الذر  الناني : 
 دجاد م يط أزرق ، كطا مطفاا الأصاالة ماياار الظجااح الأساسار فار إدجااد 

 هذا الط يط .
 ( أسس إستراتيجية السحيط الأزرق : 3) 

)طالا  معتطد إستراميجية الط يط الأزرق عم  مجطؾعة مؽ الأسس متطفا  يطاا يمر 
  ( 922، ص 2292، والبظاح   

ماتار الطدسسة البدا ا ا ستراميجية الطظاسثة والطتؾافقاة ماع البي اة الاارجياة السلائسة :  -أ
والطتؾقعة ، والتر مساعدها فر استغلال ال رص ، والتغم  عم  الت ديادات والت ديادات 

 ، والعطا عم  مجظب ا فر البي ة الط يظة ب ذل الطدسسة .
أن يتااااااؾافر لاااااادػ الطدسساااااة الطااااااؾارد اللا ياااااة لطتابعااااااة الايااااااارات القابمياااااة لمتشفياااااا  :  -ب

ا ستراميجية والعطا عما  مظ ياذها ، وو اع أولؾياات ، والعطاا عما  التظبياق وفاق مماػ 
الأولؾيات ، وو ع خظط بديمة ؛ ماؽ أجاا م قياق القادرة عما  التظ ياذ ، ووفاق أصاع  

 الغروى أو ع ؾر أؼ عكثات أثظاح التظ يذ .
وياااااتؼ ماااااؽ خلال اااااا الت اعاااااا بااااايؽ الاياااااارات ا ساااااتراميجية ، ورد فعاااااا ياااااة : السقبؽل -جاااااا

)الطسااات يديؽ( أو العطااالاح الجااادد والقااادام  مجاااال مماااػ الاياااارات ، والكيطاااة ااقتصااااددة 
الطضافة ، وبذلػ ف ر مركز عم  إر ااح الطسات يديؽ ودرجاة القابمياة لادي ؼ عاؽ الكيطاة 

 الجديدة الطبتلرة مؽ الطدسسة .
استطرارية الطدسسة فر مقددؼ الادمات والطظتجات الااصة ب اا ، والعطاا ستسرارية : الا -د

عماااا  اسااااتدامت ا ، ويااااتؼ ذلااااػ مااااؽ خاااالال وعاااار الأفااااراد الطساااات يديؽ مظ ااااا ، واسااااتطرار 
الطدسسااااة فاااار هطاااالات التسااااؾيق جيااااداك ل ااااا ، وبااااالظرق التاااار مجااااذب الطساااات يديؽ ل ااااا 

 باستطرار .
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ستراميجية عم  أساس اختيار مجال مظافسر م دد ؛ هيح يتؼ مرملز هذل ا التركيز :  -ه
التركيز عما  جازح معايؽ ماؽ الساؾق ، وملفياف العطاا فار هاذا الجازح ؛ ماؽ أجاا أبعااد 
اةخااريؽ ومااظع ؼ مااؽ التاا ثير عماا  مطيااز الطدسسااة فاار الجاازح الااذؼ داصاا ا ، والتركيااز 

احك عمااا  اهتياجاااام ؼ عمااا  الظقاااا  ا دجابياااة لطظتجام اااا ماااؽ وج اااة  غااار العطااالاح ، وبظااا
 ور ثام ؼ الطرمثظة بالادمات والطظتجات الجديدة لمطدسسة .

ويتؼ ذلػ مؽ خلال ف اؼ اهتياجاات ور ثاات العطالاح ) وهاؾ ماا دساط  بدراساة التفرد :  -و
الساااؾق ( قبااااا الباااادأ فاااار ال طاااالات التساااؾيكية لمطدسسااااة ، وم اجاااا ة العطيااااا بصااااؾر أو 

هؾاسااخ ؛ فظريقااة م لياار العطاالاح بااالطظتا أو الادمااة كمطااات جذابااة مُ ساار العطيااا بتافااة 
 الطقدمة لخ هر الط تاح الر يسر الذؼ دس ؼ فر التسؾيق الجيد لمطدسسة .

ويعتطااد عماا  م  اااؼ أو ااا؛ الطساات يديؽ وأهااؾال ؼ والتعاااطف مع اااؼ الاا كاء العاااطفي :  -ز
درة عماا  عظاادما دقعااؾن فاار الطشاااكا ؛ أؼ أن الطدسسااة دتااؾن لاادي ا أشااااص لاادي ؼ القاا

ملااااؾيؽ العلاقااااات ااجتطاعيااااة ا دجابيااااة ، وامااااتلاع الااااؾعر العاااااط ر والطشاااااعر مجااااال 
  عطلا  ا ، ولدي ؼ الط ارات التر مساعدهؼ عم  بقاح الطست يديؽ مظ ا ب الة إدجابية .

وهاار قادرة الطدسسااة عما  التليااف ماع ماتمااف الغاروى الط يظااة والطتغياارة السروناة :  -ح
ر أؼ وقااان ، با  اااافة إلااا  مبظي اااا أفضاااا الططارساااات والعاااادات التااار مظااارأ عمي اااا فااا

لت قيااق الت ساايؽ والتظااؾير فاار أعطال ااا ، والقاادرة عماا  مؾاكثااة التغياارات بساارعة فا قااة ، 
 ويتؼ ذلػ مؽ خلال مظطية الل احات والقدرات لجطيع العامميؽ .

ا الطاتصااايؽ فااار ويعظااار ااساااتفطار الأمفاااا لدفلاااار الجديااادة التااار دظره اااالابتكاااار :  - 
الطدسساااة فااار الططارساااات التساااؾيكية ، والعطاااا عمااا  مظ ياااذها ساااؾاح الظامجاااة ماااؽ البي اااة 

 الداخمية لمطدسسة ، أو البي ة الاارجية الطرمثظة بالعطلاح والطست يديؽ .
وهؾ مقؾيؼ الأداح الطدسسر ومقار تخ بالأهداى الطؾ ؾعة مؽ قبا الطدسسة التقؽيػ :  -ي

خظااااح فاااؾر هااادوث ا ، والتظباااد بالطشاااتلات والطعؾقاااات ، وماااؽ ثاااؼ ؛ ب ااادى اكتشااااى الأ
امااااذ القاارارات الطظاسااثة هيال ااا ، والعطااا عماا  مقااددؼ التغذدااة الراجعااة لجطيااع العااامميؽ 

 بالطدسسة لتظطية م ارام ؼ وك احم ؼ .
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ومطاااا ساااابق يتضاااا  أن إساااتراميجية الط اااايط الأزرق ل ااااا عااادة أسااااس معتطااااد عمي ااااا  
مدسسااة أو مظغطااة ، وعميااخ عظاادما مظبااق ممااػ ا سااتراميجية ؛ دجاا  عماا  لتظبيق ااا فاار أؼ 

قياااادة الطدسساااة أن مراعااار مماااػ الأساااس ، والعطاااا عمااا  أن ملاااؾن لااادي ا مرو اااة ماااؽ أجاااا 
التلياااف ماااع كافاااة الغاااروى الط يظاااة ب اااا ، وكاااذلػ ابتلاااار مظتجاااات أو خااادمات جديااادة ، 

ادة فار إر ااح الطسات يديؽ مظ اا ، ماع ومراعاة الاذكاح العااط ر لمعاامميؽ ب اا بط ااولت ؼ الجا
الط افغاااة عمااا  م ردهاااا فااار مماااػ الطظتجاااات أو الاااادمات ، وقااادرة الطسااا ؾليؽ عظ اااا باماااااذ 
القرارات الطظاسثة فر الؾقن الطظاسا  ، وأن دتاؾن لادي ا ااختياار بايؽ البادا ا ا ساتراميجية 

 يجية .التر مظاسب ا ، مع مؾفير الطؾارد اللا ية لتظ يذ ممػ ا سترام
 ( أهسية إستراتيجية السحيط الأزرق : 2)

إن أهطياااة إساااتراميجية الط ااايط الأزرق ملطاااؽ فااار مبظي اااا مبااادأ الثُعاااد عاااؽ الطظافساااة  
الشرسة والشديدة التر معطا عم  است لاع الطؾارد الثشرية والطادداة ، وبادون م قياق التطياز 

اصااص أو الطجااال ، وماااؽ والت اارد عااؽ ريرهااا ماااؽ الطدسسااات الطشاااب ة ل ااا فااار   ااس الت
 خلال ا يتؼ الؾصؾل بالطدسسة التر مظثق ا إل  م قيق التظؾير الطظشؾد والطستطر .

باااذلػ مركاااز عمااا  اابتلاااار الاااذؼ د قاااق الطيااازة التظافساااية لمطدسساااة ؛ بغاااض وهااار 
الظغر عؽ الأسمؾب الطستادب لت قيق قيطة هذا اابتلار ، ومجعا الطدسسة مسعر ابتلار 

ات ريااار مسااابؾقة ، ومجعم اااا مركاااز فااار رفعاااة شااا   ا ، ومبتعاااد عاااؽ مراقثاااة خااادمات ومظتجااا
 الطظافسيؽ ل ا ، والعطا الدا ؼ عم  معزيز ك احم ا الداخمية ، ومطيز وم رد مظتجام ا .

   (92، ص 2298ويطتؽ مؾ ي  أهطيت ا  يطا يمر ) الجرجرؼ ، والجطيا    
 ق التر مؾاج  ا مدسسام ؼ .أ  ا مُركز عم  فعالية القادة فر  ؾح ال قا  -أ
معطااا عماا  مؾاكثااة التظااؾرات والتغياارات ، والعطااا عماا  مؾعي  ااا ؛ بطااا د قااق أهااداى  -ب

 الطدسسة .
ملااؾن بطفابااة همقااة الؾصااا باايؽ القااادة والطرؤوساايؽ ؛ ب اادى م قيااق  قمااة  ؾعيااة فاار  -جااا 

اا ساجاب مجال العطا الطدسسر ، وعادب التركياز عما  العطاا ال اردؼ ؛ باا مركاز عما  
 والتلاما بيؽ جطيع عظاصر الطدسسة مؽ أجا مركيزها عم  الصؾرة اللمية ل ا .
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مُعد الطغمة التر متضطؽ كاا الط االيؼ وااساتراميجيات والسياساات ب ادى م قياق قياادة   -د 
الطدسسة والعامميؽ ب ا ؛ مؽ الؾصؾل إل  عطمية ابتلار قيطة جديدة ، وم قياق ا بادا؛ 

 امة .الطدسسر بص ة ع
معطا عم  اساتفطار الؾقان ا  اافر لمططارساات وا جاراحات ا دارياة ؛ وباذلػ مُسا ؼ  –ه 

فر م قيق أهداى الطدسسة ، وم قيق التطياز ل اا عما  الطدسساات الطتشااب ة مع اا فار 
 التاصص .

، 2298وكااذلػ دطتاااؽ م دياااد أهطيااة إساااتراميجية الط ااايط الأزرق فاار اةمااار )عيااااد     
   (  365ص 
مؾفير طريقة جديدة فر الت لير الطظظقر للاعاتلاح بالطدسساة إلا  أفضاا متا اة مساتظيع  -

 الؾصؾل إلي ا . 
 إدجاد مساهات جديدة فر السؾق أو خمق أسؾاق جديدة لؼ ملؽ مؾجؾدة مؽ قبا . -
مساااعد فاار م قيااق ق اازة قؾيااة فاار الكيااادة التظغيطيااة ، وبتلم ااة مظا ضااة ، مااع الط افغااة  -

 ح .عم  الأربا
 معطا عم  م قيق أهداى الطدسسة ؛ بعيداك عؽ الطظافسيؽ الط تطميؽ ل ا . -

قد أو  ن إهدػ الدراسات أهطية إستراميجية الط يط الأزرق وقدرم ا فر م قيق و 
الطيزة التظافسية فر الطدسساات التعميطياة ؛ ماؽ خالال دفاع الطدسساات الطاتم اة إلا  ا ت ااج 

للالت اااق ببرامج ااا ، والتسااؾيق الطتطيااز لمبااراما التاار مقاادم ا طاارق إبداعيااة  قظااا؛ عطلا  ااا 
ب اادى جااذب أكباار عاادد مطتااؽ مااؽ ال  ااة الطساات دفة ، وال ااؾز باا عم   سااثة مااؽ العطاالاح ، 

-495، ص ص 2222ومظبياااق الأساااالي  اابتلارياااة ماااؽ أجاااا م قياااق ذلاااػ )الفبيتااار   
496   . ) 

ق فاااار مركيزهااااا عماااا  م قيااااق ويتضاااا  مطااااا ساااابق أهطيااااة إسااااتراميجية الط اااايط الأزر  
أهااداى الطدسساااة ، وم قياااق  قماااة  ؾعيااة فااار مجاااال العطاااا ب ااا ، وفعالياااة القاااادة ب اااا ، ماااع 
ال رص عم  مؾاكثة التغيرات والتظؾرات ، ومؾعي  ا فر م قيق أهداى الطدسسة ، والعطاا 

ص عم  الؾصؾل إل  عطمية ابتلار قيطة جديدة ، وإدجاد مظاطق وأسؾاق جديدة ، ماع ال ار 
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عمااا  اساااتفطار الؾقااان ا  اااافر لت قياااق ك احم اااا ، وا سااا اب فااار التظغااايؼ ا دارؼ وبتلم اااة 
 مظا ضة .

 ( العشاصر الأساسية في إستراتيجية السحيط الأزرق :5)
دعتطاااااد  جااااااح أؼ مدسساااااة فااااار  اااااؾح م قياااااق إساااااتراميجية الط ااااايط الأزرق عمااااا   

    ( 99، ص 2292مجطؾعة مؽ العظاصر متطفا  يطا يمر )طال  ، والبظاح   
وهااااؼ جطيااااع العااااامميؽ داخااااا الطدسسااااة ؛ إذ مااااؽ الضاااارورؼ ااهتطاااااب السدااااتخدميؼ :  -أ

والت لياار فااي ؼ ؛ لاايس فاار شاصاايام ؼ فقااط ؛ بااا فاار كااا مااا يتعمااق باصا صاا ؼ ؛ بطااا 
د ياااد التظ ياااذ ال عاااال لةساااتراميجية ومااا ثير أفلاااار العطاااا الجديااادة فااار هياااام ؼ ماااؽ جاااراح 

ع  الطدسساة إلا  معطايؼ الأفلاار ، وباذل ج اد كبيار لمتؾاصاا ماع التغيير ، ومؽ ثاؼ مسا
العااامميؽ ، ومسااتظيع الطدسسااة مشااجيع ؼ مااؽ خاالال عؾامااا الت  يااز الطاتم ااة ، ومظ ااا 
ا هسااااس بااااامتلاع ، والتطتااايؽ ، والكيطاااة ، والأماااؽ الط ظااار ، والتؾاصاااا ، واارمثاااا  

 بال ريق .
مسااات يد ماااؽ ماتماااف الاااادمات والطظتجاااات التااار وهاااؼ ال  اااة التااار م تااااج أو العسااالاء :  -ب

مقاادم ا الطدسسااة ، وعماا  درجااة كبياارة مااؽ الااؾعر ، وهااذل ال  ااة قااادرة عماا  دفااع التلم ااة 
 اللاممة لتمػ الادمات م طا بمغن .

وهاااؼ الأكفااار مقاوماااة ؛ ف اااؼ الاااذيؽ دااااافؾن ماااؽ م دياااد أفلاااار العطاااا شاااركاء العسااال :  -جاااا
والاااؾى عماا   سااثة الأرباااح ، أو اهتاازاز و ااع ؼ الجدياادة عماا  مااؾقع ؼ فاار السااؾق ، 

 بيؽ الطظافسيؽ فر   س مجال ؼ .
وممااااػ العظاصاااار السااااابقة هاااار التاااار مساااا ؼ فاااار  جاااااح الطدسسااااة لت قيااااق أهااااداى  

إساااتراميجية الط ااايط الأزرق ب اااا ؛ ماااؽ خااالال ااهتطااااب بجطياااع العاااامميؽ ب اااا والعطاااا باااروح 
امتلاع ممااػ الطدسسااة با  ااافة إلاا  قاادرة ال ريااق ، وقاادرة الطدسسااة عماا  كساا  إهساساا ؼ باا

الطدسسة عم  ااهت ااظ بعطلا  اا ، وال ارص عما  اكتسااب عطالاح جدياد ماؽ خالال مقاددؼ 
مظتجام ااااا وخاااادمام ا التاااار ممباااار ر ثااااام ؼ ومتظمثااااام ؼ ، مااااع التؾ ااااي  لشااااركاح الطدسسااااة 

  متاا ت ؼ لمطتاس  الطاددة والطعظؾياة التار ساؾى معاؾد عماي ؼ ، والعطاا عما  ططا  ت ؼ عما
 فر الأسؾاق الط مية والعالطية .
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  مبادئ إستراتيجية السحيط الأزرق :( 6)
هدد كيؼ ومؾبؾرن ثطا ياة مثاادغ لتظ ياذ إساتراميجية الط ايط الأزرق هياح مقاؾد مماػ 

 : , Kim , Mauborgne)الطثاادغ لصايارة ومظ ياذ إساتراميجية الط ايط الأزرق بظجااح
2015 , p. 44)   يمر   ، ومتطفا  يطا   

 الؽصؽ  إل  أبعد مؼ الطمب الحالي :  -أ
إن اابتلااار ال كيقااار الطاااددؼ إلااا  الظجااااح ، والاااذؼ دعتبااار ماااؽ الطثاااادغ الأساساااية  

لتماػ ا ساتراميجية هااؾ الت ليار فاار أبعاد مااؽ الظما  ال ااالر والساعر لمؾصااؾل إلياخ ،  يجاا  
  الطتظمثااات ال اليااة أن مرملااز الطدسسااة عماا  عطاالاح الطسااتقبا ، وم قيااق  طااؾ ل ااا يتاظاا

لمعطااالاح ، و ااارورة الت ليااار فااار الاااادمات والطظتجاااات التااار د تااااج إلي اااا الساااؾق الجدياااد ، 
ومعطا عما  ممبياة ااهتياجاات لعطالاح الطساتقبا ، والعطاا عما  إر اا  ؼ ؛ ف ار م قاق ماا 

 يرربؾن بخ فر مظتجام ا ؛ هيح مطيزها وجؾدم ا .
 قياق ابتلاار الكيطاة التار مظشادها الطدسساة ، وعميخ فإن هاذا الطبادأ دتاؾن أسااس لت 

هيح ما ف مؽ كافة الطااطر الطرمثظة بإدجاد بي ة مظافسية جديدة )بر اما معميطر مبتلار 
وجديااد أو خدمااة جدياادة( مااؽ خاالال مجطيع ااا أكباار هجااؼ مااؽ الظماا  عماا  العاارض الجديااد 

 .   (Molina, et.al, :2021,p.6))الادمة أو البر اما( 
الطبدأ متؾ اك أساساياك لت قياق "ابتلاار الكيطاة الجديادة " ، هياح ما اف ماؽ  ويُعد هذا

مظاتا جدياد( لجاذب  –كافة الطااطر الطرمثظة بإدجااد بي اة مظافساية جديادة )بر ااما معميطار 
 الطظتا( الجديد . –مست يديؽ جدد ، وزيادة هجؼ الظم  عم  )البر اما 

 التركيز عم  الرؽرة الكمية : -ب  
هااذا الطباادأ عماا  السااعر لم  ااااظ عماا  الصااؾرة ا جطاليااة لمطدسسااة كااار ا ويُركااز 

فالصؾرة اللمية متي  لمطدسسة اكتشاى ال ارص الطتاهاة ، مضيع بيؽ أرقاب ا ستراميجيات ، 
والظغر لبي ة الطظافساة ماؽ خالال أعايؽ عطلا  اا ، وماؽ ثاؼ مظاؾير الأداح وفقااك اهتياجاام ؼ 

، ص 2229 ااا  ؼ ، واكتساااب عطاالاح جاادد )عباادالعزيز   ور ثااام ؼ ، والسااعر الاادا ؼ  ر 
232 . ) 
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وعميااخ فااإن التركيااز عماا  الصااؾرة اللميااة اللاممااة لمطدسسااة عظااد مظبيااق إسااتراميجية 
الط ااايط الأزرق ؛ دتاااؾن ماااؽ خااالال أن مركاااز الطدسساااة عمااا  جطياااع جؾا ااا  التطياااز ل اااا ، 

ة ، وذات جاؾدة عاليااة ، ولايس فار جا ا  دون آخاار ، فتلاؾن الطظتجاات الااصاة ب ااا متطياز 
 ومظا ضة السعر ، ووفق اهتياجات الطست يديؽ مظ ا .

 إعادة بشاء :دود الدؽق :  -جا 
وللااااار ماااااتؼ إعاااااادة بظااااااح هااااادود الساااااؾق بالظساااااثة لمطدسساااااة ب ااااادى م قياااااق أهاااااداى  

؛ دطتؽ أن مسمل ا  عدة مداراتإستراميجية الط يط الأزرق ومظبيق ا ، فيتؼ ذلػ مؽ خلال 
     (Raith, : 2008, p.21)ا يمر، ومظ ا م

ماؽ أجاا أن ماتطتؽ الطدسساة ماؽ إعاادة السدار الأو  : الشعار عبار الراشاعات البديماة : 
بظاح هدود أسؾاق ا ؛ دج  عمي ا أن مث اح فار الطجااات والطظتجاات البديماة 
، ودراسة الأساثاب التار مادفع العطالاح الطسات يديؽ ماؽ خادمام ا إلا  الطقار اة 

ا ؛ مااؽ أجااا التطيااز والت اارد فاار مظتجام ااا وصااظاعام ا عااؽ ريرهااا باايؽ الباادا 
 مؽ الطُظافسيؽ ل ا فر   س التاصص .

وهاا  مجطؾعاة الطدسسااات التاار السداار الناااني : الشعاار عباار السجسؽعااات الإسااتراتيجية : 
مطارس إستراميجيات متشاب ة مع ا ؛ ب يح مسع  الطدسسة بشاتا عااب إلا  

بااايؽ مجطؾعت اااا ا ساااتراميجية ، وماااؽ ثاااؼ ياااتؼ  م سااايؽ الؾ اااع التظافسااار ل اااا
هصااؾل ا عمااا  الطراكاااز الأولااار والطتقدماااة عمااا  ريرهاااا ماااؽ مماااػ الطدسساااات 

 الطتشاب ة مع ا فر الطجال .
دجا  عما  الطدسساة عادب التركياز عما  السدار النالث : الشعار عبار سمدامة السذاتريؼ : 

  اااااا ، شاااااري ة معيظاااااة ماااااؽ العطااااالاح ؛ باااااا مساااااع  إلااااا  مؾسااااايع  ظااااااق عطلا
واسااات داى الشااارا   الطاتم اااة ماااظ ؼ ، أؼ العطاااا والتركياااز اكتسااااب عطااالاح 
جدد بص ة مستطرة ، ماع ااهت ااظ بعطلا  اا القادام  ، وياتؼ ذلاػ ماؽ خالال 
دراست ا جيداك اهتياجات ور ثات الطست يديؽ مؽ خدمام ا ومظتجات ، وممبية 

 وبتلم ة مظا ضة .ممػ ااهتياجات والر ثات بطستؾؼ عالر مؽ الجؾدة ، 
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فاإن الطدسساة الطبتلارة هار السدار الرابع : الشعر عبر السشتجات والخدمات السكسمة لها : 
التر مث ح عؽ عؾاما الكيطة فر الادمات الطتطمة لادمام ا ، والت ليار فار 
السااااياق الااااذؼ يااااتؼ  يااااخ اسااااتاداب هااااذا الطظااااتا ، أؼ الت لياااار اابتلااااارؼ فاااار 

ر ملطم اا ، بطعظار أو ا  مقاددؼ الطظاتا ، وماؾفير الطظتجات مع الاادمات التا
 كا ما يمزمخ مؽ أدوات استادامخ ، وكذلػ لمط افغة عميخ .

هياح أن الطظافساة السدار الخامس : الشعر عبر جاذبياة السشاتج الؽظيفياة أو التةثيرياة : 
فر العديد مؽ الطدسسات مقؾب عم  أساس الطظ عة الؾعيفية التر معؾد عما  

إلي اا ، وكاذلػ الت كياد عماا  الجاذبياة العاطفياة والت ثيرياة ل اا عماا   الطظتسابيؽ
 زبا ظ ا أو عطلا  ا سؾاح الجدد أو القدامر .

وفاار هااذا الشاا ن دجاا  عماا  الطدسسااة أن مضااع السدااار الدااادس : الشعاار عباار الاازمؼ : 
التغيرات واامجاهات الطعاصارة الطتطفماة فار   التقادب التلظؾلاؾجر ، والعؾلطاة 

تر ااان ، والتغيااار فااار هاجاااات الأفاااراد و ؾعيت اااا  صااا  أعيظ اااا ، والعطاااا وا  
عمااا  ااسااات ادة مظ اااا ، وممبياااة هاجاااات عطلا  اااا والطسااات يديؽ ماااؽ خااادمام ا 

 ومظتجام ا .
وعميااااخ فااااإن هااااذا الطباااادأ مااااؽ شاااا  خ مطتاااايؽ الج اااااز ا دارؼ لمطدسسااااة مااااؽ م ديااااد 

تيار مجاات ومساهات فر السؾق ا الطسارات الطظ جية الطسا دة ل ا ، والتر ستتي  لخ اخ
أؼ خماااق هالاااة ماااؽ ( 239، ص 2229دطتاااؽ لأؼ مدسساااة مظازعت اااا  ياااخ )عبااادالعزيز   

 الت رد والت ؾق لمطدسسة عم  ريرها مؽ الطدسسات الطتشاب ة مع ا فر الطجال .
ويتؼ ذلػ مؽ خلال إعادة مقييؼ الطدسساة ، وم دياد م  ازات الطظافساة في اا ؛ ساؾاح  
ضاااايلات الطساااات يديؽ مظ ااااا ، أو جااااؾدة الاااااريجيؽ مظ ااااا ، أو السااااعر الطعااااروض كا اااان م 

لاااادمام ا ومظتجام اااا الجديااادة لتلاااؾيؽ صاااؾرة إجطالياااة لةساااتراميجية التااار مقاااؾب بتظبيق اااا ، 
وإدجااااد مجااااات ريااار مظافساااية ماااؽ خااالال دراساااة وم مياااا وم دياااد الأفاااراد الطسااات دفيؽ ماااؽ 

اهتياجااام ؼ ودراسااة ر ثااام ؼ ؛ لت كيق ااا عماا  أفضااا  خاادمام ا ومظتجام ااا الجدياادة ، وم ديااد
 وجخ مطتؽ .
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 الدعي نحؽ الدياق الإستراتيجي الرحيح :  -د   
مؽ أجا م قياق أهاداى الطدسساة ، ومؾعياف الابارات الطتاهاة لمؾصاؾل إلا  ممبياة  

الاذؼ متظمثات العطلاح فر كا مرهمة ؛ ابد مؽ مظ يذ إستراميجية الط ايط الأزرق بالترميا  
دساااعد فاار ذلااػ ، هيااح يااتؼ صاايارة ا سااتراميجية التاار مُطتظ ااا مااؽ رصااد كافااة التغياارات 
الططتظااة فاار البي ااة الاارجيااة ، وكااذلػ العطااا عماا  هااا الطشااتلات والطعؾقااات التاار م ااؾل 

 دون مظ يذ أهداى الطدسسة . 
 ف ر مسع   زالة كافة العكثاات التار مؾاجاخ الطدسساة ؛ لجعاا الطدسساة مساير فار

إساتراميجية مسارها الص ي  ، ومذليا الطعؾقات أواك ب ول ، ومؽ ثؼ ف اذا الطبادأ ماؽ مثاادغ 
الط ااايط الأزرق دجعاااا الطدسساااات التااار مظثق اااا مقاااؾب بإ شااااح أساااؾاق جديااادة معااارض في اااا 
خااادمام ا أو مظتجام اااا الجديااادة ، والتااار ا يظتج اااا ريرهاااا ماااؽ الطظافسااايؽ ؛ لجاااذب عطااالاح 

ا هااااداح العطاااالاح أكفاااار واحك لطظتجام ااااا ؛ بطااااا د قااااق ل ااااا أرباااااح ومساااات يديؽ جاااادد ، وجعاااا
 ومتاس  ماددة عالية ، وهصؾل ا عم  مركز مت ؾق ومظافس قؾؼ .

وبذلػ فإن الطدسسة مؽ خلال مظبيق ا لتماػ ا ساتراميجية والتار مدكاد عما  التطياز 
ب اساتثاق خظاؾة واابتلاار ؛ اباد ماؽ إمثاا؛ خظاؾات ا ساتراميجية بالترميا  الصا ي  ، وعاد

عؽ خظاؾة ؛ هتا  م قاق هادف ا ماؽ اساتادام ا ، وأن مضاع فار اعتثارهاا عادة عؾاماا عظاد 
بظااااح إساااتراميجيت ا ، هياااح يتاااؾفر فااار الاااادمات التااار مقااادم ا مظاساااثة الأساااعار لمعطااالاح ، 
وبتلم ااااة أقاااااا ، وكااااذلػ مطيزهاااااا عااااؽ بااااااقر الااااادمات التااااار دطتااااؽ أن مقااااادم ا الطدسساااااات 

ا  ااااافة إلاااا  م ديااااد الصااااعؾبات التاااار دطتااااؽ أن مؾاج  ااااا فاااار مظ يااااذ الطتشاااااب ة مع ااااا ، ب
ا ساااتراميجية ، والعطاااا عمااا  إزالاااة مماااػ الصاااعؾبات ، والتقاااؾيؼ الطساااتطر ماااؽ أجاااا التطياااز 
والت رد بدون مظافسة ، والط اولة الجادة لطعالجة الأخظاح التر قاد مغ ار أواك با واك ، وخماق 

مااؽ أجااا م قيااق أهااداف ا ، ومااؽ ثااؼ سااير الطدسسااة فاار  العلاقااات ا  سااا ية البظاااحة داخم ااا
 مسارها الص ي  .

 تخطي الحؽاجز الرئيدية لمسؤسدات التي تطبق تمغ الإستراتيجية :  -ه
مااؽ خاالال مظبيااق إسااتراميجية الط اايط الأزرق فاار أؼ مدسسااة ، قااد مغ اار عكثااات  

لعكثاات   التطساػ مظغيطية ، وماؽ ثاؼ دجا  عما  الطدسساة التغما  عمي اا ، وماؽ أهاؼ مماػ ا
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بالؾ اااع الاااراهؽ لمطدسساااة ، وعاااادب الر ثاااة فااار التغيياااار ، والطاااؾارد الط اااددة ، والطعار ااااة 
الطبظياة عما  الطصااال  الشاصاية ، وقماة الدافايااة لادػ العاامميؽ بالطدسسااة فار التغييار مااؽ 

، ص 2222أجا الؾصؾل إل  أفضا متا ة بيؽ الطدسسات الطتشاب ة مع ا ) مصظ     
2259. ) 
هيااااح أن ممااااػ ا سااااتراميجية مُعااااد الأداة وا طااااار الااااذؼ مسااااتادمخ الطدسسااااة لبمااااؾ   

أهااداف ا ورايت ااا بعياادة الطاادػ ، وفاار مقاادمت ا م قيااق الطياازة التظافسااية واسااتدامت ا ، وم اادد 
، 2298علاقت ااا ببي ت ااا الاارجيااة ، مااع الأخااذ فاار ااعتثااار إمتا ام ااا وقاادرام ا ) بلالاار   

 ( .96ص 
ويعتطد  جاح مظبيق ا ستراميجية عم  ملؾيؽ إطار مظ جر ماظط ومظغؼ وم دد  

؛ ماااؽ أجاااا و اااع الأداح التساااؾيقر لاااادمات الطدسساااة ومظتجام اااا فااار اامجاااال الصااا ي  ، 
ومص ي  اا  رافات التر مؾاج  اا ، واماااذ ا جاراحات التصا ي ية الطظاساثة التار مضاطؽ 

 (.48، ص 2222   م قيق الأهداى التسؾيكية )الدداسظر
ويتظم  مظبيق مماػ ا ساتراميجية فار الطدسساة الظجااح فار الطظافساة الاارجياة ل اا  

مااااع مظافسااااي ا ، وكااااذلػ م قيااااق  جاهاااااك داخمياااااك باااايؽ جطيااااع أقسااااام ا ، والعطااااا عماااا  هااااا 
الالافاات وم قيااق التظااارؼ واا سااجاب بايؽ جطيااع العااامميؽ في ااا ، والعطاا عماا  أعااادة مؾزيااع 

يطا يتظاس  مع التؾسعات الجديدة ل ا ، والعطا عم  ها الطشتلات الداخمية التر الأدوار  
دطتاؽ أن مظاارأ عمي اا ؛ فااالاروج لمطظافسااة والتطياز التاار مظشادها إسااتراميجية الط اايط الأزرق 
م تؼ عم  الطدسسة التر مظثق ا ؛  رورة إ  اح أؼ صراعات أو خلافات داخمية وخارجياة 

 مي ا .مؾجؾدة أو التر مظرأ ع
 أسس الشعرية مع التطبيق :  -و 
ويسع  هذا الطبدأ إل  مقميا مااطر ا دارة داخا الطدسسة عؽ طريق م سيس كا  

إساااتراميجية مصااا ؾبة باااالتظبيق ، وباااذل الج اااؾد اللازماااة ماااع جطياااع أعضااااح فرياااق العطاااا 
ميجية بالطدسساااة بت دياااد اارمثاطاااات والت سااايرات ، والتؾقعاااات التااار مااااتص بتظبياااق إساااترا

 الط يط الأزرق .
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وعمياخ فااإن م قيااق  جاااح ممااػ ا سااتراميجية داخااا الطدسسااة د تاااج إلاا  بااذل الطزيااد  
مؽ الج د ا  افر للافة أعضاح فريق العطا ب ا ؛ مؽ أجا م ديد التؾقعات ، والت سيرات 
التر مؾ ا  كيفياة التظبياق الجياد للاا جازح  غارؼ مظ اا ، وماؽ ثاؼ دسا ؼ ذلاػ فار إب ارهاا 

الطيااااال الط تؾهااااة لمط اااايط الأزرق ، ومبتعااااد عااااؽ الطظافسااااة الدمؾيااااة الشرسااااة مااااؽ قبااااا  فاااار
 الطدسسات التر متشابخ مع ا فر الطجال .

 دمج التشفي  في الإستراتيجية :  -ز
إن الأدوات فااار إساااتراميجية الط ااايط الأزرق هصااارية سااا مة ال  اااؼ والتاااداول ؛ بطاااا 

مااربط باايؽ التظ يااذ والثُعااد ا  سااا ر لمطدسسااة ،  دجعااا التظ يااذ ل ااا عطميااة رياار مغمقااة ؛ ف اار
وهذا يتظم  الفقة واالتازاب والتعااون التظاؾعر لادػ جطياع أعضااح الطدسساة لت  يازهؼ عما  
مظ يذها ، وإشراك ؼ فر امااذ القرارات ا ستراميجية ، والعطا عم  مؾزيع الط ااب للاا عضاؾ 

ل اااؾافز والطتافااايت والااادعؼ الطاااادؼ ب اااا ، ومظبياااق مبااادأ الط اسااابية لطاااؽ دقصااار ، ومقاااددؼ ا
، ص 2222والطعظااااؾؼ لطااااؽ دجيااااد دورل ، ويقااااؾب بااااخ عماااا  أفضااااا وجااااخ مطتااااؽ )ربااااؾر   

9423 . ) 
 ابتكار قيسة جديدة :  -ح 

إسااتراميجية الط اايط الأزرق عظااد مظبيق ااا فاار الطدسسااة ؛ مسااتظيع أن مبتلاار قيطااة  
؛ شااااريظة أن ملااااؾن بتلم ااااة  جديااادة ل ااااا مطيزهااااا عااااؽ ريرهااااا مااااؽ الطدسساااات الطظافسااااة ل ااااا

مظا ضاااة ، وهظاااا مبااادو ا ساااتراميجية وك   اااا ماتاااار بااايؽ التطاااايز واللم اااة الطظا ضاااة ؛ باااا 
مسااعر للساار هاااجز الكيطااة واللم ااة بإزالااة أو مقميااا العؾامااا التاار متظااافس في ااا الطدسسااة ، 

فعطميااة وابتلااار عؾامااا لااؼ دساابق أن عر اات ا ، وهااؾ مااا دعاارى بتجديااد أو ابتلااار الكيطااة ؛ 
اابتلااار معتباار عطميااة ديظاميتيااة ا مجااال في ااا لمفثااات ، هيااح أن ممااػ العطميااة مطفااا  قظااة 
م اااؾل فااار الططارساااة العطمياااة لمطدسساااة ، والتااار مجعم اااا متطيااازة ومت اااردة عاااؽ ريرهاااا ماااؽ 

 ( .9423، ص 2222الطدسسات الططاثمة )ربؾر   
بياق مثاادغ إساتراميجية ومؽ خلال العرض السابق فإن أؼ مدسسة عظدما مقؾب بتظ

الط ااايط الأزرق ؛ مساااتظيع مظاااؾير خااادمام ا ومظتجام اااا ، وقااادرم ا عمااا  إعاااادة بظااااح هااادود 
الساؾق ، وفاات  أساؾاق جدياادة لاؼ معروفااة ماؽ قبااا ، وإ تااج شاارح لاؼ يظااتا مساثقاك ، وهااؾ مااا 
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 دعرى بابتلار الكيطة ، مع العطا عم  ماظر ال ؾاجز الر يسية لمطدسساة ، والتركياز عما 
الصؾرة اللمية ل ا ، والؾصؾل إل  أبعاد ماؽ الظما  ال االر ؛ باا الساعر باساتطرار لت سايؽ 
صؾرم ا مستكثلاك ، وليس هالياك فقط ، والسعر   ؾ السياق ا ستراميجر الص ي  بدون أؼ 
ا  رافاااات عاااؽ الطساااار الصااا ي  ، والتركياااز عمااا  الأساااس الظغرياااة ماااع التظبياااق العطمااار ، 

 يااذ فاار ا سااتراميجية ؛ فباادون التظ يااذ مُعااد إسااتراميجية الط اايط الأزرق والعطااا عماار دمااا التظ
 رباك مؽ الايال ، ومؽ ثاؼ الثُعاد عاؽ الطظافساة الشرساة ، وزياادة قادرم ا عما  ابتلاار قيطاة 

 جديدة ل ا مطيزها عؽ ريرها مؽ الطدسسات الطتشاب ة مع ا فر الطجال .
 أبعاد إستراتيجية السحيط الأزرق :  -7

د عاادة أبعاااد مسااتظد عمي ااا إسااتراميجية الط اايط الأزرق ، وقااد مسااط  فاار بعااض يؾجاا 
الدراسات والث ؾث الطتعمقة بإستراميجية الط ايط الأزرق ا طاار الربااعر لتماػ ا ساتراميجية 

 : , Kim , Mauborgue )،  924، ص 2292) طالا  ، والبظااح    ومتطفاا  يطاا يمار
2005, pp. 29-37)     

 : الابتكار -أ
ويقصد بخ قادرة الطدسساة عما  التؾصاا إلا  ماا هاؾ جدياد وريار شاا ع أو متاداول  

فر الأسؾاق الطؾجؾدة ، ويتؼ ذلػ مؽ خلال إ افة قيطة جديدة )مبتلرة( ملؾن ماتم ة عؽ 
الطعاروض فاار السااؾق مااؽ قباا الطظافساايؽ ؛ مااؽ أجااا م قياق الت اارد والتطيااز لتمااػ الطدسسااة 

 عم  ريرها .
ية الط ااااايط الأزرق عااااادة وهماااااؾل هاساااااطة بامجاااااال مظاااااؾير واقاااااع وم طاااااا إساااااتراميج

الطدسساات ، وم ساايؽ أدا  ااا ، وذلااػ مااؽ خاالال مبظاار إسااتراميجية رياار مظافسااية مسااعر إلاا  
"ابتلار الكيطة" التر معد بطفابة هجر الزاوية فار مماػ ا ساتراميجية ؛ فتقاؾب الطدسساة بتقاددؼ 

، 2222ؾق الط مر والعالطر )مصاظ ر   مظتجات جديدة مبتلرة ماتمف عطا يؾجد فر الس
 ( . 9946ص 

 الزيادة :  -ب
ويتؾن التركيز فر هذا الثُعد عم  إ افة بعض ا جاراحات التار معطاا عما  زياادة 
وم سااايؽ مساااتؾػ جاااؾدة الطظتجاااات الطقدماااة لمعطااالاح وم سااايظ ا ؛ وذلاااػ ماااؽ خااالال جاااذب 
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بطاااا ياااددؼ إلااا  زياااادة هجاااؼ  عطااالاح جااادد ، ووجاااؾد إداريااايؽ ذو ك ااااحة عالياااة لمعطاااا في اااا ؛
الأرباح الطت ققاة ، ومؾساع ا بالشاتا الاذؼ ياظعتس عما  ساطعت ا وجؾدم اا م ميااك وعالطيااك ، 
وعميااخ دطتااؽ لتمااػ الطدسسااة أن م قااق  طااؾاك سااريعاك ومؾسااع مم ااؾظ فاار أدا  ااا ب يااح يزيااد 

مياااة معااادل  طاااؾ مارجام اااا بطساااتؾػ أعمااا  ماااؽ الزياااادة العادداااة ل اااا ؛ فيت قاااق ل اااا شااا رة م 
 ودولية .

 الاستبعاد :  -جا
وهاااؾ ساااعر الطدسساااة إلاااا  اساااتثعاد بعاااض العظاصااار والعطميااااات التااار مراهاااا رياااار  

 رورية ورير  افعة ، وا مادب عطا الطدسساة ، والتار ماؽ شا   ا أن ماددؼ إلا  مافايض 
الظ قات والتلاليف إل  أد   هد مطتؽ ؛ دون التا ثير عما  مساتؾػ هجاؼ الطبيعاات والجاؾدة 

مؽ ثؼ يت قق زيادة ك احة العطمياة ا  تاجياة وفاعميت اا ؛ ماع ااهت ااظ باظ س ال جاؼ ماؽ ، و 
 الطبيعات والأرباح ؛ بطا د قق مقدب الطدسسة ومطيزها عم  مظافسي ا .

 التقميص :  -د
ويقصد بخ مافيض بعض إجراحات العطا التر مراها الطدسسة رير  رورية ؛ بطا  

قااات ، والتقمياااا مااؽ ال ااادر فاار مؾاردهاااا الطتاهااة ، والاااذؼ يااظعتس بااادورل عماا  مافااايض الظ 
دس ؼ فر مقميا هجؼ التلاليف مع ثثات الأرباح الطت ققة ؛ أو التامص مؽ بعاض الأفلاار 
عددطااة الجاادوػ أو مساات يمة التظ يااذ ، والعطااا عماا  مقميااا جطيااع التظبيقااات الطضاارة بالبي ااة 

 م  مظافسي ا .بشقي ا الداخمر والاارجر مؽ أجا م قيق مطيزها ع
وفر هذا الثُعد مؽ أبعاد إستراميجية الط يط الأزرق ؛ يتؼ التركيز عما  التقمياا ماؽ  

التظبيقات الطضرة بالبي ة سؾاح داخا الطدسسة التر مظبق ب اا ، أو عظاد اساتاداب مظتجاات 
رات ممػ الطدسسة ، فإن الطظغطات العالطية الط تطة بالطجال البي ر وذات الت ثير عم  التغي

الطُظاخيااة ؛ مؾ ااع فاار اعتثارهااا هااذا الأماار مااؽ أجااا مطيااز الطدسسااة م مياااك وعالطياااك ، مفااا 
 ال صؾل عم  ش ادة الأيزو لتمػ الطدسسة .

ويلاهااع أن أبعاااد إسااتراميجية الط اايط الأزرق أبعاااد متلاممااة ، ومااددؼ إلاا  بعضاا ا  
قااددؼ الطدسسااة لااادمام ا الااثعض ، ومركااز بصاا ة أساسااية عماا  قيطااة اابتلااار وا باادا؛ فاار م

ومظتجام ا ؛ ب يح مسع  لبظااح أساؾاق جديادة بتقاددؼ خادمات جديادة لاؼ دعرف اا العطالاح ماؽ 
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قبااا ، أو الكياااب بإدخااال معااددلات ومظااؾرات عماا  خاادمام ا لت ساايؽ مسااتؾػ جؾدم ااا ؛ مااع 
قاق العطا عم  مافايض الظ قاات ، والط افغاة عما  البي اة الداخمياة والاارجياة ل اا ؛ بطاا د 

 ل ا التطيز م مياك وعالطياك .
 أهػ نتائج تحميل الجانب الشعري :

ويتض  مؽ خلال م ميا الجا   الظغرؼ لمث ح أن هظاع عدة  تا ا دطتؽ عارض 
 أهط ا  يطا يمر   

مُعااااد ماااادارس التعماااايؼ ال ظاااار الصااااظاعر طلاب ااااا إعااااداداك فظياااااك فاااار الطجاااااات الصااااظاعية  -9
ر ا  تااج القاؾمر ، وقاادريؽ عما  الطظافساة فار الساؾق الطاتم ة ، ومجعم ؼ دساهطؾن ف

 الط مر والعالطر .
مقااؾب وهاادة ميسااير اا تقااال إلاا  سااؾق العطااا والتابعااة لقظااا؛ التعماايؼ ال ظاار بااديؾان عاااب  -2

وزارة التربيااة والتعماايؼ بعاادة اختصاصااات أهط ااا   معطااا عماا  مساا يا ا تقااال الاااريجيؽ 
مظ ياذ التجااارب الظاج ااة فار مجااال التعماايؼ ال ظاار  إلا  سااؾق العطااا ، وكاذلػ معطااا عماا 

الصااااظاعر بتااااا م افغااااة وفقاااااك لقاااادرام ا ، ومقااااددؼ مقرياااار  صااااف سااااظؾؼ عااااؽ أ شااااظة 
الط افغات فر إطار أهداف ا ، وااست ادة مؽ رجال الأعطال والج ات الطا  ة فر هذا 

 التعميؼ لتيسير اا تقال لماريجيؽ مظخ إل  سؾق العطا .
س التعمايؼ والتادري  الطازدوج إلا  م قياق عادة أهاداى مظ اا   إعاداد اللاؾادر مسع  مدار  -3

الثشاارية الطُدربااة جيااداك لمعطااا فاار الطصااا ع والشااركات التاار ماادربؾا في ااا ، ومقااؾب بتؾجيااخ 
طلاب ااا إلاا  التاصصااات التاار متظاساا  مااع قاادرام ؼ واسااتعدادام ؼ ؛ بطااا ياادهم ؼ  قامااة 

ؾماااات الظغرياااة والتظبيكياااة التااار مجعم اااؼ قاااادريؽ مشاااروعات صاااغيرة ، ومزويااادهؼ بالطعم
 عم  استلطال دراست ؼ الجاماية مستكثلاك .

متطيز الطادارس الفا ؾياة ال ظياة الصاظاعية ) غااب التعمايؼ والتادري  الطازدوج( بالعدياد ماؽ  -4
الططيااازات مظ اااا ماااا مقدماااخ لمطجتطاااع وماااؽ أهط اااا   مافياااف العااا ح الطاااالر عمااا  كاهاااا 

ق عم  مادارس التعمايؼ ال ظار الصاظاعر ، والعطاا عما  م قياق التلاماا الدولة فر ا   ا
والتعاااون باايؽ الطصاااا ع والشااركات مااع مماااػ الطاادارس ، وأن أعااداد الااااريجيؽ مااؽ مماااػ 
الطااادارس يتظاسااا  ماااع اهتياجاااات ساااؾق العطاااا ، وكاااذلػ ااساااتجابة لطظالااا  الطجتطاااع 
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دب مطياااازات لأصاااا اب الطصاااارؼ بطااااا يااااؾفر اهتياجامااااخ وي قااااق متظمثااااات أفاااارادل ، ومقاااا
الشااركات ومظ ااا   مااؾفير عطالااة أثظاااح التاادري  )الظاالاب( ، وسااد اهتياجااات الشااركات 
والطصا ع التر يتدربؾن في اا ، وماؾفير وقان وج اد وملااليف مادري  العطالاة الطؾجاؾديؽ 
ب ا )كبديا( ، ومجظ  الطاااطر التار مسابب ا العطالاة الطؾجاؾدة بالطصاا ع ريار الطدرباة 

ح أن الطعمطاايؽ ياادربؾن طلاب ااا عماا  أسااالي  مجظاا  الطااااطر أو الاسااا ر جيااداك ؛ هياا
 التر متسب  عؽ عدب الطعرفة الجيدة .

متطياااز مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ بطديظاااة العاشااار ماااؽ رمضاااان ماااؽ أهط اااا   هصاااؾل  -5
طلاب اااا بعاااد التاااارج عمااا  شااا ادة الجااادارات الدولياااة ، وشااا ادة الااادبمؾب ال ظااار ، وكاااذلػ 

 3ماااؽ التاادري  العطماار ماااؽ الطصااا ع ، وأدضاااك شااا ادة التمطااذة الصاااظاعية  شاا ادة خباارة
سااظؾات ، ومااؾفر لظلاب ااا الاازػ الطدرساار ، ووسااا ا الظقااا ل ااؼ ، ومصاارى للااا طالاا  

 ( جظية .322يظتس  ل ا متاف ة ش رية )
ياااتؼ التقاااددؼ لطدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ ماااؽ خااالال الطؾقاااع االلترو ااار الاااااص ب اااا ،  -6

لعدياااد ماااؽ ااختثاااارات وهااار   اختثاااارات المياقاااة البد ياااة للاااا طالااا  متقااادب ، ومظباااق ا
واختثارات فر المغة العربية ، وا  جميزية ، والريا ية ، وال اس  اةلر ، وعطا مقابمة 
شاصااية للااا طالاا  عماا  هاادة ؛ ثااؼ اللشااف الظباار لمظاااج يؽ  ، ثااؼ مؾقيااع عقااد باايؽ 

 ركة مع الطدرسة فر مدري  طلاب ا . الظال  وأهد الطصا ع أو الشركات الطشت
يااتؼ مؾزيااع الظاالاب الطمت قاايؽ بطدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ عماا  ماصصااام ا الطتعااددة  -7

ومظ اااااا   ملظؾلؾجياااااا الطعمؾماااااات واامصااااااات ، والطيتا يتاااااا ، وال مااااار والطجاااااؾهرات ، 
ؾجياااا ومتؾ اااات الظاقاااة ، وصاااظاعة الأدوياااة ، وال دياااد والصااام  ، والبرمجياااات ، وملظؾل

 الظقا ، والل رباح ، والصظاعات الغذا ية ، والصيا ة الل ربا ية ، وملظؾلؾجيا الظثاعة . 
( 95يادفع طاالاب مدرساة أكاددطيااة الساؾيدؼ مصااروفات دراساية عااؽ كاا عاااب دراساار ) -8

( أقسااا  ، ومعطااا إدارة الطدرسااة عماا  مااؾفير 3ألااف جظيااة مصاارؼ ؛ يااتؼ دفع ااا عماا  )
الطت ؾقيؽ في ا ، ومقؾب بتقاددؼ الادعؼ الطاالر والقاروض التعميطياة  الطظ  الدراسية لمظلاب

لظلاب ا )الط تاجيؽ( بالتعاون مع بظػ  اصر ااجتطاعر لتسديد الطصروفات الدراساية 
 ل داح الظلاب .
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مُعااد إسااتراميجية الط اايط الأزرق أهااد ااسااتراميجيات ال ديفااة التاار مُطتااؽ الطدسسااة مااؽ  -9
  أسؾاق جديدة ، ورير معروفاة ماؽ قباا ، وهرصا ا عما  مقاددؼ خلال مظبيق ا عم  فت

مظتجات مبتلرة ؛ بطا دجعم اا بعيادة عاؽ الطظافساة الشاديدة ، ومجعم اا متطياز عاؽ ريرهاا 
 مؽ الطدسسات الطشتركة مع ا فر الطجال .

مبظاا  إسااتراميجية الط اايط الأزرق عماا  عاادة أسااس متطفااا فاار   الطلا طااة ، والقابمياااة  -92
، والطقبؾلية ، وااستطرارية ، والتركيز ، والت رد ، والاذكاح العااط ر ، والطرو اة ،  لمتظ يذ

 واابتلار ، والتقؾيؼ . 
مركز إستراميجية الط ايط الأزرق عما  عادة مثاادغ أساساية هار   الؾصاؾل إلا  أبعاد  -99

لساعر مؽ الظم  ال الر ، والتركيز عم  الصؾرة اللمية ، وإعادة بظاح هدود السؾق ، وا
  ؾ السياق ا ستراميجر الص ي  ، وماظر ال ؾاجز الر يسية لمطدسسات التر مظثق ا 

راميجية ، وابتلااااار قيطااااة ساااات، وأسااااس الظغريااااة مااااع التظبيااااق ، ودمااااا التظ يااااذ  ااااطؽ ا 
 .جديدة

يؾجااد أبعاااد  سااتراميجية الط اايط الأزرق مسااتظد عمي ااا ؛ بطااا دسااطر با طااار الرباااعر  -92
، والزيادة ، والتقميص ، وااساتثعاد ، وماؽ خلال اا ماتطتؽ الطدسساة ماؽ  هر   اابتلار

م قيق التطيز والت رد عم  ريرها مؽ الطدسسات الططاثمة ل ا فار التاصاص ، وم قياق 
اابتلاااار ، والعطاااا عمااا  مافااايض التلم اااة ماااع ااهت ااااظ باااالجؾدة ماااع ثثاااات الأربااااح ، 

 والط افغة عم  البي ة داخم ا وخارج ا . 
 لسحؽر الناني : الجانب السيداني لمبحث : ا

 غااراك لأن مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ ) غاااب التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج( أُ شاا ن مااؽ 
أجا م قيق أهداى م ددة قاد ماؼ ذكرهاا  يطاا سابق ماؽ خالال الجا ا  الظغارؼ لمث اح ؛ إا 

ولااااؾ   ااااذت أ  ااااا مقااااؾب عماااا  أساااااس التركيااااز عماااا  الجا اااا  العطماااار والط ااااارؼ لظلاب ااااا ، 
إسااتراميجية الط اايط الأزرق فاار مظؾيرهااا ؛ فااإن ذلااػ دجعم ااا أكفاار مطياازاك وم اارداك ، وم كيقااااك 
لمقدرة التظافسية عم  ريرها مؽ الطدارس ال ظية الصاظاعية  غااب التعمايؼ والتادري  الطازدوج ، 
ع ومؽ ثؼ فلان مؽ الضرورؼ الرجؾ؛ إل  قيادة مدرسة أكاددطية الساؾيدؼ لمتعارى عما  واقا

وطبيعة ممػ الطدرسة ؛ وذلػ مؽ خالال اساتطارة مقابماة مااتص باذلػ مظباق عما  ماديرها ، 
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با  افة إل  الطقابماة ماع بعاض أوليااح الأماؾر لظالاب ممت قايؽ بطادارس التعمايؼ والتادري  
الطاازدوج ، ومدرسااة السااؾيدؼ ، وبظاااحك عماا   تااا ا الث ااح يااتؼ و ااع رؤيااة مقترهااة لتظااؾير 

يدؼ إللترياػ بطديظاة العاشار ماؽ رمضاان كظطاؾذج ماؽ مادارس التعمايؼ مدرسة أكاددطية السؾ 
 والتدري  الطزدوج فر  ؾح إستراميجية الط يط الأزرق .

 أهداف الجانب السيداني : 
 ي دى الجا   الطيدا ر فر هذا الث ح إل  ما يمر    

ل التعاارى عماا  واقااع مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ بطديظااة العاشاار مااؽ رمضااان مااؽ خاالا -9
الطساا ؾل عااؽ قيادم ااا ؛ متطاافلاك فاار مااديرها ، وأولياااح الأمااؾر لظاالاب ممت قاايؽ بطاادارس 

 التعميؼ والتدري  الطزدوج بالعاشر .
التؾصاااا إلااا  مجطؾعاااة ماااؽ الظتاااا ا مبظياااة عمااا  الؾاقاااع التظبيقااار وال عمااار ماااؽ خااالال  -2

ؽ الطساااا ؾل عااااؽ مدرسااااة أكاددطيااااة السااااؾيدؼ ، وبعااااض أولياااااح الأمااااؾر لظاااالاب ممت قااااي
بطدرسة السؾيدؼ ، والسمظان عؾيس ، وأمال بشارة ، والتر دطتاؽ أن مسااعد فار مقاددؼ 

 رؤية مقترهة لطدرسة أكاددطية السؾيدؼ فر  ؾح إستراميجية الط يط الأزرق .
 إجراءات الجانب السيداني : 

 مطن إجراحات الجا   الطيدا ر عم  الظ ؾ التالر  
 ني :أولا  : ترسيػ أداة الجانب السيدا 

دسااتادب الث ااح ال ااالر )الطقابمااة( كاا داة لجطااع الطعمؾمااات وال قااا ق لمتعاارى عماا  
واقع مدرسة أكاددطية السؾيدؼ ، وذلػ مؽ خلال استجابة مديرها عما  أسا مت ا ، با  اافة 
إلاا  الطقابمااة مااع بعااض أولياااح الأمااؾر لظاالاب ممت قاايؽ بطاادارس التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج 

مضان ، وسدال ؼ عؽ أهؼ ا دجابيات ، والسمبيات ل ذا الظطط التعميطر بطديظة العاشر مؽ ر 
فاار ممااػ الطاادارس )مااؽ وج ااة  غاارهؼ( ، وقااد ماارت اسااتطارة الطقابمااة الطقدمااة لطاادير مدرسااة 

 السؾيدؼ بالاظؾات التالية فر بظا  ا   
 ، والتر اعتطدت عم  عدة مصادر أهط ا   خطؽات بشاء استسارة السقابمة  -1
ا   الظغرؼ لمث ح بشتا عاب ، وكيفية مظؾير مدرسة أكاددطية السؾيدؼ مؽ خالال الج -أ

  مثادغ وأبعاد إستراميجية الط يط الأزرق .
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ا طاالا؛ عماا  الدراسااات والث ااؾث السااابقة الطرمثظااة بطؾ ااؾ؛ الث ااح ، ومااا ب ااا مااؽ  -ب
 معمؾمات وبيا ات و تا ا م يد فر بظاح استطارة الطقابمة .

راح والط تطااايؽ فااار مجاااال بظااااح اساااتطارة الطقابماااة ، والتااار مااارمثط بطؾ اااؾ؛ رأؼ الابااا -جاااا 
 الث ح ال الر .

، وقاد اشاتطمن هاذل ااساتطارة عما  خطساة عشار سادااك تحديد أسئمة استسارة السقابمة  -0
مؾ اااا  واقااااع مدرسااااة أكاددطياااااة السااااؾيدؼ ؛ كظطااااؾذج لطااااادارس التعماااايؼ الفااااا ؾؼ ال ظااااار 

عميؼ والتدري  الطزدوج ، وعؽ أهؼ الطشتلات التر مؾاج  ا ، الصظاعر التابعة لظغاب الت
وأهااااؼ ال مااااؾل الطقترهااااة ل ااااا ، وأهااااؼ وسااااا ا التاااارويا لطظتجااااات ومشااااروعات الظاااالاب 

 الطبدعيؽ والطتطيزيؽ الطظتسبيؽ لمطدرسة .
 صدق الأداة )السقابمة( :  -3

الط تطاايؽ قامان الثاهفااة بعااد مصااطيؼ اسااتطارة الطقابمااة بعر اا ا عماا  مجطؾعااة مااؽ 
ذوؼ ااختصااص  بااداح آرا  اؼ هااؾل مادؼ ملا طااة الأداة لأهاداى الث ااح ، ومادػ شااطؾلية 
أس مت ا ، وو ؾه ا ، وصيارت ا ، وقد أخذت اقتراهام ؼ ومعاددلام ؼ بعايؽ ااعتثاار ، وماؼ 

 مغيير الصيارة لثعض الأس مة ، وهُذِىَ بعض ا لمتشابخ مع أس مة أخرػ .
 ني :صعؽبات التطبيق السيدا

قااد واج اان الثاهفااة صااعؾبات أثظاااح التظبيااق الطياادا ر بطدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ 
 متطفا  يطا يمر    

قاماان الثاهفااة بتج يااز اسااتطارة مقابمااة لتظبيق ااا عماا  الطعمطاايؽ ، ومااؼ الاارفض مااؽ قبااا  -أ
القا طيؽ عم  أمرهاا التظبياق ؛ هياح قطان بال عاا بط اولاة أخارؼ بإعظااح )م ظادس( 

دعطاااا فااار الطدرساااة ؛ فااارفض أدضااااك مااادير الطدرساااة التظبياااق عمااا   بصااا ة شاصاااية
 زملا خ الطعمطيؽ ، وأن التعاما دتؾن معخ فقط .

عااادب الساااطاح لمثاهفاااة  جاااراح مقابماااة م تؾهاااة ماااع الظااالاب ؛ لمتعااارى ماااظ ؼ عمااا  أهاااؼ  -ب
الصاااعؾبات التااار ماااؾاج  ؼ ، وأهاااؼ الط اااارات التااار اكتسااابؾها ، وآرا  اااؼ عاااؽ م تاااؾػ 

 لظغرية والعطمية .الطظاها ا
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مؼ إرساال اساتطارة الطقابماة لطادير الطدرساة عاؽ طرياق الاؾامس الاااص باخ ، وذلاػ بعاد  -جا
التؾاصا مع مدير ، ووكيا التعميؼ ال ظر بطديرية التربياة والتعمايؼ بط افغاة الشارقية ، 

 مة .وإرسال رقؼ ممي ؾ خ ، ومؾصيت ؼ لخ با جابة عؽ الأس مة الطؾجؾدة باستطارة الطقاب
لااؼ مسااتظيع الثاهفااة الؾصااؾل لعاادد كبياار مااؽ أولياااح الأمااؾر لظاالاب ممت قاايؽ بطدرسااة  -د

السؾيدؼ ، بطا جعم ا م خذ عدد مظ ؼ بطدرسة السمظان عؾيس ، ومدرسة أمال بشارة 
، وذلػ لأ  ا لؼ متطتؽ مؽ مقابماة طالاب مدرساة الساؾيدؼ هتا  معارض وج اة  غار 

 أولياح أمؾرهؼ فر مدرست ؼ .
ضااا  ماااؽ مماااػ الصاااعؾبات أن الجا ااا  الطيااادا ر كا ااان الثاهفاااة مرياااد أن داااارج ويت

بشتا رير الطؾجاؾد عمياخ فار الث اح ، وللاؽ هاذا بساب  أ  اا مدسساة معميطياة مغمقاة عما  
  ساا ا ، ومااؽ وج ااة  غاارؼ م طااا ملااؾن الطدرسااة متطياازة ابااد مااؽ التظااؾير الطسااتطر ل ااا ، 

ج لطاادارس التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج ؛ ب يااح وكاذلػ ااساات ادة مظ ااا إن كا اان كااذلػ كظطاؾذ
ملااؾن م ااؾر مقميااد مااؽ الطاادارس الططاثمااة والطتشاااب ة مع ااا ؛ فليااف يااتؼ ذلااػ ، وهاار مغمااق 
عم    س ا ، وا مسط  لأولياح الأمؾر ماؽ التجاؾل في اا قباا أو بعاد قباؾل أبظاا  ؼ ب اا ، أو 

 اا الطشااتلات والطعؾقااات التاار مثاادل الاباارات والتعاااون مااع ريرهاا مااؽ الطاادارس الططاثمااة ل
 مؾاجخ هذل الظؾعية مؽ الطدارس .   

 ثانيا  : تحميل وتفدير الجانب السيداني لمبحث :   
يتؼ عرض اساتجابة مادير مدرساة أكاددطياة الساؾيدؼ إللترياػ باالتعميؼ ال ظار بطديظاة 

ح أوليااح العاشر مؽ رمضان بط افغاة الشارقية عما  أسا مة اساتطارة الطقابماة ، ثاؼ عارض أرا
 الأمؾر لمظلاب الطمت قيؽ بطدارس التعميؼ والتدري  الطزدوج بطديظة العاشر مؽ رمضان .

 ) أ ( نتائج استسارة السقابمة السطبقة عم  مدير السدرسة :  
 وقد مؼ استجابة مدير مدرسة أكاددطية السؾيدؼ عم  البظؾد الااصة ب ا كطا يمر   

ت الأساسية لسدير السدرسة ، ومؤهمه وسشؽات الخبرة فيسا يتعمق بالدؤا  عؼ البيانا -1
بتاالؾريؾس عماؾب ومربياة )شااثة هظدساية( ، : امض  أ خ هاصا عما  مدهاا جاامعر ؛ 

( عااب 92وسظؾات الابرة داخا مدرسة أكاددطية السؾيدؼ بطديظاة العاشار ماؽ رمضاان )
. 
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لطدرسااة أكاددطيااة وهااؾ عااؽ أعااداد الظاالاب الطظتساابيؽ الإجابااة عااؼ الدااؤا  الناااني ،  -0

  السؾيدؼ ، ومتض  ممػ الأعداد مؽ خلال الجدول التالر  
يؾ   أعداد طلاب مدرسة أكاددطية السؾيدؼ بطديظة العاشر مؽ رمضان   (9)جدول 

 ب 22/2223لمعاب الدراسر
 الصف الدراسي

 
طلاب الصف 

 الأول 
طلاب الصف 

 الثاني
 طلاب الصف الثالث

إجمالي عدد طلاب 
 ةالمدرس

 3351 103 574 173 عدد الطلاب

أعااااداد الظاااالاب الطمت قاااايؽ بطدرسااااة أكاددطيااااة  ويتزااااح مااااؼ الجاااادو  الدااااابق : 
ب ؛ 22/2223السااؾيدؼ بطديظااة العاشاار مااؽ رمضااان فاار م افغااة الشاارقية لمعاااب الدراساار 
( طالثااك 9948هيح أن طلاب الصف الفا ر أكفرهؼ عدداك ، وأن إجطالر عدد طالاب هاؾ )

طدرسة م رص عم  قبؾل الظلاب وفق الشرو  وااختثارات الط اددة ل اا والتار ماؼ ، وأن ال
ذكرها فر الجا   الظغرؼ لمث ح ، وبعد  جاه ؼ فر ااختثارات ؛ دقؾب الطاتصيؽ بت دياد 
أعاااااداد الطقباااااؾليؽ وفقااااااك اهتياجام اااااا ماااااؽ الظااااالاب الاااااذيؽ اجتاااااازوا مماااااػ ااختثاااااارات فااااار 

ا هرصاااا ا عماااا  معييااااظ ؼ فاااار الطصااااا ع والشااااركات التاصصااااات الطاتم ااااة ب ااااا ؛ مااااؽ أجاااا
 الطشتركة فر مدريب ؼ ، وكذلػ وفقاك لمسعة فر ممػ الشركات والطصا ع .

 الإجابة عؼ الدؤا  النالث ، وال ي يشص عم  :  -3
  ما أهؼ الطقررات الدراسية الظغرية لظلاب مدرسة أكاددطية السؾيدؼ بطديظاة العاشار  3س 

 مؽ رمضان ؟
 ابة مدير الطدرسة عؽ ذلػ ب   ا متطفا  يطا يمر   فلا ن إج 
 مقررات المغة اا جميزية . -مقررات المغة العربية .                         -
 مقررات العمؾب التظبيكية . -مقررات الريا يات العامة .                    -
 ال اس  اةلر . –مقررات التربية الديظية .                     -
وبذلػ فإن طلاب مدرسة أكاددطية السؾيدؼ يتؼ دراست ؼ لمطقررات الأساسية الظغرية    

، والتااااار مجعم اااااؼ د صااااامؾن عمااااا  الطعاااااارى والطعمؾماااااات الضااااارورية لطؾاكثاااااة الت اااااددات 
الطعاصاارة ، وكااذلػ  عاادادهؼ مسااتكثلاك ، ومااؽ يت ااؾق مااظ ؼ فاار الصااف الفالااح وي صاامؾن 
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لتقدب للالت اق بالجامعة مؽ خلال التظسيق الااص ب اذا عم  درجات مرم عة ؛ دسط  لخ با
الظؾ؛ مؽ الطدارس ويتؼ مؾزيع ؼ عما  اللمياات الطساطؾح قباؾل ؼ في اا وفاق  تاا ا ااختثاارات 

 التر داضعؾن ل ا با  افة إل  درجام ؼ فر الصف الفالح ب ا .  
 الإجابة عؼ الدؤا  الرابع ، وال ي يشص عم  :  -2

دري  الطعمطايؽ الطمت قايؽ بطدرساة أكاددطياة الساؾيدؼ بطديظاة العاشار ماؽ   ها ياتؼ ما 4س 
 رمضان ؟ 
  عؼ )    (              ا )    (          

وقااد أجاااب ماادير الطدرسااة )بااظعؼ( ، ويتااؾن التاادري  ل ااداح الطعمطاايؽ داخااا مدرسااة 
ماؽ ياتؼ مدريثاخ  أكاددطية السؾيدؼ ، أو خارج ا وفق طبيعة التادري  ، وهظااع ماؽ الطعمطايؽ

خااارج مصاار وفااق الشااركات الطتعاو ااة والطشااتركة مااع أكاددطيااة السااؾيدؼ فاار إعااداد طلاب ااا 
 لمسؾق الط مر والعالطر ، وخاصة فر دولة ألطا يا .

 الإجابة عؼ الدؤا  الخامس ، وال ي يشص عم  :  -5
ساااؾيدؼ   ماااا أهاااؼ الطصاااا ع والشاااركات التااار يمت اااق ب اااا خريجااار مدرساااة أكاددطياااة ال 5س 

 لمعطا ؟ 
وقااد أجاااب ماادير الطدرسااة   باا ن هظاااع عاادة مصااا ع وشااركات يمت ااق ب ااا خريجاار  

 مدرسة أكاددطية السؾيدؼ لمعطا متطفا فر اةمر   
 مصظع السؾيدؼ لمط ؾات . –مصظع السؾيدؼ لملابلات .                    -
 ظدسية .الشركة ال  –شركة السؾيدؼ لمعدادات .                    -
 شركة ددجر شيظلر . –شركة إدجر مػ .                             -
 شركة إدجر بلاسن . –شركة ما تراع .                               -
 شركة إيثتؾ لددوية . –شركة السؾيدؼ لمصم  .                      -
 الإجابة عؼ الدؤا  الدادس ، وال ي يشص عم  :  -6

  ها ماتص أكاددطية السؾيدؼ بطظتا معيؽ جديد دون ريرها ماؽ الطادارس الفا ؾياة  6س 
 ال ظية الصظاعية  غاب التعميؼ والتدري  الطزدوج ؟ 

  عؼ )   (                  ا )    (         
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 إذا كا ن ا جابة ) بظعؼ ( فطا هؾ هذا الطظتا ، وكيف يتؼ مسؾيقخ ؟  -
لطدرسااة )بااظعؼ( ، وماااؽ أهااؼ الطظتجااات الااصااة بطدرسااة أكاددطياااة وقااد أجاااب ماادير ا      

السؾيدؼ هر   اللابلات الااصة بطصا ع السؾيدؼ ، وكذلػ الط ؾات الل ربا ية الااصة 
بطصاااا ع الساااؾيدؼ ، وأدضااااك عااادادات الظاقاااة الااصاااة بشاااركات الساااؾيدؼ ، وياااتؼ مساااؾيق ا 

الشااارقية ، وباااالأخص مديظاااة م ميااااك داخاااا مصااار فااار كاااا م افغت اااا ، وخاصاااة م افغاااة 
العاشااار ماااؽ رمضاااان ومتعاقاااد الشاااركات الطؾزعاااة ماااع شاااركات الساااؾيدؼ كم اااا ، وباااالأخص 
شركة السؾيدؼ لمعدادات ويتؼ مسؾيق هذل الطظتجات الجديدة والطظ ردة ب ا شركات ومصا ع 
السؾيدؼ عالطياك ؛ هيح م غ  بساطعة طيثاة ومقباا معغاؼ الادول عما  شارا  ا، ويدكاد ذلاػ 

  هكيقة م ادها   جاؾدة مماػ الطظتجاات ؛  يعتبار ذلاػ أهاؼ ماا دطياز الطصاا ع والشاركات عم
 التر مشترع مع الطدرسة .

 الإجابة عؼ الدؤا  الدابع ، وال ي يشص عم  :  - 7 
  مااا أهااؼ الطشااتلات التاار مؾاجااخ مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ ، وأهااؼ ال مااؾل الطقترهااة  7س 

 ل ا ؟ 
رسااة باا ن   هظاااع العديااد مااؽ الطشااتلات التاار مؾاجااخ مدرسااة وقااد أجاااب ماادير الطد 

أكاددطيااااة السااااؾيدؼ ، ومااااؽ أهط ااااا عماااا  ا طاااالاق ا قثااااال الشااااديد عماااا  مدرسااااة أكاددطيااااة 
السااؾيدؼ مااؽ قبااا الظاالاب ال اصااميؽ عماا  الشاا ادة ا عداددااة للالت اااق ب ااا ؛  غااراك لأ  ااا 

اق ؼ بؾعي اة فار الشاركات الساابق معظر العديد مؽ الش ادات ، وكذلػ ملؾن سبثاك فر إلت ا
 ذكرها .  
وماااؽ أهاااؼ ال ماااؾل الطقترهاااة لطشاااتمة ا قثاااال الشاااديد للالت ااااق ب كاددطياااة الساااؾيدؼ  

الكيااااب بافتتااااح فااارو؛ ل اااا وعااادد ماااؽ الطااادارس التااار م طاااا مساااطيات مااادارس الساااؾيدؼ فااار 
لػ مدرساة الط افغات الأخارػ ، عما  سابيا الطفاال   مدرساة الساؾيدؼ فار الساادات ، وكاذ

الساااؾيدؼ فااار باااؾر ساااعيد ، ومدرساااة الساااؾيدؼ فااار العااايؽ السااااظة ، ومدرساااة الساااؾيدؼ فااار 
 مديظة ديرب  جؼ بط افغة الشرقية .
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ويُعد ذلػ ك هد ال مؾل لةقثال الشديد للالت اق ب ا ، بطا يدكد عم  هكيقة م ادها  
 ااي  ا أماار م ااؼ أن ربااط الاااريا بؾعي ااة مااا فاار إهاادػ الشااركات أو الطصااا ع التاار مااؼ مؾ 

دجعاا بعااض أولياااح الأمااؾر دشااجعؾن أبظااا  ؼ للالت ااق ب ااا ، وكااذلػ دتااؾن الر ثااة وال ااافز 
لثعض الظلاب ماؽ ال اصاميؽ عما  الشا ادة ا عدادداة للالت ااق ب اا ؛ ماؽ أجاا ال صاؾل 
عماا  العديااد مااؽ الشاا ادات العمطيااة والعطميااة التاار مساا ؼ فاار ممبيااة اهتياجااام ؼ الؾعيفيااة ، 

أهداف ؼ الطستقبمية مؽ خريا لخ فرصة عطا هكيكية فار ساؾق العطاا الط مار ، أو وم قيق 
 الدولر .

 الإجابة عؼ الدؤا  النامؼ ، وال ي يشص عم  :  - 8
  ها مطتمػ أكاددطية السؾيدؼ قاعدة معمؾمات عاؽ كاا ماا يتعماق بالأساؾاق الجديادة  8س 

 بطظتجام ا ؟  التر ماتص
 ا )    (            عؼ )   (                
وقااد أجاااب ماادير الطدرسااة )بااظعؼ( ؛ بطااا يدكااد عماا  أن مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ  

لدي ا قاعدة معمؾمات ماتص بالأسؾاق الجديدة الط مية والعالطية ؛ مؽ أجا مقددؼ الأفضاا 
رفااة بالظسااثة ل ااا ، والعطااا الظطااؾح والاادا ؼ لمتؾاجااد الط ماار والعااالطر ، والقاادرة ال كيكيااة لطع

الجدياد مااؽ أجااا بظااح هاادود أسااؾاق جديادة باسااتطرار لت قيااق التطياز واابتلااار فاار مجاام ااا 
 وماصصام ا العمطية ، وخدمام ا ومظتجام ا الجديدة . 

 الإجابة عؼ الدؤا  التاسع ، وال ي يشص عم  :  - 9
 ؾيدؼ ؟   ها يؾجد قاعدة امصاات داخمية لجطيع الأقساب داخا مدرسة أكاددطية الس 9س 

  عؼ )   (                  ا )    (         
وقد أجاب مدير الطدرسة )بظعؼ( ، وهاذا أمار  ارورؼ لتؾاصاا رؤسااح الأقسااب ماع  

بعضا ؼ الاثعض ، ولسارعة أداح الط ااب والأدوار التار ماااتص بتاا قساؼ ، ويصا  ذلاػ فاار 
لظلاب ، مع ال ارص عما  مصم ة الظلاب مؽ أجا إزالة العكثات التر مؾاجخ الطعمطيؽ وا

ال صااؾل عماا  أفضااا ال مااؾل لأؼ مشااتمة أو عكثااة معااؾق مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ عااؽ 
 م قيق أهداف ا التر مسع  لمؾصؾل إلي ا .
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 الإجابة عؼ الدؤا  العاشر ، وال ي يشص عم  :  - 19
لظالاب   ما أهؼ وسا ا الترويا لمطظتجات والطشروعات الظلابياة الطتطيازة والطبدعاة 92س 

مدرسااااة أكاددطيااااة السااااؾيدؼ فاااار مديظااااة العاشاااار مااااؽ رمضااااان بالأسااااؾاق الط مياااااة 
 والعالطية ؟ 

وقد أجاب مدير الطدرسة   ب  خ يتؼ ااشتراع بتمػ الطظتجات والطشاروعات الطتطيازة  
والطبدعااااة لمظاااالاب فاااار الطعااااارض التاااار مظغط ااااا وزارة التربيااااة والتعماااايؼ والتعماااايؼ ال ظاااار فاااار 

 تم ة .الط افغات الطا
وكااااذلػ ااشااااتراع بتمااااػ الطظتجااااات والطشااااروعات الطتطياااازة والطبدعااااة لمظاااالاب فاااار  

الطسابقات الط مية داخا مصر ، والعطا عم  مذليا كافة الصعاب مؽ أجا ذلاػ ، ومقاددؼ 
ال ؾافز الطاددة والطعظؾية وهصؾل ؼ عم  الدرجات الظ ا ية مؽ قبا الطعمطيؽ فار الطقاررات 

لتااار مااااتص باااذلػ ل اااداح الظااالاب ، والتشاااجيع ماااؽ قباااا إدارة الطدرساااة العطمياااة والظغرياااة ا
والطساا ؾليؽ وفريااق عطااا الطبتلااريؽ بالطدرسااة والطعمطاايؽ عماا  ااشااتراع فاار ممااػ الطسااابقات 
ومقااااددؼ الاااادعؼ الطعظااااؾؼ والطااااادؼ مااااؽ أجااااا م قيااااق ذلااااػ ، با  ااااافة إلاااا  ااشااااتراع بتمااااػ 

العالطياة ، وملاريؼ الظالاب ال اصاميؽ عما   الطظتجات والطشاروعات الطتطيازة فار الطساابقات
 مراكز متقدمة في ا ؛ هت  دتؾ ؾا قدوة دُ تذؼ ب ؼ لزملا  ؼ ، وم ؾر مقميد بالظسثة ل ؼ .

ومؽ خلال إستراميجية الط ايط الأزرق ومظبيق اا لتظاؾير أكاددطياة الساؾيدؼ  يجا   
يؽ والطبتلااريؽ فاار التركيااز عماا  هااذا الأماار أكفاار مااؽ ذلااػ ، وهااؾ مشااجيع الظاالاب الطباادع

الطظتجات والطشروعات الصغيرة ، والعطا عم  مؾفير كافة ا متا ات الطاددة اللازمة ل ؼ ، 
مع التركيز عم  مقييؼ ممػ الطظتجات الطتطيازة ماؽ قباا الطعمطايؽ الطاتصايؽ ، وفرياق عطاا 
؛  الطبتلااريؽ ، والعطااا عماا  مقااددؼ العااؾن والطساااعدة ل ااؼ ا جازهااا عماا  أفضااا وجااخ مطتااؽ

 ب يح دتؾ ؾا فاؾريؽ ب   س ؼ ، وم ار ب ؼ مدرست ؼ .
 الإجابة عؼ الدؤا  الحادي عذر ، وال ي يشص عم  :  - 11 

   كيف مدعؼ مدرسة أكاددطية السؾيدؼ الطؾهؾبيؽ والطبدعيؽ مؽ طلاب ا ؟ 99س 
وقااد أجاااب ماادير الطدرسااة   ب  ااخ يؾجااد داخااا مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ إللتريااػ  
ا لمطبتلريؽ ؛ ف ؼ دعطمؾن عم  مساعدة هداح الظالاب ومقاددؼ كافاة ماا د تاجؾ اخ فريق عط
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مااؽ أجااا إ جاااز ابتلااارام ؼ الجدياادة ومظتجااام ؼ الطتطياازة والطبدعااة ، ومقااددؼ الطااظ  والطتافاايت 
 غيار ذلاػ عما  مساتؾػ الأكاددطياة ، وماؽ ثاؼ فاإن وجاؾد فرياق عطاا لمطبتلاريؽ والطتطيازيؽ 

يؽ والطؾهاااؾبيؽ والطبااادعيؽ فااار ذلاااػ ، ويشاااير عمااا  هكيقاااة م ادهاااا دسااااعد الظااالاب الطبتلااار 
اهتطااااب مدرسااات ؼ باااذلػ دلياااا عمااا  الساااعر لت قياااق الطيااازة التظافساااية ، والعطاااا عمااا  ابتلاااار 
مظتجااات جدياادة مظ اارد ب ااا عااؽ ريرهااا مااؽ ماادارس التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج الطظافسااة ل ااا ، 

يااادة عاااؽ الطظافساااة الشرساااة بياااظ ؼ ، وماااؽ ثاااؼ ومظاااتا مظتجاااات وقااايؼ مبتلااارة ؛ بطاااا دجعم اااا بع
 مستظيع مظبيق إستراميجية الط يط الأزرق ب ا مؽ خلال مثاد  ا .

 الإجابة عؼ الدؤا  الناني عذر ، وال ي يشص عم  :  - 10
  هااا مساات دث مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ مجاااات جدياادة لااؼ ملااؽ مؾجااؾدة لتمبيااة 92س 

 لطجتطع ؟لأفراد ا ااهتياجات الطستقبمية
  عؼ )   (                  ا )    (         
وقااد أجاااب ماادير الطدرسااة )بااظعؼ( ، وياارمثط هااذا الساادال بالساادال السااابق لااخ ؛ مااع  

التركيااز عماا  الث ااح عااؽ ااهتياجااات الطسااتقبمية لأفااراد الطجتطااع ، وهااذا يدكااد عماا  أ  ااا 
عماا  عطاالاح الطسااتقبا ، وهااذا مث ااح عااؽ ر اااح العطاالاح والطساات يديؽ مظ ااا ؛ ف اار مركااز 

دعتبااار أهاااد مثاااادغ مظبياااق إساااتراميجية الط ااايط الأزرق ، ويتضااا  ذلاااػ أدضااااك ماااؽ ا قثاااال 
( ألاف فار 95الشديد عم  االت اق ب ا ؛ عم  الررؼ مؽ أن مصروفام ا مُعاد كبيارة  سابياك )

ال قيارة( ،  العاب الدراسر الؾاهد ، وا مساتظيع جطياع الأسارة الطصارية دفع اا )خاصاة الُأسار
وعمياااخ فاااإن ذلاااػ يدكاااد أ  اااا مدرساااة م ااااول ممبياااة متظمثاااات ااهتياجاااات الطساااتقبمية لأفاااراد 
الطجتطااع ، مااؽ أجااا الثقاااح والتطيااز وم قيااق الظجاااح والتظااؾر فاار عااا ا تشااار العديااد مااؽ 

( 99ماادارس التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج ؛ هيااح يؾجااد فاار م افغااة الشاارقية فقااط أكفاار مااؽ )
 ا الظغاب التعميطر . مدرسة مؽ هذ

 الإجابة عؼ الدؤا  النالث عذر ، وال ي يشص عم  :  - 13
  ها يؾجد إدارة إللترو ية مابعة لطدرساة أكاددطياة الساؾيدؼ مسا ؼ فار اامصاال ماع 93س 

 الشركات والطصا ع  الأخرػ الطتعمقة ب ا ؟ 
  عؼ )   (                  ا )    (         
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الطدرسة )بظعؼ( ؛ بطا يدكد عم  وجؾد إدارة إللترو ية متثع مدرسة وقد أجاب مدير  
أكاددطياااة الساااؾيدؼ لمتؾاصاااا ماااع الشاااركات والطدسساااات التااار مااارمثط ب اااا ؛ بطاااا دسااا ؼ فااار 
م قيااق أهااداف ا ، وهااا الطشااتلات التاار مؾاجااخ الظاالاب فاار أثظاااح التاادري  لاادي ؼ ، ومتابعااة 

وكذلػ  شر ماا يتعماق بالطدرساة عما  مؾقع اا  الط ظدس أهطد السؾيدؼ ممػ الأمؾر بظ سخ ،
ا للترو ر ، وكاذلػ أكاد الطسا ؾليؽ عاؽ مماػ الطدرساة فار مديرياة التربياة والتعمايؼ بالشارقية 
مااااع الثاهفااااة عماااا  هااااذا الأماااار ، وأن ممااااػ الطدرسااااة ا مصاااادر عظ ااااا أؼ مشااااتلات مصااااا 

  ؾليؽ عظ ا .لمطديرية ؛ با متل ا ب ا كافة الطشتلات التر مؾاج  ا مؽ قبا الطس
 الإجابة عؼ الدؤا  الرابع عذر ، وال ي يشص عم  :  - 12
  هاا متااابع أكاددطيااة السااؾيدؼ الطظتجااات والطشااروعات الطبتلاارة التاار مقاادم ا طاالاب 94س 

 الطدارس الصظاعية ال ظية  غاب التعميؼ والتدري  الطزدوج الطظافسة ل ا ؟ 
 (    عؼ )   (                  ا )          

 إذا كا ن ا جابة )بظعؼ( فليف يتؼ ذلػ ؟  -
وقااد أجاااب ماادير الطدرسااة )بااظعؼ( ، ويااتؼ ذلااػ مااؽ خاالال الطتابعااة الجياادة لطظتجااات  

ممااػ الطاادارس الصااظاعية ال ظيااة الطظافسااة ل ااا مااؽ أجااا جعااا مظتجام ااا متطياازة ومبتلاارة أكفاار 
والطعاارض التابعاة لاؾزارة  مظ ا ، ويتؼ ذلػ مؽ خلال هرص ا عم  ااشتراع فر الطساابقات

التربيااة والتعماايؼ والتعماايؼ ال ظاار فاار كااا م افغااة ؛ ثااؼ مصااعيدها عماا  مسااتؾؼ الجط ؾريااة ، 
والتركياز ماؽ قباا فرياق عطاا الطبتلااريؽ بطدرساة أكاددطياة الساؾيدؼ لم صاؾل عما  الطراكااز 

 ارض .الأول  والطتقدمة عم  ريرهؼ مؽ ممػ الطدارس الطشتركة فر ممػ الطسابقات والطع
 الإجابة عؼ الدؤا  الخامس عذر ، وال ي يشص عم  :  - 15 

  هاااا م اااتؼ مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ بطااادػ ر اااا أفاااراد الطجتطاااع عاااؽ مارجام اااا 95س 
 وخدمام ا ومظتجام ا التر مقدم ا لخ ؟ 

  عؼ )   (                  ا )    (         
 ؟ إذا كا ن ا جابة )بظعؼ( فليف يتؼ ذلػ  -

فقاااد أجااااب مااادير الطدرساااة )باااظعؼ(   بااا ن مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ إللترياااػ م اااتؼ  
بر ا أفاراد الطجتطاع عاؽ خريجي اا ماؽ الظالاب ، ويتاؾن ذلاػ ماؽ خالال متابعت اا ل اؼ فار 
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الطصاااا ع والشاااركات التااار ماااؼ معيياااظ ؼ في اااا بعاااد ماااارج ؼ مظ اااا ، با  اااافة إلااار متابعت اااا 
م ا ؛ ف ر مدرسة مث ح كيفية ممبية اهتياجاات أفاراد الطجتطاع لطظتجام ا والادمات التر مقد

 ال الية والطستقبمية .
وقاااد أو ااا  ماااديرها أ اااخ ياااتؼ ذلاااػ ماااؽ خااالال متابعاااة صاااظدوق الشاااتاوؼ بطدرساااة  

أكاددطياااة الساااؾيدؼ ، والعطاااا عمااا  هاااا الطشاااتلات ؛ ماااع مراعااااة اختياااار أفضاااا ال ماااؾل ، 
بالطظتجااات والاااادمات التاار مقاادم ا ، والعطاااا ودراسااة الشااتاوؼ التاار مااااتص باريجي ااا ، و 

عم  هم ا ، والتركيز عم  عدب ملرارها وسد مظابع ا ، با  افة إل  متابعة لجظة الشتاوؼ 
بطااا دتتاا  عااؽ خريجي ااا ومظتجام ااا وخاادمام ا عماا  مؾقع ااا ا للترو اار ، ومؾاقااع التؾاصااا 

طازدوج ، وال اارص الادا ؼ مااؽ ااجتطااعر الأخارػ الطت طااة باظطط مادارس التعماايؼ والتادري  ال
% 82قبا إدارم ا عم  م قياق الساطعة الجيادة عظ اا ، والعطاا عما  معيايؽ خريجي اا بظساثة 

مااع هرصاا ا عماا  ا تقاااح الطتطياازيؽ عمطياااك وعطمياااك وخمكياااك ،  -هااذا مااا أكااد عميااخ مااديرها  -
ياة الساؾيدؼ واجتيازهؼ ااختثارات الااصة بذلػ ، وكذلػ مؼ الت كياد عما  أن مدرساة أكاددط

مقاااااؾب بتعيااااايؽ الطعمطااااايؽ ب اااااا ماااااؽ خااااالال مساااااابقات مااااااتص باااااذلػ ، وخاصاااااة الط ظدسااااايؽ 
الطسااا ؾليؽ عاااؽ التااادري  لظلاب اااا ب ياااح دتؾ اااؾا متطيااازيؽ عمطيااااك وخمكيااااك ، وهاااديفر التاااارج 

 لتعييظ ؼ فر الطصا ع والشركات الطشتركة مع ا فر ذلػ .
مطااالاب السمتحقااايؼ بسااادارس التعمااايػ ) ب ( نتاااائج السقابماااة ماااع بعاااو أوليااااء الأماااؽر ل

 السزدوج بالعاشر :  
بعد الصعؾبات التر واج ت ا الثاهفاة فار التظبياق الطيادا ر فار مدرساة الساؾيدؼ ؛  

قامااان باااإجراح مقابماااة ماااع بعاااض أوليااااح الأماااؾر لظااالاب ممت قااايؽ بطااادارس التعمااايؼ ال ظاااار 
د سااعدها فار ذلاػ باهاح الصظاعر  غاب التعميؼ الطزدوج بطديظاة العاشار ماؽ رمضاان ، وقا

ماجستير بتمية التربية ؛ دعطا معمطاك فار مدرساة السامظان عاؾيس بطديظاة العاشار ، وإهادػ 
الزميلات ال ضميات مؽ أعضاح هي ة التدريس باللمية يمت ق ابظ ا بطدرسة السمظان عؾيس 

خ سظؾات( ، ويطتؽ أن دتطا )عاميؽ( آخريؽ بعد استي اح مماف ا  جااز الاااص با3 غاب )
، وعطااا مقابمااة لااخ مااع لجظااة متاصصااة لااذلػ ، وقااد قاماان الثاهفااة بالتؾاصااا مااع بعااض 

( طالاب ، وماؼ سادال ؼ عاؽ أهاؼ ا دجابياات والسامبيات لتماػ الطادارس 8أولياح الأماؾر لعادد)
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الطاااادارس ، وكااااان مقساااايط ؼ  ماااؽ وج ااااة  غاااارهؼ ، ويااااتؼ مؾ اااي  آرا  ااااؼ هااااؾل طبيعااااة هاااذل
   كالتالر

 ( طلاب ممت قيؽ بطدرسة أكاددطية السؾيدؼ بطديظة العاشر .3اا )أولياح أمؾر لاااااا
 ( طلاب ممت قيؽ بطدرسة السمظان عؾيس بطديظة العاشر.4أولياح أمؾر لاااااااا )
( طالثاة ممت قاة بطدرساة أماال بشاارة بطديظاة العاشار ، وساؾى ياتؼ عارض 9ولر أمار لااااااااا  )

ارس التعمايؼ والتادري  الطازدوج بالطادارس الافلاث آرا  ؼ مؽ خلال ا دجابيات والسمبيات لطاد
السااابقة مااؽ وج ااة  غاارهؼ ، وكا اان الطقابمااة م تؾهااة لعاارض آرا  ااؼ بتااا هريااة ، ثااؼ قاماان 

 الثاهفة بتتابت ا فر هي ة  قا  ؛ يتض  مؽ خلال ا رؤيت ؼ لظبيعة ممػ الطدارس . 
ر بعاو أوليااء الأماؽر ، أهػ الإيجابيات لسدارس التعميػ والتدريب السزدوج مؼ وجهة نعا

 ويسكؼ عرضها فيسا يمي :
 مؾفير وعي ة ابظ ؼ بعد التارج . -9
ساا ؾلة الطظاااها وخاصااة الفقا يااة مظ ااا ، أمااا مااؾاد التاصااص فقااد د تاااج الظالاا  إلاا   -2

( جظية فر الش ر ؛ بالظسثة لمظال  فر مدرسة 222درس خصؾصر بطبم  ا يتعدػ )
 شارة . السمظان عؾيس ، ومدرسة أمال ب

س ؾلة هصؾل أبظا  ؼ عم  درجات عالية فر هذل الطدارس ؛ بطا دطتظ ؼ مؽ االت اق  -3
بالتعميؼ العالر سؾاح اللميات ال ظدسية ال تؾمية أو الطعاهد ال ظدسية الااصة ، ويتؾن 

 ذلػ وفقاك لمتظسيق السظؾؼ لمدبمؾمات ال ظية الصظاعية .
ا  ؼ الط ااارات العطميااة بقاادرة فا قااة وخاصااة مدرسااة ملساا  ماادارس التعماايؼ الطاازدوج أبظاا -4

باهااح الطاجسااتير( هيااح كااان دقابااا طاالاب  –أكاددطيااة السااؾيدؼ )وج ااة  غاار الطعمااؼ 
ممااػ الطدرسااة عظااد ماادري  طاالاب مدرسااة الساامظان عااؾيس فاار مصااظع مشااترع لتاادري  
طااالاب مدرسااااة السااااؾيدؼ وطاااالاب الساااامظان عااااؾيس ، وإلاااا  أؼ ماااادػ م ااااتؼ الطصااااا ع 

ت التر يتدرب في ا طلاب السؾيدؼ ب ؼ ، ومدريب ؼ جياداك ماؽ الاظاؾات الأولا  والشركا
هتااا  الؾصاااؾل إلااا  الطظاااتا الظ اااا ر مفاااا صاااظاعة اللاااابلات الل ربياااة ، وكاااذلػ مااادري  
طاالاب مدرسااة الساامظان عااؾيس ) غاااب مثااارع كااؾل( جيااداك ، طالثااة مدرسااة آمااال بشااارة 
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ب   ااا مطتظاان مااؽ ممااػ ال رفااة ، ماصااص الطلابااس الجاااهزة )كطااا أو اا  ولاار أمرهااا( 
 وال صؾل عم  وعي ة ل ا فر الطصظع بعد التارج .

إعظاح الااريجيؽ ماؽ مماػ الطادارس وماؽ بياظ ؼ مدرساة أكاددطياة الساؾيدؼ شا ادة خبارة  -5
مااؽ الطصااا ع التاار ماادربؾا في ااا ؛ فااإن لااؼ يااتؼ معييااظ ؼ فاار ممااػ الطصااا ع يث فااؾن عااؽ 

 ادة الابرة ، وخاصة خريجار مدرساة الساؾيدؼ وعا ف فر مصا ع أخرػ ، ومزكي ؼ ش
 ، وقد مطتظ ؼ هذل الابرة مؽ عطا مشرو؛ صغير خاص بخ .

اابتعاااد عااؽ قمااق اةباااح مااؽ هصااؾل أبظااا  ؼ عماا  درجااات متد يااة فاار شاا ادة الفا ؾيااة  -6
عما  هاد قاؾل  –العامة ، فلا يتطتظؾا مؽ االت اق بتميات القطة أو ريرها مؽ اللمياات 

أن الفا ؾيااة العامااة رياار مضااطؾ ة ، وخاصااة مااؽ ا يرراا  مااؽ أبظااا  ؼ فاار  –بعضاا ؼ 
 دخؾل مدرسة الفا ؾية العامة .

التلم ة الطاددة لة  اق عم  التعميؼ فر مدارس التدري  الطزدوج الصظاعية قميماة جاداك ؛  -7
فااار  –( ألاااف جظياااة 95باااالاى مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ ؛ فطصاااروفام ا الدراساااية )

 ، والطدارس التر مؼ التظبيق في ا .  -ؼ الثاهفة هدود عم
عدب المجؾح مؽ قبا أولياح الأماؾر إلا  م ؾياا مساار أباظ ؼ ماؽ مدرساة الفا ؾياة العاماة  -8

إل  الطدرسة الفا ؾية ال ظية الصظاعية بعد الرسؾب عاميؽ متتالييؽ )أهاد أوليااح الأماؾر 
ون فا اادة كااان مااؽ الأولاا  دخؾلااخ الااذيؽ مااؼ مقااابمت ؼ( ، وأن  ااا؛ مااؽ عطاارل عاااميؽ بااد

الطدرساة الصااظاعية ، وكا اان ر ثاة الظالاا  عاادب دخؾلااخ الطدرساة الفا ؾيااة العامااة ، وقااد 
 رفض ولر الأمر ذلػ فر هيظ ا .

أهػ الدمبيات لسدارس التعميػ والتدريب السزدوج مؼ وجهاة نعار أوليااء الأماؽر ، ويسكاؼ 
 عرضها فيسا يمي : 

( ألاااف ؛ ف اااؾ مبمااا  كبيااار عمااا  كفيااار ماااؽ 95ياااة الساااؾيدؼ )مصاااروفات مدرساااة أكاددط -9
الُأسااار التااار مرياااد إل ااااق أبظاااا  ؼ ب اااا ، وعمياااخ م ضاااا كفيااار ماااؽ الأسااار دخاااؾل أبظاااا  ؼ 
مااادارس أخااارؼ ماااؽ  غااااب التعمااايؼ والتااادري  الطااازدوج مفاااا   مدرساااة السااامظان عاااؾيس ، 

 اقتصاددة .ومدرسة أمال بشارة ....وريرها لأن مصروفام ا فر هدود إمتا ام ؼ ا
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إن االت اااق ب ااذل الطاادارس يتظماا  هصااؾل الأبظاااح عماا  درجااات مرم عااة فاار الشاا ادة  -2
ا عدادداة م اؾق درجاات  مظسايق الفا ؾياة العاماة بتفيار ، فيؾجاد بعضا ؼ مقتارب درجاماخ 
مؽ الدرجات الظ ا ية ، وبالتالر دصع  عم  أولياح الأمؾر دخؾل أبظا  ؼ ممػ الطدارس 

عمااا  هاااذل الااادرجات الطرم عاااة ، وخاااؾف ؼ ماااؽ  ااايا؛ مساااتقبا أبظاااا  ؼ  ، وهاااؼ هاصاااميؽ
ب يااااح د صااااا أبااااظ ؼ عماااا  شاااا ادة الاااادبمؾب ال ظاااار دون ال صااااؾل عماااا  وعي ااااة ، أو 

 االت اق بطدها عالر .
ا يااااتؼ معياااايؽ جطيااااع الاااااريجيؽ مااااؽ هااااذل الطاااادارس ، وأن هظاااااع ماااادخا فاااار معييااااظ ؼ  -3

أمر قااب بت ؾياا أبظاخ وسا   مم اخ وإل اقاخ  كالؾساطة والط سؾبية ، وهذا ما جعا ولر
بطدرسااة صااظاعية أخاارػ بعااد قضاااح عاااب دراساار كامااا و جاهااخ فاار مدرسااة السااؾيدؼ ، 
وقااد ذكاار أهااد أولياااح الأمااؾر آخاار باا ن الترشااي  لمتعياايؽ لاريجاار مدرسااة السااؾيدؼ فاار 
بعااااض الطصااااا ع التاااار يتاااادربؾن في ااااا ملااااؾن مااااؽ داخااااا ممااااػ الطصااااا ع بتزكيااااة بعااااض 

للااؽ هااذا  -عااؽ رياارهؼ ، ومااؽ ثااؼ يااتؼ معييااظ ؼ في ااا ، وعاادب معياايؽ رياارهؼ  الاااريجيؽ
 . -الأمر ليس عميخ دليا 

ا يااااتؼ م عيااااا الطتافاااايت الااصااااة لمظاااالاب الطباااادعيؽ أو الطتطياااازيؽ عااااؽ رياااارهؼ مااااؽ  -4
زملا  اااؼ الاااذيؽ دسااا طؾا فااار رفاااع إ تاجياااة الطصاااا ع أو الشاااركات التااار يتااادربؾن في اااا ، 

( جظيااة 322قااام ؼ وقاادرام ؼ دون زيااادة عا اادهؼ الطااادؼ خاالاى )وبااذلػ مساات يد مااؽ طا
 التر د صا عمي ا كا طال  فر مدرسة السؾيدؼ .

مؾزيع الظلاب فر ممػ الطدارس ال ظية الصظاعية ا دتؾن وفق رربت ؼ دا طاك ؛ با وفق  -5
مجطاااؾ؛ درجاااام ؼ  فااار الشااا ادة ا عدادداااة ، وقاااد دصاااادى للفيااار ماااؽ هاااداح الظااالاب 

ر ماصاص ا يتظاسا  ماع قادرام ؼ واساتعدادام ؼ ، وكاذلػ ملاؾن مدرساة أكاددطياة اختياا
السااااؾيدؼ ، وللااااؽ يتاااااح ل ااااؼ الت ؾيااااا خاااالال الأساااابؾ؛ الأول مااااؽ الصااااف الأول بتمااااػ 
الطدارس لمتاصصات الأقا مؽ مجطؾع ؼ ، ومؽ وج ة  غار الثاهفاة دجا  أن د ادث 

صااؾلخ عماا  الاادرجات التاار مااؾازن ومظاساا  باايؽ مااا داتااارل الظالاا  فاار التاصااص ، وه
مجعمااااخ يمت ااااق بااااخ ب يااااح ا ملااااؾن درجااااات الظالاااا  هاااار الشاااار  الأساساااار اختيااااارل 
ماصص م دد ، وهؾ ما دعرى بتظبيق اختثارات القدرات ، ومؽ ثاؼ دجا  عطاا لجظاة 
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فر كا مدرسة مؽ مماػ الطادارس مااتص بعطاا قادرات لاثعض التاصصاات التار دقباا 
اصاص الل ربااح والطيتا يتاا والبرمجياات لمظالاب عمي ا كفير مؽ الظلاب ، وخاصاة م

 الذكؾر ، وماصص ال مر والطجؾهرات والطلابس الجاهزة لمظالثات .
دجا  معيايؽ كاا الاااريجيؽ ماؽ هاذل الطادارس دون ماارع ماظ ؼ أهاد ؛ هيااح إن  -6

الؾعي ة ل ؼ أكبار ساب   ل ااق أبظا ظاا بتماػ الطادارس ، وأن ملاؾن مرمثاام ؼ عالياة ، ويتااح 
يت اااؾق ماااظ ؼ اساااتلطال دراساااتخ الجاماياااة ماااع  ااارورة ااهت ااااظ بالؾعي اااة فااار جطياااع  لطاااؽ

الشااركات والطصااا ع التاار يااتؼ معييااظ ؼ في ااا ، وعميااخ دجاا   اارورة  شاار الااؾعر باايؽ أفااراد 
الطجتطاع الطصاارؼ ب هطيااة ماادارس التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج بظؾعيامااخ الطاتم ااة ، والااتامص 

 قبا أبظا  ؼ لؾ مؼ إل اق ؼ بخ . مؽ  غرة الثعض الطتد ية لطست
ومطاااا سااابق يتضااا  وج اااة  غااار أوليااااح الأماااؾر ماااؽ خااالال اادجابياااات والسااامبيات  

لمطااادارس ال ظياااة الصاااظاعية  غااااب التعمااايؼ والتااادري  الطااازدوج ، وماااؽ بيظ اااا مدرساااة أكاددطياااة 
الساااؾيدؼ ، وباااذلػ ياااتؼ مؾ اااي  طبيعاااة مماااػ الطااادارس ؛ ماااع وج اااة  غااار مااادير أكاددطياااة 

ؾيدؼ مااؽ خاالال العاارض لظتااا ا الطقابمااة معااخ ، ومااؽ وج ااة  غاار بعااض أولياااح الأمااؾر الساا
لظاالاب ممت قاايؽ بطاادارس التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج فاار مديظااة العاشاار ، ومااؽ  ااطؽ هااذل 
الطدارس أكاددطية السؾيدؼ ، ويطتؽ مقددؼ رؤية مقترهة لتمػ الطادارس ، ماع التظبياق عما  

ظة العاشر مؽ رمضاان كظطاؾذج ل اا ، ويتاؾن ذلاػ فار  اؾح مدرسة أكاددطية السؾيدؼ بطدي
 مثادغ وأساسيات إستراميجية الط يط الأزرق ك هد ااستراميجيات ال ديفة .

 أهػ نتائج تحميل الجانب السيداني :
بظااحك عما  ماا أسا رت عظاخ  تاا ا م مياا الجا ا  الطيادا ر لمث اح ؛ فاإن هظااع عادة   

      تا ا دطتؽ عرض أهط ا  يطا يمر
مقؾب مدرسة أكاددطية السؾيدؼ بطديظاة العاشار ماؽ رمضاان بتادري  الطعمطايؽ داخم اا ،  -9

وخارج ا وفق طبيعة التدري  ، ويتؼ مادري  بعضا ؼ دوليااك ، وخاصاة دولاة ألطا ياا ، ثاؼ 
 ااست ادة مظ ؼ بعد هصؾل ؼ عم  التدري  فر  قا خبرامخ لزملا خ .
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مدرسة أكاددطية السؾيدؼ بطديظة العاشر مؽ رمضاان يتؼ معييؽ عدد كبير مؽ خريجر  -2
فر الطصا ع والشركات التر مشترع فر مدريب ؼ قبا التارج ومظ ا   السؾيدؼ لملابلات 
، والسؾيدؼ لمط ؾات ، والسؾيدؼ لمعادادات ، والساؾيدؼ لمصام  ،  والشاركة ال ظدساية 

ركة إدجار بلاسان ، ، وشركة إدجر مػ ، وشركة ددجر شيظلر ، وشركة مامتراع ، وشا
 وشركة إيثتؾ لددوية .

ات خاصاة ب اا هار   مقدب مدرسة أكاددطية السؾيدؼ بطديظاة العاشار ماؽ رمضاان مظتجا -3
، وم اؾات الساؾيدؼ ، وعادادات الساؾيدؼ لمظاقاة ، والتار دشاترع فار كابلات السؾيدؼ

 إ تاج ا طلاب ا مؽ خلال مدريب ؼ فر ممػ الطصا ع .
اددطية السؾيدؼ بطديظة العاشر مؽ رمضان العديد مؽ الطشتلات ومؽ مؾاجخ مدرسة أك -4

أهط ا   ا قثال الشاديد للالت ااق ب اا ، وماؽ أجاا مؾاج اة ذلاػ ياتؼ افتتااح فارو؛ أخارػ 
 ل ا ، وبظاح العديد مؽ مدارس السؾيدؼ فر الط افغات الأخرػ داخا مصر .

رمضااان قاعادة معمؾمااات ماااتص مطتماػ مدرسااة أكاددطياة السااؾيدؼ بطديظااة العاشار مااؽ  -5
بالأسااؾاق الجديااادة الط مياااة والعالطياااة لمط افغاااة عماا  بقا  اااا واساااتطرارها ؛ ماااع هرصااا ا 
عماا  م قيااق القاادرة التظافسااية ل ااا عماا  ريرهااا مااؽ الطاادارس الطتشاااب ة مع ااا ، ولت قيااق 

 اابتلار وا بدا؛ فر مظتجام ا وخدمام ا ومشروعام ا .
لساااؾيدؼ بطديظاااة العاشااار ماااؽ رمضاااان بعطاااا معاااارض مااااتص مقاااؾب مدرساااة أكاددطياااة ا -6

بطظتجام ااا ومشاااروعام ا ؛ فتقااؾب بااشاااتراع فااار معااارض التربياااة والتعماايؼ داخاااا وخاااارج 
الط افغااة ، وكااذلػ قيام ااا بطسااابقات ماااتص بتمااػ الطظتجااات والطشااروعات التاار دقااؾب 

طعظؾياااة ل اااداح ب اااا طلاب اااا ماااع الطعمطااايؽ ، وهرصااا ا عمااا  مقاااددؼ ال اااؾافز الطادداااة وال
الظلاب والطعمطيؽ الطشرفيؽ عماي ؼ ، ومقاؾب باشاتراك ا بطظتجام اا الطتطيازة والطبدعاة فار 
الطسااابقات العالطيااة ، ومعطااا عماا  ملااريؼ الظاالاب ال اصااميؽ عماا  مراكااز متقدمااة في ااا 

 مادداك ومعظؾياك .
فرياق عطاا يؾجد داخا مدرسة أكاددطية الساؾيدؼ إللترياػ بطديظاة العاشار ماؽ رمضاان  -7

لمطبتلاريؽ ، ويعطااا عما  مساااعدة طلاب اا ومقااددؼ كافاة مااا د تاجؾ اخ ؛ مااؽ أجاا إ جاااز 
ابتلااااارام ؼ ومظتجااااام ؼ بظاااارق أكفاااار مطياااازاك وإبااااداعاك ، ومقااااؾب الطدرسااااة مااااؽ خاااالال فريااااق 
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الطبتلريؽ وإدارم ا بتقددؼ الطظ  الدراسية ، والطتافايت بتافاة أ ؾاع اا لمظالاب الطشاتركيؽ 
  غير ذلػ .

يؾجااد قاعاادة امصاااات داخميااة لجطيااع الأقساااب داخااا مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ بطديظااة  -8
العاشر مؽ رمضان ؛ لتس يا التؾاصا مع بعض ؼ الثعض ، والعطا عم  التعاون ماع 
جطيااع الطعمطاايؽ داخم ااا ومااديرها ، وإزالااة كافااة العكثااات التاار مؾاجااخ الطعمطاايؽ والظاالاب 

عطمية ، با  افة إل  وجؾد إدارة إللترو ية داخاا الطدرساة ، أثظاح الدراسة الظغرية ، وال
والتر مس ؼ فر التؾاصا الجيد والتعاون مع الطصا ع والشاركات التار مشاترع مع اا فار 

 مدري  طلاب ا عطمياك .
متابع مدرسة أكاددطية السؾيدؼ بطديظة العاشر مؽ رمضان الطظتجات الطبتلرة لمطدارس  -9

تؼ ذلااػ مااؽ خاالال فريااق الطبتلااريؽ ب ااا ؛ مااؽ أجااا التطيااز والت اارد الطتظافسااة مع ااا ، وياا
عااظ ؼ ، وهصااد الطراكااز الطتقدمااة عمااي ؼ فاار الطعااارض التابعااة لااؾزارة التربيااة والتعماايؼ ، 

 سابقات الط مية والعالطية التر ماتص ب ذا الش ن .طوال
خاادمام ا التاار م ااتؼ مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ بر اااح أفااراد الطجتطااع عااؽ مظتجام ااا و  -92

مقدم ا ، ويتؾن ذلػ مؽ خلال متابعت ا لصظدوق الشاتاوؼ ب اا ، والدراساة الجيادة لتماػ 
الشتاوؼ ، وو ع ال مؾل الطظاسثة ل اا ، والعطاا عما  عادب ملرارهاا ، ويؾجاد بالطدرساة 
لجظة ماتص بصظدوق الشتاوؼ ، ومؽ م اب هذل المجظة متابعة ما دتت  عاؽ مظتجام اا 

 ؾاقع التؾاصا ، وهرص ا عم  م قيق السطعة الجيدة عظ ا . وخدمام ا عم  م
جااحت أراح بعاض أوليااح الأماؾر لظالاب ممت قايؽ بطادارس التعمايؼ والتادري  الطازدوج  -99

مدكاادة عماا  العديااد مااؽ ا دجابيااات مااؽ أهط ااا   ال صااؾل عماا  وعي ااة بعااد التااارج ، 
صااروفام ا الدراسااية مظا ضااة وساا ؾلة الطظاااها الدراسااية وخاصااة الفقا يااة مظ ااا ، وأن م

 يطااا عاادا مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ ، وا   اااق عماا  أبظااا  ؼ فاار قميااا مقار ااة بالفا ؾيااة 
العامة ، وهصؾل أبظا  ؼ عم  خبرة فا قة مُطتظ ؼ مؽ االت اق بسؾق العطا ، أو عطا 

 مشروعات صغيرة ماتص ب ؼ .
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طادارس التعمايؼ والتادري  الطازدوج جااحت أراح بعاض أوليااح الأماؾر لظالاب ممت قايؽ ب -92
مدكاادة عماا  العديااد مااؽ الساامبيات مااؽ أهط ااا   ا يااتؼ معياايؽ جطيااع خريجي ااا ، وا يااتؼ 
إعظاااااح الظاااالاب الطباااادعيؽ والطتطياااازيؽ عا ااااد مااااادؼ يزيااااد عااااؽ زملا  ااااؼ ، وأن مؾزيااااع 
الظاالاب ب ااذل الطاادارس عماا  التاصصااات دتااؾن مثعاااك لاادرجام ؼ فاار الشاا ادة ا عداددااة 

 م عيا لر ثام ؼ وميؾل ؼ ، و رورة اابتعاد عؽ الط سؾبية فر معييؽ الاريجيؽ .  دون 
السحااؽر النالااث : رؤيااة مقتر:ااة لتطااؽير مدرسااة أكاديسيااة الدااؽيدي كشسااؽذج لمساادارس 
الفشيااة الرااشاعية نعااام التعماايػ والتاادريب الساازدوج فااي ضااؽء إسااتراتيجية السحاايط 

 الأزرق : 
لأزرق ماااؽ ااساااتراميجيات التااار مساااع  لتقاااددؼ مظتجاااات مُعاااد إساااتراميجية الط ااايط ا

جدياادة مبتلاارة ا دصااا إلي ااا الطظافساايؽ ؛ فتجعااا مااؽ الطدسسااة التاار مظثق ااا م قااق الطياازة 
التظافسية ل اا ، ومجعم اا مظ اردة ومت ؾقاة عما  ريرهاا ماؽ الطدسساات الططاثماة أو الطتشااب ة 

روفاة ماؽ قباا ، وعمياخ  ايطتؽ مع ا فار   اس التاصاص ، وخماق أساؾاق جديادة لاؼ ملاؽ مع
مقاددؼ رؤياة مقترهااة فار  ااؾح مماػ ا ساتراميجية كطاادخا لتظاؾير مدرسااة أكاددطياة السااؾيدؼ 

 بالعاشر مؽ رمضان ، وسؾى يتؼ عرض الرؤية الطقترهة وفق ما يمر   
 أولا  : مشطمقات الرؤية السقتر:ة : 

   مبظر الثاهفة رؤيت ا عم  عدة مظظمقات متطفا  يطا يمر  
أن إستراميجية الط يط الأزرق مدكد عم  آليات الساؾق واابتلاار وا بادا؛ ؛ ماؽ خالال  -9

الت اعاااا بااايؽ قااادرة الطدرساااة واهتياجاااات العطااالاح ال اااالييؽ والجااادد ، والطسااات يديؽ مظ اااا 
عطؾمااااك ، وماااؽ ثاااؼ و اااع إطاااار مظ جااار ماظاااط وماااظغؼ لتؾجياااخ الأداح التساااؾيقر فااار 

  اا  رافااااات ، وامااااااذ ا جااااراحات التصاااا ي ية اامجااااال الصاااا ي  ، ومااااؽ ثااااؼ مصاااا ي
الطظاساااثة ، والتااار مضاااطؽ اساااتطرار مظاااؾر مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ وم قياااق قااادرم ا 

 التظافسية .
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مظااامر أدوات اامصااال الرقطيااة ، ومااا دطتااؽ أن متي ااخ هااذل الأدوات مااؽ زيااادة ال اارص  -2
لا  م قياق الطيازة التظافساية ؛ التسؾيكية لاريجر مدرسة أكاددطية السؾيدؼ ، والؾصؾل إ

 مع العطا عم  فت  أسؾاق جديدة ل ا .
كفرة الت ددات والتغيرات الط مية وا قميطية والعالطية التر مؾاجخ  غاب التعمايؼ والتادري   -3

الطاازدوج ، والتاار م اارض عميااخ  اارورة م ساايؽ قدرمااخ التظافسااية بشااتا مسااتطر ؛ لتمبيااة 
لصااااا ي  ماااااع مماااااػ الت اااااددات دطتظاااااخ ماااااؽ التعاماااااا امتظمثاااااات الجاااااؾدة والتطياااااز ؛ بطاااااا 

 .والتغيرات
 جاااح التعماايؼ ال ظاار الصااظاعر فاار مصاار فاار م قيااق أهدافااخ ، وخاصااة  غاااب التعمااايؼ  -4

والتادري  الطازدوج الاذؼ يتظما  إمثاا؛ سياساة مساؾيكية  اج اة لاخ أكفار مطاا هاؾ عمياخ ، 
ؾيااة التاار مساا ؼ فاار زيااادة ويااتؼ ذلااػ مااؽ خاالال مااؾفير الجؾا اا  والأسااس والطعااايير الترب

 ا  تاج ، وم قيق الظطؾ ااقتصادؼ لمطساهطة بإدجابية فر ها مشتلات الطجتطع .
مؾجااااخ ماااادارس التعماااايؼ والتاااادري  الطاااازدوج ومظ ااااا مدرسااااة السااااؾيدؼ لتقااااددؼ مظتجااااات  -5 

وخاادمات ماااتص ب ااا ، وااساات ادة اللاممااة مااؽ ماادري  طلاب ااا فاار الطصااا ع والشااركات 
 اااا ؛ فإ  اااا معطاااا عمااا  ممبياااة اهتياجاااات ساااؾق العطاااا ماااؽ التاصصاااات الطشاااتركة مع

 الصظاعية الطاتم ة .
العطاااا عمااا  اساااتيعاب كافاااة خريجااار مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ بطديظاااة العاشااار ماااؽ  -6

% فقاااط ماااظ ؼ ، وياااتؼ ذلاااػ ماااؽ خااالال مساااؾيق خريجي اااا إقميطيااااك 82رمضاااان باااداك ماااؽ 
  ديفة فر هذا الأمر .وعالطياك ، وااست ادة مؽ التقظيات ال

 ثانيا  : أهداف الرؤية السقتر:ة : 
اسااات دفن الرؤياااة الطقترهاااة مظبياااق إساااتراميجية الط ااايط الأزرق بطدرساااة أكاددطياااة 

 السؾيدؼ بطديظة العاشر مؽ رمضان ، ويُطتؽ م ديد ممػ الأهداى  يطا د مر   
ب الااافلاث ساااظؾات مظاااؾير مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ بطديظاااة العاشااار ماااؽ رمضاااان  غاااا -9

مظاااؾيراك عصااارياك يؾاكااا  الطساااتجدات م ميااااك وإقميطيااااك وعالطيااااك ؛ ماااؽ خااالال و اااع رؤياااة 
 إستراميجية فر  ؾح مثادؼح إستراميجية الط يط الأزرق .
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مظبيااااق السياسااااة التظ يذدااااة لمتعماااايؼ ال ظاااار الصااااظاعر فاااار مصاااار ، والتاااار مركااااز عماااا   -2
ظغااااب التعمااايؼ والتااادري  الطااازدوج )مااادارس ااساااتفطار  ياااخ ، وخاصاااة الطااادارس التابعاااة ل

 داخا الطصا ع( .
مبظاار بعااض التؾج ااات العالطيااة مااؽ خاالال مظبيااق إسااتراميجية الط اايط الأزرق ، والتاار  -3

ماادعؼ ااسااتفطار فاار القااؾػ الثشاارية ، وخاصااة طاالاب الطاادارس ال ظيااة الصااظاعية  غاااب 
 التعميؼ والتدري  الطزدوج .

مؾاجااخ مساايرة مظااؾير ماادارس التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج ، ومظ ااا مؾاج ااة العكثااات التاار  -4
مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ بطديظااة العاشاار مااؽ رمضااان ، واا تقااال بتمااػ الطاادارس مااؽ 
الط مية إل  العالطياة ؛ ب ياح دطتماػ  خريجي اا القادرات الط ارياة والعطمياة التار مجعم اؼ 

 لعمطية والعطمية .عم  درجة عالية مؽ التظافس والتطيز والجدارة ا
م عيااا الج ااؾد التربؾيااة لطدسسااات الطجتطااع الطااد ر ، وزيااادة مشاااركة رجااال الصااظاعة  -5

لمطساهطة فر مظؾير مادارس التعمايؼ والتادري  الطازدوج ، وباذل كافاة ج اؾدهؼ ماؽ أجاا 
 م قيق أهداف ا ، واستيعاب جطيع الاريجيؽ مظ ا فر سؾق العطا .

لطدرسة أكاددطية السؾيدؼ بطديظاة العاشار ماؽ رمضاان ، والتار  م سيؽ القدرة التظافسية -6
يااازداد مع اااا مؾاجااادها الطتطياااز عمااا  مااادارس التعمااايؼ والتااادري  الطااازدوج عمااا  الطساااتؾػ 

 الط مر وا قميطر والعالطر .
مظؾير وبظاح الطزيد مؽ قظؾات اامصاال بايؽ مدرساة أكاددطياة الساؾيدؼ بطديظاة العاشار  -7

والشركات التر يتؼ مدري  طلاب ا في ا ، والتر مس ؼ فر مطيزها  مؽ رمضان والطصا ع
 .يجي ا م مياك وإقميطياك وعالطياك وإبداع ا ، والعطا عم  مسؾيق مظتجام ا ومشروعام ا وخر 

 ثالنا  : جؽانب الرؤية السقتر:ة : 
لطااا كا اان مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ بطفابااة  طااؾذج لطاادارس التعماايؼ الفااا ؾؼ ال ظاار 

صظاعر ، والتابعة لظغاب التعمايؼ والتادري  الطازدوج ماؽ هياح فمسا ت ا ، وأهاداف ا ، و غااب ال
الدراسة الظغرية والتظبيكية ب ا ، ومؽ أجا م قيق الظطؾذج الأفضا ل ا عم  ا طلاق عم  
الطدارس التابعة لظ س الظطط التعميطر السا د ب ا ؛ يتظم  ذلػ مظبيق رؤية مقترهاة مظبفقاة 

ميجية الط ايط الأزرق ، وماا يتثاع ذلاػ ماؽ مغييار فار بعاض الططارساات التعميطياة مؽ إسترا
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ب اااا عمااا  كافاااة الطساااتؾيات ، والطساااتظدة عمااا  مثاااادغ وأساااس إساااتراميجية الط ااايط الأزرق ، 
 ويُطتؽ م ديد جؾا   ممػ الرؤية  يطا يمر  

 الؽصؽ  إل  أبعد مؼ الطمب الحالي لسدرسة أكاديسية الدؽيدي :  -1
ؾن ذلااػ مااؽ خاالال مركيااز مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ عماا  الأفااراد الطساات دفيؽ ويتاا 

لاااادمام ا ، والطتاااؾقعيؽ للاسااات ادة مظ اااا ، ويرجاااع ذلاااػ إلااا  ساااطعت ا ومتا ت اااا بااايؽ مااادارس 
التعماااايؼ والتاااادري  الطاااازدوج ، وو ااااع ا التظافساااار لجااااذب أكباااار عاااادد مطتااااؽ مااااؽ الظاااالاب 

ون ريرهااا مااؽ ممااػ الطاادارس ، ويااتؼ ذلااػ مااؽ ال اصااميؽ عماا  شاا ادة الطرهمااة ا عداددااة د
 خلال اةمر  

اسااات داث مظتجاااات جديااادة لجاااذب عطااالاح جااادد ، وياااتؼ ذلاااػ ماااؽ خااالال دراسااات ا الجيااادة  -أ
 لطتظمثات واهتياجات أفراد الطجتطع .

اساات داث بااراما وماصصااات داخااا مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ ؛ لتمبيااة ااهتياجااات  -ب
فقاك لمتظؾرات الط مية والعالطية ، وخاصة فر مجاال التلظؾلؾجياا الطستقبمية لمعطلاح ؛ وو 

 الطتظؾرة بتافة ماصصام ا .
التركيز عم  م ميا الؾ ع ال الر لطدرسة أكاددطية السؾيدؼ ؛ استلشاى الاادمات  -جا 

الجديادة التاار دطتااؽ مقااددط ا للافااة أفااراد الطجتطاع الطصاارؼ ، وعاادب ااقتصااار عماا  ف ااة 
دل ويتااؾن ذلااػ مااؽ خاالال خ ااض مصااروفام ا الدراسااية ، أو فاار مديظااة معيظااة مااؽ أفاارا

 معيظة )العاشر مؽ رمضان( دون الطدن الطصرية الأخرػ .
رصد الطسات دثات الجديادة فار الاادمات والطظتجاات الطلا طاة لطتغيارات الساؾق الط مار  -د

ية ؛ لتؾاك  وا قميطر والعالطر ؛ مؽ أجا مظؾير خدمام ا ومظتجام ا ومشروعام ا ال ال
اهتياجات الطستقبا ، مع  رورة العطا عم  صظع الطظتا وكافة ما يمزمخ مؽ خادمات 

 وأدوات صظاعية ماتص بخ .
التظااؾير الااذامر والتظطيااة الطسااتدامة لمطااؾارد الطاليااة لطدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ ، ويااتؼ  -ه

تقظاب ذلااػ مااؽ خاالال ماصاايص جاازح أكباار مااؽ مؾاردهااا لمتظااؾير ، والعطااا عماا  اساا
 أعداد طلابية أكفر .
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العطا عم  مظؾير  غؼ وإدارة الطعمؾمات داخا أكاددطية السؾيدؼ مفا )قؾاعد البيا اات  -و
لجظااااة إعلاميااااة إللترو يااااة ....وريرهااااا( ؛ مااااؽ أجااااا مساااااعدم ا فاااار  –متتثااااة رقطيااااة  –

استقظاب عطالاح جادد ، والعطاا عما   شار مظتجام اا الطبتلارة والجديادة بشات  الظارق ، 
 وعم  مستؾؼ كافة الط افغات مصر .

أن مقاااؾب مدرساااة الساااؾيدؼ  غاااراك لقااادرام ا العالياااة عمااا  مااادري  طلاب اااا فااار مصاااا ع ا  -ز
بتاادري  جطيااع الظاالاب بطاادارس التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج فاار مديظااة العاشاار ، والتاار 

كيظاات متظم   رورة مدري  طلاب ا ، ومست يد مؽ ذلػ مؾارد مالية إ اا ية لزياادة الطا
وم اااديف ا داخاااا الطصاااا ع ، ويطتاااؽ فااات  فااارو؛ لتماااػ الطصاااا ع أكفااار ، وإ اااافة بعاااض 
الطظتجاااات لاااؼ ملاااؽ مؾجاااؾدة ، وباااذلػ مت ااارد عاااؽ ريرهاااا ماااؽ مااادارس التعمااايؼ الطااازدوج ، 
ويتاااؾن ذلاااػ بؾ اااع خظاااة لتااادري  كافاااة الظااالاب فااار مماااػ الطااادارس ، والعطاااا عمااا  

 ي  طلاب ا .مظغيط ا جيداك ؛ وذلػ  غراك لت ؾق ا فر مدر 
 التركيز عم  الرؽرة الكمية لسدرسة أكاديسية الدؽيدي :  -0

ويتؾن ذلػ مؽ خلال التركياز عما  الصاؾرة العاماة لطدرساة أكاددطياة الساؾيدؼ ؛ ماؽ   
أجاا اكتشااى ال اارص الطتاهاة ل اا ؛ بطااا دسااعدها لتظاؾير أدا  ااا ، وااهتطااب باالظغر جيااداك 

 ثات عطلا  ا ، ويتؼ ذلػ مؽ خلال اةمر     فر البي ة الطظافسة لتمبية متظم
مصااطيؼ دليااا إرشااادؼ مرجعاار لطدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ ؛ ب يااح د تااؾؼ عماا  أفضااا  -أ

الظطاااااذج لمااااادمات التسااااؾيكية لطظتجام ااااا ومشااااروعام ا اابتلاريااااة وا بداعيااااة الجدياااادة ، 
 ا يا فر ذلػ الأمر.وااست ادة مؽ التجارب الدولية الطشتركة مع ا فر التدري  مفا ألط

و ع ميفاق شرى أخلاقر دضثط كافة التعااملات والططارساات التار مااتص بطدرساة  -ب
أكاددطية السؾيدؼ ؛ مع  رورة مؾفير مظبؾعات ورقياة و ساص إللترو ياة ماؽ أجاا ذلاػ 
للا مؽ الظلاب والطعمطيؽ وكافة العامميؽ ب ا ، ومقؾب إدارة الطدرسة بطتابعة مطارسات 

اق الأخلاقاار عماا  أرض الؾاقااع ؛ ب يااح دصااث  خريجي ااا ل ااؼ سااطن أخلاقاار هااذا الطيفاا
 دطيزهؼ عؽ ريرهؼ مؽ خريجر مدارس التعميؼ والتدري  الطزدوج .
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مراجعة سياسة القبؾل بطدرسة أكاددطية السؾيدؼ بشتا مستطر ؛ لمتؾافق مع التغيرات  -جا 
التعماااايؼ والتاااادري  الطاااازدوج  الط ميااااة والعالطيااااة ، والقااااؾػ التظافسااااية بيظ ااااا وباااايؽ ماااادارس

الأخاارػ ، هيااح مظااامر الظماا  ااجتطاااعر عمي ااا ، وخاصااة مااؽ قبااا أولياااح الأمااؾر ، 
والسااعر مااظ ؼ لتقااددؼ أوراق رسااطية أ  ااؼ مااؽ أبظاااح مديظااة أبظاااح العاشاار مااؽ رمضااان ، 
وعمياااخ  يجااا  الت ليااار فااار سياساااات جديااادة لمقباااؾل مشاااجع عمااا  االت ااااق ب اااا ، وإزالاااة 

 ر م ؾل دون ذلػ .القيؾد الت
التركياز عما  جاؾدة الاادمات والطظتجاات التار مشاترع مدرساة الساؾيدؼ فار إ تاج اا ماع  -د

الطصااااا ع والشااااركات الطشااااتركة مع ااااا فاااار ماااادري  طلاب ااااا ، وو ااااع آليااااة اسااااتقظاب 
 الل احات العمطية مؽ الطعمطيؽ والط ظدسيؽ الذيؽ يُدرسؾن لظلاب ا .

ظتجات والادمات التر مقدم ا ؛ لتقددؼ مغذدة راجعة هاؾل عطا مقارير مستطرة هؾل الط -ه
اهتياج العطلاح ال الية ، والطستقبمية ، وكذلػ العطا عما  م عياا وهادة ميساير اا تقاال 
إلاااا  سااااؾق العطااااا مااااؽ خاااالال مقااااددؼ مقااااارير ماااااتص بطدرسااااة السااااؾيدؼ ، والتاظاااايط 

 طياك .بااشتراع مع ا لتؾعيف جطيع خريجي ا ، ومسؾيق ؼ م مياك وعال
زيادة الزيارات الطيدا ية التر مس ؼ فر م سيؽ الصؾرة اللمية لطدرسة أكاددطية السؾيدؼ  -و

فاار الأسااؾاق الجدياادة ، ورياار الطتتشاا ة بعااد ؛ لتقااددؼ مظتجام ااا ، والسااعر ل اات  أسااؾاق 
جدياادة ماااتص بااادمام ا ومظتجام ااا دون ريرهااا مااؽ ماادارس التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج 

  ا .الطتشاب ة مع
أن مااادعؼ الطصاااا ع والشاااركات التااار مشاااترع مع اااا فااار مااادري  الظااالاب الطشاااروعات  –ح 

التظافسااية ل ااا ، والعطااا الجاااد مااؽ قبااا الطساا ؾليؽ عااؽ مدرسااة السااؾيدؼ للاشااتراع بتمااػ 
 الطشروعات فر الطسابقات الط مية وااقميطية والعالطية .

ريس لظلاب ا ؛ لت قيق التظطياة الط ظياة مدري  الطعمطيؽ والط ظدسيؽ الذيؽ دقؾمؾن بالتد - 
الطساااتدامة ل اااؼ ؛ بطاااا دعاااؾد عمااا  مطياااز ومظاااؾير خااادمام ا ومظتجام اااا التااار مشاااترع فااار 

 إ تاج ا .
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 إعادة بشاء :دود الدؽق لسدرسة أكاديسية الدؽيدي :  -3
يتؼ ذلػ مؽ خلال م ديد مجاات الطظافسة رير الطتتشا ة ماؽ قباا مادارس التعمايؼ  

لطازدوج ؛ ب اادى اا  الات ماؽ الطظافسااة ، ومقاددؼ مظتجاات مبتلاارة ، وفات  أسااؾاق والتادري  ا
 جديدة ل ا لؼ ملؽ مؾجؾدة مؽ قبا ، ويتؼ ذلػ مؽ خلال اةمر   

اساات داث آليااات مبتلاارة لااربط مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ بقظااا؛ الصااظاعة فاار مصاار ،  -أ
لبديماااة لتقااااددؼ أفضاااا مظ ااااا وبالأساااؾاق الط ميااااة والعالطياااة ، والظغاااار عبااار الصااااظاعات ا

 لعطلا  ا ، وجطيع الطست يديؽ مظ ا .
مؾفير متظمثاات إقاماة الطعاارض لطظتجام اا ومشاروعام ا م ميااك ودوليااك ، والعطاا  عما   -ب

 مسؾيق ا جيداك ، وأن ماصص إدارة الطدرسة جزح مؽ ميزا يت ا  قامة هذل الطعارض .
طدرسة والج ات الطست يدة مؽ خريجي ا سؾاح كا ن زيادة قظؾات وآليات التؾاصا بيؽ ال -جا

شركات أو مصاا ع أو أفاراد الطجتطاع الطصارؼ ، والعطاا عما  مساؾيق هاداح الااريجيؽ 
إقميطياك ودولياك ، ومقددؼ التغذدة الراجعة ل ؼ باساتطرار هتا  بعاد معيياظ ؼ لت قياق القادرات 

ؾيؼ الاريجيؽ مظ ا ومتابعت ؼ التظافسية مؽ خلال ؼ ، ويتؼ ذلػ مؽ خلال وجؾد لجظة لتق
فاار أماااكؽ عطم ااؼ ، وو ااع مقااارير عااظ ؼ فاار الطدرسااة والطصااا ع والشااركات ؛ لت قيااق 

 جؾدة الاريجيؽ مظ ا بص ة مستطرة .
إ شااااح وهااادة التساااؾيق داخاااا مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ ؛ لدراساااة الساااؾق لت دياااد آلياااة  -د

مسااؾق ، ومااؽ ثااؼ اسااتظاعت ا لتمبيااة مظااؾيرل ، والعطااا عماا  م ديااد الطتظمثااات الجدياادة ل
 ممػ الطتظمثات .

مقااؾب وهاادة التسااؾيق التابعااة لمطدرسااة بتقااددؼ أفلااار ومشااروعات مبتلاارة مجعااا الطدرسااة  -ه
م قق الطيزة التظافسية ل ا عم  ريرهاا ماؽ مادارس التعمايؼ الطازدوج بصا ة عاماة ، وهاذل 

هذل الؾهادة أدضااك عما  الطدارس فر مديظة العاشر مؽ رمضان بص ة خاصة ، ومعطا 
است داى عطلاح جدد ؛ ب يح دصع  الؾصؾل إلي ؼ ماؽ قباا الطظافسايؽ ل اا ، وكاذلػ 
مسا ؼ فاار دعاؼ الظاالاب الطبادعيؽ والطؾهااؾبيؽ ، وااسات ادة مااؽ ابتلاارام ؼ والعطااا عماا  
 شاااارها ، ومسااااتظيع وهاااادة ميسااااير اا تقااااال إلاااا  سااااؾق العطااااا بطديريااااة التربيااااة والتعماااايؼ 

 لتعاون مع وهدة التسؾيق لت ديد الطشروعات الطبتلرة والطظتجات الجديدة .بالشرقية با
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ربااط الااااريجيؽ بااهتياجااات ال ديفاااة لساااؾق العطااا داخاااا مصاار وخارج اااا ، وخاصاااة  -و
ااهتطاااااب بالتقاااادب التلظؾلااااؾجر ، والعطااااا عماااا  فاااات  أسااااؾاق جدياااادة إللترو يااااة ماااااتص 

طصاا ع والشاركات التار يتادربؾن في اا بطظتجات طلاب مدرسة السؾيدؼ بااشتراع مع ال
 ، وملؾن هذل الأسؾاق م مية وعالطية ،  

رصاااااد الطتغيااااارات الط مياااااة والعالطياااااة التااااار مااااادثر فااااار اهتياجاااااات ومتظمثاااااات الأفاااااراد  -ز 
الطساات دفيؽ مااؽ خاادمام ا ومظتجام ااا ؛ مااؽ أجااا ااهت اااظ ب ااؼ وهااؾ مااا دعاارى بالدراسااة 

ػ ااهتياجات والطتظمثات ؛ مع  رورة مؾفير كا الجيدة لمسؾق ، والعطا عم  ممبية مم
 ما يمزب هذل الطظتجات مؽ كافة أدوام ا  ، وطريقة صيا ت ا والط افغة عمي ا .

 الدعي نحؽ الدياق الإستراتيجي الرحيح لسدرسة أكاديسية الدؽيدي :  -2
معطاااا مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ بطديظاااة العاشااار ماااؽ رمضاااان عمااا  بظااااح التؾجاااخ  

تراميجر الص ي  ل ا مؽ هيح  مرميب ا لةستراميجيات التر متظاس  مع بي ت ا الداخمية ا س
والاارجية ، وف ؼ الغروى الط يظة ب ا ؛ اماااذ القارارات الطظاساثة ، والؾصاؾل لطتظمثاات 
واهتياجااات العطاالاح فاار كااا مرهمااة ، وأن متبظاا  مقااددؼ خاادمام ا ومظتجام ااا لمبي ااة الط يظااة 

ة العطلاح مع مراعاة السعر ، والتلم ة ، والعطا عم  مؾاج اة الصاعؾبات  طؽ سياق مظ ع
 التر مقابا مقددؼ مظتجام ا ، ويتؼ ذلػ مؽ خلال اةمر   

و ع رؤية ورسالة وأهداى إستراميجية متبظ  قايؼ ا بادا؛ واابتلاار والطظافساة ، ومعتاس  -أ
، والتطياااز فااار مظتجام اااا  دورهاااا الط مااار والعاااالطر فااار التلياااف ماااع التغيااارات الطتلاهقاااة

وخااادمام ا ،والترميااا  الطظظقااار لأولؾياااات ا ساااتراميجية ؛ فااالا ياااتؼ اساااتثاق خظاااؾة عمااا  
 خظؾة . 

إعداد دراساات ماؽ قباا الطاتصايؽ ب كاددطياة الساؾيدؼ وهاؼ فرياق عطاا الطبتلاريؽ ب اا  -ب
ام ا هؾل متظمثات ااقتصاد الط مر وا قميطر والعالطر ؛ ليتؼ فر  ؾ  ا مظاؾير خادم

ومظتجام اا ، وال ارص عما  مقااددؼ الطظتجاات الطبتلارة والطاتم اة عااؽ ريرهاا ماؽ ماادارس 
 التعميؼ والتدري  الطزدوج .
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و ااع إسااتراميجية مسااؾيكية لطظتجام ااا وخاادمام ا ، ويااتؼ ذلااػ مااؽ خاالال   قاادرم ا عماا   -ج
مضاع مشايص إمتا ام ا الداخمية والاارجية مؽ أجا م ديد ال رص التسؾيكية ، ب يح 

مدرسة أكاددطية السؾيدؼ  غؼ وا  ة لمرقاباة عما  مظتجام اا ، ومشاروعام ا اابتلارياة 
، ويتؼ ذلػ مؽ خلال القا طيؽ عما  متابعاة صاظدوق الشاتاوؼ ، ومراقثاة ماا دتتا  عاؽ 
مظتجام ااا فاار مؾاقااع التؾاصااا ، وعميااخ يااتؼ اسااتثعاد الطشااروعات والطظتجااات الأقااا هغاااك 

 عم  زيادة الطظتجات التر م غ  بإقثال شرا ر كبير . فر التسؾيق ؛ مع التركيز
و اااع خظاااة إعلامياااة مقاااؾب ب اااا مدرساااة الساااؾيدؼ ماااع الطصاااا ع والشاااركات التااار مقاااؾب  -د

بتاادري  طلاب ااا ؛ لظشاار ثقافااة وأهطيااة مظتجام ااا ، وملااؾن مااؽ خاالال هي ااة فظيااة إعلاميااة 
ر أساار؛ وقاان ، ويتااؾن لطساااعدم ا عماا  إجااراح التعااددلات اللازمااة لتمااػ الطظتجااات ، وفاا

لاادػ القااا طيؽ عماا  ممااػ الاظااة ا علاميااة مااا دعاارى بااال س ا علاماار لطااا هااؾ عااالر 
 الجؾدة فر الطظتجات ، وما دج  مغييرل مظ ا .

العطا عم  مافيض التلاليف وم قيق السرعة فار أداح الأعطاال والطظتجاات التساؾيكية  -ه
التر عمي اا إقثاال شاديد ، والعطاا عما  التر ممبر اهتياجات السؾق ، ومؾفير الطظتجات 

 زيادة إ تاج ا .
التااارويا لطظتجام اااا وخااادمام ا الطتطيااازة والطبتلااارة التااار مقااادم ا ؛ ماااؽ خااالال مصاااا ع ا  -ز

وشركام ا الطشتركة مع ا فر مدري  طلاب ا ، والطعارض التر مكيط اا لعارض مظتجام اا 
سابقات التر مشترع في ا م ميااك وعالطيااك ومشروعام ا التابعة لؾزارة التربية والتعميؼ ، والط

، ووجاااؾد مظااادوبيؽ لطدرساااة الساااؾيدؼ بصااا ة مساااتطرة فااار الطااادمطرات الط مياااة والدولياااة 
  لمصظاعة .

تخطاي الحاؽاجز الرئيداية لسدرسااة أكاديسياة الداؽيدي لتحقيااق السيازة التشافداية لهااا  -5
 عم  مدارس التعميػ والتدريب السزدوج :   

لت ااؾق والتطيااز لطدرسااة السااؾيدؼ عماا  ماادارس التعماايؼ والتاادري  مااؽ أجااا م قيااق ا 
الطاازدوج ؛ دجاا  أن مبااذل ج ااؾد إ ااا ية لتجاااوز العؾا ااق والصااعؾبات التاار قااد مظااتا جااراح 
الطظافسااااة الاارجيااااة مااااؽ ممااااػ الطاااادارس ، ومراعام ااااا لتؾزيااااع الأدوار والط اااااب عماااا  جطيااااع 

 العامميؽ ب ا ، ويتؼ ذلػ مؽ خلال اةمر    
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ؾزيااع الأدوار والط اااب للااا فاارد مااؽ العااامميؽ ب ااا ، وكااذلػ طلاب ااا ، ويتااؾن ذلااػ فاار م -أ
إطااار م قيااق الطياازة التظافسااية ل ااا ، ولاايس ذلااػ ف ساا  ؛ بااا العطااا عماا  اسااتدامت ا ، 
وم ديااد علاقت ااا بالبي ااة الاارجيااة ، وو ااؾح ذلااػ فاار أذهااان جطيااع الأعضاااح العااامميؽ 

 ب ا .ب ا بدادة مؽ مديرها و  ادة بظلا
مظغاايؼ ومقساايؼ العطااا داخااا أقساااب الطدرساااة الطاتم ااة ، والعطااا عماا  م قيااق التعااااون  -ب

الطفطاار باايؽ جطيااع أقسااام ا ، والعطااا مااؽ قبااا إدارم ااا عماا  هااا جطيااع الالافااات باايؽ 
أفرادها ؛ لت قيق التظارؼ واا ساجاب بايؽ جطياع العاامميؽ ب اا ، بطاا دعاؾد عمي اا ، وعما  

ع اا بال ا ادة ؛ ب ياح يزياد ا  تااج ، والعطاا فار بي اة مسااعد عما  الطصا ع الطشاتركة م
 اابتلار ومقددؼ الطشروعات التظافسية الطتطيزة م مياك وعالطياك .

م ديااد الباراما والأ شااظة والطقااررات الطشاتركة باايؽ مدرسااة أكاددطياة السااؾيدؼ وماادارس  -جاا
أو ملاارار مظتجام ااا وخاادمام ا ؛ التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج ؛ لت ااادؼ الصااراعات بيظ طااا ، 

باااا الساااعر دا طااااك إلااا  التطياااز والت ااارد عاااؽ مماااػ الطااادارس فااار برامج اااا وماصصاااام ا ، 
، وال اااح الااادا ؼ لمطعمطااايؽ ب اااا لظلاب اااا عمااا   -قااادر الطساااتظا؛  –ومقررام اااا الدراساااية 

التطيااز والت ااؾق ، والعطااا مااؽ قبااا لجظااة الطبتلااريؽ عماا  اكتشاااى الطؾهااؾبيؽ والطباادعيؽ 
 ظ ؼ ؛ ف ؼ أساس لؾصؾل ا إل  م قيق الت ؾق عمي ؼ بلا مظاز؛ .م

مقددؼ إدارة الطدرسة الجؾا ز والطتافيت الطاددة لمطعمطايؽ والظالاب الطؾهاؾبيؽ والطبادعيؽ  -د
؛ مؽ أجا م قيق الطيزة التظافسية ل ا ريرها مؽ مدارس التعميؼ الطزدوج ، والعطاا عما  

 ؼ مظ ااااا بؾعااااا ف متظاساااا  مااااع ممااااػ القاااادرات الت اااااق الظاااالاب الطباااادعيؽ بعااااد مااااارج
 ا بداعية واابتلارية ؛ ليس طؾا بدورهؼ فر مطيز مدرست ؼ .

 ربط الأسس الشعرية بالتطبيق في مدرسة أكاديسية الدؽيدي : -6
يتطفا مدػ  جاح مدرساة أكاددطياة الساؾيدؼ فار مظ ياذ ومظبياق إساتراميجية الط ايط  

فاار الطجااال التظبيقاار ، والعطااا عماا  التعاااون مااؽ جطيااع الأزرق ، بااذل الطزيااد مااؽ الج ااؾد 
أعضاااح فريااق التاادري  العطماار ب ااا مااع زملا  ااؼ مااؽ فريااق العطااا مااؽ الطعمطاايؽ الطاتصاايؽ 
بالدراسة الظغرية لظلاب ا ؛ لت قيق مطيزها وم ردها عم  مدارس التعميؼ والتادري  الطازدوج ، 

 ويتؼ ذلػ مؽ خلال ما اةمر   



 جامعة طنطا. لة كلية التربية مج
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م 0902( يشاير  99)   السجمد 
 

 
652 

 

الطتؾقعاااة لمعطااالاح مساااتكثلاك ، والساااعر ماااؽ قباااا إدارة الطدرساااة ل ااات   رصاااد ااهتياجاااات -أ
أسؾاق جديدة لؼ ملتشف مؽ قبا ، والتظبيق العطمر للا ما يتؼ مدريسخ لمظالاب  غريااك 
، وإخراجخ فر صؾرة مظتجات جديدة ، والعطا عم  مظؾير الطظتجاات الطؾجاؾدة بصاؾرة 

 لاح .مبتلرة ؛ لتمبية ااهتياجات الطستقبمية لمعط
دعاؼ العطاا الجطاااعر بايؽ جطياع العااامميؽ بالطدرساة ؛ ب ياح دتؾ ااؾا فرياق مطياز ل ااا ،  -ب

والعطا عم  مؾفير الطُظاخ الط  ز لةمقان والجؾدة داخم ا ، وهح طلاب ا لمكياب بدورهؼ 
وم طا الطس ؾلية فر رفعة الطصا ع والشركات التر يتدربؾن في ا ؛ مؽ خلال هرص ؼ 

 عماار للااا مااا يتعمطااؾل ؛ مااع االتاازاب الأخلاقاار ل ااؼ فاار مظ يااذ الطظتجااات عماا  التظبيااق ال
 بااشتراع مع الطصا ع التر يتدربؾن في ا .

م ؾيا الطعمؾماات والطعاارى ال ديفاة إلا  مظبياق عطمار داخاا الطصاا ع والشاركات ،  -جا 
لمظلاب وااست ادة مؽ مؾاقع اا تر ن فر مظؾيرها ، والعطا عم  ربط التدري  العطمر 

باةات والطاكيظات ال ديفة ، والتر معطا ب ظيات التلظؾلؾجية ال ديفة ؛ ماؽ أجاا زياادة 
 فعالية التدري  الطيدا ر لظلاب ا ، ومقددؼ كا ما هؾ فر الطظتجات التر مظتج ا .

م عيااااا هااااق الطمليااااة ال لريااااة لمطعمطاااايؽ والظاااالاب بالطدرسااااة ، ومقااااددؼ ال ااااؾافز الطاددااااة  -د
 ؼ مؽ أجا ال رص عم  م عيا ذلػ ؛ بطا دس ؼ فر العطا عم  خمق مُظاخ والطعظؾية ل

مشجيعر بص ة مستطرة ، ومقددؼ كا ما يمزم ؼ لزيادة قادرام ؼ ا بداعياة واابتلارياة ماؽ 
 قبا إدارة الطدرسة ، وإدارة الطصا ع والشركات الطشتركة مع الطدرسة .

طدرسة والطصا ع والشركات التر يتدرب مس يا وسا ا اامصال بيؽ العامميؽ داخا ال -ه 
في ااا طلاب اااا ؛  زالااة العكثاااات التااار دطتااؽ أن ماااؾاج  ؼ عظاااد اختااراق الأساااؾاق الجديااادة 
ب سااار؛ وقااان ، وال ااارص الااادا ؼ مظ اااا عمااا  سااايادة مظتجام اااا وم ؾق اااا عمااا  ريرهاااا فااار 
الأساااؾاق ، وو اااع  غاااؼ وا ااا ة لمرقاباااة عمااا  جاااؾدة كافاااة الطظتجاااات والاااادمات التااار 

 م ا .مقد
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 دمج التشفي  في الإستراتيجية بسدرسة أكاديسية الدؽيدي : -7
للاار مااتطتؽ مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ مااؽ دمااا التظ يااذ فاار ا سااتراميجية ؛ فباادون  

التظ يذ ودمجخ لؽ يت قق التظؾير والت ديح الطظشؾد ، وا ملؾن ا ساتراميجية مؾجاؾدة عما  
 ل اةمر   أرض الؾاقع الطمطؾس ، ويتؼ ذلػ مؽ خلا

العطااا عماا  زيااادة الفقااة والتعاااون لجطيااع أعضاااح العااامميؽ ب ااا ، ويااتؼ ذلااػ مااؽ خاالال  -أ
اشااااتراك ؼ فاااار امااااااذ القاااارارات ا سااااتراميجية وإماهااااة ال رصااااة للاسااااتطا؛ الجيااااد لاااا راح 
ووج ات الظغر الطاتم اة والتؾافاق لجطيع اا لت قياق الطصاال  العااب لمطدرساة ، و ارورة 

والطساا ؾليات عمااي ؼ ، والط اسااثة لطااؽ يتقاااعس فاار التظ يااذ ؛ مااع م عيااا مقساايؼ الأدوار 
مباادأ الط اساابية لطااؽ دُقصاار ، والشاا ا ية التامااة فاار ذلااػ مااؽ قبااا إدارم ااا ، مااع مقااددؼ 

 ال ؾافز والطتافيت لطؽ دتؾن أسر؛ فر مظ يذ ما دظم  مظخ .
س لجظااة فريااق لجظااة العطااا عماا  ا ت اااج طاارق إبداعيااة مااؽ قبااا إدارة الطدرسااة ، ور ااي  -ب

الطبتلااريؽ ب ااا ؛ لظشاار ثقافااة أهطيااة ماادارس التعماايؼ الطاازدوج لأفااراد الطجتطااع ، والسااعر 
للالت اق بطدرسة السؾيدؼ ببرامج ا وماصصام ا ، ومؾ اي  أهطياة الشا ادات الأربعاة 
التر د صا عمي ا خريجي ا ، وا علان الجياد عاؽ ذلاػ ؛ ب ادى جاذب أكبار عادد ماؽ 

اح أفضاام ؼ ؛  يساا ؼ ذلااػ فاار مظ يااذ ا سااتراميجية ؛ مااع مراعاااة الظاالاب الظاالاب ، وا تقاا
رير القادريؽ عم  دفع مصروفام ا الدراسية ، ومقاددؼ الطاظ  الدراساية لمطت اؾقيؽ ماظ ؼ ، 

 -التبظر العمطر  –ومقددؼ بعفات عمطية لمظلاب الطبدعيؽ مؽ قبا الطصا ع والشركات 
شاااركات الطشاااتركة مع اااا فااار التااادري  العطمااار ؛ بطاااا دعاااؾد عمااا  الطدرساااة والطصاااا ع وال

 بطردود اقتصادؼ واجتطاعر عالر .
إجااراح دراسااة اسااتظلاعية مااؽ قبااا إدارة الطدرسااة ةراح العااامميؽ ب ااا عااؽ عكثااات مظ يااذ  -جااا

ا سااتراميجية ، والعطااا عماا  مقماايص بعااض التاصصااات التاار ا مضاايف قيطااة مبتلاارة 
تياجااات أفااراد الطجتطااع م مياااك وعالطياااك ، والعطااا ل ااا ، والث ااح الاادا ؼ فاار التغياار فاار اه

 عم  مظ يذ ممػ ااهتياجات فر أسر؛ ما دُطتؽ ، وبت احة عالية ، وب سعار مظاسثة . 
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قياب الطسا ؾليؽ عاؽ مظ ياذ القارارات الااصاة بالطدرساة ، بتقمياا الأخظااح ؛ باا الط اولاة  -د
العطا عم  مقميا اللازمة لطظتجام ا الجادة مظ ؼ بعدب وجؾدها لتعزيز جؾدة مظتجام ا ، و 

 ، ويتؾن ذلػ مؽ خلال رفع ك احة العامميؽ ، والتدري  الجيد لمظلاب .
الط اولاااة الجاااادة ماااؽ قباااا الطاتصااايؽ والطسااا ؾليؽ عاااؽ الطدرساااة بتقمااايص ال جاااؾة بااايؽ  -ه

متظمثات سؾق العطا والاريجيؽ مظ ا ، والعطا عما  ااساتيعاب اللاماا ل اؼ ، وليسان 
% ماااظ ؼ ؛ وهاااذا أمااار دسااا ؼ بتظ ياااذ ا ساااتراميجية ، وم دياااد الؾ اااع التظافسااار 82 ساااثة 

لمطدرسااة ، والعطااا عماا  فاات  مصااا ع وشااركات متظماا  ماصصااات خريجي ااا ، ويتااؾن 
 ذلػ بالتعاون مع قظا؛ الصظاعة فر مصر .

مشااااركة طااالاب الطدرساااة فااار صاااظاعة واماااااذ القااارارات التااار مااااتص بطجاااال دراسااات ؼ  -و
لتدريبية فار الطصاا ع والشاركات ؛ فقاد يؾجاد مشاتلات وعكثاات ا دشاعر ب اا الظغرية وا

إا هااداح الظااالاب شاااريظة أن دتاااؾن التعبيااار عاااؽ آرا  اااؼ بتاااا هرياااة ؛ بااادون التعااارض 
لمعقااااب بتافاااة أ ؾاعاااخ ، وجعاااا ذلاااػ مؾ اااع التظ ياااذ ماااؽ قباااا إدارة الطدرساااة ، وماااؽ ثاااؼ 

ؽ الظ سار والظط  يظاة ؛ بطاا دجعم اؼ يت قق ل داح الظالاب التادري  فار جاؾ دساؾدل الأما
دعطمؾن بتا جد و شا  وب قص  طاقام ؼ ، وباذلػ ماارج الطظتجاات التار دشاتركؾن فار 

 إ تاج ا فر الطصا ع والشركات عم  أفضا صؾرة مطتظة .
إ شاااح روابااط لماااريجيؽ مااؽ الطدرسااة لمتؾاصااا مع ااؼ ؛ مااؽ أجااا مظؾيرهااا فاار بعااض  -ز

عماا  الطشااتلات التاار مااؾاج  ؼ فاار الت اااق ؼ بسااؾق  برامج ااا وماصصااام ا ، والتعاارى
العطا فر الطصا ع والشركات التر مؼ مدريب ؼ في ا ؛ لت ادي ا والؾصؾل ب ا إل  التطايز 
ال كيقر الطبظر عم  الابرة العطمياة ماع ساؾق العطاا لمااريجيؽ ، وال ارص عما  رصاد 

 مجارب العطا مؽ خلال ؼ .
صااااااا ع والشااااااركات قبااااااا مؾزيااااااع الظاااااالاب عماااااا  دراسااااااة اهتياجااااااات سااااااؾق العطااااااا بالط -ح

ماصصاااام ؼ الطاتم اااة ماااع مراعااااة ر ثاااة الظااالاب ، ومعرفاااة  ؾعياااة الط اااارات ال ديفاااة 
اللازمااة لاريجاار الطدرسااة ، والعطااا عماا  مظ يااذ ذلااػ ، ومعرفااة مسااتؾػ ر ااا أصاا اب 
الطصااا ع والشااركات عااؽ خريجي ااا ، ومظ يااذ مقترهااام ؼ التظؾيريااة فاار ذلااػ ، والؾقااؾى 
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جؾا اا  القااؾة لتاادعيط ا ، وجؾا اا  الضااعف لت ساايظ ا ، ويتااؾن ذلااػ بتشااارع إدارة عماا  
 الطدرسة ولجظة فريق الطبتلريؽ ولجظة صظدوق الشتاوؼ .

 ابتكار قيسة جديدة لسدرسة أكاديسية الدؽيدي : -8
للااار مااااتطتؽ مدرسااااة أكاددطيااااة السااااؾيدؼ ماااؽ ابتلااااار قيطااااة جدياااادة مجعم ااااا متطياااازة  

 مؽ مدارس التعميؼ والتدري  الطزدوج ؛ ابد أن مراعر ما يمر   ومت ردة عم  ريرها 
الأخااذ بالطؾاصاا ات والطعااايير العالطيااة عظااد مقييط ااا لطظتجام ااا وأفلارهااا ا بداعيااة ، ويااتؼ  -أ

ذلاااػ ماااؽ خااالال لجظاااة فرياااق الطبتلاااريؽ بالطدرساااة ، وال ااارص الشاااديد ماااؽ قبم اااا لتظ ياااذ 
ؽ الطاتصااايؽ باااذلػ ، با  اااافة إلااار هاااح ومظبياااق ذلاااػ ماااؽ قباااا الطعمطااايؽ والط ظدساااي

ومشجيع الظلاب لتقددؼ مقترهام ؼ والعطا عم  مظ يذ الطقترهات الطتطيازة مظ اا ، ومقاددؼ 
ال ؾافز والطظ  الدراسية ل ؼ ؛ ليتؾ ؾا م ؾر مقميد مؽ باقر زملا  اؼ ، وهظاا ياتؼ التظاارؼ 

 ل ا م مياك وعالطياك .واا سجاب بيؽ جطيع أعضاح الطدرسة لت قيق الطيزة التظافسية 
قياب إدارة الطدرسة والطس ؾليؽ عظ اا بطراجعاة مدشارات التقاؾيؼ لطظتجام اا وخادمام ا ل اا  -ب

بصاا ة مسااتطرة ، ومقااددؼ التغذدااة الراجعااة فاار  ااؾ  ا ؛ لمؾقااؾى عماا  كيفيااة مظؾيرهااا ، 
 وم قيق التطيز والت رد ل ا عم  ريرها مؽ مدارس التعميؼ والتدري  الطزدوج .

مظؾير الطؾقع ا للترو ر لمطدرسة بشتا مستطر وم ديح البيا ات عميخ ؛ مع مراعااة  -ا ج
الطؾاصااا ات التظافساااية العالطياااة الطتعمقاااة بسااا ؾلة ااساااتاداب ، وماااؾفير وإماهاااة البيا اااات 
والطعمؾماااات اللازماااة عظ اااا فااار كاااا الأوقاااات ، ومقاااددؼ الاااادمات التساااؾيكية عمااا  ذلاااػ 

اساااااااتاداب هاااااااذا الطؾقاااااااع ، ومقاااااااددؼ الأفلاااااااار ا بداعياااااااة الطؾقاااااااع ، ومااااااادري  الظااااااالاب 
 والطشروعات الطبتلرة مؽ خلالخ .

زيادة مؾفير الطظ  الظلابية ، وملؾن مطؾلة لمطتطيزيؽ عمطياك وعطمياك ، وكاذلػ لمطعمطايؽ   -د
الطتطيااازيؽ ب اااا ماااؽ خااالال الثعفاااات والط طاااات العمطياااة لمااادول الطت طاااة باااذلػ الاااظطط ماااؽ 

لطا يااا ، ومقااددؼ ال ااؾافز الطاددااة والطعظؾيااة اللازمااة ل ااؼ ، والعطااا عماا  التعماايؼ وخاصااة أ
دعط ؼ بظريقة مستطرة ، وعظد رجؾع ؼ مؽ ممػ الثعفات دج  عطا براما مدريبية لظقا 
 خبااااارام ؼ لااااازملا  ؼ ساااااؾاح معمطااااايؽ أب طااااالاب ، ومقاااااددؼ كاااااا ماااااا يمااااازم ؼ التظ ياااااذ هاااااذل 

 البراما .
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دطياااة الساااؾيدؼ بطااطثاااة الطظغطاااات العمطياااة وال ظياااة قيااااب الطاتصااايؽ فااار مدرياااة أكاد -ه
والشاااركات الج اااات الطسااات يدة ماااؽ مظتجام اااا وخااادمام ا بصااا ة دورياااة ؛ لمتعااارى عمااا  
اهتياجاااام ؼ الطاتم اااة ، وأهاااؼ ملاهغاااام ؼ عمي اااا ، والطشاااتلات التااار ماااؾاج  ؼ لمتعااااون 

يااة ؛ ومااؽ مع ااا ، والعطااا عماا  هم ااا بظريقااة صاا ي ة وسااريعة ، وباادون معقياادات إدار 
خاالال الطؾقاااع ا للترو ااار ل اااا ، والعطاااا عماا  سااارعة التظ ياااذ اهتياجاااام ؼ قباااا وصاااؾل 

 ريرهؼ مؽ مدارس التعميؼ الطزدوج لتمبية ممػ ااهتياجات .
مظؾير متتثة الطدرسة ، وم ديح معمؾمام ا وبيا ام ا ، واهتؾا  ا عما  الطراجاع العمطياة  -و

، وماااؾفير شاااثتة اا تر ااان ب اااا ، وزياااادة سااااعات  والعطمياااة اللازماااة لمطعمطااايؽ والظااالاب
ااساااتعارة لمظااالاب ، والؾصاااؾل باااادمام ا إلااار جطياااع أعضااااح الطدرساااة فااار كاااا وقااان 
ومتان ، والعطا عم  إعداد براما إللترو ية العامميؽ ب ا فر الطجال االلترو ار ؛ ماؽ 

 أجا قيام ؼ بدورهؼ كطا يظثغر أن دتؾن .
 رؤية السقتر:ة : رابعا  : معؽقات تطبيق ال 

دستدعر مظ يذ الرؤية امااذ مجطؾعة ماؽ الطتظمثاات واةلياات التار مسات دى ماذليا 
العكثااات والطعؾقااات التاار مقااف دون مظبيق ااا ، ويُطتااؽ م ديااد أهااؼ معؾقااات مظبيااق الرؤيااة 

 الطقترهة  يطا يمر   
يؽ ب اا بتيفياة  عف معرفة قيادة مدرسة أكاددطية السؾيدؼ ، وكذلػ الطعمطيؽ وا داري -9

مظبياااق إساااتراميجية الط ااايط الأزرق ب اااا ، وااكت ااااح بااا   ؼ متطيااازون عاااؽ ريااارهؼ ماااؽ 
ماادارس التعماايؼ والتاادري  الطاازدوج مااؽ وج ااة  غاارهؼ ؛ دون اهتطاااب باارأؼ أفااراد الطجتطااع 

 فر مدرسة السؾيدؼ .
بطديظة صعؾبة إماهة ال رصة لمطتاصصيؽ والط تطيؽ لزيارة مدرسة أكاددطية السؾيدؼ  -2

العاشر مؽ رمضان ، وأ خ ابد مؽ خظابات رسطية بذلػ مصا إلا  مؾافقاة الاؾزير فار 
كفير مؽ الأهيان مؽ أجا ذلاػ ، ويُعاد ذلاػ عا قااك كبياراك ، وا متاي  لغيرهاا ماؽ مادارس 
التعمااااايؼ والتااااادري  الطااااازدوج لتثاااااادل الابااااارات  يطاااااا بياااااظ ؼ ، وكيفياااااة  مؾاج ت اااااا ل اااااا 

تاااااار مقابم ااااااا سااااااؾاح كا اااااان معميطيااااااة ، أو فظيااااااة ، أو إداريااااااة الطشااااااتلات والت ااااااددات ال
 .....وريرها .
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أثظاح التقددؼ الت اق الظلاب بطدرسة أكاددطية السؾيدؼ ا مجعا مقابمة أولياح الأماؾر  -3
مؽ  طؽ شرو  االت اق ، وهاذا أمار  ارورؼ دجا  و اعخ  اطؽ الشارو  لمتعارى 

طاح ل ااؼ بزيااارة الطصااا ع والشااركات التاار مااظ ؼ عماا  مبااررات إل اااق أبظااا  ؼ ب ااا ، والساا
يتدري  أبظا  ؼ في ا ، وليتؽ ذلػ بعد قباؾل ؼ فار الطدرساة مافي ااك عما  إدارة الطدرساة ؛ 

 فر بدادة أول أسبؾ؛ دراسر لأبظا  ؼ ب ا .
قبؾل مدرسة أكاددطية السؾيدؼ لظلاب ا الطمت قايؽ ب اا ماؽ أبظااح م افغاة الشارقية فقاط  -4

ظااة العاشاار مااؽ رمضااان ؛ بطااا دجعااا بعااض أولياااح الأمااؾر مااؽ أجااا ، ومااؽ أبظاااح مدي
الت اااق أبظااا  ؼ ب ااا إلاا   قااا م ااا سااتؽ الأساارة إلاا  مديظااة العاشاار مااؽ رمضااان ؛ بطااا 

 يدثر عم  ااستقرار ااجتطاعر ل داح الُأسر .
% ماااؽ خريجي اااا ، وللاااؽ لاااؼ مساااتظيع 82أن مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ مقاااؾب بتعيااايؽ  -5

ال صااؾل عماا  الأرقاااب ال عميااة لماااريجيؽ الااذيؽ مااؼ مااؾعي  ؼ ؛ فلااان ذلااػ مااؽ الثاهفااة 
خااالال ماااا كتااا  عاااؽ الطدرساااة فااار مؾاقاااع التؾاصاااا ا للترو ياااة ورأؼ ماااديرها ، وباااذلػ 

% ماااؽ خريجي اااا ا دساااتؾعب ؼ ساااؾق العطاااا لمطصاااا ع والشاااركات التااار ماااؼ 22فيؾجاااد 
ا دسااب  عاادب ااساات ادة مااظ ؼ ، ماادريب ؼ في ااا ، وهااذا عااا ق قااؾؼ ل ااداح الاااريجيؽ ؛ بطاا

 ومرك ؼ لشث  الثظالة الذؼ ي ددهؼ ؛ كغيرهؼ مؽ خريجر الطدارس ال ظية الصظاعية .
 خامدا  : أهػ آليات التغمب عم  معؽقات تطبيق الرؤية السقتر:ة : 

دُطتؽ اقتراح مجطؾعة مؽ اةليات التر يتؼ مؽ خلال ا إزالة أو التافيف ماؽ وطا ة 
 الرؤية الطقترهة ، ومتطفا  يطا يمر   معؾقات مظبيق 

ماااادري  جطيااااع العااااامميؽ بطدرسااااة أكاددطيااااة السااااؾيدؼ مااااؽ قيااااادة إداريااااة ، ومعمطاااايؽ ،  -9
وإدارياااايؽ عماااا  كيفيااااة مظبيااااق إسااااتراميجية الط اااايط الأزرق ، ومقااااددؼ ال ااااؾافز الطاددااااة 

ماادارس والطعظؾيااة ل ااؼ لمؾصااؾل ب ااؼ إلاا  م قيااق الطياازة التظافسااية ل ااا عماا  ريرهااا مااؽ 
التعميؼ والتدري  الطزدوج ، ويتؾن ذلػ عم  ياد متاصصايؽ فار التاظايط الترباؾؼ ماؽ 
أساااامذة الجامعاااة والط تطااايؽ بتظاااؾير التعمااايؼ ال ظااار الصاااظاعر ، وماااؽ خااالال الأكاددطياااة 
الط ظيااة لمطعمطاايؽ ، ويُطتااؽ أن ملااؾن مدرسااة السااؾيدؼ متااان لمتاادري  ، أو الأكاددطيااة 

 الط ظية لمطعمطيؽ .
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أن يُتااااح لمطاتصااايؽ والطشااارفيؽ والط تطااايؽ بطااادارس التعمااايؼ والتااادري  الطااازدوج بزياااارة  -2
مدرسة أكاددطية السؾيدؼ ، وكذلػ لكيادات الطدارس الطتشااب ة مع اا ؛ لتثاادل الابارات 
الطاتم ة ، وكيفية مظبيق إستراميجية الط يط الأزرق ب ا ، لمسعر لتظؾير التعميؼ ال ظر 

، ومدارس التعمايؼ والتادري  الطازدوج بصا ة خاصاة ، والتار ماؽ الصظاعر بص ة عامة 
بيظ ا مدرسة أكاددطية السؾيدؼ ؛ لتلؾن مدرسة جذب للفير ماؽ الظالاب الطت اؾقيؽ فار 
الشاااا ادة ا عداددااااة و وليتؾ ااااؾا خريجي ااااا عماااا  مسااااتؾػ عااااالر مااااؽ الطظافسااااة الط ميااااة 

 وا قميطية والعالطية .
عظااااد الت اااااق أبظااااا  ؼ بطدرسااااة أكاددطيااااة السااااؾيدؼ ،  عطااااا مقااااابلات لأولياااااح الأمااااؾر -3

ومؾ ااي  مسااير أبظااا  ؼ بعااد التااارج ، وإماهااة ال رصااة ل ااؼ لطقابمااة  طاااذج مااؽ خريجي ااا 
دعطمؾن فر الطصا ع والشركات الطشتركة مع ؼ ، وأدضاك  طاذج أخارػ ماؽ خريجي اا قاد 

ر وخارج اا ، وعطاا هصمؾا عم  إمطاب الش ادة الجاماية ، والثعفات العمطية داخا مص
رابااط لتؾاصااا أولياااح الأمااؾر عماا  ماادار السااظؾات الدراسااية لأبظااا  ؼ مااع قيااادة ومعمطاار 

 الطدرسة ؛ لمتغم  عم  كافة العكثات والطشتلات التر مؾاجخ أبظا  ؼ .
% ويتااؾن ذلااػ 922 اارورة سااعر مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ لتعياايؽ خريجي ااا بظسااثة  -4

لمطصا ع والشاركات التار مشاترع مع اا فار مادري  طلاب اا  مؽ خلال ااستيعاب ال عمر
% ماااظ ؼ ، وماااا الأساااثاب 22، والتؾ اااي  لمظااالاب الطمت قااايؽ ب اااا لطااااذا ا ياااتؼ معيااايؽ 

ال كيكية وراح عدب معييظ ؼ ؛ لتجظ  الظلاب الطظتسبيؽ إلي ا لتماػ الأساثاب ، وااكت ااح 
ادة ، وهذا أجدػ وأ  ع للاا ماؽ بقبؾل العدد الظلابر الذؼ م تاج إليخ فقط بدون أؼ زي

الظاالاب ، والطصااا ع ، والشااركات التاار يااتؼ معييااظ ؼ في ااا بعااد مااارج ؼ مااؽ الطدرسااة ، 
ومظبيقااااك لطبااادأ العااارض والظمااا  ال ااااب والضااارورؼ اهت ااااظ مدرساااة أكاددطياااة الساااؾيدؼ 
بطتا ت ااااا وسااااطعت ا ، وكااااذلػ مشااااجيع الطسااااتفطريؽ ورجااااال الصااااظاعة فاااار مصاااار ل اااات  

 ات م تاج إل  ماصصات خريجر مدرسة السؾيدؼ . مصا ع وشرك
إماهااة مدرسااة أكاددطيااة السااؾيدؼ ال رصااة لمظاالاب الطمت قاايؽ ب ااا أن دتؾ ااؾا مااؽ أبظاااح  -5

خاااارج م افغاااة الشااارقية ، أو ماااؽ أبظااااح خاااارج مديظاااة العاشااار ماااؽ رمضاااان ؛ شاااريظة 
داخمر لمظاالاب اجتياااز كافااة ااختثااارات ب ااا بت ااؾق ، ومااؾفير الطدرسااة  غاااب الطبياان الاا
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؛ بطقابااااااا مااااااادؼ مظاساااااا  لغااااااروف ؼ  -إن مااااااؼ قبااااااؾل طاااااالاب مغتااااااربيؽ  -الطغتااااااربيؽ 
ااقتصاددة ، وقد دطفا ذلػ فرصة ا تقاح أفضا الظلاب الطمت قيؽ ب ا ، ويتاؾن ذلاػ 
داعطاك لت قيق التطيز والت ؾق عم  ريرها مؽ مدارس التعميؼ والتدري  الطزدوج ، وملؾن 

يق ا لذلػ ، ومؾافقة الطس ؾليؽ عاؽ ذلاػ فار وزارة التربياة والتعمايؼ  طؾذج ل ؼ إن مؼ م ك
 ؛  صدار قرار وزارؼ مؽ أجا ذلػ لأهطية هذا الأمر لتمػ الطدارس .

 سادسا  : ضسانات نجاح تشفي  الرؤية السقتر:ة : 
غيااار التااازاب الكياااادات التربؾياااة باااؾزارة التربياااة والتعمااايؼ وماااديريام ا التعميطياااة بضااارورة الت -9

التدريجر لدفضا فر مدارس التعميؼ والتدري  الطازدوج ، وبادون إهادار لفؾابتاخ والساعر 
 الدا ؼ لتظؾيرل الطستطر ، وااست ادة اللاممة مؽ خريجيخ لتظؾير ومظطية الطجتطع .

الشاا ا ية والؾ ااؾح فاار جطيااع إجااراحات الرؤيااة الطقترهااة مااؽ قبااا الطساا ؾليؽ والكيااادات  -2
ية السؾيدؼ بطديظة العاشر مؽ رمضان ، وكاذلػ قيااب إدارة الطصاا ع عؽ مدرسة أكاددط

 والشركات الطشتركة مع ا فر مدري  طلاب ا بدورهؼ فر مظ يذ ممػ ا جراحات .
طرح الرؤية الطقترهة عم  الطس ؾليؽ باؾزارة التربياة والتعمايؼ والتعمايؼ ال ظار لمعطاا عما   -3

ة ، والطاتصاة عاؽ مظاؾير مدرساة أكاددطياة مظبيق ا ، ومشااركة جطياع الأطاراى الطعظيا
 السؾيدؼ ، ومؽ رجال الصظاعة الطشتركيؽ مع ا فر مدري  طلاب ا .

العطا عم  رصد التقدب فر مظ يذ ممػ الرؤية الطقترهة مؽ قبا لجظة التقؾيؼ بالطدرسة ،  -4
ػ والتار مبظاا  فار  ااؾح إسااتراميجية الط ايط الأزرق ، ومقااددؼ القاارارات التار ماااتص بااذل
 لمطس ؾليؽ عؽ الطدرسة ، وأهؼ العكثات التر م ؾل دون مظبيق ا لمعطا عم  إزالت ا .

الكياب بدارسة الطظافسيؽ جيداك لطدرسة أكاددطياة الساؾيدؼ ماؽ مادارس التعمايؼ والتادري    -5
الطزدوج بص ة عامة ، وبطديظة العاشار ماؽ رمضاان بصا ة خاصاة ، والتقاؾيؼ الطساتطر 

 قيق الت ؾق والتطايز عمي ؼ ، ويجعم ا فر متا ة دصع  الؾصاؾل لأدا  ا ؛ مؽ أجا م
 إلي ا مؽ قبم ؼ .

الطرو ااااة فاااار صاااايارة ومظ يااااذ إسااااتراميجية الط اااايط الأزرق ؛ كطاااادخا لتظااااؾير مدرسااااة  -6
أكاددطياااة الساااؾيدؼ ؛ ماااؽ أجاااا م قياااق التظاااؾير الطساااتطر ل اااا ؛ بطاااا يؾاكااا  متظمثاااات 

تراميجية دجعم ا مت ردة ومتطيازة عما  ريرهاا ماؽ العصر ، وعميخ فإن مظبيق ا لتمػ ا س
 مدارس التعميؼ ال ظر الصظاعر لمتعميؼ والتدري  الطزدوج .
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 الطراجااااااااااااع
 أواك   الطراجع العربية   

( . مصؾر مقترح لدور ال ضا ات التلظؾلؾجية فر مظؾير 2295)أكتؾبر  أهطد ، عطرو مصظ   -
بطصر عم   ؾح مجارب بعض الدول ، مجمة العمؾب التربؾية ، كمية الدراسات  التعميؼ ال ظر الصظاعر

 ( .4( ، العدد )23العميا لمتربية ، جامعة القاهرة ، الطجمد )
 ب .5/3/2223اختثارات مدرسة أكاددطية السؾيدؼ   بتاريص  -

- available at : https : // power – spe – Elsewedy Technical Academy            
  

( . التعمااايؼ الطااازدوج مااادخا لتساااؾيق مارجاااات التعمااايؼ الفاااا ؾؼ 2298أباااؾ العيظااايؽ ، أدطاااؽ السااايد محمد ) -
 الصظاعر  غاب الفلاث سظؾات ، رسالة ماجستير ، كمية التربية ، جامعة الطظصؾرة .

ا ؾؼ ال ظار الصاظاعر ( .  غؼ رباط التعمايؼ الفا2295أبؾ الظؾر ، م طؾد أبؾ الظؾر عبد الرسؾل )أكتؾبر  -
بسؾق العطا   دراسة مقار ة فر كا مؽ جط ؾرية ألطا يا اام اددة ،  وجط ؾرياة الصايؽ الشاعبية ، 
والؾادااات الطت اادة الأمريتيااة ، وإمتا يااة ا فااادة مظ ااا فاار مصاار ، مجمااة التربيااة الطقار ااة الدوليااة ، 

 ( . 3لعدد )الجطاية الطصرية لمتربية الطقار ة وا دارة التعميطية ، ا
( . متظمثااااات م قياااق الريااااادة ا ساااتراميجية كطاااادخا لتظااااؾير 2229أباااؾ را اااار ، سااا ر محمد )ددسااااطبر  -

الطدسساات الجاماياة الطصارية فار  اؾح إساتراميجية الط ايط الأزرق ، مجماة كمياة التربياة ، جامعاة 
 ( ، الجزح الفا ر ، ددسطبر .4( ، العدد )36الطظؾ ية ، مجمد )

 ب .2/5/2222ؼ   جريدة الؾطؽ ، ااثظيؽ أميرة فلر  -
- available at : https : // m . elwatannews . com / news / details /6069658? T 
– mpush.  

( . إسااتراميجية الط اايط الأزرق كطاادخا لت قيااق الطياازة التظافسااية 2222الفبيتاار ، محمد بااؽ عفطااان )يؾليااؾ  -
ات السااعؾددة ، مجمااة كميااة التربيااة بالقاااهرة ، جامعااة الأزهاار ، فاار بااراما الدراسااات العميااا بالجامعاا

 ( .  987العدد )
( . دور قياادة الط ايط الأزرق فار م قياق 2298الجرجارؼ ، أهطاد ساميطان محمد ، والجطياا ، رياؼ ساعد ) -

متظمثااات الجامعااة الرياددااة   دراسااة مقار ااة باايؽ الجامعااات ال تؾميااة والأهميااة فاار إقماايؼ كردسااتان ، 
جمة جامعة كركؾع لمعمؾب ا دارية وااقتصاددة، جامعة كركؾع ، كمية ا دارة وااقتصاد ، الطجماد م
 ( .3( ، العدد )8)
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( . مساااؾيق الطشاااروعات الظلابياااة بطااادارس الطت اااؾقيؽ الفا ؾياااة 2222الدداساااظر ، ماااروة بتااار ماتاااار ) -
كمية التربية ، جامعة ك ار الشايص ،  لمعمؾب والتلظؾلؾجيا فر  ؾح إستراميجية الط يط الأزرق ، مجمة

 ( ، الطجمد الفالح .96العدد )
( . مصااؾر مقتاارح لت قيااق اليقغااة التظافسااية بالجامعااات فاار  ااؾح فمساا ة 2299الروباار ، هظااان أهطااد ) -

إساتراميجية الط اايط الأزرق   دراسااة ةراح أعضاااح هي ااة التاادريس بجامعااة بظاار سااؾيف ، مجمااة كميااة 
 ( .92( ، العدد )9ر الشيص ، الطجمد )التربية ، جامعة ك 

 ب .7/3/2223الشرقية مؾداؼ   بتاريص  -
- available at : https : // SHARKIA TODAY . com                                      

     
ة ( . مظؾير التعميؼ الفا ؾؼ الصظاعر بطصر فار  اؾح اهتطاماات التربيا2293الصادق ، وفاح إبراليؼ ) -

ال يامية   دراسة مقار ة لابرات بعض الدول ، رسالة دكتؾرال ، كمياة التربياة ، جامعاة قظااة الساؾيس 
. 

 
( 2299ال رهامر ، محمد عظية محمد ، ومصظ   ،  صر مصظ   ، ومحمد ، إدطان خميا إبراليؼ )فبرايار  -

ة ساؾق العطاا الطصارؼ ، . الط ارات الطظمؾبة لظالاب التعمايؼ ال ظار قساؼ الظثاعاة والتغمياف لطؾاكثا
( 4مجمة العطارة وال ظؾن والعمؾب ا  سا ية ، الجطاية العربية لم ضارة وال ظؾن ا سالامية ، الطجماد )

 ( . 93، العدد )
إلااا  إساااتراميجية الط ااايط الأزرق    SWOT( . ماااؽ  طاااؾذج 2298بلالااار ، أهطاااد باااؽ عباااد الااارهطؽ ) -

 ( .99ة ، مجمة ااقتصاد والتظطية الثشرية ، العدد )دراسة م ميمية  قددة فر مظؾر ا ستراميجي
ب بالعاشاار مااؽ رمضااان وأباارز 2222جرياادة الدسااتؾر   مظساايق مدرسااة السااؾيدؼ لمتلظؾلؾجيااا التظبيكيااة  -

 ب .94/6/2222مطيزام ا ، الفلاثاح 
مااا  ( . متظمثاااات مظاااؾير التعمااايؼ الفاااا ؾؼ ال ظااار الصاااظاعر بطصااار ع2222جطعاااة ، محمد هساااؽ أهطاااد ) -

 ااؾح بعااض التؾج ااات ااسااتفطارية الطعاصاارة   رؤيااة مقترهااة ، الطجمااة التربؾيااة ، كميااة التربيااة ، 
 ( .77جامعة سؾهاج ، العدد )

 ( .22ب ، الطادة )2294جط ؾرية مصر العربية   الدستؾر الطصرؼ ،  -
روعات مظاااؾير ( . الطعؾقاااات الطجتطاياااة لطشااا2297هؾياااا ، إيظااااس إباااراليؼ أهطاااد ، وآخااارون )يؾلياااؾ  -

 ( ، 998التعمايؼ الفاا ؾؼ ال ظاار ، مجماة الفقافااة والتظطياة ، جطاياة الفقافااة ماؽ أجااا التظطياة ، الطجمااد )
 ( . 998العدد )
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( . براما مقترهة لتظؾير التعميؼ الط ظر فر  ؾح رؤية مصر لمتعميؼ الط ظر 2299ربيع ، هظان محمد ) -
 التظطية ، شاثة ب ؾث التعميؼ ال ظر ، القاهرة . ب ، الطركز القؾمر لمث ؾث التربؾية و 2232

( .التسااؾيق اابتلااارؼ وإسااتراميجية الط اايط الأزرق عاارض مجااارب عالطيااة ، 2297زايااد ، سااارة )فبراياار  -
 ( .59مجمة دراسات جامعة ثمجر الأرؾا  ، الجزا ر ، العدد )

 
عميؼ الفا ؾؼ الصظاعر بطصر فر  ؾح ( . مظؾير الت2296شرارة ، أميرة عبد ال تيؼ مظصؾر إبراليؼ ) -

خباارة كؾريااا الجظؾبيااة ، مجمااة الث ااح العمطاار فاار التربيااة ، كميااة البظااات لاا داب والعمااؾب التربؾيااة ، 
 ( .97جامعة عيؽ شطس ، العدد )

 ب .7/3/2223شرو  االت اق بؾعا ف مدرسة أكاددطية السؾيدؼ   بتاريص  - 
- available at : https : // www . elbalad.news/5254240 

( . إساااتراميجية الط ااايط الأزرق والطيااازة 2292طالااا  ، عااالاح فرهاااان ، والبظاااا ، زيظااا  متااار م طاااؾد ) - 
 الأردن . –التظافسية الطستدامة مدخا معاصر ، دار ال امد لمظشر والتؾزيع ، عطان 

مادارس التعمايؼ ال ظار الطازدوج  ( .الشاراكة بايؽ2223عبدالرهيؼ ، زيظ  محمد عبدالعال ، وآخرون )يظاير  -
ومدسسات التدري  الط ظر فار  اؾح اامجاهاات العالطياة الطعاصارة ، مجماة العماؾب التربؾياة ، كمياة 

 ( .9( ، الجزح )54التربية بقظا ، جامعة جظؾب الؾادؼ ، العدد )
عااااون الاااادولر ( . مؾج اااات الؾكالاااة الألطا ياااة لمت2223عبدالساااتار ، عبيااار كيلا ااار ، وآخااارون )إبرياااا  -

(GIZ) ( 934لتظؾير التعميؼ الفا ؾؼ ال ظر الطصرؼ ، مجمة كمية التربية ، جامعاة بظ اا ، العادد ، )
 ( .3الجزح )

( . دور هضا ات الأعطال فر دعؼ مشروعات خريجار التعمايؼ 2222عبدالستار ، عبير كيلا ر )يؾليؾ -
( ، الجزح 939التربية ، جامعة بظ ا ، العدد ) الفا ؾؼ ال ظر / التعميؼ والتدري  الطزدوج ، مجمة كمية

(2 . ) 
( . دور إستراميجية الط يط الأزرق فر بظاح الطقررات 2229عبد العزيز ، عبد العاطر همقان أهطد ) -   

جامعة سؾهاج ، مجمة كمية التربية ، جامعة عايؽ شاطس ، الجازح الراباع ،  –الجؾهرية بتمية التربية 
 ( . 45العدد )

( . التعميؼ الطزدوج كطادخا للارمقااح بطارجاات التعمايؼ 2295الله ، أسطاح أبؾ بتر صديق )أكتؾبر  عبد -
ال ظاار وربظ ااا بطتظمثااات التظطيااة بط افغااة الااؾادؼ الجديااد فاار  ااؾح التجربااة الألطا يااة ، مجمااة كميااة 

 ( .5( ، العدد )2( ، الجزح )39التربية ، جامعة أسيؾ  ، الطجمد ، )
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( . دور إساااتراميجية الط ااايط الأزرق فااار م قياااق الطيااازة التظافساااية الطساااتدامة   2294لاب )عديماااة ، أهااا -
دراسااااة هالااااة لطدسسااااة اامصاااااات بسااااترة الجزا اااار ، رسااااالة ماجسااااتير ، كميااااة العمااااؾب ااقتصاااااددة 

 والتجارية ، جامعة محمد خضير ، بسترة ، الجط ؾرية الجزا رية . 
( . دور مدارس التعمايؼ والتادري  الطازدوج فار م سايؽ ك ااحة 2222تؾبر عم  ، أميرة عبد الله هامد )أك -

خريجااار التعمااايؼ الفاااا ؾؼ الصاااظاعر   دراساااة هالاااة مدرساااة إ اااددجؾ الفا ؾياااة ال ظياااة لمتعمااايؼ والتااادري  
 ( .78الطزدوج  ، الطجمة التربؾية ، كمية التربية ، جامعة سؾهاج ، العدد )

( . بعاااض مشاااتلات التعمااايؼ 2224لمظيف ، مظااا  م طاااؾد )ماااارس عمااا  ، فاططاااة محمد السااايد ، وعبااادا -
كااؾل فاار جط ؾريااة مصاار العربيااة والتغماا  عمي ااا فاار  –الفااا ؾؼ الصااظاعر الطاازدوج مشاارو؛ مثااارع 

 ؾح الابرة الألطا ية ، الطدمطر العمطر الاامس بعظؾان   التربية العربية وم ددات الطستقبا ، كمياة 
 ب .2224مارس 92-9ؾب ، فر ال ترة التربية ، جامعة القاهرة بال ي

( . دور التؾجااخ ااسااتراميجر فاار م قيااق إسااتراميجية الط اايط الأزرق   2298عياااد ، عطاااد الااديؽ محمد ) -
دراسة ميدا ية بالتظبيق عما  الطصاا ع الميبياة لم دياد والصام  ، الطجماة العمطياة لمدراساات التجارياة 

 ( .232( ، العدد )9جامعة قظاة السؾيس ، الطجمد ) والبي ية ، كمية التجارة با سطاعيمية ،
 ( . ا دارة ا ستراميجية ال ديفة ، دار ال دػ لمظشر والتؾزيع ، الجزا ر .2292عيس  ، هيرش ) -
( . مصاؾر مقتارح لتساؾيق الث اح العمطار بالجامعاات الطصارية فار 2222ربؾر ، أما ر السيد )ماارس  -

، الطجمة التربؾية ، كمية التربية ، جامعة سؾهاج ، الجزح الفالح ،   ؾح إستراميجية الط يط الأزرق 
 ( . 95العدد )

( . متظمثااات مظبيااق إسااتراميجية الط اايط الأزرق 2296قاسااطر ، كطااال ، و دخااان ، هساايظة )ددسااطبر  -
فااار الطدسساااات الطصااار ية   هالاااة الطدسساااات الطصااار ية بؾاداااة الطسااايمة ، مجماااة ال قاااؾق لمعماااؾب 

 ( .29ية ، جامعة ريان عاشؾر بالجم ة ، العدد )ا  سا 
 مااااادارس الساااااؾيدؼ ال ظياااااة   كيفياااااة التقاااااددؼ ، والرساااااؾب الدراساااااية ، والشااااا ادات ، والقاااااروض التعميطياااااة  -

 ب . 5/3/2223بتاريص 
  - available at : https : // p21 . sta . edu . eg /        

. مصااااؾر مقتاااارح لت عيااااا دور إسااااتراميجية الط اااايط  (2222مصااااظ ر ، محمد مصااااظ ر محمد )أرسااااظس  -
الأزرق فار معزياز الطيازة التظافساية الطساتدامة فاار جامعاة أسايؾ    دراساة هالاة ، الطجماة التربؾيااة ، 

 ( .76كمية التربية ، جامعة سؾهاج ، العدد )
ة كؾريااا ( . مظااؾير التعماايؼ الفااا ؾؼ الصااظاعر بطصاار فاار  ااؾح خباار 2296مظصااؾر ، أمياارة عباادال تؼ ) -

 .ر ، كمية البظات ، جامعة عيؽ شطسالجظؾبية ، رسالة ماجستي
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( . دور التعميؼ الفا ؾؼ ال ظر الطزدوج فر إكساب طلابخ ثقافاة 2294م ظاوؼ ، أهطد رظيطر )أرسظس  -
ريادة الأعطال لطؾاج ة مشتمة الثظالة فار مصار ، مجماة دراساات عربياة فار التربياة وعماؼ الاظ س ، 

 ؾييؽ العرب .رابظة الترب
)التعماايؼ ،  2232-2294وزارة التربيااة والتعماايؼ ، الاظااة ا سااتراميجية لمتعماايؼ قبااا الجااامعر فاار مصاار  -

 الطشرو؛ القؾمر لطصر( .
( والااصة 42، 38، 33،  32،  32ب ، مؾاد )9989( لسظة 939وزارة التربية والتعميؼ ، قا ؾن رقؼ ) -

 بالتعميؼ الفا ؾؼ ال ظر فر مصر .
 ب( . دليا التعميؼ ال ظر ، القاهرة .2226وزارة التربية والتعميؼ ، قظا؛ التعميؼ ال ظر والتج يزات ) -  
بشاا ن اساات داث وهاادات لتيسااير اا تقااال  2294( لسااظة 238وزارة التربيااة والتعماايؼ   قاارار وزارؼ رقااؼ ) -

 إل  سؾق العطا .
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