
 

 

 
 فعالية المشروعات التنموية بالمجتمعات المحلية

 في ضوء المبادرات القومية
 
 

 إعداد
 د/محمد فاروق مسعود محمد علام

 المدرس بقسم الخدمة الاجتماعية وتنمية المجتمع
 ةدقهلي – الأشراف تفهنا -الأزهر جامعة -كلية التربية 

 

 

 

 

 

 

 



 فعالية المشروعات التنموية بالمجتمعات المحلية

 في ضوء المبادرات القومية
 محمد فاروق مسعود محمد علامد. 

 

 

182 

ليةفعالية المشروعات التنموية بالمجتمعات المح  

 في ضوء المبادرات القومية

  محمد فاروق مسعود محمد علام

   قسم الخدمة الاجتماعية كلية التربية  بتفهنا الاشراف، جامعة الأزهر

   Mohammedallam.2026@azhar.edu.egالايميل: 

 المستخلص :  

ة تعتبر المشروعات التنموية وسيلة أساسية وأحد أهم  وسما ت ويموير امعتمعمات  لموا  م

ا أيةمر أهميمة وواويمت ا   ما   مشكلاتها  في ظمت دمد و ود ملم المموا ب ألممش للمشمروعات التنمويمة بو  

إلى واقع ملموس، بالإضا ة إلي ادت ال امعتمعات  من وضمع لوضمع أ  مت سموات ومم  عسمي الم متو  

ات امحسمممممي أو ال مممممومو، وحيممممم  و ممممموة المشمممممروعات عسمممممى مبموعمممممة ممممممن ا سمممممالي  وا بوات وا  تمممممما  

وا سمما العلميمممة الممممل تعممممت عسمممى المعر مممة النمممحياة لت ممموي  ممممد  دبممما  أو  شمممت ولممم  المشمممروعات 

 لإسبمممماب أ  ممممت ال مممممت والوسمممما ت المممممل مممممن  مممم  ها أ  و ممممت 
 
التنمويممممة، لمممم ل  بممممدأت الدولممممة  اهممممدو

بالإن مممما  إلممممي بممممر ا ممممما  وو مممممن لمممما حيمممماو يريمممممة وتعمممم   مممممن أبا مممما ا  تممممما ي مممممن  مممملال المممممماب ات 

 .ومية  والمل تعتبر حياو يريمة إحد  ه ه المماب اتال 

وتهممممدد الد اسممممة الحاليممممة إلممممى وادسممممد م ممممتو   عاليممممة المشممممروعات التنمويممممة بامعتمعممممات 

امحليممممة فممممي ضمممموت مممممماب و حيمممماو يريمممممة، وو تلممممل همممم ه الد اسممممة إلممممى دممممم  الد اسممممات الت ويميممممة، يممممما 

ممممنلاج ب اسمممة الحالمممة، واسمممت دم  الم يممماس اعتممممدت عسمممى ممممنلاج المعمممط ا  تمممما ي بيري مممة العينمممة و 

 .ك باو لعمع الميادات والمعلومات

ووولل  دتا ج الد اسة إلى أ  أه  مشروعات حياو يريمة للم ية ا ساسية إنشات مبممع 

للخممممدمات المت املممممة بال ريممممة، وأهمممم  المشممممروعات ا قت ممممابسة وتميممممت فممممي و ممممدس  م مممماعدات لل تيممممات 

المشممروعات التعليميممة وتميممت فممي لمميادة ووممرمي  اعممي المممدا س بال ريممة، الم ممملات عسممى المم وام، وأهمم  

ومو رر مممدا س مختلمما المراحمت وأهمم  المشممروعات النمحية وتميممت فممي ويميما بممرامج الرعاسممة النممحية 

 .المت املة، ووو رر م تولا طبى، ووبدسد وإحلال الوحدات النحية الري ية

 .نموية، امعتمعات  امحلية، المماب ات ال ومية عالية، المشروعات الت :الكلمات المفتاحية

. 
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Abstract: 
 Development projects are considered an essential and one of 

the most important means of developing societies to confront, 

Its problems are that in light of the scarcity and lack of resources, 

development projects have become a more important role and the 

transformation of ideas into a tangible reality, in addition to the 

transition of societies from one situation to a better one, whether done 

at the local or national level, The projects are based on a set of 

methods, tools, tests and scientific foundations that work on 

knowledge, The correct way to evaluate the success or failure of these 

development projects; Therefore, the state began to strive to find the 

best ways and means that would bring people to safety, guarantee them 

a decent life, and enhance their social performance through national 

initiatives, of which a decent life is considered one of these initiatives, 

The current study aims to determine the level of effectiveness of 

development projects in local communities in light of the Decent Life 

Initiative, This study belongs to the type of evaluation studies, It also 

relied on the social survey method using the sample method and the 

case study method, The scale was used as a tool for collecting data and 

information.                                                        

 The results of the study concluded that the most important 

infrastructure project for Decent Life is the establishment of an 

integrated services complex in the village, The most important 

economic projects are providing assistance to girls about to get 

married, The most important educational projects are the maintenance 

and restoration of some schools in the village, Providing schools for 

various stages and the most important health projects are the 

implementation of integrated health care programmers, Providing a 

medical clinic; Renovation and replacement of rural health units. 

Keywords: effectiveness, Development projects, local communities, 

National initiatives. 
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  :مقدمة البحث

مممما حيمممم   مممما أو قومي  تعممممد ق ممممية التنميممممة مممممن ال  مممماسا الم مممممة فممممي الوقمممم  الممممراهن سمممموات  عالمي 
ا لملوغ ه ه التنمية من  لال الولول إلي أقص ل است ابو ممكنمة ممن  ي عي امعتمع الم ري  اهد 

المتاحممة لدسمما، إ  أ  الممموا ب الةشممرية سبمم  أ  يعيي مما ا ولويممة فممي ا هتممماة  الممموا ب المابسممة والةشممرية
  دا ي تايت بو ها استيما  الموا ب المابسة وا ست ابو منها في وا يا أهداد التنمية.

وتعتبممر ق ممية التنميممة مممن أهممم  ال  مماسا العالميممة، حيمم  سنةمممر ل مما ك سمملو  حيمماو ود يمممة 
لمية، والشاهد عسى ذل  ما سر  من وراب  وثيا بر    وب ونمية امعتمع بداسة لتارير الياقات العا

وال ياسمممة فمممي م تلممما أدامممات العمممال  سهمممدد ا  و مممات بم مممتو  معنشمممة الممممواطنر  ممممن  ممملال وا مممر  
إللا  م تلا مناحي الحياو فمي امعتممع وم ماعدته  عسمى اسمتيعا  واسمت داة الت نيمات العدسمدو 

 ( 3، ص2007ل ألما  وميت أهمية في ولا امعتمعات )حعام، والتدابرر ا قت ابسة الم

ل ل  عسى الرغ  من الع وب المتواللة حول التنمية إ  أدا س ع  عسمى ح وممات المدول 
، والناميممة وحممدها الو ممات بمتيلماتهمما بالم مممتو  اللا مما  الممة فممي ظمممت ا و مما  معممد ت النمممو ال ممم ان

هلية للمشا ية في التنمية وودعيم ا لت من ل ا النبا  ل ل  وا  الح ومات با ما عسى الع وب ا  
 (276، ص 2001في ه ا الم ا  )العوهري وأ رو ، 

وتهمممممت  امعتمعمممممات بتنميمممممة موا بهممممما وثرواتهممممما المابسمممممة وغرمممممر المابسمممممة،  مممممالموا ب الةشمممممرية   مممممي 
للتنميمممة، ا سمماس حيممم  سبمم  أ  ول مممت منهمما ا هتمممماة ا ول، و عتبمممر الإن مما  همممو العن ممر ا سا ممم ل 

 (169، ص2004والعن ر الإسبابو ال عال  يها،   و غاسة ووسيلة لعملية التنمية )مو  ل،  

وتعتبمممر الةمممروو الةشمممرية ممممن الةمممروات الممممل وامممرص عليهممما امعتمعمممات امحليمممة فمممي وا يممما مممما 
و ممموا إليمما مممن دمممو وو ممدة وا بهمما ، ووممر  همم ه امعتمعممات أ  العامممت ا سا مم ل فممي وا يمما أهممداد 

تنميممممة هممممو الإن مممما ، م ممممما كادمممم  ظرو مممما وإم اداومممما،  ممممامعتمع فممممي حا ممممة ل ممممت سممممد وم ممممى و كممممر سنرممممر ال
 ( 35، ص 2004)أبو الن ر،   االيري

 بو  وا يمممما عمليمممممة 
 
ومممممع ونممممو  الحا مممممات الإن ممممادية وتع مممممد المشممممكلات الممممممل و مممما حممممما لا
وحممدها واحتا مم  إلممى  التنميممة المت املممة،  عمم ت الممدول بماس مماتها الح وميممة عممن وا يمما التنميممة

من ي اددها في وا يا ما و موا إليا، ول  ا   د ظ رت مبموعة من المنةمات غرر الح ومية  إ  
هممم ه المنةممممات قمممد أنشمممق  ممممن أ مممت وا يممما أبوا  وأهمممداد معينمممة و ممم  كل ممما فمممي م ممماددو ال يممما  

سهم  إلمى م متو   الح ومو وبش لت من ا ست لالية  في إ ما  الحا ات ا ساسية للمبتمع والولول 
 (2، ص2007الر اهية ) بيع، 

 عسمى تشمتمت بمت   م ، اليميعيمة مموا به عسمى و ت مر   مبتممع أي وعسي ذلم  تعتبمر ثمروو
 لمما الإدتمام قموو فمي المر نا والي مت العاملمة الةشمرية ال مو   ذ وو الشما  سميت حي  الةشرية، الموا ب
 وا يمما سممةيت فممي الع ممد وبمم ل العيممات سممىع كال ممد و  الممة وإم ادممات وقممد ات سمممات مممن بمما ست مم 

 .ال ومية ا هداد

 بةنممممات  ا هتممممماة امعتمممممع، فممممي ستا مممما أ  سمكممممن و ممممدة كممممت أسمممماس هممممو الةشممممر   والعامممممت
  امعتمممممع، لت ممممدة حتميممممة ضممممرو و قد اومممما وونميممممة الإن مممما 

 
 وويممممو ه لنه ممممتا عنمممما غ ممممى   وأساسمممما

 ( 127، ص2000)ال مالوطو، 
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تمممما ي  يعتبمممر ضممملع أسا ممم ل فمممي دبممما  امعتممممع،   مممو ي ممماعد لممم ل  دبمممد أ  التماسممم  ا  
عسمي  يممابو الت ممامن بممر  أ ممرابه، و يممابو ادتممماعه  للتعامممت مممع ممما سممو     مممن مشممكلات، مممما ي مماعد 

 ,Lee عمت وا مر  دوعيمة الحيماو وا هتمماة بمشماكل   ا  تماعيمة وا قت مابسة وت م يت موا   هما )
M, R1979 p2000) 

( في أ  ضعا التماس  ا  تما ي بر  ال  ا  2009يا ب اسة )غ ي، وه ا ما أيدت عل
يعكممممما لممممم ات سممممم ا  ولممممم  امعتمعمممممات ممممممما سمممممابي إلمممممى ضمممممعا المممممرواب  ا  تماعيمممممة وقلمممممة تعممممماو  
ال  ا   يما بينه  لتلمية احتيا اته  وعمدة الشمعو  با دتممات وضمعا الم ماولية ا  تماعيمة وبماه 

  .امعتمع

لتماسم  ا  تمما ي بمامعتمع إ  بإقاممة العمدل ووا يما الم ماواو ه ا و  سمةيت لتا يما ا
ممما لتا يممما الم مممالط المشممم رية، يمممما أدمممما  بمممر  أ مممرابه،  التماسممم  ا  تمممما ي همممو الوسممميلة واللماسمممة مع 
ال ممممةيت إلممممي إحممممرا  الت ممممدة وإلممممابة ال  ممممد ا ميممممت وا عسممممى فممممي امعمممما ت ا قت ممممابسة وا  تماعيممممة 

المشما ية امعتمعيمة، و  سمت  ذلم  إ  بواسمية وضمع وون يم  ومتااعمة  يمة وال ياسية ال ا مة عسي 
، 2017ونمويممممممة مت مممممما عليهمممممما بوضممممممو  ومعلنممممممة و مممممماملة لل ياعممممممات امختل ممممممة بممممممامعتمع )م ممممممي و، 

 (39ص

، بممممممت يعممممممني فممممممي  مممممم ت 
 
ا أو منعمممممم   والإن مممممما  ا تممممممما ي بيميعتمممممما حيمممممم    يعممممممني من ممممممرب 

  فممي م دمتمما  إلممي أ  عممدة ي اسممة ال ممرب لن  مما سد عمما وبمعممات وفممي همم ا ال ممدب سمم ه  ابممن  لممدو 
للتعاو  وا   راك في حياو العماعة وممن ثم  س شم  ال مراب  الم ي همو أقموي المدعا   الممل س موة عليهما 

 .(42-41ص ص1966امعتمع الإن انو  )بن  لدو ، 

بعد   لي،الحماال ر   ا من الن اش الدولي حول التنمية في ميلعا أساسي  ال  ر   ت  وألمش 
 والمدسو ،التكيا ال يكسي ممن أ مت و  يما العم ت  ونق  ،بل انمختلف الالتغييرات السياسية في 

  Arjan de Haan 2010 p2) ) والمت ا عليا الاسميوأصبح القضاء علي الفقر هو اله ف 

( المل هد   إلمى وادسمد دوعيمة البمرامج والمشمروعات 2017وأيد عسى ذل  ب اسة )ح  ى،
ممما والعممممت عسمممي دوعيمممة هممم ه الخالمممة با لشمممراية امعتمعيمممة للحمممد ممممن ال  مممر فمممي ال مممري ا يةمممر احتيا  

 .البرامج للحد من ال  ر في ول  ال ري من  لال الشراية

( والممممل اسممم هد   قيممماس  عاليمممة بمممرامج المنةممممات ا  تماعيمممة 2021وأس ممما ب اسمممة )عسمممي،
مما ووولممل  الد اسممة إلممي مبموعممة مممن الم  رحممات  للت  يمما مممن حممدو ال  ممر فممي ال ممر  ا يةممر احتيا  

منهمماز  يممابو التمويممت الخمماص بالمشممروعات مممع وممو رر العمالممة ووكييمما البممرامج والنممدوات التوعويممة مممع 
 ا ستعادة بالخبرات في ون ي  البرامج التنموية.  

ا شماملة، عم ت ممن  ملال التنميمة الالذل  ال زم  الح ومة الم رية بت  يا عسى  وو ييد 
مممم وبتمكممممر  مممماا وبالإسمممم اة فممممي ونميمممم ه  اقت ممممابس   ،اال  ممممرات ا  ممممد احتيا   النهممممو   إلممممى  ادمممم  وا تماعي 
ممممن ةليمممة أو  اسمممت دم  الح وممممة أيةمممر ا ميمممتوحممممى سمكمممن وا يممما هممم ا ال مممدد  المعنشمممة،بم مممتو  

أهمممممداد معينمممممة  دامممممو  جمممممات ا تماعيمممممة معينمممممة لتا يمممممابمعندددددي  ولميددددد  ا دددددوا    طري مممممة للاسممممم هداد 
ول  ا بر ت الحا ة إلي ويميا طمر  وةليمات  دسمدو للاسم هداد العلمرافمي لل  مرات  ،يةل ياسة التنم

 . (29ص 2011)مع د الت يي  ، 
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(حيممم  سمممع  إلمممي معر مممة  اعليمممة البردمممامج فمممي 2017وهممم ا مممما أيمممدت عليمممة ب اسمممة )يممممال،
دس  المدع  وا يا الحماسة ا  تماعية لل  رات ومدي و ثر ال  رات الإسبابو في حيماته  ممن  ملال و م

 الم ت ملية للحياو.  ل   مما سة  في د وس   اليم دننة وتلمرر لنةرته

ممما ممممن ا همممداد الر ن مممية لتا يممما اسممم راويبية التنميمممة فمممي م مممر سهمممدد التمكمممر  فمممي  وأس  
الح ول عسى  د ن  أيبر من الد ت حي  لن ي تييع أي مبتممع ممن النهمو  ووا يما مما س ممو 

عممدب يمرممر مممن أ ممراب امعتمممع ماممدوبي الممد ت )ال  ممرات( )  مما ي،  إليمما مممن أهممداد وبمم ل  ستباهممت
 (.4، ص 2012الر ا ي، 

الم متادثة  مي م تما  الحيماو لكيرمر ممن الشمعو  امحلية امعتمعات      يا أ  ومما  
وعمدة  ،وسوت ا حوال النمحية ،والميالة ،التكدس ال  انوأس ا و  ييررو،المل تعانو من مشكلات 

وونميمممة  ا  تماعيمممة،وغررهممما ممممن المشمممكلات   ا  تماعيمممةوضمممعا العلاقمممات    مممراب،االتبمممانا بمممر  
امعتمعممات امحليممة  ممي  عمليممة بسناميكيممة با ممما التمممدل والتلميرممر ، ووممنعكا همم ه اليميعممة المتلمرممرو 
 عسمممى  مممرص النبممما  أو ال شمممت فمممي وا يممما ا همممداد 

 
 مما مممرا

 
عسمممى معمممد ت النممممو سهممما ممممما سممماثر وممم ثررا

 و من إنشات ه ه امعتمعات.الم شوب

لمممممممم ا ألممممممممما  ونميممممممممة امعتمعممممممممات امحليممممممممة  مممممممم ت   ستبمممممممم أ مممممممممن التنميممممممممة ا قت ممممممممابسة    
وا  تماعيمممة وهنممماك الكيرمممر ممممن المشمممكلات الممممل ووا ممما ال ممم ا  لتا مممر  دوعيمممة الحيممماو وممممن أبر هممما 

او  بمر  ال م ا  ضعا الرواب  ا  تماعية المل واثر عسي طميعة العلاقمات ا  تماعيمة وعمدة التعم
لم ابلممممة حا مممماته  امحليممممة مممممما سممممابي إلممممي   ممممدا  الشممممعو  با دتمممممات وضممممعا الم مممماولية ا  تماعيممممة 

 (255، ص2003وال ي بدو ه سنعكا عسي وماس  امعتمع اش ت عاة )ح ر ، 

( فممي التعممرد عسممي مممد  ي مماتو و اعليممة اعممي 2007وهمم ا ممما أيممدت عليمما ب اسممة )احمممد ،
تماعيمممممة الم دممممممة ل مممممم ا  ال ريمممممة الخمممممدمات النمممممحية والت مممممامن ا  تممممممما ي  مممممدمات الرعاسمممممة ا  

والخمدمات ا  تماعيمة، ممع ضمرو و ا هتمماة ا م ا  امعتمعمات امحليمة ممن  ملال ومو رر الخمدمات 
اشمم ت عمماة، وويويرهمما بممما سوايمم  التلمرممرات ا  تماعيممة وا قت ممابسة المممل سمممر سهمما امعتمممع امحسممي، 

  .ويدع  است را  ال  ا

ومممن ضمممن مممماب ات ال مميد   ممنا العم و يممة المشممرو  ال ممومو لتنميممة الريمما الم ممري      
 2030عليممممة ا همممممداد الإدما يمممممة ل مممممم  المتامممممدو    حيمممماه يريممممممة  س مممممر   هممممم ا المشممممرو  كمممممت مممممما د ممممم

 إلممى تلميرممر  ممامت ومت امممت لعميممع قممر  الريمما الم ممري ” ويمموير قممر  الريمما الم ممري “يهممدد مشممرو  و 
ع بة ”30888“وووااع ا ” قرية 4500”وال ي و  ح ره  بم العم و ية   ناال يد هات تو يطم ا ل

ا، من أ ت إحداث تلميرر    ي فمي حيماو مما س مر  ممن  ا ودبع   25مليمو  ممواطن م مري، فمي  55وي ر 
قريمممة  1500تيممموير ب أولمممى المراحمممتبمممر  كا مممة ا   ممم و الح وميمممة المعنيمممة بمممدأت  اوبالت  ممميماا ةمممة  
ا، 51في حوالي وووااع ا  النمواحي  ممل والخمدمات، و  التاتيمةالتيموير كا مة  وادم  الم يمة وميمت  مري  

، ودبمما  همم ا المشممرو  ي مم   فممي وا ممر  حيمماو ممما س ممر  مممن د مما المعنشممية وا  تماعيممة والنممحية
 س ا  م ر.

https://www,youm7,com/story/2022/10/9/  

وت ممممعي المممممماب ات ال وميممممة الر اسممممية لتا ممممر  دوعيممممة الحيمممماو لل مممم ا  امحليممممر  وأيممممدت  
( حيممم  اسممم هد   التعمممرد عسمممى م مممتو   اعليمممة الممممماب ات الر اسمممية فمممي 2020عليممما ب اسمممة )احممممد، 

https://www.youm7.com/story/2022/10/9/
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وا ممممر  م ممممتوي الخممممدمات الم دمممممة إلممممى امعتمممممع امحسممممي  النممممحية والتعليميممممة ومشممممروعات الم يممممة 
 اتية  وأس ا وولل  الد اسة إلي تع ي  ث ا ة المشا ية امعتمعية لتيوير ال ري .الت

أيممدت ب اسممة للمريمم  الم ممري لل كممر والد اسممات أدمما سممت  ون يمم  همم ا المشممرو  عسممى ثمملاث و                   
 ممما أيةممر، والياديممة ال ممر  ذات ن مم   %70 مممت ال ممر  ذات ن مم  ال  ممر مممن  أول المراحممتمراحممت، 

ا لمعاسررز %50من  ا قت، واليالية %70إلى  %50  ر من ال ا و    ، ويت  وادسد ال ر  ا يةر احتيا  
الميمممماه والك ربممممات وا و مممما ت،  اليممممر ، ال ممممرد ال ممممتي و ممممم ات)الخممممدمات ا ساسممممية ق ممممو  فممممي 

واد  مما  ن مم  التعلممي ، وومموا ر المممدا س وا و مما  ييا ممة ال  ممول، وا حتيممام إلممى  ممدمات  ممحية 
 https://www,youm7,com/story/2023/3/28النحية  د احتيا ات الرعاسة ل

وهنمماك العدسممد مممن الد اسممات ال مماب ة المممل ويرقمم  إلممي ذلمم  ومممن أهم مما )ب اسممة مامممد، 
مممما والمممم   ح  تمممما 2017 ا وا تماعي  (  والمممممل اسمممم هد   قيمممماس العا ممممد مممممن همممم ه المشممممروعات اقت ممممابس 

ا ووولل  الد اسة إلي مبموعمة ممن الما مرات المراحت ا ولي للمشرو  ال ومو لل  ر  ا يةر احتيا  
منهما إقامممة عمدب مممن النممدوات التوعويمة عسممى الم ما ات الحياويممة، الحممرد الإدتا يمة وت ممويا المنتبممات 

 من  لال معر  وأسوا  با لية .

وو مموة ميممت همم ه المشممروعات عسممى مبموعممة مممن ا سمما العلميممة وا بوات المممل تعمممت عسممى 
 ممة الدقي ممة لت مموي  مممد  دبمما  المشممروعات التنمويممة والت يممد مممن قممد تها عسممى وا يمما ا هممداد المعر 

ا )مو  ل، سلاة،   ( 22ص 2009الميلوبة  وامحدبو سل  

وهمم ا ممما أيمممدت عليمما الخدمممة ا  تماعيمممة مممن وم ممل للمشمممروعات التنمويممة فممي امعتمعمممات 
ا وتعانو العدسد من الم شكلات با عتماب عسى المنةمات الدولية العاملة امحلية للدول ا يةر احتيا  

 (437،ص 2010في مبال الم اعدات )عسى، 

 
 
 العواممممممت ا  تماعيمممممة وا قت مممممابسة  ميمممممعالخدممممممة ا  تماعيمممممة  برعاسمممممة   هتمممممماةودةمممممرا

ألمممممما  ذات نشممممما  م مممممل  والممممممل والميقيمممممة الممممممل وممممماثر عسمممممى حيممممماو ا  مممممراب والعماعمممممات وامعتمعمممممات
بت تهدد إلمى وا مر  ظمرود العممت وال معي  ،ا  راب والعماعات  ا  د ت  هدم بوم، حي    

الخدمممممة  ا وبمممماه التنممممموي لم نممممة عليمممما سيلمممما ممممما ، وهمممموسممممر عةإلممممدا  تشممممر عات ا تماعيممممة و ات 
  .ا  تماعية

وامدسات  ما مر ممعالمتعاممت وال امحليمة ونميمة امعتمعماتإلمي الخدممة ا  تماعيمة  وتهمدد 
م افي   ع م متو  الممواطنر  اقت مابس   همة الإسبابيةوالم االتنمية،  للولمول إلمى  وال معيا، وا تماعي 

حلول للمشكلات امعتمعية عن طريا الما  عن العوامت امختل ة المل واول بو  النمو والت دة 
ولممم  المشمممكلات موا  مممة ا  تمممما ي، يمممما وماممم  عمممن أبوا  للمنةممممات الممممل سمكمممن أ  يعمممول عليهممما فمممي 

 .في وا يا أهداد التنمية أبوا هاأن   الوسا ت وا بوا  المل سمكن سها و عيت  ا تيا و 

 ثانيا: تحديد مشكلة البحث:

مممن  مملال ممما ومم  عرضمما فممي العمم ت النةممري وممما أيممدت عليمما الد اسممات ال مماب ة مممن  ممر  
ا فممممي  وواليممممت وفممممى ضمممموت المعييممممات النةريممممة المممممل تشممممرر إلممممى وا ممممر  دوعيممممة الحيمممماو ل سممممر ا يةممممر   ممممر 
 ةامعتمعمممات امحليمممة ولتا يممما عمليمممة التنميمممة حيممم  تعتبمممر ممممماب و حيممماه يريممممة ةليمممة م ممممة وضمممرو ي

ل مممممد تها عسمممممى تع يممممم  وويممممموير امعتممممممع امحسمممممي وا سمممممتلملال العيمممممد للمممممموا ب والإم اديمممممات ومممممما سواليممممما 



 فعالية المشروعات التنموية بالمجتمعات المحلية

 في ضوء المبادرات القومية
 محمد فاروق مسعود محمد علامد. 
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موضممممممو  الد اسممممممة مممممممن أهميممممممة يبممممممري سمكممممممن لممممممياغا مشمممممم لا المامممممم  فممممممي  وادسممممممد م ممممممتوي  عاليممممممة 
 روعات التنموية بامعتمعات امحلية في ضوت المماب ات ال ومية الر اسية مماب و حياو يريمة المش

 ثالثا: أهمية البحث:

مممما -1
 
ا المممممراهن الوقمممم  فمممممي سميممممت الحيممممماو دوعيممممة وا مممممر  أ  مممممن اديلاق

 
ا هممممد   ومممممتمكن للتنميممممة   ن مممممي 

 حةيم  قوميمة ممماب و  هماباعتما يريممة حيماو مماب و عسى اهتمام ا وولى أ ها في الراهنة الد اسة
 ا  مراب كاهمت عمن الت  يما همد  ا ا هلية والعمعيات والمنةمات والو  ات الع ات بمشا ية
 لل رب. يريمة حياو    ها من المل التنموية الخدمات لت دس 

ةممممرود المعنشممممة والحيمممماو اليوميممممة للمممممواطن الم ممممري، فممممي إطمممما  مممممن الت امممممت وووحيممممد الا ممممر  و -2
 ا هلية.اس ات المالدولة و  الع وب بر  ماس ات

ا في الدولة باي  س و  و ثرره عسى م توي عدو قري    -3 ا وبا    ا م م  ولع  المشروعات ال ومية بو  
 قرية للمررو.

ومممو ر المشمممروعات ال وميمممة احتيا مممات ال مممري ا يةمممر   مممرا فمممي وا يممما ا همممداد الممممل وضمممع  ممممن  -4
 ة .أ ل ا ب  ي ن مة ال  ر من  لال مماب و حياو يريم

 ولع  المنةمات غرر الح ومية بو  با   في امعتمعات امحلية لتلمية ا حتيا ات ال رو ية . -5
وا مر  م متو  معنشمة ال  مرات فمي ضموت ممماب و حيماو يريممة ألممش ضمرو و ملحمة لتم مل العدسمد  -6

 من المشروعات المل ون   عسى كا ة الم تويات .
حممداث التلميرممر والتنميممة با ممت امعتمعممات عسممى تعمممت الخدمممة ا  تماعيممة يم نممة إن ممادية عسممى إ -7

 كا ة ا لعدو لتا ر  م توي معنشة المواطنر  وولمية احتيا اته . 

 رابعا: أهداف البحث:

 يهدد الما  إلى هدد   نا ماباهز

 وادسد م توي  عالية المشروعات التنموية بامعتمعات امحلية في ضوت المماب ات ال ومية. -1
 نا عدو أهداد  رعية كا توزسنةيا من ال دد الر 

 وادسد م توي  عالية المشروعات التعليمية بامعتمعات امحلية في ضوت المماب ات ال ومية. .أ
وادسممممممد م ممممممتوي  عاليممممممة المشمممممممروعات ا قت ممممممابسة بامعتمعممممممات امحليمممممممة فممممممي ضمممممموت الممممممممماب ات  . 

 ال ومية. 
 وت المماب ات ال ومية  وادسد م توي  عالية المشروعات النحية بامعتمعات امحلية في ض .م
وادسمممممد م مممممتوي  عاليمممممة مشمممممروعات الم يمممممة التاتيمممممة بامعتمعمممممات امحليمممممة فمممممي ضممممموت الممممممماب ات  .ب

 ال ومية.  
وادسممممممد المعوقممممممات المممممممل ووا مممممما المشممممممروعات التنمويممممممة بامعتمعممممممات امحليممممممة فممممممي ضمممممموت المممممممماب ات  -2

 ال ومية.
 حلية في ضوت المماب ات ال ومية.وادسد م  رحات لت عيت المشروعات التنموية بامعتمعات ام -3

 خامسا: تساؤلات البحث:

 ت اؤل   نا موابهز 

 ما م توي  عالية المشروعات التنموية بامعتمعات امحلية في ضوت المماب ات ال ومية؟  -1
 سنةيا من الت اؤل الر نا عدو أسجلة  رعية كا تو ز                   
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 بامعتمعات امحلية في ضوت المماب ات ال ومية؟  ما م توي  عالية المشروعات التعليمية .أ
مممممممما م مممممممتوي  عاليمممممممة المشمممممممروعات ا قت مممممممابسة بامعتمعمممممممات امحليمممممممة فمممممممي ضممممممموت الممممممممماب ات  . 

 ال ومية؟  
 ما م توي  عالية المشروعات النحية بامعتمعات امحلية في ضوت المماب ات ال ومية ؟  .م
معممممممات امحليممممممة فممممممي ضمممممموت المممممممماب ات ممممممما م ممممممتوي  عاليممممممة مشممممممروعات الم يممممممة التاتيممممممة بامعت .ب

 ال ومية ؟ 
 المل ووا ا المشروعات التنموية بامعتمعات امحلية في ضوت المماب ات ال ومية؟ تما المعوقا -2
 ما م  رحات لت عيت المشروعات التنموية بامعتمعات امحلية في ضوت المماب ات ال ومية؟ -3

 سادسا: مفاهيم البحث:

 مفهوم الفعالية:

  -الشددءيء( فعدد )هددي " ليددةعالفا: "ايممللمو 
ا
 التمم ثرر وهددي مقدد  ش الشددءيء علدد  ،عملدد : فعددو وفعددالا

  وأ عمت الشمم لت أي عملمما ، (477ص ،2011 ،الدولمي )
 
ال عاليممة فمي الللمممة العربيمة ومم تت مممن   عمت  عمملا

وا تعمممممت الشممممم لت ابتدعممممما، وا سممممم  منممممما ال عمممممت والعممممممع منهممممما ال عمممممال، وال عمممممال بمممممال تش تع مممممى الكمممممرة 
 (  958،ص 1956)المنبد، 

  إلممممى   ال ممممد و، والتمممم ثرر،  Effectivenessوفممممى الللمممممة الإدبلرزسممممة يشممممرر م مممميلط ال عاليممممة   
  )304 ص، 2003، البعلبكي)  والن وذ

 لمعمممماسرر 
 
المممميلاحاز وتعممممرد ال عاليممممة ب  همممماز ال ممممد و عسممممى وا يمممما النتيبممممة الم  مممموبو طم مممما

  وو باب ال عالية كلما أمكمن وا يما ا
 
 )مادبو م م ا

 
 كماملا

 
 ,Zaki Badawi, 1982 )لنتيبمة وا ي ما

p128  

وفمممى العلممموة ا  تماعيمممة تعمممرد ال عاليمممة ب  هممما  الممممل سولممما سهممما  عمممت معمممر ، و مممى تعكممما 
 (153، ص1979أيةر الوسا ت قد و عسى وا يا هدد مادب )غي ، 

 ، وبممم ل  تع مممى ال مممد و عسمممى التعمممرد أو ال يممماة بمممالميلو  عسمممى و ممما سا ممما التممم ثرر الميلمممو 
يممممما تع ممممى ال عاليممممة فممممي و يممممي  الخممممدمات ا  تماعيممممة ب  همممماز الد  ممممة المممممل سممممت  سهمممما إدبمممما  ا هممممداد 

 (169،ص2000الم شوبو، أو دتا ج المشرو  )ال كري، 

 المفهوم الإجرائي  للفعالية يتمثل في:

 ال د و عسى الت ثرر في الش لت. •
 قياس إدبا ات بردامج معر .  •
 و حية وتعليمية.برامج ب ية واتية اقت ابسة  •
 وو رر ا ست را  لعميع ا راب امعتمع. •

 :ات التنمويةمفهوم المشروع

 مامدبو لتن يم ها ممن قممت ا  مخاص الم ماولر  ونموية ت من أنشيةو ات الملالمشروع
ا عد   للنهاسمة،وقد  للب اةدة ووقد   الد ه  ات التنمويدةوا شدروع ،لإ رام منتج معر  وهدو ةختلدف يريدرا
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وي مممتج عمممن   ،ممممال الرووي يمممة والممممل   يشمممعر العممماملر   يهممما بممم ي تلميرمممر فمممي أبات ا عممممالوا ع الوظدددا ف
 (dukagjin 2004 p3) المشرو  دتا ج ملموسة والمل سمكن مشاهدتها أو التا ا منها

الم رابيممممة وممممابي إلممممى التنمويممممة مبموعممممة مممممن ا نشممممية  اب  هممممالمشممممروعات التنمويممممة  عممممردتو 
 وهي مت ونةيلمملماممدبو  ويامده إطمما   م مل ومرزاديمة  ،نميممة امعتممعو وا يما همدد وا ممط يعممت عسمى

 .(9ص  2010 ،مريز موا   التنمية)

وي  د سها أس ما مبموعمة ممن العمليمات أو ال شماطات وربي ما علاقمات مامدبو ومعرو مة 
 (578، ص 2020ون   في  من مادب المر  وا يا مبموعة من ا هداد )الحدسدي، 

 :أنها في ضوء الدراسة الحالية علىإجرائيا  يةالمشروعات التنمو  تعرف 

 ا ترابطةالتنموية مجموعة م  الأنشطة  •
التنميممممة والمممممل منهمممما  المممممل وا مممما أهممممدادتشددددم  ا شددددروعات التنمويددددة الع ةدددد  مدددد  الأنشددددطة  •

  .(إلخ     ،مشروعات إنتالمية -مشروعات خ مية  -بنية  حتيةمشروعات )
 .وفي بنج ه  امحلية في ك  م  السكانإح اث تع ةوت أو تغييرات إةجابية  •
 .مادبوزمنية  ب  رو ر بط ا شروعات التنموية  •
 . التطوعية الخ مية آلية عم    يسية في ا نظمات •

 مفهوم المجتمعات المحلية:
ب دمممما  ماعممممة مممممن ا  ممممراب لممممديه  اهتمامممممات مشمممم رية و عنشممممو  فممممي  يعممممرد امعتمممممع امحسممممي

 (Robert L, Barker, 1987, p28مني ة مالية مادبو )

وأس ا يعبر عن  ماعة من النماس سمروم  أع ماؤها  يمما بيمنه  بم مالط و وابم  مشم رية 
 (219ص 2002)المنبد، 

ومممن ثمم    ممو اسمم  لتبمممع اشممري أو  ماعممة مممن النمماس واكم مم  علاقممات مما ممرو أو غرممر 
 ( 38 ص2002مما رو )ع ي و، 

 وتعرف المجتمعات المحلية إجرائيا بأنها:

  لمرا ية مادبو مني ة •
 وبمع سك ل يعني  يا ال  ا   •
 وبمع   م الط مش رية •
 أ  ات من مبتمعات قا مة بال عت أيبر وأ مت . •

 القومية : مفهوم المبادرات

المجدا  الالمتمدا ي مدلا الابتكدا  أو  فيتعرف ا با  ات  بأن ا قيام الشخص بن عة استقولية 
يز في  الإنسدان كد  قاقا د  لتحقيدي  اةدة بعير دا ةراهدا  ون ، ق   كون م  الإلحاح إل  الح  الذي ةر 

 (.20د ص 2010حيوية بالنسبة ل  ولا مناص م  التمسك ب ا والعم  عل  بلو ها . )الجوهري ،

(  عرفهددددددا الخطددددددوش الأولددددددي أو القدددددد  ش علدددددد  الشددددددرو  فددددددي عمدددددد  مسددددددتقبلي ) وب مممممم ر)قددددددامو  
Webster, 1999,p652). 



 

 جامعة الأزهر

بالقاهرة كلية التربية  

 مجلة التربية
 م2024(، يناير،  لسنة 1(، الجزء )201العدد: )

 

 

191 

يشممممت مبموعمممة ممممن الإ مممراتات والمشمممروعات ال ابلمممة  الممممماب ات ال وميمممة  مممي عممممت قمممومو
للتن يمم  و مموة سهمما المنةمممات الح وميممة بممدع  مممن المشمما كات امعتمعيممة سهممدد إحممداث ونممموي و  ممع 
م مممممممتوي معنشمممممممة الممممممممواطنر  سهمممممممدد وا مممممممر   ممممممموبو الحيممممممماو لل جمممممممات ا يةمممممممر احتيا ممممممما. )م مممممممي و، 

 (35ص2016

 زيقصد بالمبادرات إجرائيا

 عدب الشركات لمشرو  معر  .  د وعمت قومو مت -
 اس هداد  دمة امعتمع من  لال ق اسا ونموية ته  المواطنر  )حياو يريمة( -
 .ست  ون ي  المماب ات سهدد وا يا أهداد مت ا عليها من قمت المشا ير  بالمماب و -

 أهمية المبادرات:  تبرز أهمية المبادرة في الآتي 

ات وإعممممابو وبنممممات ال ممممد ات وحشممممد الممممموا ب فممممي كو همممما ت مممماعد عسممممي  لمممما  ممممرص عمممممت ومشممممروع -
 والإم ادات والت دي بك اتو للمشكلات امعتمعية.

و تش امعال أماة بو  الإن ا  يشري  قاب  عسى و عيت ال شا  ا قت مابي و  مع م مد ته   -
 التنا  ية.

 ت تبي  لم تبدات ومتيلمات سو  العمت في ظت ع ر العولمة وع ر المعلوماوية. -
 رز ا  راب عسى العمت المنتج وامعدي اقت ابسا، مع  تش با  التنا  ية.  ت    في وا  -

  :الموجهات النظرية للدراسةسابعا: 

ا ممممن الت  مممرر الوا مممط للمما سمممات الم نيمممة  تعيمممت النةريمممات فمممي الخدممممة ا  تماعيمممة ييرمممر 
تند همم ا المامم  والتو مما داممو التيممو  والتنميممة لتع يمم  المنممات ال كممري، و  مم  وإب اك الح مما ا، و  مم

 حي  يشتمت ه ا الما  عسىز  دةرية ا و ال، ودةرية الدو . إلي منيل ات دةرية،

 
ً
 نظرية الاتصال:–أولا

ل ممممد تعممممدبت م مممماهي  ا و ممممال بتعممممدب الت   ممممات المممممل وناولمممم  موضمممموعا، ولمممم ل  لمممم  
 و ت ر ه ه الم اهي  عسى   ت واحد، بت ويتادب الم  وة  يما سسيز 

ملية الممل و ت مت سهما ا   ما  والمعلوممات بمر  النماس با مت ن ما ا تمما ي ا و ال هوز الع
 (.11،ص1997معر ، حي  س تلا من حي  الحع ، وماتو  العلاقات المت منة  يا )م د ، 

يما يعرد ا و ال ب دا العمليمة أو اليري مة الممل ممن  لال ما سمكمن أ  و ت مت المعر مة ممن 
 (24،ص1997ا  بينه ، وواب  إلى الت اه  التاة  .)  لل ، رب لآ ر حمى و مش منتشرو اش ت مش

التممالي )مو مم ل ، عسممى الناممو  متمممابلوعسممى ذلمم   ممإ  م  مموة ا و ممال سميممت عمليممة و اعممت 
 (56،ص2003وسرحا  

 تهممددبايمم  عسممى ب  ممة معينممة مممن الت اعممت ا  تممما ي بممر  ا  ممراب والعماعممات  ت ممتاوذ
 وادسد مبر  ال لوك. إلي 

  مل امعا ت .لتا يا المشا ية بينهما في  ا طرادبر   متمابل اعتهو عملية و 
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: المكونات الأساسية للنظرية
ً
 :ثانيا

)الم مممماهي  ،ال  مممماسا، المتلمرممممرات  وت ممممو  أي دةريممممة علميممممة مممممن الم ودممممات ا ساسممممية الآويممممةز
  (146،ص2006ا ساسية(  )مو  ل 

 .وسيلة  م ية تعبر عن معانت معينة و ي، الم اهي  و ى عما و عن م يلحات مرومية بالةاهرو -
   ها.المتلمررات ا ساسية عما و عن ح ا ا ي عى الماح  للت يد من  ح ها ومعر ة طميع -
اتممام إلممى ا تممما  ح ي ممة م مممو ها ويمكممن أ  ووضممع فممي  مم ت مممن يو المعالممرو للموضممو   ال  مماسا  -

 ميلا .  الت اؤ تك ا   ال 

: أهمية الاتصال 
ً
 الاجتماعية.  الخدمة فيثالثا

طممممممر المعر يممممممة،  ا و ممممممال فممممممي   الخدمممممممة ا  تماعيممممممة م نممممممة إن ممممممادية تعمممممممت عسممممممى و مممممموين أ
عمليمممة د مممت ووممممابل وتعتبمممر ل مممت الت ممماعلات وعمليمممات ووظيممما العماعمممات  أسممماسالعماعمممات يعتبمممر 

ة لمى ب  مإالمعلومات في العماعة يعتمد عسى ا و ال الماثر ال   س مت ب مت  مرب ممن أ مراب العماعمة 
أ  ا  ممراب ست مماعلو  عممن طريمما ا و ممال.  ستمممر مممن ال  مم  لن ممرين والت  مميا  يممما بيممنه ، ومممن هنمما 

 (199،ص1991)اشرر ،

 ووتضط أهمية ا و ال أس ا  يما سسىز     

الت اعت ا  تما ي س ش  بر  أع ات العماعة دتيبمة ا و مال بمع م   وهمو الم   سامدب 
ما ن ا تممما ي س،  ال مملوك يعممني  الممملكت مم  ال مملوك مممن  مملال او ممالا مممع العماعممات الإن مما  كم

 ال لوك.   في يها كلما  اب ا و ال بر  ا ع ات  ابت العلاقات وأب  ذل  إلى تعدست وتلمرر 

  مممممملال مممممممن وذلمممممم  اسمممممتمدالا ويمكممممممن التشممممممكيت وإعممممممابو للتلمرمممممر قابممممممت الإن ممممممانو ال ممممملوك
 بالعماعات. لل رب الم تمر ا و ال

: أهداف
ً
  تصال.الا رابعا

 واممم  وينمممد م الم مممت مت، فمممي التممم ثرر وهمممو   مممنا همممدد وا يممما إلمممى ا و مممال عمليمممة ت مممعى
التممممالي  )م ممممدي  الناممممو عسممممى و مممم ي  ا سمكممممن ال رعيممممة ا هممممداد مممممن مبموعممممة الممممر نا ال ممممدد همممم ا

  (87،ص1997،

 قدسمممممة  وباهممممات تعممممدست أو  دسممممدو اوباهممممات إي مممما  ا  ممممراب إلممممى ا و ممممال ستبمممما قممممدز وممممو ي ل -
  يها . وبةمرغ
  المعا د و يابو الم اعدو ب  د م مة ب مو   ا  راب ووعية داو ا و ال ستباز تشخيص ل -
 . دسدو م اهي  أو  دسدو  برات ا  راب إي ا  داو ا و ال ستبا قدز تعليلل -

 ه ا في المرست سميت ال   أ  ستمر  ا و ال دةرية ضوت في الما  ه ا واليت و  ما وإذا
لممممدي همممم ه المنةمممممات  س ممممو   أ  الوا مممم  ةمممممات العاملممممة والمشمممم رية فممممي المممممماب و  مممممنالمن هممممو المامممم 
ل ا سبم  أ  س مو  هنماك   بات بو ها الم ل المنو ، وضرو ية   مة وم ا ات وقد ات معا د العاملة

 وونميممممة اوباهمممماته  عممممن للعممممدول  إحممممداث لعمليممممة ا و ممممال والممممرب  بيممممنه  وبممممر  مبممممتمع   و غممممماته 
 ا نشية والمشروعات التنموية. في شا ية لديه الم اوباهات
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        ثانيا: نظرية الدور:

عسممممى و  مممم  وواليممممت  ا  تممممما ي الإ  مممما وت مممماعد  الممممملتعممممد دةريممممة الممممدو  مممممن النةريممممات 
بو  وا ممات وم مجوليات مامدبو سبم   ل  مراب يمما أ  هم ه النةريمة وامدب ل مت   ا  تمما يال لوك 

 .ماعةأ  سابيها الع و با ت الع

، ن م ية بنا يمة يشململ ا ال مرب ةتوقعمات و ملم م ادممن ال يما يعرد الدو  ب داز مبموعة
. )عمممرو وا ممرو  يشمململ ا ال ممرب المممليعكمما متيلمممات الم ادممة معممر  سمملوك   دممايممما سمكممن أ  يعممرد ب

 (262،ص2004،

 (96ز ) ابر وا رو  ،صلن د المو ا لنةرية الدو  وهناك أو ا ا

 بوا  والتوقعممممات المعيا يممممة المت مممملة االمامممم  عممممن  همممموالممممدو  ريممممة دةمممممن أبممممر  إسبابيممممات 
مم ا مممن النةمماة عسممى الحيمماو ا  تماعيممة، وهمم ا النةمماة يعممر  الماحمم  عسممى وضممع اشمم ت بو  س مما دوع 

، كت مت امت لا ب لتا وهد ما فيمبموعة من الميادات وإعابو العملية المت لة بالحياو ا  تماعية 
قمممد    المممملش المممدوا ع يوضممما  تماعيمممة، وو عسمممى وضمممع تلمرمممرات للةمممواهر المممدو  ت مممعىإ  ب اسمممة يمممما 

 موقا و اعت . فيسلاحة ا عال  ا  تما  

أ   متباهلمممةريممم  عسمممى اليممممات وا سمممت را  و حيممم  إ هممما وممممن أبمممر  ال ممملميات لنةريمممة المممدو  
 للممممد ، والحيمممماو ا  تماعيممممة وت مممم  بممممالتلمرر الم ممممتمر

 
و ، ولكممممن يشممممرر إلممممى أ  كممممت سمممملوك يعتبممممر سمممملوكا

 الح ي ة أ  الناس ست ر و   سما  أ ر  غرر ووقعات الدو .

مممن امعتمممع  المنةمممات العاملممة فممي مموة بمما و، هممو الممدو  المم   المامم  اهمم  فمميو عتبممر الممدو  
 .المشرو  التنموي أو المماب و وفى ضوت سياسة  االمتاحة ل  وإم ادياتها ا لال وظي  ه

منةمممممات امعتمممممع المممممدنو  ممممو قممممد و اسممممت داة   اسممممة همممم ه الد فمممميالممممدو  المتوقممممع أممممما عممممن 
لل يممماة بممم بوا ه  وم ممماعدته  الممممواطنر   بمممالرؤي الوا مممحة و ويمممد  فممميالتيمي يمممة العمليمممة و للم ممما ات 

 وباه مبتمع   في مااولة منه  لعلام مشكلاوا ووادسد احتيا اته .

 الإطار النظري للبحث:

 :ليةالمشروعات التنموية بالمجتمعات المح : ولاأ

سبر  النهو  با قت اب ال ومو من  لال المدو  الم م  للمشمروعات التنمويمة  فمي ييرمر ممن 
بول العممال  حيمم  ألممما  المشممروعات التنمويممة  مم ت   ستبمم أ مممن النةمماة ا  تممما ي وا قت ممابي 
دةمممممرا لنثممممما  الإسبابيمممممة فمممممي   مممممع م مممممتو  المعنشمممممة وو  يممممما حمممممدو ييرمممممر ممممممن المشمممممكلات الممممممل ووا ممممما 

 ، ويمممم تو المشممممرو  ال ممممومو لتيمممموير وونميممممة الريمممما الم ممممري ضمممممن مممممماب و   ممممنا العم و يممممة ال مممم ا
 .2030لي ر    عليا كت ما د   عليا ا هداد الإدما ية ل م  المتادو 

 مملال ال ممنوات الماضممية إلممى وا يمما التنميممة الشمماملة المروكمم و عسممى  الدولممة حيمم  عمممدت 
لمما مممن  مملال المشممروعات التنمويممة « حيمماو يريمممة»عبممر وممو رر بمما و اهتمام مما  فممي، المممواطن 2030 ؤيممة 

ال وميمممة العملاقمممة، و ممممل  كا مممة امعممما ت وال ياعمممات، سهمممدد ا  و مممات ببممموبو الخمممدمات الم دممممة 
ممم حعممم  امخ  مممات الماليمممة وا سمممتيما ات العاممممة الضمممخمة للدولمممة،  فممميا للممممواطن، وية مممر ذلممم   لي 
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و ممم ات ا ممما ، ووا ممر   ممدمات ميمماه الشممر  وال ممرد   ممدمات الحماسممة ا  تماعيممة فمميللتوسممع 
ح مممم  و ا و الت يممممي  بللممممم  م   ممممات الممممدع  ، و وويمممموير المنمممماطا العشمممموا ية والن ممممت ال ممممتي

وريليمممو   1، م ابمممت 2022إلمممى  2014ال  مممرو ممممن  فممميوريليمممو   نيممما  2والحماسمممة ا  تماعيمممة أيةمممر ممممن 
 عمن ا سمتيما ات العاممة %100و سم  ها، بمعمدل دمم الملسنوات  اليمانو نيا،  لال 

 
 الممل،   ملا

 ممممع  قيممما ي فممميوريليمممو   نيممما  1,3بللمممم  
 
 اليممممانومليممما   نيممما،  ممملال  221الن مممت والإسممم ا ، م ا دمممة

 2022وحممى  2014 لال ول  ال  رو الممتمدو ممن  و ،  %488سم  ها، بمعدل دمو بلغ  الملسنوات 
 ونمويمممة، وأيةمممر 25وممم  ون يممم  

 
 وممممماب و

 
امعممما ت  فممميوممم  ون يممم ها  اسممم راوي يمشمممرو   100ممممن  بردامبممما

وكما  أبمر  ولم  المشمروعات التنمويمة همو  ،ت  هدد وا ر  م تو  معنشة المواطن الملا ساسية، 
 .ت  هدد وا ر  برامج الحماسة ا  تماعية بالريا المل« حياو يريمة»المماب و الر اسية 

 عمامود ية مجويمة بمر   2م ر بم  فير اد  ا  معد ت ال   فيوأس م  ول  المشروعات 
، إلمى  ادم  ورا مع ن م  ال م ا  وام   م   20وذل  للمرو ا ولى من   19/2020و 17/2018

 
عاما

 ممممممع 2019عممممماة  %4,5ال  مممممر الممممممدقع إلمممممى 
 
حيممممماو »، يمممممما سممممماهم  ممممممماب و 2015عممممماة  %5,3، م ا دمممممة

 .وا ن ما ر  وبو الحياو في« يريمة

  الممماليموا دممة العمماة  فمميت و يممما اسممتكمل  ولمم  المشممروعا
 
 فمميالحاليممة، إ  أ همما تشمم د ووسممعا

وممولى أهميممة لتوسمميع  مممكة الحماسممة ا  تماعيممة، والتعامممت مممع ةثمما   الممملالعدسممد  الممماليموا دممة العمماة 
الحمممممد ممممممن ومممممداعيات المو مممممة التضمممممخمية  فممممميبمممممما ي ممممم    ،التامممممدسات ا قت مممممابسة الدوليمممممة وامحليمممممة

 إلمممى  ، مممد  الإم ممما العالميمممة عسمممى الممممواطنر  ب
 
، وا ولمممى بالرعاسمممة،  نمممما

 
 المممة ال جمممات ا يةمممر احتيا ممما

وروك  عسى ا ستلملال ا ميت لموا ب الدولة،  المل ، ن  مع استكمال م ررو بنات العم و ية العدسدو
وا يخ  في، ذل  المشرو  ا  خ  «حياو يريمة»ووا يا و ا ا ال رص، واستكمال المماب و الر اسية 

الريممما، و يمممابو الإد ممما  عسمممى النمممحة  فمممي٪ ممممن الم مممرير  مممممن يعنشمممو  60لتا مممر  معنشمممة  ،م مممر
الممة سهمم سن ال يمماعر  الحيمموير  فمميوالتعلممي ، والتوسممع  التنميممة  فمميمممن أ ممت ا سممتمرا   ،البممرامج ال عل

 .الةشرية

.,1/4/20236503646tannews,com/news/details/https://www,elwa  

 ثانيا: خصائص المشروعات التنموية:

 :أهمهددامدد  لعدد   لخ مما لم والممرممزاتعممن غررهمما بالعدسممد مممن ا التنمويممة وتمرممز المشممروعات
 (10، ص2010 ،موا ب التنمية مريز)

إسباب حت  هو الغرض من ن ةكون أيسع  ا شرو  للوصو  إل  نتا ج واضحة ومح  ش و: ومادب .1
 .لمش لة مبتمعية أو سد احتيام مبتمعي

ستيلممم  ومممو رر المتيلممممات  ممممت ممممع الواقمممع وهمممو مممماعدددا تأن أن  كدددون قابلدددة للتحقدددي و  ةجددد : ةواقعيددد .2
لتو ررها أثنات ون ي ه عسمى أقمت  المابسة والةشرية اللا مة للمشرو  قمت المدت  يا أو وضع  ية

 .و دسر
لمشددرو  ب اةددة ون اةددة ويددت   نفيددذق  اخدد  سدديار لأ  س ممو  سبمم  : بوقدد  ونطددار لمغرافددي شمحدد   .3

 .ديا   لمرافي مادب مح   وفي
 شممم رك فمممي ون يممم ه أ مممراب ل ممم  ستيلممم  المشمممرو  م ممما ات متعمممدبو فمممي الت يمممي  والتن يممم  و : ومع مممد .4

 تمممممدا ت مع ممممم  أطمممممراد ممممممن  ممممما م وبا مممممت المنةممممممة ممممممما سك ممممم ياوباهمممممات وقمممممد ات متنوعمممممة و 
 .المشرو  ل ة التع يد

https://www,elwatannews,com/news/details/6503646
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 ها فرقدددة عمددد  وفشدددتر  ف  دددار عبدددا ش عددد  نتددداا بجهددد  لممدددا ي ةددد ةمدددا هدددي إلا ا شدددروعات : ةعيدددلمما .5
 . ركات متعدبسن وتهت  باحتيا ات الآ رين

إسباب حت  ا شروعات م  خو  إنتاا أفكا  إب اعية ت  ف إل  س  احتياا معين أو أ نش: شفري  .6
 .لمش لة مادبو

لممممنا  وعليدددد  ف ن ددددا  حتددددوي علدددد  قدددد   ،ها الددددبع  تمدددداةز و نبدددداة  ا شددددروعات عدددد  بعضدددد: مغددددامرش .7
ا من حالة عدة الت يد وامخاطرو

 
 .ا يي

م ر اومما  وعليدد  فدد ن ةددت   خطدديط ا شددرو  وواددلا أهدد اف محدد  ش قابلددة للقيددا : للتقيددي  ةقابلدد .8
 . بد وأ  و و  قابلة للت يي 

 .ةتكون ا شرو  عا ش م  مجموعة م  ا راح  ا تنوعة: ذات مراحت .9

 :
ً
 مؤشرات تقويم المشروعات والخدمات التنموية: ثالثا

ثممممممة ما مممممرات معينمممممة يعمممممول عليهممممما الماممممم  الت ييلمممممل فمممممي قيممممماس أو و مممممدسر ممممممد  دبممممما       
 (20-19ص ص 2002المشروعات والخدمات التنموية  ي )ماموب، 

 وو رر المشرو  لعا د ا تما ي واقت ابي   راب امعتمع. .1
 تماعية في وو  ع الخدمات الممل س مدم ا   مراب امعتممع اعمد ي    المشرو  في وا يا العدالة ا   .2

 ح ولا عسى ال  مة الملا مة لتن ي ه من المرزادية العامة للدولة.
ي    المشرو   في وا يا العمت المش رك المنة   يما بر  أ راب امعتمع باي  و موب المشمروعات  .3

 التنموية إلى م يد من العمت المش رك المنة .
 عسممممى ي مممماعد ا .4

 
لمشممممرو  فممممي التوسممممع ا   ممممو، حيمممم  يعتبممممر ادتشمممما  المشممممرو  فممممي منمممماطا أ ممممر  بلمممميلا

 دباحا.
ي ممادد المشممرو ر أ ممراب امعتمممع بالممدع  الم زاسممد سمموات أكمما  با سممت ابو مممن الخممدمات المممل س ممدم ا  .5

 المشرو  ل  ، أو من  لال المشا ية  يا.
اه امختل ممممة ومممممن ثمممم  وا ي مممما للت ممممامن م مممماهمة المشممممرو  فممممي  يممممابو و ممممي أ ممممراب امعتمممممع ب  مممماس .6

 العما ي با ت امعتمع ي ت.
سا ممممما المشمممممرو  الم يمممممد ممممممن ا عتمممممماب الممممم اتو ممممممن قممممممت أ مممممراب امعتممممممع عسمممممى أد  ممممم   فمممممي موا  مممممة  .7

 مشكلاته .

وي ممماد إلمممى ذلممم  مراعممماو ا مممتلاد كمممت مشمممرو  ونمممموي بتمممماسن أهدا ممما المناطمممة بمممالت وي      
 لا الت وي  من أهمية في امعتمعات المعالرو.والمل تعكا في مبمل ا ما سات

 رابعا: أهمية التقويم في المجتمعات المحلية: 

ممممة اهتممممماة متعمممماظ  بال ممممعي داممممو ويممموير ووا ممممر  و  ممممع م ممممتو  المشممممروعات والبممممرامج 
 
ث

 إلمممى قناعممممة 
 
ا  تماعيمممة وإسبممماب بمممرامج  دسممممدو ممممن  ممم  ها م ابلممممة احتيا مممات أهمممالي امعتمممممع اسمممتنابا

ص 2005الع ر الحدس  )مامد  لية أو ي اتو مشروعات و ليدسة وعدة م اسرتها لإس ااعدة  اع
331) 

 ،Rossiهنمممماك ثمممملاث أسممممما  أساسمممممية  هميممممة الت مممموي  فممممي المشمممممروعات التنمويممممة و مممميز 
freeman 1993p319) 
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 أغممرا  إبا يممةز إذ سريمم  الت مموي  عسممى عمليممات البردممامج سوميمما، ولممنا التمم ثرر الكسممي، سهممدد إسبمماب .1
 في عمت المشرو .

 
 وسا ت أيةر ي اتو

و مممموي  ومممم ثرر المشممممرو ز حيمممم  واممممدب أهممممداد المشممممرو  بوضممممو  لي مممماس عسممممى أساسمممم ا ب  ممممة  مممموبو  .2
ون يمم  همم ه ا هممداد، يممما ت ممت دة دتمما ج و مموي  ومم ثرر المشممرو  لإلممدا  قممرا ات ب  مموص مممد 

 المشرو  ، أو تعدسلا أو بمبا مع برامج أ ر .
دا ت المما سمممة  مممالت وي  سروكممم  عسمممى ال مممرو  المشمممت ة ممممن دةريمممات ا تمممما  ال مممرو ز و يمممي  مممم .3

 عسمممممى الإممممممداب بالمعلوممممممات حمممممول التمممممد ت 
 
    الت ممممموي  لمممممنا قالمممممرا

 
د  مممممية وا تماعيمممممة، دةمممممرا

 توالمما سممة، بممت س مميا أس مما للمعر ممة ا  تماعيممة العلميممة المممل و يممد فممي و مممي  اسمم راويبيا
 ود ت  دسدو.

يمممممة  مممممإ  الت ممممموي  يعمممممد ضمممممرو و فمممممي كمممممت  يممممموو ممممممن  يممممموات وفمممممي إطممممما  الخدممممممة ا  تماع
عمليممممات الت يممممي  وإ ممممرات ا تممممما ات عسممممى ي مممماتو الخيممممة لت مممممش بإعممممابو التو يمممما قمممممت أ  واممممدب 

 ( 320ص 2002الخية )الدمرباش، 

إذ يعمممد و يمممي  المشمممرو  بميابمممة ا سمممتعداب والإعمممداب والتم يمممد لمشمممروعات  دسمممدو ي مممت اب 
 ق راحممممممات المممممممل اد همممممم  إليهمممممما عمليممممممة و يممممممي  المشممممممروعات ال مممممماب ة عنممممممد وضممممممع ا مممممممن التولمممممميات وا

 ( 107ص 1985)الة يونو، 

يممما أ  ثمممة ضممرو و ملحممة لعمليممات الت مموي  اعممد أ  س ت ممل ون يمم  المشممروعات حمممى سمكممن 
التعممممرد عسممممى دممممواحي ال شممممت وأسممممماسها وحمممممى سمكممممن الخممممروم بممممد وس ي ممممت اب سهمممما عنممممد وضممممع  يمممم  

 ( 220ص 2004 دسدو )مامد، 

 لت وي  الخدمات المل و دة والمشروعات المل ون   حمى 
 
ومن ث    د غدت الحا ة ملحة

سمكممن بيري ممة علميممة وموضمموعية وادسممد المعوقممات المممل حالمم  بو  وا ي  مما والعمممت عسممى وممدعيهما 
 ( 254ص  2005)  لل، 

 
 
 مرغوبما

 
ممن  ادم   يما ألمش و وي  المشروعات التنموية )ا  تماعية وا قت ابسة( أممرا

الح ومة والمواطنر ،  كلاهما سوب الإحاطمة بجعم  العا مد ا  تمما ي وا قت مابي ل م ه المشمروعات 
ومممد  وا ي  مما  هممدا  ا المر مموو منهمما يممما أ  و مموي  العمممت الح ممومو س ممو  عسممى أسمماس مممد   ضمما 

و و الت ممموي  العم مممو  الم مممت يد ممممن الخدممممة العاممممة الممممل   ت مممعي إلمممى وا يممما المممربش، بمممما سايمممد ضمممر 
 وايممد عسممى الحا ممة إلممى 

 
بال  مممة للح ومممة والعم ممو  عسممى حممد سمموات، وب مم ة عامممة  ممإ  ثمممة أسمممابا

 (144ص1998الت وي  منهاز  ) اطر، 

 الإدبا ز  ؤية ما وا ا من أهداد. .1
 قياس الت دةز طم ا  هداد المشرو . .2
 وا ر  المتااعة من أ ت إبا و أ  ت. .3
  وية المشرو .وادسد د ا  ال وو وال عا، لت .4
 أة   في ضوت ال رو  المل أو دها المشرو . .5

 
 معر ة إذا ما كا  الع د  عا 

  مع المعلومات للت يي  وإبا و البردامج ب و و أ  ت. .6
 ومابل الخبروز وذل  لمنع الآ رين من ا و ا  أ يات مشاسهة أو است داة طر  مماثلة.      .7
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دتشما  الم زاسمد للخمدمات ب دواع ما والحا مة ل ل  ألمش الت وي  عمليمة ضمرو ية وذلم  للا 
إلمممى ويممموير أدمممما  هممم ه الخمممدمات بمممما سمممتلاتة ممممع الحا مممات المتبمممدبو ممممع ويمممو  وتلمرمممر امعتممممع ذاوممما  

 ( 164، ص1990)هماة، 

 ا حتيممممممام إلممممممى م نممممممة الخدمممممممة ا  تماعيممممممة، بممممممت ويو ممممممط ومممممم ثرر البممممممرامج 
 
وهنمممممما سة ممممممر  ليمممممما

ظ ممممممممو  دممممممممو  مممممممممن المامممممممم  الت ممممممممويلل ي مممممممملل و مممممممموي  البممممممممرامج والمشممممممممروعات التنمويممممممممة، والعمممممممممت عسممممممممى 
والمشروعات المل و وة سها المنةمة، وه ا س و  مروميا بالمنجة وامعتمع المتلمررسن المماثرين فمي إ مما  
احتيا ات ال ا مر  عسى العمت، وي ل   ماعات العملات الم ت يدسن من ه ه ال يجات والمنةممات 

 ((Frank, B,1985 p432ا  تماعية 

وعليييييييي نليييييييلأ يمكيييييييؤ تحدييييييييد الأسيييييييباخ ال ييييييي  تؤ يييييييد عليييييييى أهميييييييية التقيييييييويم فيييييييي الخدمييييييية 
 (7، ص1994)سرحا ،   الاجتماعية علي النحو التالي

الوقود عسى أهمية ا غرا  المراب وا ي  ا بال  مة ل غرا  الكيررو المل او عسى عماوا الخدممة  .1
 ا  تماعية.

 ير  ا  تمممماعير  وهمممت ت مممرر فمممي اوباهمممات متوا دمممة معر مممة اوبممماه الع ممموب الممممل س ممموة سهممما ا   ممما .2
  وباهات الع وب ا  تماعية وا هداد المش رية.

معر مممة النتممما ج وهممممت وتناسممم  ممممع الع مممموب وا مممموال الممممل بمممم ل  فمممي الخمممدمات المممممل قمممدم  با ممممت  .3
 امعتمع.

  ويايممد همم ا إلممى أ  الت مموي  لمما أهميممة يمرممرو فممي و ممدة الماس ممات ا  تماعيممة   ممو  مم ت 
ستب أ من الت يي  ل  ه الماس ات ووادسد استمرا ها يما أدا يعمت عسمى ممد  م ماهمة الخدممة 
فممممي إ ممممما  ا حتيا ممممات وموا  ممممة حممممت المشممممكلات المممممل سمكممممن أ  ووا مممما أي ماس ممممة و مممموة بت ممممدس  

 الخدمات ل  ا  امعتمع.

: المحاور الأساسية لبرنامج تطوير قري الريف المصري )مبادرة حيا
ً
 ة  ريمة(:خامسا

ا في ون ي  مشروعات مماب و ويموير الريما الم مري الم رية  الح ومة ح    حيماو " و دم 
كمممممت أدامممممات العم و يمممممة ممممممن  ممممملال الحمممممد  مليمممممو  ممممممواطن فمممممي 55معنشمممممة  سهمممممدد وا مممممر   يريممممممة
لممممممواطنر ، لت مممممتاا إ مممممابو كا مممممة الحيممممماو العاممممممة ل  والميالمممممة ووا مممممر   ممممموبو معمممممد ت ال  مممممر ممممممن

قليلمل والمدولي باعتما هما أحمد أيبمر المشمروعات التنمويمة عسمى الماس ات التنمويمة عسمى الم متوير  الإ
 .م تو  العال 

ق  و دوعية فمي ا وضما  المعنشمية ل م ا   مُماب و  حياو يريمة ومن الم  هدد أ  وادث 
يخ م مممر والعمممال  ممممن حيممم  حعممم  التمويمممت وعمممدب أيبمممر الممممماب ات التنمويمممة فمممي وممما   الريممما حيممم  تعمممد

قريمممة يعمممني سهممما أيةمممر ممممن د ممما  4500الم مممت يدسن حيممم  ت ممم هدد كمممت قمممر  الريممما الم مممري )دامممو 
مليممو  مممواطن(،  مملال ثمملاث سمممنوات، وبت ل ممة إ ماليممة وملممغ داممو وريليممو   نيممما  55 -سمم ا  م ممر

د التنميممة الم ممتدامة ووا يمما التنميممة مليمما  بو  (، بممما يُعمم ود    مموب الدولممة لتمموطر  أهممدا 52)داممو 
 .الإقليمية المتوا دة

https://www,youm7,com/story/2023/6/16 
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https://www.youm7.com/story/2023/6/16/%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%D9%83%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B4%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%89-%D9%82%D8%B1%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%B2%D8%A9/6214436
https://www.youm7.com/story/2023/4/17/%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B7-%D9%86%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%89-%D8%A8%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%8A%D9%84-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%B1/6152587


 فعالية المشروعات التنموية بالمجتمعات المحلية

 في ضوء المبادرات القومية
 محمد فاروق مسعود محمد علامد. 
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وأب  مممم  ا ممممم  المتاممممدو مممممماب و  حيمممماو يريمممممة  عسممممى من ممممة ا ممممم  المتاممممدو مممممن قمممممت إبا و 
يمممة الشممماو  ا قت مممابسة وا  تماعيمممة التااعمممة ل مممم  المتامممدو، وذلممم  لمراعاتهممما وا يممما أهمممداد التنم

، من  لال اوما  دلاج تشا كو لتع ي  الشراية بر   ميع أ محا  الم ملحة رالم تدامة ال معة عش
المعنيممر  بمممما فمممي ذلممم  الح وممممة وال يممما  الخمماص وامعتممممع الممممدنو والمممماحير  وا وسممما  ا كابسميمممة، 

 .يما أ  للمماب و دةاة  لد وو يي  مادب ل ما  الش ا ية والم اتلة

 التنموية  لعمل مبادرة:ومؤ أهم المحاور 

https://www,youm7,com/story/2021/7/25 

  دمات تعليميةز بنات و  ع ي اتو المدا س ووب رزها ووو رر ال واب  التعليمية. .1
يل ا بمال واب   دمات طميةز بنات م تشم يات ووحمدات  محية ووب رزهما بالمعمدات اليميمة وتشملم .2

 اليمية وإطلا  ال وا ت اليمية.
سكن يري ز   ع ي اتو المنا ل وبنات أس ا ومد وللات مياه دةي ة ولرد لتي وغا  وي ربمات  .3

 واو ا ت با ت المنا ل.
 ود لات ا تماعية وإن اديةز بنات وو هيت الإن ا  مماب ات ووعوية بت هيت المواطنر . .4
نممممو لخدمممممة المعلومممممات العممممعت المممممدنو، وم اومممم  بريممممد، ومكتمممممات ب يممممة واتيممممةز بنممممات مبمممممع إلك رو  .5

 ث ا ية، ود ية إسعاد. 

 سادسا: مشكلات المجتمعات المحلية:

  منمممماص مممممن ووقممممع العدسممممد مممممن المشممممكلات فممممي امعتمعممممات وقممممد وة ممممر ولمممم  المشممممكلات فممممي 
هم ه المشممكلات لمو و علاقمات الإن مما  بالإن ما  أو فممي علاقمات الإن مما  بالمنجمة مممن حولما، غرممر أ  

 للم يا  ا  تما ي وم رباوا، ومد  العلاقات ال دسمة بر  أ مراب امعتممع، 
 
 ومعا

 
وت اوت قوو وضع ا

 ووادسد مد  وناس  م ا ات الإن ا  و براوا مع الحياو من داحية أ ر .

عتممممع فمممي ام ال ممم ا التنميمممة إلمممى ةثممما  ضممما و عسمممى عمليمممة التممموا   فمممي  ا مممتلالسممماب   ولممم ل 
وعمم ت بعمم  ، غرممر قمماب و عسممى وممو رر ممما سك ممو للنمماس للح مما  عسممى حيمماته  امعتمعممات ولمم  إ حيمم  

المنممماطا سبعل ممم  ي مممعو  إلمممى العممممت فمممي الممممد  واللاعمممرو ولممم   و اسمممد عمممدب العممممال ال  مممرات فممميو ال  مممرات 
سمممممماب  إلممممممى امتممممممداب ال ممممممرص ا  تماعيممممممة والمابسممممممة والم يممممممة التاتيممممممة  مممممممما با ليمممممما أو  ا  يمممممما،سمممممموات 
 (united nations 2003,p7)  ا م قد تها  ت ابسة في المناطا الح ريةوا ق

ا  تماعيممة  مممن المشممكلات الكيرممرعممانت مممن ت اإ  أ همم ولمم  امعتمعمماتتمرممز بمما و مممارغ  بممالو 
إذا ومكمممن النممماس ممممن إ   ،ظممماهرو ال  مممرهممم ه المشمممكلات  وا قت مممابسة وال ياسمممية والممممل ممممن أهم ممما 

أ   سمكمن ف ند   ،ممن  ملال التبما و والمشمروعات ال ملمررو والحر يمة ةوخاصد متنوعة،إقامة معنشة 
 حيممممممموي والح ممممممما  عسمممممممي ا تمممممممما ي اقت مممممممابيفمممممممي إطممممممملا  دةممممممماة ممممممممن ا قت ممممممماب  ي ممممممماعد ميمممممممت هممممممم ا

 ( 163، ص2008 ،لماملا) استمرا يتا.

 ومؤ أهم هذه المشكلات: )تعليمية/ صحية/ اقتصادية(

 المشكلات التعليمية:  -1

ا عسى ب يمة امعتممع م ر وواثر سلم   فيووا ا العملية التعليمية  من أ ير المشكلات المل
ممم ا لمممما س روممم  عليهممما ممممن اسمممتمرا  للع مممت و يمممابو دةمممر    الت مممر  ممممن التعلمممي   ا أمممماة و دمممماوو ممما عا   

، وهد  لياقات امعتمع الم ت ملية  معد ت الميالة وال  ر، وتعميا المما سات ا  تماعية الخي

https://www.youm7.com/story/2021/7/25
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، وذل   سما  عدسدو عدة ال د و عسى  د متوقع من  ي  التنمية الم تدامةعا أيوال  ات عسى 
 مواللة التعلي ، عدة إ سال ا بنات إلى المدا س، اُعد المدا س عن المناطا ال كنية.

  المشكلات الصحية: -2

اننشددا   منهما  امحليمة امعتمعممات العاممة فمي المشمكلات المتعل مة بالنممحة هنماك العدسمد مممن
 مممن امعتمعممات امحليممة فممي العدسممد بالإعاقممة وإصددابة أحدد  أفددرا  الأسددرش، الأمددراض بددين أفددرا  الأسددرش
والخمدمات  إلمى ا طممات وا بويمةميمت الولمول  الرعاسمة النمحية ا ساسمية يعانو الناس ممن د ملم فمي

المعر مممممممممة  يعمممممممممانو العدسمممممممممد ممممممممممن ا  مممممممممخاص ممممممممممن د ممممممممملم فممممممممميز التوعيمممممممممة النمممممممممحية، ا  مممممممممر   النمممممممممحية
والتمممممممما ين  والتلم سمممممممة ال مممممممليمة الشخ مممممممية لنةا مممممممةا بالم ممممممما ت النمممممممحية ا ساسمممممممية ميمممممممت والمممممممو ي
فمي امعتمعمات امحليمة والدوليمة، ووتيلم   بالنمحة العاممة ه ه اعي المشكلات المتعل ة، الرياضية

 مشمم رية مممن
 
وا ممر  النممحة  وا  ممراب لمعالع همما والعمممت عسممى الح ومممات والمنةمممات النممحية   مموبا
 (https://www,ejaba,com/question 22/11/2023. )العامة

 المشكلات الاقتصادية: -3

بو مشمممم لة عممممدة وناسمممم  بممممر  الممممموا ب ا قت ممممابسة امحممممدو  عتبممممر المشمممم لة ا قت ممممابسة  مممميت
تاحممممة وبممممر  ا حتيا ممممات الإن ممممادية الم ممممتمرو   ممممراب امعتمممممع، 

ُ
ومممممن المشممممكلات ا قت ممممابسة المممممل الم

ووا ا امعتمعات امحلية التعيت عمن العممت )الميالمة( ب مع ا ط مال إلمى سمو  العممت عمدة الم مد و 
ا  ا سعا  المالية لعمت مشروعات للمررو عدة ووا ر  معيات لت دس  الم اعدات ا  تماعية ا و 

 لل لع ا س هلايية.

 المنهجية للبحث:  تسابعا: الإجراءا

 : نوع الدراسة

 ملا أه افها ةتضح أن هذق ال  اسة
ا
 م  مشكلة ال  اسة و ضامنا

ا
و تلمل إلمي دمم   انطوقا

ومدد   دد   ، دمممة معينمما الد اسممات الت ويميممة المممل ت مم هدد قيمماس مممد  دبمما  سياسممة أو بردممامج أو
فمممممي ضممممموت  امحليمممممةالتنمويمممممة بامعتمعمممممات  ليدددددة ا شدددددروعاتعااهندددددة  حددددداو  قيدددددا  ففددددد ن ال  اسدددددة الر 

شمممروعات المممممن الم  رحمممات اللا ممممة لت عيمممت  وذلدددك ب ددد ف التوصددد  إلدددي مجموعدددة الممممماب ات ال وميمممة،
 حلية.بامعتمعات امالتنموية 

 :المنهج المستخدم

 اسة الحالةز منلاج المعط ا  تما ي ومنلاج ب   اعتم ت ال  اسة الحالية عل  

وهي أح  ا ناهج الفعالة  ،باعتما ه أن   المناهج ل  ه الد اسة العينةب ا  تما يمنهج ا سح أولا: 
والدددددذي يسدددددل  ف الوصدددددو  إلدددددي  فسددددديرات علميدددددة  (،196ص ،2005 ،عسمممممي) فدددددي ال  اسدددددات الوصدددددفية

 .(البحيرشمحافظة  -ي ر الدوا مريز  -بسلقون قرية ال)الد اسة  للوح ش مح 

مما– الد اسممة الحاليممة ثاديمماز مممنلاج ب اسممة الحالممة اعتمممدت و  ممت دة الحالممة، مممنلاج ب اسممة  ىعسمم -أس  
م والن  مية وال ربويمة، منلاج ب اسة الحالة ب  ة  الة في العلموة ا  تماعيمة ا بد اسمة ويتعلما غالم 

 ،ربولممما موضمممو  م ممموهمممو  وييلممما عسمممى هممم ا الممممنلاج فمممي ال رن مممية اسممم  الممممنلاج المنمممو رافي ،الحاضمممر

https://www.ejaba.com/question/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B9%D9%8A
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B9%D9%8A
https://www.ejaba.com/question/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%AA%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
https://www.ejaba.com/tag/%D8%AA%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
https://www.ejaba.com/tag/%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.ejaba.com/question
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سمموات  ،مممنلاج ب اسممة الحالممة هممو المممنلاج المم ي ستبمما إلممى  مممع الميادممات العلميممة المتعل ممة ب سممة وحممدوو 
مم ،أة ماس ممة اأكمما   ممرب   ممأة دةام  مما ا تماعي  مم، اا مالي  مم اأة مبتمع  وي مموة عسممى أسمماس التعممما فممي  ،اعام 

وذل  ب  د الولول  ،ب اسة مرحلة معينة من وا يخ الوحدو أو ب اسة  ميع المراحت المل مرت سها
ممممن ثممم    سمكمممن ، و إلمممى تعميممممات علميمممة متعل مممة بالوحمممدو المد وسمممة وبلمررهممما ممممن الوحمممدات المشممماسهة

ممم يمممما   يهمممدد ، ا عسمممى الد اسمممة العمي مممة الم ت ي مممةا عتمممداب بممممنلاج ب اسمممة الحالمممة إ  إذا كممما  قا م 
م ممنلاج ب اسة الحالمة أساس  لت مرب والولمول إلمى دتما ج ذات قيممة وإدمما ستبما إلمى ا ،اا إلمى التعممي  غالم 

 (.174ص 2000)عيما ،  عسى الد اسة العمي ة بال  مة للوحدو المد وسة بنات  

وحتممم  طميعممة الد اسممة اللعمموت إلممي مممنلاج ب اسممة الحالممة، حيمم  اوبمما المامم  إلممى ب اسممة 
شممممم لة ياالممممة وميلمممم   يهمممما م مممممماب و حيمممماو يريمممممة ب ريممممة الة ممممل و  ي ممممر المممممدوا  ماا ةممممة المارممممرو 

 .الد اسة الحالية

 :أدوات الدراسة

قريددددة )امج حيدددداش يريمددددة نددددللمسددددتفي ة  مدددد  بر ( اسددددنبا  اسممممتما و)ال  اسددددة علددددي  اعتمممممدت
 .(البحيرشمحافظة  -ي ر الدوا مريز  -بسلقون ال

 :تصميم الأداة

 فييييير مركةةةةة   -بسةةةةة قو  قريةةةةةة الاسيييييلبار للمسيييييتفيديؤ ميييييؤ بيييييرامج حيييييياة  ريمييييية  اسيييييتمارة
 .(بحيرةالمحافظة  -الدوار

اسممممتما   اسممممتما وقمممماة الماحمممم  بت مممممي  ز وقممممد ومممم  و مممممي  ا باو و  مممما للخيمممموات التاليممممة
وذلددك  ،البحيددرشمحافظددة  -ي ممر الممدوا مريددز  -بسددلقون قريددة الللم ممت يدسن مممن بردممامج حيمماو يريمممة 

بمتلمرمممممرات الد اسمممممة لتادسمممممد العمممممما ات  والرلمدددددو  لل  اسدددددات ا ت دددددلة النةمممممري،بدددددالرلمو  إلدددددي التدددددراث 
 .رومية بمتلمررات الةاهرو مات الد اسةالم

 :إجراءات صدق وثبات الاستمارة

 : صدق الاستمارة

ممممممن امحكممممممر  ممممممن أع مممممات هيجمممممة التمممممد  ا  (10)قدددددام الباحدددددا بعدددددرض الأ اش علددددد  عددددد   
ب ليممات الخدمممة ا  تماعيممة، وذلمم  للتعممرد عسممى مممد  لممد  ا سممجلة وا وماط مما بمتلمرممرات الد اسممة 

 لد  مممة او ممما  امحكممممر   وسممملامة ال مممياغة، وقمممد
 
وممم  تعمممدست وإضممما ة وحممم د اعمممي العمممما ات و  ممما

 .%80والمل ح ل  عسى موا  ة ب  مة 

( معييياملات ارتبييياو ببرسيييوا بيييبا درجيييات كيييل فقيييرة والدرجييية الكليييية للبعيييد اليييذي ت ت ييي  1جيييدول )
 إليه

 المحور الأول 
 البعد الرابع البعد الثالث البعد الثاني البعد الأول 

 م
معامل 

 لارتباوا
 م

معامل 
 الارتباو

 م
معامل 
 الارتباو

 م
معامل 
 الارتباو

1 0,844** 1 0,699** 1 0,783** 1 0,655** 
2 0,690** 2 0,763** 2 0,814** 2 0,794** 
3 0,730** 3 0,752** 3 0,629** 3 0,831** 
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4 0,861** 4 0,688** 4 0,875** 4 0,707** 
5 0,788** 5 0,870** 5 0,629** 5 0,883** 
6 0,735** 6 0,852** 6 0,810** 6 0,852** 
7 0,808** 7 0,732** 7 0,736** 7 0,841** 
8 0,689** 8 0,741** 8 0,840** 8 0,826** 
9 0,814** 9 0,883** 9 0,616** 9 0,730** 
10 0,752** 10 0,794** 10 0,763** 10 0,803** 

 11 0,843** 
 لثالمحور الثا المحور الثاني

 م
معامل 
 الارتباو

 م
معامل 
 الارتباو

 م
معامل 
 الارتباو

 م
معامل 
 الارتباو

1 0,735** 7 0,662** 1 0,876** 7 0,762** 
2 0,616** 8 0,685** 2 0,826** 8 0,831** 
3 0,691** 9 0,803** 3 0,854** 9 0,629** 
4 0,888** 10 0,843** 4 0,847** 10 0,852** 
5 0,729** 11 0,690** 5 0,840** 11 0,844** 
6 0,729**  6 0,671**  
 (0,01و وب ب لة عند م تو  ) **       

( أ  معاملات ا وما  كت   رو من   مرات أباو الد اسمة )ا سمتما ( 1سلاحظ من العدول )
(، 0,01والد  ممة ال ليممة للمعممد المم ي و تلممل إليمما  مماتت  ميع مما بالممة إح مما يا عنممد م ممتو  ب لممة )

 0سدل عسى ووا ر ب  ة عالية من لد  ا ت ا  الدا سي  باو الد اسة )ا ستما (مما 

وقاة الماح  باست رام معاملات ا  وما  بر  ب  مة كمت مامو  والد  مة ال ليمة للاسمتما  
 وكاد  النتا ج كالتاليز

 ( معاملات الارتباو ببا درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبياا2جدول )

 ا  وما  معامت امحو  
 **0,772 امحو  ا ول 
 **0,781 امحو  اليانو
 **0,779 امحو  اليال 

 (0,01و وب ب لة عند م تو  ) **              

( ال ابا أ  قي  معاملات ا  وما  محاو  ا ستما  بالد  ة ال ليمة 2ستضط من العدول )
( ممممما يع مممل 0,01عنمممد م مممتو  ب لمممة ) للاسمممتما   ممماتت ب مممي  مرو عمممة وكادممم   ميع ممما بالمممة إح ممما يا

 0و وب ب  ة عالية من ال د  المنا و للاستةيا ، وبعلا لالط للتيميا الميدانو

 :ثبات الاستمارة

 إذا ا سممممممتما ةق دددددد  بسبددددددات اسددددددتما ش 
ا
وكممممممر  قيمممممماس  الح ددددددو  علدددددد  نفددددددإ النتددددددا ج  قريبددددددا

ما و ا سمممتما  باسمممت داة الموضمممو  الميلمممو  قياسممما، وقمممد اعتممممد الماحممم  فمممي الت يمممد ممممن ثممممات اسمممت
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م مت يد ممن  مدمات  (20) طري ة إعابو ا  تما ، )حيم  قماة الماحم  بتيميما ا سمتما و عسمى عمدب
، ويو ممط العممدول التممالي (محافظددة البحيددرش -ي ممر الممدوا مريددز  -قريددة البسددلقون بردممامج حيمماو يريمممة 

 معاملات اليمات الناوبة باست داة ه ه المعابلةز

 لمحاور الاستبياا ( معاملات3جدول )
ً
 ثبات أداة الدراسة طبقا

 معامل الفا  رونباخ المحور 
 0,76 المحور الأول 
 0,75 المحور الثاني
 0,77 المحور الثالث
 0,77 الاستبياا  كل

( أ  قممممي  معمممماملات اليمممممات  مممماتت ب ممممي  عاليممممة وبلممممغ 3ستضممممط مممممن العممممدول ال ممممابا  قمممم  )
عسممى ثمممات ا سممتما  ، ا مممر المم ي سممدل عسممى إم اديممة ا عتممماب (، مممما سممدل 0,77معامممت اليمممات الكسممي )

 عسى دتا با.

 :مجالات الدراسة

معينممة،  اعتمدد  الباحددا باختيددا  أفددرا  العينددة بحيددا لا  تحقددي فددي كدد  مددر    ددرو  :المجييال البشييري 
و  ممممت دة همممم ا النممممو  مممممن العينممممات عنممممدما س ممممو  ال ممممرب فممممي وحممممدو يمرممممرو و عتمممممد عسممممى أسمممماس  بممممرو 

  وح ممن و ممدسره و مموبو الحكمممة، و بممد مممن ومموا ر أسمماس موضممو ي ي ممتند إليمما الماحمم  فممي الماحمم
 ميمممممممت هممممممم ه الحممممممما ت، ويمممممممدو  أ  ستمممممممو ر لدسممممممما ماممممممم   ممممممما  ي سايمممممممد سممممممملامة حكمممممممما )عممممممممد الممممممممامن،

الم ت يدسن من برامج ومشروعات حياو يريمة وبناءا علي     أخذ عينة عم ةة م   (191 ص2008
 حيا بلغ حج  العيندة (محافظة البحيرش -ي ر الدوا مريز  -قرية البسلقون ة في امعتمعات الري ي

 .م ربه(400)

 (محافظة البحيرش -ي ر الدوا مريز  -)قرية البسلقون  المجال المكاني:

وإعممداب العادمم  النةممري للد اسممة الباحددا لجمددلا البيانددات  اسممتلمرق اهددي الفتددرش ال ددي  :المجةةال ال م ةة 
 إلي ويميا العا

 
 (28/9/2023إلي  1/6/2023د  الميدانو وواليت واست لاص النتا ج و ي)ولو 

 :المعالجات الإحصائية المستخدمة

 بررسو ، ا داراد المعيا ي معام  ا  با   ا توسط الحسابي، التكرا ، النس  ا ئوية،              

 نتائج الدراسة الميدانية:            

 للنوع ( توزيع عينه البحث وفقا4جدول )

 ال رون  % ك النو 
 1 66,25 265 ذير
 2 33,75 135 أدثى

 ///////// 100 400 امعمو 
( والممم ي سممممر  عينمممة الماممم  و  ممما للنمممو  حيممم   ممماتت ن ممممة 4ستضمممط ممممن العمممدول  ال مممابا  قممم  )      

 مممما يشممرر إلممى أ  اللمالميممة مممن عينممة الد اسممة مممن المم كو   %33,75ون مممة ا دمماث  %66,25المم كو  
 دةرا لو وب المرأو با ت المنا ل ومعا لعابات وو اليد الريا.
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 ( توزيع عينه البحث وفقا للحالة الاجتماعية5جدول )

 ال رون  % ك الحالة ا  تماعية
 2 28,25 113 أع  
 1 43,50 174 م زوم
 4 12,25 49 ميلا
 3 16,00 64 أ مت
 ///////// 100 400 امعمو 

( والممم ي سممممر  عينمممة الماممم  و  ممما للحالمممة ا  تماعيمممة 5 مممابا  قممم  )ستضمممط ممممن العمممدول ال  
 25  ون مة الميلا وا  اممت  %28,25ون مة غرر الم زو ر   %43,50حي   اتت ن مة الم زو ر  

 مما يشرر إلى أ  ن مة الم زو ر  أعسى ال   . %16, 00إلي 12%,

 ( توزيع عينه البحث وفقا للحالة التعليمية6جدول )

 ال رون  % ك التعليمية الحالة
 3 21,00 84 أمو

 2 28,75 115 ماهت متوس 
 4 19,25 77 س رأ ويكت 
 1 31,00 124 ماهت عالو 
 ///////// 100 400 امعمو 

( والممم ي سممممر  عينمممة الماممم  و  ممما للحالمممة التعليميمممة  حيممم   مممات 6ستضمممط ممممن العمممدول  ال مممابا  قممم  )
سليمما فممي المرومممة ا  رممرو  %28,75ويليمما ماهممت متوسمم   %31,00ماهممت عممال فممي المرومممة ا ولممي ب  مممة 

ممممممما سمممممدل عسمممممى أ  اللمالميمممممة العةلمممممل ممممممن المماممممموثر  حالممممملو  عسمممممى  %19,25س مممممرأ ويكتممممم  ب  ممممممة 
 ماهلات عليا ومتوسية.

 ( توزيع عينه البحث وفقا لحالة العمل7جدول )

 ال رون  % ك حالة العمت
 2 39,50 158 يعمت
 1 60,50 242   يعمت
 ///////// 100 400 امعمو 

( والم ي سممر  عينمة المام  و  ما لحالمة العممت حيم   ماتت ن ممة 7ستضط من العدول ال ابا  ق  )
مممما يشممرر إلممى أ  اللمالميممة العةلممل   %39,50بننممما ن مممة المم سن يعملممو   %60,50المم سن   يعملممو  

 من عينة الما    يعملو .
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 فقا للدخل الشهري ( توزيع عينه البحث و 8جدول )

 الترتيب % ك متوسط دخل السرة
 4 17,00 68 ج1300أقل مؤ 

 2 18,50 74 ج1900ج إلى أقل 1300مؤ 
 1 46,75 187 ج2300ج إلي أقل مؤ1900مؤ 

 3 17,75 71 ج2300أ ثر مؤ 
 ///////// 100 400 المجموع
لد ت الش ري حي   اتت ال جمة ( وال ي سب  وو  ع عينة الما  و  ا 8سمر  العدول ال ابا  ق  )

والمرومممممة  %18,50م( ب  مممممة 1900-1300سليهمممما ال جممممة مممممن ) %46,75م( ب  مممممة 2300-1900مممممن )
م( مما يشرر إلي أ  اللمالمية العةلل من عينة الما  س راو  ب ل   الشم ري 1300ا  ررو )أقت من 

 م.2300م إلي 1900من 

مويييييية بالمجتمعيييييات المحليييييية فيييييي ضيييييوء المبيييييادرات المحيييييور الأول: مسيييييتوي فعاليييييية المشيييييروعات التن
 القومية

 (9جدول )

البعييييد الاول: مسيييييتوي فعاليييييية المشيييييروعات التعليميييييية بالمجتمعييييات المحليييييية فيييييي ضيييييوء المبيييييادرات 
 القومية

 المتوس  العما و ة
ا داراد 
 المعيا ي 

 ال رون 

1 
ت    مماب و حياه يريمة في الم اعدو  ل داب الم رو ات 

 لليلا .الد اسية 
3,73 0,960 2 

 ة3 0,983 3,72 وو ر مماب و حياه يريمة ال ي المد س ليلا  المدا س . 2

3 
وو ر مماب و حياه يريمة مدا س با  ح ادة ابتدا و اعدابي 

 ثادوي.
3,74 0,995 1 

 ة1 0,995 3,74 و وة المماب و ب يادا وورمي  اعي المدا س بال رية. 4

5 
ة ددوات ووعوية ب يو و الت ر  من و دة مماب و حياه يريم

 التعلي .
3,53 0,972 6 

6 
ودمج مماب و حياه يريمة ا ط ال المت ربر  في العملية 

 التعليمية.
3,58 1,051 5 

7 
وو ر مماب و حياه يريمة مدا س ذات ال  ت الواحد )مدا س 

 امعتمع(.
3,52 1,067 7 

 4 0,974 3,60 مواطنر .وو ر مماب و حياه يريمة   ول ماو ا ميا لل 8
 ة4 0,974 3,60 وو ر مشروعات حياه يريمة مكت  وا يظ ال را  الكري . 9
 3 0,983 3,72 اقدم  المماب و عسى وو رر مكتما عاما بال رية. 10

 مرو ع 0,995 3,64 (4000إ مالي ا ستبابات )
شمممممممروعات ( والممممممم ي ستعلممممممما بمشمممممممروعات حيممممممماو يريممممممممة الم9سممممممممر  العمممممممدول ال مممممممابا  قممممممم  )

  ستبابات المماوثر  وفى ضموت ح ما  ال  م  المجويمة وورونم  العمما ات وبا ما  
 
التعليمية وو  ا

( 0,995( واداممراد معيمما ي )3,64المتوسمم  الح ممابو ل مم ه العممما ات وإدمما ي مماوي متوسمم  مممر ط )
 ليميمة،وهو م تو  مرو ع ما يشرر إلى أ  هناك العدسد من مشروعات حياو يريمة المشروعات التع
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ا
 يما سسىز وم  أه  ا ؤ رات لتلك ا شروعات لماءت استجابة ا بحو ين مر بة  ر يبا

 
 ونا ليا

وممممو ر مممممماب و حيمممماو يريمممممة مممممدا س با  ح ممممادة ابتممممدا و إعممممدابي )حيمممم   مممماتت العممممما و 
ا ول بمتوسمممم   فددددي التر يدددد  )و مممموة المممممماب و ب مممميادة ووممممرمي  اعممممي المممممدا س بال ريممممة(وعممممما و  ثممممادوي 
 ت مممم   مممممماب و حيمممماو يريمممممة فممممي الم مممماعدوةل  ددددا العبددددا ش )، )0,995( بمممماداراد معيمممما ي )3,74ط )مممممر 

 فممي( وعممما و )اقممدم  المممماب و عسممى وممو رر مكتمممة عامممة بال ريممة )ل ممداب الم ممرو ات الد اسممية لليمملا 
حيمماو وممو ر مممماب و )العممما و  ( ةل  ددا0,960بددانحراف معيددا ي ) (3,73التر يدد  الردداني بمتوسددط مددر ح )

 ( بددانحراف معيددا ي 3,72فددي التر يدد  الرالددا بمتوسددط مددر ح ) )يريمممة المم ي المممد س ليمملا  المممدا س
ومممو ر ممممماب و حيممماو يريممممة ممممدا س ذات ال  مممت الواحمممد )و مممات فمممي ال رونممم  ا  رمممر العمممما و ( 0,983)

( ممددددا يشددددير إلدددد  أن أهدددد  1,067بددددانحراف معيددددا ي ) (3,52 (بمتوسددددط مددددر ح، )مدددد ا   المجتمددددلا(
مشمممروعات حيمممماو يريمممممة المشمممروعات التعليميممممة وتميممممت فمممي قيمممماة حيمممماو يريممممة و مممموة المممممماب و ب مممميادة 

ت    مماب و حياو يريمة في الم اعدو ل داب الم رو ات الد اسمية  وورمي  اعي المدا س بال رية،
د س ومممو ر ممممماب و حيممماو يريممممة الممم ي المممم، لليممملا ، أقمممدم  الممممماب و عسمممى ومممو رر مكتممممة عاممممة بال ريمممة

 ليلا  المدا س، 
ا
وال دي  (2020(، وب اسمة )احممد، 2009)مو م ل، و تفي هذق النتا ج مدلا   اسدة يدو

أيدت عسى وا يما الحماسمة ا  تماعيمة لل  مرات فمي الريما المتميلمة فمي المشمروعات التعليميمة بمالريا 
 الم ري.

 (10جدول رقم ) 

جتمعييات المحلييية فيييي ضييوء المبيييادرات البعييد الثيياني: مسيييتوي فعالييية المشييروعات الاقتصيييادية بالم
 القومية

 المتوس  العما و ة
ا داراد 
 المعيا ي 

 ال رون 

 3 0,975 3,69 ود   مماب و  حياه يريمة ا هالي عسى ا عمال الحر ية. 1
 ة2 0,983 3,72 وو ر مماب و حياه يريمة  رص عمت للمواطنر . 2
 4 1,001 3,66 ة العمت الحر.ونة  مماب و حياه يريمة حملات ووعيا ب همي 3
 ة3 0,975 3,69 و دة مشروعات حياه يريمة ال رو  لعمت مشروعات للمررو. 4
 ة3 0,975 3,69 و ي  مشروعات حياو  يريمة و ش إدتا ية . 5
 1 0,993 3,75 ود   مماب و حياه يريمة ال تيات عسى ا عمال اليدوية . 6
 ة4 1,001 3,66 ا سر المنتبة.تهت  مشروعات حياه يريمة بمشروعات  7
 ة4 1,001 3,66 و دة مشروعات حياه يريمة معا   لمنتبات ا سر المنتج. 8
 5 1,107 3,56 وو ر مماب و حياه يريمة  رص عمت مناسما للمرةه المعيلة. 9

10 
و دة مشروعات حياه يريمة وب رزات  لل تيات الم ملات عسى 

 ال وام.
3,72 0,983 2 

 ة1 0,948 3,75 بياطر  واغيية  ل سرو ال  ررو. وو  ع 11
 مرو ع 0,994 3,68 (4400إ مالي ا ستبابات )

( والمممممم ي ستعلممممما بمشمممممروعات حيمممممماو يريممممممة المشممممممروعات 10سمممممدلت العمممممدول ال ممممممابا  قممممم  )
  سممممممتبابات الممامممممموثر  وفممممممى ضمممممموت ح مممممما  ال  مممممم  المجويممممممة وورونمممممم  العممممممما ات 

 
ا قت ممممممابسة وو  مممممما
( واداممراد معيمما ي 3,68الح ممابو ل مم ه العممما ات وإدمما ي مماوي متوسمم  مممر ط )وبا مما  المتوسمم  



 فعالية المشروعات التنموية بالمجتمعات المحلية

 في ضوء المبادرات القومية
 محمد فاروق مسعود محمد علامد. 

 

 

206 

( وهو م تو  مرو ع مما يشرر إلى أ  هناك العدسد من مشروعات حيماو يريممة المشمروعات 0,994)
  النممحية

ا
 يممما  ومدد  أهدد  ا ؤ ددرات لتلددك ا شددروعات لمدداءت اسددتجابة ا بحددو ين مر بددة  ر يبددا

 
ونا ليمما

 سسىز 

وو  مممع  ومممد   ممممماب و حيممماو يريممممة ال تيمممات عسمممى ا عممممال اليدويمممة، (عمممما وحيممم   ممماتت ال
( بمممماداراد معيمممما ي 3,75ا ول بمتوسمممم  مممممر ط ) فددددي التر يدددد   )بيمممماطر  وأغييممممة  ل سممممرو ال  رممممرو

 مر (  دوو دة مشروعات حيماو يريممة وب رمزات لل تيمات الم مملات عسمى الم وامةل  ا العبا ش )، )0,948)
بددددانحراف  (3,72التر يدددد  الردددداني بمتوسدددط مددددر ح ) فمممي،  مممرص عمممممت للمممممواطنر ممممماب و حيمممماو يريمممممة 

 ) و ممدة مشممروعات حيمماو يريمممة ال ممرو  لعمممت مشممروعات لمملمررو)العممما و  ( ةل  ددا0,983معيددا ي )
( 3,69فددددي التر يدددد  الرالددددا بمتوسددددط مددددر ح ) )يريمممممة و ش إدتا يممممة وعمممما و )و ممممي  مشممممروعات حيمممماو 

و ممدة مشممروعات حيمماو يريمممة معممما   )فممي ال رونمم  ا  رممر العممما و  و ممات( 0,975) بددانحراف معيددا ي 
( ممددا يشددير إلدد  أن أهدد  1,001بددانحراف معيددا ي ) (3,66 (بمتوسددط مددر حلمنتبممات ا سممر المنتبممة( 

مممماب و  مشممروعات مممماب و حيمماو يريمممة المشممروعات ا قت ممابسة وتميممت فممي قيمماة حيمماو يريمممة بتممد  
وو  مممممممع بيممممممماطر  وأغييمممممممة  ل سمممممممرو ال  رمممممممرو، و مممممممدة  ممممممممال اليدويمممممممة،حيممممممماو يريممممممممة ال تيمممممممات عسمممممممى ا ع

ومممو ر ممممماب و حيممماو يريممممة  مممرص ، مشمممروعات حيممماو يريممممة وب رمممزات  لل تيمممات الم مممملات عسمممى الممم وام
و دة مشروعات حياو يريمة ال رو  لعمت مشمروعات لملمررو، و مي  مشمروعات ، عمت للمواطنر 

و تفددي حيمماو يريمممة معمما   لمنتبممات ا سممر المنتبممة، و ممدة مشممروعات  يريمممة و ش إدتا يممة، حيمماو 
 مد  

ا
، 2011ومع مد الت يمي ،  (2017(، وب اسمة )م مي و،2021)عسميهذق النتا ج ملا   اسدة يدو

أيممممممدت عسممممممى وا يمممممما الحماسممممممة ا  تماعيممممممة ال ددددددي ( 2012  مممممما ي، الر مممممما ي(، )2017وب اسممممممة )يمممممممال،
 قت ابسة بالريا الم ري. النحية لل  رات في الريا المتميلة في المشروعات ا 

 (11جدول رقم ) 

البعييييد الثالييييث: مسييييتوي فعالييييية المشييييروعات الصييييحية  بالمجتمعييييات المحلييييية فييييي ضييييوء المبييييادرات 
 القومية

 المتوس  العما و ة
ا داراد 
 المعيا ي 

 ال رون 

 3 0,982 3,60 و دة مماب و  حياه يريمة ددوات وي ي يا  حيا للمرةه. 1
 ة3 0,982 3,60 اه يريمة  دمات ونةي  ا سرو.وو ر مماب و حي 2
 7 1,287 3,27 وو ر المماب و  قاعده بيادات حول  حا المواطنر  . 3
 6 1,064 3,47 ونة  مماب و حياه يريمة قوا ت طميا بالملدو . 4
 5 1,068 3,50 وو ر مماب و حياه يريمة الكشا اليبل والدو ي للمواطنر . 5
 ة5 1,068 3,50 يريمة في وو رر  ا بوية اللا مة للمواطنر  . ت    مماب و حياه 6
 1 0,973 3,73 ويما المماب و برامج التامر  ال تي والرعاسة النحية المت امت. 7
 2 1,002 3,63 و وة المماب و بتبدسد واحلال الوحدات النحية الري ية  . 8
 ة2 1,002 3,63 و دة مماب و حياه يريمة وحده اسعاد طبل بالملدو . 9
 4 1,033 3,55 وو ر المماب و وحده بييريا بالملدو . 10

 مرو ع 1,046 3,54 (4000إ مالي ا ستبابات )
( والممممم ي ستعلممممما بمشمممممروعات حيممممماو يريممممممة المشمممممروعات 11يشمممممرر العمممممدول ال مممممابا  قممممم  )

  سممتبابات الممامموثر  وفممى ضمموت ح مما  ال  مم  المجويممة وورونمم  العممما ا
 
ت وبا مما  النممحية وو  مما

( 1,046( واداممراد معيمما ي )3,54المتوسمم  الح ممابو ل مم ه العممما ات وإدمما ي مماوي متوسمم  مممر ط )
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 وهو م تو  مرو ع مما يشرر إلى أ  هناك العدسد من مشروعات حياو يريمة المشروعات النحية،
 
ا
 يما وم  أه  ا ؤ رات لتلك ا شروعات لماءت استجابة ا بحو ين مر بة  ر يبا

 
 سسىز ونا ليا

فدي  )ويما الممماب و بمرامج التم مر  ال متي والرعاسمة النمحية المت اممت)حي   اتت العما و 
و مممممموة المممممممماب و ةل  ددددددا العبددددددا ش )، )0,973( بمممممماداراد معيمممممما ي )3,73ا ول بمتوسمممممم  مممممممر ط ) التر يدددددد 

 ممماب و حيماو يريمممة وحمدو إسمعاد طبممل وعمما و )و ممدة )بتبدسمد وإحملال الوحمدات النممحية الري يمة
وممممو ر )العممممما و  ( ةل  ددددا1,002بددددانحراف معيددددا ي ) (3,63التر يدددد  الردددداني بمتوسددددط مددددر ح ) فممممي( بالملممممد

وعمممما و )و مممدة ممممماب و  حيممماو يريممممة دمممدوات وي ي يمممة  ) ممممماب و حيممماو يريممممة  مممدمات ونةمممي  ا سمممرو
و مممممات فمممممي ( 0,982) ( بدددددانحراف معيدددددا ي 3,60فدددددي التر يددددد  الرالدددددا بمتوسدددددط مدددددر ح ) ) مممممحية للممممممرأو

 (3,27(بمتوسدط مدر ح وو ر المماب و  قاعدو بيادمات حمول  محة الممواطنر ( )ل رون  ا  رر العما و ا
مشروعات مماب و حياو يريمة المشروعات النحية  ( مما يشير إل  أن أه  1,287بانحراف معيا ي )

و موة  ت اممت،المماب و برامج التم مر  ال متي والرعاسمة النمحية الم وتميت في قياة حياو يريمة بتيميا
مممماب و حيمماو يريمممة وحممدو إسممعاد طبممل  و ممدة المممماب و بتبدسممد وإحمملال الوحممدات النممحية الري يممة،

و مدة ممماب و  حيماو يريممة دمدوات وي ي يمة  بالملد، وو ر مماب و حيماو يريممة  مدمات ونةمي  ا سمرو،
 و تفي هذق وو ر المماب و قاعدو بيادات حول  حة المواطنر ،   حية للمرأو،

ا
النتا ج ملا   اسة يو

أيممممدت عسممممى وا يمممما الحماسممممة ا  تماعيممممة النممممحية وال ددددي  (2020(، ب اسممممة )احمممممد، 2007)احمممممد، 
 لل  رات في الريا المتميلة في المشروعات النحية بالريا الم ري.

 (12جدول رقم )

بيادرات البعد الرابع : مستوي فعالية مشروعات الب ية التحتية بالمجتمعات المحلية في ضوء الم
 القومية

 

 المتوس  العما و ة
ا داراد 
 المعيا ي 

 ال رون 

 4 0,999 3,73 تن ية المياه.لوو ر مشروعات حياو يريمة مايا  1
 7 1,051 3,58 تعمت المماب و عسى  ومير  ال ر . 2
 3 0,975 3,74 و وة حياو يريمة بتيوير  م ات ال رد ال تي. 3

4 
مت ا س ا وورمي  منا ل وماب  مشروعات حياو يريمة اع

 ال  رات.
3,93 0,841 1 

5 
و وة حياو يريمة بتوليت  يو  مياه الشر  النةي ة 

 للمنا ل .
 ة4 0,941 3,73

 5 0,930 3,70 و وة حياو يريمة بإدا و الشوا    وويوير  مكة الك ربات. 6
 6 0,967 3,63 و وة حياه يريمة عسى انشات د يا اسعاد . 7
 ة5 0,930 3,70 يريمة برلا الير  والشوا  . و وة حياو 8
 8 1,080 3,54 و وة حياو يريمة بتشعرر المني ة. 9
 2 0,922 3,75 انشات مبمع للخدمات المت املة بال رية. 10

 مرو ع 0,963 3,70 (4000إ مالي ا ستبابات )



 فعالية المشروعات التنموية بالمجتمعات المحلية

 في ضوء المبادرات القومية
 محمد فاروق مسعود محمد علامد. 
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ة التاتيممة ( والمم ي ستعلمما بمشممروعات حيمماو يريمممة للم يمم12سو ممط العممدول ال ممابا  قمم  )
  ستبابات المماوثر  وفى ضموت ح ما  ال  م  المجويمة وورونم  العمما ات وبا ما  

 
ا ساسية وو  ا

( 0,963( واداممراد معيمما ي )3,70المتوسمم  الح ممابو ل مم ه العممما ات وإدمما ي مماوي متوسمم  مممر ط )
، سممميةوهممو م مممتو  مرو مممع ممممما يشمممرر إلمممى أ  هنممماك العدسمممد ممممن مشمممروعات حيممماو يريممممة للم يمممة ا سا

 
ا
 يما سسىز وم  أه  ا ؤ رات لتلك ا شروعات لماءت استجابة ا بحو ين مر بة  ر يبا

 
 ونا ليا

 ) قوم حياش يريمدة بعمد  الأسدقف و درمي  منداز  الفقدراء( فدي التر يد حي   اتت العما و 
 ةل  دددددا العبدددددا ش )إنشددددداء مجمدددددلا ل خددددد مات )0,841( بممممماداراد معيممممما ي )3,73ا ول بمتوسممممم  ممممممر ط )

العمما و  ( ةل  دا0,922( بدانحراف معيدا ي )3,75التر ي  الراني بمتوسدط مدر ح ) في( ت املة بال ريةالم
( 3,74) قدددوم حيددداش يريمدددة بتوصدددي   دددبكات ال دددرف ال ددد ي( فدددي التر يددد  الرالدددا بمتوسدددط مدددر ح )

 (و مممموة حيمممماو يريمممممة بتشممممعرر المني ممممة)و ممممات فممممي ال رونمممم  ا  رممممر العممممما و ( 0,975) بددددانحراف معيددددا ي 
مشممروعات حيمماو يريمممة ( ممددا يشددير إلدد  أن أهدد  1,080( بددانحراف معيددا ي )3,54 (بمتوسددط مددر ح

إنشددداء مجمدددلا  للم يمممة ا ساسمممية وتميمممت فمممي قيممماة حيممماو يريممممة اعممممت ا سممم ا وومممرمي  منممما ل ال  مممرات،
و تفدددددي هدددددذق ال ممممرد ال مممممتي،  ل خدددد مات ا تكاملدددددة بالقريدددددة،  قدددددوم حيدددداش يريمدددددة بتوصدددددي   دددددبكات

 النتدددددا ج 
ا
( 2017وب اسمممممة )يممممممال  (2012(، ب اسمممممة )  ممممما ي، الر ممممما ي 2017)ح ممممم ل مدددددلا   اسدددددة يدددددو

أيممممدت  ميع مممما عسممممى وا يمممما الحماسممممة ا  تماعيممممة لل  ممممرات فممممي الريمممما وال ددددي  (2021وب اسممممة  )عسممممي 
 المتميلة في  دمات الم ية ا ساسية.

 (13جدول رقم ) 

 جدول يوضح ترتيب الأبعاد  كل داخل المحور الأول 

 ال رون  ا داراد المتوس  لمعدا ة
 1 0,963 3,70 ا ول  1
 3 0,995 3,64 اليانو 2
 4 1,046 3,54 اليال  3
 2 0,994 3,68 الرااع 4

 مرو ع 0,999 3,64 امحو  ي ت
( والمم ي ستعلمما ب رونمم  ا اعمماب ي ممت با ممت امحممو  ا ول 13سو ممط العممدول ال ممابا  قمم  )

  سمتبابات المماموثر  و
 
فممى ضموت ح ما  ال  م  المجويممة وورونم  العمما ات وبا ما  المتوسمم  وو  ما

لمددداءت ( و0,999( وادامممراد معيممما ي )3,64الح مممابو ل ممم ه العمممما ات وإدممما ي ممماوي متوسممم  ممممر ط )
 
ا
 يما سسىز استجابة ا بحو ين لتر ي  أبعا  المحو  مر بة  ر يبا

 
 ونا ليا

يميممممة بامعتمعممممات امحليممممة فممممي حيمممم   ممممات المعممممد ا ول )م ممممتوي  عاليممممة المشممممروعات التعل
( ويليمما المعممد الرااممع )م ممتوي 0,963( واداممراد معيمما ي )3,70ضمموت المممماب ات ال وميممة( بمتوسمم  )

( 3,68 عالية مشروعات الم ية التاتية بامعتمعات امحلية في ضوت المماب ات ال ومية( بمتوس  )
ة المشروعات ا قت ابسة بامعتمعمات ( ويليا المعد اليانو )م توي  عالي0,994واداراد معيا ي )

( ويليممممما المعمممممد 0,995( وادامممممراد معيممممما ي )3,64امحليمممممة فمممممي ضممممموت الممممممماب ات ال وميمممممة( بمتوسممممم  )
اليالممممم  )م مممممتوي  عاليمممممة المشمممممروعات النمممممحية بامعتمعمممممات امحليمممممة فمممممي ضممممموت الممممممماب ات ال وميمممممة( 

 0(1,046( واداراد معيا ي )3,54بمتوس  )
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 (14جدول رقم ) 

حور الثاني: المعوقات ال   تواجه المشروعات التنموية بالمجتمعيات المحليية فيي ضيوء المبيادرات الم
 القومية

ا داراد  المتوس  العما و ة
 المعيا ي 

 ال رون 

ضممممممممممممعا الخيمممممممممممم  التنمويممممممممممممة فممممممممممممي ال ممممممممممممري والت يممممممممممممي  ال عممممممممممممال  1
 للمشروعات التنموية. 

3,66 1,202 1 

 ة1 1,202 3,66   التنموي.ضعا مشا يا ال  ا  في عمليا الت يي 2
 5 2,208 3,51 د لم الميادات والمعلومات عن  ا حتيا ات ال رو ية لل رية. 3
 3 1,182 3,58 د لم في ا عتمابات  المالية للمشروعات. 4
 6 1,077 3,49 ضعا الخبرو لد  الم اولر  عسى الت يي  التنموي. 5
 4 1,165 3,56 ت م تمر. اعتماب اعي ا سر عسى الخدمات الم دمة اش  6
ضمممعا المتااعمممة والت يمممي  للمشمممروعات التنمويمممة و يي ممما بيمممر   7

 علمية.
 ة5 2,208 3,51

 ة6 1,077 3,49 ضعا م ادده ال يابات الشعمية والتن ي سة للمشروعات.  8
 7 1,200 3,36 قلا الخدمات المناسمة في امعتمع. 9
 2 1,126 3,63 حلية  حرية بييجة.حريا ا هات المشروعات بامعتمعات ام 10
 ة7 1,200 3,36 سييرو اللامما و وال لمية وا حعاة عن المشا ية. 11

 مرو ع 1,349 3,52 (4400إ مالي ا ستبابات )
( والمممممم ي ستعلمممممما بالمعوقممممممات المممممممل ووا مممممما المشممممممروعات 14سو ممممممط العممممممدول ال ممممممابا  قمممممم  )

  سممممتبابات الممامممموثر  وفممممى ضمممموت  التنمويمممة بامعتمعممممات امحليممممة فممممي ضمممموت المممممماب ات
 
ال وميمممة وو  مممما

ح مما  ال  ممم  المجويممة وورونممم  العممما ات وبا ممما  المتوسممم  الح ممابو ل ممم ه العممما ات وإدممما ي ممماوي 
( وهممممو م ممممتو  مرو ممممع مممممما يشممممرر إلممممى أ  هنمممماك 1,349( واداممممراد معيمممما ي )3,52متوسمممم  مممممر ط )

معتمعمممممات امحليمممممة فمممممي ضممممموت الممممممماب ات العدسمممممد ممممممن المعوقمممممات الممممممل ووا ممممما المشمممممروعات التنمويمممممة با
  ال ومية،

ا
 يما سسىز وم  أه  ا ؤ رات لتلك ا عوقات لماءت استجابة ا بحو ين مر بة  ر يبا

 
 ونا ليا

والت يمممممممممي  ال عمممممممممال  ضمممممممممعا الخيممممممممم  التنمويمممممممممة فمممممممممي ال مممممممممري )حيممممممممم   ممممممممماتت العمممممممممما ور  
ا ول  فددددي التر يدددد  ضممممعا مشمممما ية ال مممم ا  فممممي عمليمممما الت يممممي  التنممممموي( -للمشممممروعات التنمويممممة
حريممممممممممة إ هممممممممممات المشممممممممممروعات ةل  ددددددددددا العبددددددددددا ش ) )1,202( بمممممممممماداراد معيمممممممممما ي )3,66بمتوسمممممممممم  مممممممممممر ط )

( بددددانحراف معيدددددا ي 3,63التر يدددد  الردددداني بمتوسدددددط مددددر ح ) فممممي( بامعتمعممممات امحليممممة حريممممة بييجمممممة
ا بمتوسدط مدر ح ( في التر ي  الرالد لم في ا عتمابات  المالية للمشروعات)العما و  ( ةل  ا1,126)
قلممممما الخمممممدمات المناسممممممة فمممممي )و مممممات فمممممي ال رونممممم  ا  رمممممر العمممممما و ( 1,182) ( بدددددانحراف معيدددددا ي 3,58)

المعوقممات المممل ( ممددا يشددير إلدد  أن أهدد  1,200( بددانحراف معيددا ي )3,36) ( بمتوسددط مددر حامعتمممع
تميمممممت فمممممي ضمممممعا ووا ممممما المشمممممروعات التنمويمممممة بامعتمعمممممات امحليمممممة فمممممي ضممممموت الممممممماب ات ال وميمممممة و

ضمممعا مشممما ية ال ممم ا  فمممي  والت يمممي  ال عمممال للمشمممروعات التنمويمممة الخيممم  التنمويمممة فمممي ال مممري 
د مممملم فممممي  حريممممة إ همممات المشممممروعات بامعتمعممممات امحليمممة حريممممة بييجمممة،، عمليمممة الت يممممي  التنمممموي 

 قلة الخدمات المناسمة في امعتمع. ا عتمابات المالية للمشروعات،

 



 فعالية المشروعات التنموية بالمجتمعات المحلية

 في ضوء المبادرات القومية
 محمد فاروق مسعود محمد علامد. 
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 (15جدول رقم ) 

حييور الثالييث: مقترحييات لتفعيييل المشييروعات التنموييية بالمجتمعييات المحلييية فييي ضييوء المبييادرات الم
 القومية

ا داراد  المتوس  العما و ة
 المعيا ي 

 ال رون 

عمممممممت بيمممممما  م  ممممممت للاحتيا ممممممات الخدميممممممة والتنمويممممممة بنممممممات عسممممممى  1
 ن مة ال  ر وا بااث الميدادية ل سر ال  ررو وا  د احتيا ا .

3,56 1,063 5 

ممم م  ال يمممابات امحليمممة فمممي مشمممروعات حيممماه يريممممة لتيممموير سممممت  2
 الم اولية امعتمعية.    

3,66 1,065 1 

عمممت بيمما  م  ممت  حتيا ممات  ال ممري مممن  مملال مريمم  معلومممات  3
 مبلا الو  ات الع ات المايية ذات ال لة.  

3,63 0,992 2 

لعمعيمات ا هليمة تع ي  الخدمات التنمويمة فمي الريما ممن  ملال ا 4
 و معيات ونميا امعتمع.

3,49 1,077 6 

ا سمممممت ابو ممممممن  بمممممرات العمعيمممممات المتمرسمممممة فمممممي العممممممت الميمممممدانو  5
 للمبتمعات الري ية.

3,27 1,287 9 

ا ستعادة بالخبرات في التنمية الري يمة والمشمروعات المنتبمة سموات  6
 ا.كاد    اعيا او حيواديا او بيقية او لناعيا او غرره

3,47 1,064 7 

الحممممرص عسممممى مشمممما يا ا سممممر فممممي انشمممميا مبتمعيمممما وويوع مممما فممممي  7
 اعمال م تل ة لخدما امعتمع.

3,58 1,149 4 

وضمممممع  يممممم   متااعممممما وو يمممممي   بما مممممرات مامممممدبه ل يممممماس ممممممد   8
 الت دة في وا يا ا دبا ات امخي  ل ا.  

3,59 0,993 3 

ت ا  ممممممممممممراتات ت مممممممممممم يت الح ممممممممممممول عسممممممممممممى الممممممممممممموا ب اللا مممممممممممممة وومممممممممممم لي 9
 المرروقراطية المل تعرقت العمت.

 ة5 1,073 3,56

ع مممممممد المممممممدو ات التد يةيمممممممة المممممممممل و مممممممو  الخبمممممممرات والم ممممممما ات لممممممممد   10
 ال ا مر  عسى ا عمال. 

3,36 1,200 8 

و ممموين علاقمممات ممممع لمممنا  ال ياسمممة عسمممى ال مممعيد الرسممملل وغرمممر  11
 الرسلل.

 ة9 1,287 3,27

 مرو ع 1,113 3,49 (4400إ مالي ا ستبابات )
( والممم ي ستعلممما الم  رحمممات لت عيمممت المشمممروعات التنمويمممة 15يشمممرر العمممدول ال مممابا  قممم  )

  سممممتبابات الممامممموثر  وفممممى ضمممموت ح مممما  
 
بامعتمعممممات امحليممممة فممممي ضمممموت المممممماب ات ال وميممممة وو  مممما

توسمم  ال  مم  المجويممة وورونمم  العممما ات وبا مما  المتوسمم  الح ممابو ل مم ه العممما ات وإدمما ي مماوي م
( وهمممو م مممتو  مرو مممع ممممما يشمممرر إلمممى أ  هنممماك العدسمممد ممممن 1,113( وادامممراد معيممما ي )3,49ممممر ط )

، ومدد  أهدد  الم  رحممات لت عيممت المشممروعات التنمويممة بامعتمعممات امحليممة فممي ضمموت المممماب ات ال وميممة
  لم  رحاتا ؤ رات لتلك ا

ا
 يما سسىز لماءت استجابة ا بحو ين مر بة  ر يبا

 
 ونا ليا

ممممم م ال يممممابات امحليممممة فممممي مشممممروعات حيمممماو يريمممممة لتيمممموير سمممممت )يمممم   مممماتت العممممما و ح
ةل  ددددا  )1,065( بمممماداراد معيمممما ي )3,66ا ول بمتوسمممم  مممممر ط ) ( فددددي التر يدددد الم مممماولية امعتمعيممممة

عممممت بيممما  م  مممت  حتيا مممات ال مممري ممممن  ممملال مريممم  معلوممممات مبلممما المممو  ات الع مممات العبدددا ش )
 ( ةل  ددددا0,992( بددددانحراف معيددددا ي )3,63التر يدددد  الردددداني بمتوسددددط مددددر ح ) فممممي( الماييممممة ذات ال مممملة

وضممع  يمم   متااعممة وو يممي   بما ممرات ماممدبو ل يمماس مممد  الت ممدة فممي وا يمما الإدبمما ات )العممما و 
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و ات فمي ال رونم  ( 0,993) ( بانحراف معيا ي 3,59( في التر ي  الرالا بمتوسط مر ح )امخي  ل ا
ا سممت ابو  (ين علاقممات مممع لممنا  ال ياسممة عسممى ال ممعيد الرسمملل وغرممر الرسممللو ممو )ا  رممر العممما و 

( 3,27 (بمتوسدددط مدددر ح ممممن  بمممرات العمعيمممات المتمرسمممة فمممي العممممت الميمممدانو للمبتمعمممات الري يمممة
الم  رحمممممممممات لت عيمممممممممت المشمممممممممروعات التنمويمممممممممة ( ممدددددددددا يشدددددددددير إلددددددددد  أن أهددددددددد  1,287بدددددددددانحراف معيدددددددددا ي )

لممماب ات ال وميمة وتميمت فمي مم م ال يمابات امحليمة فمي مشمروعات حيماو بامعتمعات امحلية فمي ضموت ا
عمممت بيمما  م  ممت  حتيا ممات ال ممري مممن  مملال مريمم  ( )يريمممة لتيمموير سمممت الم مماولية امعتمعيممة

وضمممع  يممم   متااعمممة وو يمممي   بما مممرات ( )معلوممممات مبلممما المممو  ات الع مممات الماييمممة ذات ال ممملة
و وين علاقمات ممع لمنا  ال ياسمة ( )الإدبا ات امخي  ل ا مادبو ل ياس مد  الت دة في وا يا
ا سممت ابو مممن  بممرات العمعيممات المتمرسممة فممي العمممت الميممدانو  (عسممى ال ممعيد الرسمملل وغرممر الرسمملل

 للمبتمعات الري ية.

 النتائج العامة للدراسة:

ادة أو ممممح  دتمممما ج الد اسممممة أ  أهممممم  مشممممروعات مممممماب و حيمممماو يريممممممة التعليميممممة وتميممممت فممممي لمممممي -1
 ت مممم  (، ثممممادوي - إعدددد ا ي -ابتددد ا ي -) ا  حضددددانةوومممرمي  اعممممي الممممدا س بال ريممممة، ومممو رر مممممدا س 

 دوفير مكتبدة عامدة بالقريدة،  ل مداب الم مرو ات الد اسمية لليملا ، مماب و حياو يريمة في الم ماعدو
 .ا مية للمواطنر   ق ة  ف و   قوية للطوب،  وفير ف و  محو

حيمممماو يريمممممة ا قت ممممابسة وتميممممت فممممي و ممممدة أهدددد  مشددددروعات مبددددا  ش أوضددددح  نتددددا ج ال  اسددددة أن  -2
مماب و حياو يريمة ود ي  ال تيات عسى ا عمال اليدوية، م اعدات لل تيات الم مملات عسمى الم وام، 
و دس  ال رو  لعمت المشروعات ال ملمررو وو  مع بيماطر  ل سمرو ال  رمرو، و مدس  معما   لمنتبمات 

 ووعوية ب همية العمت الحر.ا سر المنتبة ونةي  حملات 
أظ مممممممرت دتممممممما ج الد اسمممممممة أ  أهممممممم  مشمممممممروعات ممممممممماب و حيممممممماو يريممممممممة النمممممممحية وتميمممممممت فمممممممي ومممممممو رر  -3

م تولممما طبمممل أهسمممي، ويميممما بمممرامج التممم مر  ال مممتي وبمممرامج الرعاسمممة النمممحية المت املمممة، وبدسمممد 
 ريممة، وممو ر وإحملال الوحممدات النممحية الري يممة، وممو رر وحممدو إسمعاد طبممل، ونةممي  قوا ممت طميممة بال

، مماب و حياو يريمة  دمات ونةي  ا سرو، و دة مماب و حياو يريمة ددوات وي ي ية  حية للمرأو
 .وو ر المماب و وحدو بييرية بالملدو

أه  برامج ومشروعات حياو يريمة للم ية التاتية ا ساسية وتميت فمي  أظهرت نتا ج ال  اسة أن -4
و ممممدة الممممممماب و  ،اء مجمددددلا ل خدددد مات ا تكاملددددة بالقريددددةإنشددددد عمممممت ا سمممم ا ووممممرمي  منمممما ل ال  ممممرات،

 ممممم ات ال ممممرد ال ممممتي، وولمممميت ميمممماه الشممممر  النةي ممممة للمنمممما ل،  لمممما   وصددددي  وميممممر  ال ممممر ،
  .الير  والشوا  

أظ رت دتا ج الد اسة أ  أه  المعوقات المل ووا ا مشروعات مماب و حياو يريمة في امعتمعات  -5
ددددا  للمشددددروعاتاددددعف الخطددددط اامحليممممة وتميممممت فممممي   لتنمويددددة فددددي القددددرل ومح و ةددددة التخطدددديط الفع 

بيممإ إ هممات  التنمويممة فممي الريمما، ضممعا مشمما ية سمم ا  الريمما فممي عمليممة الت يممي  التنممموي للريمما،
وإعمداب مشمروعات  يم  التنميمة بيري مة  ادعف متابعدة و قيدي  المشروعات بامعتمعات الري يمة،

عددددددددد م  دددددددددوفير الأ ض الوزمدددددددددة لإقامدددددددددة  بمممممممممالريا، علميمممممممممة، د ممممممممملم ا عتممممممممممابات الماليمممممممممة للمشمممممممممروعات
 .ا شروعات

أو مممممح  دتممممما ج الد اسمممممة أ  أهممممم  الم  رحمممممات اللا ممممممة لت عيمممممت مشمممممروعات ممممممماب و حيممممماو يريممممممة  -6
بامعتمعات امحلية وتميت في م م ال يمابات امحليمة فمي مشمروعات ممماب و  حيماو يريممة لتع يم  سممت 
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ال ممممر  مممممن  مممملال مريمممم  معلومممممات مبلمممما حتيالمددددات عمدددد  بيددددان مف دددد  با الم مممماولية امعتمعيممممة،
الو  ات والع ات المايية ذات ال ملة، وضمع  يم  متااعمة بما مرات مامدبو ل يماس ممد  الت مدة 
في وا يا الإدبا ات امخي  ل ا، ا ستعادة بالخبرات في التنميمة الري يمة والمشمروعات المنتبمة سموات 

أو غررهمما ت مم يت الح ممول عسممى الممموا ب اللا مممة وومم ليت كادمم    اعيممة أو حيواديممة أو بيقيممة أو لممناعية 
الإ ممممممراتات المرروقراطيممممممة المممممممل تعرقممممممت العمممممممت، وممممممدعي  الخممممممدمات التنمويممممممة فممممممي الريمممممما مممممممن  مممممملال 
العمعيممممات ا هليممممة و معيممممات ونميممممة امعتمممممع، الحممممرص عسممممى مشمممما ية ا سممممر فممممي أنشممممية مبتمعيممممة 

 وويوع ا في أعمال م تل ة لخدمة امعتمع.

 لزيادة فاعلية البرامج والمشروعات التنموية بالمجتمعات الريفية مقترحات

عمممت  رييممة ل عمممال الخدميممة والتنمويممة بنممات  عسممى مل ممات ال ممر  وا بامماث الميداديممة ل سممر  -
 ا يةر   را.

قريممة لعميمع المشممروعات التنمويمة المممل سمنت  ون يمم ها عسمى م ممتو   عمد  خطدة  نفيذةددة لكد  -
 ال رية.

ال يمابات امحليمة فمي بمرامج ونميمة امعتممع مد  خدو  إ مداا  اولية امعتمعيمة تع ي  سمت الم -
 امحسي .

ا ستعادة ب برات التنمية والمشروعات المنتبة ال  اعية أو الحيوادية أو الميقية أو ال مناعية  -
عددددي  الخددد مات التنمويدددة فددددي الريدددف مددد  خددددو  الجمعيدددات الأهليدددة ولممعيددددات وغررهممما لتمممد

 .امعتمع  نمية
 الح ول عسى الموا ب اللا مة وو ليت الإ راتات المرروقراطية المل تعرقت العمت. تسهي  -
 وضع ما رات إدبا  وو دة ل ياس إدبا ات المشروعات التنموية والمماب ات ال ومية  -
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