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  :ستخلصالم

هددد ال را ةرإدددا تعدددع راالدددة  لعدددع رالمميدددا رالة ايدددا رين دددرا االميلدددا رال  دددا  ددد     دددةةر  را    دددا 

رااغويا رالصبيا وأبلةد راساوك رلإ  رعي ا ى ألضةء هيئا رااد ةس  رجادة ،يو وونو دل ليادا را ةرإدا  د  

( ت دددةطو  لمددد  228ذكدددوةو )( 190( لضدددو هيئدددا وددد ةس   دددلملت رانايدددة  رااةبلدددا جاة لدددا ر  هدددة  ور ددد  )418)

لادددددقيا  ميدددددةل   دددددةةر  را    دددددا رااغويدددددا رالصدددددبيا )تلددددد رد رالمة  دددددا(و و ميدددددةل راسددددداوك رلإ ددددد رعي )تلددددد رد 

رالمة  ا(و ووا رااحم     ص   نة وثلمةتينةو وووصال راااةئج تعع: وجود ل  ا  ةديا ذر  دلااا ت صدةئيا 

دةركو  دددلم ريتددد   و رلالامدددةدو رال  دددة  رلإ سدددة ياو  ددد     دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا )راا   ددد و رلا 

ر  ظندددددا راان يايدددددا( وأبلدددددةد راسددددداوك رلإ ددددد رعي )رجلأسةإددددديا اانتددددد   و ريةو ددددداو ر صدددددةااو ر  دددددة ةا وةو  

(و وكة دددل درادددا  0,116و 0,864ر اة ادددا(و ورا ةجدددا رانايددداو  يددد  وةرو دددل  ددديا  لدددة    رلاةولمدددة   دددة  ددد   )

 لا   ساوى 
ً
(و كندة ولمد   وجدود  يميدا لة ايدا  ن درا االميلدا رال  دا  د   0,05 -0,01وةرو   ة     )ت صةئية

  ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا وأبلددةد راسدداوك رلإ دد رعيو امدد  أإدد ة رااحايددلم رالددة عي  اةيمددا رينو ددة  

رلإ د رعي لد   ر إةإيا لاإا ة ة  لياا را ةرإا لعع  ميةس ي   ةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا وراسداوك

تتددددلم  ري ددددةةر  راسدددداا اا    ددددا رااغويددددا رالصددددبيا ور بلددددةد ر ةولددددا ااسدددداوك رلإ دددد رعي لعددددع لة ددددلم ور دددد  وددددا 

تسدددددنيام  لة دددددلم   دددددةةر  را    دددددا رااغويدددددا رالصدددددبيا رلإ  رليدددددا و  يددددد  كة دددددل  ددددديا را تدددددلملة  لةايدددددا امددددد  

ا ر  ظندددددا راان يايدددددا(و و اغدددددل  سدددددلما ي دددددةة  0,930الملددددد  ر  دددددة ةا وةو  ر اة ادددددا   0,654وةرو دددددل  دددددة  ددددد   )

(و وأإ ة  راااةئج ل  تإ ةم را ةجا رانايا ي ةةر  را    ا رااغويا رالصدبلما %62,708راالمةي  رالة ايا )

فدددددي رااملمدددددا  ةا ةجدددددا رانايدددددا ااسددددداوك رلإ ددددد رعيو كندددددة روندددددا ت نة يدددددا رااملمدددددا  ةاسددددداوك رلإ ددددد رعي  ددددد    دددددةةر  

 فددددي رااملمددددا  ةاسدددداوك  را    ددددا رااغويددددا رالصددددبيا  ةإددددا اةء
ً
 اغ دددد  رلادةرك ااددددا رسدددد ا  صددددوةا دراددددا ت صددددةئية

 .رلإ  رعي

 .  ةةر  را    ا رااغويا رالصبياو راساوك رلإ  رعيو ألضةء هيئا راا ةس  رجاة ،ي الكلمات المفتاحية:

. 
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Abstract: 
The study aimed to identify the distinctive factor structure of the 

nature of the relationship between neuro-linguistic programming skills and 

the dimensions of creative behavior among university faculty members. The 

study sample consisted of (418) faculty members in some colleges affiliated 

with Al-Azhar University, with (190) males, (228) females, The Neuro-

Linguistic Programming Skills Scale (prepared by the researcher) and the 

Creative Behavior Scale (prepared by the researcher) were applied to them, 

and their validity and reliability were verified. The results reached: There is a 

direct, statistically significant relationship between Neuro-Linguistic 

Programming skills (thinking, perception, problem solving, belief) , human 

relations, representational systems) and the dimensions of creative behavior 

(sensitivity to problems, flexibility, originality, risk-taking and the spirit of 

risk), and the total score, where the values of the correlation coefficients 

ranged between (0.864, 0.116), and were statistically significant at a level 

ranging between (0, 01- 0.05), as it was revealed that there is a distinct 

factorial relationship to the nature of the relationship between NLP skills and 

dimensions of creative behavior. Factor analysis using the principal 

components method of the study sample’s responses on the two scales of 

NLP skills and creative behavior resulted in saturation of the six NLP skills 

and dimensions. The four levels of creative behavior included one factor 

called the “Creative Neuro-Linguistic Programming Skills Factor,” where the 

saturation values were high, ranging between (0.654 for the risk dimension 

and the spirit of risk-taking; 0.930 for the representational systems skill), and 

the percentage of factorial variance was (62.708%). The results resulted in 

the contribution of the total score of NLP skills in predicting the total score 

of creative behavior. It also became clear that creative behavior can be 

predicted from NLP skills with the exception of the perception variable, 

which did not contribute significantly. Statistically in predicting creative 

behavior. 

Keywords: neurolinguistic programming skills, creative behavior, university 

faculty members. 
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  :مقدمة البحث

دالل رااح ية  راة نيا رياظنة  رجاة ليا تعع تلزيز  بئتية    خد    نوهدة رياصدةل  
وتييئا  بئا لنلمو و اةخ واظيمي ي سا  ةلإ  رعو وراااوية ووباقية أإةايب ت  رليا ج ي ا في أدرئية 

زيدددد   دددد  رادددد وة را لددددة   لضددددةء هيئددددا راادددد ةس  درخا ددددة  ةلالمددددةةها أ
 
 دددد  أهددددا ةكةئزهددددة فددددي  لنةا ددددة و

رلاةومددةء  نسدداوى أدرئيددة يددة ينانو ددم  دد   لددةة و وخ دد ر و و  ددةةر و تسدداازم  دد  رياظنددا رجاة ليددا 
رجلأ ددةع لاقيددةو ودلن ددةو وتلزيزهددة ادد بياو وذاددو   مددايل او و ددتيا لعددع رإددا  رم ومايدداو أو   دد  

واضددددنام  دددد    ددددةةر و  (و و ددددةNLPر دددد رعي  دددد ي  فددددي  بئددددا رالنددددلم   ددددلم را    ددددا رااغويددددا رالصددددبيا )
ورإدددددج روي ية  تسددددددةها   ةلايددددددا فدددددي تلزيددددددز راسدددددداوكية  رلإي ة يددددددا اددددد بيا كةاسدددددداوك رلا دددددد رعي لعددددددع 

 ريساوى رام ص يو وريهني.  
  د  

ً
تعدع أ  را    دا رااغويدا رالصدبيا  Drigas et al. (2022) ; Rivera (2022)اأشدةة كد 

ا ةج  ة ةوددددم رانة اددددا  دددد  تدةركددددم اا سددددم تلا دددد   ددددا      دددد ي ي تددددد لددددةاا رلا سددددة  رادددد رخعي وسسدددد
بتددنلم أك دد  وأاضددلمو كنددة ياضددن  هددور ريددا     نولددا  دد  ري ددةةر  راعددي تسددةل  را ددةد لعددع تلزيددز 

 راساوكية  رلإي ة يا ا يم.

( أ  را    ا رااغويا رالصبيا و تد ل   ة ة  رالملم رابتدة،و 2010وذكة رااورويا )
وه را    ددا ا ددة وددأث   لعددع ريتددةلة وراسدداوك رلإ سددة ب  يدد  وأ  رالمددلم رلإ سددة ب  ة ددلم اا    ددا وهدد

 لعددع تدرةا و ادددم بتدددنلم أاضدددلم وأ  
ً
تلنددلم لعدددع  يدددةدا وواظدديا  ة دددة  رلا سدددة  رانة اددا وجلادددم  دددةدةر

 ج اور   ح دا.
ً
 يض  اا سم أه ر  جلأيةوم ري ايا وأ  ياوة هوه رجلأيةا ري ايا وامة

 اااورصدددلم تعدددع أ  را    Zhang et al. (2023)وأشدددةة 
ً
  دددا رااغويدددا رالصدددبيا تلا ددد    ادددة

 فدددددي 
ً
و امددددد  أصدددددلم  أك ددددد  رإدددددا  ر ة

ً
 لةييدددددة

ً
ورااانيدددددا رام صددددديا  يددددد  رك سدددددب هدددددور رادددددا   رهانة دددددة

 يدددددة ياضدددددنام  ددددد    دددددةةر  تسدددددةها   لةايدددددا فدددددي تلزيدددددز رادددددور  لعدددددع ريسددددداوى 
ً
 اظندددددة  ر لندددددة   ظدددددةر

 رام ص ي وريهني.

الصدددبيا  ددد  رياغ ددد ر  ري ندددا راعدددي يملم دددي دةرإدددتية و ددد  ثدددا تلددد    دددةةر  را    دددا رااغويدددا ر
وراددانل  اقيددةو يددة ا ددة  دد  دلااددا ووددأث   لددة  لعددع إدداوك لضددو هيئددا راادد ةس  أثاددةء أدرء   ة ددمو امدد  

تعدددع  ددد ى   ئندددا را    دددا رااغويددا رالصدددبيا كندددا   درخدددلم لادددا رادددا    Cheal (2010, 21)أشددةة 
  سدددم و ددد  روخدددةي  وكيدددد يددداثة ذادددو لعدددع إددداوكيةوم  رلإي دددةوب يةكدددز لعدددع كي يدددا وورصدددلم را دددةد  ددد 

  دد  و اددةئج إدداوكمو 
ً
لعددع أ  رإددا  رم  Pourbahreini (2015) ; Turan et al. (2016)وأكدد  كدد 

  ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا ا ددة أثددة تي ددةوب فددي وحسدد   وورصددلم را ددةد  دد  رلاخددةي و كنددة أ  ا ددة 
 أثة تي ةوب لعع أدرئم.

( أ  را    ا رااغويدا رالصدبيا تلا د  ردةهةا ذهايدا 407و 2018ن  )وذكة  ااولو و ح
و تددة  لمعددي اغددو،  ةكددب وهددةد  يورددد ايددم را ددةد رج  دد ر  وريور ددد وري ددةةر   أإدداو  ج يدد  

 Hejase (2015, 135) نلنى أ م يا اص    راسيةق رالةد، ااا     ورولمةع  نط ج يد  ادمو وأشدةة 
ا تيدددداا  أ نددددة  إدددداوك ر مدددد ةم ووورصددددا ا ولا تتددددنلم ر  نددددة  تعددددع أ  را    ددددا رااغويددددا رالصددددبي

 لناية  راا     ورلادةرك.
ً
 ر الة  رعي ين      ظتية امط  لم تتنلم أيضة

تعدع أهنيدا را    دا رااغويدا رالصدبيا فدي وحميد  رااورصدلم  Naim (2017, 160)كندة أشدةة 
 فددي وحويددلم رامددو،  دد   ر مدد ةم و ددلم ريتدد    وتلزيددز   ددةةر  راا   دد  رالا

ً
   نددة

ً
يددة  يدد  ا ددة دوةر

ريورددددد رالددددةد، تعددددع  ورددددد  حجدددد    ددددةهة  لمدددد عو كنددددة رشددددةة  را ةرإددددا تعددددع أ  را    ددددا رااغويددددا 
رالصددبيا يدداا رإددا  ر  ة فددي  اظنددة  رلالنددة   دد  أجددلم  يددةا لنددلم  وج ددا  حددو راا ددة  ورلا دد رع 
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ااحميددد  رااادددوة ورااندددو  يددد  تسدددا  م را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا فدددي وادددوية ري دددةةر  رام صددديا 
 ريهني.

( تعددع أ  را    دددا رااغويدددا رالصددبيا واضدددن    نولدددا 285 -284و 2017وذكددة ريلتدددني )
 دددد  ري ددددةةر  راعددددي تسدددد ا فددددي ر دددد رط رااغي دددد  راددددورتب اا ددددةد  دددد   ي يددددة: رلا دددد رع أو تلزيددددز رامدددد ةا لعددددع 

  ددد  راا   ددد  رامدددة
ً
ئا لعدددع ريتددد    وهدددور رلندددي أ  رلا ددد رعو ور دددةة راا   ددد  رامدددةئا لعدددع رااادددةئج  ددد لا

  د  رإدا  رم 
ً
رام ص رسااي  أ  ي ا    ةاا رلا  رع ا يم لا  ة يوجم و    ه  حو  ة يةي    لا

 رجلأيلم رالمايا را شلوةيا اا  ية راعاز وام ر  رجلأياا و ةااةعي رااأكي  لعع  او   ة اا اااالمي . 

  دددا رااغويدددا رالصدددبيا تسدددةل  ( أ    دددةةر  را   193و 2017وأوضدددلأل دةرإدددا إددداينة  )
ريلاددددددا لعددددددع راانددددددو ريسددددددانة ورياورصددددددلم  ددددددور  رجلأيددددددةاو كنددددددة تسددددددةل ه فددددددي   ااددددددد أدورةه راج  ويددددددا 
وراالاينيدددا ورلاجانةليدددا أ، أ  را دددد   راةئب ددد ي  دددد  والميددد  را    ددددا رااغويدددا رالصددددبيا هدددو ريلاددددا 

 صدام  د   لدةة  و دة رك سدلمم  د   ريلم ع رج  ق واب  ريلاا راو، ي ا ب في  يةوم ري ايا لعع  ة
 خ  ر .

تعدع أ  را    دا رااغويدا رالصدبيا تلا د   Nisha and Rajasekaran (2019, 1205)وأشدةة 
أدرا  لما ةا االزيز   ةةا  لم ريت    في أ ةك  رالنلم اهي تسةها في رك سة  را ةد ري ةةر  راعي 

يدة تسدةل ه لعدع ا دا   سدم وروخدةي  ااحميد  لا غنى ل ية في أ دةك  رالندلم دو  لادةء أو ج د و كندة أ 
  اةئج تي ة يا في   ة  لنام.

أ  وناددد  را دددةد  ن دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا تسدددةل ه  El-Ashry (2021)وأوضدددا 
لعددددع واددددوية ووحسدددد   أدرئددددم وردرةوددددم راورويددددا ووليددددم  وروددددم و اددددةء ل  ددددا الةاددددا وري ة يددددا  باددددم و دددد   

ةل ا را دةد لعدع وحميد  راا دة  فدي  يةودم رام صديا وري ايدا ا دودا    ئمو اهدي أدرا  صدننا يسد
ر اندددةة ورلإ دددةة رادددوهني وأالدددة  را دددةد ا دددة ل  دددا  لمةشدددةا   دددودا  اةجدددم فدددي ردددلم رإدددا  ر م ي دددةةر  

 را    ا رااغويا رالصبيا في   ة  لنام.

يا ا ددة لعددع أ    ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددب Arjulayana et al. (2018, 232)وأكدد  
رام ةا لعع وح  ر راا     رلإ  رعي ا ى را ةدو اهي تسدةل  لعدع ووايد  ر اندةة رلإ  رليداو ورلا د رع 
في  لم ريت    ورام ةا لعع صاةلا رامةرة ووح ي  ر ه ر  وراا ايط ااحميم دة وخاد  جدو  د  

وادا تغي د ها أو رلاا ا ورااورا     روخةي  و لةاا كيد ي  ة روخةو     وج ا  ظةها دو   حة
رجلأ دددددا لادددددقيا ولعدددددع وصدددددةاةتيا ور جددددد رم أاندددددةةها و لامددددد رتيا و تدددددةلةها وولمدددددةد  روةرء ووج دددددة  

 Saranyaرااظة  اادد وري دةد  مدة  راامدةة  وو دل ة فدي راورج دا وربلدةد راامدة  رج  ايداو وذكدة 
et al. (2022) فدي تلزيدز ر د رع رالدة ا   د 

ً
رخدلم  اظندة  ر لندة  أ  اا    دا رااغويدا رالصدبيا دوةر

 وأ ية تلا       ج ي  بي   تعع وح  ر ر  رع رالة ا   درخلم رياظنا ورجلأ ةع لايم.

و ظةر ية ون ام   ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا    أهنيا في تلزيز رلا  رع ام  رو  دل 
بيا ااانيدددا بلدددت را ةرإدددة  تعدددع رلددد رد  دددةر ج رةشدددةديا وو ةيبيدددا  ةئندددا لعدددع را    دددا رااغويدددا رالصددد

( راعددي أإدد ة   اةئ  ددة لدد  اةلايددا راادد ةس  رامددةئا لعددع 2019رلا دد رعو   يددة دةرإددا  صددة و خددةو  )
 لمدددةدظ  ظةيدددا را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا ووالميمةتيدددة فدددي وانيدددا   دددةةر  را اة دددا رلإ  رليددداو ودةرإدددا 

ي رسددددد ا  تعدددددع ( راعدددددي خاصدددددل  اةئ  ددددة تعدددددع اةلايدددددا  ة دددددة ج تةشددددةد جن،ددددد2020 نةد دددداو ورامحادددددة ب )
را    ا رااغويا رالصبيا في وانيا راص ة  راساوكيا وراعدي   يدة راصد ة  رلإ  رليداو ودةرإدا للمد  
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( وراعدددي ووصدددال  اةئ  دددة تعدددع الةايدددا  ة دددة ج وددد ةي ي  دددةئا لعدددع بلدددت اايدددة  را    دددا 2022رجلأاددديا )
وراا  ددددداو وردةرك رااغويدددددا رالصدددددبيا فدددددي وانيدددددا إدددددنة  رام صددددديا رلا انةةيدددددا )ر صدددددةااو وريةو ددددداو 

 راا ةصيلمو ورجلأسةإيا اانت   (.

 رل دد  لدد  وصددةاة  را ددةد راعددي وظ ددة 
ً
 هةداددة

ً
ووددةى رالمة ددا أ  راسدداوك رلإ دد رعي رلدد  إدداوكة

 ل  روخةي   د   يد   ةيمدا 
ً
   اا ة

ً
في   ةوم لعع وم يا أانةة ج ي ا وخ  ا و للم  ام م صة

 ق ي ن  في درخلم كلم اةد ايظ ة في  ةلا  وح  ر راا     ورااحايلم وراةؤيا الأشيةء وهو إاوك خ
 ري رةك ورإ  ةةا رجلأورل راعي تسةل  لعع ر وةهة   ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا.

كةادددددا ر لندددددة  را ةديدددددا ريوج دددددا  حدددددو ووايددددد  وومددددد يا ووالميددددد   وسلندددددي راسددددداوك رلا ددددد رعي
 راسداوك  (Al-Harasees, 2004 ر شديةء رجا يد ا وري يد ا فدي أ،  سداوى واظيمدي

ً
(و كندة رلندي أيضدة

ت اةج أانةة ج ي ا و  ي او ورالنلم لعع وةجنتية تعع راور د  وراعدي  د  شدأ ية وحسد   ر درء رلإ  رعي 
 (.2019را عي ااناظنا ) ةإوعيو و و  ةو 

تعددع أ   اظنددة  رلالنددة  تسدد،ع تعددع وانيددا راسدداوك رلإ دد رعي  Kim et al. (2021)وأشددةة 
 
ً
   راسدداوك رلإ دد رعي يددال   بتددنلم تي ددةوب لعددع أدرئيددة ا ددو رسددةها فددي   ة  ددة ادد ى  ور قيددة  ظددةر

   2017)ووانيا   ةرتية لعع وانيدا ر اندةةر  ج يد ا تسدةها فدي وحسد    د ةتية راااةاسدياو وأوضدا )
Yildiz et al.  أ   نةةإا رالة ا   في  اظنة  ر لنة  الإ  رع ورااح ي  وراا  ي  في أإةايب أدرء

 ياااب تي ةد رالمبئا رلإ  رليا ري ئنا درخلم واو رياظنة .  ة  ا 

أ  ااسددداوك رلإ ددد رعي اورئددد  تلدددود لعدددع  اظندددة   Dedahanov et al. (2017وذكدددة ) 
ر لنددددة  وان ددددلم فددددي: رلالمددددةةه أ دددد   مو ددددة  راةئبسدددديا وريدددداثةا فددددي  يددددةدا  دددد ةا رياظنددددا لعددددع راااددددوة 

لعددددع راا يددددد  دددد  رالمبئددددا رياغ دددد ا  نددددة ي لددددلم   يددددة  ظة ددددة ورالممددددةء ورلاإددددانةرةيا وذاددددو  زيددددةدا  دددد ةتية 
 ا دددد درو ور درء رين ددددر االنددددلمو و يددددةدا ت سددددةل رالددددة ا    أهنيددددا أهدددد ر  رياظندددداو و يددددةدا دةجددددا 

 ولائيا ور انةئيا ا ة.

وفي  وء  ة إلم  وةى رالمة  ا أ  راساوك رلإ  رعي رتدنلم   ي دا  ااميدا وهد   تسد،ع 
الصدددبيا تعدددع وحميمدددمو ولايدددم  لملدددل ا دددةا تجدددةرء را ةرإدددا رجلأةايدددا  يددد     دددةةر  را    دددا رااغويدددا ر

را تددد لدد  رال  ددا  دد     ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا وراسدداوك رلإ دد رعي ادد ى ألضددةء هيئددا 
 راا ةس و وراالة  لعع رالمميا رالة ايا رين را االميلا هوه رال  ا.

 مشكلة الدراسة:

ا  مددا ورالنددلم لعددع  سدد  رإدداغ   ريددورةد رابتددةيا فددي  ددوء ريسددا  ر  وراااددوةر  ري
رياهادا واددا  ر اددة  اانلمددةدأا ورلا د رع ر ددة   ةجددا رياظنددا رجاة ليدا تعددع ووريددد ريددا   رلإ دد رعي 
فددي  ظددةم ردرةرتيددة و لمددو رااددةق ورلإجددةرءر  رااماي يددا وولمنددي أإددةايب ووإددةئلم ت  رليددا   ي ددا تمددا  

وخ  دا و اهادا لعدع  نةةإدا   دة  ا  أإداو  ر د رعي و ندة  ألضةء هيئا رااد ةس  كاة دة   لم لدا
ي ي  ا ا را ةصا االمح  ل  رجا ي  في   ة  رالنلم وراا  ي  ريسدانة   ظندا رالندلم ورإدا  رم 
أ ص ى  ة ةتيا و  ةرتيا رلإ  رليدا فدي وحسد   ووادوية رالندلم ورلاةومدةء  دم تعدع ر اضدلمو و يد  تلد  

ددةئز رلإ اةجيدددا ورلا  رليدددا  وأ ددد  رامادددور  راعدددي  ددد    دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا   ددد  أهدددا راةكد
خ ا ددددة يظ ددددة رالنددددلم رلإ دددد رعي ام ددددم ي ددددب لعددددع رياظنددددا رجاة ليددددا أخددددوهة بلدددد   رلالالمددددةة وتمدددداي  
ألضددددددةء هيئددددددا راادددددد ةس  لعددددددع رإددددددا  ر  ة ااصددددددنود أ ددددددةم واددددددو ريسددددددا  ر  ورااغ دددددد ر  ري سددددددةةلا 

أكدد   لعددع أ   Zhang et al. (2023)و خةصددا وأ  دةرإددا وريا  مددا ر لأياددا  يددا وراا يددد  ل ددة
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 اااورصددددلمو ورااانيددددا رام صدددديا  يدددد  رك سددددب هددددور راددددا   
ً
را    ددددا رااغويددددا رالصددددبيا تلا دددد    اددددة

 ية ياضن       ةةر  تسةها   لةايا في تلزيز راور  لعع ريساوى رام صد يو 
ً
  ظةر

ً
 لةيية

ً
رهانة ة

 
ً
فددددي  اظنددددة  ر لنددددة  وأ ددددم لا يددددزر  يالدددد   تجددددةرء ريزيدددد   دددد   كنددددة أصددددلم  هددددور راددددا   أك دددد  رإددددا  ر ة

 را ةرإة   و  هور رياغ   راو، رسةها في   ة  را ةد لعع ريساوى رام ص ي وريهني.

وفددي  ددوء  ددة ر الددل لايددم رالمة  ددا  دد  دةرإددة  لة يددا وأجابيدداو واةواددل بلددت رياغ دد ر  
ية  تي ة يدددا تسددددةل  ر اددددةرد رالددددة ا   لعددددع رلإي ة يدددا فددددي   ددددة  رالنددددلمو و دددة يج وددددب لاقيددددة  دددد  إدددداوك

 ورج ددددا وحدددد ية  رالنددددلمو وراالة ددددلم  ل ددددة    ددددةءا و  ددددة و وجدددد   أ   دددد   دددد   أهددددا هددددوه رياغ دددد ر  
 بتدددددأ  دةرإدددددام فدددددي 

ً
 كةايدددددة

ً
 دددددة

ً
  دددددةةر  را    دددددا رااغويدددددا رالصدددددبياو  يددددد  ادددددا ياددددد  هدددددور رياغ ددددد  رهانة

امددد  روندددا وجدددود  ددد رعي  ددد  ج دددا أخدددةىو رياظندددة  رجاة ليدددا  ددد  ج ددداو وفدددي ل  ادددم  ةاسددداوك رلا 
 ددد ةا فدددي را ةرإدددة  رالة يدددا ور جابيدددا راعدددي واةوادددل   دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا اددد ى ألضدددةء 

تلا لعدددع دةرإدددا   فددددي رالمبئدددا رالة يددددا  -فدددي  ددد ود لان ددددة-اادددا تل ددد  رالمة  دددداهيئدددا رااددد ةس  رجاددددة ،يو 
راادددد ةس و هنددددة دةرإددددا ) ااددددولو و حندددد و واةوااددددة را    ددددا رااغويددددا رالصددددبيا ادددد ى ألضددددةء هيئددددا 

(و وراعددي واةواددل راالددة  لعددع رو ةهددة  و ةس دد ي )ألضددةء هيئددا راادد ةس ( جة لددا رانواددا  حددو 2018
( وراعي ه ال تعع رااحمد  2023رإا  رم را    ا رااغويا رالصبيا في راا ةس و ودةرإا إانة  )

  ريلمةشدددةا ايندددة  ددد   كدددلم  ددد  را ا إدددا  ددد   دددلأا رااندددوذج رالمادددةلب اال  دددة  راسدددلمبيا ريلمةشدددةا وغ ددد
راا سدددددياو ورا راليدددددا ري ايددددداو ورام صددددديا رلاإددددد لمة يا اددددد ى ألضدددددةء هيئدددددا رااددددد ةس   ةجاة لدددددة  
ريصددةيا ر  اا دداو أ ددة  ددةسي را ةرإددة  امدد  واةواددل   ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا ادد ى لياددة  

و (Pishghadam et al., 2011)ةل  دة ةد   لامدي ريد رةل را ة ويدا  دميةر و و د ية، ريد رأخةى   يدة 
(و كنة لا ظل رالمة  ا    خ    ةرجلا أد ية  راساوك رلا د رعيو 2015)للم  رالة و و ني هة بو 

أ ددم وددا واةواددم فددي ل  اددم  ناغ دد ر    سدديا وواظينيددا أخددةى ون اددل فددي راة ددة راددوري بو وةأل ريددة  
يجيو وراان ددددددد   راا  ددددددد يو ورلاإددددددداغةرق رادددددددوري بو را  دددددددة،و وراان ددددددد   رلإدرة،و وراا   ددددددد  رلاإدددددددج رو

وجددودا رالنددلمو وريةو ددا راااظينيدداو وراالمددو فددي  نددة  رالنددلم ادد ى ألضددةء هيئددا راادد ةس   ةجاة لددة  
  2018  للمددددددد  ن وأخدددددددةو و 2020  راضدددددددي ر و 2022  راتدددددددوة جيو 2022رالة يدددددددا )راتدددددددين  ،و 

-AL)( 2019  ريسدددةلي  و ادددة و 2023   حنددد و ورا دددةدرو،و 2013   حنددد و 2014رااصةصدددناو 
Magableh& Otoum, 2014; Khawaldeh et al., 2021) و  دد  وجددود  دد ةا فددي را ةرإددة  راعددي

 -فددي  دد ود لان ددة-واةوااددم ادد ى ألضددةء هيئددا راادد ةس   ةجاة لددة  ريصددةياو ااددا تل دد  رالمة  ددا وذاددو
االدددة  لعدددع رال  دددا  دددد   (و وراعدددي هددد ال تعددددع ر2022تلا لعدددع دةرإدددا ور ددد ا ادددي دةرإددددا راتدددوة جي )

ريةو ا راااظينياو وراساوك رلإ  رعي ا ى ألضةء هيئدا رااد ةس و و لدةو قيا  ةجاة لدة  ريصدةياو 
اواو ةأ  رالمة  ا أ    ةةر  را    ا رااغويا رالصبياو وراساوك رلا  رعي    رياغ د ر  راا سديا 

اضددوء لاقيددةو خةصددا وأ  رالمة  ددا اددا راااظينيددا رلاي ة يددا رجادد يةا  ةالمحدد و وراعددي يملم ددي تسددايط ر
لعدددددع دةرإدددددا إدددددورء فدددددي رالميةاددددد   رالة يدددددا ور جابيدددددا واةوادددددل رال  دددددا  - ددددد ود لان دددددة -تل ددددد  وذادددددو فدددددي

رلاةولمة يدددا  ددد     دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا وراسددداوك رلإ ددد رعي لعدددع رادددةغا  ددد  وجدددود بلدددت 
   نةد ددددداو ورامحادددددة بو 2019 را ةرإدددددة  راا رخايدددددا راعدددددي دلندددددل وادددددو رال  دددددا ) صدددددة و خدددددةو و

تسددددددايط راضددددددوء لعدددددددع دةرإددددددا رال  ددددددا  ددددددد    -(و ر  ددددددة رادددددددو، يما دددددد ي2022  للمدددددد  رجلأاددددددياو 2020
رياغ ددد ي و وسلدددز   ددد  أصدددةاا را ةرإدددا رجلأةايدددا ويضددد ب أهنيدددا خةصدددا لاقيدددةو وادددواو اهدددي تلددد   ددد  

 ادد ى را ةرإددة  ريلم ددةا فددي رالميةادد   رالة يدداو ور جابيددا راعددي و اددةو  رال  ددا  دد 
ً
  هددوي  رياغ دد ي   لددة

  دد  را  دداو ورلايضددة  ا ددوي  رياغ دد ي و وسسددةها فددي 
ً
ألضددةء هيئددا راادد ةس  رجاددة ،ي  نددة يامددب  زيدد ر
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راالددددددة  لعددددددع رالمميددددددا رالة ايددددددا رين ددددددرا االميلددددددا رال  ددددددا  ي ينددددددة  نددددددة ي ددددددا  ر اددددددة  ا  ددددددةوج  ماددددددةئجو 
ي رياظندة  رجاة ليداو وذادو فدي  دوء وووصية     رسا ةد   ية في وحس  و وواوية  وليا رالنلم فد

 ددددة ياحعددددع  ددددم لضددددو هيئددددا راادددد ةس   دددد    ددددةةر   دددد  ينددددو   دددد  شددددأ ية ريسددددةهنا فددددي تلزيددددز راسدددداوك 
 رلإ  رعي ا يم. 

 و   ثا و لماوة  تناا را ةرإا رجلأةايا في را سةؤلا  رااةايا:
اددد ى ألضدددةء هيئدددا هدددلم ووجددد  ل  دددا  ددد     دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا وراسددداوك رلإ ددد رعي -1

 راا ةس  رجاة ،ي؟

 ة رالمميا رالة ايا االميلا رال  ا       ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا وراساوك رلإ  رعي اد ى -2
 ألضةء هيئا راا ةس  رجاة ،ي؟

هلم ين   رااملما  ةا ةجا رانايا ااساوك رلا  رعي ا ى ألضةء هيئا راا ةس  رجاة ،ي    خ   -3
 ع   ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا؟دةجةتيا رانايا لع

هلم ين   رااملما  ةاساوك رلا  رعي ا ى ألضةء هيئا راا ةس  رجاة ،ي  د  خد   دةجدةتيا لعدع  -4
   ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا؟

 أهداف الدراسة:

تيدد   را ةرإددا رجلأةايددا تعددع راالددة  لعددع رال  ددا  دد     ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا وراسدداوك 
  رعي ا ى ألضةء هيئا راا ةس  رجاة ،يو وراالة  لعع رالمميا رالة ايا رين را االميلا رال  ا رلإ 

 دد     ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا وراسدداوك رلإ دد رعيو ورا تددد لدد  ت نة يددا رااملمددا  ةاسدداوك 
 رلإ  رعي    خ     ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا.

 أهمية الدراسة:

  الأهمية النظرية:
را تد ل  رال  ا       ةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا وراسداوك رلإ د رعي  أبلدةده كن دةهيا -1

 تل   ونة لم رجاور ب ريلةايا وري ايا ا ى ألضةء هيئا راا ةس  رجاة ،ي.

 دد ةا رالمحددوطو لعددع  دد  لاددا رالمة  ددا راعددي واةواددل  اغ دد    ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا اددب  -2
 فدي ر ااند  رالةودبو ورةولمة دم  دلملت رياغ د ر  راا سديا ريلةايداو امط فدي ر ا

ً
اند  راغةودب  دلم أيضدة

 ااا رخلم راااظ  ،     ري  و       وج ا  ظة رالمة  ا.
ً
 وخةصا راساوك رلإ  رعي  ظةر

 لةادددددا ريزيددددد  لددددد  را    دددددا رااغويدددددا رالصدددددبيا و  ةةرتيدددددة ريااولدددددا  ةلالمةةهدددددة ومايدددددا ااوصدددددو  تعدددددع -3
را لددة  الإ نة ددة  را رخايددا ادد ى لضددو هيئددا راادد ةس  رجاددة ،ي راعددي ين دد  رلاإددالة ا  يددة  رلادةرك

 ااحمي  راان ر ورلا  رع في رالنلم.

وزويددددددد    المدددددددا رلاخالمدددددددةةر  راا سددددددديا وراج  ويدددددددا  نميةسددددددد ي   دددددددةةر  را    دددددددا رااغويدددددددا رالصدددددددبياو -4
 ة  ا.وراساوك رلإ  رعي ا ى ألضةء هيئا راا ةس  رجاة ،ي    تل رد رالم

أهنيددا رالياددا راعددي واةواتيددة را ةرإددا وهددا ألضددةء هيئددا راادد ةس  رجاددة ،ي  ةلالمددةةها ر لأددوة ري ددا -5
راو، وةو ز لايم رجا ود فدي وادوية رالنايدا راج  ويدا ورادوي  أصدلم  رلمد  لادقيا را   د   د  رو دة  فدي 

 و ةيج  ة ة  بتةيا تسةها في  اةء ر اان  وخ  ام. 
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 :الأهمية التطبيقية
ومدددد م را ةرإددددا ةؤيددددا ج يدددد ا ااسدددداوك رلإ دددد رعي ادددد ى ألضددددةء هيئددددا راادددد ةس  رجاددددة ،ي فددددي  ددددوء -1

   ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا.
وح ي  رالمميدا رالة ايدا رين درا االميلدا  أ  راااةئج راعي تس ة ل ية را ةرإا رجلأةايا وراعي وان لم في-2

   دا رااغويدا رالصدبياو وراسداوك رلإ د رعي(  دد  رال  دا  د   رياغ د ر   و د  را ةرإدا )  ددةةر  را 
 ي  راالة لم  ل دة كناغ د ر   سداماا تل د  ل يدة لور دلم  سداماا أم أ يدة وداو  تعدع لة دلم ور د  ة ندة 

 ياك  لعع راا رخلم راااظ  ،       ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا وراساوك رلإ  رعي. 

 دد  تسد ا فدي تلنيد  تدةرك ألضدةء هيئدا راادد ةس  ومد يا بلدت ريمج  دة  ورااادةئج رياو لدا راعدي -3
رجاة ،ي  ضةوةا رلاهانةم  ادوا   ورإدا  رم   دةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا فدي راميدةم  ن دة  ا 

 لعع إاوك ا رلإ  رعي.
ً
 ريااولا درخلم رجاة لا  نة يال   ري ة ية

  أجدلم وصدنيا  ة دة ج ود ةي ي    تسج عي  اةئج هوه را ةرإا رهانةم رالة ا   في   ة  رلإةشةد  -4
ااالمي  وماية  را    ا رااغويا رالصبيا لعع شنلم   ةةر  وأدور  تسةل  ألضدةء هيئدا رااد ةس  

 رجاة ،ي لعع ر  رط رااغي   راورتب ا بيا  نة رلز  راساوك رلإ  رعي ا بيا في  نة  رالنلم.

 ر اصة  را ةرإا لعع ر لأ در  روويا : محددات الدراسة

تةيا: ر اصة  را ةرإا لعدع ليادا  د  ألضدةء هيئدا رااد ةس  رجادة ،ي   ة لدا ر  هدةو  ح در  ب
    ألضةء هيئا راا ةس  رجاة ،ي  ور   )418ونو ل    )

ً
 ( ت ةط. 228( ذكوةو )190( لضور

)كايدا  ح در   نة يا:  لممل را ةرإدا  دلملت رانايدة  رااةبلدا جاة لدا ر  هدة  ةامدةهةا ورا   ايدا 
يدددددا راا ددددةةاو كايدددددا راتددددةسلا ورامدددددة و و كايدددددا را ةرإددددة  رلإ سدددددة ياو كايددددا رالادددددومو كايدددددا راج  يدددداو كا
 راصي اا(.

 م.2023 /2022 ح در    ايا:  لممل أدور  را ةرإا خ   رالةم رجاة ،ي 

 مصطلحات الدراسة:

: البنية العاملية 
ً
   Factorial Structureأولا

يددا وأإدداو  وحايددلم ر صددةلب و ميددا  ظةيددا (  أ يددة   ةيمددا  ا ا685و 2005رلةا ددة لدد م )
 تذ رسن   ةاالة لم    رالمية ة  را نيا ورااوليا  نلم    رااةيما   رلاإامةرئيا ورلاإاملمة يا .

( أ  رااحايدددددددلم رالدددددددة عي  أإددددددداو  ر صدددددددةلب رسدددددددةل  187و 2006ويدددددددوكة  دددددددةاي و خدددددددةو  )
راعدي أثدة  اقيدة اند  ريلدةو   رالمة   في دةرإا رياغ د ر  ر  اا دا  مصد  رةجةل دة تعدع أهدا رالور دلم

 أ  أ، رةهةا    راظورهة وماج    ل ا لور لم ك   ا وتلا   راظةهةا  حصاا ا وه رالور لم . 

 Construct Validity(  أ يددة  شددنلم  دد  أشددنة  صدد ق رالماددةء 40و 2011وسلةا ددة راسددي  )
 وهددو أإدداو  ر صدد Factor Analysisيدداا راوصددو  تايددم  دد  خدد   رااحايددلم رالددة عي 

ً
ةلب ين ددلم لدد در
  دددد  رالنايددددة  وريلةجاددددة  راةية دددديا فددددي وحايددددلم رلاةولمة ددددة   دددد   رياغ دددد ر  ) اددددود ريميدددددةل أو 

ً
كلم دددد ر

 رلاخالمةة( و   ثا و س   هوه رلاةولمة ة  ورخجررا ة تعع ل د أ لم    رياغ  ر  تسمي رالور لم .



البنية العاملية المميزة لطبيعة العلاقة بين مهارات البرمجة اللغوية 
 العصبية والسلوك الابداعي لدى أعضاء هيئة التدريس الجامعي

 حنـــان موسى السيد عبد اللهد. 
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لمميددددا واندددو   دددد  ( أ  أ،      دددوم اددددم  ميدددا لة ايددددا وأ  هدددوه را155و 2012ويدددوكة تغ ددددرا )
بل  أو بل ي  أو ل ا أبلةد امذر كة  ري  دوم يادأاد  د  بلد  ور د  ا دو    دوم  ا دة   ورذر ودأاد 

 ري  وم    بل ي  أو أك   ابسمى    وم  ال د رالور لم أو ر بلةد .

 
ً
 أ يدددددة:   راج كيلمدددددا رالة ايددددددا واددددد    ةجددددددة  وتعـــــرف الباحبـــــة البنيــــــة العامليـــــة  جرا يــــــا

عي رلاإا تةفي ي دةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا وأبلدةد راسداوك رلإ د رعي وذادو  د  رااحايلم رالة 
خدد   وحايددلم رلاةولمة ددة  رااةو ددا لدد  والميدد   ميةسدد ي   ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا وراسدداوك 
ددددةيزة ثدددددا وددددد ويةهة وتسدددددنيتية  رلإ ددددد رعي ووح يددددد  رالور دددددلم راةئبسددددديا ولددددد دهة  ةلالاندددددةد لعدددددع  حدددددو كد

 .SPSS"ذاو  ةإا  رم  ةيما رينو ة  ر إةإيا ووالمي  رجلأز ا رلإ صةئيا وو س  هة و 

: مهــارات البرمجــة اللغويــة العصــبية 
ً
 The Neuro Linguistic Programming (NLP)ثانيــا

Skills : 
 أ يددددة    دددد  ج يدددد  ااددددالاا ورااانيددددا را ةديددددا  Tosey and Mathison (2010)لةا ددددة 

 ورااورصلم .

(  أ يدددة  ري دددةةر  راعدددي رسدددا    ة رامددد ص 464و 2015و ندددي هدددة ب )ولةا دددة للمددد  رالدددة و 
اااورصدددلم  ددد    سدددم  ددد  ج دددا وريان ادددا فدددي راا   ددد  ورلادةرك ورلالامدددةدو واااورصدددلم  ددد  روخدددةي   ددد  

 ج ا أخةى وريان اا في رال  ة  رلإ سة ياو  لم ريت   و ر  ظنا راان يايا .

ا  أ ندددة  إددداوك را دددةد ووورصدددام  ددد  روخدددةي   أ يدددة    دددة  بيدددا Hejase (2015)ولةا دددة 
 ااوصو  تعع  ماا رلاهانةم وراج ك ر راعي ون ر را ةد في   ة  لنام .

 أ ية   ا  ولاا ااان ر رام ص ي اهي ا     رااةيمدا راعدي  et al. (2016) Hejaseوأشةة 
ب   ةوإدددا ي  دددة  يدددة رامددد ص وياصدددة   يدددة ادددي  ةيمدددا اةيددد او وادددي لادددا   يدددة تتدددانلم لعدددع أإدددةاي

 ين   رإا  ر  ة ااح ي  أ نة  راساوك رااةجا وريلم ع .
ً
 جي ر

را    دا: تلندي كي يدا وةجندا ر ادةرد اا دةة يا وخ دد رتيا  أ  Turan et al. (2016)وذكدة 
 دد  أجددلم وحميدد  راااددةئج ريةجددواو رااغويددا: تلنددي ة ددز راان يددلم رادد رخعي راددو، رسدد لم ولمددةد  رج  دد ر  

رالصددددبيا: وتلنددددي رجا ددددة  رالصدددد ي راددددو، يدددداثة لعددددع شددددلوة را ددددةد ورو ةهددددم  ورااورصددددلم  دددد   ر اددددةردو
وإددداوكمو وأ    دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا يمصددد   يدددة   ري دددةةر  راعدددي تسدددةل  رامددد ص لعدددع 

 رااورصلم را رخعي ورااورصلم    روخةي  .

ا  أ يددة     دد  وادد  اااورصددلم ورااانيددا رام صددي Shaari and Hamzah (2016)ولةا ددة 
 وراان ر وراا ة  اهي و وة  و  كي يا و     رام ص ووصةاةوم وو ةلام      سم و   روخةي  .

(  أ يدددددة    دددددا   لامدددددي إددددداوكب يدددددزود لضدددددو هيئدددددا 408و 2018ولةا دددددة  اادددددولو و حنددددد  )
راادد ةس   نمو ددة    ةةيددا وةومددب  نسدداوى أدرئددم  دد   يدد  ريظ ددة ورجاددوهة  يدد   ر دد رط رااغي دد  

 م راالاينيا .رلإي ةوب  م ةرو

أ  را    ا رااغويا رالصبيا تلندي    نولدا  د  ري دةةر  رين درا  El-Ashry (2021)وذكة
ااحسددد    يدددةا را دددةد تسدددةل ه لعدددع ا دددا   سدددم وروخدددةي  بتدددنلم أاضدددلم وتلاندددم كي يدددا  ادددةء وورصدددلم 

 أاضلم      سم و   روخةي   نة رلز  رال  ا     رااةل.

 ب   ــا وتعــرف الباحبــة مهــارات البرمجــة
ً
:     نولددا ري ددةةر  اللغويــة العصــبية  جرا يــا

لعددع رااورصددلم  دد    سددم بتددنلم أك دد  تي ة يددا  دد  رين ددرا راعددي تسددةل  لضددو هيئددا راادد ةس  رجاددة ،ي 
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خدددد   و   دددد ه و لام روددددم وردةركددددمو لاك تددددة  ذروددددم را رخايددددا ورإدددداغ    ة ةوددددم و  ةروددددم رانة اددددا 
 ةودددددم راعدددددي ومدددددوده تعدددددع راا دددددة  وراسدددددلةدا فدددددي لنادددددمو أاضدددددلم رإددددداغ  و و ندددددة يحمددددد  أه رادددددم و نو 

ورااورصلم    روخةي  وراالة لم  ل ا  ةاتنلم ر   لمو    خ   رإدا  رم  ايدة  رلاوصدة  ريان ادا 
 ي   وحمي  ر ه ر  ريتج كا في  نة  في  لم ريت    ورال  ة  رلإ سة يا ور  ظنا راان يايا 

يحصددلم لاقيددة لضددو هيئددا راادد ةس  رجاددة ،ي لعددع ريميددةل  و وذاددو كنددة تل سددم را ةجددا راعدديرالنددلم
 ريل  في هوه را ةرإا .

: السلوك الإبداعي 
ً
  Creative Behavior  ثالبا

راسددداوك رلإ ددد رعي  أ دددم   رااوصدددلم تعدددع  ادددو  ر انةةيدددا  Harasees-Al(  (36 ,2004لدددة 
 حايلم ورلاخالمةة وراا ةيب .يتناا  ة وورجم رياظنا يلةجاتية  ةجا   رلإ  رعي و ةلإدةرك وراا

  ددددددد  رجلأور ددددددد ا وريلةيادددددددا )
ً
و 2010(  راسدددددددلودو وراتدددددددنةياا )21-20و 2005ورو ددددددد  كددددددد 

( لعدددع أ  راسددداوك رلإ ددد رعي رلدددة   أ دددم:   راسددداوك أو رااصدددة  رين دددر 52و 2011(  راسدددنةة ا )171
لم هدو  ة ادا لا د  راو، ينةةإم را ةد في  و د  رالندلم وادب   ةاضدةوةا أ  يوصدلم تعدع  ادةئج ج يد ا  د

 فددددي  دددد  ذروددددم لاددد  ة ينةةإددددم را ددددةد  و   ددددةا فددددي 
ً
أ  تسدددلم  رلا دددد رع و دددد  ينددددو  هددددور راسددداوك ر دددد رلة

 رياظنا .

(  أ دددم    ددة يلم يددم رالدددة او   دد  راةغلمددا ورامددد ةا 210و 2017ولةاددم رالنددةوو ور لأةإدداا )
وادوية ل  دةتيا راوري يدا لعع  لم ريت    راعي وورج  ا أثاةء أدرئيدا رالندلم وإدلقيا راد ؤو  فدي 

درخدددلم وخدددةةج رجاة لدددا  مصددد  رااادددوية رادددورتب اةاددد   سددداوى ر درء راااظيمدددي ورعدددع أ،  ددد ى يناادددو 
 رالة او  ةو  ر اة ااو و ة   ى وصوة رالة ا   يور د رلإدرةا    ولمني وتماي  رلا  رع ا بيا . 

 ادةرد لعدع وندوي  وردخدة   أ دم   راسداوك رادو، يح دز ر et al. (2017, 344) Yildizولةادم
 غ   لةديا درخلم رياظنا .   اا ة أانةة أو تجةرءر  أو 

(  دأ  راسداوك رلإ د رعي رلندي  ري دةةر  رالمايدا راعدي 79و 2019وذكة ريسةلي و و ادة  )
 في راور   . راا ةس رسا    ة ألضةء هيئا 

ً
 في ر اةج أانةة ج ي ا وح ط تغي  ر

( راساوك رلإ  رعي  أ م  رام ةا لعع تي ةد  او  يتناا 2021ولة   وردة،و وخةا ، )
 لياددددا أو أدرء ج يدددد  أو أإدددداو  ج يدددد  كنددددة رلنددددي رااصددددة  رين ددددر راددددو، ينا ددددم را ددددةد أو رجانةلددددا 

 ورا ةلايا .  ة صةاادرخلم رياظنا وراو، ي سا 

ةد ( راسددداوك رلإ ددد رعي  أ دددم   إددداوك غ ددد  رلايدددةد، اا ددد2021وسلدددة  را  دددةوي و ورازغ دددي )
ور انولدددا فدددي رياظندددا ورادددو، يمددداج لادددم   دددةهيا وأاندددةة ج يددد ا  ددد  وجددد جا ايندددة بلددد  تعدددع خددد  ة  

 ج ي ا  ةياظنا .

 ب نــ :  
ً
راسدداوك رين ددر راددو، ينةةإددم لضددو  وتعــرف الباحبــة الســلوك الإبــداعي  جرا يــا

  رالنددلمو أو و ويظ ددة فددي   ةوددم لعددع ومدد ياو ور جدد ر  أانددةة ج يدد ا فددي أإدداو لناددمهيئددا راادد ةس  فددي 
رإددداح رط رإدددا  ر ة  ج يددد ا ا،ددد يء  دددةئاو  ددد  رلاهاندددةم  أاندددةةو و مج  دددة  روخدددةي  ا إدددا ةدا 
  يددة فددي رالنددلمو ور ددا ك رامدد ةا لعددع رااملمددا  نتدد    رالنددلم  لمددلم و ول ددة وذاددو  دد  خدد   وحايددلم 

ة  ر  رليا  عدى رالمية ة  ريالاما  ية  لملم رو ةذ  ةرة  ص دهةو    رااحعي  ةاماةلا اانلمةدةا  ألن
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وذادو كندة تل سدم را ةجدا راعدي يحصدلم لاقيدة لضدو هيئدا رااد ةس  رجادة ،ي ور  رتسنل  ة  ة ةا 
  .لعع ريميةل ريل  في هوه را ةرإا

 الإطار النظري للدراسة:

: مهارات البرمجة اللغوية العصبية:
ً
 أولا

 مفهومها وأبعادها:
ي  نددل وواددوة  بسددةلا فددي لاددا راددا   ون ددلم را    ددا رااغويددا رالصددبيا أ دد  را ددةوع راعدد

رااالميمددب اهددي تسددةل  لعددع ا ددا را ددةوق را ةديددا فددي راسدداوك رلإ سددة ب وكددواو تسددةل  لعددع واددوية 
رلادةرك وراالاا وا ا رادور  ويمد م هدور ر ادة    دةةر  والميميدا تسدا  م  د  أجدلم رجلأصدو  لعدع 

 (. 407و 2018و و ةللم وروصة  ج ي  ورجلأصو  لعع  اةئج ت  رليا ) ااولو و حن 

تعددع أ  را    ددا رااغويددا رالصددبيا أك دد   ددد   Nisha and Rajasekaran (2019)وأشددةة 
  ةد   نولا    ري ةةر  اهدي  ةيمدا ااا   د  وادي ونة دلم  د   رال يد   د  راا صصدة    دلم لادا 
اا رلالصددة  ولاددا راددا   ورااغويددة  كنددة أ يددة أإدداو   ان ددر االزيددز   ددةةر  رلاوصددة  و  ددةةر  راددال

. را    دا رااغويدا رالصدبياو وذكدة للمد  
ً
وري ةةر  رام صيا اهي  دزيج  د  ثد ط   دةلا  و ند   لدة

( أ    ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا واضددن    ددةةر  روصددة  رامدد ص 2015رالددة و و نددي هددة ب )
فدددي   ورودددم ووان دددلم فدددي )راا   ددد و رلادةركو رلالامدددةد(و و  دددةةر  روصدددة  رامددد ص  ددد  روخدددةي  ووان دددلم

 )رال  ة  رلإ سة ياو  لم ريت   و ر  ظنا راان يايا(.

( تعدددع أ  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا واضدددن    نولدددا 285-284و 2017وذكدددة ريلتدددني )
   ري ةةر  راعي تس ا في ر  رط رااغي   راورتب اا ةد     ي ية: )أ( ت ةة راا     رامةئا لعع رااادةئج 

  ددد  راا   ددد  رامدددةئا لعدددع
ً
ريتددد    وهدددور رلندددي أ  رامددد ص رسدددااي  أ  ي ا ددد   ةادددا رلا ددد رع   ددد لا

  دددد  رإددددا  رم رجلأيددددلم رالمايددددا را شددددلوةيا اا  يددددة راعاددددز 
ً
لادددد  ة يوجددددم و   دددد ه  حددددو  ددددة يةيدددد   دددد لا

وامددد ر  رجلأيادددا و ةاادددةعي رااأكيددد  لعدددع  ادددو   ة ادددا اااالميددد و ) ( رااظدددةم راان يعدددي  يددد  رسددداململم 
ركيدددا بتدددنلم  صدددة، أو إدددن،ي أو   ددد ي وأ   يدددةدا وليدددم  ةااةيمدددا راعدددي را دددةد ريددداثةر  رجلأسددديا رلادة 

-57و 2003رسدداململم  يددة ريلاو ددة  ي ددي  اددم رادداح ا فددي و   دد ه و تددةلةه وأالةاددمو و سددا راا ةيعددي )
ويداا ايدم رلادةرك لد   Visually system( رااظدةم راان يعدي تعدع ث ثدا أ سدةم ادي: رااظدةم رالمصدة، 60

ويدددداا ايددددم رلادةرك لدددد   ةيدددد  راسددددن و ورااظددددةم  system Auditoryراسددددن،ي  ةيدددد  راةؤيدددداو رااظددددةم 
ويددددداا ايدددددم رلادةرك لددددد   ةيددددد  رلإ سدددددةلو وذكدددددة  اادددددولو و حنددددد   system Kinestheticرجلأ ددددد ي  

( راعددددي ادددددي رخاصدددددةة اناندددددا (VAK( أ  ر  ظنددددا راان يايدددددا رتدددددةة تاقيددددة   انلدددددا  ةإدددددا  412و 2018)
visual) أ، رالمصدددةو و كاندددا )Auditory) أ، راسدددن و وكاندددا )Kinesthetic) أ، رجلأةكدددا ورلا سدددةل )

واي رجلأورل ر إةإيا في رجلأيةا رايو يدا ولاد  ة ي  دة ر مد ةم فدي رالدةاا رادو، يحديط  يدا ا دا 
ي ااو  لةدا تعع راصوة ور صور  وريتةلةو كنة أشةة تعع أ م ياا  لةاا رااظةم راان يعي الآخةي  

وأكيددد رتيا رااغويدددا وكي يدددا رإدددالنة  أليددد يا ووا سددد ا وغ ددد ه و ةاادددةعي  ددد  خددد     دددةدر  ك   دددا و 
 ااظدددددة  ا 

ً
ين ددددد  تدةرك كي يدددددا  ادددددةء ريلاو دددددة  فدددددي أذهدددددة يا و ددددد  ثدددددا وحميددددد  رلاوصدددددة   ل دددددا وامدددددة

راان يعددددديو )ج( رلاوصدددددة   ددددد  رادددددور  وياحمددددد  ذادددددو  دددددأ  يةكدددددز را دددددةد ر  لمةهدددددم لعدددددع أاندددددةةه وأ ورادددددم 
  وروددددم رسددددااي  و تددددةلةه وأالةاددددم وأ  رلددددب  فدددد

ً
 ورليددددة

ً
ي رو  وهاددددة ولادددد  ة يصددددلم  رامدددد ص  ةر لمددددة

تلددةدا  ة  ددا ذروددم لا   ددة ي ددةةه رلا سددة  يج عدده كلددةدا فددي لماددم رالمددة   و دد  خدد   راددوعي  ةاددور  
رسددددددااي  رلا سددددددة  أ  يدددددداح ا فددددددي  ةمددددددلأةوم رالمايددددددا راعددددددي وددددددا ة ردةركددددددم وو سدددددد  ه اانور دددددددو )د( 

 دددأ  يلمددد أ را دددةد  اح يددد  هددد   رلاوصدددة  ثدددا  ادددةء رااوراددد   ددد  رلاوصدددة   ددد  روخدددةي  وياحمددد  ذادددو 
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خ   راااة   ور اةةرا وري  ظا ثا وحميد  ر ا داو )هدد( تلزيدز رامد ةا لعدع رلا د رع يسدةل ا را دةد 
 لعع تي ةد رجلأاو  يتةكام رام صيا ورلاجانةليا وري ايا.

  د   
ً
 Graeme and Dimbleby (2006); Matin et al. (2010)  El-Ashry ورو د  كد 

لعدددددددع أ  را    دددددددا رااغويدددددددا رالصدددددددبيا واضدددددددن    نولدددددددا  ددددددد    دددددددةةر  رااورصدددددددلم راددددددد رخعي ;(2021)
ورااورصددددلم رج ددددةةهي وأ    ددددةةر  رااورصددددلم رادددد رخعي اددددي   ددددةةر  رلاوصددددة  رام صدددديا وتلنددددي  دددد ةا 
 رامدددد ص لعددددع رااورصددددلم  دددد    سددددم  ا سددددم  دددد  خدددد   و   دددد هو و لام روددددمو وردةركددددمو وأ    ددددةةر 
 أو غ دد  

ً
رااورصددلم رج ددةةهي اددي   ددةةر  رلاوصددة   دد   ر مدد ةم وتلنددي رامدد ةا لعددع  مددلم ريلنددى ا ظيددة

  دددد  مدددد ص تعددددع  خدددددة أو تعددددع رال يدددد   دددد  ر مدددد ةم ووان دددددلم فددددي رال  ددددة  رلإ سددددة ياو  دددددلم 
ً
ا ظيددددة

 ريت   و ور  ظنا راان يايا.

بيا فددي  نددة  رالندددلم أ   دد  أهددا   ددةةر  را    ددا رااغويدددا رالصدد El-Ashry (2021)وذكددة
ر  ظنددددا راان يايدددداو  اددددةء رال  ددددة  رلإ سددددة يا وا ددددا رإددددج روي ية  روخددددةي و ورلاةإددددةء أو رلالامددددةدو 
 يددد  تلدددز  رااورصدددلم فدددي  ندددة  رالندددلم  ددد  خددد   رإدددا  رم  ايدددة  رلاوصدددة  ريان ادددا فدددي  ادددةء ر ا دددا 

ياو  يدددد  تلنددددلم لعددددع و ددددةق رلا اددددةع وا ددددا رإددددج روي ية  و ددددةق و   دددد  روخددددةي  و وليددددا م صدددديةت
  د  خد   ا دا  دةق و   د  

ً
وحس   رااورصلم رج ةةهي  د  روخدةي  فدي  ندة  رالندلم تعدع  د  كلم د  جد ر

 روخةو وريلنى رج  ب وةرء أ ورام وأالةام  ي   وحمي  ر ه ر  ريتج كا في  نة  رالنلم.

  وفدددي  دددوء  دددة إدددلم  لا ظدددل رالمة  دددا أ    دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا ر ك ددد 
ً
وادددةولا
 ةا ةرإة  راسة ما اي: راا    و رلادةركو  لم ريت   و رلالامدةدو رال  دة  رلإ سدة ياو ر  ظندا 

 راان يايا.

 أهمية مهارات البرمجة اللغوية العصبية:
( تعدددددددع أ  را    دددددددا رااغويدددددددا رالصدددددددبيا وددددددد خلم فدددددددي جنيددددددد  21-18و 21010أشدددددددةة ةشددددددد ، )

  ك  دد ا   يددة: )أ(   ددة  واددوية رام صدديا وستددنلم وصددةاة  وإدداوكية  رلا سددة  كنددة تتددنلم   ددةلا 
رلا ددد رع فدددي  دددلم ريتددد   و و ورج دددا راصدددلو ة و وراج ك دددر لعدددع ر هددد ر و ) (   دددة  ةاددد   سددداوى 
ر درء وستنلم رااح  ر لعع رالندلم ورااادةجو وةاد   سداوى رادوكةء ورلا د رعو )ج(   دة  وحسد    دةق 

وكي يدددا رااورصدددلم  ددد  كدددلم  ندددطو ورامددد ةا لعدددع  رااورصدددلم  ددد  روخدددةي  وستدددنلم  لةادددا أ ندددة  رابتدددةو
ريلة ددي ، ا ددا وصددةاة  روخددةي  ورامدد ةا لعددع رااددأث    ددقياو وواددوية رال  ددة  رلاجانةليدداو وذكددة 

( أ  را    ددددا رااغويددددا رالصددددبيا تلنددددلم لعددددع دةرإددددا دأ نة  رلادةرك وراا   دددد  وراسدددداوك 30و 2011)
  راعي تليام لعع رو ةذ  ةرةه و اةء ل  ةوم ورالم ء ورااغا  حي  وزود را ةد  حز ا    رلاإج روي ية

في ألنةام كنة أ ية تسةل  را ةد لعع أ  ينو   صد ة وح  در ورا دةم الآخدةي  وأ  ي يد  رااحةيدلم لعدع 
 رالملمة  راعي وورج م في  يةوم رايو يا وري ايا.

 يا وورصلم تعع أ    ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا تسةها في كي Hejase (2015) وأشةة
  د   ريسداوى رياوإدط وريان در اا دةد فدي   دة  

ً
  اةيما واد، تعع   وط اة دة

ً
 وخةةجية

ً
را ةد درخاية

لناددمو كنددة تسددةها فددي  يددةدا را مددا  ددةاا   ووحسدد   رال  ددة   دد  روخددةي  وواظدديا رالور ددد و ددلم 
رجا يدد ا فددي رالنددلم  ريتدد    رام صدديا ووانيددا رال  ددة  رلإي ة يددا فددي رالنددلمو ورك سددة  ري ددةةر 

وواوية راا     رلإ  رعي رج  ق وةا  ر درء ريهني وةا  ك ةءا را ةد لعع ريساوى رام ص ي وريهنيو 
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أ  را    ا رااغويا رالصبيا تسةل  لعع وحمي  ر درء ري ةعي  Shaari and Hamzah (2016)وذكة 
  ي  تسا  م كةإج روي يا  ي   رااورصلم وراام م را ةد،.

( تعددع أ  أهنيددا   ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا و ندد  فددي روتددب: 2017ةة ريلتددني )وأشدد
 سدةل ا ر مد ةم لعدع  لةاددا  دة يةيد و  وراتددةوع فدي رالندلم ااحميد  راااددةئج ووميديا رااادةئج راعددي 
  ددد  راا   ددد

ً
  يحممو يدددة وأ  وندددو  اددد بيا ريةو دددا و ة ايدددا رااغي ددد و وراا   ددد  رامدددةئا لعدددع رااادددةئج  ددد لا

رامةئا لعع ريت   و و اةء رااوراد   د  رادور  و د  روخدةي  ااحميد  روا داو و سدةل ا ر مد ةم 
لعدددع رك تدددة  رااةيمدددا راعدددي يددد ةكو   يدددة رالدددةاا  ددد   دددوا ا أو  دددة رلدددة   ةااظدددةم راان يعدددي رالمصدددة، 

   وراسن،ي ورجلأ  ي ورجلأةكبو وخا  رجلأةاا رالمايا راعي يةغدب رامد ص فدي أ  يندو  لاقيدة  د  خد
ر اندددددةة وريتدددددةلة ور الدددددة و ورااح  دددددر رادددددورتب  ددددد  خددددد    ظدددددةم  ح دددددزر  ياضدددددن    نولدددددا  ددددد  

 رااماية و وتلزيز رام ةا لعع راا     رلإ  رعي    خ   رإج روي ية  ل ي ا ووماية   ااولا.

( أ  را    ددا رااغويددا رالصددبيا تل دد  لدد  رال  ددا 411و 2018وأوضددا  ااددولو و حندد  )
نام  ي   رجةدا رالنلم ووأديام    ةءا أك   و   ود أ لمو كنة يةى أ  را    ا رااغويا     را ةد ول

رالصددبيا  ةيمددا تسددةل  رلا سددة  لعددع تغي دد    سددم  دد  خدد   وح  ددر و   دد ه وتغي دد  إدداوكم وواددوية 
  ةروم و  ةةروم و يدةدا اةلايادم أو  نةإدم  د  أجدلم رااغي د  رلإي دةوب  ندة رسدةل  را دةد لعدع وحميد  

 لد  رامد ةا لعدع راادأث   فدي را
ً
ااةئج ريةجوا راعي يةغب اقية لعدع صدلي   يةودم رج ةصدا وري ايدا اضد 

روخدددةي  و ةاادددةعي ادددم  را    دددا رااغويددددا رالصدددبيا وحمددد  هددد ا   تغي دددد  رادددور  وراادددأث   فدددي روخددددةي و 
ا فدي   دة  وانيدا تعع أ    دةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا ا دة أهنيد Kotera et al. (2018, 2)وأشةة 

ريدددورةد رابتدددةيا اهدددي  دددا   اااورصدددلم ورااانيدددا رام صددديا وأ دددم  ددد  راضدددةوة، والميم دددة فدددي رالمبئدددة  
 راااظينياو  ي   ت  ق رالاة  لإ  رع ر اةرد اينة يمو و   م      ةم في  اظنة  ر لنة .

 هدة رلإي دةوب ( تعع أهنيا   ةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا ووأث 1و 2019وأشةة راالة  )
لعدددددع  ندددددو   دددددةةر  رااورصدددددلم واددددد  ر  ظندددددا راان يايدددددا اام صددددديا ريان ادددددا فدددددي )رااورصدددددلم راسدددددن،ي 
ددب كاللم ددد ر  راوجدددمو ورلايندددةءر   كةلإصدددغةءو ورااحددد طو و غندددا راصدددو و ورااورصدددلم رالمصدددة، ورجلأةكد

أ  تعددددع  El-Ashry (2021,168)ورلاشدددةةر و وراددداح ا فدددي ريسدددةاا لددد  رامددد ص روخدددةو كندددة أشدددةة 
  دد  راددا    دد  ج ددا و دد  

ً
أهنيددا را    ددا رااغويددا رالصددبيا و ندد  فددي رلالمةةهددة أدرا اااورصددلم درخايددة

روخةي     ج ا  خة، في  نة  رالنلمو  ي  تلنلم   ةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا لعدع وحسد   
 وذاددددو  ةإددددا  رم كةاددددا  ايدددد

ً
ة  رااورصددددلم رج ددددةةهي  دددد  روخددددةي  فددددي  نددددة  رالنددددلم تعددددع  دددد  كلم دددد  جدددد ر

رلاوصدددة  ر  اا دددا   دددلم ا دددا  دددةق و   ددد  روخدددة وريلندددى رج  دددب وةرء كانةودددم وأالةادددم  يددد   وحميددد  
ر هددددد ر  ريتدددددج كا فدددددي  ندددددة  رالندددددلمو كندددددة  أشدددددةة تعدددددع أ   اظندددددة  ر لندددددة  راعدددددي تسدددددا  م   دددددةةر  

 را    ا رااغويا رالصبيا وحم   ساوى    راان ر ورلا  رع اينة وم  م    خ  ة .

: ا
ً
 لسلوك الإبداعي:ثانيا

 مفهوم  وأبعاده:
( أ  راساوك رلإ  رعي رلني ر اةج أانةة ونو  جي ا و  ي ا في    ور   2003ذكة   ا )

( تعددع 2007ورالنددلم لعددع وةجنتيددة تعددع بلددت ر انددةة وراانددةذج راعددي ي  ن ددة روخددةو و وأشددةة  نددةدر  )
ي   ةودم لعدع رادا اص  د  راسديةق رالدةد، أ  راساوك رلإ  رعي يان لم في ريلمةدةا راعي يلمد بية را دةد فد

ااا    و ورولمةع  نط ج ي     راا    و أو هو للمةةا ل    نولا    راسنة  رالمايا راعي وان لم 
فدددي راا  دددا وريةو دددا ور صدددةااو أو هدددو ر دددوة كدددلم  دددة  ددد  شدددأ م أ  يددداد، تعدددع ر ادددةج  ددد يء ج يددد  ين دددلم 

 خ صا راا ةللم     را ةد ورج   ا.
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( لنايا خا  ر انةة رجا ي ا ورالملي ا 8و 2009رلإ  رعي لا  رااوررسا ) وسلني راساوك
لدد  راسدديةق راامايدد ، فددي راا   دد  ورإدداح رط كةاددا رااةرئدد   ة إددةايب راعددي  دد  شددأ ية وحويددلم هددوه 

 ر انةة تعع ور    الم  وذ،  ينا  ةالا.

اعددي يمددوم  يددة وياضددن  راسدداوك رلإ دد رعي   نولددا  دد  أ تدداا رالنددلم ريةديددا وريلةايددا ر
 &Messmannريور و  أثاةء لنا ا ر ة بتنلم م ص ي أو جنةعي    أجلم ر  ة  ري ةم ريااو دا )

Gerhard, 2012,6 و وينة راساوك رلإ  رعي    ثا  ةر لم اي  ة اا وواي  ر انةة ثا  ة اا ودةويج)
  (Dedahanov et al.,2017, 336) .را  ةا  نتةةكا ر اةرد ثا  ة اا وا يو ر انةة ووالمي 

( أ  راسداوك رلإ د رعي رلندي كةادا ر لندة  را ةديدا ريوج دا 2019وذكة  ةإوعيو ويدو  ة )
 حددددددو ووايدددددد  وومدددددد يا ووالميدددددد  ر شدددددديةء رجا يدددددد ا وري يدددددد ا فددددددي أ،  سدددددداوى واظيمدددددديو وأشددددددةة لددددددوداو 

ةليددددا ( تعددددع أ  راسدددداوك رلإ دددد رعي يان ددددلم فددددي كةاددددا راسدددداوكية  را ةديددددا ورجان165و 2019و نيددددة ب )
ريةغو ددا وراعددي رسدد،ع را ددةد  دد  خ ا ددة تعددع ومدد يا أانددةة ج يدد ا واددب   ةاضددةوةا أ  يمدداج ل يددة  ددةوج 

 ر  رع.

ويمددداج راسددداوك رلإ ددد رعي  ددد  و ةلدددلم ث ثدددا لور دددلم ةئبسددديا ادددي ر دددا ك را دددةد ي دددةةر  ا دددة  
ة  ر إةإددديا  ددد  ل  دددا  ة ادددة  )  دددلم ري دددةةر  راا اواوجيددداو وريلةادددا ريةولمادددا  ةالندددلمو وريلاو ددد

   ء رالنلم أو ريتةا  (و ور ا ك را ةد ي ةةر  ت  رليا    را راليا راعي ومتأ    راوري ا ذروم 
(Kim et al., 2021) ( ددأ  راسدداوك رلإ دد رعي رلنددي  دد ةا رامدد ص 263و 2022وأشددةة راتددوة جي  )

 اي يا لإ  ة  ري ةم.لعع را تد رلاإ لمةسي اانت    ورام ةا لعع وواي  أانةة و او  غ   وم

( أةولددددا أبلددددةد ااسدددداوك رلإ دددد رعي اددددي: 183-182و 2010و دددد   دددد د راسددددلودو وراتددددنةياا )
رام ةا لعع وم يا أاندةة و مج  دة  ج يد او رامد ةا لعدع ومد يا  ادو  ت  رليدا اانتد   و رامد ةا 

ةولددددا أبلددددةد ( أ211 -210و 2017لعددددع رااغي دددد و رامدددد ةا لعددددع ر اة ادددداو و دددد د رالنددددةوو ور لأةإدددداا )
ااسدددداوك رلإ دددد رعي اددددي:  ددددلم ريتدددد   و وإددددلا رلاوصددددة و ةو  ر اة اددددا وتلددددة   ندددد ى  لمددددو  را ددددةد 
ومدداةلام فددي راميددةم  ألنددة  ت  رليددا ذر    ددة ة غ دد  لةديددا أو تلنددي تعددع أ،  دد ى ينااددو رالددة او  

 رلا  رع.رجلأنةل ورجاةأا وراماةلا في رالنلم و  ى ولمني رااغي   وراااوية في رالنلمو تماي  

تعدع وجدود أةولدا أبلدةد ااسداوك رلإ د رعي  Dere and Ömeroğlu (2018)وأشدةة  دةرإدا 
( خنسددا 2019واددي: ريةو دداو ور صددةااو وراا  دداو ورلاهانددةم  ةاا ةصدديلمو و دد د  ةإددوعيو و ددو  ة )

لم أبلددةد ااسدداوك رلإ دد رعي واددي: ر صددةااو راا  دداو رجلأسةإدديا اانتدد   و  لمددو  ر  ددة ةاو رااحايدد
( أ  ااسدددددداوك رلإ دددددد رعي إدددددداا أبلددددددةد اددددددي: راا  دددددداو 2019وراددددددة طو وذكددددددة راتدددددداابو وأ ددددددو لنددددددةا )

 ور صةااو ورجلأسةإيا اانت   و وريةو او ور  ة ةاو ورام ةا لعع رلا انةة.

( أةوددد    دددةلا  ااسددداوك رلإ ددد رعي ادددي:   دددة   دددلم 83و 2019و ددد د ريسدددةللم و و ادددة  )
ة  رااح  ددددرو و  ددددة  ر اة ادددداو و  ددددة  رامة ايددددا اااغي دددد و و دددد د ريتدددد    ورو ددددةذ رامددددةرةر و و  دددد

Khawaldeh et al. (2021)  خندد  أبلددةد ااسدداوك رلإ دد رعي اددي: راا  دداو وريةو دداو ورجلأسةإدديا
تعددع وجددود  Woodman Yuan and( (2021اانتدد   و وةو  ر  ددة ةاو ورلا اددةعو وأشددةة  دةرإددا 

( أةولدددددا أبلدددددةد 264و 2022وريا لددددداو و ددددد د راتدددددوة جي ) بلددددد ي  ااسددددداوك رلإ ددددد رعي هندددددة: ر صدددددةااو
 ااساوك رلإ  رعي اي: رجلأسةإيا و ةه ريت   و ريلمةدةا ور  ة ةاو ري ة ةاو ور صةاا.
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  ةا ةرإدددة  
ً
وفدددي  دددوء  دددة إدددلم  لا ظدددل رالمة  دددا أ  أك ددد  أبلدددةد راسددداوك رلإ ددد رعي وادددةولا

 ااو ور  ة ةا وةو  ر اة اا.راسة ما اي: رجلأسةإيا اانت   و ريةو او ور صة

 أهمية السلوك الإبداعي:
( تعدددع أ  راسدداوك رلإ ددد رعي ين دددلم ت دد ى راضدددةوةية  ر إةإددديا فدددي 2009أشددةة رااوررسدددا )

 أدرء ر لنددددددة  فددددددي رياظنددددددة   ددددددةااةق راةوويميددددددا 
ً
 أو  عددددددى  ة ددددددية

ً
 اظنددددددة  ر لنددددددة  ااددددددا رلدددددد  كةايددددددة

و دددو  وهدددو وةرجددد  لددد  راةكدددب ري سدددةةع فدددي ري ددد ي تعدددع رااماي يدددا    رلاإدددانةرة فدددي ذادددو يددداد، تعدددع را
( لعدددددع أ  ااسددددداوك رلإ ددددد رعي أهنيدددددا  ةاغدددددا فدددددي  يدددددةا 2020رلا دددددةم أو تعدددددع را تدددددلمو وأكددددد  راضدددددلم ر  )

رياظندددة  وهدددو  ااادددب أإةسددد ي فدددي اظدددلم رااغ ددد ر  راسدددةسلا وريسدددانةا راعدددي و دددة  لعدددع رياظندددة  
رإدددددا  رم  ورةدهدددددة رابتدددددةيا وريةديدددددا  ومددددد يا كدددددلم  دددددة هدددددو ج يددددد  كندددددة ين ددددد  رياظندددددة   ددددد   سددددد 

 وريلاويا.
أ   اظنددة  رلالنددة  تسد،ع تعددع وانيددا راسداوك رلإ دد رعي ادد ى  Kim et al. (2021)وذكدة 

    راساوك رلإ  رعي يال   بتنلم تي ةوب لعع أدرئية ا و رسةها فدي   ة  دة ووانيدا 
ً
 ور قية  ظةر

    د ةتية راااةاسدياو وأشدةة  حند و ورا دةدرو،   ةرتية لعع وانيا ر انةةر  ج ي ا تسةها في وحسد
( تعدددع أ  ر درء رلإ ددد رعي رسدددةل  را دددةد أو   نولدددا  ددد  ر ادددةرد لعدددع ومددد يا رجلأادددو  ريلما دددةا 2023)

اانتددددد    ورلاويدددددة   ندددددلم  دددددة هدددددو ج يددددد  ااصدددددلم  رياظندددددا راعدددددي رلنادددددو  اقيدددددة  دددددةدةا لعدددددع رياةاسدددددا 
 وراا ة .

:
ً
 وية العصبية والسلوك الابداعي:لعلاقة بين البرمجة اللغر ثالبا

 ددلم ريتدد    كأ دد    ددةةر  را    ددا رااغويددا  تعددع أ    ددةةا Dorner (2012, 13) أشددةة
 فدددي راادددأث   لعدددع راسددداوك رلإ ددد رعي  يددد  تلا ددد  وادددو ري دددةةا 

ً
 كلم ددد ر

ً
 ددد  أهدددا ري دددةةر  رالصدددبيا ا دددة دوةر

  ةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا ا دة أ   Hejase (2015)ر لأ زا وريلز ا ااساوك رلإ  رعيو وذكة 
  ندة رلدود لعدع أهد ر  

ً
 و ن درر

ً
وأث   تي دةوب لعدع إداوك را دةد رالة دلم أو ريوردد  يد  و لادم  لمد لة

 .Hejase et alرا دددةد  ددد  ج دددا وأهددد ر   اظندددا رالندددلم  ددد  ج دددا  خدددة،  ةا ةئددد ا وراان دددرو وأكددد  
 في ت  رع را ةد في  نة  لنام.لعع أ    ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا ا ة دو  (2016)

ً
   نة

ً
 ةر

أ  را    ددا رااغويددا رالصددبيا  نددوذج رسددةها فددي  Shaari and Hamzah (2016)وذكددة  
وادددوة   دددة  رااورصدددلم وراسددداوك رلإ سدددة ب وأ يدددة واضدددن    نولدددا  ددد  ري دددةةر  راعدددي وحمددد  راان دددر 

 دةا ةد تعدع ألعدع  سداوى  وراا ة  اهي تل   كي يا لندلم راد  ةو وكي يدا رإدا  رم رااغدا ااوصدو  
تعددع أ  را    ددا رااغويددا رالصددبيا واضددن    نولددا  دد  ري ددةةر   Naim (2017) دد  ر درءو وأشددةة 

راعي تسةها في وحويلم ريورد رالةد، تعع  ورد  حج    لم ع خ ق و ةهةو وأ  هوه ري دةةر  ا دة 
  را    ددددا رااغويددددا رالصدددددبيا أهنيددددا فددددي وحميددددد  راااددددوة ريهنددددي وأ  ر ادددددةرد راددددوي  يانالددددو   ن دددددةةر

  حدو 
ً
يادو  أدرء  اةيما   اا دا و لم لدا اهدي تسدةها فدي ت د رط تغي د  تي دةوب اسداوك أك د  ووج دة

تعددددع أ    ددددةةر  را    ددددا رااغويددددا رالصددددبيا تلددددز  ريةو ددددا و ددددلم  El-Ashry (2021)راا ددددة و وذكددددة 
 ريت    كلاةصة الإ  رع في  نة  رالنلم.

أ  را    دا رااغويدا رالصدبيا واضدن  رال يد   Nisha and Rajasekaran (2019)وذكدة 
 دد  رلاإددج روي ية  وراعددي  دد  أهن ددة رإددج روي يا رلا دد رع أو رإددج روي يا ديز ددب الإ دد رع وراعددي تلاندد  
لعدددع رااظدددة اانتدددناا  دددد   اظدددوة رجلأدددةاا أو رااة دددد  أو رادددور ،ي ووحايا دددة  دددد  وج دددا  ظدددة رامدددد ص 

م إورء كة ل إنليا أو  صةيا أو  ةكياو اةااظة تعع ريتناا     ةإا  رم ر  ظنا راان يايا ا ي
ددب ادددةا ةد  وج دددا  ظدددة رامددد ص رلانددد  لعدددع رإدددا  رم  ظدددةم ون يعدددي  لددد   إدددن،ي أو  صدددة، أو  ةكد
راو، ا يم  ظةم ون يعي  صة، ياظة تعع ريتناا     اظوة رجلأةااو ورا ةد راو، ا يم  ظدةم إدن،ي 
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 و ورام ص راو، ا يم  ظةم  ةكب ياظة تعع ريتناا     اظوة ياظة تعع ريتناا     اظوة رااة 
راور ددددد و ا دددددوه رلاإدددددج روي يا تسدددددةل  را دددددةد لعدددددع تي دددددةد رجلأادددددو  يتدددددةكام رام صددددديا ورلاجانةليدددددا 

 وري ايا.  

  د  
ً
تعدع أ    دةةر   .Saranya et al. (2022) (2018, 232 )Arjulayana et al ;وأشدةة كد 

تسدددةل  لعددع راا   ددد  رلإ ددد رعي وووايددد  ر انددةة رلإ  رليدددا وومين دددةو وذكدددة  را    ددا رااغويدددا رالصدددبيا
أ  را    دا رااغويدا رالصدبيا تلا د   The Center of NLP (2023) ةكدز را    دا رااغويدا رالصدبيا 

و اواوجية  ااوةا تسا  م ريلمةدظ رجلأسيا ورلادةركيا ورااغويا االزيز راان ر ورلا  رع ورلاي ة يدا 
رلإ سة ب وذاو يسةل ا را ةد لعع وحمي  رلإ  ة ر  وراا ة ة  ورااغاب لعع وح ية   في راساوك

    
ً
تعع  Rosemarin (2016) ; Kotera et al. (2018) & Drigas et al. (2022)رجلأيةاو كنة أشةة ك 

أ   دد  اورئدد  را    ددا رااغويددا رالصددبيا واددوية رام صددياو رومددة   سدد  رلاوصددة   دد  راددور  و دد  
ةي و وادددددوية راا   ددددد  رلإ دددد رعيو ةاددددد   سددددداوى ر درءو  لةادددددا رإددددج روي يا   دددددة  وو دددددوق و لمدددددوو روخدددد

روخةي  و   ثا والميم ة لعع راا  و ت نة يدا ر  دة  ر هد ر و تي دةد  دةق خ  دا جلأدلم ريتد   و 
ومويددددددا راتددددددلوة  نلنددددددى رجلأيددددددةا ورلاإدددددداناةع  يددددددةو وراوصددددددو  تعددددددع ألعددددددع  سدددددداوية  رااة ددددددا وراج ك ددددددر 

 ةايا في ر درء. ورا ل

و نددة يدد لا دوة   ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا فددي تلزيددز رلا دد رعو وراسدداوك رلا دد رعي 
 ددأ  رلا دد رع  دد   اظددوة را    ددا رااغويددا رالصددبيا هددو  Rosemarin (2016) ددة أشددةة  تايددم دةرإددا 

 رليدا ين د   اغ   في رام صيا واب    ةا و ةاادةعي رلامد  أ  جنيد  ر مد ةم اد بيا ت نة دة  ت 
تلزيزهدددددة  ةإدددددا  رم   دددددةةر  را    دددددا رااغويدددددا رالصدددددبياو وأ  رااالميددددد  ري سددددد  اامايدددددة  و  دددددةةر  

و و دددة را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا ين ددد  أ  يددداد، تعدددع وحسدددباة    لأوردددا فدددي رلا ددد رع  ندددةوة راو دددل
ع (  ددددد  اةلايدددددا  ة دددددة ج تةشدددددةد جن،دددددي رسددددد ا  تعددددد2020خاصدددددل تايدددددم دةرإدددددا  نةد ددددداو ورامحادددددة ب )

  دددة 
ً
را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا فدددي وانيدددا راصددد ة  راسددداوكيا وراعدددي   يدددة راصددد ة  رلإ  رليددداو وأيضدددة

(    الةايدا  ة دة ج ود ةي ي  دةئا لعدع بلدت اايدة  را    دا 2022خاصل تايم دةرإا للم  رجلأايا )
دةرك رااغويدددددا رالصدددددبيا فدددددي وانيدددددا إدددددنة  رام صددددديا رلا انةةيدددددا )ر صدددددةااو وريةو ددددداو وراا  ددددداو ور

 راا ةصيلمو ورجلأسةإيا اانت   (.  

 دراسات سابقة:

: دراسات تناولت مهارات البرمجة اللغوية العصبية
ً
 أولا

( تعدع  ادةء ووأكيد  صد  يا  ميدةل را    دا  (Pishghadam et al., 2011هد ال دةرإدا  
ميةر و وذاددو رااغويدا رالصددبيا ثددا والميمدم لعددع لياددا  دد   لامدي ريدد رةل را ة ويددا فددي   يادا  تدد    دد

 ي   راالة  لعع رال  ا     را    دا رااغويدا رالصدبيا و  دة  ريلاداو ونو دل ليادا را ةرإدا  د  
  دددد   ميددددةل را    ددددا رااغويددددا رالصددددبيا رلدددد رد 166)

ً
  ةيدددد رةل را ة ويدددداو  لمدددد  لاددددقيا كدددد 

ً
(  لانددددة

(Pishghadam et al., 2011)   و و ميدةل   دة  ريلادا رلد ردPishghadam, 2009)  &Moafian و)
و  ةإا  رم رااحايلم رالدة عي جلأسدة   دلأا  ادةء  ميدةل را    دا رااغويدا رالصدبيا أإد ة   ادةئج 
را ةرإا ل  ثنة يا أبلةد اا    ا رااغويا رالصبيا اي: ريةو ا راساوكياو ورلاةإدةءو ورلاإ يضدة و 

ةايددددددا ورلا  لةايددددددا. كنددددددة وراانوجدددددداو ورا ددددددةوق را ةديدددددداو وراميددددددةداو ووو يدددددد  ر ا دددددداو وريلددددددز ر  ريل



البنية العاملية المميزة لطبيعة العلاقة بين مهارات البرمجة اللغوية 
 العصبية والسلوك الابداعي لدى أعضاء هيئة التدريس الجامعي

 حنـــان موسى السيد عبد اللهد. 

 

 

238 

أوضدددددلأل را ةرإدددددا وجدددددود ل  دددددا رةولمة يدددددا  وجلمدددددا  ددددد     دددددة  ريلادددددا ورإدددددا  رم   دددددةةر  را    دددددا 
 رااغويا رالصبيا.

( تعدددددع را تدددددد لددددد  دةجدددددا رإدددددا  رم 2015ورإدددددتي ال دةرإدددددا للمددددد  رالدددددة و و ندددددي هدددددة ب )
حمي  أه ر  را ةرإا وا   ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا ا ى   ية، ري رةل في اورء راة  ةء واا

( امدددددةا  و لدددددا لعدددددع إددددداا   دددددةلا  ادددددي: 33رلددددد رد ووادددددوية رإددددد لمة ا  نو دددددا  صدددددوةتية را يةئيدددددا  ددددد  )
)راا   دددد و رلادةركو رلالامددددةدو رال  ددددة  رلإ سددددة ياو  ددددلم ريتدددد   و ر  ظنددددا راان يايددددا(و وو لددددل 

رينو دددا  ددد  جنيددد  أادددةرد  هدددوه رلاإددد لمة ا وذادددو بلددد  رااأكددد   ددد  صددد   ة وثلمةتيدددةو لعدددع ليادددا را ةرإدددا
  اندد  را ةرإددا  دد   دد ية، و دد يةر  ريدد رةل رجلأنو يددا ر ةد يددا فددي   يةيددا راج  يددا وراالادديا ااددورء 

 و دددددد يةا  يدددددد  وددددددا رإددددددج جةع )68راة  ددددددة ورالمددددددةا  لدددددد دها )
ً
( رإدددددد لمة ا صددددددةجلأا اااحايددددددلم 65(  دددددد يةر

رااغويدددددا رالصدددددبيا اددددد ى رلا صدددددةلب وأر دددددة   ادددددةئج را ةرإدددددا أ  دةجدددددا رإدددددا  رم   دددددةةر  را    دددددا 
  ية، ري رةل في ادورء راة  دة جدةء    ةجدا  اوإدااو وأولد ى رالمة  دة   دمجةرء ريزيد   د  رالمحدوط 
ورا ةرإدددة  ريتدددة يا لعدددع  ادددة   أخدددةى فدددي  حةاظدددة  رينا دددا ر ةد يدددا و ادددةو  ودددأث   ودوة را    دددا 

 .رااغويا رالصبيا و  ةةرتية في رالنايا راج  ويا وراالاينيا كا ة

( دةرإدددددا هددددد ال تعدددددع راالدددددة  لعدددددع رو ةهدددددة  و ةس ددددد ي 2018وأجدددددةى  اادددددولو و حنددددد  )
)ألضةء هيئا راا ةس (  سا راج  يا را ايا  حو رإا  رم را    ا رااغويا رالصبيا فدي رااد ةس و 

  مسدددددا راج  يدددددا را ايددددداو كايدددددا راج  يددددداو جة لدددددا رانواددددداو 23ونو دددددل ليادددددا را ةرإدددددا  ددددد  )
ً
( و ةسسدددددية

  هددد ر
ً
  را ةرإدددا  لمددد  لادددقيا  ميدددةل رو دددةه راا ةسسددد    حدددو را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا ووحميمدددة

  ةإددددا  رم رخالمددددةة     الياددددا ور دددد او و لة ددددلم رةولمددددة  
ً
وولدددد  جندددد  رالمية ددددة  و لةجاتيددددة ر صددددةئية

   إددو و ووصددال را ةرإددا تعددع أ  رو ةهددة  و ةس دد ي راج  يددا را ايددا  حددو را    ددا رااغويددا رالصددبيا 
 ب  ةو  .ذر   ساوى تي ةو

( تعددددددع رااحمدددددد   دددددد   ددددددلأا راانددددددوذج رالماددددددةلب اال  ددددددة  2023وهدددددد ال دةرإددددددا إددددددانة  )
راسددلمبيا ريلمةشددةا وغ دد  ريلمةشددةا اينددة  دد   كددلم  دد  را ا إددا راا سدديا ورا راليددا ري ايددا ورام صدديا 
رلاإدددد لمة يا ادددد ى ألضددددةء هيئددددا راادددد ةس   ةجاة لددددة  ريصددددةيا ر  اا دددداو ت ددددةاا تعددددع تلددددة   سددددلما 

 ا إدددا راا سددديا فدددي رااملمدددا  ندددلم  ددد  را راليدددا ري ايدددا ورام صددديا رلاإددد لمة يا اددد ى ليادددا تإددد ةم را
( لضددددددو هيئددددددا ودددددد ةس   ةجاة لددددددة   لمدددددد  لاددددددقيا أدور  84را ةرإددددددا. ونو ددددددل لياددددددا را ةرإددددددا  دددددد  )

فدددددي رااملمدددددا  %74,5را ةرإددددداو و ددددد  خاصدددددل رااادددددةئج تعدددددع أ  را ا إدددددا راا سددددديا  ددددد  أإددددد نل  مسدددددلما 
فددي رااملمددا  ةام صدديا رلاإدد لمة يا ادد ى ألضددةء هيئددا راادد ةس و  %69,6سددلما  ةا راليددا ري ايدداو و م

و   واة   راانوذج رالماةلب ريمج   اال  ة  راسلمبيا ريلمةشةا وغ   ريلمةشةا      اغ د ر  را ةرإدا 
     ص واا  لة    رلاةولمة  رابسيط اال  ة      رياغ  ر .

: دراسات تناولت السلوك الإبداعي
ً
 ثانيا

( راالددددددة  لعددددددع دةجددددددا رلا دددددد رع رلإدرة، وراة ددددددة راددددددوري ب 2013ال دةرإددددددا  حندددددد  )هدددددد 
ورال  ددا  ي يندددة ادد ى ألضدددةء هيئددا رااددد ةس  فدددي كايددة  وأ سدددةم راج  يددا راةية ددديا فددي رادددين و ونو دددل 

 ين ادددو  ألضدددةء هيئدددا رااددد ةس   نايدددة  وأ سدددةم راج  يدددا راةية ددديا فدددي 41ليادددا را ةرإدددا  ددد  )
ً
( ادددةدر

ايدداو  لمدد  لاددقيا رإدد لمة ا  نو ددا  دد  جددزأي  أ دد هنة يمددب  رلا دد رع رلإدرة، وروخددة رجاة لددة  راين
يمدددددددب  راة دددددددة رادددددددوري بو و ددددددد  ودددددددا رإدددددددا  رم ريدددددددا   راوصددددددد ب ريسددددددد ي و ةإدددددددا  رم رياوإددددددداة  
رجلأسدددة يا ورامسدددب ريئويدددا و لة دددلم رةولمدددة     إدددو  كأإدددةايب ت صدددةئيا يلةجادددا رالمية دددة  أر دددة  

لإدرة،   ةجدددددا كلم ددددد ا اددددد ى لياددددا را ةرإددددداو ودةجدددددا ة دددددة وري دددددب  اوإددددداا راااددددةئج ودددددوراة رلا ددددد رع ر
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 وجددود ل  ددا  ةديددا  وجلمددا  دد   راة ددة راددوري ب ورلا دد رع رلإدرة،و وأوصددل را ةرإددا 
ً
ادد بياو وأيضددة

   ماي  رلا  رع رلإدرة، ا ى ألضةء هيئا راا ةس .
را  دددددة،  ( وحايدددددلم أثدددددة والميددددد  لاةصدددددة ةأل ريدددددة 2014ورإدددددتي ال دةرإدددددا رااصةصدددددنا )

 أبلدددةده )ةأل ريدددة  را ي عددديو ةأل ريدددة  رابتدددة،و ةأل  دددة  رال  دددة ( فدددي تلزيدددز راسددداوك رلإ ددد رعي 
اددد ى ألضددددةء هيئددددا رااددد ةس  فددددي رجاة لددددة  ر ةد يددددا فدددي ت ادددديا رجااددددو و ونو دددل لياددددا را ةرإددددا  دددد  

دة   دد  أهن ددة: أ  راسدداوك رلإ دد ر895) عي جددةء ( لضددو هيئددا ودد ةس و أر ددة  را ةرإددا لدد ا  اددةئج كد
  ةجدددا  ةو لدددا اددد ى ألضدددةء هيئدددا رااددد ةس  فدددي رجاة لدددة  ر ةد يددداو وجدددود أثدددة ذو دلاادددا ت صدددةئيا 
ااالميدددد  لاةصددددة ةأل ريددددة  را  ددددة،  لمل يددددم )ةأل ريددددة  رابتددددة،و وةأل  ددددة  رال  ددددة ( فددددي تلزيددددز 

 راساوك رلإ  رعي ا ى ألضةء هيئا راا ةس  في ت ايا رجااو .

راالدددة  لعدددع دةجدددا راان ددد    and Otoum (2014) AL- Magablehوواةوادددل دةرإدددا 
ددددةديمي  نايدددددا رالادددددوم ورودر   رلإدرة، ودةجدددددا راسددددداوك رلا ددددد رعي اددددد ى ةؤإدددددةء/  مسدددددمب رامسدددددا ر كد

( 164بتددةوةه ج جة لددا   ددةر   دد  وج ددا  ظددة ألضددةء هيئددا راادد ةس و ونو ددل لياددا را ةرإددا  دد  )
  دد    ااددد ر 

ً
 سددةم رلإ سددة يا ورالانيددا  نايددا رالاددوم لضددو هيئددا ودد ةس  وددا رخايددةةها لتددورئية

ورودر  بتةوةه.   لم  لاقيا رإ لمة ا اميةل راان    رلإدرة،و ورإ لمة ا اميةل راساوك رلإ  رعيو 
دددددةديمي فددددددي كايددددددا رالاددددددوم ورودر  ادددددد بيا دةجددددددا  وأر ددددددة  را ةرإددددددا أ  ةؤإددددددةء/  مسددددددمب رامسددددددا ر كد

رلا دد رعي لعددع  دد  إددورء. كنددة ووصددال   اوإدداا  دد  راان دد   رلإدرة، ودةجددا  اوإدداا  دد  راسدداوك
تعددددع وجددددود ل  ددددا رةولمة يددددا  وجلمددددا ذر  دلااددددا ت صددددةئيا  دددد   دةجددددا راان دددد   رلإدرة، ادددد ى ةؤإددددةء/ 

  مسمب رامسا ر كةديمي وإاوك ا رلإ  رعي.

( تعددددع  لةاددددا رال  ددددا  دددد   راا   دددد  رلاإددددج رويجي 2018وهدددد ال دةرإددددا للمدددد ن و خددددةو  )
اا    راميةدر  رلادرةيا رالة اا في جة لا و ةيلو و لةاا وأث   راا     وراساوك رلإ  رعي ا ى لي

 88رلاإج رويجي لعع راساوك رلإ  رعي ا ى رالياا  حلم را ةرإاو ونو دل ليادا را ةرإدا  د  )
ً
( ادةدر
   راميةدر  رلإدرةيا فدي جة لدا و ةيدل )ةئدب  رجاة لداو و سدةل يمو ولند رءو و لدةو    رالند رءو 

سدددةم(و  لمددد  لادددقيا رإددد لمة ا  نو دددا  ددد  جدددزأي  أ ددد هنة اميدددةل راا   ددد  رلاإدددج رويجيو وةؤإدددةء ر  
  ةإددددددا  رم  ة ددددددة ج 

ً
و SPSSوروخدددددة اميددددددةل راسدددددداوك رلإ دددددد رعيو وونددددددل  لةجادددددا رالمية ددددددة  ر صددددددةئية

وووصال  اةئج را ةرإا تعع وجود ل  ا وأثة ذو دلااا ت صةئيا     راا     رلاإدج رويجي وراسداوك 
 ى لياا را ةرإاو رلإ  رعي ا 

( راالددة  لعددع ور دد  راسدداوك رلإ دد رعي ادد ى 2019ورإددتي ال دةرإددا ريسددةلي  و اددة  )
( لضددو هيئددا ودد ةس و 274ألضددةء هيئددا راادد ةس  فددي جة لددا    رالمبددلو ونو ددل لياددا را ةرإددا  دد  )

 ( امددةاو  و لدا لعددع أةود    ددةلا  )  دة   ددلم ريتد    ورو ددةذ24 لمد  لاددقيا رإد لمة ا ونو ددل  د  )
رامددددةرةر و   ددددة  رااح  ددددرو   ددددة  ر اة ادددداو و  ددددة  رامة ايددددا اااغي دددد (و وأر ددددة  راااددددةئج أ  دةجددددا 
ومددددد ية ور دددددد  راسدددددداوك رلإ دددددد رعي اددددد ى ألضددددددةء هيئددددددا راادددددد ةس  فدددددي جة لددددددا    رالمبددددددل كة ددددددل   ةجددددددا 

  اوإاا.

( دةرإددا هدد ال تعددع را تددد لدد  رال  ددا  لمدد   راان دد   راا  دد ي 2020وأجددةى راضددي ر  )
رلا ددد رعي اددد ى ألضدددةء هيئدددا رااددد ةس   ةجاة لدددة  راسدددلودياو ونو دددل ليادددا را ةرإدددا  ددد  وراسددداوك 

( لضددددددو هيئددددددا ودددددد ةس و  لمدددددد  لاددددددقيا  ميةسدددددد ي راان دددددد   راا  دددددد يو وراسدددددداوك رلإ دددددد رعيو ووددددددا 106)
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 أإدد ة   اددةئج را ةرإددا لدد  وجددود 
ً
رإددا  رم ريددا   راوصدد ب رااحايعددي و نلةجاددا رالمية ددة  ر صددةئية

  دد   راان دد   راا  دد ي وراسدداوك رلإ دد رعي ادد ى ألضددةء هيئددا ل  ددا رةولمة يددا  وجلمدد
ً
ا دراددا ر صددةئية

 راا ةس .

تعدددع راالدددة  لعدددع دةجدددا راان ددد   رلإدرة،  Khawaldeh et al. (2021)وهددد ال دةرإدددا 
وراسددداوك رلا ددد رعي ورال  دددا  ي يندددة اددد ى رالدددة ا    ةجاة لدددة  ر ةد يدددا رج ةصدددا  ددد  ألضدددةء هيئدددا 

( لضدو هيئدا ود ةس  وردرة،  د  رالدة ا    دلملت 150ليادا را ةرإدا  د  )و ةس  وردرةي  و ونو دل 
رجاة لددة  ر ةد يددا رج ةصدداو  لمدد  لادددقيا رإددابية  راان دد   رلإدرة،و ورإددابية  راسدداوك رلإ ددد رعيو 
وووصددال  ادددةئج را ةرإدددا تعدددع أ  رالدددة ا    ةجاة لدددة  رج ةصددا فدددي ر ةد  اددد بيا دةجدددا  اوإددداا  ددد  

رلإ ددددد رعيو ووجدددددود ل  دددددا رةولمة يدددددا  وجلمدددددا ذر  دلاادددددا ت صدددددةئيا  ددددد    راان ددددد   رلإدرة، وراسددددداوك
 راان    رلإدرة،  أبلةده وراساوك رلإ  رعي  أبلةده ا ى لياا را ةرإا.

( راالدددددة  لعدددددع جدددددودا رالندددددلم ول  تيدددددة  ةلاإددددداغةرق 2022وواةوادددددل دةرإدددددا راتدددددنينة، )
رامددةىو وراالددة  لعددع  سدداوى  راددوري ب وراسدداوك رلإ دد رعي ادد ى ألضددةء هيئددا راادد ةس    ة لددا أم

( لضدو هيئدا ود ةس و 96 اغ  ر  را ةرإا ا ى ألضةء هيئا راا ةس و ونو ل لياا را ةرإدا  د  )
  ةإا  رم  ة ة ج 

ً
   خد    سدة  رياوإداة  رجلأسدة يا   SPSSوونل  لةجاا رالمية ة  ر صةئية

دة  ورلا حةراددة  ريليةةيددا و لددة    رلاةولمددة  ورلا حدد رة رج اددب وووصددال  را ةرإددا تعددع لدد ا  اددةئج كد
 دد  أهن ددة: وجددود  سدداوية   المةياددا  دد  راسدداوك رلإ دد رعي ادد ى ألضددةء هيئددا راادد ةس    ة لددا أم 
رامةى وةرو ل  ة      اوإط و ةو   ور  كة ل رامسلما ر ك   ا و دةه ريةو د و ووجدود ل  دا ذر  

أثددة ذو دلااددا ت صددةئيا جاددودا دلااددا ت صددةئيا  دد   جددودا  يددةا رالنددلم وراسدداوك رلإ دد رعيو ووجددود 
 رجلأيةا لعع راساوك رلإ  رعي ا ى لياا را ةرإا.

(  لةادددا رال  دددا  ددد   ريةو دددا راااظينيدددا وراسددداوك 2022ورإدددتي ال دةرإدددا راتدددوة جي )
رلإ ددددددد رعي اددددددد ى ألضدددددددةء هيئدددددددا رااددددددد ةس  و لدددددددةو قيا  ةجاة لدددددددة  ريصدددددددةياو و لةادددددددا ودددددددأث   ريةوودددددددا 

وك رلإ ددددد رعي وأبلدددددةده اددددد ى راليادددددا  حدددددلم را ةرإددددداو ونو دددددل لياددددددا راااظينيدددددا  أبلةدهدددددة لعدددددع راسدددددا
  دددددد  ألضددددددةء هيئددددددا راادددددد ةس  و لددددددةو قياو  لمدددددد  لاددددددقيا  ميةسدددددد ي ريةو ددددددا 382را ةرإددددددا  دددددد  )

ً
( اددددددةدر

  ةإدددددا  رم  ة دددددة ج 
ً
 ددددد   SPSSراااظينيددددداو وراسددددداوك رلإ ددددد رعيو ووندددددل  لةجادددددا رالمية دددددة  ر صدددددةئية

او  وحايدددلم رلا حددد رة ريالددد دو و ددد  أوضدددلأل  ادددةئج خددد   رإدددا  رم  لة دددلم رةولمدددة     إدددو و وأإددد
را ةرإددا وجددود ل  ددا رةولمة يددا  وجلمددا  دد   ريةو ددا راااظينيددا  أبلددةدهو وراسدداوك رلإ دد رعي وأبلددةده 
)رجلأسةإدديا و ددةه ريتدد   و ريلمددةدةاو ري ددة ةاو ر صددةاا(و كنددة أوضددلأل راااددةئج وجددود وددأث    لاددو، 

ة لعددددع راسدددداوك رلإ دددد رعي وأبلددددةده ادددد ى ألضددددةء هيئددددا راادددد ةس  تي ددددةوب اانةو ددددا راااظينيددددا وأبلةدهدددد
 و لةو قيا  ةجاة لة  ريصةيا.

(   ةرإددددا هدددد ال تعددددع راالددددة  لعددددع أثددددة راالمددددو فددددي  نددددة  2023و ددددةم  حندددد و ورا ددددةدرو، )
رالنددلم لعددع ر درء رلإ دد رعي  لضددةء هيئددا راادد ةس  فددي جة لددا رازياو ددا  ايبيددةو ونو ددل لياددا را ةرإددا 

ضددددو  دددد  ألضددددةء هيئددددا راادددد ةس    ة لددددا رازياو دددداو  لمدددد  لاددددقيا رإددددابية   نددددو   دددد  ( ل302 دددد  )
جددزأي  أ دد هنة يمددب  راالمددو فددي  نددة  رالنددلم وروخددة يمددب  ر درء رلإدرة، رينددو   دد  خنسددا أبلددةد 
اددددي: ر صدددددةااو وريةو ددددداو وةو  ر  دددددة ةاو ورجلأسةإددددديا اانتدددد   و وراا  ددددداو و ددددد  أإددددد ة   ادددددةئج 

    نولا  اةئج    أهن ة وجود ل  ا وأث   إةالما     راالمو فدي  ندة  رالندلم رااحايلم رلا صةلب ل
 ور درء رلإ  رعي  أبلةده ا ى ألضةء هيئا راا ةس . 
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: دراسات تناولت علاقة مهارات البرمجة اللغوية العصبية بالسلوك الإبداعي
ً
 ثالبا

رااغويددا رالصددبيا  تلزيددز رلإ دد رع  ةإددا  رم را    ددا Rosemarin (2016)دةرإددا   ح ددل
(NLP و ورااصددددددوة ريوجددددددمو وذاددددددو  دددددد  خدددددد   رإددددددا  م رإددددددج روي ية  و   دددددد  أا دددددد   أيمتدددددداةي و)

ورإددددددا  ر  ة كانددددددوذج االزيددددددز رلا دددددد رع ورجلأدددددد ل وراا   دددددد  رلا انددددددةة، راددددددو، يملم ددددددي أ  يدددددداد، تعددددددع 
 ددا رااغويددا رلاك تددةاة  ورلاخج رلددة  ريدداثةاو كنددة أشددةة  را ةرإددا تعددع أ  رلا دد رع  دد   اظددوة را   

رالصددبيا هددو  اغ دد  فددي رام صدديا واددب   دد ةا و ةااددةعي رلامدد  أ  جنيدد  ر مدد ةم ادد بيا ت نة ددة  
ت  رليا ين   تلزيزهة  ةإا  رم   ةةر  را    ا رااغويا رالصبياو وأ  رااالمي  ري س  ااماية  

 ع  نةوة راو ل.و  ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا ين   أ  ياد، تعع وحسباة    لأورا في رلا  ر
( تعدددع را تدددد لددد  اةلايدددا رااددد ةس  رامدددةئا لعدددع 2019وهددد ال دةرإدددا  صدددةو و خدددةو  )

را    ا رااغويا رالصبيا في وانيا   ةةر  رااللم   را اةوب رلإ د رعي اد ى و  يدو رية ادا رلإل رديداو 
 وددا ومسددين ا تعددع )80ونو ددل لياددا را ةرإددا  دد  )

ً
( 40ةيبيدداو و)( وانيددور  ة انولددا راا 40( وانيددور

  ة انولددا راضددة ااو  لمدد  لاددقيا رخالمددةة   ددةةر  رااللم دد  را اددةوب رلإ دد رعي  ميةإددة   لمايددا 
ً
وانيددور

وول يددداو كندددة  لمددد  لعدددع ر انولدددا راا ةيبيدددا  ة ددددة ج فدددي رااغدددا رالة يدددا  دددةئا لعدددع را    دددا رااغويددددا 
رإدددددا لددددد  وجدددددود ادددددةوق رالصدددددبيا ااانيدددددا   دددددةةر  رااللم ددددد  را ادددددةوب رلا ددددد رعيو وأإددددد ة   ادددددةئج را ة 

جوهةيدددا  ددد   و  يدددو ر اددددولا   راا ةيبيدددا وراضدددة اا فدددي رخالمددددةة   دددةةر  رااللم ددد  را ادددةوب رلإ دددد رعي 
 فددي أدرء و  يددو ر انولددا راا ةيبيددا 

ً
   لأورددة

ً
اصددةجا و  يددو ر انولددا راا ةيبيددا وأ  هاددةك وحسدداة

و كنددة أإدد ة  راااددةئج لدد  وجددود لعددع رخالمددةة   ددةةر  رااللم دد  را اددةوب رلإ دد رعي فددي رااالميدد  رالملدد ،
ادددددةوق جوهةيدددددا  ددددد    اوإددددداب دةجدددددة  و  يدددددو ر انولدددددا راا ةيبيدددددا ايندددددة  ددددد   رااالميمددددد   راملمعدددددي 
 فددي 

ً
   لأورددة

ً
ورالملدد ، لاخالمددةة   ددةةر  را اة ددا رلإ  رليددا اصددةجا رااالميدد  رالملدد ، وأ  هاددةك وحسدداة

االميدددد  راملمعددددي وأ ددددم ين دددد  وانيددددا أدرء و  يددددو ر انولددددا راا ةيبيددددا فددددي رااالميدددد  رالملدددد ، لاددددم فددددي را
  ددددددةةر  را اة ددددددا رلإ  رليدددددددا  دددددد  خدددددد   رلالاندددددددةد لعددددددع  لمددددددةدظ  ظةيدددددددا را    ددددددا رااغويددددددا رالصدددددددبيا 

 ووالميمةتية.

( را تدددددد لددددد  اةلايدددددا  ة دددددة ج تةشدددددةد 2020ورإدددددتي ال دةرإدددددا  نةد ددددداو ورامحادددددة ب )
)راصدددد ة  رلإ  رليدددداو جن،ددددي رسدددد ا  تعددددع را    ددددا رااغويددددا رالصددددبيا فددددي وانيددددا راصدددد ة  راسدددداوكيا 

وراصدددددددد ة  راميةديدددددددداو وراصدددددددد ة  را راليدددددددداو وراصدددددددد ة  راالانيددددددددا(و و  ددددددددةةر  رلاوصددددددددة  راا ظددددددددب 
)رااحدد طو ورامددةرءاو ورا اة دداو ورلاإددانةع( ادد ى راادد   ريا ددو    فددي كايددا راج  يددا   ة لددا   ددةر و 

ونو ددددددل لياددددددا  ورإددددددا  م ريددددددا   راا ةي ددددددي وصددددددنيا ر انولددددددا راور دددددد ا  ميةإددددددة   لمايددددددا وول يددددددا.
 فدددددي كايدددددا راج  يدددددا   ة لدددددا   دددددةر  فدددددي رينا دددددا رالة يدددددا راسدددددلوديا. 12را ةرإدددددا  ددددد  )

ً
  ا و دددددة

ً
(  ةالمدددددة

ورإا  م  ةا ةرإا  ميةل راص ة  راساوكياو و ميدةل رلاوصدة  راا ظدبو و ة دة ج رةشدةد جن،دي 
 
ً
فددي دةجدة  أاددةرد  رسد ا  تعددع را    دا رااغويددا رالصدبياو وأر ددة  رااادةئج وجددود ادةوق دراددا ت صدةئية

ر انولدددددا راا ةيبيدددددا  ددددد   راميةإددددد   راملمعدددددي ورالملددددد ، لعدددددع  ميدددددةل راصددددد ة  راسددددداوكيا و ميدددددةل 
رااورصدلم راا ظددب و  ةلاتيندة اصددةجا راميددةل رالملد ، وهددو  دة ياكدد  اةلايددا  ة دة ج رلاةشددةد رجان،ددي 

لي   ريسدددددددا  م فدددددددي وانيدددددددا راصددددددد ة  راسددددددداوكيا و  دددددددةةر  رلاوصدددددددة  راا ظدددددددب اددددددد ى رااددددددد   رجادددددددة 
 ريا و   .

( رااحمدد   دد  الةايددا  ة ددة ج ودد ةي ي  ددةئا لعددع بلددت 2022وواةواددل دةرإددا للمدد  رجلأادديا )
اايددددددددة  را    ددددددددا رااغويددددددددا رالصددددددددبيا ااانيددددددددا إددددددددنة  رام صدددددددديا رلا انةةيددددددددا )رلاصددددددددةااو وريةو دددددددداو 
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وراا  دددددددددداو وردةرك راا ةصدددددددددديلمو ورجلأسةإدددددددددديا اانتدددددددددد   ( و وااانيددددددددددا   ددددددددددةةر   ددددددددددة وةرء ريلةاددددددددددا 
ا ايطو وريةر لماو وراامويا( ا ى  لانة  ر   ة  ذو، رلا ايةجة  رج ةصا  دة  لمدلم رج   داو )را

ورااحم     رإانةرةيا الةايا را   ة ج  نة ياد، تعع أدرء أاضلم اد بياو ونو دل ليادا را ةرإدا  د  
(  ةالمددددا  لانددددا 50(  ةالمددددا  لانددددا كن نولددددا و ةيبيدددداو و)50(  ةالمددددا  لانددددا  مسددددن   تعددددع )100)

 نولددا  ددة ااو جندديل ا  ةا ة ددا راةربلددا     ددة ج تلدد رد  لانددة  رااأهيددلم ريهنددي الأ  ددة  ذو، كن
رلا ايةجددة  رج ةصدددا  نايدددا راج  يددا ااا وادددا ريلم دددةا و جة لدددا رياصددوةاو ونو دددل أدور  رالمحددد   ددد  
  ميدددةل إدددنة  رام صددديا رلا انةةيددداو و ميدددةل   دددةةر   دددة وةرء ريلةاددداو و ة دددة ج وددد ةي ي  دددةئا لعدددع
  دد  إددنة  رام صدديا رلا انةةيددا و و  ددةةر   ددة 

ً
بلددت اايددة  را    ددا رااغويددا رالصددبيا ااانيددا كدد 

وةرء ريلةاددداو وأددددوضلأل رااادددةئج الةايدددا را   دددة ج رااددد ةي ي فدددي وانيدددا إدددنة  رام صددديا رلا انةةيددداو 
 و  ةةر   ة وةرء ريلةااو ورإانةرة را لةايا بل   ةوة اج ا   ايا    والميمم.

 على الدراسات السابقة:تعقيب 
فددددي  ددددوء  ددددة إددددلم  لة ددددم  دددد  دةرإددددة  إددددة ما ين دددد  رإددددا  م لدددد ا    ظددددة   دددد   اددددةئج هددددوه 

 را ةرإة  لعع رااحو رااةعي:
 ددد ةا را ةرإدددة  رالة يدددا ور جابيدددا راعدددي رهاندددل   ةرإدددا را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا اددد ى ألضدددةء • 

رالمبئددا رالة يددا هنددة دةرإددا  ااددولو و حندد   هيئددا راادد ةس  ااددا تل دد  رالمة  ددا تلا لعددع دةرإددا   فددي
(و وراعي واةوال راالة  لعع رو ةهدة  و ةس د ي )ألضدةء هيئدا رااد ةس ( جة لدا رانوادا  حدو 2018)

(و وراعددددددي هددددد ال تعددددددع 2023رإدددددا  رم را    دددددا رااغويددددددا رالصدددددبيا فددددددي رااددددد ةس و ودةرإددددددا إدددددانة  )
شدددةا وغ ددد  ريلمةشددددةا ايندددة  دددد   كدددلم  دددد  رااحمددد   ددد   ددددلأا رااندددوذج رالماددددةلب اال  دددة  راسددددلمبيا ريلمة

را ا إددددددددا راا سدددددددديا ورا راليددددددددا ري ايددددددددا ورام صدددددددديا رلاإدددددددد لمة يا ادددددددد ى ألضددددددددةء هيئددددددددا راادددددددد ةس  
 ةجاة لدددة  ريصدددةيا ر  اا دددا . أ دددة  دددةسي را ةرإدددة  امددد  واةوادددل   دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا 

 Pishghadam et) راد رةل  دة ةد   لامدي ريد رةل را ة ويدا  دميةر و و د ية، ا ى لياة  أخةى   ية 
al., 2011) ( 2015للم  رالة و و ني هة بو.)  

بلدددت دةرإدددة    دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا رإدددا   ل  ميدددةل يمدددب  وادددو ري دددةةر  اددد ى • 
ريلان   و  ية، ري رةلو واواو  ة ل رالمة  ا  ملد رد  ميدةل ي دةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا 

ةرإددددددا وهددددددا ألضددددددةء هيئددددددا راادددددد ةس  رجاددددددة ،ي. أ ددددددة دةرإددددددة  راسدددددداوك رلإ دددددد رعي ياةإددددددب لياددددددا را 
انلظن ددددة رإددددا   ل  ميددددةل يمددددب  راسدددداوك رلإ دددد رعي ادددد ى راميددددةدر  رجاة ليددددا وألضددددةء هيئددددا 
راا ةس   ةجاة لة  رالة ياو واواو  ة ل رالمة  ا  مل رد  ميةل ااساوك رلإ  رعي ياةإب ليادا 

 را ةرإا رجلأةايا.

إددة  راعددي واةواددل راسدداوك رلإ دد رعي ادد ى ألضددةء هيئددا راادد ةس  فددي رالمبئددا ريصددةيا ااددا  دد ةا را ةر• 
( واةوادددددل دةرإدددددا راسددددداوك رلإ ددددد رعي اددددد ى 2022تل ددددد  رالمة  دددددا تلا لعدددددع دةرإدددددا ور ددددد ا )راتدددددوة جيو 

 ألضةء هيئا راا ةس  و لةو قيا  ةجاة لة  ريصةيا.

سدددددديا وواظينيددددددا أخددددددةى ون اددددددل فددددددي راة ددددددة وددددددا واددددددةو  راسدددددداوك رلا دددددد رعي فددددددي ل  اددددددم  ناغ دددددد ر    • 
راوري بو ةأل ريدة  را  دة،و راان د   رلإدرة،و راا   د  رلاإدج رويجيو راان د   راا  د يو رلاإداغةرق 
راددددوري ب وجددددودا رالنددددلمو ريةو ددددا راااظينيدددداو وراالمددددو فددددي  نددددة  رالنددددلم ادددد ى ألضددددةء هيئددددا راادددد ةس  

  للمددد  ن و خدددةو و 2020  راضدددي ر و 2022  راتدددوة جيو 2022 ةجاة لدددة  رالة يدددا )راتدددين  ،و 
  ريسدددددددددةلي  و ادددددددددة و 2023   حنددددددددد و ورا دددددددددةدرو،و 2013   حنددددددددد و 2014  رااصةصدددددددددناو 2018
2019  )(AL-Magableh& Otoum, 2014; Khawaldeh et al., 2021) 
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ولمحددد  بتدددنلم  لمةشدددة فدددي رال  دددا  ددد     دددةةر  را    دددا  - ددد ود لادددا رالمة  دددا-لا ووجددد  دةرإدددة  فدددي • 
يددا رالصددبيا وراسدداوك رلإ دد رعي ادد ى ألضددةء هيئددا راادد ةس  رجاددة ،يو غ دد  أ  رالمة  ددا إددلل رااغو 

   نةد ددداو ورامحادددة بو 2109 ددد  خددد   رإدددامةرئية ادددلملت را ةرإدددة  راا رخايدددا ) صدددة و خدددةو و 
( راعددددددي أإددددددد ة   اةئ  ددددددة لددددددد   اةلايددددددا را ددددددد ر ج رلاةشددددددةديا وراا ةيبيدددددددا 2022  للمدددددد  رجلأادددددددياو 2020

 دددةةر  واايدددة  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا فدددي وحسددد   وتلزيدددز رلا ددد رعو تعدددع  حةوادددا ريسددد ا ا لعدددع  
ووري  ة في رااحم     وجود ل  ا     رياغ  ي  وراالة  لعع رالمميا رالة ايا رين را االميلا وادو 

 رال  ا.

رإددددا ةد  رالمة  ددددا  دددد  لددددة  رلإ ددددةة رااظددددة، ورا ةرإددددة  راسددددة ما فددددي رخايددددةة  و ددددوع را ةرإددددا • 
رجلأةايددددددا وو دددددد  را سددددددةؤلا  و اددددددةء أدور  را ةرإددددددا ريان اددددددا فددددددي  ميددددددةل   ددددددةةر  را    ددددددا رااغويددددددا 
 رالصبياو و ميةل راساوك رلإ  رعيو ورخايةة لياا را ةرإاو وصيةغا اةو  ة لعع رااحو رااةعي:

 فروض الدراسة:

رااغويدا رالصدبيا ووج  ل  ا رةولمة يا  ةديا ذر  دلااا ت صةئيا     دةجدة    دةةر  را    دا -1
 ودةجة  راساوك رلإ  رعي  أبلةده ا ى ألضةء هيئا راا ةس  رجاة ،ي.

ووجد   باددا لة ايددا  ن ددرا االميلددا رال  ددا  د     ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا وأبلددةد راسدداوك -2
 رلإ  رعي ا ى ألضةء هيئا راا ةس  رجاة ،ي.

ى ألضدددةء هيئددا رااددد ةس  رجاددة ،ي  ددد  خددد   ين دد  رااملمدددا  ةا ةجددا رانايدددا ااسدداوك رلإ ددد رعي ادد -3
 دةجةتيا رانايا لعع   ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا.

ين دددد  رااملمددددا  ةاسدددداوك رلا دددد رعي ادددد ى ألضددددةء هيئددددا راادددد ةس   دددد  خدددد   دةجددددةتيا لعددددع   ددددةةر  -4
 را    ا رااغويا رالصبيا.

 منهج الدراسة: 

ة ب لاإا تددة  رال  ددا  دد     ددةةر  را    ددا رلاندد   را ةرإددا رجلأةايددا لعددع ريددا   راوصدد ب رلاةولمدد
رااغويدددددا رالصدددددبيا وراسددددداوك رلإ ددددد رعي  أبلدددددةدهو ورااحمددددد   ددددد  وجدددددود  ميدددددا لة ايدددددا  ن دددددرا االميلدددددا 

 رال  ا  ي ينةو ورااملما  ةاساوك رلا  رعي  نلاو يا   ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا.
 عينة الدراسة: تضمنت ما يلي:

  ددد  ألضدددةء هيئدددا رااددد ةس  رالدددة ا   فدددي 160ونو دددل  ددد  )عية: عينـــة الدراســـة الاســـتطلا -أ
ً
( لضدددور

بلدددت رانايدددة  رااةبلدددا جاة لدددا ر  هدددة )كايدددا راج  يددداو كايدددا راا دددةةاو كايدددا راتدددةسلا ورامدددة و و كايدددا 
( ت دددةط 90و )%43,8( ذكدددوة  مسدددلما 70را ةرإدددة  رلإ سدددة ياو كايدددا رالادددومو كايدددا راصدددي اا(  ور ددد  )

 .%56,2 مسلما 

  دددد  ألضددددةء هيئددددا راادددد ةس  رالددددة ا   فددددي 418ونو ددددل  دددد  ) الدراســــة الأساســــية: عينــــة-ب
ً
( لضددددور

بلدددت رانايدددة  رااةبلدددا جاة لدددا ر  هدددة )كايدددا راج  يددداو كايدددا راا دددةةاو كايدددا راتدددةسلا ورامدددة و و كايدددا 
( ت دةط 228و )%45,5( ذكوة يمسلمم 190را ةرإة  رلإ سة ياو كايا رالاومو كايا راصي اا(  ور   )

 .%54,5لما  نس
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 تضمنت الدراسة الأدوات التالية: أدوات الدراسة:
 مقياس مهارات البرمجة اللغوية العصبية /  عداد الباحبة-1

وددا تلدد رد ريميددةل  يدد   تلنيدد  ورثددةرء    ددوم   ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبياو و يددةل  سدداوى 
رااد ةس  رجادة ،يو وذادو  مولمدةع   ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا الياا را ةرإا    ألضةء هيئدا 

 رج اور  رااةايا:

 ةرجلدددا رلإ دددةة رااظدددة، ورا ةرإدددة  راسدددة ما ي  دددوم   دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبياو وولدددت • 
( اميةل   دةةر  را    دا رااغويدا (Pishghadam et al., 2011ريمةيب  ذر  راصاا  م   لم  ميةل 

( اميدددةل   دددةةر  را    دددا 2015لمددد  رالدددة و و ندددي هدددة بو رالصدددبيا اددد ى  لامدددي ريددد رةل را ة ويدددا  )ل
( اميدددةل   دددةةر  را    دددا (Javadi& Azizzadeh, 2020رااغويدددا رالصدددبيا اددد ى  ددد ية، ريددد رةلو 

 رااغويا رالصبيا ا ى ريلان  .

 فدددي  دددوء راالةي دددة  • 
ً
 تجةرئيدددة

ً
 ددد د  رالمة  دددا    دددوم   دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا وح يددد ر

لإ ةة رااظة،و و نة رسن  االمة  ا  صديةغا بلدت رالمادود فدي  دوء هدور راالةيددو  حيد  راسة ما  ة
  يدد   30ادد بياو وونددو  ريميددةل فددي صددوةوم ر وايددا  دد  )تل دد  دةجددا  سدداوى واددو ري ددةةر  

ً
(  ادد ر

 يدددةل   دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا اددد ى ألضدددةء هيئدددا رااددد ةس  رجادددة ،يو وذادددو لعدددع وددد ةج 
جخنةسددد ي )واالمددد  

ً
ج5ونة دددة

ً
ج3و واالمددد  تعدددع  ددد   دددةج4و واالمددد  غةالمدددة

ً
و لا واالمددد  2و لا واالمددد  ونة دددة

ج
ً
 (. 1غةالمة

 ة ل رالمة  ا بلة  ريميةل في صوةوم ر وايا لعع   نولا    ر لأ ن      ذو، رلاخاصدةم • 
ورج  ددد ا فدددي   دددةعي لادددا رادددا   وراددددلأا راا سدددياو و ددد  أ ددد ور  ةرءهدددا وذادددو ايندددة يالاددد   ةيميدددةل 

ادددددوده و ددددد ى   ئندددددا رالمادددددود يو دددددوع را ةرإدددددا وكدددددواو  ددددد   يددددد   ددددد ى و دددددو  كدددددلم  اددددد  وإددددد  ا و 
صيةغام وو ةج رلاإا ة ا لعع  اود ريميةلو و اةءً لعع  ةرئيا و   ظةتيا وا تل يلم صيةغا بلدت 

ج
ً
و 3رالماددودو ورخاصدددةة وددد ةج رلاإدددا ة ة   ددد  خنسدددا  ددد رئلم تعدددع ث ثدددا  ددد رئلم كندددة يعدددي: واالمددد  ونة دددة

ج واالم 
ً
ج2أ ية ة

ً
و و واو وا رلا مةء لعدع جنيد   ادود ريميدةل  يد  وصدال  سدلما 1و لا واالم  أ  ر

    جة ب راسةدا ر لأ ن   
ً
 اأك  .  %80رلاو ةق لاقية جنيلة

  د  ألضدةء هيئدا 160 لممل رالمة  ا ريميةل لعع رالياا رلاإاا ليا وراعي ونو ل    )• 
ً
( لضور

رااةبلدددددددا جاة لددددددددا ر  هدددددددةو وذادددددددو اااحمدددددددد   ددددددد  رج صددددددددةئص رااددددددد ةس  رجادددددددة ،ي  ددددددددلملت رانايدددددددة  
 راسينو ج يا اانميةل.

 الخصا ص السيكومترية للمقياس:
: الاتساق الداخلي: 

ً
وا رااحم     رلاتسةق را رخعي يميةل   ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا أولا

وذادددو كندددة هدددو  لدد   ةيددد   سدددة   لدددة    رلاةولمدددة   دد   دةجدددا كدددلم  اددد  ورا ةجدددا رانايددا اانميدددةلو
  وضا  ةجا و  رااةعي:
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 (1جدول )
معـــــاملات الارتبـــــا  بـــــين درجـــــة كـــــي مفـــــردة والدرجـــــة الكليـــــة لمقيـــــاس مهـــــارات البرمجـــــة اللغويـــــة  

 العصبية
 معامي الارتبا  البند معامي الارتبا  البند معامي الارتبا  البند
1 0,469** 11 0,665** 21 0,445** 
2 0,173* 12 0,471** 22 0,094 
3 0,301** 13 0,371** 23 0,443** 
4 0,514** 14 0,452** 24 0,446** 
5 0,410** 15 0,312** 25 0,341** 
6 0,406** 16 0,269** 26 0,351** 
7 0,370** 17 0,286** 27 0,462** 
8 0,403** 18 0,673** 28 0,577** 
9 0,220** 19 0,393** 29 0,442** 
10 0,141 20 0,641** 30 0,544** 
    0,05* در  لا   ساوى  0,01لضو هيئا و ةس                                   **در  لا   ساوى  160 ج

يانددددددا  دددددد  رجادددددد و  راسددددددة  و أ   دددددديا  لددددددة    رةولمددددددة   اددددددود  ميددددددةل   ددددددةةر  را    ددددددا رااغويددددددا 
 لاددد   سددداوى دلاادددا )

ً
( اندددة  2(و  ةلددد ر رالماددد  ة دددا )0,01رالصدددبيا  ةا ةجدددا رانايدددا درادددا ت صدددةئية

 لاددد   سددداوى دلاادددا )
ً
( اندددة   لة ددددلم 22و 10(و ورالماددد ي  ة دددا )0,05 لة دددلم رةولمة دددم در  ر صدددةئية

و وادددواو ودددا  دددوا نة  ددد  ريميدددةل وأصدددلم  ريميدددةل فدددي صدددوةوم را يةئيدددا 
ً
رةولمة  ندددة غ ددد  در  ر صدددةئية

    )28يانو     )
ً
 ً  لا

ً
.  30(  ا ر

ً
 (  ا ر

: صدق المقياس:
ً
فدي را ةرإدا    دةةر  را    دا رااغويدا رالصدبياصد ق  ميدةل  وا رااحم     ثانيا

 ةإدددددا  رم أإددددداو  رااحايدددددلم رالدددددة عي  Factorial validity رجلأةايدددددا  حسدددددة  راصددددد ق رالدددددة عي
( لضو هيئدا ود ةس   يد   160لعع لياا ونو ل    ) Exploratory Factor Analysisرلاإا تةفي 

 راالة  لعع لور ام وذاو لعع رااحو رااةعي:

وأوضلأل KMO and Bartlett's وا رااحم       ى ك ةيا حاا رالياا    خ   تجةرء رخالمةة  *
 Kaiser( وادددي ألعدددع  ددد  رجلأددد  ر د دددش ريملمدددو  رادددو، رشدددج  م 0,732 اغدددل ) KMOرااادددةئج أ   يندددا 

(و  ندددة يدد   لعدددع ك ةيددا راليادددا لإجددةرء رااحايددلم رالدددة عيو كنددة أشدددةة  راااددةئج تعدددع أ  0,5وهددو  ينددا )
( وكة دل درادا لاد  378( لاد  دةجدا  ةيدا )2491,213 مد رةهة ) 2ألاش  يندا كدة Bartlett'sرخالمةة 
 وهور  ة يوضلأم رجا و  رااةعي:         0,01 ساوى 
 ( 2جدول )

 KMO and Bartlett'sنتا ج اختبار 
 KMO 0,732 ينا 
 Chi-Square  2491,213 ينا 

 df 378دةجا رجلأةيا 
 0,01  ساوى را لااا
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  ةإا  رم 28*ثا وا رااحايلم رالة عي رلاإا تةفي    را ةجا ر وعع الماود ريميةل ول دهة )
ً
(  ا ر

 Hotelling Principal Components Analysis ةيمددددا وحايددددلم رينو ددددة  ر إةإدددديا ا ددددووااج 
Method  و    راا وية ريالة   ااننو ة  ريسا ةجا  اةيما را ةةيندةك  اندةيزةKaiser Varimx 
Method  أاضدلم االور دلم ريسدا ةجاو وذادو  ةإدا  رم را   دة ج رلا صدةلب 

ً
 نة يضن   مةءً لة اية

SPSS (دددةيزة  امددددد  وددددا رخايددددةة رالماددددود راعدددددي 0,3و أخددددو  حددددو كد
ً
( لاخايدددددةة را تددددلملة  را راددددا ت صددددةئية

راعدددي  تتدددلملل لعدددع أك ددد   ددد  لة دددلم  مددديا  ا ةوودددا  ةخايدددةة را تدددلم  ر ك ددد  وودددا رلا مدددةء لعدددع رالور دددلم
( ادددأك  و كندددة ودددا  دددو  رالمادددود راعدددي 0,3و تدددلم  لاقيدددة ثددد ط  ادددود ادددأك    ميندددا تتدددلم   ددد هة ر د دددش )

(  دد  %64,829(و و دد  وددا رإددا ةرج إدداا لور ددلم اسددة   سددلما )0,3 صددال لعددع تتددلم  أ ددلم  دد  )
ب راالمددةي  را عددي الماددود ريميددةل  يدد   اغددل  سددب راالمددةي  رالددة عي ري سددة ا ددوه رالور ددلم لعددع راج وبدد

( كندددددددة  اغدددددددل %9,106و  %9,831و %9,917و %10,723و %11,161و %14,092بلددددددد  رااددددددد وية )
و 3,002و 3,125و 3,946 دددديا رجاددددوة رانددددة   ا ددددوه رالور ددددلم لعددددع راج وبددددب بلدددد  راادددد وية ريالة دددد  )

 (.2,550و 2,753و 2,777
 ددا رااغويددا واينددة يعددي وصددد اااددو رالور ددلم ورإددا  م  اددةئج تتددلملة   اددود  ميددةل )  ددةةر  را   

و و ددديا رجادددوة راندددة   ورامسدددب 
ً
  الة ددد ر

ً
رالصدددبيا( لعدددع رالور دددلم ريسا اصدددا بلددد  وددد ويةهة وددد ويةر
 ا ا و  رااةعي:

ً
 ريئويا ااالمةي  رالة عي ري سةو وذاو وامة

 ( 3جدول )
تشبعات بنود مقياس مهارات البرمجة اللغوية العصبية على العوامي المستخلصة بعـد التـدوير 

 للعوامي وقيم الجذر الكامن والنسب المئوية للتباين العاملي المفسر المتعامد
العامـــــــــــي  البند م

 الأول 
العامـــــــــــــي 
 الباني

العامـــــــــــــي 
 البالث

العامـــــــــــــي 
 الرابع

العامـــــــــــــــي 
 الخامس

العامــــــــــــــــي 
 السادس

 الاشتراكيات 
)قيمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 الشيوع(

أهـــــــــــــــــــــــــــتم بالحالـــــــــــــــــــــــــــة  1
النفســـــية الهـــــ  تظهـــــر 
علـــــــــى وجـــــــــوه زملا ـــــــــي 
 أثناء التعامي معهم

     0,602 0,635 

أمتلـــن مـــن القـــوة مـــا  2
يجعلنــــــــــ  قــــــــــادر علــــــــــى 
مواجهــــة الصــــعو ات 

 في عملي

    0,296  0,194 

لدي القدرة على حـي  3
المشــــــــــــــــــــــكلات الهـــــــــــــــــــــــ  
 تواجهن  في عملي

  0,887    0,799 

يقـــــودني تفكيـــــري   ـــــى  4
قـــــــــــــــــــرارات مناســـــــــــــــــــبة 
مهمــــا كانــــت  ــــغو  
 العمي وتعقيدات 

0,831      0,717 

تــــــــــــــ ثير أدرك أهميــــــــــــــة  5
التحـــــــــــــــــــــــــــد  علـــــــــــــــــــــــــــى 
الآخـــرين بنبـــرة صـــوت 
 مناسبة للموقف

     0,712 0,685 

 0,440    0,441  تفكيـــــــــــــــري فـــــــــــــــي حـــــــــــــــي  6
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العامـــــــــــي  البند م
 الأول 

العامـــــــــــــي 
 الباني

العامـــــــــــــي 
 البالث

العامـــــــــــــي 
 الرابع

العامـــــــــــــــي 
 الخامس

العامــــــــــــــــي 
 السادس

 الاشتراكيات 
)قيمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 الشيوع(

المشــــــــــــــــــــــكلات الهـــــــــــــــــــــــ  
تـــــــــــواجهن  فـــــــــــي عملـــــــــــي 
يقلـــــــــــــي مـــــــــــــن تـــــــــــــوتري 

 وقلقي
أحتـــــــــرم يراء الآخـــــــــرين  7

أقدر وجهة نظرهم  و
 0,714     0,585 

أعتقد أنن  قـادر علـى  8
النجــــاح وتحقيـــــ  مـــــا 

 يأريد في عمل

   0,717   0,591 

أســـــــــــــــتطيع تحســـــــــــــــين  9
علاقهـــــــــــــــ  مـــــــــــــــع مـــــــــــــــن 

 أغضبن 

    0,551  0,330 

تفســـــــيري لتصـــــــرفات  10
الآخــــرين دعتمــــد علــــى 
 دراكـــــــيـ للســــــــبب وراء 

 هذه التصرفات

 0,765     0,835 

أدرك أهميـــــة الوقـــــت  11
 لإنجاز مهام عملي

 0,654     0,683 

أعتقـــد أن نجـــا ي فــــي  12
عملــي دعتمـــد علـــى مـــا 

   من جهدأبذل

   0,737   0,583 

عنــدما لا تســير الأمــور  13
فــــي عملــــي ب ســــر أفكــــر 
 فيما ينبغي تغييره

0,844      0,734 

أحـــــــــــــــــــــر  علـــــــــــــــــــــى أن  14
يكـــــــــــــون بينـــــــــــــ  و ـــــــــــــين 
زملا ـــــــــــي درجـــــــــــة مـــــــــــن 

 الود

    0,823  0,695 

تعثـــــــــــــــــــري فـــــــــــــــــــي حـــــــــــــــــــي  15
المشــــــــــكلات يــــــــــدفعن  
  ـــــــــــــــى البحـــــــــــــــث عـــــــــــــــن 
البــــــــــــــدا ي المناســــــــــــــبة 

 للحي

  0,865    0,756 

أدرك مـــــــواطن قـــــــوتي  16
 و عفي في عملي

 0,684     0,588 

أســتطيع الحكــم علــى  17
الآخـــــــرين مـــــــن خـــــــلال 

 0,750     0,832 
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العامـــــــــــي  البند م
 الأول 

العامـــــــــــــي 
 الباني

العامـــــــــــــي 
 البالث

العامـــــــــــــي 
 الرابع

العامـــــــــــــــي 
 الخامس

العامــــــــــــــــي 
 السادس

 الاشتراكيات 
)قيمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 الشيوع(

 تصرفات م
لـــــــــــدي القـــــــــــدرة علـــــــــــى  18

اقـــــــــــف  مواجهـــــــــــة المو
والتحــــــــــــــديات مهمــــــــــــــا 

 كانت صعو ت ا

   0,616   0,530 

19  
ً
أدرس جيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا
المشــــــــــــــــــــــكلات الهـــــــــــــــــــــــ  
تــــــواجهن  حهــــــى أصــــــي 
   ى الحلول المناسبة

  0,480    0,619 

نجـــــــا ي أو فشـــــــلي فـــــــي  20
عملـــــــي يتوقـــــــف علـــــــى 
أدا ــــــــــــــــــــــي وخططــــــــــــــــــــــي 

 ول س الحظ

0,796      0,647 

مـــا أحققـــ  مـــن انجـــاز  21
فـــــــــــي عملـــــــــــي يـــــــــــدفعن  
 لمزيد من النجاح

0,783      0,634 

ــــاـري   ــــــى  22 تقــــــودني أفكـ
ح فــــــــي تحقيــــــــ  النجــــــــا

 مهنه 

0,739      0,563 

أحــــر  علـــــى تحديـــــد  23
أســــــــــــباب المشــــــــــــكلات 

 بمو وعية

  0,872    0,764 

أحر  علـى اسـتمرار  24
 علاقه  بزملا ي

    0,861  0,758 

أفعــــي مــــا أعتقــــد أنــــ   25
صــحيد دون الحاجــة 
   ى ت ييد الآخرين

   0,821   0,741 

أحــــــــر  علــــــــى  بقــــــــاء  26
الابتســــــــــــــــــــــامة علــــــــــــــــــــــى 

التحـــد  وجهـــ  عنـــد 
 مع الآخرين

     0,822 0,808 

تفـــــــــــــــا  ي دســـــــــــــــاعدني  27
علـــــــــى بنـــــــــاء علاقـــــــــات 

 جيدة مع زملا ي

    0,806  0,707 

أدرك مــــــــــــــــن قراءتــــــــــــــــي  28
لتعبيــــــــــــــــــــرات وجــــــــــــــــــــوه 
زملا ــي مــدى تفهمهــم 

 لحديث  معهم

     0,743 0,698 

  2,550 2,753 2,777 3,002 3,125 3,946 الجذر الكامن
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العامـــــــــــي  البند م
 الأول 

العامـــــــــــــي 
 الباني

العامـــــــــــــي 
 البالث

العامـــــــــــــي 
 الرابع

العامـــــــــــــــي 
 الخامس

العامــــــــــــــــي 
 السادس

 الاشتراكيات 
)قيمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 الشيوع(

 9,106 9,831 9,917 10,723 11,161 14,092 النسبة المئوية للتباين
 64,829 55,723 45,893 35,975 25,252 14,092 نسبة التباين التراكم 

 لضو هيئا و ةس                      160 ج
 يانا    رجا و  راسة    ة يعي:

لدددة عي ري سدددة ( وأ  رامسدددلما ريئويدددا ااالمدددةي  را3,946*أ   يندددا رجادددوة راندددة   االة دددلم ر و   اغدددل )
 وأة ن دددة )5( و ددد  تتدددلم   يدددور رالة دددلم )14,092%)

ً
و 20و 13و 4(  ادددود  مددديا تتدددلم   ملموادددا ر صدددةئية

(  يددد  واةوادددل  ادددود هدددور رالة دددلم    ددد ةا لضدددو هيئدددا رااددد ةس  لعدددع أ  يوجدددم و   ددد ه  حدددو 22و 21
 لدد  أيدا  تدد      ندة كة ددل  دغو  رالنددلم وتلمي

ً
 رودم وذاددو وحميد   ادةئج تي ة يددا فدي لناددم بليد ر

 ةو ةذ  ةرةر   اةإلماو وراا     اينة يملم ي تغي  ه في  ة  وجود صلو ة  تلي  إ   رالنلم  يد   
  درئددم وخااددم و ولايددم ر ج  ددل رالمة  ددا 

ً
ر  ددة    ة ددمو ووحميدد  ريزيدد   دد  راا ددة  فددي   ااددم وامددة

 تسنيا هور رالة لم )راا    (.
( وأ  رامسددلما ريئويددا ااالمددةي  رالددة عي ري سددة 3,125*أ   ينددا رجاددوة رانددة   االة ددلم را ددة ب  اغددل )

 وأة ن دددة )5( و ددد  تتدددلم   يدددور رالة دددلم )11,161%)
ً
و 11و 10و 7(  ادددود  مددديا تتدددلم   ملموادددا ر صدددةئية

  ورودددم   (  يددد  واةوادددل  ادددود هدددور رالة دددلم 17و 16
ً
 ددد ةا لضدددو هيئدددا رااددد ةس  لعدددع أ  يندددو  ورليدددة

  ة    ة مو وأ  ينو  ا يم رام ةا لعع ا ا وو سد   اي ةك  ور    ووم و ل م وأهنيا راو ل لإ 
 ة يح ط  وام في  حيط لنام  نة ين ام    رجلأ ا لعع روخةي     خ   وصدةاةتيا  د  ر ج ر دم 

 و ولايم ر ج  ل رالمة  ا تسنيا هور رالة لم )رلادةرك(. وةرئيا ووج ا  ظةها

  رامسدلما ريئويدا ااالمدةي  رالدة عي ري سدة ( وأ3,002*أ   ينا رجادوة راندة   االة دلم را ةاد   اغدل )
 وأة ن دة )5( و   تتلم   يور رالة لم )10,723%)

ً
و 19و 15و 6و 3(  اود  ميا تتلم   ملمواا ر صةئية

  ةا لضدو هيئدا رااد ةس  لعدع  دلم ريتد    راعدي وورج دم فدي   (  ي  واةوال  اود هور رالة لم 23
  يدد   راوصدددو  تعددع  ادددو   اةإدددلما لناددمو  ددد  خدد   وح يددد  أإددلمة ية  نو دددوليا ودةر

ً
  ،إددتية جيددد ر
 ولايم ر ج  ل رالمة  ا تسنيا هور رالة لم ) لم ريت   (.

( وأ  رامسددلما ريئويددا ااالمددةي  رالددة عي ري سددة 2.777*أ   ينددا رجاددوة رانددة   االة ددلم راةربدد   اغددل )
 وأة ن4( و   تتلم   يور رالة لم )9,917%)

ً
( 25و 18و 12و 8 دة )(  اود  ميا تتلم   ملمواا ر صدةئية

رلامةد لضو هيئا راا ةس   أ  ا يم رام ةا لعع راا دة  ووحميد     ي  واةوال  اود هور رالة لم 
 لعدددع  دددة يلموادددم  ددد  ج ددد  و  ة دددم لعدددع  ورج دددا ريور دددد ورااحددد ية    ندددة 

ً
 دددة يةيددد ه فدددي لنادددم  لانددد ر

و ولايددم ر ج  ددل  خددةي  كة ددل صددلو تيةو والاددم  ددة رلامدد  أ ددم  ددلأي  دو  رجلأةجددا تعددع وأييدد   دد  رو 
 رالمة  ا تسنيا هور رالة لم )رلالامةد(.

( وأ  رامسددددددلما ريئويددددددا ااالمددددددةي  رالددددددة عي 2,753*أ   ينددددددا رجاددددددوة رانددددددة   االة ددددددلم رج ددددددة    اغددددددل )
 وأة ن ددة )4( و دد  تتددلم   يددور رالة ددلم )%9,831ري سددة )

ً
و 14و 9(  اددود  مدديا تتددلم   ملمواددا ر صددةئية

( اادددا يصدددلم تعدددع ريسددداوى ريملمدددو   ددد  را تدددلم و وادددواو ودددا  وادددم 2ا )( ايندددة لددد ر رالماددد  ة ددد27و 24
  ةا لضو هيئا راا ةس  لعع أ  ينو   بام و       ئدم فدي رالندلم    ي  واةوال  اود هور رالة لم 
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و ولايدم  دةجا    راود ور ا ا و  ةوم لعع  اةء ل  ة  جي ا  د     ئدم ورجلأدةم لعدع رإدانةرةهة 
 ا هور رالة لم )رال  ة  رلا سة يا(.ر ج  ل رالمة  ا تسني

( وأ  رامسدددددلما ريئويدددددا ااالمدددددةي  رالدددددة عي 2,550*أ   يندددددا رجادددددوة راندددددة   االة دددددلم راسدددددةدل  اغدددددل )
 وأة ن دددة )4( و ددد  تتدددلم   يدددور رالة دددلم )%9,106ري سدددة )

ً
و 5و 1(  ادددود  مددديا تتدددلم   ملموادددا ر صدددةئية

رااددددد ةس  لعدددددع رإدددددا  رم أ ظنادددددم   ددددد ةا لضدددددو هيئدددددا  (  يددددد  واةوادددددل  ادددددود هدددددور رالة دددددلم 28و 26
راان يايدددا أو  ورإدددم ر إةإددديا رالمصدددةيا وراسدددنليا ورجلأةكيدددا فدددي رااورصدددلم  ددد  روخدددةي  و   ئدددم فدددي 
رالنددلم وذاددو  دد  خدد    ةأوددم االلم دد ر  وجددوه ا ووح ثددم  ل ددا  ا دد ا صددو   اةإددلما و ةصددم لعددع 

 دددددا تسدددددنيا هدددددور رالة دددددلم ولايدددددم ر ج  دددددل رالمة  ،ت مددددةء رلا  سدددددة ا لعدددددع وج دددددم لاددددد  رااحددددد ط  ل ددددا 
 )ر  ظنا راان يايا(.

( اادا يصدلم تعدع ريسداوى ريملمدو   د  را تدلم و وادواو 2*وا تتلم  جني  رالماود اينة ل ر رالما  ة دا )
 لعدع رالور دلم 27ونا  وام    ريميةلو و واو ينو  رال د را يدةلب المادود ريميدةل )

ً
   تدلملة

ً
(  اد ر

 أو ر بلةد راساا ريسا اصا.

:
ً
وددددا رااحمدددد   دددد  ثلمددددة   ميددددةل   ددددةةر  را    ددددا رااغويددددا رالصددددبيا  ددددةااةق  ثبــــات المقيــــاس: ثالبــــا

 رااةايا:
      تقــدير معامــي الببــات باســتخدام طريقــة معامــي   ألفــا كرونبــا(Cronbach Alpha بلددةد  )

 ا ا و  روتب: ريميةل ورا ةجا رانايا
ً
 اانميةلو وذاو وامة

 (4جدول )
 رونبا  لمقياس مهارات البرمجة اللغوية العصبيةمعاملات ثبات ألفا ك 

 التفكير العوامي
 بنود(5)

 الادراك
 بنود(5)

حــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 
 المشكلات

 بنود(5)

الاعتقــاد 
 بنود(4)

العلاقـــــــــــــــــــات 
الإنســــــــــــــــــانية 

 بنود(4)

الأنظمـــــــــــــــــــــــة 
 التمبيلية

 بنود(4)

الدرجــــــــــــــــــة 
 الكلية

 بند(27)
 

معامــــــــــــــــــــي 
 الببات

 
0,872 

 
0,815 

 
0,809 

 
0,752 

 
0,791 

 
0,780 

 

 
0,835 

 
يانا    رجا و  راسة   أ  جني   يا  لة    را لمة   بلةد  ميةل را    ا رااغويا رالصدبيا 
ورا ةجددددا رانايددددا اانميددددةل  ةإددددا  رم أا ددددة كةو لمددددةخ  لددددة    ثلمددددة   ملموادددداو  نددددة رتدددد   تعددددع ثلمددددة  

 ريميةل.

 رلاةولمددة   دد    : وددا  سددة   لة ددلمتقــدير قيمــة معامــي ثبــات المقيــاس بطريقــة التجز ــة النصــفية
 صدددد ب كددددلم بلدددد   دددد  أبلددددةد ريميددددةلو وكددددواو ااصدددد ب ريميددددةلو انة ددددل  لددددة    را لمددددة  كنددددة هددددو 

  وضا  ةجا و  روتب:
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 (5جدول )
 معاملات الببات بطريقة التجز ة النصفية لمقياس البرمجة اللغوية العصبية 

 التفكير الأبعاد
 بنود(5)

 الادراك
 بنود(5)

حـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 
 المشكلات

 ود(بن5)

الاعتقـــــــــــــــــــــــاد 
 بنود(4)

العلاقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
الإنســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانية 

 بنود(4)

الأنظمــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 التمبيلية

 بنود(4)

الدرجـــــــــــــــــــــــة 
 الكلية

 بند(27)
معامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 
الارتبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  

 النصفي

0,790 0,736 0,753 0,658 0,653 0,661 0,857 

معامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 
ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبيرمان 

 براون 

0,887 0,853 0,864 0,794 0,790 0,796 0,923 

 0,921 0,793 0,783 0,789 0,822 0,830 0,849 معامي جتمان
ياندددا  ددد   اددددةئج رجاددد و  راسددددة   أ   لة دددلم رلاةولمددددة   ددد    صدددد ب ر بلدددةد راسدددداا و صددد ب را ةجددددا 

و 0,753و 0,736و 0,790رانايدددددا يميدددددةل   دددددةةر  را    دددددا رااغويدددددا رالصدددددبيا كة دددددل لعدددددع راج وبدددددب )
لم   ة   دةرو   بلدةد ( وكة   لة لم را لمة  بل  راال يلم  نلة دلم إد0,857و 0,661و 0,653و 0,658

و 0,796و 0,790و 0,794و 0,864و 0,853و 0,887ريميدددةل راسددداا ورا ةجدددا رانايدددا لعدددع راج وبدددب )
و 0,793و 0,783و 0,789و 0,822و 0,830و 0,849( و نلة ددددددددددددددلم جانددددددددددددددة  لعددددددددددددددع راج وبددددددددددددددب )0,923
 تت   تعع أ  ريميةل يانا    ةجا  ملموا0,921

ً
 ا    را لمة . (و واي  لة    ثلمة  دراا ت صةئية

( 27وه ددور يانددا أ   ميددةل   ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا فددي صددوةوم را يةئيددا وراعددي واضددن  )
و صةدق وثة ل وين   راوثوق في رالمية ة  راعي ياا رجلأصو  لاقية  ةإا  ر م.

ً
  ا ر
 مقياس السلوك الإبداعي /  عداد الباحبة-2

راساوك رلإ د رعيو و يدةل  سداوى راسداوك رلا د رعي  وا تل رد ريميةل  ي   تلني  ورثةرء    وم
 الياا را ةرإا    ألضةء هيئا راا ةس  رجاة ،يو وذاو  مولمةع رج اور  رااةايا:

 ةرجلددددا رلإ ددددةة رااظددددة، ورا ةرإددددة  راسددددة ما ي  ددددوم راسدددداوك رلا دددد رعيو وولددددت ريمددددةيب  ذر  • 
سدددداوك رلإ دددد رعي اددد ى رالددددة ا   فددددي ( اميدددةل را2017راصددداا  ددددم   ددددلم  ميدددةل )رالنددددةوو ور لأةإددددااو 

( اميةل راساوك رلإ د رعي اد ى راميدةدر  رالة ادا 2018جة لا  اواو و ميةل )للم  ن و خةو و 
( اميددةل راسدداوك رلإ دد رعي ادد ى رالددة ا   (Khawaldeh et al, 2021فددي جة لددا و ةيددل و ميددةل 

ةل ر درء رلإ ددددد رعي اددددد ى ( اميددددد2023 ةجاة لدددددة  رج ةصدددددا  دددددة ةد و  ميدددددةل ) حنددددد و ورا دددددةدرو،و 
 ألضةء هيئا راا ةس  في جة لا رازياو ا  ايبية. 

 فدددي  دددوء راالةي دددة  راسدددة ما  ةلإ دددةة • 
ً
 تجةرئيدددة

ً
 ددد د  رالمة  دددا    دددوم راسددداوك رلا ددد رعي وح يددد ر

رااظدددة،و و ندددة رسدددن  االمة  دددا  صددديةغا بلدددت رالمادددود فدددي  دددوء هدددور راالةيددددو  حيددد  تل ددد  دةجدددا 
 30ألضددةء هيئددا راادد ةس و وونددو  ريميددةل فددي صددوةوم ر وايددا  دد  )  سدداوى راسدداوك رلا دد رعي

ً
(  ادد ر
 يدددد    يددددةل راسدددداوك رلا دددد رعي ادددد ى ألضددددةء هيئددددا راادددد ةس  رجاددددة ،يو وذاددددو لعددددع ودددد ةج خنةسدددد ي 

ج
ً
ج5)واالم  ونة ة

ً
ج3و واالم  تعع     ةج4و واالم  غةالمة

ً
ج2و لا واالم  ونة ة

ً
 (. 1و لا واالم  غةالمة

ريميةل في صوةوم ر وايا لعع   نولا    ر لأ ن      ذو، رلاخاصدةم  ة ل رالمة  ا بلة  • 
(  ح نددد  و و ددد  أ ددد ور  ةرءهدددا 10ورج  ددد ا فدددي   دددةعي لادددا رادددا   وراددددلأا راا سدددياو  اددد  لددد دها )
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وذاددو اينددة يالادد   ةيميددةل و اددوده و دد ى   ئنددا رالماددود يو ددوع را ةرإددا وكددواو  دد   يدد   دد ى 
وود ةج رلاإدا ة ا لعدع  ادود ريميدةلو و ادةءً لعدع  ةرئيدا و   ظدةتيا  و و  كلم  اد  وإد  ا صديةغام 

 ااضددني يا   دد   لنددى بلددت رالماددود ر خددةىو كنددة وددا تلدد يلم صدديةغا بلددت 6وددا  ددو  )
ً
(  اددود  ظددةر

رالماددودو ورخاصددةة ودد ةج رلاإددا ة ة   دد  خنسددا  دد رئلم تعددع ث ثددا  دد رئلمو و ددواو أصددلم  ريميددةل فددي 
و24صوةوم ر وايا )

ً
ج (  ا ر

ً
ج3ي ة  لايم  د  خد   ود ةج ث )دب )واالمد  ونة دة

ً
و لا 2و واالمد  أ ية دة

ج
ً
 (.1واالم  أ  ر

  د  ألضدةء هيئدا 160 لممل رالمة  ا ريميةل لعع رالياا رلاإاا ليا وراعي ونو ل    )• 
ً
( لضور

رااددددددد ةس  رجادددددددة ،ي  ددددددددلملت رانايدددددددة  رااةبلدددددددا جاة لددددددددا ر  هدددددددةو وذادددددددو اااحمدددددددد   ددددددد  رج صددددددددةئص 
 اانميةل. راسينو ج يا

 الخصا ص السيكومترية للمقياس:
: الاتســــاق الــــداخلي:

ً
وددددا رااحمدددد   دددد  رلاتسددددةق رادددد رخعي يميددددةل راسدددداوك رلا دددد رعي لدددد   ةيدددد   أولا

 سددددة   لددددة    رلاةولمددددة   دددد   دةجددددا كددددلم  ادددد  ورا ةجددددا رانايددددا اانميددددةلو وذاددددو كنددددة هددددو  وضددددا 
  ةجا و  رااةعي:

 ( 6جدول )
 بند والدرجة الكلية لمقياس السلوك الابداعي معاملات الارتبا  بين درجة كي

معامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  البند
 الارتبا 

معامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  البند
 الارتبا 

معامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  البند
 الارتبا 

معامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  البند
 الارتبا 

1 0,388** 7 0,654** 13 0,177* 19 0,362** 
2 0,568** 8 0,485** 14 0,197* 20 0,566** 
3 0,450** 9 0,539** 15 0,486** 21 0,513** 
4 0,529** 10 0,451** 16 0,370** 22 0,172* 
5 0,672** 11 0,457** 17 0,506** 23 0,433** 
6 0,494** 12 0,638** 18 0,610** 24 0,323** 

 0,05* در  لا   ساوى      0,01لضو هيئا و ةس                **در  لا   ساوى  160 ج

 اود  ميةل راساوك رلا  رعي  ةا ةجا رانايا يانا    رجا و  راسة  و أ   يا  لة    رةولمة  
 لادددد   سدددداوى دلااددددا )

ً
( انددددة   لة ددددلم 22و 14و 13(و اينددددة لدددد ر أة ددددةم رالماددددود )0,01دراددددا ت صددددةئية

 لادددددد   سدددددداوى دلااددددددا )
ً
( وهددددددو  ددددددة رتدددددد   تعددددددع وحمدددددد  رلاتسددددددةق رادددددد رخعي 0,05رةولمة  ددددددة در  ر صددددددةئية

 اانميةل.

: صدق المقياس 
ً
 ميةل راساوك رلا  رعي في را ةرإا رجلأةايا  حسة  : وا رااحم     ص ق ثانيا

 Exploratory ةإا  رم أإاو  رااحايلم رالة عي رلاإا تةفي  Factorial validity راص ق رالة عي
Factor Analysis (    لضو هيئا و ةس   ي   راالة  لعع لور ام وذادو 160لعع لياا ونو ل )
 لعع رااحو رااةعي:

وأوضلأل KMO and Bartlett's يا حاا رالياا    خ   تجةرء رخالمةة  *وا رااحم       ى ك ة
 Kaiser( وادددي ألعدددع  ددد  رجلأددد  ر د دددش ريملمدددو  رادددو، رشدددج  م 0,724 اغدددل ) KMOرااادددةئج أ   يندددا 

(و  ندددة يدد   لعدددع ك ةيددا راليادددا لإجددةرء رااحايددلم رالدددة عيو كنددة أشدددةة  راااددةئج تعدددع أ  0,5وهددو  ينددا )
( وكة دل درادا لاد  276( لاد  دةجدا  ةيدا )1530,093 مد رةهة ) 2اش  يندا كدةأل Bartlett'sرخالمةة 
 وهور  ة يوضلأم رجا و  رااةعي:   0,01 ساوى 
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 ( 7جدول )
 KMO and Bartlett'sنتا ج اختبار 

 KMO 0,724قيمة 
 Chi-Square  1530,093قيمة 

 df 276درجة الحرية 
 0,01 مستوى الدلالة

  ةإا  رم 24رلاإا تةفي    را ةجا ر وعع الماود ريميةل ول دهة )*ثا وا رااحايلم رالة عي 
ً
(  ا ر

و  دد  راادد وية Hotelling  Principal Components Method ةيمددا رينو ددة  ر إةإدديا ا ددووااج 
 نددة يضددن   Kaiser Varimx Methodريالة دد  ااننو ددة  ريسددا ةجا  اةيمددا را ةةينددةك  انددةيزة 

 أاضددلم اا
ً
و أخددو  حددو  SPSSلور ددلم ريسددا ةجاو وذاددو  ةإددا  رم را   ددة ج رلا صددةلب  مددةءً لة ايددة

 امددد  ودددا رخايدددةة رالمادددود راعدددي تتدددلملل لعدددع أك ددد   ددد  0,3كدددةيزة)
ً
( لاخايدددةة را تدددلملة  را رادددا ت صدددةئية

لة دددلم  مددديا  ا ةوودددا  ةخايدددةة را تدددلم  ر ك ددد  وودددا رلا مدددةء لعدددع رالور دددلم راعدددي و تدددلم  لاقيدددة ثددد ط  ادددود 
( اأك  و كنة وا  و  رالمادود راعدي  صدال لعدع تتدلم  أ دلم  د  0,3تلم    هة ر د ش )اأك    مينا ت

(  د  راالمدةي  را عدي المادود ريميدةل %49,299(و و   ودا رإدا ةرج أةولدا لور دلم اسدة   سدلما )0,3)
و %14,362 يددد   اغدددل  سدددب راالمدددةي  رالدددة عي ري سدددة ا دددوه رالور دددلم لعدددع راج وبدددب بلددد  رااددد وية )

( كندددة  اغدددل  ددديا رجادددوة راندددة   ا دددوه رالور دددلم لعدددع راج وبدددب بلددد  %8,596و %12,454و13,887%
 (. 2,063و 2,989و 3,333و 3,447راا وية ريالة   )

واينددة يعددي وصددد اااددو رالور ددلم ورإددا  م  اددةئج تتددلملة   اددود  ميددةل )راسدداوك رلا دد رعي( لعددع  
و و ددديا رجادددوة ر

ً
  الة ددد ر

ً
اندددة   ورامسدددب ريئويدددا ااالمدددةي  رالور دددلم ريسا اصدددا بلددد  وددد ويةهة وددد ويةر
 ا ا و  رااةعي:

ً
 رالة عي ري سةو وذاو وامة

 (8جدول )
تشـــــبعات بنـــــود مقيـــــاس الســـــلوك الابـــــداعي علـــــى العوامـــــي المستخلصـــــة بعـــــد التـــــدوير المتعامـــــد  

 للعوامي وقيم الجذر الكامن والنسب المئوية للتباين العاملي المفسر.
العامــــــــــــــــي  البند م

 الأول 
العامــــــــــــــــي 

 يالبان
العامــــــــــــــــي 
 البالث

العامــــــــــــــــي 
 الرابع

الاشــــــتراكي
 ات )قيمة 
 الشيوع(

لــــــدي القــــــدرة علــــــى اقتــــــراح أفكـــــاـر جديــــــدة  1
 فيما أقوم ب  من مهام لتطوير عملي

  0,649  0,458 

لدي القدرة علـى التنبـب بمشـكلات العمـي  2
 قبي وقوعها

0,608    0,499 

أهــــــــــتم بتحليــــــــــي المســــــــــتجدات فــــــــــي مهنهــــــــــ   3
الة لإنجاز ما أقوم بـ  للبحث عن طرق فع

 من مهام

  .443  0,327 

أعبــر عــن أفكـاـري الجديــدة فــي العمــي ببقــة  4
 عالية

   0,361 0,317 

أركــــز علــــى مشــــكلات عملــــي وأجت ــــد لحلهــــا  5
 بسرعة

0,547    0,566 

 0,479   0,595 أحتــــرم وجهــــات النظــــر الجيــــدة والجديــــدة  6
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العامــــــــــــــــي  البند م
 الأول 

العامــــــــــــــــي 
 يالبان

العامــــــــــــــــي 
 البالث

العامــــــــــــــــي 
 الرابع

الاشــــــتراكي
 ات )قيمة 
 الشيوع(

 حهى وإن اختلفت عن وجهة نظري 
اركة فـــــي حـــــي المشـــــكلات الهـــــ  أهـــــتم بالمشـــــ 7

 تعي  زملا ي أثناء أداء مهامهم
0,649    0,574 

أهــتم ب فكـاـر ومقترحــات الآخــرين لأســتفيد  8
 من ا في عملي

 0,804   0,650 

أتحمي المخاطر والصعو ات أثنـاء أداء مـا  9
 أقوم ب  من مهام

   0,576 0,562 

 0,373   0,542  أستجب للتغيير والتطوير داخي عملي 10
 0,415   0,623  أغير موقفي عندما أقتنع بعدم صحت  11
لـــدي القـــدرة علـــى تنظـــيم أفكــاـري وتجز ـــة  12

 مهام عملي
 0,561   0,516 

أهـــــتم بمعرفـــــة الـــــرأي المخـــــالف لرأيـــــي فـــــي  13
 العمي

   0,262 0,132 

أفضـــــــي العمــــــــي  ــــــــمن فريـــــــ  يميــــــــي   ــــــــى  14
 المخاطرة وتسوده روح المجازفة

   0,526 0,278 

أحـــــــر  علـــــــى تقـــــــديم اقتراحـــــــات مبتكـــــــرة  15
 لتحقي  أهداف العمي

  .554  0,515 

أحـــر  أن يكـــون التميـــز والابـــداع الســـمة  16
 السا دة في عملي

  .798  0,715 

أرفـــــا كـــــي الممارســـــات المهنيـــــة الخاطئـــــة  17
 وإن كانت شا عة في ب ئة عملي

   0,581 0,586 

 أحـــر  علـــى معرفـــة أوجـــ  القصـــور فيمـــا 18
 أقوم ب  من مهام لتطوير أدا ي

0,770    0,651 

لـــــــــدي القـــــــــدرة علـــــــــى انجـــــــــاز مهـــــــــام عملـــــــــي  19
 ب سلوب متجدد ومتطور 

  .516  0,423 

أمتلــــــــــن القــــــــــدرة علــــــــــى تحليــــــــــي البيانــــــــــات  20
المتعلقــــــة بمشــــــكلات العمــــــي قبــــــي اتخــــــا  

 قرار بصددها

0,629    0,474 

لـــــدي القـــــدرة علـــــى تقـــــديم بـــــدا ي عديـــــدة  21
ع المشـــــكلات الهـــــ  تـــــواجهن  فـــــي للتعامـــــي مـــــ
 العمي

 0,703   0,583 

تتـــــــوفر لـــــــدي الجـــــــرأة وال ـــــــجاعة للقيـــــــام  22
ب عمــال ابداعيــة فــي كليهــ  حهــى وإن كانــت 

 تتسم بالمخاطرة

   0,523 0,570 

أخطـ  لمواجهــة مشـكلات العمــي المتوقــع  23
 حدوث ا

0,832    0,774 

أســــــــــعى   ــــــــــى تجر ــــــــــة الأفكـــــــــاـر والأســــــــــاليب  24
 فيما أقوم ب  من مهام الجديدة

 0,600   0,397 

  2,063 2,989 3,333 3,447 الجذر الكامن
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العامــــــــــــــــي  البند م
 الأول 

العامــــــــــــــــي 
 يالبان

العامــــــــــــــــي 
 البالث

العامــــــــــــــــي 
 الرابع

الاشــــــتراكي
 ات )قيمة 
 الشيوع(

   8,596 12,454 13,887 14,362 النسبة المئوية للتباين
 49,299 40,703 28,249 14,362 نسبة التباين التراكم 

 لضو هيئا و ةس                       160 ج
 يانا    رجا و  راسة    ة يعي:

( وأ  رامسدددلما ريئويدددا ااالمدددةي  رالدددة عي ري سدددة 3,447أ   يندددا رجادددوة راندددة   االة دددلم ر و   اغدددل )*
 وأة ن ددة )6( و دد  تتددلم   يددور رالة ددلم )14,362%)

ً
و 18و 7و 5و 2(  اددود  مدديا تتددلم   ملمواددا ر صددةئية

النددلم رااملمددا  نتدد    ر (  يدد  واةواددل  اددود هددور رالة ددلم    دد ةا لضددو هيئددا راادد ةس  لعددع23و 20
 لمدددلم و ول دددةو وراا اددديط يورج تيدددة فدددي  دددة  وو ددد   ددد ولية  ددد    ةودددم لعدددع وحايدددلم رالمية دددة  ريالامدددا 
 يوه ريت     لملم رو ةذ  ةرة  ص دهة و ولايم ر ج  ل رالمة  دا تسدنيا هدور رالة دلم )رجلأسةإديا 

 اانت   (.
ااالمددةي  رالددة عي ري سددة  ( وأ  رامسددلما ريئويددا3.333*أ   ينددا رجاددوة رانددة   االة ددلم را ددة ب  اغددل )

 وأة ن دة )7( و   تتلم   يور رالة لم )13,887%)
ً
و 11و 10و 8و 6(  اود  ميا تتلم   ملمواا ر صةئية

  ةا لضو هيئا راا ةس  لعع ومد يا  د رئلم ل يد ا   (  ي  واةوال  اود هور رالة لم 24و 21و 12
 بئدددا رالندددلمو ورهانة دددم  أاندددةة  ااالة دددلم  ددد   دددة يورج دددم  ددد   تددد   و ووملمادددم اااغي ددد  ورااادددوية فدددي

و مج  دددة  روخدددةي  ا إدددا ةدا   يدددةو ور ج ر دددم اوج دددة  رااظدددة رجايددد ا ورجا يددد او وواظددديا أاندددةةه 
 و ولايم ر ج  ل رالمة  ا تسنيا هور رالة لم )ريةو ا(. وو زئا   ةم لنام 

ةي  رالدة عي ري سدة ( وأ  رامسدلما ريئويدا ااالمد2,989*أ   ينا رجادوة راندة   االة دلم را ةاد   اغدل )
 وأة ن دة )5( و   تتلم   يور رالة لم )12,454%)

ً
و 16و 15و 3و 1(  اود  ميا تتلم   ملمواا ر صةئية

 دد ةا لضددو هيئدا راادد ةس  لعددع ر اددةج أانددةة ج يدد او وومدد يا   (  يد  واةواددل  اددود هددور رالة ددلم 19
ر  ددددة    ة ددددم  أإددددداو  ر ج ر ددددة   لما ددددةاو ورهانة دددددم  احايددددلم ريسددددا  ر  فدددددي لناددددمو و  ةوددددم لعدددددع 

ولايدددددم ر ج  دددددل رالمة  دددددا   ، ا ددددد د و اادددددوة وأ  يندددددو  راان دددددر ورلا ددددد رع راسدددددنا راسدددددةئ ا فدددددي لنادددددم
 تسنيا هور رالة لم )ر صةاا(.

( وأ  رامسددلما ريئويددا ااالمددةي  رالددة عي ري سددة 2,063*أ   ينددا رجاددوة رانددة   االة ددلم راةربدد   اغددل )
 وأة ن ددة )(  5( و دد  تتددلم   يددور رالة ددلم )8,596%)

ً
و 17و 14و 9و 4اددود  مدديا تتددلم   ملمواددا ر صددةئية

( اادا يصدلم تعدع ريسداوى ريملمدو   د  را تدلم و وادواو ودا  وادمو  يد  13( اينة ل ر رالما  ة دا )22
لعدع رااللم د  لد  أاندةةه رجا يد ا   مدا لةايداو    ةا لضو هيئا راا ةس   واةوال  اود هور رالة لم 

ةء أدرء  ة يموم  م      ةمو وو ضيام رالندلم  دن  اةيد  ينيدلم تعدع ووحنام ر  ة ة وراصلو ة  أثا
و ولايدددددم ر ج  دددددل رالمة  دددددا تسدددددنيا هدددددور رالة دددددلم )ر  دددددة ةا وةو    ر  دددددة ةا وتسدددددوده ةو  ر اة ادددددا

 ر اة اا(.

( ااددددا يصددددلم تعددددع ريسدددداوى ريملمددددو   دددد  را تددددلم و 13*وددددا تتددددلم  جنيدددد  رالماددددود اينددددة لدددد ر رالمادددد  ة ددددا )
 لعدع رالور دلم ر ةولدا 23 واو ينو  رال د را يةلب الماود ريميةل )واواو وا  وامو و 

ً
   تلملة

ً
(  ا ر

 ريسا اصا.

 



البنية العاملية المميزة لطبيعة العلاقة بين مهارات البرمجة اللغوية 
 العصبية والسلوك الابداعي لدى أعضاء هيئة التدريس الجامعي

 حنـــان موسى السيد عبد اللهد. 
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: ثبات المقياس:
ً
 وا رااحم     ثلمة   ميةل راساوك رلا  رعي  ةااةق رااةايا: ثالبا
      تقــدير معامــي الببــات باســتخدام طريقــة معامــي   ألفــا كرونبــا(Cronbach Alpha بلددةد  )

 ا ا و  روتب: ةل ورا ةجا راناياريمي
ً
 اانميةلو وذاو وامة

 (9جدول )
 معاملات ثبات ألفا كرونبا  لمقياس السلوك الابداعي 

الحساســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية  الأبعاد
 للمشكلات

 بنود(6) 

 المرونة 
 بنود(7)

 الأصالة 
 بنود(5)

المخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاطرة وروح 
 بنود(5المجازفة )

 الدرجة الكلية
 بند(23)

معامــــــــــــــــــــــــــــــــــي 
 الببات

 
0,822 

 
0,782 

 
0,661 

 
0,521 

 
0,843 

يانددددددا  دددددد  رجادددددد و  راسددددددة   أ  جنيدددددد   دددددديا  لددددددة    را لمددددددة   بلددددددةد  ميددددددةل راسدددددداوك رلا دددددد رعي 
ورا ةجددددا رانايددددا اانميددددةل  ةإددددا  رم أا ددددة كةو لمددددةخ  لددددة    ثلمددددة   ملموادددداو  نددددة رتدددد   تعددددع ثلمددددة  

 ريميةل.

 سددة   لة ددلم رلاةولمددة   دد    : ودداتقــدير قيمــة معامــي ثبــات المقيــاس بطريقــة التجز ــة النصــفية 
 صدددد ب كددددلم بلدددد   دددد  أبلددددةد ريميددددةلو وكددددواو ااصدددد ب ريميددددةلو انة ددددل  لددددة    را لمددددة  كنددددة هددددو 

  وضا  ةجا و  روتب:
 (10جدول )

 معاملات الببات بطريقة التجز ة النصفية لمقياس السلوك الابداعي
الحساســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية  الأبعاد

 للمشكلات
 بنود(6) 

 المرونة 
 بنود(7)

 الأصالة 
 بنود(5)

المخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاطرة وروح 
 بنود(5المجازفة )

الدرجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 الكلية

 بند(23)
معامـــــــــــــي الارتبـــــــــــــا  

 النصفي
0,580 0,662 0,472 0,356 0,699 

معامـــــــــــي ســـــــــــبيرمان 
 براون 

0,734 0,799 0,648 0,532 0,823 

 0,804 0,508 0,638 0,781 0,734 معامي جتمان
    صددد ب ر بلدددةد ر ةولدددا و صددد ب را ةجدددا ياندددا  ددد   ادددةئج رجاددد و  راسدددة   أ   لة دددلم رلاةولمدددة   ددد
( 0,699و 0,356و 0,472و 0,662و 0,580رانايددددا يميدددددةل راسددددداوك رلا دددد رعي كة دددددل لعدددددع راج وبدددددب )

وكدددة   لة دددلم را لمدددة  بلددد  راالددد يلم  نلة دددلم إدددلم   ة   دددةرو   بلدددةد ريميدددةل ر ةولدددا ورا ةجدددا رانايدددا 
و 0,734و نلة ددددلم جانددددة  لعددددع راج وبددددب ) (0,823و 0,532و 0,648و 0,799و 0,734لعددددع راج وبددددب )

 تتدد   تعددع أ  ريميددةل يانادد  0,804و 0,508و 0,638و 0,781
ً
(و واددي  لددة    ثلمددة  دراددا ت صددةئية

   ةجا  ملمواا    را لمة . 
و صددددةدق 23وه ددددور يانددددا أ   ميددددةل راسدددداوك رلا دددد رعي فددددي صددددوةوم را يةئيددددا وراعددددي واضددددن  )

ً
(  ادددد ر

  ة  راعي ياا رجلأصو  لاقية  ةإا  ر م.وثة ل وين   راوثوق في رالمية
وددا تدخددة   ية ددة  لياددا را ةرإددا رجلأةايددا و لةجاتيددة  دد  خدد    الأســاليب الإحصــا ية المســتخدمة:

  ةإا  رم ر إةايب رلإ صةئيا ر ويا: SPSSرجلأز ا رلا صةئيا 
ةرإددددددا جلأسددددددة  صدددددد ق أدور  را  Analysis Factor Exploratoryرااحايددددددلم رالددددددة عي رلاإا تددددددةفي -1

 رجلأةايا ورااحم      لأا را ة  را ة ب.
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 Split-Halfو وراا زئدددددا رااصددددد يا Cronbach's alpha coefficient لة ددددلم أا دددددة ا ةو لمدددددةخ -2
Coefficient .جلأسة  ثلمة  أدور  را ةرإا 

جلأسددة  رلاتسددةق رادد رخعي  دور   Person's Correlation Coefficient لة ددلم رةولمددة     إددو  -3
 احم      لأا را ة  ر و  اا ةرإا.را ةرإاو ورا

 Multipleو وريالددددد د Simple regression analysis لة دددددلم رلا حددددد رة رج ادددددب رابسددددديط -4
Regression Analysis .اااحم      لأا را ة    را ةا  وراةرب  اا ةرإا 

 نتا ج الدراسة ومناقشت ا:

 دددد   دةجددددة    ددددةةر  را    ددددا  ووجدددد  ل  ددددا رةولمة يددددا  ةديددددا ذر  دلااددددا ت صددددةئياالفــــرض الأول: 
، رااغويددددددا رالصدددددددبيا ودةجددددددة  راسددددددداوك رلإ ددددددد رعي  أبلددددددةده اددددددد ى ألضدددددددةء هيئددددددا رااددددددد ةس  رجادددددددة ،ي
 واااحم     هور را ة  رإا   ل رالمة  ا  لة لم رةولمة     إو و ورجا و  رااةعي يوضا ذاو:

 (11جدول )
الســلوك الإبـداعي ب بعــاده لــدى قـيم معــاملات الارتبــا  بـين مهــارات البرمجــة اللغويـة العصــبية و  

 (  418أعضاء هيئة التدريس الجامعي )ن=
الحساســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــية  المتغيرات

 للمشكلات
المخــــــــــــــــــــــــــــــاطرة وروح  الأصالة المرونة

 المجازفة
الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلوك 

 الإبداعي
 **0,798 **0,627 **0,824 **0,613 **0,698 التفكير
 **0,579 **0,327 **0,574 **0,509 **0,542 الادراك

 **0,669 **0,409 **0,531 **0,719 **0,590 تحي المشكلا 
 **0,647 **0,338 **0,626 **0,568 **0,638 الاعتقاد

 **0,330 *0,116 **0,153 **0,303 **0,513 العلاقات الإنسانية
 **0,846 **0,484 **0,796 **0,807 **0,756 الأنظمة التمبيلية

مهـــــــــــــــــــــــــارات البرمجــــــــــــــــــــــــــة 
 اللغوية العصبية

0,764** 0,718** 0,720** 0,484** 0,794** 

 0,05* در  لا   ساوى      0,01**در  لا   ساوى   

يانددددا  دددد  رجادددد و  راسددددة   أ  هاددددةك ل  ددددا رةولمة يددددا  ةديددددا ذر  دلااددددا ت صددددةئيا لادددد   سدددداوى 
(  ددد   جنيددد    دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبياو وأبلدددةد راسددداوك رلإ ددد رعي ورا ةجدددا رانايددداو 0.01)

 لة ددددلم رةولمددددة  رالملدددد  رج ددددة   )رال  ددددة  رلإ سددددة يا(  دددد  أبلددددةد   ددددةةر  را    ددددا اينددددة لدددد ر  ينددددا 
رااغويددا رالصددبيا  ةالملدد  راةربدد  )ر  ددة ةا وةو  ر اة اددا(  دد  أبلددةد راسدداوك رلإ دد رعي انة ددل دراددا 

 لا   ساوى )
ً
 (.0,05ر صةئية

تلزيدددددز رلا ددددد رع  م نة يدددددا  Rosemarin (2016)ووا ددددد  هدددددوه راا ي دددددا  ددددد   دددددة أشدددددةة  تايدددددم دةرإدددددا 
( 2019 ةإا  رم   ةةر  را    ا رااغويا رالصبياو و ة أإد ة  لادم  ادةئج دةرإدا  صدة و خدةو )

  ةلايا راا ةس  رامدةئا لعدع را    دا رااغويدا رالصدبيا فدي وانيدا   دةةر  رااللم د  را ادةوب رلإ د رعيو 
 ج تةشددةد جن،ددي رسدد ا  ( راعددي خاصددل  اةئ  ددة تعدع اةلايددا  ة ددة2020ودةرإدا  نةد دداو ورامحاددة ب )

تعع را    دا رااغويدا رالصدبيا فدي وانيدا راصد ة  رلإ  رليدا اد ى رااد   ريا دو      ة لدا   دةر و 
( راعددددي أوضددددلأل  اةئ  ددددة الةايددددا را   ددددة ج راادددد ةي ي رامددددةئا لعددددع بلددددت 2022ودةرإددددا للمدددد  رجلأادددديا )
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)رلاصددددددةااو وريةو دددددداو اايددددددة  را    ددددددا رااغويددددددا رالصددددددبيا فددددددي وانيددددددا إددددددنة  رام صدددددديا رلا انةةيددددددا 
 وراا  او وردةرك راا ةصيلمو ورجلأسةإيا اانت   (.

كنة وةى رالمة  ا أ  هوه راا ي ا  ااميدا فدي  دوء  دة ي لندم راادة  رااظدة، رادو، يدةى أ    دةةر   
 Saranya et al. (2022)را    ا رااغويا رالصبيا تلا    لز  و ح دز ااسداوك رلإ د رعي امد  أشدةة 

 فددي تلزيددز ر دد رع رالددة ا   درخددلم  اظنددة  ر لنددة  وأ يددة تلا دد  تعددع أ  اا    دد
ً
ا رااغويددا رالصددبيا دوةر

( 2017  دد  ج يدد  بيدد   تعددع وح  ددر ر دد رع رالددة ا   درخددلم رياظنددا ورجلأ ددةع لايددمو وذكددة ريلتددني )
تعع أ  را    ا رااغويا رالصبيا واضن    نولا    ري ةةر  راعي تس ا في ر  رط رااغي   رادورتب 
  ددد  

ً
اا دددةد  ددد   ي يدددة: رلا ددد رع أو تلزيدددز رامددد ةا لعدددع رلا ددد رعو ور دددةة راا   ددد  رامدددةئا لعدددع رااادددةئج  ددد لا

راا     رامةئا لعع ريت    وهدور رلندي أ  رامد ص رسدااي  أ  ي ا د   ةادا رلا د رع ا يدم لاد  ة 
ة ذكددة  ةكدددز يوجددم و   دد ه  حددو  دددة يةيدد  ااوصددو  تعددع  ادددو   ة اددا اااالميدد   ،  تددناا وورج دددمو كندد

أ  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا تلا ددد   The Center of NLP (2023)را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا 
و اواوجية  ااوةا تسا  م ريلمةدظ رجلأسيا ورلادةركيا ورااغويا االزيز راان ر ورلا  رع ورلاي ة يدا 

ااغاب لعع وح ية  في راساوك رلإ سة ب وذاو يسةل ا را ةد لعع وحمي  رلإ  ة ر  وراا ة ة  ور
 رجلأيةا.

 دأ    دةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا  Hejase (2015)وو سدة هدوه راا ي دا فدي  دوء  دة أشدةة تايدم 
  نة رلود لعع أه ر  را ةد  د  

ً
 و ن رر

ً
ا ة وأث   تي ةوب لعع إاوك را ةد رالة لم  ي  و لام  لم لة

 د   Hejase et al. (2016)و دة أكد ه  ج دا وأهد ر   اظندا رالندلم  د  ج دا  خدة،  ةا ةئد ا وراان درو
 في ت د رع را دةد فدي  ندة  لنادمو و دة أشدةة تايدم 

ً
   نة

ً
-Elأ    ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا ا ة دوةر

Ashry (2021)  أ    ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا تلز  ريةو ا و لم ريت    كلاةصة الإ د رع 
  د   

ً
 Arjulayana et al. (2018, 232); Saranya et al. (2022)فدي  ندة  رالندلمو و دة أكد  لايدم كد 

 دددددأ    دددددةةر  را    دددددا رااغويدددددا رالصدددددبيا تسدددددةل  لعدددددع راا   ددددد  رلإ ددددد رعي وووايددددد  ر اندددددةة رلإ  رليدددددا 
 وومين ة. 

ووجددد   ميدددا لة ايدددا  ن دددرا االميلدددا رال  دددا  ددد     دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا الفـــرض البـــاني: 
بلددددددةده ادددددد ى ألضددددددةء هيئددددددا راادددددد ةس  رجاددددددة ،يو واااحمدددددد   دددددد  هددددددور را ددددددة  وراسدددددداوك رلإ دددددد رعي  أ

( لضدددو هيئدددا وددد ةس  ي دددةةر  418رإدددا   ل رالمة  دددا رااحايدددلم رالدددة عي رلاإا تدددةفي لاإدددا ة ة  )
 وذاو لعع رااحو رااةعي:را    ا رااغويا رالصبيا راساا وأبلةد راساوك رلإ  رعي ر ةولا 

وأوضلأل KMO and Bartlett's ياا    خ   تجةرء رخالمةة  *وا رااحم       ى ك ةيا حاا رال
 Kaiser( وادددي ألعدددع  ددد  رجلأددد  ر د دددش ريملمدددو  رادددو، رشدددج  م 0,832 اغدددل ) KMOرااادددةئج أ   يندددا 

(و  ندددة يدد   لعدددع ك ةيددا راليادددا لإجددةرء رااحايددلم رالدددة عيو كنددة أشدددةة  راااددةئج تعدددع أ  0,5وهددو  ينددا )
دة Bartlett'sرخالمددةة  ( وكة ددل دراددا لادد  45( لادد  دةجددا  ةيددا )3865,880 مدد رةهة ) 2ألاددش  ينددا كد
 وهور  ة يوضلأم رجا و  رااةعي:         0,01 ساوى 

 (12جدول )
 KMO and Bartlett'sنتا ج اختبار  

 KMO 0,832قيمة 
 Chi-Square  3865,880قيمة 

 df 45درجة الحرية 
 0,01 مستوى الدلالة
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ا تدددةفي  ددد  را ةجدددا ر وعدددع ي دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا وأبلدددةد *ثدددا ودددا رااحايدددلم رالدددة عي رلاإ
 Hotelling( أبلددةد  ةإدددا  رم  ةيمدددا رينو ددة  ر إةإددديا ا دددووااج 10راسدداوك رلإ ددد رعي ولددد دهة )

Principal Components Method  أإددد ة رااحايدددلم رالدددة عي  لمدددلم رااددد وية لددد  لة دددلم ور ددد  و و ددد
 لددددد  لة دددددلم ور ددددد  امدددددطو Promaxمدددددا وولددددد  رااددددد وية ريةئدددددلم  اةيامدددددطو 

ً
اسدددددة  سدددددلما  أإددددد ة أيضدددددة

(  دد  راالمددةي  را عددي ي ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا راسدداا ور بلددةد ر ةولددا ااسدداوك 62,708%)
واينددددة يعددددي وصددددد ا ددددور رالة ددددلم ( 6,271رلإ دددد رعيو كنددددة  اغددددل  ينددددا رجاددددوة رانددددة   ا ددددور رالة ددددلم )

اا    ددددا رااغويددددا رالصددددبيا ور بلددددةد ر ةولددددا ااسدددداوك  ورإددددا  م  اددددةئج تتددددلملة  ري ددددةةر  راسدددداا
و و يندددا رجادددوة راندددة   و سدددلما راالمدددةي  

ً
  دددةئ 

ً
رلإ ددد رعي لعدددع رالة دددلم ريسدددا اص بلددد  وددد ويةه وددد ويةر

 ا ا و  رااةعي:
ً
 رالة اياو وذاو وامة

 ( 13جدول )
الســلوك الإبــداعي  النتــا ج الن ا يــة للتحليــي العــاملي لمهــارات البرمجــة اللغويــة العصــبية وأبعــاد

 بعد التدوير
 الاشتراكيات )قيمة  العامي الأبعاد م

 الشيوع(
 0,786 0,887 التفكير 1
 0,524 0,724 الادراك 2
 0,625 0,790 حي المشكلات 3
 0,577 0,759 الاعتقاد 4
 0,295 0,543 العلاقات الإنسانية 5
 0,864 0,930 الأنظمة التمبيلية 6
 0,736 0,858 تالحساسية للمشكلا  7
 0,710 0,842 المرونة 8
 0,727 0,853 الأصالة 9
 0,428 0,654 المخاطرة وروح المجازفة 10
  6,271 الجذر الكامن        
 % 62,708 نسبة التباين العاملية       

 يانددا  دد  رجادد و  راسددة   أ  ري ددةةر  راسدداا اا    ددا رااغويددا رالصددبيا ور بلددةد ر ةولددا ااسدداوك
رلإ ددد رعي تتدددلملل لعدددع لة دددلم ور ددد   ندددة ياكددد  لعدددع لددد م وندددةيز   دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا 
راسدداا لدد  ر بلددةد ر ةولددا ااسدداوك رلإ دد رعيو و اددةءً لايددم ووجدد   ميددا لة ايددا  ن ددرا االميلددا رال  ددا 

ايدددددا  ددددد     دددددةةر  را    دددددا رااغويدددددا رالصدددددبيا وأبلدددددةد راسددددداوك رلإ ددددد رعيو وكة دددددل  ددددديا را تدددددلملة  لة
ي دددةةا ر  ظندددا راان يايدددا(و و اغدددل  0,930الملددد  ر  دددة ةا وةو  ر اة اددداو  0,654وةرو دددل  دددة  ددد   )

 عامـــــي مهـــــارات البرمجـــــة ( وادددددواو ين ددددد  تسدددددنيا هدددددور رالة دددددلم 62,708 سدددددلما راالمدددددةي  رالة ايدددددا )
 اللغوية العصبية الإبداعية .

ةد راسداوك رلإ د رعي لعدع لة دلم ور د  ووةج  رالمة  ا و ن    دةةر  را    دا رااغويدا رالصدبياو وأبلد
  يددد يا  يددد  

ً
ودددا تسدددنيام   دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا رلإ  رليدددا تعدددع رال  دددا را رادددا ر صدددةئية

تعع أ  را    ا رااغويا رالصبيا  نوذج رسدةها فدي وادوة   دة   Shaari and Hamzah (2016)أك  
 دددددةةر  راعدددددي وحمددددد  راان دددددر وراا دددددة  رااورصدددددلم وراسددددداوك رلإ سدددددة ب وأ يدددددة واضدددددن    نولدددددا  ددددد  ري
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ورلا ددد رع اهدددي تل ددد  كي يدددا لندددلم راددد  ةو وكي يدددا رإدددا  رم رااغددداو وراا   ددد  ااوصدددو   دددةا ةد تعدددع 
تعدع أ  را    دا رااغويدا رالصدبيا واضدن    نولدا  Naim (2017)ألعدع  سداوى  د  ر درءو وأشدةة 

حج    لم ع خ ق و ةهةو وأ  هوه    ري ةةر  راعي تسةها في وحويلم ريورد رالةد، تعع  ورد  
ري دددةةر  ا دددة أهنيدددا فدددي وحميددد  رااادددوة ريهندددي وأ  ر ادددةرد رادددوي  يانالدددو   ن دددةةر  را    دددا رااغويدددا 
رالصددبيا يددادو  أدرء  اةيمددا   اا ددا و لم لددا اهددي تسددةها فددي ت دد رط تغي دد  تي ددةوب اسدداوك أك دد  

  حو راا ة و كندة أشدةة 
ً
تعدع أ  را    دا رااغويدا رالصدبيا  Nisha and Rajasekaran (2019)ووج ة

واضدددددن  رال يددددد   ددددد  رلاإدددددج روي ية  وراعدددددي  ددددد  أهن دددددة رإدددددج روي يا رلا ددددد رع أو رإدددددج روي يا ديز دددددب 
الإ  رع وراعي تلان  لعع رااظة اانتناا     اظوة رجلأةاا أو رااة   أو راور ،ي ووحايا ة    وج ا 

ورء كة ل إدنليا أو  صدةيا أو  ةكيداو ادةااظة  ظة رام ص  ةإا  رم ر  ظنا راان يايا ا يم إ
تعددع ريتددناا  دد  وج ددا  ظددة رامدد ص رلاندد  لعددع رإددا  رم  ظددةم ون يعددي  لدد   إددن،ي أو  صددة، أو 
ددب ادددةا ةد رادددو، ا يدددم  ظدددةم ون يعدددي  صدددة، ياظدددة تعدددع ريتدددناا  ددد   اظدددوة رجلأدددةااو ورا دددةد رادددو،   ةكد

ورامد ص رادو، ا يدم  ظدةم  ةكدب ياظدة تعدع ا يم  ظةم إن،ي ياظة تعع ريتدناا  د   اظدوة رااة د و 
ريتناا     اظوة راور  و ا وه رلاإج روي يا تسةل  را ةد لعع تي ةد رجلأاو  يتةكام رام صديا 

 ورلاجانةليا وري ايا.

كندة تلدز، رالمة  ددا وجدود  يميددا لة ايدا و ندد   نو دة  را    ددا رااغويدا رالصددبيا و نو دة  راسدداوك 
 دأ   د ةا را دةد لعدع  دلم  Hamdan et al. (2020) دة أشدةة تايدم  ي  دوءفدرلإ د رعي لعدع لة دلم ور د  

ريتد    يوضددا  د ى   ةوددم لعددع ومد يا  اددو  ت  رليددا اانتد    راعددي ينددة  يدة ورو ددةذ رلإجددةرءر  
رياةإددلما جلأددلم ريتدد    فددي راو ددل رياةإددب  ةلإ ددةاا تعددع وو دد  ريتدد    راعددي  دد  وحدد ط و حةواددا 

( 2022 دددة رلدددة   ةجلأسةإددديا اانتددد   و و دددة أشدددةة تايدددم لعددديو وإدددانة  ) و ابيدددة  لمدددلم و ول دددة وهدددو
 دددددددأ  ر  دددددددة ةا وةو  ر اة ادددددددا كنندددددددو   ددددددد   نو دددددددة  راسددددددداوك رلإ ددددددد رعي تلانددددددد  فدددددددي ر إدددددددةل لعدددددددع 
رإدام ايا را دةد فدي راا   د  رادو، ين دلم   دةةا  د    دةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا  يد   راالند  

ا و حةوادددددا رك تدددددةا ة ورالندددددلم لعدددددع واظين دددددةو و دددددة ذكدددددةه رالدددددة  ب فدددددي ريتددددد    راصدددددللما وراغة ضددددد
(  أ  ريةو ا تسا  م ااواي  أ نة   ااولا    راا     و ة   او   ال دا وردةرك ر  وة 2022)

 لعدددع ت ة دددا ل  دددة  ت سدددة يا 
ً
 ادددةق  ا ةوودددا و ااولدددا و وأ  را دددةد رادددو، ي سدددا  ةيةو دددا يندددو   دددةدةر

 لعدددع صدددا  ورو دددةذ رامدددةرة دو  تسدد ا فدددي وانيدددا شدددلوةه  ةا
ً
انأ باددا ور  ددد  راا  ددد يو كندددة يندددو   ددةدةر

رلا صدديةع الآخددةي و وا يددم  سدداوى  ةو دد   دد    ددةةر  رامدد ةا لعددع  ددلم ريتدد   و و ددة أكدد  لايددم  دد  
(  أ    نا راا     و ن  في تي ةد  او   اةإلما اانت    ري لأا راعي يورج ة را ةد 2022 س  )

 لد   دةق وأإدةايب ج يد ا ون ادم  د  في  يةوم وراعي وا
ً
  د  ةإانةرة  نة ي ا  را ةد االمحد  دو دة

و ددةو  راصددلو ة  ورالملمددة  راعددي وورج ددم أو واددو راعددي  دد  ر لأانددلم  دد ولية فددي ريسدداململم ر  ددة راددو، 
 فدددي رالمادددةء 

ً
 أإةإدددية

ً
 ااامددد م ورلاةومدددةء و ددد  هادددة ادددةاا     رلددد  لنايدددا  لةايدددا ولاصدددةر

ً
ي دددي  ادددم اةصدددة

  ددد  لور دددلم رلا ددد رع  رالمعدددي
ً
 فدددي راامددد م ولدددة  

ً
ريلةفدددي رادددو، يناا دددم را دددةد وي جددد   أ  يندددو  إدددبلمة

وراااددوة و ددة ياضددنام  دد  أصددةاا فددي ر انددةة و   ددا فددي ووايدد  واددو ر انددةة ورجلأسةإدديا اانتددناا ر  
 وج   وريةو ا رالمايا ااغي    رويا راا    . 

ااساوك رلإ  رعي  لضةء هيئا راا ةس  رجاة ،ي     : ين   رااملما  ةا ةجا راناياالفرض البالث
خددددد   را ةجدددددا رانايدددددا ي دددددةةر  را    دددددا رااغويدددددا رالصدددددبياو واااحمددددد   ددددد   دددددلأا هدددددور را دددددة  ودددددا 

(و وذاو يلةاا   ى وأث   را ةجا رانايا ي ةةر  Enterرإا  رم وحايلم رلا ح رة رابسيط  اةيما )
عدددددع را ةجدددددا رانايدددددا ااسددددداوك رلا ددددد رعي كناغ ددددد  ودددددةب  را    دددددا رااغويدددددا رالصدددددبيا كناغ ددددد   سددددداملم ل

 ورجا و  رااةعي يوضا  اةئج هور ر إاو  رلإ صةلب.
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 (14جدول )
نمــــو ن الانحــــدار )مهــــارات البرمجــــة اللغويــــة العصــــبية( كمتغيــــر مســــتقي و )الســــلوك الابــــداعي(  

 كمتغير تابع
 النمو ن

 
معامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

 Rالارتبا  
مربــــــــــــع معامــــــــــــي الارتبــــــــــــا  

  2Rد()معامي التحدي
معامــــــــي التحديــــــــد 

 المعدل
 الخط  المعياري 

1 0,794 0,631 0,630 3,96768 
(و وهدددور رلندددي أ  هادددةك ل  دددا  ددد   0,794تتددد    ادددةئج رجاددد و  راسدددة   أ   يندددا  لة دددلم رلاةولمدددة  )

را ةجدددا رانايدددا ي ددددةةر  را    دددا رااغويددددا رالصدددبياو ورا ةجدددا رانايددددا ااسددداوك رلا دددد رعيو كندددة تتدددد   
( وهور رلني أ  را ةجا رانايدا ي دةةر  را    دا R2ج0,631  أ   ينا  لة لم رااح ي  ) اةئج رجا و 

(  دددد  راالمددددةي  فددددي راسدددداوك رلا دددد رعيو واددددي  ينددددا %63,1رااغويددددا رالصددددبيا  دددد  اسددددة   ددددة  مدددد رةه )
  ملمواا تذر  ة أخو في رلالالمةة وجود  اغ  ر  أخةى واثة في راساوك رلا  رعي.

نايددددددا اانددددددوذج رلا حدددددد رة فددددددي رااملمددددددا  ةا ةجددددددا رانايددددددا ااسدددددداوك رلا دددددد رعي وااالددددددة  لعددددددع ريلاويددددددا را
و ادددد ى F-test نلاو يددددا را ةجددددا رانايددددا ي ددددةةر  را    ددددا رااغويددددا رالصددددبيا وددددا تجددددةرء رخالمددددةة     

 رالياا رانايا ورجا و  رااةعي يوضا  ينا     يلةاا دلااا رااملما.
 (15جدول )

لة التنبب بالدرجة الكلية للسلوك الابداعي )كمتغير تابع( ودلا ANOVA)تحليي تباين الانحدار ) 
 بمعلومية الدرجة الكلية لمهارات البرمجة اللغوية العصبية )كمتغير مستقي(

  Pمستوى الدلالة قيمة  ف  متوس  المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 0,01 710,251 11181,099 1 11181,099 الانحدار
 15,742 416 6548,863 اقيالبو 

 ------ 417 17729,962 المجموع
P≤ 0.01** 

يانددا  دد  رجادد و  راسددة   أ   ينددا     يلةاددا ت نة يددا رااملمددا  ةا ةجددا رانايددا ااسدداوك رلا دد رعي 
( 710,251 نلاو يددا را ةجددا رانايددا ي ددةةر  را    ددا رااغويدددا رالصددبيا ادد ى رالياددا رانايددا  اغدددل )

 لادد   سدداوى واددي  ينددا درادد
ً
 نددة رلنددي وجددود وددأث   ااناغ دد  ريسدداملم )را ةجددا  (P≤ 0.01)ا ت صددةئية

رانايددا ي ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا( لعددع را ةجددا رانايددا ااسدداوك رلا دد رعيو وااح يدد   صدد ة 
ايا رااأث  و ور هنيا رامسبيا اا ةجا رانايا ي ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا في رااملما  ةا ةجا ران

 ااساوك رلا  رعي وا رإا ةرج رجا و  رااةعي:
 (16جدول )

 معامي الانحدار البسي  )الدرجة الكلية لمهارات البرمجة اللغوية العصبية( 
مســـــــــــــــــــــــــــتوى  قيمة  ت  المعاملات المعيارية المعاملات غير المعيارية المتغيرات

 Beta الخط  المعياري  P  Bالدلالة
 0,01 2,853 ----- 2,042 5,826 البابت

الدرجــــــــــــــــــة الكليــــــــــــــــــة 
لمهــــــــــــارات البرمجـــــــــــــة 
 اللغوية العصبية

0,765 0,029 0,794 26,651 0,01 

P≤ 0.01** 



البنية العاملية المميزة لطبيعة العلاقة بين مهارات البرمجة اللغوية 
 العصبية والسلوك الابداعي لدى أعضاء هيئة التدريس الجامعي

 حنـــان موسى السيد عبد اللهد. 
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يانا    رجا و  راسة   أ  را ةجا رانايدا ي دةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا  ا دب جيد   ةا ةجدا 
(و و اغددل  يندددا 0,765)رانايددا ااسدداوك رلا دد رعي ادد ى أادددةرد رالياددا رانايدداو  يدد   اغدددل  ينددا  باددة 

    ر لأسدددو ا ا لاادددا را ةجدددا رانايدددا ي دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا فدددي رااملمدددا  ةا ةجدددا رانايدددا 
 لا   ساوى 26,651ااساوك رلا  رعي )

ً
 .(P≤ 0.01)(و واي دراا ت صةئية

ةجدا رانايدا (  د  راالمدةي  را عدي اا %63,1وو سة را ةجا رانايا ي ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا )
ااسددداوك رلا ددد رعي اددد ى أادددةرد رالياددداو وتلددد  هدددوه رامسدددلما  ملموادددا  ندددة ياكددد  تإددد ةم را ةجدددا رانايدددا 
ي دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبلما فدددي رااملمدددا  ةا ةجدددا رانايدددا ااسددداوك رلا ددد رعيو و دددواو  ددد  وحمددد  

 را ة  را ةا .

ا ى أاةرد رالياا رانايا لعدع رااحدو وين   صيةغا  لةداا رااملما  ةا ةجا رانايا ااساوك رلا  رعي 
 رااةعي:

 المتغير المستقي(× معامي الانحدار = قيمة البابت+ )قيمة ب تا غير المعيارية

را ةجا رانايا ي ةةر   0,765+ 5,826را ةجا رانايا ااساوك رلا  رعي    خ   رياغ   ريا بج 
 را    ا رااغويا رالصبيا

فدي  ددوء أهنيددا   دةةر  را    ددا رااغويدا رالصددبيا فدي وحميدد   سدداوى وو سدة رالمة  ددا هدوه راا ي ددا 
    راا      ج ا و د  روخدةي   د  ج دا  خدة، 

ً
   راان ر ورلا  رع  ةلالمةةهة أدرا اااورصلم درخاية

يدأ    دةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا   El-Ashry (2021,168) فدي  ندة  رالندلمو وهدور  دة أكد  لايدم
ع وحسدد   رااورصددلم راد رخعي ااددا    دد  ج ددا ورااورصددلم رج ددةةهي  دد  روخددةي  تعدع  دد  كلم دد  تلنددلم لعدد

   ج ا أخةى في  نة  رالنلم وذاو  ةإا  رم كةاا  اية  رلاوصة  ر  اا ا   لم ا ا  ةق و   د  
روخددة وريلنددى رج  ددب وةرء كانةوددم وأالةاددم  يدد   وحميدد  ر هدد ر  ريتددج كا درخددلم  نددة  رالنددلم. كنددة 

تعدع أ    دةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا ا دة أهنيدا فدي   دة  وانيدا  Kotera et al. (2018, 2)أشدةة 
ريدددورةد رابتدددةيا اهدددي  دددا   اااورصدددلم ورااانيدددا رام صددديا وأ دددم  ددد  راضدددةوة، والميم دددة فدددي رالمبئدددة  
راااظينيددداو  يددد   ت ددد ق رالادددة  لإ ددد رع ر ادددةرد ايندددة يمو دددو   دددم  ددد    دددةم فدددي  اظندددة  ر لندددة و 

( لعددع أهنيددا   ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا ووأث  هددة رلإي ددةوب لعددع  نددو 1و 2019  )وأكدد  راالددة
  ددددةةر  رااورصدددددلم وادددد  ر  ظندددددا راان يايدددددا اام صدددديا ريان ادددددا فدددددي )رااورصددددلم راسدددددن،ي كةلإصدددددغةءو 
دب كاللم دد ر  راوجددمو ورلاينددةءر  ورلاشددةةر و  ورااحدد طو و غنددا راصددو و ورااورصددلم رالمصددة، ورجلأةكد

 ريسةاا ل  رام ص روخة. ورااح ا في

كنددددة وددددةى رالمة  ددددا أ  ي ددددةةر  را    ددددا رااغويددددا رالصددددبيا رال يدددد   دددد  ر ثددددةة رلإي ة يددددا لعددددع إدددداوك  
لضددددو هيئددددا راادددد ةس  اهددددي تلدددد   ددددا      دددد ي ي تددددد لددددةاا رلا سددددة  رادددد رخعي وسسددددا ةج  ة ةوددددم 

 دد  ري ددةةر  راعدددي رانة اددا  دد  تدةرك   سددم بتددنلم أك ددد  وأاضددلمو كنددة ياضددن  هددور ريدددا     نولددا 
  دد  

ً
 .Drigas et alتسددةل  را ددةد لعددع تلزيددز راسدداوكية  رلإي ة يددا ا يددمو وهددور  ددة أكدد  لايددم كدد 

(2022); Rivera (2022)( ددأ  را    ددا رااغويددا رالصددبيا و تددد 2010  و ددة أشددةة تايددم رااورويددا  )
ا    دا وهدوه را    دا ا دة ل   ة ة  رالملم رابتة، راورليا ورا ورليا وأ  رالملم رلإ سة ب  ة لم ا

وددددأث   لعددددع ريتددددةلة وراسدددداوك رلإ سددددة ب  يدددد  تلنددددلم لعددددع  يددددةدا وواظدددديا  ة ددددة  رلا سددددة  رانة اددددا 
 
ً
 لعدددددع أ  يضددددد  اا سدددددم أهددددد ر  جلأيةودددددم ري ايدددددا وأ  يادددددوة هدددددوه رجلأيدددددةا ري ايدددددا وامدددددة

ً
وجلادددددم  دددددةدةر

  دأ  را    دا رااغ Zhang et al. (2023)ج ادور   حد داو و دة أشدةة تايدم 
ً
ويدا رالصدبيا تلا د    ادة
 ويحاددو، لعددع   نولددا  دد  

ً
 لةييددة

ً
اااورصددلم ورااانيددا رام صدديا  يدد  رك سددب هددور راددا   رهانة ددة

ري ددةةر  راعددي تسددةها   لةايددا فددي تلزيددز راددور  لعددع ريسدداوى رام صدد ي كنددة أصددلم  هددور راددا   أك دد  
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 فدددي  اظندددة  ر لندددة و و دددة أكددد  لايدددم 
ً
  دددةةر  را    دددا رااغويدددا  ددد  أ    Hejase (2015)رإدددا  ر ة

  نة رلود لعدع أهد ر  
ً
 و ن رر

ً
رالصبيا ا ة وأث   تي ةوب لعع إاوك را ةد رالة لم  ي  و لام  لم لة

 Hejase etرا دةد  د  ج دا وأهد ر   اظندا رالندلم  د  ج دا  خدة،  ةا ةئد ا وراان درو و دة أشدةة تايدم 
al. (2016)  

ً
 في ت  رع را ةد في  نة  لنام. أ    ةةر  را    ا رااغويا رالصبيا ا ة دوةر

ً
   نة

ين دددددد  رااملمددددددا  ةا ةجددددددا رانايددددددا ااسدددددداوك رلا دددددد رعي ادددددد ى ألضددددددةء هيئددددددا راادددددد ةس  الفــــــرض الرابــــــع: 
واااحمدددددد   دددددد   ددددددلأا هددددددور را ددددددة  وددددددا  رجاددددددة ،ي  دددددد  خدددددد     ددددددةةر  را    ددددددا رااغويددددددا رالصددددددبيا.

وذاو يلةاا   ى ودأث    (وEnter اةيما ) Regression Multipleرإا  رم وحايلم رلا ح رة ريال د
ري ددةةر  راسدداا اا    ددا رااغويددا رالصددبيا كناغ دد ر   سدداماا لعددع راسدداوك رلإ دد رعي كناغ دد  وددةب و 

 ورجا و  رااةعي يوضا  اةئج هور ر إاو  رلإ صةلب.
 (17جدول )

نمــــو ن الانحــــدار )مهــــارات البرمجــــة اللغويــــة العصــــبية( كمتغيــــرات مســــتقلة و )أبعــــاد الســــلوك  
 عي( كمتغيرات تابعةالابدا
 النمو ن

 
معامي الارتبـا  

R 
مربـــــــــع معامـــــــــي الارتبـــــــــا  

 )معامي التحديد(
معامــــــــــي التحديــــــــــد 

 المعدل
 الخط  المعياري 

1 
 

0,885 0,783 0,780 3,06148 

(و وهور رلني أ  هاةك ل  دا  وجلمدا 0,885تت    اةئج رجا و  راسة   أ   ينا  لة لم رلاةولمة  ) 
ا    ددددا رااغويددددا رالصددددبياو وراسدددداوك رلا دددد رعيو كنددددة تتدددد    اددددةئج رجادددد و  أ   دددد   ري ددددةةر  راسدددداا ا

( وهدور رلندي أ    ددةةر  را    دا رااغويدا رالصدبيا  د  اسدة   ددة 2Rج0,783 يندا  لة دلم رااح يد  )
(  د  راالمدةي  فدي راسداوك رلا د رعيو وادي  يندا  ملموادا تذر  دة أخدو فدي رلالالمدةة وجدود %78,3 م رةه )

 اثة في راساوك رلا  رعي. اغ  ر  أخةى و

وااالددددة  لعددددع ريلاويددددا رانايددددا اانددددوذج رلا حدددد رة فددددي رااملمددددا  ةاسدددداوك رلا دددد رعي  نلاو يددددا  اغ دددد ر  
و ادد ى F-testرا ةرإددا ريان اددا فددي ري ددةةر  راسدداا اا    ددا رااغويددا رالصددبيا وددا تجددةرء رخالمددةة     

 اا رااملما.رالياا رانايا ورجا و  رااةعي يوضا  ينا     يلةاا دلا
 ( 18جدول )

( ودلالــــة التنبــــب بالســــلوك الإبــــداعي )كمتغيــــر تــــابع( بمعلوميــــة ANOVAتحليــــي تبــــاين الانحــــدار )
 المهارات الستة للبرمجة اللغوية العصبية )كمتغيرات مستقلة(

مصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدر 
 التباين

مجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 
 المربعات

متوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   درجة الحرية
 المربعات

مســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتوى  قيمة  ف 
  Pالدلالة

 0,01 246,778 2312,967 6 13877,799 الانحدار
 9,373 411 3852,162 البواقي
 ------ 417 17729,962 المجموع

P ≤ 0.01** 
 نلاو يدددددا   ةاسددددداوك رلا ددددد رعيياندددددا  ددددد  رجاددددد و  راسدددددة   أ   يندددددا     يلةادددددا ت نة يدددددا رااملمدددددا 

( واددددي  يندددا دراددددا 246,778ري دددةةر  راسددداا اا    ددددا رااغويدددا رالصددددبيا اددد ى راليادددا رانايددددا  اغدددل )
 لادددد   سدددداوى 

ً
 نددددة رلنددددي وجددددود وددددأث   ااناغ دددد ر  ريسدددداماا )  ددددةةر  را    ددددا  (P≤ 0.01)ت صددددةئية
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رااغويدددا رالصددددبيا( لعددددع راسدددداوك رلا دددد رعيو وااح يددد   صدددد ة رااددددأث   ور هنيددددا رامسددددبيا ااناغ دددد ر  
 رجا و  رااةعي:ريساماا ورياغ   ر ك    سةهنا في رااملما  ةاساوك رلإ  رعي وا رإا ةرج 

 (19جدول )
 معاملات الانحدار المتعدد )مهارات البرمجة اللغوية العصبية( 

قيمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  قيمة  ت  المعاملات المعيارية المعاملات غير المعيارية المتغيرات
الخطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   P  Bالدلالة

 المعياري 
Beta 

 0,01 4,721 ----- 1,892 8,933 البابت
 0,01 9,713 0,394 0,152 1,472 التفكير
 0,464 0,733 0,024 0,133 0,098 الادراك

 0,01 3,355 0,121 0,158 0,529 حي المشكلات
 0,025 2,249 0,075 0,236 0,530 الاعتقاد

العلاقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
 الإنسانية 

0,887 0,132 0,194 6,724 0,01 

الأنظمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 التمبيلية

2,533 0,284 0,460 8,910 0,01  

P≤ 0.01    * P≤ 0.05     ** 
يانددا  دد  رجادد و  راسددة   أ   اغ دد  راا   دد  هددو أاضددلم رياغ دد ر  ريابئددا  ةاسدداوك رلا دد رعي ادد ى 

(و و اغددددل  ينددددا     ر لأسددددو ا ا لااددددا  اغ دددد  1,472أاددددةرد رالياددددا رانايدددداو  يدددد   اغددددل  ينددددا  باددددة)
 لاددد   سددداوى 9,713راا   ددد  فدددي رااملمدددا  ةاسددداوك رلإ ددد رعي )

ً
ي و يعددد(P≤ 0.01)(و وادددي درادددا ت صدددةئية

(و و اغدل  ينددا     ر لأسددو ا ا لااددا 2,533ذادو  اغ دد  ر  ظنددا راان يايددا  يد   اغددل  ينددا  باددة )
 لاددد   سددداوى 8,910 اغ ددد  ر  ظندددا راان يايدددا فدددي رااملمدددا  ةاسددداوك رلإ ددد رعي )

ً
(و وادددي درادددا ت صدددةئية

(P≤ 0.01)( و و اغدل  0,887و يعدي ذادو  اغ د  رال  دة  رلإ سدة يا  يد   اغدل  يندا  بادة)     يندا
(و وادددددي درادددددا 6,724ر لأسدددددو ا ا لاادددددا  اغ ددددد  رال  دددددة  رلإ سدددددة يا فدددددي رااملمدددددا  ةاسددددداوك رلإ ددددد رعي )

 لادد   سداوى 
ً
(و 0,529و يعددي ذادو  اغ دد   دلم ريتدد     يدد   اغدل  ينددا  باددة )(P≤ 0.01)ت صدةئية

(و واي 3,355و اغل  ينا     ر لأسو ا ا لااا  اغ    لم ريت    في رااملما  ةاساوك رلإ  رعي )
 لادددددد   سدددددداوى 

ً
 يدددددد   اغددددددل  ينددددددا  رلالامددددددةديعددددددي ذاددددددو  اغ دددددد   (P≤ 0.01) ينددددددا دراددددددا ت صددددددةئية

( و وادددددددي درادددددددا 2,249و اغدددددددل  يندددددددا     ر لأسدددددددو ا ا لاادددددددا  اغ ددددددد   دددددددلم ريتددددددد   )(و 0,530 بادددددددة)
 لادد   سدداوى 

ً
 فددي رااملمددا (P≤ 0.05)ت صددةئية

ً
و  بانددة اددا رسدد ا  اغ دد  رلادةرك  صددوةا دراددا ت صددةئية

(و وادددي 0,733(و و اغدددل  يندددا     ر لأسدددو ا )0,098ةاسددداوك رلإ ددد رعيو  يددد   اغدددل  يندددا  بادددة ) 
و وين دددد  صدددديةغا 

ً
و و اددددةءً لعددددع هددددور وحممددددل  ددددلأا را ددددة  راةربدددد  جزئيددددة

ً
 ينددددا غ دددد  دراددددا ت صددددةئية

 لةداددددددا رلا حدددددد رة را راددددددا لعددددددع رااملمددددددا  ةاسدددددداوك رلإ دددددد رعي  نلاو يددددددا رياغ دددددد ر  ر و و وراسددددددةدلو 
 و ورا ةاددددددد و وراةربددددددد  و وهدددددددا )راا   ددددددد و ر  ظندددددددا راان يايددددددداو رال  دددددددة  رلإ سدددددددة ياو  دددددددلم ورج دددددددة 

دة  وددأث  ه غ دد  در   ريتدد   و رلالامددةد(و وذاددو بلدد  رإدد لملةد رياغ دد  را ددة بو وهددو )رلادةرك(  يدد  كد
 في رااملما  ةاساوك رلإ  رعي.

ً
 ت صةئية

 المتغير المستقي(× اريةمعامي الانحدار = قيمة البابت+ )قيمة ب تا غير المعي

  2,533راا   ددددد  +  1,472+ 8,933دةجدددددا راسددددداوك رلا ددددد رعي  ددددد  خددددد   رياغ ددددد ر  ريابئددددداج 
 0,530 دددددددددلم ريتددددددددد    + 0,529رال  دددددددددة  رلإ سدددددددددة يا +  0,887ر  ظندددددددددا راان يايدددددددددا + 

  رلالامةد
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  ةاسددداوك رلإ 
ً
 ددد رعي يايدددم  اغ ددد  ر  ظندددا وتلدددز، رالمة  دددا   ي دددا أ  راا   ددد  هدددو رياغ ددد  ر ك ددد  وملمدددار

(  دأ  را    دا رااغويدا رالصدبيا  ةيمدا تسدةل  2018 اادولو و حند  )راان يايا تعع  دة أشدةة تايدم 
رلا سددة  لعددع تغي دد    سددم  دد  خدد   وح  ددر و   دد ه  يدد   رااغي دد  رلإي ددةوب اسدداوكم وواددوية   ةروددم 

رااادةئج ريةجدوا راعدي يةغدب اقيدة لعدع و  ةةروم و يةدا اةلايام و نةإم  نة رسةل  را ةد لعدع وحميد  
وأ  رام ص لا  ة ي  ة في رالةاا راو، يحيط  م ا و ي ادأ لدةدا  صلي   يةوم رج ةصا وري اياو

و ددة  تعددع راصددوة ور صددور  وريتددةلة كأ ظنددا ون يايددا يدداا  دد  خ ا ددة وحميدد  رلاوصددة   دد  روخددةي و 
ا رااغويددددا رالصددددبيا واضددددن    نولددددا  دددد  ( تعددددع أ  را    دددد285-284و 2017ريلتددددني )أشددددةة تايددددم 

: ت دةة راا   د  رامدةئا لعدع رااادةئج 
ً
ري ةةر  راعي تس ا في ر  رط رااغي د  رادورتب اا دةد  د  أهن دة أولا

  ددد  راا   ددد  رامدددةئا لعدددع ريتددد    وهدددور رلندددي أ  رامددد ص رسدددااي  أ  ي ا ددد   ةادددا رلا ددد رع 
ً
 ددد لا

  تعددددع  اددددو   ،  تدددد    وورج ددددم لعددددع ريسدددداوى لادددد  ة يوجددددم و   دددد ه  حددددو  ددددة يةيدددد   يدددد   راوصددددو 
: ر  ظنددا راان يايددا  يدد  رسدداململم را ددةد ريدداثةر  رجلأسدديا رلادةركيددا بتددنلم 

ً
رام صدد ي وريهندديو ثة يددة

 صددة، أو إددن،ي أو   دد ي وأ   يددةدا وليددم  ةااةيمددا راعددي رسدداململم  يددة ريلاو ددة  ي ددي  اددم رادداح ا فددي 
 و    ه و تةلةه وأالةام.

  رلادةرك غ ددد   ا دددب  ةاسددداوك رلإ ددد رعي  دددةاةغا  ددد  وجدددود ل  دددا رةولمة يدددا  وجلمدددا وين ددد  و سددد   أ
 يددة أإدد ة لاددم را ددة  ر و  اا ةرإددا  ددأ  وددأث   رلادةرك لعددع 

ً
 ي ينددة ادد ى لضددو هيئددا راادد ةس  وامددة

راسدداوك رلإ دد رعي غ دد   لمةشددةو ا ددو كلنايددا  لةايددا رلاندد  فددي ر إددةل لعددع رإددا  رم رجلأددورل فددي 
 راا   دد  أو  دد

ً
ة رلددة   ة  ظنددا راان يايددا راعددي تلدد   دد  أهددا   ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا وملمددار
 ةاسددددداوك رلإ ددددد رعيو وفدددددي  دددددوء ذادددددو اندددددلم و دددددةة  وخ ددددد ر  رامددددد ص  دددددة ادددددي رلا    ي دددددا يدددددلم يدددددةره 
وسسدنلم ويحد  و ةاادةعي رلاند  رامد ص فدي ردةركدم يددة يحد ط فدي لةيدم لعدع ر  ظندا راان يايدا  امدد  

( تعدع أ  رااظدةم راان يعدي هدو   ادة  رلادةرك أو رااةادوا راعدي يدةى  يدة رامد ص 2005ةر ب )أشةة رازه
رالددةاا وي  نددم وذاددو  دد  خدد   كي يددا ون يددلم ر شدديةء فددي راددوه  أ، كيددد  تدد ة رجلأدد ط هددلم شدد ة 
كصوةا أو صو  أو ت سةل وهور رتنلم  ص ة رال ي      لام ر  رام ص وإاوكيةوم و ينم 

 وا نم.    

 يات والبحو  المقترحة: التوص

تلدد رد  ددةر ج ااانيددا   ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا و حدد  أثةهددة لعددع راسدداوك رلإ دد رعي ادد ى -1
 لياا را ةرإا رجلأةايا وا ى لياة  أخةى.

تجددةرء دةرإددة  لة ايددا ي ددةةر  را    ددا رااغويددا رالصددبيا وأبلددةد راسدداوك رلإ دد رعي ادد ى لياددة  -2
 ذر  خصةئص   اا ا.

  دددن   دددةر ج رااادددوية د-3
ً
 دددج   دددةةر  را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا و نو دددة  راسددداوك رلإ ددد رعي  لدددة

 ريهني ا ى ألضةء هيئا راا ةس  رجاة ،ي.
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 المراجع

 المراجع العر ية:
 ةايو  صا ش  س    إةااو أ ن  للمد  را ادة   للمد  رالزيدزو  حند  ادو ،  و حند و هيد ا للمد  

. رامددةهةا: STAT& SPSSلميمددب  ةإددا  رم رجلأددزم رجاددةهزا رلإ صددةء رااا(. 2006ر ايدد  )
   الما ر   او ريصةيا.
(. راميةدا راان يميا ودوةهة في وانيدا راسداوك رلإ د رعي اد ى 2019 ةإوعيو او يا   و  ةو  لةوةا )

 .460 -433( 5) 8و   اا رلاجتيةد اا ةرإة  رامة و يا ورلا اصةديارالة ا    ةياظنا. 

(. ريةو دا رالمايدا ول  تيدة  دةاا      دة وةرء ريلةفدي اد ى ليادا 2022لعدع  حند  )     س و  حند 
  ادددا جة لدددا رجلأسددد    ددد   ددد   االمحدددوطو لندددةدا رالمحددد   ددد   ددد   جة لدددا أم رامدددةى. 

 .879-868(و 1)8و رالامي ورا ةرإة  رالاية

رلإ د رعي: دةرإدا  (. أثدة ريادةخ راااظيمدي لعدع راسداوك2019   لوداو  صا ش   نيدة بو صد  ياا )
  اددا  حدددوط رلإدرةا وحايايددا ودرء لياددا  دد  ريددور     ن بغددا را ضددة  رالايددة  ةجاا ددا. 

 .178 -160(و 4) 1و MERJ ورلا اصةد

و د تدددد : درة 5.   اددددةق  دددد   دددد ودو  حدددد  فددددي ها إددددا راددددا   رابتددددةيا(. 2003راا ةيعدددديو  حندددد  )
 رياامش اامتة ورااو س .

رااحايدلم رالدة عي رلاإا تدةفي ورااوكيد ،و   ةهين ندةو و ا ايتيندة (. 2012ويغزاو أ حند   و يدة  )
 . لنة : درة ريس  ا اامتة ورااو س .LISRELوا رةر   SPSS اوريد  ز ا 

 . لنة : درة رجلأة   اامتة ورااو س .راساوك راااظيمي(. 2007 نةدر و  حن   س  )

شدددةد رجان،دددي ريسددد ا  تعدددع را    دددا رااغويدددا (. اةلايدددا رلاة 2020 نةد ددداو  ةهدددة   رامحادددة بو ةراددد  )
ر ااددددا ر ةد يددددا فددددي رالصددددبيا فددددي وانيددددا راصدددد ة  راسدددداوكيا و  ددددةةر  رلاوصددددة  راا ظددددب. 

 .222-205(و 2)16و رالاوم راج  ويا

(. رو ةهدددددة  و ةس ددددد ي راج  يدددددا را ايدددددا  حدددددو 2018 اادددددو و  حنددددد  للمدددددةل:  حنددددد و  دددددب  ت دددددةرهيا )
.   اددا جة لددا  ة ددلم االاددوم رلإ سددة ياا فددي راادد ةس . رإددا  رم را    ددا رااغويددا رالصددبي

 .426-406(و 7)26

(. أثددة دادد  رلاااحددةق  ةالنددلم فددي راسدداوك رلإ دد رعي ادد ى 2005رجلأور دد او  ضددة   ريلةيادداو إددةاا ) 
  اا رياةةا ريتةا   رلإدرةي   في را ورئة رجلأنو يا في  حةاظا را ةك: دةرإا  ي ر يا. 

 . 60-11(و 2) 11و لنةدا رالمح  رالامي – لا    رالمبل جة –االمحوط ورا ةرإة  

. رجا را: رالةييا تدرةا راا     وراساوك وراتلوة  ةا    ا رااغويا رالصبيا(. 2010ةش ،و ها  )
 اا اب ورامتة.

 و درة     زم:    و .را    ا رااغويا رالصبيا(. 2005رازهةر بو للم  رااةصة للم  راة ن  )

(. ر  ندددة  رلإدرةيدددا يددد ية، را ة ويدددا رالة دددا فدددي ر ةد  2010تدددنةيااو  لددد  أ ددد   )راسددلودو ةرودددب  را
رالاددددددوم راج  ويددددددا  -  اددددددا جة لددددددا رياددددددو إددددددلودول  تيددددددة  ةاسدددددداوك رلإ دددددد رعي اانلاندددددد  . 
 .205-167(و 1) 22و ورا ةرإة  رلإإ  ياو جة لا رياو إلود
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 رئلم ريس  ا اامتة ورااو س : ر ةد .. درة و  م  ا في رلا  رع(. 2011راسنةة او     خاد )

(. رااندددددوذج رالمادددددةلب اال  دددددة  راسدددددلمبيا  ددددد   را ا إدددددا راا سددددديا 2023إدددددانة و راتدددددينةء   ندددددود )
  ادددددا ورا راليددددا ري ايدددددا ورام صددددديا رلاإدددد لمة يا  لضدددددةء هيئدددددا راادددد ةس   ةجاة لدددددة . 

 .1038-987(و 8)17و جة لا را يوم االاوم راج  ويا وراا سيا

(. الةايدا  ة دة ج فدي را    دا رااغويدا رالصدبيا فدي وانيدا بلدت 2017أ ن   حند  أ ند  )إاينة و 
  اددددددا كايددددددا راج  يددددددا رج صددددددةئص رالمايددددددا وراوج ر يددددددا يلامددددددي رية اددددددا را ة ويددددددا رالة ددددددا. 

 -183( يادددددةيةو 37و )كايدددددا راج  يدددددا  ةلإإدددددنةليايا - ةلإإدددددنةلياياو جة لدددددا  ادددددةا راسدددددوس 
219. 

و رامددددةهةا: درة 3.  لاددددا راددددا   رلا صددددةلب و يددددةل رالمددددلم رابتددددة، (. 2011راسددددي و اددددارد رالمهددددي )
 را  ة رالةوب.

(. جدددددودا  يدددددةا رالندددددلم ول  تيدددددة  ةلاإددددداغةرق رادددددوري ب وراسددددداوك 2022راتدددددنينة،و هددددد ى صدددددةجا )
ر اادا رالانيدا انايدا راج  يدا رلإ  رعي ا ى ألضةء هيئا راا ةس   ةجاة لة  راسدلوديا. 

 .168 -125(و 4) 38 جة لا أإيو و –

(. دوة رلاإددددداغةرق رادددددوري ب 2019راتددددداابو  حندددددود للمددددد  رادددددة ن   أ دددددو لندددددةاو صدددددة ةي  إدددددلي  )
كناغ ددد  وإددديط  ددد   راميدددةدا رااحويايدددا وراسددداوك رلإ ددد رعي اددد ى رالدددة ا    دددو رةا رااانيدددا 

 .33 -1(و 2) 27و   اا رجاة لا رلإإ  يا اا ةرإة  رلا اصةديا ورلإدرةيارلاجانةليا. 

(. دوة ريةو دددا راااظينيدددا فدددي وانيدددا راسددداوك رلإ ددد رعي  لضدددةء هيئدددا 2022 جيو أ  ددد ا إدددةاا )راتدددوة 
كايدا راا دةةا جة لدا  –  اا رالمحدوط راا ةةيدا راا ةس  و لةو قيا  ةجاة لة  ريصةيا. 

 .304 -258( ر ةيلمو 2) 44و راز ة ي 

رلإ دد رعي ادد ى لياددا  دد   (. راان دد   راا  دد ي ول  اددم  ةاسدداوك2020راضددي ر و رجلأنيدد ،  حندد  )
  اددا رجاة لددا رلإإدد  يا االاددوم راج  ويددا ألضددةء هيئددا راادد ةس   ةجاة لددة  راسددلوديا. 

 .502 -415(و 4) 2و رجاة لا رلإإ  يا  ةي ياا رياوةا -ورلاجانةليا 

( أثدة را    دا رااغويدا رالصدبيا فدي وانيدا   دةةر  رااورصدلم واد  2019راالة و  ةئ ا  ةدر    دي )
  اددددا أ حددددةط رالمصددددةا االاددددوم  ظنددددا راان يايددددا اام صدددديا ادددد ى ريةشدددد ي  راج  ددددوي  . ر  

 . 1024(و 4)44و كايا راج  يا االاوم رلإ سة يا -رلإ سة ياو جة لا رالمصةا

(. ريةو ا راا سيا ول  تية  دةاا     رلإي دةوب اد ى 2022رالة  بو لةلتا للم  ن  لمةةك  وي  ي )
 .173-133(و 3)46و جة لا ل   شن  –اج  يا   اا كايا رريةرهم  . 

(. الةايدددا  ة دددة ج وددد ةي ي  دددةئا لعدددع بلدددت اايدددة  را    دددا 2022للمددد  رجلأادددياو   ددد ء اا دددي أ نددد  )
رااغويددددا رالصددددبيا ااانيددددا إددددنة  رام صدددديا رلا انةةيدددداو و  ددددةةر   ددددة وةرء ريلةاددددا ادددد ى 

راج  يددددددا وثمةاددددددا    اددددددا لانددددددة  ر   ددددددة  ذو، رلا ايةجددددددة  رج ةصددددددا  ددددددة  لمددددددلم رج   ددددددا. 
 .62-1(و 3)23و راا لمو كايا راج  يا ااا واا ريلم ةاو جة لا رياية
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(. دوة راا   دد  رلاإددج رويجي فددي 2018للمدد  نو  يدد ة  ددم  جنيددلمو لنددة  ددب    سدد  و وإددةم لعددي )
دةرإدددددا رإددددداا ليا وةرء ليادددددا  ددددد  راميدددددةدر  رالة ادددددا فدددددي جة لدددددا  –راسددددداوك رلإ ددددد رعي 

 .637-613(و 1) 27و يلةة  رجاة لا  اا كايا رو ةيل. 

. وحايددددددلم  ية ددددددة  رالمحددددددوط راا سدددددديا وراج  ويددددددا ورلاجانةليددددددا(. 2005لدددددد مو صدددددد   رادددددد ي   حنددددددود )
 رامةهةا: درة را  ة رالةوب.

(. وحايددلم رال  ددا  دد    نةةإددة  تدرةا ريددورةد 2022لعدديو ديددةة لنددةر   وإددانة و إددل و   حسدد  )
  اددا ا    حدد  وحايعددي فددي و رةا رالاددوم وراا اواوجيددة. رابتددةيا وراسدداوك رلإ دد رعي االددة 

 .83-70(و 3) 57و 18و و ةيل االاوم رلإدرةيا ورلا اصةديا

(. أثددة را مدددا راااظينيددا فدددي  نةةإدددا 2017رالنددةوو  بسدددو  هددزيا  ر لأةإدددااو  حندد  للمددد  رادددة يا )
ةرإددددة و  اوددددا االمحددددوط ورا راسدددداوك رلإ دددد رعي االددددة ا   فددددي جة لددددا  اوددددا: دةرإددددا  ةاددددا. 

 .248 -203(و 3) 32و إاساا رالاوم رلإ سة يا ورلاجانةليا

(. أثددددة را تددددةةك ريلةفددددي لعددددع وانيددددا راسدددداوك رلإ دددد رعي فددددي 2021 ددددوردة،و  اددددة   خةادددد ،و  حندددد  )
و  –وكةادددا رجاا ددددا  - اإسددددا روصدددةلا  رجازرئددددة – اظندددة  ر لندددة  

ً
  اددددا تدرةا  نوذجدددة

 .206 -189(و 1) 7و ر لنة  ورا ةرإة  رلا اصةديا

(. أثددة رالور ددلم راااظينيددا فددي راا ادديط 2021را  ددةوي و للمدد  ر ايدد  لعددي  رازغ دديو خةادد  يوإددد )
رلاإدددددج رويجي  وجدددددود راسددددداوك رلإ ددددد رعي كناغ ددددد  وإددددديط. )دةرإدددددا  ي ر يدددددا فدددددي راتدددددةكة  

 -209(و 2) 29.   ادا رجاة لدا رلإإد  يا اا ةرإدة  رلإ سدة يارلاإا ةرجيا فدي ر ةد (و 
245. 

(.  أثدددددة والميددددد  لاةصدددددة ةأل ريدددددة  را  دددددة، فدددددي تلزيدددددز راسددددداوك 2014صةصدددددناو إدددددااة   دددددةوا )راا
رلإ دددد رعي ادددد ى ألضددددةء هيئددددا راادددد ةس  فددددي رجاة لددددة  ر ةد يددددا فددددي ت ادددديا رجااددددو : دةرإددددا 

 .ةإةاا  ةجسا   غ    متوةاو جة لا  اواو ر ةد  ي ر يا . 

  ادددددا رااادددددوية ا    دددددا رااغويدددددا رالصدددددبيا. (. ريلادددددا ور2010رااورويددددداو  دددددةهةا  مدددددل للمددددد  رج دددددةا  )
 .5(و 60)9و راج  و،و و رةا راج  يا وراالايا

(. راة ددة راددوري ب ول  اددم  ةلإ دد رع رلإدرة، ادد ى ألضددةء هيئددا راادد ةس  فددي 2013 حندد و ة ددور  )
  اددددددا جة لددددددا راا ددددددة  الأ حددددددةط )رالاددددددوم كايددددددة  وأ سددددددةم راج  يددددددا راةية دددددديا فددددددي راددددددين . 

 . 1010 -982(و 5) 27و رلإ سة يا(

(. أثدددة راالمدددو فدددي  ندددة  رالندددلم لعدددع 2023 حنددد و ادددةج رابيادددو   را دددةدرو،و  صدددا ش  حنددد  أ نددد  ) 
ر ااددددددددا رالانيددددددددا ر درء رلإ ددددددد رعي  لضددددددددةء هيئددددددددا راادددددددد ةس  فددددددددي جة لدددددددا رازياو ددددددددا  ايبيددددددددة. 

 -914و 3( 1) 4و جة لددددا د يدددددة  -اا ةرإددددة  ورالمحدددددوط ريةايددددا وراا ةةيددددداو كايددددا راا دددددةةا
963, 

(. ور دددددد  راسدددددداوك رلإ دددددد رعي ادددددد ى ألضددددددةء هيئددددددا 2019ريسددددددةلي و اا ددددددب  ا ددددددر    اددددددة و إدددددد  ا )
و رجانليا ر ةد يا االاوم راج  وياو ر ااا راج  ويدا ر ةد يداراا ةس  في جة لا    رالمبل. 

 .93 -75(و 1)4
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 ندددددة  ا    دددددا رااغويدددددا رالصدددددبيا ول  تيدددددة  انة دددددلم ر  (. ر2011ريلة دددددي ،و  بسدددددةء يح دددددى  ةإدددددا )
 . لنة : درة ص ةء اامتة ورااو س .رلادةركيا

وتلزيدددز رجادددودا رام صددديا  NLP (. را    دددا رااغويدددا رالصدددبيا2017ريلتدددنيو أ نددد   ددد  لعدددي )
 -  اددا را دددا  االمحدددوط راج  ويددا وراا سدددياو كايددا راج  يدددا ر إةإددديا)دةرإددا رإددداا ليا(. 

 .303-277 و( كة و  ر و  72و )جة لا ديةعي

. لندددة و ر ةد : درة تدرةا رلا اندددةة: ري دددةهيا ورج صدددةئص وراا دددةة  رجلأ ي دددا(. 2003)  ددداو للمدددود 
 ورئلم اامتة ورااو س .

(. 2019 صةو  لة ب  حن  ت ةرهيا  اةرجو هة ب للم  ن  حن   إاينة و  حنود ج   را ي  )
  رليدا فدي أثة راا ةس  رامةئا لعع را    ا رااغويا رالصبيا في وانيا   دةةر  را اة دا رلإ 

رجانليدددا  -كايدددا راج  يدددا -  ادددا رامدددةرءا وريلةاددداو جة لدددا لددد   شدددن رية ادددا رلالددد رد،. 
 .127-109(و 215و )ريصةيا اامةرءا وريلةاا

(. أثددددددة جددددددودا و اواوجيددددددة ريلاو ددددددة  رلإدرةيددددددا ري ةكددددددا فددددددي راسدددددداوك 2009رااوررسدددددداو ك ددددددش  نددددددود )
  اددا دةرإددة  لددا رالمامددةء رااالميميددا. رلإ دد رعي ادد ى  سددا   ب  ظددةم ريلاو ددة  فددي جة 

 .358 -332(و 2) 36و كايا تدرةا ر لنة  –رالاوم رلإدرةيا 
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