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 :الملخـص

حةتتتلقيد اتتتلحد يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلحيعق تتتلاح    فةتتتل استتدف الاحث تتحلاح تتعحرلؤيتتملتر
فتتترليتتت  لقتتت مالتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت  لالاتتتحلاستتتد عالاحث تتتحل تتت   ا ا لاح تتت ف لاح  تتتحر ل
ح  عستتت دملح  يتتت ثلاحث تتتحالقلاتتتدن قاعلاعستتتدثعاتلاحدتتترلوتتتتةليقتتت ال علؤوي لا فتتتعلؤو  فيفتتتعلق تتت لقلا تتتتلقتتت ل

(لقاتت االقتت ل;>7ع ل لائتتتلاحدتت تةال يعق تتتلاح    فةتتتللتتث الاحي فتتع لاح ي ةةتتتلؤاح   فةتتتالل  تت ل اقاتت
%(لؤقتتت لوتتتتةلاستتتدن ا لاحد  لاتتتالا ا تتتع رل:: 65(لقاتتت االل لاتتتثتل :6;7ي  تتتعحرلقيد تتتملاحث تتتحل 

 لؤذحتتللح لاتتعتلاحديتت اتا لؤاح لاتتةلاح ئ ةتتتلعستتديع ع لقلا تتتلاحث تتحلق تت ل(SPSS)ح  فعاتتع لل  اتتعق ل
ل  للاعسدثعاتالؤالاعتلاح د س ع لاح لاعلفةتلؤاعا  افع لاح عفعتةةتلق  لقلاد ىلاح  افيتلق ت للت تتل
احد اف لؤاحد يرلح اقملو يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتل يعق تلاح    فةتلفرلي  لق مالتاللاح تعضلاححيت تل

تلاح    فةتتتلفتترليتت  لقتت مالانماتت لؤق  قتتع لاحدتترلو تت ضللؤالو يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل يعق تت
ك ؤاثتع؛ لح لاتعتل ت ثلؤتثتع للتاللاح عضلاححي تلانمات الالاتعتلق عقتالاعتوثتعيلح لا ست الؤاححتع

لاعسدثعات 
ؤقتتت لو  تتتالاحث تتتحليحتتت لاالؤاقتتتملو يلاتتترلاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتلحيعق تتتتلاح    فةتتتتلفتتترليتتت  ل

قر  قتتتتتع لو يلاتتتتترلاح ةتتتتتعلجللقتتتتت مالتاللاح تتتتتعضلاححيتتتتت تلانماتتتتت ل تتتتتع لل ت تتتتتتلقد ستتتتت تالؤاالؤاقتتتتتم
اعسد اوفيفةتلحيعق تلاح    فةتتلفترليت  لتاللاح تعضلاححيت تلانمات ل تع لل ت تتلق لات جالؤقت  لاحث تحل
حةتتتتلقيد اتتتتلحد يلاتتترلاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتلحيعق تتتتلاح    فةتتتتلفتتترليتتت  لقتتت مالتاللاح تتتعضلاححيتتت تل تر

ححتتت للاح ةعل ةتتتتلاحناتتت ا الا  تتت اثلؤاعلديتتتعتلانماتت ل ف تتتعل د  تتترللدتتت فلا لان  تتتعللاحدعحفتتتتل استتتد  عتلا
انماتتت الاحدحيلاتتت لاح ةتتتعلتلانماتتت الالتتت لاح يعفتتتتلاح ةعل ةتتتتلاحناتتت ا الاح فتتتعلجلاح ةعل ةتتتتلاحناتتت ا ال
تعلاحد  تةلق ت لاح ر  قتع لاحدترلو ت ضل اح  ؤاتلاعسد اوفيفةتلاحنا ا الاحيت اجلؤو  تالاح نتع، (الؤا اا

فةتلحيعق تتتلاح    فةتتلفتترليتت  لقتت مالتاللاح تعضلاححيتت تلانماتت لقتت للؤالو يلاترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفي
، ةتترلاع د تتع للدتت فلا لؤاستتدن ا لا  تتعللتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لقد   تتتلفتترل تاللاح تتعضلاحثلتت تل

لاح لاقدرلتعنما ( (انما التاللاح عضلاحففك رلانما التاللاح عضلاع د عقرلت
مقااُل  حخةااُ ل– ااج رلة الالطاا للالاكااخرلا  ضااخلل–الخقاا دةلاترااحخاَّ: : ُلل–الكلطاا تلالطاح ة:ااُؤلة 

لج  عُلالطظوف: ُ.
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A proposed Vision to Achieve Strategic Leadership for Menofia 
University in light of the Green Intellectual Capital Approach 

Abstract: 
The current research aimed to develop a proposed vision to achieve strategic 

leadership for Menofia University in light of the green intellectual capital 

approach. The research used descriptive method procedures; Due to its suitability 

to the research topic, the questionnaire that was prepared, codified, and applied to a 

sample of faculty members at Menofia University in some theoretical and practical 

colleges was used, amounting to (276) members of the total research community 

(2615) members, representing (10.55%). Statistical analysis of the data was used in 

the program ((SPSS), in order to calculate the frequencies and percentages of the 

research sample’s responses to the questionnaire items, and calculate the arithmetic 

averages and standard deviations at the level of agreement on the degree of 

availability and verify the reality of achieving strategic leadership at Menoufia 

University in light of the green intellectual capital approach and the obstacles that 

prevent the achievement of strategic leadership at Menofia University in Light 

green intellectual capital introduction, calculating the Pearson and AlphaCronbach 

correlation coefficient; To calculate the validity and reliability of the questionnaire  
The research concluded that the reality of achieving strategic leadership for 

Menoufia University in light of the green intellectual capital approach came to a 

moderate degree, and that the reality of the obstacles to achieving strategic 

leadership for Menofia University in light of green intellectual capital came to a 

large degree. The research presented a proposed vision for achieving strategic 

leadership for Menoufia University. In light of the green intellectual capital 

approach with regard to providing the following dimensions (investing in green 

entrepreneurial opportunities, green deposit and innovation, green entrepreneurial 

thinking, spreading green entrepreneurial culture, green entrepreneurial leadership, 

green strategic flexibility, audacity and taking risks), as well as overcoming the 

obstacles that prevent Without achieving strategic leadership for Menoufia 

University in light of the green intellectual capital approach by paying attention to 

providing and using the dimensions of green intellectual capital represented in 

(green human capital, green structural capital, green social (relational) capital)  
Keywords: A proposed vision - strategic leadership - introduction to green 

intellectual capital - Menofia University.للللل
 ل
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لالطبحثلا ولؤلالإط ةلالع ملللبحث
ؤل  ج ُلالبحثؤ ل وتا

احد  تتتتفتلاحيتتتتعق رل عقدثتتتتعتال تتتت لاح  ستتتتتلاح ري تتتت جلاحدتتتترلو    تتتتعلاحح  تتتتتلاا لاقاتتتتعلقتتتت لا  فتتتتتل
حلا،لاثلق  لاح عحتلق لا ح عالفف لا تلق   لفرلو  تلؤوي  لاتلقيد مالؤ  لقحدعحلح قترلؤويت  ل
ؤو  فتتلقيتت ضلاح تتلاتلفترلاتلل تت  لالاتتحلماللاع د تتع ل تعحد  فتلاحيتتعق رلفتترلايؤاتتلانملاتت جلفتترلق لاتت ل

  لومل  فاعلولا  ليحفملاحي لا لق لاح ؤض لؤذحللادفيتلح د لا ا لؤاحد ت ع لاحدترللق لاح ؤضالؤا ث  
لو ا ملاح عحتل أك  م 

ؤب تتعلاالاح سسلاتتتلاحيعقعفةتتتلو  تتالفتترلللائتتتلود لاتتيل تتعحد  تلاحلاتت ةملفتترلقند تت لاح يتتعع ل
قلاتتد اقت لانقتت لاحتت تلادفيتتتلح  تت تا لاحدي  ح  فةتتتلؤاح    قعوفةتتتالؤقتتعل د وتتةلق لافتتعلقتت لؤ تت للو عفلاتتفةتل

لقتعل ت ؤتلفترلاح لائتتلاحنعت فةتت لحد لاتلا لقلاتد ىلانلا ل اسد ي لاح دع  تلاح  يفةتالؤاحد قةلاح لاد  لحيا ِّ
فتتتترلاح لائتتتتتلاح ام فةتتتتتلحد  فتتتتتلقد  ثتتتتع لاحد  تتتتملاح ةتتتتعلتلق تتتت لاحلاتتتتعاتلاح   فةتتتتتالؤا ق ف فةتتتتتالؤاح ؤحفةتتتتت ل

ل(=6ال;756اح يةيالل ق  
الق لاحد   ع لؤاح   قع لاحدرلو  لق لقت توفعلق ت لييعفتلح علس رلو  ا ملاحيعق ع لق   ا

لاحي تجلق  لاحد لايالف   لقلاد ىلاح لائتلاح ام فتلح  سسلاتالؤب لادفعلاحد دفةتتالؤق عمفتعل احد عفا لؤق لتتة
علاحد  ف تتترلاحلاتتتع  الؤا تتت لاح لاقتتتع لاحلاتتتع  جللتتتلا لا،تتت االاح   فةتتتتلاحد  ف فةتتتتالؤق تتت لقلاتتتد ىلقلاقعوفتتت

  يد  فتتتتعلاحنتتتتعت رالؤقلاقتتتتتلقسسلاتتتتع لاحد  تتتتفتلق تتتتالاحيتتتتعق رل تتتتعحد  فتلاحيتتتتعق رلؤقتتتت ىلق اك دفتتتتعل
ح د  ثعومالؤق لاعافتلام ىلقلاقتتلاحد  تفتلاحيتعق رل لات ثلاح  تالؤقتعل د  ثتملقت لقفتعتا لاحد  فت ل

ت لؤبيتت جلاح عحفةتتتلؤاح لاتتدي  فةت لقتتال تت الاح سرتت ا لؤ لا  تتعلو يتت لايتتتلاحد تت  ع لؤاح لتتكلا لاحدتترلوتتسل
ل(;=ال7575ق  لق تجلاح سسلاتلاحيعقعفةتلق  لاحد عفالؤاحد لايلؤاح ةعل ت ل ق رال

الاتتحل د  تتةلقتت لاحيعق تتع لح  ا فتتتلاحد تت  ع لاحلاتتع يتلاحدحعقتتالق فتتعلؤاح  تتالق تت لوتت فلا ل
لفتترلو  فتتتلقتت اتللاحيعق تتتلح  اكثتتتلق  فتتع ل لق لاتت ن اح  تت ضلاح  عستتثت لالاتتحلح  ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلوتتأتلا ن

ل(:ال<756احد  ت ل     تال
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ك علاالقسسلاع لاحد  فتلاح عحرلاحدرلو  ترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتل عحثاتعلقتعلود لاتيلقت ل لا  تعل
تت  تل قتت لاح سسلاتتع الؤاحتت تل   لافتتعلقلاتتيجلو عفلاتتفةتلفتترلقلاتتد ىلاحنتت قع  لالاتتحل تت  كالذحتتللق تت لسر

ل(=95ال7576احيعق ت ل اح عق تال
احيعق ع لؤ  ل أاملق  فتل  ملاسد اوفيفةتلاح ةعلجلاحدرلفعحد  ملاح ةعلتلاعسد اوفيرلفرل

لاح تت للاحد يف تترلح يعق تتتلؤاح حتتع لق تت لتحةدفتتعالؤم تترلقلاتتيجل  لاتتدن قفعل تت عثلاحيتت اتلاح  فلاتتتلحلاتت  
و عفلاتتفةتالؤ  فتتتملاحد تت فع لاحح ل تتتتلؤاح سسلاتتفتلحلاانتتت ايلفتتترلاالتت تلتةتتتعلجلانق تتعضالاحدتتترلو تتت ل عل

تالوتت فلا لاححتت لالةفتتعلجلاحد لالاتت الاح نتتع، جالل تتع لاحح ةتترالاحد عفلاتتفةتالقي  قتتتلقتت لاحلاتت ع تل اعلديتتع
اح  ؤاتالا ق عثالاحث لا ج(لمت ؤ لاح ثتعلتجلو  ترلاح لتعتقتلفترلاالت تلوي تمللتلا لاح نتع، جلؤاعلديتعتل

 (Thompson, 2016, 76)ؤاحح للاحدرل  ك لاالول الانف اللاؤلاح ا ا لاحد يف فةتلح   اتللاحثل ةةت ل

ور  لاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلق لاحياع علاح ر  تلفرلاحد   تع لاحيعقعفةتتلق ت لاح لاتد ةع لقعفتتلؤل
س ا لاح   رلق فعلاؤلاح عح ر لاي االحل استلاح  عفلاتتلؤاحد ت  ع لاحدترلوح يتفعلاحيت ؤالؤاح د لات ا ال

علاحد عفلافةتلق لؤي ؤتجلي يعللاح  امالاح ع  تلفرلوي ة لتاللاح عضلاحثل تلؤاح   فرل  عل ا  لحف
، ةتترلاح تتعق لا للفتتعلؤالاتوفتتعالؤب تتعلحتت  فعلقتت لقنتتيؤالق  فتترلؤالديتتعتتل  يتترلحفتتعلاكدلاتتعتلاح   فتتتل
ؤاي فعللامالاتؤقتلاحيعق تلادة لوي القعلتجلق  لل ع لقلايجلو عفلافةتلو يرلحفعلاكدلاعتلاحد لايلؤاحدح ثل

ل(6ال;756ؤاح ةعلج ل اح  تتال
لو  لاتتترلقثتتتعل لاح ةتتتعلجللؤايتتت االح تتتعلو ا فتتتملاحيعق تتتع  احلاتتت  لقتتت لاح   تتت لقتتت لاحد تتت  ع لفتتت اة

اعسد اوفيفةتلرأامل ر يملقكعسةلق لا جلح يعق ع لفترلاستد  عتلاححت للؤةت  كالق ت لافاتتلاحيعق تتل
ع ل اح  لا   لؤاح  االتال ل(7575(ال اح لاعقحتال<756ؤاح يد ملق ا

 لاتتد ا لق تت ل  فتتملاح لاتتد ةع لفتترلف تت ل، ةتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلو  تترلؤو لتت لاحدي  تت لاح
اح سسلات لالاحلودن الف لاحتلاح ةعلجلؤفي  علاق عضلؤاس  تلاح سسلاتل أك  فتعالؤبت حللود  ت لاح سسلاتتل
م تتتتلاستتتد اوفيفةتلؤتحفتتتع لو لاتتت لو ي فتتتعلقتتت لاعحتتتتلاح قتتت لليحتتت لق تتتعالاح سسلاتتتع لاح ا تتت جلاستتتد اوفيف عل

 لولتتتيفملاحيعق تتتع لق تتت لو  لاتتترلاستتتد اوفيفع لفد  لاتتترلاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتل عحيعق تتتع لو قتتتيلق تتت
ا لتت اثلؤاعلديتتعتالؤاحدحتت للؤاح نتتع، جلؤاح ثتتعلاجالؤقتت حللولتتيفملافتت اللاح يد تتملانكتتعل  رلق تت لاونتتعذل
احيتت اتا الؤقتت حللاحيتت تجلق تت لاحد تتعفاالؤو يلاتترلاح لاتتيجلاحد عفلاتتفةتالفيعق تتع لاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل تترل
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لتا لاعستتد اوفيفةتلاحد يف فتتتالؤاح يعمفتتتلقتت لا تتالاح تت ا لاح   تترالؤو حلاتت لاحيعق تتع لاحيع  تتتلق تت لاح ثتتع
ل(8<8ال=756ق اتللقعحفتلذاوفتالو ك فعلق لاح حع لق  لق قي علانكعل  رلؤو يما ل  عرتلؤس  ال

الاتتتتتتحل داتتتتتت لاالح د  تتتتتتملاح ةتتتتتتعلتلؤا لاتجلاح ةعل ةتتتتتتتلوتتتتتتأتلا االي يعلف تتتتتتعلؤقثعرتتتتتت االق تتتتتت لالا ل
   عقفكفتلاح لائتلاحنعت فتالؤق تجلاح سسلاع لفرلاح   ضلق  لاح  اتللوتأتلا االي يعلف تعلاح سسلاع الؤاالح

 & Theriou) لاتتتت لقثعرتتتت لق تتتت لاحد  تتتتملاح ةتتتتعلتالؤاحتتتت تللتتتت ؤتال تتتتست لي يعلف تتتتعلق تتتت لانلا ل

ChatZoudes, 2015)ؤةدحتترلذحتتللقتتملقتتعلاك وتتمللتاستتتلل(Kantur, 2016)ل  تتعقلقلاقتتتلل  تتأاة
لملاح ةعلتلؤاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلؤ  لجلانلا  ي يعلفتلللا لاحد  

لق ل اح كفتلؤق رال ال<756(اللتاستل تس رلؤتم ؤاال7=ال>756الاحلاك  للتاستلقا ٍّ
(لق  لاالاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلوست لؤبلكال لا لفرلاحد  ة لاحد يف ر لؤق لتتةل  ك لاعستدحعلجل668

ايتتعحلاح  ي تتع الق تتعلور تت لاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلستت تللق فتتعلفتترلق  فتتتلاح  تت لا لاحدتترل د وتتةلق لافتتع
استتد اوفيفةتلح   تت الؤو يلاتترلاح لاتتيجلاحد عفلاتتفةت لنافتتعلولاتتدن  لالؤا لو يةتتيلا لتت اثلؤاعلديتتعتلؤاحد تت ة ل

لاحد يف ر 
لقت لاح تاستع الق تاتللتاستتل  ال (اللتاستتل  تتعلثال7576ؤفترل ت الاحلاتفعثلاكت  لق  ت ن

(ال7577(اللتاستتتتل احثيتتت  لؤاح  اؤاتتتتال7576ستتتتل اح  لاتتترلؤاحف تتت اؤتلؤاا تتت ال(الؤلتا7577و ال
(اللتاستتتل و فلاتترل7575(اللتاستتتل ماتتعورال7576(اللتاستتتل  ال7578لتاستتتل لتت ؤتلؤقتتيلاحتت   ال

(لق تتت ل7576(اللتاستتتتل قدتتت حرلؤاا تتت لؤق تتت لاح تتتعضال7576(اللتاستتتتل اح عقتتت تال7577ؤتمتتت ؤاال
اوفيفةتل عح سسلاع لؤعلسفة علاح سسلاع لاحيعقعفةت لالاتحل   تالق ت لو يةتيلا  فتلو يلارلاح ةعلجلاعسد ل

اح  قتتتيلاحد عفلاتتترلح يعق تتتع ل عحلاتتت ثلؤاحدحتتت ثلؤاحد لاتتتيلح يعق تتتع القتتت حللو  تتتالق تتت لو لاتتتلا لو ولاتتتةل
لقد تتتت تاالفتتتترلو لاتتتتلا لالا لاح  ي تتتتع لاح  ع تتتت جلؤالاتتتت ل ؤو تتتت ف لاحيعق تتتتع  لنافتتتتعلو د تتتت لقتتتت ملاا

اتل عح سسلاع لؤعلسفة علاح سسلاع لاحيعقعفةتتالقت حللو  تالاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلاسد لاضلاح  اتللاح دع
لق  لو يلارلاح لايجلاحد عفلافةتلح  سسلاع لاحيعقعفةت 

ك علو ك لاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلاحيعق تلق لاقدلاقلاحي تجلق  لاونعذلق اتا لاعس تلؤويعؤمل
ؤوي  فتعلولاتت  ل لتكاللا تتلعكدلاتتعتلقفتعتا ل   تت جللاح لتكلا لاحدترلو د يتتفعل   ةيتتل لات لوي لا  تتتا

  ك فتتعلقتت لو يلاتترلاحد لاتتيلفتترلاح لائتتتلانكعل  فتتتالق تتعل تتسلتلو يلاتترلؤو  لاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتللؤتاال
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لفتتترلو  ةتتتملاحدي  ح  فتتتعلحدن تتترلاح لتتتكلا لاحدتتترلو ا تتتملاحيعق تتتتالؤاونتتتعذلاحيتتت اتا لاح  عستتتثتل فتتتعقلاا
ل(77ال7575ح   تلؤاح عت ت ل اع  لاح   الؤاح ع ثتالمع تلفرلانؤقع لا

ؤق لتتةلور ت لاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلاست  باعلو  ة ة تعالؤو  فيفتعل لاتعق لق ت لو ت ة لاحيعق تع ال
ؤ رلذا لات لي يعلرلق  لاعقد عللؤاح يد مالؤولاتعق لفترلاستدي اتاالفعحيعق تتلودتأح لقت لقت للقت ل

تتعلح حفتتتلاحدتتر تتعلحن تت لاستتد اوفيفةتلق يتت قتلل قتتتللاحي فتتع القتتالق فتتعل لاتتلا لؤفيا و ستت فعلاحيعق تتتالوث ا
ق  لقعلتل ل تلقس االؤق اكثتلاحيعق تلح  يت ضلاح    تتلق يتالاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلاحت تلحتملقيتفتل
انتتت لفتترلو  فيفتتعلادتتع  لي يعلفتتت لانقتت لاحتت تل  تتد لق تتملؤ تت حفعليحتت لق ا تتتلا لتت اثلفتترلؤ ع حفتتعل

حد تةاالاحث حلاح   رالؤم قتلاح يد ملؤق   ت لستلاد يرلاتت اال عقعف تعلقد لاتيااالاح  فلافتلاح د   تلفرتلا
(اللتاستتتتل=756  ةحتتتااللؤفتتترل تتت الاح تتت للاكتتت  لق فتتتملاح   تتت لقتتت لاح تاستتتع الق تتتاتللتاستتتتل التتت 

(Kosasih, Indradinata, Firdaus, Fadjar, 2020)اللتاستتتل(Priadana, Sudarso, 

Mogi, 2021)ل( 7577(اللتاستل يل اهفتلؤق  لاحلااال7577اللتاستل  لاضال
تتعل تتعحد  لارلق تت لاح سسلاتتع لاحيعقعفةتتتلق تتعل تتعلق    ا ؤحيتت لاييتت لاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلايعاا

ل(ليح لي ؤتجلو يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلق لا الو  ة لاحيعق ع  7575ارعت للتاستل اح  قعاال
ةتتترلو يلاتتترلاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتل تتتدت ل(لااتتتملقتتت ل، ل7577ؤاكةتتت  للتاستتتتل  تتتعلثالو ال

(لااتملقت ل7575ولانلا لا قكعاع لا ل اعفتلؤاح  اتللحيةعلجلاعلديعتا  لق علارعت للتاستل قدت ةاال
، ةتتتترلو يلاتتتتترلاح ةتتتتتعلجلاعستتتتد اوفيفةتل تتتتتدت لو لاتتتتتلا لانلا لاحد عفلاتتتتترلح يعق تتتتع لاح  تتتتت ةةتلفتتتتترليتتتتت  ل

لاسد اوفيفةتلاحد  فتلاح لاد اقت 
س رلا ث لاح   ضلق  لق قملقد لايلفرلاحد  فحع لاح عح فتلح يعق تع ل ت فعللييعفتلح ع

اسعسفعلو   ليحفملقالاحيعق ع لا ضلاح عحتل  عل  يرلحفعل  لجلانلا لؤتقرلاحلا  تلانكعل  فتلحفتعال
الاتتحلولاتت  لاحيعق تتع لاح  تت ةتلنمتت لو ولاتتةلقديتت  لفتترلاحد تت فحع لاح عح فتتتلح يعق تتع القتت لمتتلاضل

 سرت ا لاح  دت جلفترل ت الاحد ت فحع لؤاح  وث تتل  يتعضلاحث تحلاح   ترلؤاحدت تةالؤاحلات  تلاع د ع ل عح
انكعل  فتتتتتتلؤاعلديتتتتتعتلاح   فتتتتترلؤ تتتتت لجلانلا لؤو لاتتتتتيلاقاتتتتتع ل لائتتتتتتلاحدتتتتت تةالؤا تتتتت  تلاحيتتتتت ا يل
ؤاح لا احفع لاح عح فتلؤقن  ع لاح   فتلاحد  ف فتالؤق اقملاحيعق ع لاح   ةتلاح ك قفتلق  لاناد ات ل



 ػىء ٍذخو سأط اىَبه اىفنشٌ الأخؼشسُؤَخ ٍقزشؽخ ىزؾقُق اىشَبدح الاعزشارُغَُّخ ىغبٍؼخ اىَْىفَُّخ فٍ  

 

 

 

 2024 ٍبسط (  الأوهاىغضء  ( الأوهاىؼذد                                             عبٍؼخ اىَْىفُخ –ٍغيخ ميُخ اىزشثُخ     

 

 

222 

لاتتت القتتت لاح سرتتت ا لاحدتتترلو تتت ليتتت ؤتةتلح  تتت ضلاحيعق تتتع لاح  تتت ةتلق تتت لو ولاتتتةلقديتتت  لفتتترل تتت الؤا
ل(>5>ال7575احد  فحع  ل  ال

ؤقتت لمتتلاضلاستتدي ا لؤاقتتملاحيعق تتع لاح  تت ةتلولتتلا لاح   تت لقتت لويتتعتة لاحد تت فحع لاح عح فتتتل
ق ت لو ولاتةلقدت ارلح يعق ع ليح لم ؤ ل عح فتلاحيعق ع لاح   ةتلق ل  الاحد  فحع لاؤلا ت حفعل

قيعتاتل  لا  علق لاحيعق تع لاح  بفتتلؤانف ة فتتلؤاح عح فتتالؤة  تملذحتلليحت لمةتعلجلقتعلو عافتملاحيعق تع ل
(ل;756ق لقلكلا لات  ل لكالق لا لق  لقلاد ىل  لجلق  فعوفعلالالاتحلاكت  للتاستتل ل ت ة رال

فتتتعللتتتلا لاحيعق تتتع لق تتت لاحاتتت  لاح ايتتت لفتتترلالا لاحيعق تتتع لاح  تتت ةتلق تتتعلالىليحتتت لوتتتأم لو ولا 
(ليحت لقيتيلاح   ت لقت لاحيعق تع لاح  تت ةتل=756اح عح فتتلؤاح  بفتتالالاتحلارتعت للتاستتل اح  ت  ال

قتتت لوتتت فلا لقد  ثتتتع لاحد تتت فحع لاح عح فتتتتلح يعق تتتع ل  تتت تجلق يتتتفتلق تتتعلالىليحتتت لو ا تتتملو ولاتتتةل
 لاح تتعحتالاحيعق تع لاح  ت ةتلق ت لاح لاتد ىلاح  بتترلؤانف ةيترلفاتلالقت ل فعلفتتعلقت لافاتال عق تع

(ليح لاادلاضلاحيعق تع لاح  ت ةتلقكعاتتلقد افتتلفترلاحد ت فحع لاح عح فتتل7575ؤارعت للتاستل  ال
ح يعق ع لؤعسف عل عق تلاح    فتلالاحلارعتلاح اقملاح عحرلحفعلؤ  حفعليحت لقلاتد ةع لقدي قتتلالات فعل

لق بفعلؤحي لعماح لفرلو  فحع لقدأم جلفرلاحد  فحع لاح عح فت 
جلاعسد اوفيفتلؤو  فيفعلفرلاحيعق ع لاح   ةتلؤعلسف عل عق تلاح    فتلو  لق لا تلفعح ةعل

اح د  ثتتع لانسعستتفتلح   تت ضل عحيعق تتع لاح  تت ةتلؤعلستتف عل عق تتتلاح    فتتتليحتت لقلاتتد ىلقتتعضلفتترل
احد  فحع لاح عح فتلح يعق ع لح علو ييملق لا د تع للديت ة لتاللاح تعضلاحثلت تلؤاح   فترل  تعل ات  ل

علاحد عفلافتالؤب علح  فعلق لقنيؤالق  فرلؤالديعتتل  يترلحفتعلاكدلاتعتلاح   فتتلؤاي فتعللامتالاتؤقتتلحف
احيعق تلاد لوي القعلتجلق  لل ع لقلايجلو عفلافتلو يرلحفعلاكدلاعتلاحد لايلؤاحدح ثلؤاح ةتعلج  ل عرتتلؤل

ل(ل6<8الل=756س  ال
اكت  لق ت لؤ ت للاح   ت لقت لؤق  لاحت  تلقت لذحتلليعلاال  تعقلاح   ت لقت لاح تاستع لاحدترل

اح لتكلا لؤاح   قتع لاحدترلو تت ضللؤالو يلاترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفتل عحيعق تتع لاح  ت ةتلالاتحلاكتت  ل
(لق تتتت لاالاحيعق تتتتع لاح  تتتت ةتلو تتتتعارلقتتتت ليتتتت  لالا فتتتتعلؤقتتتت توفعل9<8ال7575لتاستتتتتل ا تتتت تال

و الؤق ستتتت الاحد عفلاتتتتفتلؤ فعلفتتتتعلقتتتت لق يتتتتتلاحد تتتت فحع لاح ؤحفتتتتتالالاتتتتحلاكتتتت  للتاستتتتتل و فلاتتتترلال
(لق  لاالاحد  فتل  عارلق لاح    لقت لاح لتكلا لؤاحدترلود  تالفترلؤ ت للفيت جللتلا لقن  تع ل7575
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احد  فتلاحيعق رلؤاادفع ع لس ثلاح  الؤيت  لاحيحتع جلاح ام فتتلؤاحنعت فتتلح يتع لاحد  تفتلاحيتعق رال
ق تت لاح لاتتد ىللؤقتت حلليتت  لقتت تجلاحيعق تتع لاح  تت ةتلق تت لاحتت م ضليحتت لقع  تتتلافاتتالاحيعق تتع 

(ليح لي  لق تجلاحيعق تع لاح  ت ةتل;ال7575اح عح رلؤفرل  الاح  للارعت للتاستل ق  اح عضلا
ق تت لو  ةتتملق تتعلتلو  ة فتتعالؤيتت  لق تتعؤع لاحد تت ة لؤا  تتلاحلا لاتتل عحيعق تتع لالؤاعقد تتعلل

رالؤوحاتتتلاالق تتت لحتتت ا  لؤولتتت ة ع ل عقتتت جالؤ فتتتعتلتؤحلاح ثتتتعلاجلؤا لتتت اثلفتتترلقيتتتعضلاح  تتتالاحيتتتعق 
انسعحلاةلاحدي لا  تلؤاحد لالللفعلق  لو حلا لاح   فع لاحيعقعفتالؤيت  لاحت قتلاح كت قرلؤاح لا ؤق ا،فتتل
احيعق جلالؤاحي  تلفترلو  لاترلانستعحلاةلاحدي  ح  فتتلاح    تتلفترلاح  تالاحيتعق رلق تعل   قتالو يلاترل

لاح ةعلجلاعسد اوفيفتل عحيعق ع لاح   ةت 
قتت لياتت ىلاحيعق تتع لاح  تت ةتلاح  ةيتتتلاحدتترلولاتت  للا  تتعليحتت للؤاذالقعاتت ل عق تتتلاح    فتتت

و يلارلاحد لايلفرلانلا لؤاق اللاحي التلاحثل ةتلاحلامقتتلحلات ثلاح  تالؤوأ لا فتعلحد يلاترلا ت االاحد  فتتل
اح لاتتد اقتلؤويتت  تلمتت قع لو  ف فتتتلؤب  فتتتلؤقيد عفتتتلقد لاتتيجاليعلاافتتعلو تتعارلق تتعلو تتعارلق تتملا  تتةل

(لق ت لاال عق تتلاح    فتتلو تعارلقت لل7576الاحلاك  للتاست لقيلاح   لاللاحيعق ع لاح   ةتل 
ق تلا قكعافتع لاح عل تتلاح دعاتتلحدي ةت لاح   فتتلاحد  ف فتتلؤاعتويتع ل  لاتد ىلاح تلاتالؤ فتعتلاحد لاتلارل
لتتلا لاحيعق تتتلؤاح لاتتدحلا   لستت ا لفتترلاحي تتعثلاح تتع لاؤلاحي تتعثلاحنتتعللالؤق تتتلاح تت اتللاح عحفتتتلح  فتتع ل

 ثتتتتع لؤ،  اتتتتع لاحي عقتتتتع لاح ند حتتتتتلالؤ فتتتتعتلاستتتتد اوفيفع لولاتتتت ة فتلق عستتتتثتلولتتتتيملق تتتت ل  د 
اعسدحعلجلق لقن  ع لاحد  فتلاحيعق رلق عل   قتالو يلاترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفتلحيعق تتلاح    فتتلؤفترل

(لق ت لؤ ت للايتعيليت  لو تعارلق فتعل7577  الاح  للارعت للتاست لق  اححدعحلؤس  عالؤاحلالا ال
اح    فتتتلالقتت لا  فتتعتل فتتعتلاحلتت اكتلاحنعت فتتتلقتتملاح سسلاتتع لاحنع تتتلؤاانحتتعللقلاتتد ىلل عق تتت

اح  فتلاحد دفتلاحدي  ح  فتلق لاح عافتلاح عل تلؤاحثلت ةتلالؤ ت  بتلو  لاترلارتد ا،ع لو اقتتلاحيعق تع ل
قتتتملاحيعق تتتتع لؤاحي فتتتتع لذا لاحد تتتت فحع لاح عح فتتتتتلالؤقتتت  لؤ تتتت للق قتتتتيلح  لتتتت لاح   تتتترل عحيعق تتتتتال

اعقد عتلق  لاحث  ثلاحح ل تلالؤاح ية لاح لاد  لح  د لاتية الؤيت  لا   تعال عح  ا ت لاعقد تعل تلؤل
قتت لولاتتت ةرلاق تتتعضلاحيعق تتتع لقتت ل  تتت ثلؤق اكتتتيلاسدلتتتعتةتلق تتعل  تتت ثلو يلاتتترلاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفتل

لحيعق تلاح    فت للل
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ستد اوفيفةتللفتعلو ا تملؤفرلي،عتلس رلاح    لق لاحيعق ع لاح   ةةتلا ت لو يلاترلاح ةتعلجلاع
اح لائتلاح    لق لاحد   ع لاحي لا جلفترلاح  ت لاحت ا  لؤاح   ت لقت لانمقتع لادفيتتلا   تعضال ع يتعفتل
تتع لانقتت لاحتت تلالىللتت ؤتاليحتت لامتتدلاضلاحدتت امالفتترل تتعلؤاعقد تتعل ةتلم   ا يحتت لاالتت تلا الاتتعالق  قا

ح  فعفةتلؤاستد ياال،عقعوفتعالؤو د ت لقلتك تلو ت ثلاناي تلاح لائفةتلق ل، ةرلس  لاسد لاحفعلح  اتل علا
اح لائتتتلؤقتتملؤ تت للاحد لالاتت ا لاح  عمفتتتلؤوحلتترلاح   تت لقتت لانقتت اللاحدتترلحتتفالحفتتعلقتتلا لق فتتعلادفيتتتل
حةتلقرلادي  فةتلح  لائتلح تعلسد تاليحفتمل حلا  لاحدن ف لؤق  لاقدلاقلاح قرلاح لائرالؤق حللق  لاقدلاقلتر

 سسلاتتع لاح ند حتتتلؤعلستتفة علاح سسلاتتع لاحيعقعفةتتتلاتتت لاح  عفلاتتتلؤاح لائتتتلؤب تت لويا تت لاحد تت  ع لاقتتع لاح
لق لاح ع تليح لاحدحيلا لفرلقفففتلاح  عفيتلق لافع لالاحلا ث  ل  الاح لائ حفتلقر يتعجلق ت لقتعورل
ا لاتجلفتتتترلستتتت لاالاح  ا قتتتتتلؤاعستتتتد  اتةتلقتتتت ل فتتتتتلؤقد  ثتتتتع لاح لائتتتتتلؤقد لا اوفتتتتعلقتتتت ل فتتتتتلامتتتت ى ل

(Mansoor et al, 2021)لل
ؤاا لاقاعلق لا  فتلاح  اتللاحثل ةةتلاحدرلور  لقت لا تتلقت اتللاح سسلاتع لؤعلستفة علاح سسلاتع ل
احيعقعفةتتتلؤاحتت تلقتتت ل، ةيفتتعل د يتتترلا لتت اثلؤاعلديتتتعتالؤاح ةتتعلجلؤاحد لاتتتي ل تت ال يعاتتتةلو قلاي تتعلق تتت ل

 سرت ا لاح ف تتلح يتعحلان  ضل لا لاح    ستلاؤلقعل لات  لتاللاح تعضلاححيت تلاحت تل ر ت لقت لاات لاح
اح سسلاتتتع لؤو لاي تتتعالق تتتعلااتتتمل لاتتتفتل لتتتكالت فلاتتترلفتتترلو يةتتتيلا لتتت اثلؤاعلديتتتعتالؤو لاتتتلا لانلا  ل
ؤبعحدعحرلو  ةالاح   فتليح لةف تلقاعفت لؤبعحدتعحرليحت لو يلاترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلؤق فتعليحت لاح لاتيجل

 (Nisar et al, 2021)احد عفلافةت ل

تتعلق تت لقتتعلستت رلؤل لقتت لؤماتجلاح لائتتتلح  ا فتتتلايتتتعتلاح  د  تتتلاح عويتتتلقتت لاحد لاتت ا لاح  عمفتتت لوأسفلاا
ل(<ال7575 ؤماتجلاح لائتلاح   ةةتال

حةتتتلق تت ل اع د تتع ل عحثر تت لاح لائتترلح د  فتتتلاح لاتتد اقتالؤ تترلوفتت اللقتت لاحي ااتتةلل7585ؤقتت لاكتت  لتر
عحتلح    اتللاح  فعفةتالؤاح حتع لق ت لان ت ضلاح لائفةتلفرلاحي عقع لاح سسلافتلاح ند حتلحد يلارليلاتجلف ة

اح  فعفةتتتالؤيتت عالايتت ثلان فتتعضلاحيعلقتتتلفتترلاحد  فتتت لؤ تت القتت لرتتأامل لاتتعق لق تت لو يلاتترلاح ةتتعلجل
اعسد اوفيفةتلح  سسلاتع لؤعلستفة علاح سسلاتع لاحيعقعفةتتلؤةت قتلاحيت تجلاحد عفلاتفةتلح  سسلاتع ال ع يتعفتل

احتتتتلاع د ععفةتتتتالؤةد يتتترلذحتتتلل   ا فتتتتلايتتتتعتلاح د وثتتتتلق تتت ليحتتت لاحياتتتع لق تتت لاححيتتت لؤو يلاتتترلاح  
احد لا ا لاح  عمفتلؤو يةيلق تجلاناي تلاح لائفةتلق  لاحديف الؤاحي تجلق ت لق ا فتتلاح نتع، لؤاحيت اتثل
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اح  فعفةتتتتالؤو  تتترلاا تتتعيلاعستتتدفلاقلؤا ادتتتع لاح لاتتتد ا لؤقتتت لقتتت ق لاعستتتد اوفيفةتلو تتت تاالحلا لاتتت تلقتتت ل
ؤق فعتلوليفملاح قرلاح ع الؤوت عفتلاحدتيا لق ت ل  لاتئ حلادفعل    تةلاعوحعةفتع لاح لائفةتتللا  لااع ا

ؤةد يتتترلذحتتتللقتتت ل، ةتتترلتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت لؤو  فحتتتملح ث تتتحلقتتت لافيتتتعتلق  قتتتتلق ديتتت ج ل
حد يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلح  سسلاتتع لاحيعقعفةتتتلقتت ل، ةتترلق ا فتتتلقلتتكلا لاحد لاتت ا لاح  عمفتتتال

لح حع لق  لان  ضلاح  فعفةتلؤو  لادفعلؤ لا  ع ؤا
ييتتعفتلح تتعلستت رلوتتأورلقثتتعلتجلضاو اتت لحرماتت ضلفتترلي،تتعتلاعستتد اوفيفةتلاحي قفتتتلح د  فتتتل

ضلؤولاتتدف الو لالاتت لاحلاتت  قفع لؤالتت لاحتت قرلاح لائتترلؤاتتحلاح تت ا، لا لق تت ل7585اح لاتتد اقتلضق تت ل
حاتتتت عالاستتتتد اقدفعلؤو يتتتتتلفتتتت للاحد  فتتتتتللاح لتتتتعتقتلفتتتترلاح حتتتتع لق تتتت لاح لائتتتتتلؤاح تتتت اتللاح  فعفةتتتتت 

لاعقد عل ةتلؤاع د ععفةت 
د لات ل   ال ع يعفتليح لاسداعفتل  ف تةتتلق ت لاح  بفتتلحح عحفتع لقتسو  لانقتتلاح د ت جلح

 لتأالي،تلاثللCOP27اح  ت ةتلؤاح  ت ؤالا اتعل     تلر  لاحلتف ل7577ا ف   لل18فرلمراح  ع
ا لاح قفتتتتلفتتترلق عفيتتتع لاحي ف تةتتتت ل ؤماتجلاحدن تتتف لؤاحد  فتتتتلاح ثتتتعلتجلاح ، فتتتتلح  لتتت ؤقع لاحناتتت ل

ل(7577اعقد عل ةتال
ؤقملمةعلجلاح  ةلق  لاح  ديع لاحنا ا الا ث لق لاحا ؤتتلق  لاح سسلاع لؤعلسفة عل
اح سسلاتتتع لاحيعقعفةتتتتلاالود  تتت لاستتتد اوفيفع ل تتت  يتلح  لائتتتتلولاتتتد فملقتتت ل، ةيفتتتعلو لاتتتلا لؤيتتت فعل

ؤو يةتتيلالا فتتعلاح لائتترلقتت ل، ةتترلاعلديتتعتلانماتت الؤو يلاتترلا تت اففعلاحد يف فتتتالاح ةتتعلتلؤاحد عفلاتترال
ؤاعحدتتتيا ل  لاتتتئ حفعوفعلويتتتعالا ع تتتتلاح لائتتتت لالاتتتحل ر د تتت لتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت لقتتت لا تتتتل تتت ال

 (Jirakraisiri et al, 2021)اعسد اوفيفع لحد يلارلذحل ل

قعفةتلق  لاحد  ضليح لاح لائتتلاحنات ا لؤةلاعق لتاللاح عضلاححي تلانما لاح سسلاع لاحيع
ؤاحيعق تتع لاحناتت ا الؤقتت حللو يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتالؤو يةتتيل تت توفعلاحناتت ا لاقتتع لاح  تتلا ال
ؤي عالا ل اثلؤاعلديعتالؤو لالا لانلا لاح عحرالؤقلاعق جلاح سسلاع لاحيعقعفةتلق  لو يلارلا ت اال

 Yadiati)تيعلاح  لا لق لاح  ديتع لؤاحنت قع لاح ي قتت للاحد  فتلاح لاد اقتال ع يعفتليح لو يةي

et al, 2019) (Sheikh, 2021)علق  لقعلس رلاك  لاح    لق لاح تاسع الق اتلل  Ali et)وأسفلاا

al, 2021)ؤلتاستتلل(Aboelmaged & Hashem, 2019)الؤلتاستتل(Tariq et al, 2019)االل
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لت اثلؤاعلديتتعتلانماتت  لؤبعحدتعحرلو يلاتترلاح ةتتعلجلتاللاح تعضلاححيتت تلانماتت ل لاتعق لق تت لو يلاتترلا 
 اعسد اوفيفةتل عح سسلاع لاحيعقعفةت 

ؤود  الا  فتلتاللاح عضلاححي تلانما لفرلقلاعق جلاحيعق ع لا  لاحد  ضليح ل عق ع ل
ماتتت ا ل تتت  يتلح  لائتتتت لؤذحتتتللن  فتتتتلاحتتت ؤتلاحتتت تلويتتت  ل تتتملاحيعق تتتتلويتتتعالاح يتتتع لاح لائتتترالفتتتعح   ل

 د  ل   ع تلق   تل  لا جالف ذالوتةلاع د ع ل مل  لاتحل كت الات اجلحدي لاتالاحث ت تلاح لائفةتتلقت لاحيعق رل رل
، ةتترلمحتتالااث عتتتع لاحي بتت اللامتتالق افيتتمالؤمةتتعلجلاح لاتتعاع لاحناتت ا الؤاقتتعلجلوتت ؤة لاح حع تتع ال

لذحتللستلاسلتلعلق عحتتلي حت لاح حتع لق ت لؤوي لاالاحف تلفرلاح عقتلؤاعقد عللق  لاح عقتتلاح    تت لفت اة
اح يتتع لاح لائتترلؤاح لاتتع  تلفتترلا ع دتتمال ع يتتعفتليحتت لذحتتلللؤتلاحيعق تتتلفتترلق  فتتع لاحد  تتفتلؤاحث تتحل
اح   رلاح   ملا  لاحي ااةلاح لائفةتالؤقلاع  تلاحيعق تلفرلو  ف لاح يد ملاح   رل أ  فتلاح  عفيتتل

ستد اوفيفةتلح يعق تتلؤ ت القتعلارتعت لق  لاح  اتللق لا القلاتدي الان فتعضلاحيعلقتتلؤو يلاترلاح ةتعلجلاع
 لؤلتاستتتل اح كتتفتال(Mandip, 2012)(اللتاستتتل<756يحفتتملاح   تت لقتت لاح تاستتع الق تتاتل امقلاتت ال

ل(7577(الؤلتاستل لاؤلال7576(الؤلتاستل كع تال=756
لقت لاح تاستع الق تاتللتاستتل ق ت االاحؤفرل  الاح ت للاكت  ل (لاالن  تعللتالل7577   ت ن

انماتتت لوتتتأتلا االي يعلف تتتعلق تتت لاحيتتت تجلق تتت لاحتتتد  تلاحد يف تتترلح  سسلاتتتتالؤارتتتعت للتاستتتتلاح تتتعضلاححيتتت تل
(لااتتتتمل ر د تتتت لقتتتت لياتتتت ىلايحفتتتتع لاح ف تتتتتلاحدتتتترلولاتتتتعق لاح سسلاتتتتتلؤعلستتتتفة عل7577 ق تتتترالؤاقتتتتع ال

اح سسلاتتتع لاحيعقعفةتتتتتلق تتتت لو يلاتتترلاحد لاتتتتيلؤاح ةتتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتالؤو لاتتتتلا لقلاتتتتد ىلانلا الؤو يةتتتتيل
يتتتعتلؤا لتتت اث لؤقتتت لتتتتتةلاح  تتت ضلق تتت لقلاتتتيجلو عفلاتتتفةتلقلاتتتد اقتلؤقتتت حللارتتتعت للتاستتتتل اح  بتتترلاعلد

(لاال  تتعقلوتأتلا االي يعلف تتعلحتت اللاح تعضلاححيتت تلانماتت لق ت لانلا لاح لائتترلح  سسلاتتتل7576ؤتمت ؤاال
 تت ل تت الؤقتتلا لاح لتتكلا لؤاح د لاتت ا لاح لائفةتتتلقتتملاحتت ق جليحتت لالاتت لاستتد لاضلاح تت اتللاح دعاتتت لؤاؤل

اح تاستتتتل اتتت ؤتجلاحد عقتتتالقتتتملتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت لق تتت لااتتتملا تتتتلاح تتت اتللاعستتتد اوفيفةتلفتتترل
تتعضلفتترلايعافتتعلمع تتتلفتترل تتال اح سسلاتتتلقتتمليتت ؤتجلاح  عفيتتتلق فتتمل عستتد  ات لناتتملاح   تت لاحح ة

انماتت لقتت للاحد ت تلاحدي  حتت  رلؤاق تتع لا  فتتتلق لات جلح ك اعوتتملؤا  تتعلالق فتتعلتاللاح تعضلاع د تتعقر
، ةتتترلو لاتتتلا لاح لاقتتتع لقتتتملاح  تتتلا الؤتاللاح تتتعضلاحثلتتت تلانماتتت لقتتت ل، ةتتترلاحدتتت تةةلؤاحد  تتتفتل

 اح لاد  الؤتاللاح عضلاحففك رلانما لق ل، ةرلو   حلاحففعكالاحد يف فتلؤاحيحع ا  ل
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(ل7578(الؤلتاستتتل الاتت ال7577ييتتعفتليحتت لقتتعلستت رلارتتعت للتاستتتل قلتتك تلؤتمتت ؤاال
اححيتت تلانماتت لوتتأتلا االق لاتت االق تت لاستتد اقتلانق تتعضالؤو  فتتملانايتتعتليحتت لاح تتست ا لاالحتت اللاح تتعضل

اححي ةتتتتلاحدتتتترل لاتتت  فعلتاللاح تتتتعضلاححيتتتت تلانماتتت لفتتتترلاح سسلاتتتتع لؤعلستتتفة علاح سسلاتتتتع لاحيعقعفةتتتتتل
  ند  لاال دفعلق  لل   قتلق  فع لح حللاؤ  ل  الاح تاستلاال يملتاللاح عضلاححي تلانمات ل

 تتت االاح سسلاتتتتال  تتتعل  ك فتتتعلقتتت لؤيتتتملاح  تتتع لا لاحلامقتتتتلحدتتت فلا الؤ تتتفعادملؤو  فيتتتمللفتتت اليتتت  لال
اح حتتع لق تتت لل   قتتتلانالتتت تلاع د ععفةتتتلؤاعقد تتتعل ةتلؤاح لائفةتتتلؤمةعلوفتتتعلحد يلاتترلا تتت اففعلاحي   ةتتتتل

 تتع لاتجللؤذحتتلل د يتترلقتت ل، ةتترلو يةتتيلاح  عتستتع لاحناتت ا لؤاع د تتع  ؤاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلحفتتع 
اح لائفةتتتلؤالاتجلاح تت اتللاحثلتت ةةتلاحناتت ا الفعح سسلاتتع لاحد  ف فةتتتلؤعلستتفة علاح سسلاتتع لاحيعقعفةتتتلو ا تتمل
الق لاحدأتلا ا لاح لائفةت لق ةعل فت  لاح ع تتليحت لو  ترلقحفت  ليلاتجلاح ت اتللاحثلت ةةتلاحنات ا ل اعحفاعلق لا

تلانما لؤ  القعلارعت ليحفملاح   ت لقت لاح تاستع الؤو يةيلاح  عتسع لاحنا ا لؤتاللاح عضلاححي ل
 ,Waqara)(اللتاستتتل7576(اللتاستتتتل ؤحتترلؤا تتت ال<756ق تتاتللتاستتتل التتت لتقتتعالؤاح تت  يرال

 ( 7576اللتاستل اح عؤتلؤاح  عغال(2016

فد  لاتترليلاتجلاح تت اتللاحثلتت ةةتلاحناتت ا لفتترلاحيعق تتع لقتت لق افتتعلولاتتعق لق تت لو يةتتيلتالل
نماتت الؤتفتتملقلاتتد ىلالا لانفتت الالففتترلور تت لاقتت االالا ة تتعلفتترلو يلاتترلاح لاتتيجلاحد عفلاتتفةتلاح تتعضلاححيتت تلا

ؤاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق ع الؤم رلتيعفتل عذ تلؤق حيجلولاع تلفرلاسد اقتلاحيعق ع الق علولاتعق ل
اح تاستتع الق تتاتلق تت لاعستتد اقتلاح لائفةتتتلؤو يلاتترلاحد  فتتتلاح لاتتد اقتلؤ تت القتتعلارتتعت ليحفتتملاح   تت لقتت ل

(ال7575(اللتاستتتتل   لاتتتاال7575(الؤلتاستتتتل ميقتتتالؤتمتتت ؤاال7576لتاستتتتل  تتت ؤؤلاحعفعيتتترال
اللتاستتل(Fawehinimi, 2020)اللتاستتل(Gilal, 2019)الؤلتاستتل(Abdullah, 2019)لتاستتل
 ( 7577(اللتاستل ل يفلاحرال7577 ا   ال

احنا ا لؤو يةيلاح  عتسع لاحنا ا ليعلااملور   لق  لاح  تلق لا  فتلو  لارليلاتجلاح  اتللاحثل ةةتل
قي  قتتلقت لاح ر  قتع لو ت ضللؤالو  لاترلا لاتجلاحنات ا لح  ت اتللاحثلت ةةتلؤفترل ت الاح ت للارتتعت ل

ل( <756(اللتاستل يس عقلااال7577يح لذحللاح    لق لاح تاسع الق اتللتاستل اح  الال
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تت  للتاستتتل لتت ةالؤاح  تتع ل (ليحتت لؤ تت للقلاقتتتلوتتأتلا ل7575ؤاحتت  عاالؤفتترل تت الاح تت للو  ة
ق  ثتتلؤق ةتتلؤذا للعحتتتٍّلق   ةتتلحت اللاح تتعضلاححيت تلانماتت لفترلاحد  تملاح ةتتعلت لؤبعحدتعحرلو يلاتترل

لاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح  سسلاع لاحيعقعفةت 
حةتتتلقيد اتتتلحد يلاتترلاح ةتتعلجل تتعلستت رل لاتت  لاحث تتحلاح تتعحرليحتت لاحد  تتاليحتت لتر ؤاا لاقاتتعلق ة

 اوفيفةتل عح سسلاتتتع لاحيعقعفةتتتتلؤعلستتتفة عل عق تتتتلاح    فةتتتتلفتتترليتتت  لقتتت مالتاللاح تتتعضلاححيتتت تلاعستتتد
لانما  

لث ن:ا ؤل شكلُلالبحثلو رئلحوؤ
لود  للقلك تلاحث حلفرلق عؤحدملا  ع تلق لانسئ تلاحدعحفتت

لقعفةت؟تلقعلانسالاححي ةتلح  ةعلجلاعسد اوفيفةتلؤا  لادفعل عح لاثتلح  سسلاع لاحيع6ل
لتلقعلانسالاح ي ةةتلح اللاح عضلاححي تلانما لؤا تلا  علا؟7ل
تلقتتتعلؤاقتتتملو يلاتتترلاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتلحيعق تتتتلاح    فةتتتتلفتتترليتتت  لقتتت مالتاللاح تتتعضلاححيتتت تل8ل

لانما لق لؤ فتلاي لاقاع ل لائتلاحد تةاللفع؟
تلحيعق تتتلاح    فةتتتلفتترليتت  لقتت مالتلقتتعلاح ر  قتتع لاحدتترلو تت ضللؤالو يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةل9ل

لتاللاح عضلاححي تلانما لق لؤ فتلاي لاقاع ل لائتلاحد تةاللفع؟
تلقتتعلاح حةتتتلاح يد اتتتلحد يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل يعق تتتلاح    فةتتتلفتترليتت  لقحفتت  لتاللاح تتعضل:ل

لاححي تلانما ؟
لث لثا ؤل ىجافلالبحثؤ

يد اتلحد يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتل يعق تلاح    فةتلفترلاسدف الاحث حلاح عحرلوي  تلتحةتلق
ي  لق مالتاللاح عضلاححي تلانما لؤذحللق ل، ةرلو تعؤضلانستالاححي ةتتلح  ةتعلجلاعستد اوفيفةتل
ؤا  لادفتتعل عح لاتتثتلح  سسلاتتع لاحيعقعفةتتتالؤقتت حللو تتعؤضلانستتالاح ي ةةتتتلحتت اللاح تتعضلاححيتت تلانماتت ل

اح قت الق ت لؤاقتملو يلاترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتل يعق تتلاح    فةتتلفترليت  لقحفت  لؤا تلا  علاالؤق حلل
تاللاح عضلاححي تلانما  لؤق حللاحد ت الق ت لا تتلاح   قتع لاحدترلو ت ضللؤالو  فيفتعلؤذحتللقت ل

لؤ فتلاي لاقاع ل لائتلاحد تةاللفع 
ل
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لةابعا ؤل ىط:ُلالبحثؤ
لودا لا  فتلاحث حلاح عحرل ف عل  رت

 الاحث تتحلفتترلي،تتعتلاع د تتع للد تت ة لاح سسلاتتع لاحيعقعفةتتتالؤذحتتللقتت ل، ةتترلاستتدن ا ل تتأورل تت -6
تتعلح  ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل الؤا لاستتد اوفيفةتلؤتةعل ةتتتلحتت قتلؤوح لاتتال تت لجلاح سسلاتتع لاحيعقعفةتتتلو  فيا

 ؤق فعلح  لايجلاحد عفلافةتلاح لاد اقت 

ستتد اوفيفةتلؤاح تت اق لا  تتلاافتلح د  تتفتلق اكثتتتلاحث تتحلح د  فتتع لاح عح فتتتالؤو  فتتع لاحن تت لاع -7
 احيعق ر لق لا الو يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلؤاحد لايلؤاح لايجلاحد عفلافةتلاح لاد اقت 

يحيع لاحات  لق ت ليات ىلاعستد اوفيفع لؤاح ت ثلاح    تتلحد يلاترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلؤ ترلتالل -8
احث حلاح د  لجالؤاقكعافتلو  فيملفترلاح سسلاتع لاح عضلاححي تلانما ل أ  علالاح ند حتلؤالؤا ل

احيعقعفةت لؤذحللح  اكثتلاح لادي ا لؤاحد   ع لاح يد عفتلق ل فتالؤو يلارلاحد ت ة لؤاحد لاتلا ل
 اح لاد  لق ل فتلام ى 

وث لا لاح لائ حلا لؤقدن تلاحي اتلفرلق  ل عح  امالاعسد اوفيفةتلؤاحد  فتع لاح ةعل ةتتالؤاح ت ثل -9
تعلح د ت ة لؤاحيت لجللؤاعسد اوفيفع  اح    تالؤاقكعافتتلو  لاترلذحتللفترلاح سسلاتع لاحيعقعفةتتلو  فيا

 ؤاحد لايلفرلانلا الؤو عرفاعلقملقلادي ا لؤقد  ثع لس ثلاح  ا 

ا اتتلفي جلتاللاح عضلاححي تلانما لؤاح ةعلجلاعسد اوفيفةت لح علحف علقت للؤتلقفتت لفترلو ت ة ل -:
  (ؤ  الق  لا لق تلاحثعا ت تلفرل  الاح يعضلاحيعق ع القملق تلان  عثلاح   فةل

احد  فتلاحيعق رلفرلق  لفرلاع تلقر  تلحد  لارلتاللاح عضلاححي تلانما  لؤذحتللح لاتعق جل -;
احيعق ع لاح   ةةتلق  لاحدي  لؤو يلاترلقيا تعلو عفلاتفةتلقلاتد اقتلولاتعق  علفترلاحديت  لؤاح ةتعلجللتلا ل

 و  فحعوفعلاح عح فتلللا ل عق ع لاح عحت احيعق ع لاح عح فتلؤو لالا لقلاد ىل

ؤيتملتحةتتلقيد اتتتلحد يلاترلاح ةتعلجلاعستتد اوفيفةتلحيعق تتلاح    فةتتلقتت ل، ةترلقت مالتاللاح تتعضل ->
لاححي تلانما  ل

ل   سا ؤل ظيجلالبحثلو دواَّوؤ
اقد تتت لاحث تتتحلاح تتتعحرلق تتت لي تتت ا ا لاح تتت ف لاح  تتتحر لايتتت االح لا قدتتتملح  ف تتتتلاح تاستتتتل
ؤا تت اففعالؤق تت ل تت القعقتت لاحثعا تتتل  لاتت لؤؤ تت لاح فعاتتع لؤاح    قتتع لاح د  يتتتل   يتت قرلاح ةتتعلجل
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اعستتتتد اوفيفةتلؤتاللاح تتتتعضلاححيتتتت تلانماتتتت لقلاتتتتد لا تل عنللفتتتتع لؤاحث تتتت ثلؤاح تاستتتتع لذا لاح تتتت تل
احث حالق تعلاقد ت لاحث تحلق ت لاعستد فعالاحت تلوتتةليقت الالؤو  فيتملق ت لقلا تتلقت لاقاتع ل   ي ثل

 لائتتتلاحدتت تةال يعق تتتلاح    فةتتت لح د تت الق تت لؤاقتتملو يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل يعق تتتلاح    فةتتتلفتترل
فتعلقت لي  لق مالتاللاح عضلاححي تلانما  لؤاحد  الق  لا تتلاح   قتع لاحدترلو ت ضللؤالو  في

لؤ فتلاي لاقاع ل لائتلاحد تةاللفع 
لر درا ؤل  حطعلالبحثلوعيظحوؤ

(لفرلاح تع لاحيتعق رل:6;7ور  القيد ملاحث حلق لاقاع ل لائتلاحد تةال يعق تلاح    فةتلؤق ل تل 
لام لقلا تلقل ا فتلل  ت ل 7579/ل7578  (لقت لاقاتع ل لائتتلاحدت تةال يعق تتلاح    فةتتل;>7(لؤوتة

قت ل ت الاح يد تتم لح د ت الق ت لؤاقتملو يلاتترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتل يعق تتلاح    فةتتتل%ل:: 65ل لاتثتل
لفرلي  لق مالتاللاح عضلاححي تلانما  

لر بعا ؤلةجودلالبحثؤ
لو    لا ؤللاحث حل ف عل  رت

تحةتلقيد اتلحد يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتل يعق تلاح    فةتلفرلي  لقحفت  للالحجودلالطوضوع:ُؤ -1
 للاح عضلاححي تلانما  تا

وتتتةلو  لاتترلالاجلاحث تتحلؤ تترلاعستتد فعالق تت لقلا تتتلقتت لاقاتتع ل لائتتتلاحدتت تةالالحااجودلالبشااخق ُؤل -2
  يعق تلاح    فةت 

لو  لارلالاجلاحث حلؤ رلاعسد فعاللث الاحي فتع لاح ي ةةتتلؤاح   فةتتل يعق تتلالحجودلالطك ن:ُؤل -3 وتة
 اح    فةت 

 لاتتتتترلالاجلاحث تتتتتحلفتتتتترلاحح تتتتتالاح تاستتتتترلانؤضلقتتتتت لاح تتتتتع لاحيتتتتتعق رلوتتتتتتةلو الحاااااجودلالد ظ:اااااُؤل -4
ل( 7578/7579 

لث  ظا ؤل صظلح تلالبحثؤ
وتتتتتةلاستتتتد  اللاح حتتتتعهفتلاح ند حتتتتتلح ث تتتتحلاح تتتتعحرلفتتتترلي،تتتتعتالاح يتتتت تالؤ ف تتتتعل  تتتترلقتتتت لل

لاحد  ةحع لا   ا فتت
ل
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 Strategic Leadership ايوملالخق دةلاترحخاَّ: : ُؤل -1

ؤاح  ا تترلؤاح  عتستتع لاحدتترلو د تت  علاحيعق تتع لؤاح لاتتسؤح الفلافتتع لح  تتع لاح  قتتيل تترلقي تت ثلانالتت تل
اح  عسةلفترلاح يد تمالؤم ترلاححت لالؤاستد  عتلاح ت اتللاح ف تتل  ت ثل  ت ةلق ت لاح  عفلاتلا لفف فتعل
اؤلوي لا  ع لالاحلو وييلاح ةعلجلاعستد اوفيفةتلق ت لولتيفملاحيعق تع لق ت لو  لاترلاستد اوفيفع لا لت اثل

لديتتعتلؤاحدحتت للؤاح نتتع، جلؤاح ثتتعلاجالؤقتت حللولتتيفملافتت اللاح يد تتملانكتتعل  رلق تت لاونتتعذلاحيتت اتا الؤاع
 ؤق حللاحي تجلق  لاحد عفالؤو يلارلاح لايجلاحد عفلافةت 

 Green Intellectual Capitalل ايوملة الالط للالاكخرلا  ضخؤ -2

تلقتت لاح   فتتتلؤاحيتت تا لؤاح لاقتتع ل تت لي  تتعحرلقنتتيؤال  فتتملااتت اثلان تت ضلاح    ستتتلؤ لاتت لاح    ستت
ؤاحن تتت جلؤ لا  تتتعالقتتت حلل د  تتتالفتتترلاحتتت قرلاح لائتتترلح  سسلاتتتتلاحيعقعفةتتتتلاحتتت تل ي ل تتتعليحتتت لو  تتترلا لاتجل
احناتت ا لفتترلقعفتتتلاالتت دفعلؤاستتد  عت علن تت حفعلاح    ستتتلؤ لاتت لاح    ستتتلاتت ضلا ع تتتلاح لائتتتلستت ا ل

تتعل تتسلتليحتت لق تت لاح لاتتد ىلاححتت لتلاؤلاحد يف تتر لقتت لا تتالو يلاتترل ا لتت اثلاؤلاعلديتتعتلانماتت  لق ة
لو يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح  سسلاتلاحيعقعفةت ل

لالطبحثلالث نيؤلالإط ةلالظظخرلللبحث
لالطحوةلا ولؤلا رذلالظظخق ُلللخق دةلاترحخاَّ: : ُؤ

ؤل ايوملالخق دةلاترحخاَّ: : ُ ل وتا
احيعق تتتتتلقتتتت ل، ةتتتترلاستتتتدن ا لؤو يتتتتفتلاح  تتتتعلتلو  تتتترلو يةتتتتيلاعلديتتتتعت ل    تتتت لو تتتت ة ل

ؤاح تتت اتلالؤقتتت لاحيعاتتتةلاحد  ف تتترلو يتتترلاحد لاتتتيلق تتت لاح لاتتتد ىلاح   تتترلؤاح تتتعح رالقتتت ل، ةتتترلو  تتترل
انستتعحلاةلاح    تتتلفتترلقعفتتتلاح يتتعع لاح   فةتتتلؤاحد  ف فةتتتالؤقتت ل، ةتترلل تتع لم تت لاستتد اوفيفةتلوفتت ال

ل(9<:ال<756 االيح لؤاقم ل اا  الاحد لايلؤو يلارلا  للاح ن  ع لؤو  ةالان 
الؤق  فتع لؤق عتستع لالديعتةتتلؤال اعفتتلحدت فلا لاححت لل ك علاافعلق ماليلاتتل دا  لا  تعلا

ل(96ال7575ؤاسد  عتلاح  اتلل   ثل   ةلق  لاح  عفلالا لفف فعلؤوي لا  ع ل اح دلا رال
تستع الؤاكدلتعالاححت للك علارعتلقحف  لاح ةعلجلاعسد اوفيفةتليح لانال تلؤاح  ا رلؤاح  ع

ؤاسد  عتلاح  اتلل   ثل  ت ةلق ت لاح  عفلاتلا لفف فتعلاؤلوي لات  عال تعح  ثلاحدترلو د ت  علاحيعق تع  ل
ل(Alayoubi, et al, 2020, 6)ح  ع لاح  قيلاح  عسةلفرلاح يد م ل
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كتتت حللو تتت الق تتت لاافتتتعتلم تتتع ءلؤستتت  قفع لح  تتت  لفتتترلاح  تتتالؤاحدن تتتف لحتتتمالؤو  تتتال
حةتتلؤاست تلؤب لات جلؤود ثتأل عح لاتدي الاح نع، لؤا ل اثلف رليلاتومالؤاح    لاح ةعلتل  لاح تل  د تللتر

ل(7<8ال7575ؤة  الق  لو  فيمالؤح  ملق ؤاتلؤق عل جلؤق ا ثتلق  لاح  ا ل لفيالتال
علاس  تلق لاستعحلاةلا لت اثلؤاعلديتعتلفترلو يةتيلاحلات  قفع لاح ةعل ةتتلؤاحد لات لفترل ؤ رلا اا

احح للؤالاتجلاح  اتللاسد اوفيف ع للف الو لالا لاح   فع لا لاتةةتلاحدل لا فةتلح ىللاحيعق ع الؤاسد  عت
ل(68ال7577احيعق ع ل كحع جلؤف عحفتلؤذا ل  لجلقعحفت ل احثي  لؤاح  اؤاتال

ؤو  ال أافعتلقي  قتلانال تلؤاح  ا رلؤاح  عتسع لاحدترلو د ت  علاحيعق تع لؤاح لاتئ ح ال
 عسةلفرلاح يد مالؤم رلف لالؤاسد  عتلاح  اتللاح ف فتل   ثل  ت ةلق ت لفلافع لح  ع لاح  قيلاح 

اح  عفلاتتتتلا لفف فتتتتعلاؤلوي لاتتتت  عالؤو ويتتتتيلاح ةتتتتعلجلحلاستتتتد اوفيفتلق تتتت لولتتتتيفملاحيعق تتتتع لق تتتت لو  لاتتتترل
اسد اوفيفع لا لت اثلؤاعلديتعتالؤاحدحت للؤاح نتع، جالؤاح ثتعلاجالؤقت حللولتيفملافت اللاح يد تملانكتعل  رل

ل(5=ال7575ذلاحي اتا الؤق حللاحي تجلق  لاحد عفالؤو يلارلاح لايجلاحد عفلافةت ل اح  قعاالق  لاونع
ك تتتعلو تتت ال أافتتتعل ر  تتتتلقتتت لاح  عتستتتع لاعستتتد اوفيفةتلوفتتت الويعقتتتالاح حةتتتتلؤاح  عتستتتع ال
ؤانفيتتعتلاح ةعل ةتتتلؤاحلاتت  قفةتلقتت ل، ةتترلولتتنفءلاححتت للاح ةعل ةتتتلاح لا  تتتالؤولاتتفلاالاستتد لاحفعلقتت ل
، ةرلي يعللؤسع الحد  ةاليقكعافتلاحيعلجلؤاح عق لا ليحت لق تالف  ترلؤؤاق ترل ات اثلو لات ا ل  تةتتال
ؤم تتتترلقلاتتتتيجلو عفلاتتتتفةتلقلاتتتتد اقتلو تتتتد لقتتتت لاح  تتتتالاحي  تتتت لاح اتتتتعالح  سسلاتتتتتلؤالتتتت اقع لاح سسلاتتتتتل

لقعل  ل    ل اف لةف تلح يب ا ل ق رال ل(8<ال7575ؤاسد  ال علحيا ِّ
تلاح  عتستع لؤانالت تلاحدترلولاتدن قفعلاحيعق تع لؤاح لاتئ ح الؤقت حللو ت ال أافتعتلقي  قت

ق فتتتعالؤو قتتتيلق تتت لاعلديتتتعتلؤا لتتت اثالؤاح نتتتع، جلؤاح ثتتتعلاجالؤاعستتتديلاحفتالؤقتتت حللاحدحتتت للؤاستتتد لاضل
اححتت للاح ةعل ةتتت ل اتت اثلو لاتت ا ل  تةتتتلؤقلاتتيجلو عفلاتتفةتلقلاتتد اقتالؤم تترلةف تتتلق ديتت جل   تت ج ل  ال

ل(7>7ال7576
ةعلجلاعسد اوفيفةتلق  فتلوفدتللد  رلؤال لاحدي   لق ت ل  فتملاح لاتد ةع لفترلاح سسلاتت لفعح ل

الاحلودت لقالاق عضلاح سسلاتل حي لؤف لاحتلتةعل تالؤو حلا لاعلديعتا لاحي تةتلؤاحد اك فتلحد يلارلاح لايجل
  تع لاحف قترلاحد عفلافةتلح  سسلاتتالؤذحتللقت ل، ةترلقلاتد ةلا  لاح لاتد ىلانلات لح  سسلاتتلؤو ديتالفترلاح

حرق ت للفتت الل تع لاحتت ع لويتعالاح ةتتعلجالؤاح لاتد ىلانق تت لح  سسلاتتالؤاح د  تتالفترلاحيفتت للاحي ععفتتتل
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 ,Hughes et al, 2021)ح  ت   ة لؤا ت عتلاح يت ضلا ل اعفتتلفترلاح سسلاتتالتتتةلو ديتالحرستحا ل

لل(205
 سسلاتع لاح  ت ضلق لافتعلؤو  الاح ةعلجلاعسد اوفيفةتل أافعلضقي  قتلاحح للاحدرلو عؤضلاح

لحد تتتت ة ل تتتتعلقي  قتتتتتلاححتتتت للاحدتتتترلو تتتتعؤضلا لاتجليلتاكفتتتتعلؤاستتتتد لاحفع لؤقتتتت لتتتتتتةلففتتتترلقتتتت مان ؤا اا
اح  ي تتع لؤةتتتدت لقتت ل، ةيفتتتعلو  تتترلؤالتت لاحدي  تتت لق تت ل  فتتتملاح لاتتتد ةع لا لاتةةتتتلح  سسلاتتتت لالاتتتحل

اح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتلق تتت ل دن تتتالفيتتت لاحح لاتتتحتلاح ةعل ةتتتتلاق تتتعضلؤاستتت  تلاح سسلاتتتتل أك  فتتتعالؤو قتتتيل
اح  عتستتتع لاحدتتترللفتتتعلاح سسلاتتتع لقتتت لا تتتالاستتتد  عتلاعلديتتتعتا لاحي  تتت جلاحدتتترلو لتتتألقتتت لق عؤعوفتتتعل
عكدلعالف لل    ج لالاحلود عؤضلا  ت ا ا لاحدترل دنت  علقلت ؤثلقتعلقت لا تالو  لاترلاعلديتعتا ل

ا ا لتةعل تتتتتلذا لق يتتتت تلاحي  تتت جلاحدتتتترلو لتتتتألات تتتتع لاحث تتتتحلقتتتت لفتتتت لل   تتتت جالؤقتتتت حللاونتتتتعذلي تتتت ل
ل(ل(Erlangga, 2022, 108اسد اوفير ل

ؤحيتترلويتت الاحيعق تتع لقسسلاتتع لتا تت جلاستتد اوفيفةتال يتتةلاالوث تتحلقتت لاححتت للاح  عستتثتل
ح د لاتيالؤقتت حللاح ت اتللاح لا  تتتلح حت مل تتعحح لالؤاعستدحعلجلقتت لاح تعق لا لاح   تت بلا لؤقت تاوفتلاح ةعل ةتتتل

اح سسلاتترالؤاستتد اوفيفع لاح ةتتعلجلوفتتدتلل  تع لاحيتت تا لاحثلتت ةةتلاحدتترلور تت للاحدترلوتتسلتليحتت لو يلاتترلاحد لاتي
 تت   لانق تتتعضلاح ةعل ةتتتتالؤفتترلستتت لاالذحتتتللو  تت لاح تتتعق لا لانكحتتتع الؤو  تتالق تتت لوتتت تة فتلؤلق فتتتتل

ل(8<8ال=756ؤو حلاي ت ل  عرتلؤس  ال
تتتعلستتت رلايتتت لاالاح حفتتت  لا   ا تتترلح  ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتل  تتت تلقي تتت ثلانالتتت تلاا لاقتتتعلق ة

ؤاح  ا رلؤاح  عتسع لاحدرلو د   علاحيعق ع لؤاح لاسؤح الفلافع لح  تع لاح  قتيلاح  عستةلفترلاح يد تمال
ؤم رلاحح لالؤاسد  عتلاح  اتللاح ف تل   ثل   ةلق  لاح  عفلالا لفف فتعلاؤلوي لات  ع لالاتحلو ويتيل

فيفع لا لتتتت اثلؤاعلديتتتتعتلؤاحدحتتتت للاح ةتتتتعلجلاعستتتتد اوفيفةتلق تتتت لولتتتتيفملاحيعق تتتتع لق تتتت لو  لاتتتترلاستتتتد او
ؤاح نع، جلؤاح ثعلاجالؤق حللوليفملاف اللاح يد ملانكعل  رلق ت لاونتعذلاحيت اتا الؤقت حللاحيت تجلق ت ل

لاحد عفالؤو يلارلاح لايجلاحد عفلافةت 
لث ن:ا ؤل ص ئصلالخق دةلاترحخاَّ: : ُ

ادفيتتتتتلق تتتت تلانستتتتعحلاةلا لاتةةتتتتتللو د تتتت لاح ةتتتتعلجلاعستتتتد اوفيفةتلاستتتت  باعليلاتة تتتتعلاتتتت   اعال  لتتتتأ
احدي لا  تتتلفتترلق اكثتتتلاحد تت تا لاح  ع تت جلاحدتترلود تت للحفتتعلقسسلاتتع لاح يد تتمل  تتعلفلافتتعلاح سسلاتتع ل



 ػىء ٍذخو سأط اىَبه اىفنشٌ الأخؼشسُؤَخ ٍقزشؽخ ىزؾقُق اىشَبدح الاعزشارُغَُّخ ىغبٍؼخ اىَْىفَُّخ فٍ  

 

 

 

 2024 ٍبسط (  الأوهاىغضء  ( الأوهاىؼذد                                             عبٍؼخ اىَْىفُخ –ٍغيخ ميُخ اىزشثُخ     

 

 

222 

احد  ف فةتتتالؤحيتترلولاتتد فملاح سسلاتتتلاحد  ف فةتتتلاحديفتت لقتتملللائدفتتعلاح ام فتتتالؤقتتعلفلافتتعلقتت ل  ااتتةلقتت جل
 فتتلاحد ت  ع لاح   ت لجلفترلللائدفتعلاحنعت فتتالؤ  ااةلي  الؤفترلاح قت لاحلاتملا د تع لاححت للؤق ا

لقت لاوثتتعثلاستت  تليلاتتلتةتعلتلحد يلاتترللت تتلقعحفتتتلقتت لاحدحت ثلؤاحد لاتتي لقت ل  تتعلاقد تت  للكتعالع لتت ة
ل(8<ال7575اح ةعلجلاعسد اوفيفةتلق لاح  امالا لاتةةتلاح    تل ق رال

ل(ت:>6ال7576ؤودا لم ع ءلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتل ف عل  رل  ال
 ل ع لاح فتلؤاح حةتلانسعسفةتلح  سسلاع    6

 و د  لق  لاحثلاع،تلؤاح  ؤاتالؤوليفملاح ثعلتجلؤق  ضلاح نع، ج   7

 و  ف لاحح للؤاعسدحعلجلق فعلفرلاح  اتللاح دعاتلح  سسلات   8

 وليفملاح عق لا لؤاعلديعتلفرلؤسع اليلاتجلق اتللؤق  فع لاح سسلات   9

 ق  لاحدأك لنال تلاح  ي تلاح لادي  فةتل   ثليل اعفت لق ا فتلاح نع، لاح  وث تل  عحت  :

 دا لق ةعلس رلاالاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلود دتمل  ي  قتتلقت لاحن تع ءلق فتعتلل تع لاح تفتلل
تتتتعل  تتتتالقتتتت لو  فيفتتتتعلفتتتترل تتتت ال ؤاح حةتتتتتلانسعستتتتفةتلح  سسلاتتتتع لؤعلستتتتفة علاح سسلاتتتتع لاحيعقعفةتتتتت لق ة

لت علق  لاح سسلاع لاحيعقعفةت لاح سسلاع لا  فتلق لا جل   كالتتع
لث لثا ؤل ىط:ُلالخق دةلاترحخاَّ: : ُ

ق ل، ةرلاح حعهفتلاحلاع يتلح  ةعلجلاعسد اوفيفةتل دا لا  فتلو  فيفعلفرلاح سسلاتع ل  تحتل
قعقتتتتلؤاح سسلاتتتع لاحد  ف فةتتتتل  تتتحتلمع تتتتالؤة كتتت لو   تتت لا  فتتتتلقتتت مالاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتلفتتترل

احد  ف فةتلفرلاافعلولاتفتلفترلو يلاترلاحدي  ت لاح لاتد ا لقت ل، ةترلويت  تلس لات تلقت لاح ت اق لاح سسلاع ل
االفعح ةتتتتعلجل الاك تتتت لح  سسلاتتتتتلؤويتتتت تلق تتتتلا ل تتتت لا ؤاحنتتتت قع لاحي  تتتت جلاحدتتتترل  ك فتتتتعلاالويتتتت  لو ا تتتت ا

تعل  ل-ق ت لست لاالاح  تعضل-اعسد اوفيفةتلو وث ل عسد اوفيفتلاح سسلاتل لكالقتع الؤقت لوحتد ل  ت جالف ؤقا
لؤوي  لل اق لاا عيل    ج 

الاتتحلارتتعت لاح   تت لقتت لاح تاستتع لاالا  فتتتلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلفتترلاح سسلاتتع لاحد  ف فةتتتل
(ال79ال7575(ال اح لاتتعقحتال<9ال<756(ال  تتعحرال9<ال7575ود  تتالق تت لاح  تت لاحدتتعحرل ق تترال

لت (Gujrati & uygun, 2019, 23)(Takhtshahi & Maroof 2017, 6918)(7575ا699 احعثعلال
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و يلارلاحيحع جلؤاح   الؤاحيت لجلؤاعلديتعتالؤاحد لاتيلح  سسلاتتلاحد  ف فةتتلقت ل، ةترلقلاتع  دفعل  6
 يتت جلفتترلو يلاتترلاحد  فتتتلؤو حلاتت لانفيتتعتالؤا يتتعللفتت للق تتالؤالمتتعضلاحدي  ح  فتتعلاح د تت تجال

 ؤو  لارلانسعحلاةلا لاتةةتلاح دي قتالؤ لا  علق لا   ا ا لانم ى 

لاال دفعل  عل ات  لحفتعللولافت  7 فرلقلاعق جلاح سسلاتلق  لو  ف لق اتل علاح ند حتلفرلقا ِّ
و يلارلا  اففعل أفاالقلاد ىلق ك الاحدرل عحثاعلقعلودت ل عحدي   لؤاعلديعتلق ت لا ت لو يترل
لاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلعلويتت لق تتعفملو  فيفتتعلق تت ل حفتتعلاعستتد  اذلق تت لاح يا تتعلاحد عفلاتتفةتالفتت اة

ليحتت لا لتت اثلفتترليايتتعمللقيتت ل و يلاتترلاح  ي تتتلن تت اففعلاح ن  تتتاللتتال د تت ىلذحتتللؤ تت عا
 تتتت الان تتتت االق تتتت لا تتتت ل تتتتسلتليحتتتت ل  تتتتالاح  ي تتتتتلتا تتتت جلفتتتترلاح يتتتتعضالؤق تتتت لاايتتتتعتل

 اح  ي ع لانم ىلحلاقد ا للفع 

ولاتتت  لح  سسلاتتتع لاالويتتت للؤوتتت   لاق عحفتتتعلحد تتتعح لاحد تتت  ع لاح يلؤ تتتتلاح د  يتتتتل عستتتد  عتل  8
لقت لاسديلتعالاححت للاح لا يا لاحد عفلافةتلاح عحفتل ي  لا تعثلا لاتجلاعستد اوفيفةت(لفاتلاا

 يت  لا تعثلتةتعلجلانق تعض(لاحنع تتل تتعح لايا لاحد عفلاتفةتلاح لاتدي  فةتلاحدترل  كت لاالو تت تل
 ؤولادن  لق سلا تلاؤل، ةيتلحد يلارلةف تلقاعفت 

ةرلةفع لو للاح سسلاتع للد   ت لاح حةتتلولافتلفرلتفملقلاد ىل  لجلاح   فتلاحد  ف فةتلق ل، ل  9
اح لاتتدي  فةتلحفتتعالؤو   تت ل ع عوفتتعلق تت لاح تت ىلاح  ةتتاالؤو   تت لا  تتعللاح لاقتتتلاح د ق تتتلللا فتتعل
ؤبتتلا لللائدفتتتعل  تتتعل لاتتعق  علفتتترلو   تتت لاححتت للؤاح نتتتع، لاح  ف تتتتلؤايتتعيلاحيتتت جلؤاحاتتت   ل

 ق ا  دفعلؤويلاف فع ؤذحلللف الاونعذلاحي اتا لاعسد اوفيفةتلق  لاح  ىلاحث لا لؤل

و ك لاح سسلاتلاحد  ف فةتلق لاالوي الح  فعلاح حةتتلاعستد اوفيفةتلاح لاتدي  فةتلؤاحدحيلات لاح  ت ثل  :
حدد ك لق لففتلؤاسدف عتلاحد لا ا لاحلا ة تلؤاح  ي جالؤاعاديعضلق لاعحتلتللاحح اليح لاعحتل

ق تؤستلؤوفلائتلللائتلو  ف فةتللاح ثعلاجلؤا ايعمالؤاح  الل ؤحلاحح ةرلؤاحلا رل ا اثلو لا ا 
ق  قتلق ل، ةرلاسد  عتل  فملاح عقع لفرلاح سسلاتلاحد  ف فةتلؤمعت فعل  عل   كالق  ل

 اح لاتلؤوس  فتلحد  الاح لائ حفتلا  لةفعلجلاح يد ملفرلاح لادي ا 

لو يلاتتتترلاعستتتتد اقتلفتتتترلاحيتتتت تجلاحد عفلاتتتتفةتلح  سسلاتتتتع لاحد  ف فةتتتتت لايتتتت االعتوثع،فتتتتعل تتتتعحدن ف   ;
تعل ي تالاح يت جليحت لو ت ة ل اعسد اوفيرلاح تل د  مللا  اعل  تلاح لادي االؤةن  لحم لق ة
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اح لاتتدي الق  فتتتلقلاتتد  جلؤق  تتةلقلاتتد ا الفعح ةتتعلجل تتي نلقتت لاحن تت لاعستتد اوفيفةتلاح  ةاتتتل
العل ديتتيالقتت لو حلاتت ل تت الاحن تت  لقتت ل  تتعل تتع  لقتت تجل نتلقسسلاتتتالؤةيتتةلاالويتت ال تتي ا

وفيفةتلق تتتتتتت لو يلاتتتتتتترلاحيتتتتتت تجلاحد عفلاتتتتتتتفةتلاح لاتتتتتتتد اقتلح  سسلاتتتتتتتع لاحد  ف فةتتتتتتتتلاح ةتتتتتتعلجلاعستتتتتتتد ا
  احيعقعفةت( 

ق ت لاكدلاتعتلاح د   تلا لقي  قتتلؤاست تلقت لاحيحع تع لل-ك   فتتلرتعق ت-ولاعق لفرلاحد  فتل  >
لاحيحع تع لاح كدلاتثتل حد يلارلق تلاك  لق لاحح ا  لاحلن فةتلؤاع د ععفةتتلؤاح ةعل ةتت لالاتحلياة

  عح تلح د  لارلفرلقعفتلق عارلاح فعج و ث ل

ولاتتتفتلفتتترلمةتتتعلجلقتتت تجلاح سسلاتتتتلاحد  ف فةتتتتلق تتت لا لتتت اثلؤاعلديتتتعتالؤوي تتتالانفيتتتعتلاحي  تتت جل  =
ؤاح ي جليح لاحد لا ل عقدثعتالف  تتل د تلا لا د عقفتعلمع تتالؤااللؤتلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلعل

فترلاح لائتتلاحنعت فتتاللتالو فلا  تعلل يد  لفيت لق ت لو  ترلانفيتعتلاحي  ت جلؤاكدلتعالاححت ل
ؤو يف فعالؤاقدلاقلتؤحلاح ثعلتجلؤاح نع، جلاح  لا بتلؤاح حةتلاح اي تالؤاحيت تجلق ت لقت ا جل

 اح لائتلؤاحدن ف الؤاحد عقالقملاحي ؤالاح عقاتلو  فياعلن  اففعلؤو لاي علاح لاد ا  

علاستتد اوفيفةتليلاتةةتتتلؤ تتف تلوفتت اليتتتعتجلاحتت ؤحلؤاحلاتت  قفع لاح ةعل ةتتتللتتلا لاح تتعق لا ل عقدثعت تت  <
و يف فةتتتالود تت ل عحي  تتتلؤاعستتديلاحفتلؤاحلاتت عحلح  تتعق لا ل ععلديتتعتالؤ عحثاتتعلقتتعل  يتت ليحتت ل
اح ةعلجللامالاح سسلاع لق  لاافعلق الالحلالديعتا لاحدترل ثتعلتللفتعلؤة ثيفتعلاح تعق  الفترل

 اح سسلاع  

و يلارلاح ي جلاحلت  حفتلح   تالؤو  فتملانفت اللولافتلفرلويعقالانال تلا لاتةةتلؤاحد حلا  ةتالؤل  65
لامتتالاح سسلاتتتلا تت لاعويتتعالاح تت ف  لانقتت لاحتت تل تتسلتليحتت لو لاتتلا لاح  قتتيلاحد عفلاتترال
ؤو لالا لاحي تجلق  لاحثيع لؤاعسد  اتالؤب  تجلانفيعتلاح د  تج لق ةعل   رلمةعلجلاحيت تجلق ت ل

 اعلديعتلؤا ل اث 

لقتت لق اةثتتتلؤؤ تت لق تتال تت الاح  تتاالؤ تترلودلاتتتل عحيعل فتتتلق تت لاح ثتتعلتجل  66 لد حلاتت لق تتاللتت عا
اح  اقتلفرلاعادثعالح ح لالؤ رلاحيعل فتلق  لولتكلاالف ةترالؤ ترلاكدلتعالق تعلتلاح ت اتلل

 ؤاعسد  اللح  نع، جلاح  تؤستلؤاعتوثعيل ععاد عع لا  يعلفت 
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 لاحدترلود  ت لقت مالالاحل ر  ت لاح   ت لقت لاحح ا ت لاحدترلوت  كالق ت لاح سسلاتع لاؤلاح  ي تع
اح ةتتعلجلاعستتتد اوفيفةتلح د تتت ة لؤاحد  فتتتالاحدتتترلوتتت  كالي يعلف تتعلق تتت لق عتستتتدفعالاحدتترلود  تتتال ف تتتعل  تتترل

(Alayoubi, 2020, 17)لت
 اح  الؤفياعلحن تلاسد اوفيفةتلق تؤستل لكال لا الؤق  فتلق  لاسالق  فةت   6

 ةتتعلتالؤةد  تتتةلق تت لقتتتالويتت  لق تت لاستتتعللهفكتتالو يف تترلؤايتتت ال لاتتفالقتتت لاحلاتت  قلاح  7
 احيلا للؤاركعضلاح لا ؤق ا،فتالؤة ك لاح سسلاتلق لاعسديع تلح د  ثع لاحلا ثل لكالاس ث 

 اح ي لحرف الل عقدثعت تلتاللاح عضلاح  فيرلؤق  تلاعلديعتلؤاح  ؤج   8

 ؤ  للرثكع لو ا الؤقلاقع لق ةتلح لا لقعفتلاح    قع لؤاح فعاع لق لاحلا ث   9

ق تتت لاحد يتتتفتلا لاتتلؤاعلديتتتعتلفتتترلويتتت  تلاحنتتت قع الؤايتتتتلا تع تتتتلاعقد تتتعلل لتتتكالق تتترل  :
 ؤاح  افي 

ويتت   لانفتت اللقتت ل، ةتترلو لاتتي تل ف تتعل ي ق اتتملفتترليتت  لاحيتت لجلفتترلاحن قتتتالقيعتاتتتل  تتعل  ;
 وي قملاح سسلاع لاح  عفلات 

تلاحدلتتيفملاحتت ا تلح  تتعق لا لق تت لتؤحلاح ثتتعلتجلاح اوفتتتلؤوي تتالاح نتتع، جالؤاح تت للحتت  فتلو  فتت  >
 احي تا لاعسد اوفيفةتلح  سسلاتالؤاسد لاضلق ا ةلاح فعلجلاعلديعتةتلح  فت 

حةتتتلاح سسلاتتتالاحدتترلوتتست لق تت ل تت لجلقن  تتع لاح  ي تتتلاؤل  = احدأكلاتت لق تت لاح تتفتلؤمع تتتلتر
 اح سسلات 

تعلست رلاالح  ةتعلجلاعستد اوفيفةتلوتأتلا االق ة تعلق ت لتاللاح تعضلاحثلت تلؤق ت لاعادحتع ل  دا لق ة
ق لا لؤبيتتتع فتلؤاحدتتت ؤة لاحتتت  فحرالففتتترلويعقتتتالح  ةتتتعلجلؤا لاتجلاعستتتد اوفيفةتالؤقتتت حللوسقتتت لويتتت   ل عح تتع

 انف اللاح د لاية لؤاحدأكلا لق  لةفتلؤتحةتلاح سسلاتل  عل  يرلاحي لجلفرلقن  ع لاح سسلات ل

 اوفيفةتلفتترلاقتعل عح لاتثتلفترلق تعثلاحد  تتفتلؤعلستفة علاحد  تفتلاحيتعق رلود  تتالا  فتتلاح ةتعلجلاعستد
ولافلاالون ة لاح ةعل لا  ل ع يعفتليح لو  فتلق ع  لولا  ل عح لعتقتلؤو لالا لل اق لاح ةعلجالود  تال

لت(louren co et al, 2013, 504) ف عل  رل
ولاتعق لاح سسلاتتتلاحد ب ةةتتتلق ت لاح يتتعحلفتترلو ت ة لالا فتتعلؤو لاتتلا مالؤاح  اماتتللتتلا لق  تت تل  6

 احيحع جلؤفعق فتلانلا  



 ػىء ٍذخو سأط اىَبه اىفنشٌ الأخؼشسُؤَخ ٍقزشؽخ ىزؾقُق اىشَبدح الاعزشارُغَُّخ ىغبٍؼخ اىَْىفَُّخ فٍ  

 

 

 

 2024 ٍبسط (  الأوهاىغضء  ( الأوهاىؼذد                                             عبٍؼخ اىَْىفُخ –ٍغيخ ميُخ اىزشثُخ     

 

 

222 

 ق  لةفتلؤ ع ع لاح سسلاع لاحد  ف فةتالق ل، ةرلؤيملتحىلقرلادي  فةت احدأكلا ل  7

 اعلديعتلفرلو  ة لانفيعتالؤمةعلجلا ل اثللامالاح سسلاع لاحد  ف فةت   8

 تفملاحي تجلاحد عفلافةتلح  سسلاع لاحد ب ةةت   9

 ت ويعقالانال تلا لاتةةتلؤاحد حلا  ةتلحدل الو  فملانف اللا  لانق عضلاح ةعل ةل  :

تتتعل تتت ل   تتت ل عحتتت ق لاالاحيعق تتتع لفتتترل تتتالاعويع تتتع لاح    تتتتلا تتت لاحد  فتتتملاح ةتتتعلتل ق ة
ح يعق ع لور  لق لا تلقسسلاع لانق عضلق ل، ةرليق ال علح  يد مل عحي ىلاحثل ةةتلاح س  تتلؤاحيتعلتجل

نلا لؤويت  تلق  لو يلارلاحدي  لؤاحد  فت لؤ  عل أورلق ل، ةرلؤ ت لاححيت لاح ةتعلتلؤاعستد اوفيرلفترلا
احنت قع لؤاح تت اق لؤاحث تتحلاح   تترالفعح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل عحيعق تتع لولاتتعق لفتترل تت للقثتتعل لو  تتال
اح نتتتتع، جلؤاح ثتتتتعلتجلؤاحلاتتتت رلؤا قتتتت ا لحد حلاتتتت لانفيتتتتعتلاعلديعتةتتتتتلؤاح  تتتتالق تتتت لم تتتترلاح تتتت اتللاح اوفتتتتتل

وفيفةتلوند  لق لانلا لاحدي لا تلح يعق ع الفعح سسلاع لقعحيعق ع لاحدرلود   لق مالاح ةعلجلاعسد ا
اح دثتتملفتترلاح سسلاتتع لانمتت ىلقتت لالاتتحلؤ تت للاستتد اوفيفةتلؤايتت تلويتت  لق تت لاحث تتحلقتت لاحدي  تت ل
اح لاد  لؤاحث حلق لق ىل ل ةةتل    جلذا لتحىلالديعتةتلؤال اعفتلقملاعادحتع ل عح تعق لا لاح تعحلالا ال

ت ولاتد  للعل يتةلاال تدتةلاقد ع تفعلؤ ت القت لا تتلقتعك علو ي لو للاح سسلاع ليح لاحد لالات ل عقدثتعتالف  ا
يحلافتتتتعلاح ةتتتتعلجلاعستتتتد اوفيفةتلقتتتت ل، ةتتتترلو  تتتترلي تتتت ا ا لعقد تتتتعللاححتتتت للؤو يلاتتتترلاح لاتتتتيجلاحد عفلاتتتتفةتل

ل(Makinde & Agu, 2018, 55) عسد  ات ل
تتعلستت رلاالح  ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلا  فتتتلق لاتت جل  كتت لاالو تت للق تت لاحيعق تتع لفتترل  داتت لق ة

حتلو  فيفعلؤو  لافع لالاحلولاعق لاحيعق تع لفترلو يلاترلقيةت لقت لاح يا تعلاحد عفلاتفةتلؤ ت لقتعل يةت لقت لاع
ق توفعلاحد عفلافةتلؤاحي تجلق  لاحثيع لؤاعسد  اتلفرلاس اثلاح  تالفترلق ا فتتلاحيعق تع لاح  تع  جلحفتعال

تلاح ةعل ةتتلحت ىلاقاتع لك عل ية لق لق تجلاحيعق ع لق  لو يلاترلا ت االقيد  عوفتعالؤو فتملقت لاح ي فةت
 لائتتتتلاحدتتت تةالؤق تتتعؤالافتلحفك اتتت الاك تتت لقتتت تجلق تتت لا لتتت اثلؤاعلديتتتعتلؤ تتت لقتتتعل يةتتت لقتتت لقتتت توفتلق تتت ل
اح لتتعتقتلفتترلاح لتت ؤقع لاح د  قتتتالق تتعلولاتتفتلفتترلم تترلقيةتت لقتت لاح ف تتتلؤاححع تت جلؤاححتت للاحي  تت جل

ع لؤمتت قع ل   تت جلو  تترلاع تتع لح  لاتتدحلا   لقتت لاحي فتت تلقتت ل، ةتترلاستتد لاضلاححتت للحديتت  تلق ديتت
لاح لادحلا    
ل
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لةابعا ؤل بخةاتلاتىحط ملبحح يقلالخق دةلاترحخاَّ: : ُلب ل   ع تلالطصخق ُل
ق تتت لاحتتت  تلقتتت لاع د تتتع لاح   تتت  لقتتت لق تتتالاحيتتتع  لا لق تتت ليلاتجلرتتتئ الق ي قتتتتلاحد  تتتفتل

و ا ففتتعلاحيعق تتع لاح  تت ةةتلاحيتتعق رلاح  تت تاليعلااتتملور  تت لاحي لاتت لقتت لاحد تت  ع لؤاح   قتتع لاحدتترل
ل(ت65-<ال7577ؤو  ضللؤالو  فيفعلح  ةعلجلاعسد اوفيفةتالؤق فعلقعل  رل  علثلو ال

  فعتلسفعستلؤاي تلحدلا ةرلادع  لاحث حلاح   ر   6

 اانحعللاِّلاثتلان  عثلاح  ل تجلفرللؤتةع لقعح فتلقد لايج   7

 لائتع لاحدت تةالؤق تتلقت ل عالؤقت  لي  لاح  اكيلاحث  فتلاح عحفتلؤاقد عل علق ت لاقاتع ل  8
ؤ تتت للايتتتع لؤايتتت ل لاتوفتتتعلؤاحد ستتتملفلافتتتعلؤمةتتتعلجلق تتتعلت علاحد  ة فتتتتلؤاستتتد اقدفعلؤو يتتتفتل

 اعسدحعلجلق فع 

يتت  لاحتت ؤا  للتتلا لقسسلاتتع لاحد  تتفتلاح تتعحرلؤستت ثلاح  تتالؤاح تت عقتاليحتت ل عاتتةل فتتعتل  9
 تحفتلحي ملاح    قع لق لس ثلاح  الؤقد  ثع لس ثلاح  ا 

تلسفعستلح  دع  تلؤاحد ا القملاحن ةيلا  لالاحلعلور   لؤسلا تلح د ا الاح لاتد  لقتمل فع  :
احن ةيلا لح   فتلاِّلاثتلاح د   لا لؤاحد   ع لاحدرلو ا ففتلؤق  ع للؤتاالاح لد  لا  لق ةعل

  سلتليح لق  للقتلاح فعاع  

رلحد  ةتتاليتت  لاحد  ةتتالؤق تتتلق تتعلتا لالاتتحل ر تت لاحد  ةتتالاح كتت قرل تت لاح  تت تلاح  فلاتت  ;
 قند  لانال تلاحنع تل عحد  فتلاح عحرلفرلق   

ايتتءلقفتتعتا لاحنتت ةيلا ل عح لاتتثتلح د  ثتتع لستت ثلاح  تتالادفيتتتل فتتعتلاحد تت  حلاح لاتتتد  ل  >
 ح   ع   لح  اكثتلقد  ثع لس ثلاح  الؤ فعتلاحد قلايلق  لاح لع،ع لاح لالفت 

تعل تسلتليحت لي ت اتلاح ت اتللاؤللاح  تجلاح لا فتلح   اتللاح دعاتلؤق  لاسد لاحفعل لكالاق ا   = ق ة
 ق  لاسدن اقفعلؤونية فعلؤق  ليوعادفعلح  لات 

ويعل لاحففعكالاحد يف فتلحث الاحيعق ع ل  تعلعل  اكتةل، ف تتلاح  ت القتمليت ؤتجلؤيتمل  <
تحفع لؤاي تلحد يلارلاحلتحع فتالؤاح قع تتلاح ام فتتلؤاحنعت فتتلقت ل، ةترلاح ت افيلؤاح كعفت  ل

 ؤايتلاحد قلار 
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لقت لاح ر  قتع لؤاحد ت  ع لاحدترلو ا ففتعلاحيعق تع لاح  ت ةةتلؤو ت ضللييعفت ح علس رل ر   لق  ت ن
للؤالو  فيفعلح  ةعلجلاعسد اوفيفةتالؤ رلق  لاح   لاحدعحرتل

 ي  لو  رلقسسلاع لاحد  فتلاحيعق رلح سعحتليا ع فتلؤاي تلاح  عحت   6

 عق ع لؤؤا اوفعلاح ند حت  فعتلفي لاحدن ف لاعسد اوفيرلق لا لؤ، ةالاح  ىلح ىلاحي  7

 ي  لاعسدي اتلق  لو    لف لاحتلاحد  فتلاحيعق ر   8

 سف  جلاح   لا لاتتلاحدي لا تالؤاح ؤولا الؤاح لا ؤق ا،فتالؤو  قيلاحلا  تالؤبر  لا ايعم   9

ل  : ااح تتتتعضلاحث تتتتحلاح   تتتترلقتتتت لاح  تتتترلاحد  فيتتتترلؤيتتتت  لوتتتتأتلا لاحث تتتتحلاح   تتتترلفتتتترلاتتتتا ِّ
رتتعقالويداتتفمل فتت للاحد  فتتتلاعقد تتعل ةتلؤاع د ععفةتتتلاح لتتكلا لاح   تتتلؤااتت اثلو تت ة ل

 (768ال7575احلعق ت ل تف  ال

الاتحل تع لو ولا فتعلل7576ح تع لل(GII)و ارلو ولاةلق  لي  لقسر ا لاعلديعتلاح عح رل  ;
 World)(لاقد عل  عالؤاح تل فدتللد  ف لاح ؤضلؤفياعلعلديعتاوفعل687(لق لللا ل 9<تقتل 

Intellectual property organization, 2021, 4)  

 فعتلقحعهفتلتةعلجلانق عضلق لاحيعق ع لاح   ةةتلقملق  ؤل تللؤت علفترليادتع لاح   فتتل  >
ؤوثعلحفتتعلحاتت  لل اقيفتتعلاحد  ف فةتتتالقتتمليتت  لاح تت تللتتلا لق اكتتيلاحث تتحلاح   تترلؤق تتعثل

 انق عض 

اح يةتتتيالليعقعفةتتتت ل ق تتت يتتت  لاحيتتت تجلاحد عفلاتتتفةتلح يعق تتتع لاح  تتت ةةتل  تتتعل  يتتترلاح ةتتتعلجلاح  =
 (;69ال<756

ي  لقلاد ىلاح فتعلجلاح ةعل ةتتلحت ىلاح فتعلا لا لاتةةتتل عحيعق تع لاح  ت ةةت لؤ ت لقتعل تسلتل  <
يح لي  لق توفعلق  ل  للتيعفتلتةعلجلانق عضلؤا ل اثلؤاعلديتعتلحت ىلاح تعق لا ل تعحد  فتل

 (;99ال=756احيعق ر ل  ال

لامتتالاحيعق تتع لاح  تت ةةتل  تتالاح ر  قتتع الق فتتعتليتت  لاحد عفتتتلو ا تتملاح يعفتتتلاح ةعل ةتتتل  65
 أ  فتلتيعفتلتةعلجلانق عضلقملق تلاحي التلاحثلت ةةتلاح دن  تتلفترلقيتعضلتةتعلجلانق تعضال

 (<=8ال=756ؤي  لاح قتلاح علتلاح ن ءلح ل لتيعفتلتةعلجلانق عض ل اح قلا تال
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تتتتتعلستتتت رلؤ تتتتت للاح   تتتت لقتتتتت لاح  تتتت تا لؤتا  ا د تتتتتع لاحيعق تتتتع لاح  تتتتت ةةتللد يلاتتتترلاح ةتتتتتعلجلل داتتتت لق ة
اعستد اوفيفةتلود  تالفترلقي  قتتلقت لاحد ت  ع لاحدترلو ا ففتعلفترلو يلاترلذحتلالق فتعتليت  لقلاتد ىل
تعلو وتةلق فتمليت  لا لت اثلؤاعلديتعتل اح فعلجلاح ةعل ةتلح ىلاح فعلا لا لاتةةتل عحيعق ع لاح   ةةت لق ة

ل  تلفرلاح حةتلؤ لا  ع ؤو  الاح نع، جلؤاح  ؤاتلؤق
ل   سا ؤل رذلالخق دةلاترحخاَّ: : ُ

لولاد  لاح ةعلجلاعسد اوفيفةتليح لقي  قتلق لانسالؤاح ثعل الق لا  فعلقعل  رت
علتةعلجلاسد اوفيفةتلل ؤالفي لاسد اوفيرلؤو عححع الؤرثكع لاسد اوفيفةتالؤتحةتتلاستد اوفيفةتلؤايت تال  6

 ؤاحي تا ل أس  تلاسد اوفير ؤالاتجلح   اتللؤاحيحع ا ل

 اح نع، جلاح  لا بتلؤاح يعمفتلاح  تؤستلق لاسالايعحلاح ةعلجلاعسد اوفيفةت   7

لتاستتتلاحلاتتفعثلاح لائتترل  د لا اوتتملؤو   عوتتمالؤاححتت للاحدتترلقتت لوتت يتلقتت لذحتتللقتت لا تتتلقي قتتع لايتتعحل  8
 اح ةعلجلاعسد اوفيفةت 

ليت ؤتتلح يتعحلو اف لقعق جلق ةاتتلقت لاح    قتع لقت لاح  عفلاتلا الؤل  9 قت لاح  تلا لؤاح لاتدحلا   لاقت ن
 اح ةعلجلاعسد اوفيفةت 

اسديلعالتفعثلؤف لل    لؤ لا لق  ؤفتلؤق لا لؤاس اثل   ت جلؤف ةت جالؤف تءلو   ت لاادفع تع ل  :
اليحتت لق تتع لا للةفيتتتلؤو  لاتتالق  تترلستت فت ل قدتت ةاال اح  تتلا لؤاحلاتت ثلؤاح  عفلاتتلا لؤاح لاتتدحلا   لاستتد علا

 (=7=ال7575

اعستتتتتتدثعقرلؤالاتجلاح لاتتتتتتدي االؤاحديفتتتتتت لاح لائتتتتتترلؤوتتتتتت اف لاح لا قتتتتتتتلاعستتتتتتد اوفيفةتالؤاح  ؤاتتتتتتتلاحدحيلاتتتتتت ل  ;
 اعسد اوفيفةتلق لاسالايعحلاح ةعلجلاعسد اوفيفةت 

عض   >  اعلديعتالؤاح نع، جلاح  لا بتالؤتؤحلاح ثعلتجالؤاسديلعالاحح لالؤاسد لاحفعل لكالف ة

 رالؤولكلاالؤا جلو يف فتالؤف ةرلق الح  ةعلجلاعسد اوفيفةت يلاتجلاح  اتللاحثل ةةتل لكالاسد اوفي  =

ال لتيعفتلاح ةعلجلؤاحدي  الؤتيعفتلانلا لاح  وحمالؤاح يعفتلاحد يف فتلاح  حيجلحلإل اثلؤاعلديعتلق لاسال  <
 (linton, 2019, 2:6)ؤق  لا لاح ةعلجلاعسد اوفيفةت ل

ثتعل لاحدترلعلولاتد فملاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلاا لاقعلق ةعلس رل ر   لقي  قتلق لانسالؤاح 
االود يرلل ؤافعالق فعتليلاتجلاح  اتللاحثل ةةتل لكالاسد اوفيرلؤو اف لتؤحلاح ثعلتجلؤاح نتع، جلؤؤ ت لل
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ف ثلاح  الاعسد اوفيفةتالؤاحدحيلا لاح ةعلتلاعسد اوفيرلؤ لا  علقت لانستالؤاح ثتعل لاحدترلعلولاتد فمل
 تلاحد يرلل ؤافع اح ةعلجلاعسد اوفيفةل

لر درا ؤل بع دلالخق دةلاترحخاَّ: : ُ
لود  الا  عللاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلق  لاح   لاحدعحرت

الاحلود  الاح فعلجلاح ةعل ةتل  ي تجلاحت ؤاللق ت لاحد  تسلؤاحدنلاتالؤاح حتع ل(لالق: دةلالخق دي ُؤل1
اح تت اتللؤو  فلافتتعلعستتدن اقفعل لتتكالق تت لاح  ؤاتتتلؤاحدحيلاتت لاعستتد اوفيرلؤاحد تتعؤاالؤ تت تلؤو لاتتلارل

(لفعح فعلجلاح ةعل ةتل رلات ثلقت لاح فتعلجل:8ال<756افاالحد يلارلا  االاح  ي تل رثع لؤاح   تال
احدرلو د  لق  لاح حةتتلاعستد اوفيفةتلؤاعلديتعتلؤاح نتع، جالؤوات  لاح ةعل ةتتلقي  قتتلقت لا  ت ا ا ل

ذحتللقت ل، ةترلويت ةالؤاستد  عتلاح قت لؤاحيفت ل كحتع جللاحلامقتل  يعللرر لقند  لذتلةف تالؤةتدت ل
(ال788ال=756قعحفتتتتتالاحدتتتترلوتتتتسلتليحتتتت لاكدلتتتتعالاححتتتت للؤاستتتتد  عت عل  ي فتتتتتلاستتتتدثعةفتل احيفتتتتعتال

ؤقي توفعلفرلاحدأتلا لؤو  فملالا لاح عق لا لا  لو يلارلان  االاحد يف فتلاحدرلول الو    لؤاستد  عتل
لاحح ل 

اح فتتتعلجلاح ةعل ةتتتتلفتتترلو  تتتالاح نتتتع، جلؤاعلديتتتعتلؤا لتتت اثاللييتتتعفتلح تتتعلستتت رلور تتت  لا  تتتعل
ؤاح ثعلاجلق ل، ةرلاحد  لا لق لانفيعتلاعلديعتةتالؤاحدحعقالا  يعلرالؤق ا فتلاحد   ع لق ل، ةرل

ل(>>ال<756و  رلم  لاسد اوفيفةتلق  تجلح  ا فدفع ل ق  للؤاحا ةعاال
وي القت ل، ةترلاقتدلاقلاح سسلاتع لاحد  ف فةتتلؤعلالاحل دا لق ةعلس رلاالاح فعلجلاح ةعل ةتل

حةتلتةعل تالؤو  فتلانف اللح  فعلقت ل، ةترلاقاتع ل لائتتل سفة علاح سسلاع لاحيعقعفةتلاحي تجلق  لل ع لتر
احدتت تةاالؤو يةتتيلانفيتتعتلؤاحلاتت  قفع لؤا د تتع لاححتت لالؤاعستتدحعلجلق فتتعل  لتت اثلؤق ؤاتتتلحد يلاتترلاح  تت ل

لؤجلاح لايجلاحد عفلافةتالؤو  الاح نع، جلؤاح يعمفتلحد يلارلاحد لاي اح لاد ا الؤوي ة لاح  ل
 ر د تتت لا لتتت اثلؤاعلديتتتعتلقتتت لاح  ع تتت لاح ف تتتتلؤاح لا ةتتتتلفتتترلو لاتتتلا لالا ل(للالإباااجاالواتبحكااا ةؤل2

اح سسلاتتع  ليذل لتتد قعالفتترلاح  ع تت لاح  فلاتتفتلاحلاتتفعلقعح لاقتتتالؤاح  اقتتتالؤستت تلاحنفتتعضالؤاح  ؤاتتتال
 تجلق  لو لالا لاح لكلا الؤالتاقل، ف دفعالؤاح لااليح ليل املاحدحع تلاالؤاسدنلا تفعلؤان عحتالؤاحي

لا لتت اثل لاتت رلق  فتتتلاعلديتتعتلؤة  تتالق تت ل   يفتت لق تت ثلفععلديتتعتلق  فتتتلوي لا فتتتلحلإلتت اث لالاتتحلياة
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لاعلديتتتعتل ر تتت لاحيعاتتتةلاحد  فيتتترلا ح   تتترالو حلاتتت لانفيتتتعتلاحي  تتت جلؤ لاتتت لاح   تتت لجلاؤلاح أح فتتتت ليذلياة
لل(Alayoubi et al, 2020)نفيعتلؤتتا لؤاسعحلاةلا ل اثل

ك تتتعل   تتترلاعلديتتتعتلاح  تتت ضلا ل اعفتتتتل لاتتت لاح أح فتتتتلح  ا فتتتتلاح لتتتكلا للامتتتالاح سسلاتتتتل
احد  ف فةتلؤعلسفة علاح سسلاتلاحيعقعفةت لالاتحلياتملق  ت لت فلاترلح  ةتعلجلاعستد اوفيفةتالؤاات لاح فتعتا ل

ل(ل=<ال7575  رلانفيعتلاحي   جلؤاحدي بتلاحح ل تلح  سسلاتلاحيعقعفةتل ق رالاح  لايجلحفعالفف لو
ؤة وث لا ل اثل ع ايعملؤاحد حلا لؤاحد  لارلحرفيعتلق  لاتللاح اقم لالاحل دت لاحد  اليح ل
لقلك تلقعالاؤليح لفي جل    جلؤو  فيفعلفرلاح اقمال ف عل ر  لاعلديعتلقي تجلاح سسلاتلق  لو يلارل اا ِّ

 لاتتتيللتتتلا لاالتتت تلاح سسلاتتتع لانمتتت ىلقع ادتتتع لؤاحدلاتتت ةرلؤاحث تتتحلؤاحد تتت ة  للفتتت الو  تتترلانفيتتتعتلو
ل(Mazzei, 2018, 658) ؤانسعحلاةلاحي   جلؤ   فعلقدعاتلفرلقلا االاح  اليح لاح  د لاحي    

تتعلستت رلاالاح يتت تجلا ل اعفتتتلؤاعلديتتعتل د ييتتعالفتترلو   تت لاحد تت  ع لاحدتترل الاتتحل داتت لق ة
حيعق تتع الؤو   تت لاستتثعلفعلؤقلا فتتعالؤؤيتتملاستتد اوفيفةتللاق تتتلحفتتعاللفتت الويتت  تلاحنتت قع لو ا تتملا

 ا ل اعفتلذا لاحي لجلاح عحفتالؤاح يعحلفرلو يلارلقلايجلو عفلافةتلح يعق ع  

الاتتحلو  تت لاح حةتتتل يتت تجلاحيعق تتتلق تت لاحد تت ة لؤاعاديتتعضلح  يتتملانفاتتالؤو يلاتترل(لالخمقااُؤل3
الق تتتعلو  تتت لقتتت ل، تتت حلاح لاتتتئ حلا لؤاح تتتعق لا لحتتت ىلاحيعق تتتتالؤوتتت وث لاح حةتتتتل  ااتتتةلاح يتتتعحلؤاحد لاتتتي

اعستتد اوفيفةتلل يتت حلا تت االؤو لاتتيلاحن تت لاح  تت تلاح  تتاللفتتع لقتت لا تتالو يلاتترلاحن تتتلق تت لاتلل
لاح اقم 

الاحلو   لاح حةتلق ل،  اع لاحيعق تالؤتقعحفتعلؤا  فتعلاح لاتدي  ر لالاتحلور  تالان ت اال
ولاتتتت  لاح سسلاتتتتليحتتت لو  فيفتتتتعلح  يد تتتمالاحدتتترل يتتتتةلاالويتتت الؤايتتت تلؤقعل تتتتتل  لاتتت جلاح تتت ىلاحدتتترل

ح د يلاتترالؤو د تتت لق تتت لو يلاتتترلت ثتتع لاح لاتتتدحلا   لفتتترلاح سسلاتتتتلؤو  فتتتلاادفع تتتعوفتل اححتتت حرلؤوتتتعق ال
ل(>9ال7568

تتعلستت رل داتت لااتتمل يتتةلاال كتت النتلقسسلاتتتلستت ا لقعاتت لو  ف فةتتتلاؤلم قفةتتتل اا لاقاتتعلق ة
حةتلاسد اوفي لفةتلؤاي تلؤق لا جلحلا د ع لحي فملاح عق لا لفلافعال  لاحل لا  لاحي فمليح لو  فيفع تر

الاتتحلو تت الاح نتتتع، جل أافتتعتلاعحتتتلاونتتتعذلاحيتت اتالود لاتتيل أ تتت اففعل(لالط  زفااُلوَّحطاارلالطةااا طخةؤل4
تتعل ي تتال تتعا  لاحيتت اتل  د تت ؤالق تت لاعاد تتعع لفتترلاونتتعذل اح ايتت تالؤايتتءلفتترلاح    قتتع  لق ة
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ؤق لوي الاح    قع لاح دعاتلفرل  الاح عحتلق د  جلق لاحن  جلاحلاع يتلؤاح   فتلاح د اك تلفترللاحي اتا
  ااتتةلق لا تتتالاؤلقتت لويتت الق  فتتع لوعتةنفتتتلولاتتعق لفتترلو   تت لااد عحفتتتلاح يتتعحلاؤلاححلتتاالؤ تت مل

عح رلؤالتةتتتالاحيتتت اتل  دتتتع ليحتتت لاعستتتدحعلجلقتتت لاحن تتت جلا لاتةةتتتتلؤاحن تتت جلاح د اك تتتتلحتتت ىلا لاتتل اح تتت
ل(=<6ال;756ؤاح ؤاا تال

ف تت لاح تت ةلح  سسلاتتع لاحد  ف فةتتتلؤعلستتفة علاحيعقعفةتتتلاالولاتتد  لفتترلالا لتستتعحدفعلؤو يلاتترل
ا تتت اففعالقتتتعلحتتتتلويتتت لقلاتتتد  جلعونتتتعذلقتتت اتا لق تتت لجالؤو  تتتالق تتت لوتتت فلا لاح تتت اتللانسعستتتفةتلاحلامقتتتتل

دتتعحرلود  تتالاح نتتع، جلفتترلاونتتعذلاحيتت اتا لاح  فلاتتفتلحد يلاتترلا تت اففعالؤاالود  تتالقلاتتئ حفتلاح دتتع   لؤبعح
اح د  يتتتللد يلاتترلان تت ااالؤبتت حلل  كتت لح  سسلاتتتلاحد تتعفال لتتكالقلاتتد ا لقتتملاح سسلاتتع لاح ديعفئتتتال

ل(><ال7575ؤبعحدعحرلو يلارلاحلا رلفرلا ايعم ل ق رال
  ةئتلات ع ل دا لق ةعلس رلاالاح نع، جل رلق تجلاحيعق تل عح يعمفتلق  لاونعذ علق اتا لل

ستتت لافعلحد يلاتتترلا تتت اففعلاعستتتد اوفيفةتالؤق ا فتتتتلاحد تتت  ع لاحدتتترلود تتت للحفتتتعالقتتتملاعستتتد  اللحد  تتتال
لاح لائ حفت لق لا الو يلارلاح لايجلؤاح   ضلق  لاحلا رلؤاح ثعلتج 

ح تتل ر د  لو  رلاس  تلاح  ؤاتتلفترلاح سسلاتع لاحد  ف فةتتلؤعلستفة علاحيعقعفةتتلحتملا  فتتل ع(لالطخونُؤل5
ح يعحلؤو لايلاح سسلاع لاحيعق تلقمليت ؤتجلو  ترلاح  ؤاتتلاحدترلو  تالق ت لو لاتلا لانلا لؤاحد ت ة ل
اح لاتد  لفترلاح سسلاتع لاحد  ف فةتتلؤعلستفة علاحيعقعفةتتلقتملو يلاترلاحيت تجلق ت لاح  عفلاتتلؤاحد لاتي لالاتتحل

اعستتتتديع تل(ليحتتتت لاالاح  ؤاتتتتتل تتتترلاحيتتتت تجلق تتتت لاحد لالاتتتت لاؤل=66ال<756 لتتتتلا ل قتتتتع الؤق تتتت ؤال
ح  نع، لؤق لا تتلاح  ا ت لفترلاح قت الؤاحيفت الؤاحدي حتتلاؤلانلا  ليذل لاتعق لاح سسلاتع لاحيعقعفةتتلق ت ل
اعستتديع تلاحلاتت ة تلح د لاتت ا لاحدتترلو تت ثلفتترلاح لائتتتلاحنعت فتتتالؤو  تتالق تت لو حلاتت لا قكعاتتع لاحلامقتتتل

قت لاحنفتعتا لق تال فت تلاح ع تتلحد ك لافعلق لاحثيع لملاضلفد جلانمقتع الؤو  تالق ت لو ت ة لاح   ت ل
يحلافعالؤولاعق  علفرلاحد  ضلق لاسد اوفيفةتليحت لامت ىلاقتالوي حتتلفترلاح قت لؤاحيفت لؤانلا الؤولاتعق ل
فرلاعسديع تلح د لا ا لاحدرلو  الق  لاع ع لانف اللق ل، ةرلق  فتتلاحد ت ة لؤاحد لاتلا لاح لاتد  ل

 لتتكالافاتتاالؤولاتتفتلفتترلو يةتتيلقكعادفتتعلفتترلح نتت قع الؤب تتعل اتت  لو  فتتتل تت الاح ع تتع لؤاح  ثتتع ل
تتتعل حتتت ثلقتتت توفعلق تتت لق ا فتتتتلاحد تتت  ع ل احلاتتت ثالؤو لاتتتلا لقلاتتتد ىلالا فتتتعلؤو تتتيملاعلديتتتعتلق فتتتع لق ة
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تتعلحت  فعلق ت ل ت ملاحد لات ا لؤاحد عقتالقتملاح  اقتت ل ؤاحد لات ا لاح لائفةتتلاحدترلو ا ففتع لؤور ت لق  ت االقف  
لفع لاحدن ف فت اح د لا جلس ا لفرلاح سسلاتلاؤلفرلاح   

لقفتت لفترلو يلاترلقحتع جلانلا لؤاحد لاتيل الاحل دا لق ةعلس رلاالاح  ؤاتلفترلاحيعق تتلقعقتان
ؤاحد لاتتتلا لؤاحد تتت ة لاح لاتتتد  الؤو  فتتتتلاعادفع تتتع لؤاحنتتت قع لح  لاتتتدحلا   لؤاح يد تتتمل كحتتتع جلؤبلتتتكال

لح ر افااالؤ  لقعل لاعق  علفرلو يلارلقلايجلو عفلافةتلق  لاح لاد ةلا لاح   رلؤاح ع
ييتتعفتليحتت لقتتعلستت رل  تتعقلا  تتعللامتت ىلح  ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل  كتت لييتتعفدفعلق تت لان  تتعلل

 (ت97ال=756احلاع يتلؤ رلق  لاح   لاحدعحرل  عح لؤتم ؤاال

الاتتحل   تت تل تت   لاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلق تت لو   تت لؤاستتد لاضلاححتت لالَّحجيااجلالاااخ ؤل (6
ؤةفعلاوفتتعلل  تتعثلؤاستتملقتت لاح حةتتتلحد   تت لؤ تت لقتتعل د  تتةليتت ؤتجلو دتتملقتت   تلاح سسلاتتع ل

اححتت للفتترلفيتت ا لاح  ديتتع لاؤلاحنتت قع الؤانستت اثل لاتت لاح   فتتتلاحدتترلحتتتل تتدتلاستتد لاحفعل
  تتت  لانقتتت لاحتتت تل د  تتتةليتتت ؤتجلو دتتتمل تتتسع لاحيتتتعلجل عح يتتتالاح ةتتتعلتلاحتتتلام لح لاتتت رلؤتا ل

 احح ل 

لاح ةتتعلتلاحتت تلل ر تت لاح  تت لقتت للتتلا لق ع تت لاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلالظطااوؤ (7 انسعستتفةت لالاتتحلياة
  ة لاال   رلقسسلادملؤ  فملاال دفعلؤس ا لق ل، ةرلاحد سملفترليالتع لفت ؤثل   ت جلاؤل

تتتعلح  ف تتتتللويتت  تلمتتت قع ل   تت جلح   تتتلا لفتتلا لحتتتملقتت لامدفتتتعتلا تت ذ لاح  تتت لاح  عستتةلؤفيا لتتت ة
دفتتتعمالؤا تتت ذ لقسسلاتتتدمالؤور  تتت لتلاتتتتتلا تتتعذ ل تتترتلا تتت ذ لاح  تتت لانسعستتترالا تتت ذ لاعق

اعستد  اذلؤبكتالق فتعلقيا تعالؤقلا بتتم لؤحت ال  ث ترلق ت لاح ةتتعلتليت ؤتجلاحدت قلارلفترلامدفتتعتل
ا تت ذ لاح  تت لاحتت تل  عستتةلقسسلاتتدملفتترليتت  لقي  قتتتلقتت لاعقدثتتعتا لؤ تترلقيتتعضلق تتال

 اح سسلاتلؤانق اضلاح د ف جلؤق قحفعلق لاح  عفلالا لحفع 

الاتحلولتتلا لاح حةتتليحت لاح تت تجلاح لاتدي  فةتالف ت ل، ةيفتتعل تدت لو   ت لقتتعلو  ت ليحفتتمللالخمقاُؤ (8
لؤذحتللقت ل، ةترلو   ت ل الؤا ت لو ةت لا ت ل تراح سسلاع لؤقعلوفعلفترلاح  ت ضليحفتملقلاتد ثلاا

االوي ا؟لؤولاعق لاح حةتلفرلوثلاف لقئع لاحي اتا الؤو حلاتيلاح تعق لا لق ت لاونتعذلي ت ا ا ل
 علولاعق لفرلو لالارلاال تلاح عق لا لق  لامدلافتعوفتل   ةيتتلق لاتيجلفرلاعويعالاح  ف الق

تتعل عحتتتالق تتعلولاتتعق لفتترلاحد  تتةلق تت لقيعؤقتتتلاح تتعق لا لح   فتتع لاحد لالاتت  لالاتتحل داتت لق ة ؤف ة
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لقتت للستت رلاالح  ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل عحيعق تتع لقي  قتتتلقتت لاح  ع تت لانسعستتفةتلاحدتترلع لتت ة
تل ر تتت لق تتتةلاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتالؤاعلديتتتعتلؤاحتتت تل ر تتت لو اف  تتتعلؤ تتترلو   تتت لاححتتت للؤاحتتت 

اح ستتتلا تلانسعستتتفةتلحد يلاتتتترلاح ةتتتعلجلاعستتتتد اوفيفةتالؤاعلديتتتعتلؤاحتتت تل ر تتتت لاح ستتتلا تلانسعستتتتفةتل
حد يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتالفي  علماللقيت اتلقتعلو د يتملاحيعق تتلقت لالديتعتا لمال لقت توفعل

لاحيعق تتتع ليذالاتال لاحديتتت  لق تتت لاح  عفلاتتتتلفتتترلستتت ثلا ح  تتتاالؤق تتت ضلاح نتتتع،  لالاتتتحلياة
للؤاح  تت لفتتلا لقتت لوي تتالقتت تلقتت لاح نتتع، جلفتترلاق عحفتتعلاح ند حتتتالؤاح  ؤاتتتالؤ تت لق  تت ن لتت ة

لفرلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلؤفرلاتلق الؤ  لاحد دمل عحي تجلق  لاحديف لؤفياعلحي ؤال اسعسر 
 فتتتلاادفع تتع لاح يد تتملاح   تترلؤاحتت ؤحر لالاتتحلو تتعف لاح لائتتتلؤستت ثلاح  تتالاح  تتف للفتتعلؤو 

ق تت لقكعادفتتعللتتلا لاحيعق تتع لاح  تتع  جلؤاح حةتتت لالاتتحلور  تتالاحد   تتع لاح لاتتدي  فةتلح يعق تتتال
لح يعق تتع لاح  تتالق تت لاح  تت لستت ا لقتت ل، ةتترليالتتع لفتت ؤثللؤاملاتت االق  تت لاح  تت  لفتتلا لتت ة

 لارتتتتكعضلاح  تتتت لادةتتتت لولاتتتتد فمل   تتتت جلحفتتتتعلاؤلويتتتت  تلمتتتت قع لؤق ديتتتتع ل   تتتت جلؤ لا  تتتتعلقتتتت
 اعسد  اتلؤاح  عفلات 

ل (9 لالخق دي ُؤ لؤ رلالث  فُ للفعا لاعقديعل لؤلت ت لاح لد قت لاع د ععفةت لاح فت لق  لاح يعفت و   
لؤاويع ع ل لؤقعلا  لؤةفت لوحيلا ا لؤ، ا ر لاحلا  قا لاا عي لق  لاح عق  ا لاكدلاثم لقع ادع 

لاحدرلوست لق  لؤقفعتا لاسد اوفيفع لاح ةعلجالؤ رلايع لق لاح  لؤاح  دي ا لاح لد قت فت
لاالاقدلاقلتيعفتلو يف فتلق ةتل  ك ل س  قلاح عق لا الؤ رلاحي جلاح فف  تل عح سسلاتالق ع
لح  حع لق  لف عحفتلاح سسلاتل لؤاح يعفتلق لانذتثلاح  فلافت لاسد اوفيفةتا لقلايج اال ي ةلحفع

لوسل لق ع لالانفعا لاح  عفلالا  لق   لؤة  ة لف ة جا لوي ا لاا لؤاح يد ملق   لاحيع   حةت لتر ت 
ل للفع  لاحد يف فت لؤاح  احت لانملاقرا لؤاح  ع؛ لاح سسلاتا لتيعفت لق    ,Dubrin)اح  ف 

ل(338 ,2019
ؤوتتت وث لاح يعفتتتتلاح ةعل ةتتتتل يتتت تجلاح سسلاتتتتلق تتت لو حلاتتتيلاح تتتعق لا لؤاح  ةيتتتتلاحدتتترل د   تتت اللفتتتعل

 ةترلاح لتعتقتلفترلاالت دفعل لتكالةف فعلؤق ع لا  ع لؤق  لاح عق لا لاحي للو ت الةتفتلاح سسلاتتلقت ل،
تس رالاؤل لا لتس رلاؤلق ل، ةرلاح  اةثتتلؤاح  تالؤاعات قع لقتملاحتيقلا الؤقت حللق اقت لاح كعفت  ل
لاسدن اقفع لفعحح للاح تلعل د عسةلقملاح ف تال  ك لاال تدتةلو لالا تملح ف تتل   ت جل ؤاح ي بع لاحدرل دت 
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 قلاتيلق ت لانلا لاحي ترلحد يةتيلرت  تلاححت لل أاتمل تي لاؤلاحلا عحلحتمل عح  عؤحتتلقت جلامت ىالؤة كت لاحد
ل(Geurge & lones, 2012, 504)ق لاح سسلاتلؤو يةيلا الاعلل عحح ل تلؤاعسديلاحفتل

ل لاتتتد  ةلففتتتتلاح يعفتتتتلاحي   تتتتالؤو تتت  الااي تتتتل لاسعستتتر  فتتتعحد لالا لا تتت لاح يعفتتتتلاح ةعل ةتتتتلاقتتت ن
لل تع لاح كعف  الؤاحلا  قفع لاح فعل تالؤاحففعكالاحد ي ف فتالؤاحد قلايلق  لانف عضلاك ت لقت لانقت اضالتتتة

تيعفتتل   تت جلعلويتت  لق ت للقتتتلاح تتعق لا لق ت لحتت  فتلافيتتعتل   ت جلق ديتت جالؤو يةتتيلتيعفتتليوعاتتتلفتت لل
لاحد  ت لحد يلارلاح ةعلجلح  سسلاتلؤاح حع لق لافع 

يعفتلاح ةعل ةتلحد يرل دا لق ةعلس رلااملق  لاح سسلاع لاحيعقعفةتلاالو تقلا  فتلو يةيلاح 
و للاح سسلاع لاحيعقعفةتلتةعلوفعلفرل الل  عقفكفتلاح لائتلاح  ف تللفعلؤمةعلجلاح  عفلاتلاح عح فتالففترل
و  تتتالفتتترلقتتتعحتلقتتت لاحد لالاتتت ا لاح دلاتتتعتقتالحد تتتاليحتتت لقتتتعلو تتت تليحفتتتملقتتت ل، ةتتترلو تتت ة لق اتل تتتعل

يت تلانمات لفترل تالاحد  تملا ت لاعستد اقتلؤ  تالاحثل ةةتلؤا لاتةةتلؤاحح فةتلؤعلستفة علتاللقعحفتعلاحح
لاحيعق ع ل   يتلح  لائت 

اااُللييتتتعفتليحتتت لان  تتتعللاحلاتتتع يتلح  ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتل ر  تتت  ب عاااجؤلالحاكياااخلالخقااا درل ولالع ل: 
 ر  لاحدحيلا لاح ةعلتلذالا  فتل عح تلس ا لح  ت تا لاؤلح  تعق لا لفترلاح سسلاتع لؤعلستفة علالخق دي ُؤلةيثل

اح سسلاع لاحيعقعفةتالفف لاح  ةرلحد يلارلاح  الاح ةعلتالفعحدحيلا لاح ةتعلتل  قتيلق ت لو يلاترلاحح ا ت ل
فرل ال  ؤالق  لاحدأك  ليذل لاع تلفرلو يلارلاح لايجلاحد عفلافةتلؤا يعللاح ت ؤجالؤور ت لاح ي فةتتلاح ةعل ةتتل

 ةعل ةتتتل أافتتعل تتع  جلف ل تتتالؤ  ععفتتتلفتترللدحيلا  تتعل فتت للاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةت لالاتتحلود لاتتيلاح ي فةتتتلاح
عحتتتلح دحيلاتت لفتترلاح   فتتع لا لاتةةتتتالؤاحد يف فةتتتلاح ند حتتتالؤو قتتيل اح قتت لاحلاتتمالؤ تترل   ع تتتلؤستتلا تلف ة
ق تتت لاعستتتدحعلجلقتتت لي يعلفتتتع لاتتتعع لاح  تتت للؤقتتت  لاحفيتتتلا الاحدتتترلور تتتعارلق فتتتعلللائتتتتلاح اقتتتمالو تتتلل

 ثلفتترلالا فتتتعلاح ةتتعلتلق تت ل لا  تتتعلقتت لاح سسلاتتع الؤود لاتتتيلا  يعلفتتع لاحدتترلوي تتالاح سسلاتتتع لودحتت
احدحيلاتت لح  ي فتتتلاح ةعل ةتتتل يتت تجلق لاتت جلق تت لا ستتفع لفتترلل تتع لاح ف تتتلاح اتتعفتلاحدتترلو لتت  علاح سسلاتتتل

علحد يلارلاعسد اقتلاح سسلافت ل اح    رلؤاس عقلااال لق لاقدثعت علف  ا ل(7569احيعقعفةتالفالاا
د  ثاتتعلاسعستتف علقتت لقد  ثتتع لاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةت لالاتتحلياتتمل  قتتيلؤةلتتكالاحدحيلاتت لاح ةتتعلتلق

ق تتت ل،تتت ثلؤاستتتعحلاةلاحدحيلاتتت الؤاحتتت قرلاح ةتتتعلتلاحتتتلام لح فتتتعلجلاح  ي تتتتلؤالاتوفتتتعلفتتترلو  لاتتترلاح ةتتتعلجل
اعستتد اوفيفةتلقلاتت ااف عالؤة تت الاحدحيلاتت لاح ةتتعلتل أاتتمتلاعحتتتلذ  فتتتلق تت لجلو  تتملاحلاتت  قلاحثلتت تلا تت ل
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 ةعل ةتتتلؤاح دتتع  الؤانفتت اللاحتت   ل د لاتتيؤال عح ي فتتتلاح ةعل ةتتتل ث  تت القتت لاححتت لالؤاعلديتتعتالانالتت تلاح
الاحل دا لق ةعلس رلاالقاعقلا لاحدحيلات لاح ةتعلتلو ويتيلات ضلل (Canals, 2015)ؤاح فتلاحي   ج ل

يحت لقلاتيا للاسدل االاح لاتدي القت ل، ةترلاحث تحلقت لاححت للاح ةعل ةتتلؤاستد لاحفع لؤقت لتتتةلو  ة فتع
ال7576و عفلاتتفةتلقدحتت لجالؤاح تت للق تت لويتت  تلمتت قع لو عفلاتتفةتلفتترلاح عيتت لؤاح لاتتدي ا ل اح عقتت تال

ل(:;9
وأسفلاعلق  لقتعلست رلفعح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلولتلا ليحت لست رلاحيعق تع لحترلا لاح دحت ثلقت ل

تل احلاتت رليحتت لاح لاتتيج(ل، ةتترلاعستتد  عضلاياتترلح  ةتتعلجل احلاتت رليحتت لاحح  تتت(لؤاح لتتع،ع لاعستتد اوفيفةل
اتتلاسد  عضلقالق لاح ةعلجلؤاح لع،ع لاعسد اوفيفةتل لكالقد افتر لففترليذالاح  اماتتلاح لاتد  جللتلا ل
اححتتت للؤستتت  قلاحلاتتت رليحتتت لاح لاتتتيجالفديعقتتتالانق تتتعضلاح ةعل ةتتتتلقتتتملاعستتتد اوفيفةتليتتت ؤتتلحتتتلإلاتا ل

علتلقت لاعستد اوفيفةتلاح ةعل ةتتل د  تالفترلق  فتتلاحيعقعفةتلحن رلاح ت لانق ت لحترلا  ليذالفتعحيي لاح ةت
و   تت لاححتت للاحدتترل  كتت لاستتد لاحفعلقتت ل، ةتترلا لتت اثالفتترلاتتلا ل د  تتالاحيتتي لاعستتد اوفيرل    فتتتل
و   تت لاح  ةيتتتلانفاتتال لاتجل فتت للا لتت اثلفتترلاحيعق تتتالؤة كتت لاحتت ب للتتلا لاعستتد اوفيفع لاح ةعل ةتتتل

لق لا  عللاح ةعل ةتال ق اتلاسد لاضلو ف لاحح لالاعلديعتلؤا ل اثلؤاحد ت  حالؤاحيت تجلق ت لي ت ا ل   لٍّ
لاحد لا ا لاحلا ة تالؤاعحديا الؤاحد  ة لؤاحد سملفرلاح لايجلاحد عفلافةتالؤاحي تجلق  لاح   لؤاعسد  اتةت 

لر بعا ؤل حظلب تلَّح يقلالخق دةلاترحخاَّ: : ُلب ل   ع ت
سلاع لؤق ي ع لانق عض لح علحفتعلقت للؤتلق لات لفترلل تع لور  لاحيعق ع لؤاا جلق لا تلقسل

اح يد  ع لؤويؤة  عل عحي ىلاحثل ةةتلاحلامقتلح د  ة لؤاح  تع الق تعلاافتعلو  تالق ت لتفتملقحتع جلاحت ؤضال
علقت ل، ةترلاحث تحلاح   ترلؤلؤتالفترلو يةتيلاحد  فتتلؤاحيت تجلاحد عفلاتفةتلست ا لاكتعالذحتللق  ف تعلا ل ؤا اا

ؤحف تتع لقتت ل  تتعل تتع لا د تتع لاحيعق تتع لؤو  لافتتعلحد يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلق ا فتتتلحلإلتت اثليق ف ف تتعلا لل
ل(955ال=756ؤاعلديعتالؤن  لادفعلفرلمةعلجلاح لايجلاحد عفلافةت ل  عرتلؤس  ال

فيعق تتتع لاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتل تتترلو تتتللاحيعق تتتع لاحيع  تتتتلق تتت لاح ثتتتعلتا لاعستتتد اوفيفةتل
علاافعلحفلا لاحيعق ع لاحدرلق لوي  ل عحدا فتللدح قفعلانكتعل  رلقت لا تالو  لافتع لاحد يف فتال ؤا اا

احلافعستلالا الؤحي فتتعل عق تتع لويت  ل عح ثتتعلتجلؤاح يعمفتتتلقت لا تتالاح تت ا لاح   ترالؤاحلاتت رلؤا قتت ا لحد حلاتت ل
لق اتللقعحفتلذاوفتلو ك فعلق لاح حع لق  لق قي علانكعل  ر 
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 ةعلجلاعسد اوفيفةتلؤولات  ليحت لو  فيفتعلود لات لقت ل عق تع لوي لا  تتلفعحيعق ع لاحدرلود   لاح
يحتت ل عق تتع لتةعل تتتلودثتتملاستتعحلاةل   تت جلؤةد  تتةلوتت فلا لقي  قتتتلقتت لاح د  ثتتع الؤ تترلق تت لاح  تت ل

ل(ت:7-78ال7577احدعحرل احثي  لؤاح  اؤاتال
احيعق تتل لتكالالاحل د دملاح    ل لا  ع لقعق تتلعونتعذلاحيت اتلؤو  فتملنظ ملإداةرلف عرؤل -6

تتعالؤهفك فتتتليلاتةةتتتلقتتعلتجلق تت للقتت لاح تتفتلا لاتةةتتتلاحي  تت جلقتتملاح تتفتلانكعل  فتتتل اك تت لو يف ا
احي   تالفعح ي  قتلاح فعل تلاح  قيةتلاحي ةتلق   تلفلافعلفرلقلاعا جلاح ف تتليعلاالاحد ت تل

تلق تت لان  تتعضلاح  فلاتترل تت لؤيتتملق يفتتتلاعلديتتعتلؤاحد لاتت لحتت ىلانقلاتتع لانكعل  فتتتلؤاح  تت ل
لام فع لؤ  لقعل  ك لاال  فملاعلديعتليح للت تلاق ت لفترلا  ت جلاحيلاتتالؤ ترلقف تتل لات ل
ستف ت لفف تعقلالحتتلويدت حلاالانقلاتع لقت ل عح ت لفترلاحد قلاتيلق ت لاحت فعثلقت لق قي تعللامتال

لاح يع لاح سسلارلاح عحرالؤحفالاعلديعت 
عل د  تتترل ي اقتتت لاحد  ةتتتالاح د  قتتتتالاقتتتعل ف تتتلق عاااجةل  ل:اااُل حظوعاااُلَّضاااط لاتراااح  ل:ُؤ -7

ف  ي تع لانق تتعضلؤمع تتتلاحيعق تع لاحدتترلولاتت  ليحتت لو يلاترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلق تت ف ل
تةتتعلتل  لاي تتعلقتت ل لا  تتعلقتت لاح  عفلاتتلا ل يتتةلق لافتتعلاالود تت تلقتت لاعقد تتعللاح الاتت لق تت ل

احن تت لالاح ك قتتالؤاالو  تتال كتتال فتت لحد تت ة لاح لاتتعتلاح عحتتحلقتت لانقتت اضلق تت لؤ تتمل
ؤوي تلا رعتجليح لقك اع لاح لاتعتلاح عحتحالؤق فتعتلاح  تعلتلاح ك قفتتلانمت ىل لات لؤماتجل
علق اتل  عل رلو  فتلاح  عقع الؤ  عل رلان  تعثلاح  فتتلؤ لا  تع ل احد  فتلاح عحرالؤا اا
الاحلق  لاحيعق تلاالوث حلق لاعقد عللق  لاحلافعالؤاالو  تالق ت لوت فلا للمتالق لاتيل

االوفدتللف الاحن  للؤاالولات  لحد يلاترلا  ت الا ل  ت ثلقعا افتتالؤاعلد تعللحفعالؤةيةل
لق لو  ةالاحيعق تليح لس ثلويعتتالؤو سفملؤو  ة لاح  ف لا ا ع رلؤو يةيا 

ؤةكتت الذحتتللقتت ل، ةتترلو تت ة لؤو حلاتتيلانقلاتتع لانكعل  فتتتلقتت لَّكااوق لوةااجاتل م ديط:ااُل -3
حةتلؤا ي تلا ضلوي ة ل ت الاح ات ا لانكعل  فتتال، ةرليلمعضلو لالا ا لؤو   لا لو يرلتر

فعح حتتع لق تت لاالولاتتد  لانقلاتتع لؤاح اتت ا لانكعل  فتتتلالا ةتتتلؤل  عقفكفتتتلؤبلائتتتلق حتتيجلاقتت ل
تعلق لافتعلاالولات  ل ت الانقلاتع لؤاح ات ا لانكعل  فتتلقت ل حفال عحلافالؤبعحغلان  فتتالؤا اا

لا الو يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلؤاحي لجلاح عح فت 
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الاتتحلولات  ل تت الاح يعفتتتلاح ةعل ةتتلح د لالاتت لؤوتسق ل تتمالؤود  تتةلفخلث  فااُلةق ديااُل حك  لااُلَّاوا -4
عل تتتعحد لا ل تتتعلؤاستتت ا اللام ف تتتعل دتتت اف لقتتتملاح د لاتتت ا لاحنعت فتتتتالؤق فتتتملف افتتتعلولتتت الاحدياقا و   تتت ا
اح ةتتعلتلؤاحد تت ة لقتت ل  فتتملاح تتعق لا لفتترلاحيعق تتت لحلاتتد ك لقتت لويتت  تلاحتت قتلاحتت ا تلاحتت تل

لقت لانفيتعتلؤاح  ديت ا لؤاعويع تع ل يةلاال  لاع تلفرلايعافعلقيعق تلتةعل تتالؤور ت لقتا 
القتت لاح يعفتتتلاح ةعل ةتتت لالاتتحل يتتةلق تت ل  فتتملاح تتعق لا لاالويتت الحتت  فتللت تتتل ؤاح تتفتل تتي ا

لقعحفتلق ل  الاحن ع ءلح  دع  لاح ةعل ةتلاحيلا ج 
ق ت لاحد لالات لؤاحدي  ت الؤاحدلتيفملق ت ل رلؤاا جلقت لاح فتع لاحدترلولاتعق لالث  فُلالخق دي ُؤل -5

اح نع، جلفرلاونتعذلاحيت اتا الؤاحد حلاتيلق ت لاعستد  اتلح    فتتلا لاتةةتتل لتكال   ت لرتعقال
ق  لاححي لا ل اقرالؤاحد لا لؤاسد لاضلاحح لالؤا للاح فعلجلاح ةعل ةتتلق ت لالت  عللامتال

، ةيفتتعل  كتت لاالود تت تلؤود لاتتيلاح سسلاتتتلاحيعقعفةتتت لنافتتعل تترلاح  ةيتتتلاح الاتت جلاحدتترلقتت ل
قتتت ل لا  تتتع لحتتت حللو  تتتالاح فتتتعلجلاح ةعل ةتتتتلق تتت لو  تتترلاح ي فةتتتتلاح ةعل ةتتتتلاحدتتترلولاتتتعق  تلق تتت ل

 و يلارل  الاحد  ت 

لا لتت اثلؤاعلديتتعتلقتت ل ؤةر تت لاحد  تتفتلق تت تاالاسعستتف علفتترلو  فتتتلاح يعفتتتلاح ةعل ةتتت لناة
لقتت لاح   فتتتلاحيعق تتتل  حفتت  للع لقسسلاتتتلتةعل تتتلعا تتتلاح  اقتتالانسعستتفةتلح  ةتتعلجالق تت لل تت لتت ة

اح ةعلجلق لا الاح   ضلق  لقسسلاتل عقعفتل عتقتلفترلويت  تلق تد لقد لاتيلقت ل لات القت ل
اح  عفلالا لفرلس ثلاح  ا لح ال يةلو  رل  الاح يعفتلاح ةعل ةت لنافعلقعقالاسعسرلفرللفتمل

لافتت اللاح سسلاتتتلاحيعقعفةتتتلا تت لاح ةتتعلجلاع لاح يد تتملاحتت تل د لاتتلل  تت للحيتتا ِّ ستتد اوفيفةت لناة
 د قتتتملقتتت فتلوي تتتالاحلاتتت  قفع للاح حتتتعهفتلاحدي لا  تتتتلقعح عقتتتتالؤاح قع تتتتالؤاحلاتتتف  جالؤ لا  تتتعلع

لقتت لاحدلتتيفملؤاحد حلاتتيلؤويتت  تللاح ةتعلجلؤ تترلو  تتالاح نتتع، الؤا لتت اثلؤاعلديتتعت لحت حللع لتت ة
احيت االا لاحد  ف فتتلانسعستفةتلح  سسلاتتلاح قتلاح ةعلتلقت ل، ةترلف يتفعلؤ   فتعلقت ليت  ل

ل(:<ال<756احيعقعفةت ل احل ف  تلؤاح  لايبلال
ؤور ت لاح فتعلجلاح ةعل ةتتلقت لا تتلاح د  ثتع لاحدترل يتةلو اف  تعلح ت جلاستثعتالالق: دةلالخق دي اُؤل -;

لاح فتتعلتل تت لاح  تت تلانسعستترلؤاح ي فةتتتلاحدتترلو  تتالق تت لو تت ة لاح سسلاتتتلؤعل ا  فتتعتلياة
 علاح سسلاتتتتتلاحيعقعفةتتتتتلستتتت ا ليالقتتتتعالذحتتتتللق تتتت لاح لاتتتتد ىلا لاتتلاؤلانق تتتتعضلاحح فةتتتتتلستتتفةل
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ح  سسلاتتتلاحيعقعفةتتتالفعحيع تت ل تت لق تت للاح سسلاتتتلاحيعقعفةتتت لناتتمل  د تتللاحيتت تجلق تت لؤيتتمل
لالطؤرساااُان تتت االانسعستتتفةتلؤو مةتتتملاح لاتتتئ حفع لؤويلاتتتفتلاح  تتتالؤقدع  دتتتملؤو حلاتتت اللامتتتال

 تتتالق تتت لاحد  فتتتملح   حؤستتتلا ل عويتتتعالؤو يلاتتترلو تتتللان تتت االاح  لتتت لجلؤفتتترلاحيعقعفةتتتتالؤة 
حةتتلقرلاتدي  فةتلح  سسلاتتلاحيعقعفةتتلولاتعق ل م تلاسد اوفيفةتلؤق ف لق  رل لاعق لق  لوي  تلتر
ق تت لاحد تت تلاحلاتت ةملق تتت لاح تت ىلاحث لاتت الق تتتعل  د تتللاحيتت تجلق تتت لو تت ة لؤاقتتملاحلافعستتتع ل

تل  تتعل  اكتتةلاحد تت تا لاحدي  ح  فتتتلاح    تتتالؤاقتتدلاقلاحيتت تجلاح  د ت جلفتترلاح سسلاتتتلاحيعقعفةتت
ؤاحيحتتع جلؤق عستتثتلاح ي تت ة لفتترلاق تتعحفتال ع يتتعفتليحتت ل تت للتؤحلاحلتت  تل عح لاتتئ حفتل
اويتتعالاح سسلاتتتلاحيعقعفةتتتلؤا،لاقفتتتلق تت لاح لتتكلا لاحدتترلو ا تتملستتلا لاح  تتالق تت لا فتت ايل

احيعقعفةتتتت لحتتت ال يتتتةلق تتت لقتتتالاح تتتعق لا لؤقتتت  لويتتت  تلرتتتر ل   تتت لحد تتت ة لؤب تتتع لاح سسلاتتتتل
ؤاح  حؤسلا لوي  تلاعقد ااتع لاح  عستثتلحد لات لاح يتملاحت ا  لؤاحديفت لقتملاح د لات ا لاح لائفةتتل

ل(;67ال=756ؤاحدي  ح  فتل اح يعتلؤاح ياؤتال
لاؤل لا لذحلل  لاح    لانسعسرلاح تل لفرلاتلقسسلاتلس ا لقعا لو ب ةةت ل ر د  لاحيع   ح ا

عتلاح عق لا لؤةر  لق  تَلا د عقفتالؤذحللق لق ي تلاالايعحلؤفعق فتل  الاحيع  للحلاال  ح لااي
لفرل لق   ج لؤ ع   ل حع  لاح ع   لاحيع   لؤةكدلاة ل  ا لاح سسلاتا لؤفعق فت لايعح لق   ؤاي 
لؤاحديعقال ل عح  ؤات لودلات لرعق ت لم ت لؤيم لات لاحدن ف   لا  فع لؤق  لاحد ب ةةت اح سسلات

لاحد ب تلؤاح اقعفتالؤاحد يفتالؤل لاحيع   لح حللف اة احد  فمالؤاعو عضالؤاح دع  تلاح لاد  جالؤاحديلافت 
ل(=9ال7567 لا  ليح لو يلارلاحد لايلؤا ل اثلفرلق  ملاحد ب ت ل ال ل،عا اال

  لعثعتجلق لقي  قتلق لاح عق لا لاح   ل  د ي الق تا لقي فتتلقعحفتتلة الالط للالاكخرؤل ->
اح فتتعتجالاحن تت جالاح تتفت(لاحدتترلقتت ل، ةيفتتعلو كتت لفتترلل اح   فتتتالعظ صااخى اح اتت لقتت لا تتتل

و  ف لؤاسد  عتلؤمةعلجلانق عضلاححي ةتلح  سسلاتلاحيعقعفةتلؤو  ة لالا لؤقلاقع لاحد عقال
اححعقتتتاالؤو لاتتتلا لقلاتتتعاتليلتتت اقعوفعال لتتتكال لاتتتعق لفتتترلو يلاتتترلقلاقتتتع لفعق تتتتلقتتتمل  فتتتمل

اح ف تلاحدرلولاتعق لقت لاحد تعفاللان، االاح د عق تلق فع لؤذحللق لا الاح   ضليح لف ثل
فرلس ثلاح  ا لح ال ر  لتاللاح عضلاححي تلفرلاح سسلاتلاحيعقعفةتلق  تلاعلديعتلؤو يةتيل
ق قي تتتعلاحد عفلاتتترالؤا تتتث  لاح سسلاتتتع لاحلاتتت  لولاتتت  ليحتتت لو يلاتتترلاح يتتتعحلفتتترل تتتالاح لائتتتتل
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تعلودتتف لحفتعلاقتت دلاقلقت اتلل لتت ةةتلاح د لات ج لحت ال يتتةلق لافتعلاعستتد  عتلح    ت لا لاححي ةتتتلق ة
 (:8ال<756 د د  ال ي تا لؤقفعتا لوح ثلق عفلالافع ل ردعو تال

قت لاحات ؤتةع لانسعستفةتلو ت ة لاحففكتالاحد يف ترلؤا لاتتلقت للَّظوقخلالي:كرلالحظظ:طيؤ -8
ا تتالو لاتتلا لالا لاح سسلاتتتلاحيعقعفةتتتلؤو يلاتترلقتتة لاح لتتعكالؤمع تتتلفتترل تتالاحد لاتت ا ل

ف فةتتتالؤق فتتملايتت لاحي لاتت لقتت لاح سسلاتتع لود  تت لاحن تت لاح    تتتلاحدتترلو تت ثلفتترلاح لائتتتلاحد  
اح    ستلاحدرلولاعق لق  لاحد لا لؤمةعلجلاحح  تلفرلو يلارلاك ت لق قتيلو عفلاتر لفتعحد  ة ل
ا لاتتل  لعثتعتجلقت لو ت ضلفترلست  قلاح سسلاتتلقت لاح عافتتلاحد يف فتتلؤاحيت التلاحثلت ةةت ل

)دودياا  للم فتتلو  يت لحفتتعلاح سسلاتتلاحيعقعفةتت لفت الق ا فتتلقتست ا لللائتتتلمعت فتتلاؤللا
ل(ل26 ل2222

ؤ  تتعقلقتتت جلاستتتثعتلحد تت ة لاحففكتتتالاحد يف تتترلح  سسلاتتع لؤعلستتتفة علاح سسلاتتتع لاحيعقعفةتتتتال
ؤقتت ل تت الانستتثعتلقتتعل  تترتل احد تت تلاحدي  حتت  رالاح  ح تتتاليتت  لانلا الق تت تلاح يتتالاحثلتت تال

قتتملقد لاتت ا لاح فتتعجالو  فتتتلاحيتت تجلق تت لاعلديتتعت( لفعحفتت اللاح  عفيتتتلق تت لاح لا ةتتتلاححعق فتتتالاحد افتتر
اح  فلارلقت لق  فتتلاحد لات لؤو ت ة لاحففكتالاحد يف ترلؤا لاتتلح  سسلاتتلؤعلستفة علاح سسلاتتلاحيعقعفةتتل
 تت لتفتتملاح لاتتد ىلاححيتت تلحتت ىلاح تتعق لا الؤوفلائتتتلاح يتت ضلا لاتةةتتتلاحدتترلو  تتللاح   فتتتلاح   فةتتتلؤاحن تت جل

 ا فتتتتلاحد تتت تا لاحدتتترلستتت الو تتت ثلفتتترلاح لاتتتدي الاح عويتتتتلقتتت لو تتت تلاح يد تتتملؤا تتت لاح استتت تلح 
احدي  ح  فتتتعالو  فتتتتلقتتت تا لاح تتتعق لا ل عح سسلاتتتتلاحيعقعفةتتتتلق تتت لو  لاتتتالاح    قتتتع لح  ا فتتتتلاح لتتتعكال
   تتت ضلاح  عستتتثتالولاتتتعق لفتتترلو لاتتتلا لؤتفتتتملقلاتتتد ةع لانلا الؤاح تتت للق تتت لاح يعفتتتتلاح دثعلحتتتتللتتتلا ل

 لاتا لؤذحللق ل، ةرلؤيملي  ا ا لؤاي تلفترلو يلاترلاح  احتتلاحد يف فتتل ف تعلللا فتعالاح عق لا لؤا
ل(>66ال>756ؤمةعلجللت تلاحد عؤالللا لانف اللؤاحيعق ع  ل ق  لتال

علق  لقعلس رلارتعت للتاستتل اا ت لؤق ت لاح تعضلؤقدت حرال (ل:689-:689ال7577وأسفلاا
فتترلاح سسلاتتع لاحد  ف فةتتتلؤعلستتفة علاح سسلاتتع لاحيعقعفةتتتلاالقت لقد  ثتتع لو يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل

لود  ال ف عل  رت
ويتت  تلاحتت قتلقتت لاح فتتعلا لاح ةعل ةتتتليحتت لانفتتت اللاحدتترلو د تتللاحيتت تجلق تت لويتت  تلفيتت لق ديتتت ل  6

  لاعق لق  لو فلا لاحيف لؤاحدي حت 
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تعلولاتعق لق ت لو  فت  7 تلاحت قرلاح ةتعلتلحت ىلال لاح يعفتلاح ةعل ةتللامالاح سسلاتلاحيعقعفةتت لق ة
 كالاف اللاح سسلاتلاحيعقعفةت 

 تفملاح ؤحلاح    ةتلح   اتللاحثل ةةتللامالاح سسلاتلاحيعقعفةت   8

ق  لاح  افيلاح عل تلن ت عتلانفيتعتلاح ةعل ةتتلؤاح حةتتلاعستد اوفيفةتلاح ايت تلاحدترلوفت ال  9
 و  ة لؤو لالا لانلا لاحد عفلارلح يعق ت 

  ؤاتلح يعق ع لق لاح عافتلاح عحفةتلؤا لاتةةت ق  لاعسديلاحفتلؤاح   :

الاسعستتتتتف علقتتتتت لاحن تتتتتتلاعستتتتتد اوفيفةتل  ; وح لاتتتتتالم تتتتتع ءلاح ةتتتتتعلجلاعستتتتتد اوفيفةتلؤ   فتتتتتعل تتتتتي ا
 ح يعق ت 

 و فلا لاح  ع؛لاحد يف رلح ديف لقملو  لارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتللامالاحيعق ت   >

عحتلؤاحد عؤاللتلا لقعفتتلاح تعق لا الؤاق تع لاحد الاةلق لق الاح فعلا لاحيعقعفةتل  =  عح لعتقتلاحح ة
قتت تلقتت لاح تتلاافع لاحدتترلولاتت  لح  تتعق لا لاال ك اتت الق تت لقتت تلق لاتت لقتت لاح لاتتئ حفتلفتترل

 اونعذلاحي اتا لاح  عسثتلالاةل، ف تلاح لك تلاحدرلو ا فملفرلالا لاق عحملؤقفعقم 

علؤالاتة تعالؤذحتللقت ل، ةترلاحدت تةةلق تت لوت فلا لايتع ليلاتتلقد لاتيلح  فتعلا لاحيعقعفةتتلقف ف ت  <
 اسد  عتلف للاحد  فتلاح ف فةتلح ىلقعفتلاح عق لا ل عح سسلاتلاحيعقعفةت 

علق  لقعلس رل  عقلاح   ت لقت لايتتعتلا  يعلفتتلقت لو يلاترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلفترل وأسفلاا
رلو يلاتترلا تت اففعل   ةيتتتلاك تت لاحيعق تتتالح  تتالا  فتتعلقلاتتعق جلؤماتجلاحد  تتفتلاح تتعحرلؤاحث تتحلاح   تترلفتت

يادع فتتتتلؤفعق فتتتتالؤاحيتتت تجلق تتت لق ا فتتتتلاحد تتت  ع لؤاح لتتتكلا لاحدتتترلو ا تتتملاح  تتتاالؤؤيتتتملاحن تتت ل
اعستتتتد اوفيفةتلاحدتتتترلوفتتتت الاعتويتتتتع ل تتتتعحد  فتلاحيتتتتعق رل كعفتتتتتل  ااثتتتتملاحد  ف فةتتتتتلؤاح ف فةتتتتتالؤاح فعتاوفةتتتتتل

 ؤاح عل ةت 

تتعلستت رلااتتملحيتترل تتدت ل وتت فلا لاح د  ثتتع لاحلاتتع يتلحد يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتللالاتتحل داتت لق ة
لقتت لوتت اف لتاللاح تتعضلاححيتت تلؤعلستتفة علتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لفتترلل عح سسلاتتع لاحيعقعفةتتتلع لتت ة

 تتالاح د لاتت ا لؤاح لاتتد  تع لاح  ع تت جلؤقتت لا تتالو يلاتترلاعستتد اقتالف تت ل، ةتترلتاللاح تتعضلاححيتت تل
 يعفتتتتلاح ةعل ةتتتتلاحناتتت ا ل عحيعق تتتتالؤةلتتتيملاح فتتتعلجلاح ةعل ةتتتتلاحناتتت ا  لانماتت ل   تتتالق تتت لالتتت لاح
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تتتعل   تتتالق تتت لو يلاتتترلاح ةتتتعلجل ؤبعحدتتتعحرل لتتتيملاعلديتتتعتلؤا لتتت اثلانماتتت لقتتتملو  تتتالاح نتتتع، ج لق ة
لاعسد اوفيفةتل عحيعق ت 

لالطحوةلالث نيؤلا رذلالاكخقُللخ الالط للالاكخرلا  ضخ
ؤل ايوملة الالط ل لالاكخرلا  ضخؤل وتا

ال عح لائتتتتتلؤاحد لاتتتت ا لاح  عمفتتتتتلؤاا كعستتتتعوف  تتتتعلقديا تتتت ا ق تتتت للعرتتتتف  لاحلاتتتت  ا لانملاتتتت جلا د عقا
اح يعع لاعقد عل ةتلؤاع د ععفةتلؤاتوثع،فعلقملاست اثلاح  تالقت ل، ةترليرت اقلاح ك قتع لؤاح  تعضل
ؤا  عتلاح  الق  ع  لفعق تلح د لا لا  ل، ثل   يتلح  لائتلحا عالااد عحفتلاعسد اقتالؤاادلعتل

 تتتلؤاستتدن اقع لفيتت جلماتت ا لق تت لاح   تت لقتت لاح تت عقع لاحدتترل لاتت  لاح  عتستتع لاحد يف فتتتلاحدي لا 
لق تت ل اح ت اتلالؤقت لقيتع  لاحد  تتملانمات لفترلقتعحتلانق تتعضلااتملقتعال  يت لح يتتعحلاح سسلاتتلل تع ا
اح ف تتتتلاعقد تتتعل ةتلاح  ييتتتتالاقتتتعلاحلاتتت  لفععقدثتتتعتا لاح لائفةتتتتلؤاح  اقتتتالاع د ععفةتتتتلا تتتث  لقتتت لا تتتتل

لل(Jackson, et al, 2011)ؤسع الويلافتلانق عضلفرلقعحتلانق عض ل
لو  ةحع لتاللاح تعضلاححيت تلانمات لق ت لاحت  تلقت لا  لادتملففت ل ر ت لاتعلتاالفترلاللفتع ل ياة

يحت لاالل(chang & chen, 2012, 78)ؤقتمل ت الارتعتلل(verde & salvado, 2014, 3)ا لاتجل
تاللاح عضلاححي تلانمات ل   تالقنيؤااتعلي  عحف تعلقت ل  فتملاات اثلان ت ضل لات لاح    ستتلؤاح   فتتل

حيتت تا لؤاح لاقتتع الؤقتتعليحتت لذحتتللاتت ضلا ع تتتلاح لائتتتلاؤلاعلديتتعتلانماتت لق تت لقلاتتد ىلاححتت للاؤلؤا
ق تت لااتتملقي تت ثلقتتالاح   فتتتالاحدتترلل(Baharum, pitt, 2009, 275)اح  ي تتت لق تتعلارتتعتليحفتتمل

لولاد فملاح  ي تلاعسدحعلجلق فعلفرلق  فتليلاتجلاح لائتلح    ضلق  لقلايجلو عفلافةت 
ا  الق  لاالتاللاح عضلاححي تلانما ل ر د  لق لان  ضلانسعسفةتلح   ي ع لؤاكة لاحثع

ؤةلتتلا لل(kamukama, 2013)فترلانحففتتلاح عح تتت لحي اتمل  يتترلقلاتيجلو عفلاتفةتلق ةتتتلحفت الاح  ي تتع ل
(Huang & Kung, 2011)الل يح لاالتاللاح عضلاححي تلق  لااملي  عحرلاح   فتلاحدرلو د  لقت تلا

عل  كتت لاال  تت ثلةف تتتلؤقلاتتيجلو عفلاتتفةتالؤفتترل تتال فتت تلاحد  تتملاح تتعح رلؤاح   فتتتلاح لائفةتتتالاستتد اوفيف ل
العل دييالق لاح  ي ع لؤو  ةللؤتاالت فلاف علح فع تلؤو حلا لاعسد اوفيفع ل ا ث  لاح يعفتلاح لائفةتل ي ا

جالؤحيت لا د ت لاللفتع لاح لائفةتلق لا الاحث حلق لف لل    جلاؤلاح   ضلق  لقيا علو عفلاتفةتل   ت 
يلاتجلاح تتتتت اتللاحثلتتتتت ةةتل اتتتتت ؤتجلؤيتتتتتملاح  تتتتتع لا لاح لائفةتتتتتتلفتتتتترلاعقدثتتتتتعتلق تتتتت ل تتتتتفع تلاستتتتتد اوفيفع ل
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اح  ي تتع الؤا تتث  لا لاتجلاحناتت ا لؤااتت جلقتت لا تتتلق يتت قع ل تت اؤضلانق تتعضلا لاتةةتتت لالاتتحل
 لؤاحيحتتتع جلاح اوفتتتتلاحناتتت ا لوتتتست لاح حةتتتتلاح لتتتد قتلاحناتتت ا لي يعلف تتتعلفتتترلاح تتت تجلاح   فتتتتلاحناتتت ا

االتاللاح تعضلاححيت تلل(chang, 2016)ؤةت ىلل(chen et al, 2015)ؤا لت اثلانمات لح   ي تع ل
انما لعثعتجلق لتاللقعضلفي تل   مل رثعثلاح ع ع لاح لائفةتلق ل، ةرلا لاتجلاح لائفةتتلحرالت تل

اح لائفةتتالق د ت االااتملقي  قتتلف عفتتلقت لتالللاحدرلوي  للفعلاح  ي تلقلاتدف فاعلاح ت لقت لايتتعتلاحلات  فت
اح تتتعضلاححيتتت تلاحدتتترلو كتتتالاح ف تتتتلاح اتتتعفتلح   ديتتتع لؤاحنتتت قع لاحناتتت ا لاحدتتترل تتتدت لولاتتت ف فعليحتتت ل
تتعل يةتت لقتت لاححيتت جللتتلا لاح ف تتتلاحلاتت ةفتلاح فد ةتتتلح   ي تتتلقتت ل، ةتترليالتتع لؤايتتالؤو  لاتترل اح  تتلا  لق ة

ل(Hung & Kung, 2011)اح   فتلا ضلا لاتجلاح لائفةتل
ؤة ت التاللاح تعضلاححيت تلانمات لق ت لااتتملو  فتملق  فتتلاح  ي تتلؤوي فعوفتعلا ت لو يلاتترل
ا تتتت االاحد  فتتتتتلاح لاتتتتد اقتلؤبعحتتتت ا لاح لائتتتتتلق فتتتتعالؤب تتتتعل لاتتتتفتلفتتتترلو يةتتتتيلقلايوفتتتتعلاحد عفلاتتتتفةتلؤاح ةتتتتعلجل

ل  ل(Huang kung, 2011, 1406)اعسد اوفيفةت ل
فتتتتلاح    قتتتع لؤاحدي فتتتع لؤايتتت ثلاح  يفتتتتلاححي ةتتتتلؤاحن تتت جلكتتت حلل تتت لاحنتتتية لاح   فتتترلؤق 

 ,chang & chen)ؤق تتعلتلاحتتد  تلاح  ي تترلذا لاحد  فتتع لاح لائفةتتتلاح اق تتتل يتتعفتلاح ف تتت ل

ل(77 ,2012
ؤة تت الق تت لااتتملاح   تت لا لاح ف تتتلذا لاحلاتت  قفع لاحناتت ا لاحدتترلو  تتال    تتةلقد  ثتتع لاحد  فتتتل

ل(capating, et al, 2019, 159)قلاد ىلاح لايجلاحد عفلافةتلح   ي ت للاح لاد اقتالؤب عل   كالق  
تتتتعلقي  قتتتتتلقتتتت لاح تتتت اتلل لاتتتت لاح    ستتتتتل اح   فتتتتتالاحيتتتت تا الاح يعفتتتتتالاحح لاتتتتحتال ؤ تتتت لا اا
اح لاقع (لاح   فتلا  لو يلاترلقد  ثتع لا لاتجلاح لائفةتتالؤب تعل لاتفتلفترلييتعفتلاح ف تتلؤو يةتيلاحيت تجل

ل(malik et al, 2020, 7) لاحد عفلافةتلح   ي ت
(لاالتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت ل تتت لعثتتتعتجلقتتت ل:8ال=756ؤاؤيتتت ل اح كتتتفتلؤق ستتت ال

ؤقرلاح  ي تلاح لائرلاحت تل ي ل تعليحت لو  ترلا لاتجلاحنات ا لفترلقعفتتلاالت دفعلؤاستد  عت علن ت حفعل
ل  عفيتلق  لاح لائت ل لا لاح    ست لق لا الو يلارلا ل اثلاؤلاعلديعتلانما لاح تل سلتليح لاح
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لتاللاح عضلاححي تلانما ل   كالفرلتلاتتلم عضلقف تلود  الفترلتاللاح تعضل الاحلياة
احثلتتت تلانماتتت الؤتاللاح تتتعضلاحففك تتترلانماتتت الؤتاللاح تتتعضلاح لا يتتترل اع د تتتعقر(لانماتتت  ل

(jirawuttinunt, 2018, 27)لل
لاح ؤتلانسعسرلاح تل لافتلق ملتاللاح عضلاححي تل عحتتلياة انما ل د  الفرلق اتملقتألاجلف ة

حد لالا لالا لاح  ي تلاح لائرلؤقحع اوفعالؤ ت ل لت الاح ت اتللاحد يف فتتل لات لاح    ستتلؤاحيحتع ا لاحدترل
حةتتلاح  ي تتلح د  فتتلاح لاتد اقتلؤاح لاتعق جلفترلو لاتلا ليادع فتتلاح  ي تتل   ك لاالولاعق لفرلو يلارلتر

ل(sidik et al, 2019, 380)ؤالا فع ل
 ر  لتاللاح عضلاححي تلانما ليا ىلاعسد اوفيفع لاحثتعتمجلاحدترلود  ع تعلاح سسلاتع لالاحل

ل(yadiati et al, 2019)احدتترلولاتت  لح د تت ضلا تت لاعادتتع لانماتت لؤو  لاتترلقثتتعل لاعستتد اقتل
ؤةلاعق لتاللاح عضلاححي تلانمات لاح سسلاتع لق ت ليت عالا لت اثلؤاعلديتعتلؤو يلاترلقلاتيجلو عفلاتفةتل

(sheikh, 2021), (Delgado-verde et al, 2014)يعاةلاامل   الق ت لم ترلةف تتلح  سسلاتتلل 
ؤق ت لاحت  تلل(Ali et al, 2021)ؤو  فتتلاادفع تع لؤقد  ثتع لاح  تلا ل ف تعل د  ترل عحياتع علاح لائفةتتل

ل قتت لا  فتتتلتاللاح تتعضلاححيتت تلفتترلو يةتتيلاعلديتتعتلؤو لاتتلا لالا لاح سسلاتتع لؤقتت توفعلاحد عفلاتتفةتالفتت اة
 Haldorai et)قحف  لتاللاح عضلاححي تلانما لحتل   ل عع د ع لاحيعفرلفرلان  عثلؤاح تاسع ل

al, 2022)لؤحي لوتةلو  ة لقحف  لتاللاح عضلاححيت تلانمات لقت لق تال Chenلؤذحتلل=755قتع لل 
لل(Ali et al, 2021)حد يةيلاحيعاةلاح لائرلح ىلاح سسلاع الؤو لالا لاح لايجلاحد عفلافةتلحفع ل

االقحف  لتاللاح عضلاححي تلانما ل للا ليحت لل  (Mansoor et al, 2020) الاحل  ىل
  فتتملان تت ضل لاتت لاح    ستتتلاحدتترلو كتت لاح سسلاتتتلقتت لم تترلةف تتتلؤو يلاتترلقلاتتيجلو عفلاتتفةتالؤويتت ال
ق  تاالحلإل اثلؤاعلديعتالق اتلاح  عتاالؤاحي تا الؤاحن  ا الؤاح ك تلؤاح لاقع لاحيلا جلقملاح  لا ل

لؤاح  تل  لؤقعليح لذحللا ضلا ع تلاح لائتلاؤلا ل اثلانما لق  لقلاد ىلاحح للؤاح  ي ت 
ؤق لق الق  لااملقي  ثلقتالق تعلتلاح   فتتلاحدترل  كت لح  سسلاتع لاعستدحعلجلق فتعلفترل

لل(young et al, 2019)ق  فتليلاتجلاح لائت لق لا الاكدلاعتلقلايجلو عفلافةتلؤاح حع لق  لاح لائت ل
ق تت لااتتملقتتية لؤويعقتتالتاللاح تتعضلاححيتت تلقتتملاح ثتتعلتا لؤاع د عقتتع لاح لائفةتتتللك تتعلقتت ا

ؤاعلديعتلانما لق  لاح لاد ةلا لاححت لتلؤاحد يف ترالقدات  اعلقعفتتلان ت ضل لات لاح    ستتالق تاتل
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 Ali)اح  عتالؤاحيحع ا لؤاحيت تا الؤقعفتتلاات اثلاحد تعؤالؤاح لاقتع للتلا لاح  ي تتلؤاحيفتع لاح ند حتتل

et al., 2021)لل
ؤةتتت ىلتمتتت ؤالاالتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت ل   تتترلقتتت تجلاح  ي تتتتلق تتت لي يتتتعللق تتتعتال

 &Yahya   تتتت جالؤاتلافيتتتتعتليل اعفتتتتتلوفتتتت الي يتتتتعللق ديتتتتع ل   تتتت جلو تتتتعح لاحياتتتتع علاح لائفةتتتتت ل 

Arshad,2015,37)ل
كتتت حلل ر تتت الق تتت لااتتتملا تتتلا تلوحعقتتتالاح   تتت لا ل لاتتت لاح    ستتتتلقتتت لاح   فتتتتلؤاحن تتت جل
ؤاح فتتعتا لؤاحيتت تا لاحدتترل  د يفتتعلانفتت اللؤويتت الق وث تتتل عح لائتتتالاحدتترل  كتت لح  سسلاتتع لقتت لو  فحفتتعل

ل(6<6ال7578حد يلارلا ل اثلؤاعلديعتلانما  لح  ع تلاح لائتلؤاحياع علاح لائفةت ل الا ال
ؤبعستتدي ا لقتتعلستت رل  كتت لو  ةتت لتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لي  ا ف تتعلق تت لااتتمتلي  تتعحرل

 نتتيؤالحي فتتملااتت اثلان تت ضلاح    ستتتلؤ لاتت لاح    ستتتلقتت لاح   فتتتلؤاحيتت تا لؤاح لاقتتع لؤاحن تت جلاح
ؤ لا  عالق حلل د  الفرلؤقرلاح سسلاتلاحيعقعفةتتلاح لائترلاحت تل ي ل تعليحت لو  ترلا لاتجلاحنات ا لفترل

اححت لتلاؤللكعفتلاال دفعلؤاسد  عت علن ت حفعل لات لاح    ستتلات ضلا ع تتلاح لائتتلست ا لق ت لاح لاتد ىل
تعل تسلتليحت لو يلاترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتل احد يف ر لق لا الو يلاترلا لت اثلاؤلاعلديتعتلانمات  لق ة

لح  سسلاتلاحيعقعفةت 
لث ن:ا ؤل ص ئصلة الالط للالاكخرلا  ضخ

تتتعلويتتت  لقتتت لقتتت للاح حتتتعهفتلاح ند حتتتتلحتتت اللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت ل داتتت لااتتتمل د لاتتتيل ق ة
لاحن ع ءل  ك لق يفعلق  لاح   لاحدعحرت  ي  قتلق ل

و  لاتتتتالتاللاح تتتتتعضلاححيتتتتت تلانماتتتتت لقي  قتتتتتتلقتتتت لاح   تتتتت لا ل لاتتتتت لاح    ستتتتتتالؤ تتتتترتل  6
 اح   فتالاح فعتا الاحيت تا الاحيحتع ا الا  ت ا ا الاح   فتع الاح يعفتتالاحح لاتحتالاح لاقتع ل

 اع د ععفةت( 

 لو  فتتتملقتتتعلحتتت  فعلا تتت لا لاتجل    تتترلتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت لقتتت لقتتت تجلاح  ي تتتتلق تتت  7
 اح لائفةتلؤاح قرلاح لائرلي  لي،عتلاح لائ حفتلاع د ععفةت 

عل يد تت لتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لق تت لقلاتتد ىلو يف تترلاا تتعل كتت القدتت ف لفتترل  فتتمل  8
 اح لائ حفع لاحد يف فتالؤ  القعل سق لي ؤتجلقلعتقتلاحي فملفرل  الاح يعض 



 ػىء ٍذخو سأط اىَبه اىفنشٌ الأخؼشسُؤَخ ٍقزشؽخ ىزؾقُق اىشَبدح الاعزشارُغَُّخ ىغبٍؼخ اىَْىفَُّخ فٍ  

 

 

 

 2024 ٍبسط (  الأوهاىغضء  ( الأوهاىؼذد                                             عبٍؼخ اىَْىفُخ –ٍغيخ ميُخ اىزشثُخ     

 

 

222 

ما لوت اف ليلاتجلاع  تتل تد ك لقت لو يلاترلاعحتتلقت لاحدت امال د  ةلتاللاح عضلاححي تلان  9
 اح لا رلللا لقك اعوملؤو  لاففعلا  لا  االاح  ي ت 

احد  لاتتتترلا  يتتتتعلرلح ك اتتتتع لتاللاح تتتتعضلاححيتتتت تلانماتتتت لذا لاحد  تتتتملاح لائتتتترلانماتتتت ل  :
    كالق  لاح يملاح عحرلح   ي ت لؤبعحدعحرل لافتلفرلو يلارلاحد  فتلاح لاد اقت 

اح تتعضلاححيتت تلانماتت لق تت تاال يتتعفتلاحد  فتتتلؤو يلاتترلاح لاتتيجلاحد عفلاتتفةتلؤاح ةتتعلجلل ر تت لتال  ;
لاعسد اوفيفةت 

لث لثا ؤل ىط:ُلة الالط للالاكخرلا  ضخؤل
 لاتتتد  لتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت لا  لادتتتملقتتت لق اتتتملااتتت لالتتت ملان تتت ضلاحدتتترلو د يفتتتعل

مع تتتلؤاالاحد تتعفالاحلاتت  لا تتث ل يتت  لق تت لاح سسلاتتع لاحدتترلولاتتعق  علق تت لو يلاتترلاحدحتت ثلؤاحد لاتتيال
( لؤو يلاتترلتاللاح تتعضلاححيتت تل:756اح   فتتتلؤاح فتتعتا لاحدتترلو د يفتتعلاح سسلاتتتلاحلاتت   ل التت لرتتعقتال

(الق تتعلااتتمل لاتتفتل لتتكالق لاتت لفتترل>756انماتت لاح   تت لقتت لاح يا تتعلاحد عفلاتتفةتلح  سسلاتتع ل ق ستت ال
ل(Kusi-sarpong et al, 2021)ىلالا فتعلايتعحلاح سسلاتتلؤو لاي تعلقت لاح  عفلاتلا لؤو لاتلا لقلاتتد ل

القتت ل، ةترلو يةتتيلقلاتتد ىل(yadiati et al, 2019)ؤبعحدتعحرلو لاتتلا لقلاتد ىلاحد عفلاتتفةتلاحد يف فتتتل
الؤقت حللمةتعلجلةف تتلاح  ي تتلقت ل، ةترل،ت حلاح  ت ضل(Hayaeian et al, 2021)اعلديعتلؤا ل اثل

ا ففتتتتعالؤويتتتت  تلمتتتت قع لذا ل تتتت لجلقعحفتتتتت لؤانفيتتتتعتلا ل اعفتتتتتلح  عحيتتتتتلقعفتتتتتلاح لتتتتكلا لاحدتتتترلو ل
ل(ل>756اللهالؤاحي  تتلل ق  

تتتتتتتتعلفتتتتتتتترلو يلاتتتتتتتترلانلا لاح لاتتتتتتتتد ا ل ك تتتتتتتتعل   تتتتتتتتةلتاللاح تتتتتتتتعضلاححيتتتتتتتت تلانماتتتتتتتت للؤتاالقف  
 ,Nisar et al)ؤو يةتتيلاحلاتت  قفع لاح سةتت جلح  لائتتتلحتت ىلاح تتعق لا لل (sheikh, 2021)ح  سسلاتتع 

 jirakraisiri et)ؤقت لذقت لل(Ginesti et al, 2018)ال يعاتةلو لاتلا لست  تلاح سسلاتع ل(2021

al, 2021)ل
االتاللاح عضلاححي تلانما ل  يرلح  سسلاتع لقي  قتتلقت لاح دتع  لل(Frank, 2021)ؤ

ا  يعلفتتالق فتتعتلو يلاتترلقلاتتيجلو عفلاتتفةتلقلاتتد اقتالؤو يةتيلقحع وفتتعالؤو يةتتيل تت توفعلاحناتت ا الؤقتت حلل
لق لو  ليةيلتيعلاح  لا لق لاح لاتلؤاؤحفع لانق تلؤ لا  ت اعسدحعلجلق لاحح للاحي   جالفالاا
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يحتتت لاالتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت لعل ري تتتالقتتت لاحدتتتأتلا لل(Chang, 2011)ؤقتتت لارتتتعتل
علقلايجلو عفلافةتلح  سسلاتلق ل، ةترل اح لائرلف لاةاللال  يرلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح  سسلاتلؤة ف لا اا

لمحالاحديعحف  
وي  تتلىل نل ىط:ُلة الالطا للالاكاخرلا  ضاخ لَّحطثارلفايؤلإض فُللط لربقلىظ كل  ليخل

تفتتعثلاحد  فتتتلاح لاتتد اقتلؤو لاتتلا فعالالا لاحلتت قتلؤقتت توفعلاحد عفلاتتفةتالقتتملاحنتت القتت لاعتوثتتعيلاحلاتت  رل
اح  د تاللتلا لاح  عتستع لاح لاتد اقتلؤانلا لاح تعحرلح لت قتالاح ت اتلل لات لاح    ستتلق دت اللفتعلق تت ل

 يتتتفتلؤو   تتتملقيا تتتعلو عفلاتتتفةتلق تتت ل تتت اتل  الاتتت ل تتت ىلاالاح ف تتتتلاحد عفلاتتتفةتلا تتتعثلؤاستتتمالو لاتتتلا لاحد
ح ل قتلو   لل اس عحفعلاح عحرالاححي تلؤاح لا تاليلتاقلا  فتلتاللاح عضلاححي تل  لاح افملح   ي تع ل

 ل(yadiati, 2019)حد لالا ليقكعاعوفتلاحنع تلفرلانلا لاح لائر ل

ؤ  تتعقلقتت ل تت ىلاالا  فتتتلتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لود  تتالفتترتلؤ تت للقلاقتتتلقك اتتع ل
تاللاح تتتتعضلاححيتتتت تلانماتتتت لؤانلا لاح لائتتتترلح   ي تتتتع ال ر  تتتت لحتتتتمللؤتل تتتتعتملفتتتترلو تتتت ة لؤالديتتتتعتل
اح  ديتتع لاح لائفةتتتالاحدتترلور تت لالا ةتتتلحد تت ة لؤو حلاتت لاعستتد اوفيفع لاح لائفةتتتال  د تت لق تت لاح لاقتتع ل لاتت ل
الفرلو  ة لؤالديتعتلاح  ديتع لاح لائفةتتال اح س فتلفرلو لالا لانلا لاح لائرلح   ي تالؤبلكالاك  لو    ا
 تتسلتللؤتاالت فلاتتف علفتترلولتتكلاالان تت ضل لاتت لاح    ستتتلح  ع تتتلاح لائتتتلق تت لاستتد  عتلقنتتيؤالاحيتت تا ل

تلوي  ح  فتعلاح    قتع ال دتف لاحد يف فتلؤاعحدياقع لاحد يف فتلؤاح يعفتلاحد يف فتلؤب ا ا لاعمد اثلؤاي
اححفتتتتتل لتتتتكالافاتتتتالاحيتتتت تا لاحيعق تتتتتلؤتا لو حلاتتتت لاعلديتتتتعتا لاح لائفةتتتتتلؤعلستتتتفة علاعلديتتتتعتا لاح د  يتتتتتل
عحتتال  عح  ديع لاح لائفةتال لاعق لق  لو  فملاح  ي تتلؤو  ئتتلاح ت  حلا لفترلو يلاترلان ت االاح لائفةتتلاحح ة

لاح  ي تتع ل لاتتفتلفتترلو  فتت لاح   فتتتلاحاتت  فتلؤاحي ع  ةتتتالحد يلاتترلا تت االاعستتد اقتلح   ي تتتالياة
احدرلوت   لتاللقعحفتعلاح لائترل لتكالق عستةالوديفت ل لتكالافاتالقتملاح لائتتلاحنعت فتتلؤاح اقتملاحي  ت ل
احتتت تل    تتترلقتتت لو تتت تلاحد  فتتتتلاح لاتتتد اقتالفتتترلق عؤحتتتتلح  عحيتتتتلقلاتتتأحتلاستتتديع تلاح  ي تتتع لح ي تتترل

اتةتلاعلديتتعتالق تت لولتتيفملؤولاتتفلاالاعو تتعضلؤايتتالاح   فتتتللتتلا لاح لائتترال  كتت لاالولاتتفتلفتترلاستتد  ل
ؤة كت لح   ي تع لقت لاعقد تعضلح ت ا  لاح لائفةتتلاح ؤحفتتللل(verde & salvado, 2014, 4)اح   حلا  ل

 Hung)اح عتقتالؤو  فتلاح قرلاح لائرلاح ديا  ل عسد  اتلللا لاح لادف يلا الق عل ن رلةف تلح   ي ت ل

& kung, 2011, 1906)ل
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تتتتعلستتتت رلا  فتتتتتلتاللاح تتتتعضلاححيتتتت تلانماتتتت لفتتتترلو لاتتتتلا لانلا لاح لائتتتترل الاتتتتحل داتتتت لق ة
ح  سسلاتتتع لؤعلستتتفة علاح سسلاتتتع لاحيعقعفةتتتتالق تتتعل لاتتتعق لق تتت لو تتت ة لؤو حلاتتت لاعستتتد اوفيفع لاح لائفةتتتتال
ؤقتت حلل لاتتع تلفتترلو  فتت لاح   فتتتلاحاتت  فتلؤاحيع  ةتتتلقتت لا تتالو يلاتترلا تت االاحد  فتتتلاح لاتتد اقتل

 ليح لو يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتل عح سسلاع لاحيعقعفةت ؤ  عال

لةابعا ؤل ىجافلة الالط للالاكخرلا  ضخؤل
لحملقي  قتلق لان  االاحلاعقفتل لا  ل اا لاقاعلق لا  فتلتاللاح عضلاححي تلانما لف اة

اليح لو  فيفعالؤ رلق  لاح   لاحدعحرل لت ةالؤتمت ؤاال  تعالؤاحت  عاال(ال اا ت الاح :>ال<756 ع  ا
ل(ت<756

 و حلايلاح يعفتلاحنا ا لح  سسلاع   -6

 اادلعتلاح قرلاح لائر  -7

 و لالا لاحي تجلاحد عفلافةتلحرلا لاح لائر  -8

 اسد لاضلاحيحع ا لفرلاح لاع  تل لكالي يعلرلح  ع تلاح لائت  -9

 ؤيملسفعسع لولاعق لق  لا ع تلاح لائت  -:

 احد عفلافةتلاحنا ا  لاحث حلق لاعالايع لللا لاح سسلاع لؤاح لائتلؤو يلارلاح لايج -;

عحتتتتل تتتعلستتت رلقتت لاستتتدي ا لا تتت االتاللاح تتعضلاححيتتت تلانماتتت لففتت ل   تتتالالاجلف ة اا لاقتتعلق ة
حد لاتتتتلا لالا لاح سسلاتتتتتلاح لائتتتترلؤقحع اوفتتتتعلقتتتت ل، ةتتتترلو حلاتتتتيلاح يعفتتتتتلاحناتتتت ا لح  سسلاتتتتتلاحيعقعفةتتتتتل

لجلاعستتد اوفيفةتلح  سسلاتتتلؤاستتد لاضلاحيحتتع ا لؤاح تت اتللاح دعاتتتلق تت لاح  تتملانق تتا ل  تتعل  يتترلاح ةتتع
لاحيعقعفةت 

ل   سا ؤل سبب تلة الالط للالاكخرلا  ضخ
ا تتدتلاحثتتعا  الل تاستتتل  تتالاح د لاتت ا لاحدتترلحفتتعلوتتأتلا لق تت لتاللاححيتت تلانماتت لاحدتترل
و د تتتت ل   ع تتتتتلقلاتتتت ثع لحتتتت اللاح تتتتعضلاححيتتتت تلانماتتتت  لالاتتتتحلارتتتتعت لق تتتت لستتتت لاالاح  تتتتعضللتاستتتتتل

(Baharum & pitt, 2009)ل، ةرلق ا  تلاللفع لا لاتجلاح لائفةتتليحت لااليلاتجلاح   فتتلاح لائفةتتلقل 
ور تتت لقتتت لا تتتتلقلاتتت ثع لتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت لفتتترلاح  ي تتتع لاح تتت ععفتلاح  ة عافتتتتلق تتتعلو قتتتمل

(sudin, 2011)االاح  عتستتتتع لاحناتتتت ا لح  تتتت اتللاحثلتتتت ةةتلحفتتتعلوتتتتأتلا لق تتتت لتاللاح تتتتعضلاححيتتتت تلل
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لاتتتتلؤاح د   تتتلفتترلتاللاح تتعضلاحثلتت تلانماتت التاللاح تتعضلاحففك تترلانماتت الانماتت ل أ  تتعلالاح 
امدفعتلوأتلا لاح لائ حفتلل(chang & chen, 2012)تاللاح عضلاح لاقدرلانما  لؤاسدف ف للتاستل

اع د ععفةتتتتلح   ي تتتع لق تتت لتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت الؤذحتتتللقتتت ل، ةتتترللتاستتتتلقلا تتتتلق اقفتتتعل
ق لا لفترلاح  ي تع لاح ت ععفتلفترلوتع  اا لؤقت لارتعت لادتع  لو تللاح تاستتليحت ل(لقح لجلق لاح ع955 

احدتأتلا ل لات لاح ثعرت لح  لاتتئ حفتلاع د ععفةتتلح   ي تع لق ت لتاللاح تتعضلاححيت تلانمات لقت ل، ةتترل
تعلاحدتأتلا لاح ثعرت لح ت قرلاح لائترل عح  ي تع لاح ت ععفتل اح قرلاح لائرللف الاح  ي ع الق علاوات لا اا

ل(Huang & kung, 2011)ا د عقفتعللت اللاح تعضلاححيت تلانمات الؤحيت لاكت  للتاستتلق ت لقت ىل
(لقحت لجلقت لاح تعق لا لفترلاح  ي تتع لاح ت ععفتلفترلوتع  اال أاتتمل>77قت ل، ةترللتاستتلقلا تتلق اقفتتعل 

ك  تعلماللاحت قرلاح لائترلحت ىلاح  ي تتع الماللا د تع ل ت الاح  ي تع للتت اللاح تعضلاححيت تلانمات لؤقتت ل
اح تاستتع ل  لاتت ثع لااتت لا  تتعللتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لؤتقتتي لق تت لتاللاح تتعضللا د تت ل  تتا

وتأتلا لانملاةفتع لاح لائفةتتلح   ي تتلل(chen & chang, 2013)احثل تلانمات  لفيت لو عؤحت للتاستتل
ق تت لتاللاح تتعضلاحثلتت تلانماتت  لؤقتت لارتتعت لادتتع  لو تتللاح تاستتتلاالانملاةفتتع لاح لائفةتتتلح لتت قع ل

كالي يعلرلق  لتاللاح عضلاحثلت تلانمات  لاتلااتملق  تعلماللا د تع لاح  ي تتل عنملاةفتع لوست ل ل
تتتعلستتت رالؤقتتت ل، ةتتترلق ا  تتتتل اح لائفةتتتت لماللا د تتتع لو تتتللاح  ي تتتتللتتت اللاح تتتعضلاحثلتتت تلانماتتت الؤق ة

الاللفتتع لا لاتجلاح لائفةتتتل  تتحتلقعقتتتلؤتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت ل لتتكالمتتعللفيتت لوتتتةلو   تت ل  تت
اح  اقتتالاحدتترل  كتت لاقدثعت تتعل   ع تتتلقلاتت ثع لحتت اللاح تتعضلاححيتت تلانماتت ل عح  ي تتتالؤود  تتالفتترتل
اح  عتسع لاحنا ا لح   اتللاحثل ةةتالاح لائ حفتلاع د ععفةتلاح لائفةتالؤاح قرلاح لائر لؤ ف عل  رلق لل

لق  يلحف الاح لا ثع لؤذحللق  لاح   لاحدعحر 
لدلالبشخق ُلوة الالط للالاكخرلا  ضخؤالطط ةر تلالةضخاءلللطواةلل -1

ياملق لاحا ؤتتلاح ق للتلا لاعستد اقتلاح لائفةتتلؤق عتستع لاح ت اتللاحثلت ةةتلقت لا تالو ستف ل
اسد اوفيفةتلاعسد اقتالؤم رلقفعتا لؤةفتلؤتيعفتلمات ا للامتالللائتتلاح  ي تتلقت ل، ةترلاح  عتستع ل

الاتتحلو د تت لاح  عتستع لاحناتت ا لح  تت اتللاحثلتت ةةتلل(Nijhawan, 2014)احنات ا لح  تت اتللاحثلتت ةةتل
قت لاح حتعهفتلاح    تتلاحدتترلوت ب للتلا ليلاتجلاح تت اتللاحثلت ةةتلؤا لاتجلاح لائفةتتلاحدتترلو  ترلو  تملق عتستتع ل
يلاتجلاح  اتللاحثل ةةتلؤا لاتجلاح لائفةتلاحدرلو  رلو  ملق عتسع ليلاتجلاح ت اتللاحثلت ةةتلاحنات ا لح  ع تتل
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  & opatha)ؤحيت لقت الل(Prasad, 2013)تلؤاح  عفيتلق  لاح  اتللاح  فعفةتل لكالقلاتد ا لاح لائ

Arulrajah, 2014)اح  عتستتع لاحناتت ا لح  تت اتللاحثلتت ةةتل أافتتعتلضانالتت تلؤاح  عتستتع لؤاناي تتتلل
لاحفعلفتلحد  ة لؤو حلا لؤقدع  تلقلاد  جلناي تلاح  ي ت للف الاح   ضليح لق   لاما لؤق ي ت

 ,owino & kwasira) ما ا  لؤق لتتةلو يلارلا  االاعسد اقتلاح لائفةتلح   ي تضلؤق ففعلقالق ل

 أافعلضاح  عتستع لاحدترلولتيملاح ثتعلتا لاحنات ا لقت ل، ةترلمةتعلجلؤقترلاح تعق لا لؤاحدتياقفتلل(2016
ففتتعللتاستتت استتدن ا ل أافتتعل (Jirawuttinunt & limsuwan, 2021)  ععستد اقتلاح لائفةتتتلق تتعلق ة

سفعسع ليلاتجلاح  اتللاحثل ةةتلاحنا ا لاحدرلو قتلاعسدن ا لاح لاد ا لح   اتلللامالاح  ي تلؤو يلاترل
قيا تتتتعلا لاتجلاح لائفةتتتتتالق د تتتت االاالق عتستتتتع لاح تتتت اتللاحثلتتتت ةةتلاحناتتتت ا ل تتتترلالؤا لاك تتتت لف عحفتتتتتلفتتتترل

 ل  كتت لو يلاتترلاح  ي تتتلاحناتت ا  لاح  ي تتع لقتت ل، ةتترلوتت اف ليلاتجلاح تت اتللاحثلتت ةةتلاحناتت ا لادةتت
ق د ت االاح ت اتللاحثلت ةةتلاحنات ا لل(yusoff, Nejati, kee & Amran, 2018)الاتحل لتلا ليحلافتعل

القتت ليلاتجلاح تت اتللاحثلتت ةةتلاح لاتتد اقتلاحدتترلود عقتتالقتتملاح د  ثتتع لاح  وث تتتل ععستتد اقتلاح لائفةتتت ل  تتي ا
االيلاتجلاح ت اتللاحثلت ةةتلاحنات ا لقلاتئ حتل  ت تجلقثعرت جلقت لل(mathapati, 2013)الاتحلاؤيت ل

م رلق ىلقعق تلما ا لو قتلؤو عتللاح ثتعلتا لاحنات ا لؤو تعف لق ت لان ت االاحنات ا الؤويت  ل
  تتت ىلل(Arulrajahetal, 2015)تاللاح تتتعضلاحثلتتت تلانماتتت ل عح  ي تتتع الق تتتعلارتتتعت للتاستتتتل

عستتد اقتلاح لائفةتتتلؤا ع تتتلاح لائتتتلؤاح  عفيتتتلق تت لاح تت اتللاح  فعفةتتتلا د تتع لق عتستتع لاح تت اتللاحثلتت ةةتل ع
اليتت ؤتجلاع د تتع ل عح  عتستتع لاحناتت ا لح  تت اتللاحثلتت ةةت لح   عفيتتتلق تت لتاللاح تتعضلاححيتت تل قسقتت ا

 تت الل(Jirawuttinunt & limsuwan, 2019)انماتت ل عح  ي تتت لالاتتحلاكتت  لادتتع  للتاستتتل
 يعلرلح   عتسع لاحنا ا ل لاتجلاح  اتللاحثل ةةتلق  لتاللاح عضلاححيت تلاح دفيتلق ي تلاحدأتلا لا 

انما  لالاحلوسلتلو للاح  عتسع لاحنات ا لقد   تتلفترلاعمدفتعتلانمات الاحد  فت لانمات ال
تتعلفتترلتاللاح تتعضل ايتتع لاحد  ةاتتع لانماتت الؤالاتجلانلا لانماتت الؤاحدتت تةةلانماتت اللؤتاالقف  

لو  ملا  فتلاح  عتسع لاحنا ا لح   اتللاحثلت ةةتلفترلويت ة لتاللاححي تلانما ل ع ح  ي ت لؤق لتتة
اح تتعضلاححيتت تلانماتت اليعلااتتملور  تت لاتت تجلفتترلاح تاستتع لاحدتترلا د تت للد تتعؤضلاح  عتستتع لاحناتت ا ل

ة لح   اتللاحثل ةةتلق  لتاللاح عضلاححي تلانما ل عح  ي تل عح  تلق لا  فتلاح ؤتلاح د قملفرلوي ل
ؤو تتت ة لق  فتتتتلاح تتتعق لا الؤاعحدياقتتتع الؤقتتتعليحتتت لذحتتتللاتتت ضلا ع تتتتلاح لائتتتتالق تتتعل يةتتت لقتتت لاحيتتت تا ل
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احد يف فتالؤاعحدياقع لاحد يف فتالايتتليلاتجلاح   فتتالاحح لاتحع لا لاتةةتتالاح يعفتتلاحد يف فتتلاحنات ا ال
ق ت لويت ة لؤو ت ة للؤوي ة لقلاقع لما ا لللا لاح  ي تلؤا  عتلاح    تلاح  فلالالا ل  عل لاتعق 

ل(shoaib et al, 2021)تاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت ل عح  ي تتتالؤفتترل تت الاحلاتتفعثلاكتت  للتاستتتل
لاحدأتلا لاح ثعر لاح   ةلح  عتسع لاح  اتللاحثل ةةتلاحنا ا لفرلتاللاح عضلاحثل تلانما  

لالطسئول:ُلاتجحط ع: ُلالبيئ: ُلوة الالط للالاكخرلا  ضخؤل -7
تتتعل عونتتتعذلا  تتت ا ا لاحلامقتتتتلح  ع تتتتلؤو لاتتتلا لور تتت لاح لاتتتئ ل حفتلاع د ععفةتتتتلح   ي تتتع لاحدياقا

تفعهفتتلاح يد تتمل لتكالقتت اللن ت اففعل  تتعل  يتترلاق ت لقتت تلقت لا  يعلفتتتلنالت دفعلق تت لاح يد تتمال
ويا تتت لؤوديتتتعؤملاحد ق تتتع لاحيعا افتتتتلؤانملاةفةتتتتلؤاح عقتتتت لؤقتتتملويا تتت لاع د تتتع ل  حتتتعهفتلا لاتجلاح لائفةتتتتال

 ف تلقحف  لاح لائ حفتلاع د ععفةتلاح لائفةتتالؤا تث لا د تع لاح  ي تتل عحيعاتةلاع د تعقرلؤاح لائترلقت ل
ا تتتتتتلقد  ثتتتتتع لاح قتتتتت لاح عيتتتتت لقتتتتت ل، ةتتتتترللقتتتتت لاح   تتتتت لاح لائتتتتترلؤاع د تتتتتعقرليتتتتت  لا تتتتت اال

ي تع ل أافتعلاي ةةتتلاملاةفةتتلوت فملاح  ل(chang & chen, 2012)ؤاستد اوفيفع لاح  ي تتالؤق ففتعل
ح   تتتتالح  تتتت  تلاح يد تتتتملقكتتتتالؤاح حتتتتع لق تتتت لاحدتتتت امالقتتتتعللتتتتلا لا تتتت االاح  ي تتتتتلؤاح يتتتتع لاح لائتتتترل

ااتتملقتت لاح حلاتت لح   ي تتع لاالود تت الل(Rupp et al, 2018)ؤاع د تتعقر لؤحيتت لات دتت للتاستتتل
لقتتت لاالويتت الق تتت لاح فتتتع ل عستتد  عتا لفتتترلاح لاتتتئ حفتلاع د ععفةتتتالؤاقدثعت تتتعل تتت العلاستتد اوفيف عللتتت عا ي ا

 دييالق لاسد اوفيفع لاح  ي ت لف  لاح  ك لو حلا لقي  قتلق لاح  عفملاح  فلافتالق اتلاحيت تا لحت ىل
اح تتعق لا الاحلاتت  تلقد لاتتيجلح   ي تتتلؤاح لاقتتتلاحي ةتتتلقتتملا تت عتلاح  تت  ت لؤةيتتةلق تت لاح  ي تتع ل

لاح لاتئ حفتلاسد  عتلاح ية لق لاح  اتللؤاحيفت للاح   ؤحتتلحيةتعلجلتاللاح تعضلاححيت تلانمات   لالاتحلياة
لفرلوي ة لؤو  ة لتاللاح عضلاححي تلانما لح   ي ت لالاحل اع د ععفةتلاح لائفةتلولافتليسفعقاعلف ععا
لاح لاد ىلاح  وحملالا ف علق لاح لائ حفتلاع د ععفةتلاح لائفةتلح   ي تع ل  كت لاال  ت تل لتكالي يتعلرل ياة

هفك فتعلاحت ام رالؤقلاقعوفتعل تعن، االذا لاح ت تلؤاح د  يتتلقفعتا لؤتيعفتلاح عق لا الؤق تجلاح  ي تتلؤل
لل(chang & chen, 2012) ع لاتجلاح لائفةتلؤاعلديعتلانما  ل

ل فعح لاتتئ حفتلاع د ععفةتتتلحفتتعلوتتأتلا لي يتتعلرلق تت لا  تتعللتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لقلتتد لاا
لاح عضلاح لاقتلانما  لق  تلتاللاح عضلاحثل تلانما التاللاح عضلاحففك رلانما التال

ل
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لالوعيلالبيئيلوة الالط للالاكخرلا  ضخؤ -8
تتتعللقتتتعلاح  ي تتتع ليحتتت ل حيتتت لماللاع د تتتع لقعح ف تتتعل اتتت ؤتجلاعادثتتتعاليحتتت لاح نتتتع، لاح لائفةتتتت لق ة
ي ؤتجلم رلق  فتلؤؤقرلللائرلق ل، ةرلوي ة لؤو  ة لايتع لق  فتتلللائفتتالؤق عؤحتتلاحد ت الق ت ل

ث حلق لا  ضلحفع لؤذحللق ل، ةرلو فلا لق تعلتلق   قتع لقد  قتتلولاتع تلفترلاح لعكالاح لائفةتلؤاح
و  فتلاح يعفتلاح لائفةتلاحنا ا لح ىلاح  ي ع الؤبلا ةلاحات  يلاح لائفةتتلويت تلو تللاح  ي تع لاع د تع ل
 تتتتع لاتجلاحناتتتت ا لق د تتتت جلاالاحتتتت قرلاح لائتتتترلااتتتت لااتتتت اثلاح يعفتتتتتلاح د لاتتتتيجلاحلامقتتتتتلحتتتتلإلاتجلاحناتتتت ا ل

(Amoah et al, 2018)لالاتتحل ر د تت لاحتت قرلاح لائتترل تت لاحتت افملح د لاتت لاحد يف تترلؤاحدي  حتت  رال 
ؤاحتت تلقتت لرتتأاملاال ي تت لاح  ي تتع لق تت لو لالاتت ل، ةيتتتلوحيلا  تتعلفتترلاح  ديتتع لؤاحدي فتتع لؤاح   فتتع ل

ت لالاتحلؤا عذ لانق عضالؤةح للق لافعلو لا االاسد اوفيف علؤق  فعوفتعل  تعل د عستةلقتملاعويع تع لاح لائفةت
 ر د  لاح قرلاح لائرل   ع تلاحلا لاالاح الا لح الاح لكلا لاح لائتالؤقت لقت الاحت قرلاح لائترل أاتملق  فتتل
يلتاقلاح لتتعكالاح لائفةتتتلقتتملؤيتتملا تت ضلقيد اتتتلحفتت الاح لتتكلا الؤة كتتالاحتت قرلاح لائتترلقتت ىليلتاقل

الؤاحياتتتع علاح لائفةتتتتالؤقفففتتتتلاححتتت للح د تتت  ع لاح لائفةتتتتلقتتت ل، ةتتترليلتاكتتتملؤق  فدتتتمل  ك اعوفتتتعلؤقلاقعوتتتم
احد عقالق فعالؤو  ة لاح فعتا لؤاحن ت ا لاحلامقتتلح  ا فتتلو تللاحد ت  ع لقت ل، ةترلو ت ة لاحت قرل

لل(Zsoka et al, 2013)اح لائرلؤم رلاح   فتلاح لائفةت للف الل  تجلس  قلللائرلي يعلرلؤلا ت ل
ح عح فتتتلاحدتترلا تتالق لافتتعلاححتت للاؤلفتتعح قرلاح لائتترل تت للت تتتلاح   فتتتلاح لائفةتتتلاح   فتتتلاؤلا

تعلل(Amoah et al, 2018)انس جلاؤلاح يد مالؤوتست لفترلست  قفتلاح لائترلاؤلاويع تعوفت ل اا لاقاتعلق ة
ستتتت رل داتتتت لاالاحتتتت قرلاح لائتتتترلح   ي تتتتع لحتتتتملوتتتتأتلا لي يتتتتعلرلق تتتت لتاللاح تتتتعضلاححيتتتت تلانماتتتت  ل

ح   حلافتتعل    فتتتلسفعستتعوفعلاح لائفةتتتلفعح  ي تتلاحدتترلو تت للق تت لاح   فتتلؤاحتت قرلاح لائتترلستت الولات  ل
حد يةيلقحع جلق  حلافعلا ضلا لاتجلاح لائفةتلؤاعلديعتلانما لؤة ك لاالو دل لا  االاح  ع تلاح لائفةتتل
للا لا لاتا لاح ند حتلح القلعكالاح لائفةتلقت ل، ةترلاستدن ا لاحدي  ح  فتعلاح لائفةتتلاح  ديت جال ع يتعفتل

ح تت لقتت لاحد تت ثلاح لائتترلقتت ل، ةتترليقتتعلجلو تت فتلق  فتتع لا ادتتع لؤمةتتعلجليحتت لذحتتلل  كتت لح   ي تتع لا
علاح  ي تع ل ا ادع فتلاحنا ا  لق ةعلمة لق لق تجلاح  ي ع لق  لاعلديعتا لاحدي  ح  فتلاح لائفةتالا اا
ذا لاح لاد ىلاح  وحملق لاح قرلاح لائرلس الو ل لا د عقعوفعلاح لائفةتليحت لا ت عتلاح  ت  تالق تاتل

لع  لا الاح  لا الاح   حلا الاح  تل   اح لا
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لتر درا ؤل بع دلة الالط للالاكخرلا  ضخ
لَّحطثرل كون تلة الالط للالاكخرلا  ضخلعلىلالظحولالح ليل

تلالاتتتتحل د  تتترل  تتتتعل  د يتتتملاح تتتت اتللاحثلتتت ةةتلفتتتترلق ي تتتتع لة الالطااا للالبشااااخرلا  ضااااخل -6
ال اح   فتتتتالاح فتتتعتا  الاحيتتت تا الاحن تتت ا الاح  اقتتت الانق تتتعضلقتتت لقحتتتع جلؤفعق فتتتتلؤو   تتت ا

اح ك تتتتالا لتتت اثالاعحدتتتيا (ل ف تتتعل د  تتترل   ع تتتتلاح لائتتتتلاؤلاعلديتتتعتلانماتتت  لالاتتتحلاكتتت  ل
اح تاستتتتتع لاح ي ةةتتتتتتلؤاحد  ف فةتتتتتتلا  فتتتتتتلتاللاح تتتتتعضلاحثلتتتتت تلفتتتتترلو يلاتتتتترلاح لاتتتتتيجلاحد عفلاتتتتتفةت ل

(Golacka, et al, 2020, 6) 

ؤة  التاللاح عضلاحثل تلانما لاح    لانسعسرلؤاحثر  لانل ملق لا  عللتاللاح عضلاححي تل
ؤة ت التاللاح تعضلاحثلت تلانمات لق ت لااتملقي ت ثلل(Mansoor et al, 2020)انمات ل

ق اقتت لاح تت  حلا الؤق تتعتففتالؤقفتتعتاوفتالؤقتت تاوفتالؤم تت اوفتالؤاويع تتعوفتالؤالتت اقفتالؤالديتتعت تال
 Jirakraisiri)فتال ف عل د  رل   ع تلاح لائتلؤاح حع لق لافعلؤو فلا لؤالديعتل ت  رلح  لائتتلؤاحدياق

et al, 2021)فتتملل  أاتتملااتت لاات اثلتاللاح تتعضلاحثلتت تلاح تت وث لل(Ali et al, 2021)ق تتعلق ة
 عح لائتلؤاح تل رحلا  ل أاملاسدن ا لا  ضلاح   حلا لق لالاحلاح   فتلؤاحن ت جلؤاح فتعتا لؤاحيت تا ل
ويعالو فلا لللائتلقلاد اقتالؤاح   ضليحت لو يلاترلان ت االاح   ت ج لؤفترل تالاحد عفلاتفةتلاحلت   جال
تعلح  سسلاتع لاحدترلو  تةلفترلو يلاترلقلاتيجل الاستد اوفيف علقف    ر  لتاللاح عضلاحثل تلانما لق تلا

 (Jiang et al, 2019)و عفلافةتلقلاد اقت ل

 ق تعلااتمل لاتعق لق ت لو يلاترلاح يتعحلؤاحد لاتيال يعاتةلو لاتلا لالا لاح سسلاتتلل(Ali et al, 

ل (Song et al, 2020)ؤو يةيلاعلديعتلانما لل(2021
 ك تتعل لاتتفتلتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لفتترلمةتتعلجلتيتتعلاح تت  حلا ل(Allameh, 2018)ل

 فتتتتلاح د  ثتتتع لاح لائفةتتتتلؤمةتتتعلجليادتتتع لادفت لانقتتت لاحتتت تل تتتسلتليحتتت لم تتترلةف تتتتلح  سسلاتتتتلؤو 
لاح سسلاتتع لوحيتت ال اح عحفتتتلح  لا فتتعلؤةتت وث لتاللاح تتعضلاحثلتت تلانماتت ل عح تتعق لا  لحتت الفتت اة
ق تت لق تتعلتجلاح تتعق لا ل عح سسلاتتتالفعح سسلاتتع لاحدتترلولاتتد   لتاللقعحفتتعلاحثلتت تلف افتتعلستت ال

 (Mansoor et al, 2020)و يرلالا القلاد اقاعلافاالق لاح  عفلالا  ل



 ػىء ٍذخو سأط اىَبه اىفنشٌ الأخؼشسُؤَخ ٍقزشؽخ ىزؾقُق اىشَبدح الاعزشارُغَُّخ ىغبٍؼخ اىَْىفَُّخ فٍ  

 

 

 

 2024 ٍبسط (  الأوهاىغضء  ( الأوهاىؼذد                                             عبٍؼخ اىَْىفُخ –ٍغيخ ميُخ اىزشثُخ     

 

 

222 

 للاح تتتتعضلاحثلتتتت تل أاتتتتملقنتتتتيؤالاح   فتتتتتلاحح ل تتتتتلؤاحيتتتت تجلاحي ععفتتتتتلح تتتت  حرلؤة  تتتت لتا
ل عحتلح اللاح عضلاحثل تلقعقلاا اح  ي تالاحدرل  ك لاالو ح لاح   ضلاح     لؤور  لا لاتجلاحح ة
علفتترلو   تت لق اقتتالاح يتتعحلحي فتتملاح  ي تتع الؤقتت ل   تت تلذحتتللق تت لاستتد  عتا لفتترل اعستت ا

ؤو كلاتت فتل عح    قتتع الاحدتترل  دع  افتتعلعونتتعذلاحيتت اتا لافع تتتلق تتعتالؤقفتتعتا لاح تت  حلا ل
قتتت لاح  ي تتتت لؤقتتت لا   تتت لق يتتتتلانللفتتتع لاح د  يتتتتللتتت اللاح تتتعضلاحثلتتت تلانماتتت ل أاتتتمل
 لا  ليح لاسد  عتلاح   فتلؤاحيحع ا لح  عحيتلاحياع علاح لائفةتلاحدترل  د يفتعلانفت اللؤوثعلحفتعل

ا تتالو حلاتت لق تتعتال   تت جلؤو تت ة لق ديتتع ل   تت جللؤاي فتتعلفتترل  فتتملاا تتع لاح  ي تتت لقتت 
قت ل لق لاتلافيعتلملاة  ل(yahya & Arshad, 2015, 328)فالاا

تت  لق يتتتلاح تاستتع لاحلاتتع يتليحتت لاالتاللاح تتعضلاحثلتت تلانماتت ل  كتت لوي ة تتملقتت ل الاتتحلو  ة
فت للؤتلاح   حلا لاح عق لا لفرلاح  ي ع الؤة كت لو ت ة القت ل، ةترلاحدت تةةلؤاحد  تفت لؤ  تعل ي

يلاتجلاح تتتتت اتللاحثلتتتتت ةةتلاحناتتتتت ا لق تتتتت لو  فتتتتتملاادثتتتتتعالؤستتتتت  قلاح تتتتت  حلا لا تتتتت لو يلاتتتتترلا تتتتت اال
 اعسد اقت 

تلالاحل    رلتاللاح عضلاحففك رلانما لق ل، ةرلاحنية لة الالط للالي:كليلا  ضخل -7
الفترلقلاتتد ىل ايتتلا لاتجالاحح لاتتحتالاح يعفتتالقكع اتتتلاح دت اف لحت ىلق ي تتع لانق تعضلؤو   تت ا

اح  ي تالل ا جلاعمد اثالاي ثلاح  يفتالاح لاقتتلاحديعتةتت(لاح د  يتتل تعح قرلاح لائترلؤاحد  فتتل
لق ي ع لانق عضلو  تالق ت لؤيتملاعستد  عتا لاحلامقتتلفترلقيتعضلا لاتجل اح لائفةت لح الف اة

تتعل  لاتت لقتتملاحد تت تا لاح لائفةتتتل ؤةتت قتلتاللاح لائفةتتتلؤاح  تتالق تت لو يةتتيلقحع وفتتعلا ادع فتتت لق ة
ل (Golacka, et al, 2020, 6)  اح عضلاحثل تلفرلو يلارلقد  ثع لاحد  فتلاح لائفةتلاح لاد اقت

 ر تت لتاللاح تتعضلاحففك تترلانماتت ل تت لاحثر تت لاحتت اقتلؤاح لاتتعا لحتت اللاح تتعضلاحثلتت تلانماتت ل
انمات لل( لؤةلتلا لتاللاح تعضلاحففك تر>756اللهلؤاحي ت تتاللفرلالا لانق عضللامالاح سسلاتل ق  

تتعل لتتأالا ع تتتلاح لائتتتلاؤلو يةتتيلاعلديتتعتلانماتت للامتتال يحتت لان تت ضلاحد يف فتتتلاحدتترلويفتت لا د عقا
اح سسلاتتتالؤو تتللان تت ضل تترلاستتد اوفيفع لود  تترل تتععحديا لاحد يف تترالؤاحيتت تا لاحد يف فتتتالؤااي تتتل

ل(yusliza et al, 2020)قتلاح  افيالؤاح يعفتلاحد يف فتالؤايتليلاتجلاح   فتالؤاح لاقتتلاحديعتةتتلح لت ل
ك تتتعلقتتت ال أاتتتملا تتت ضلاح سسلاتتتتلؤق د يعوفتتتعالق تتتاتلوي  ح  فتتتعلاح    قتتتع الؤف لاتتتحتلا لاتجالؤاح يعفتتتتل
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احد يف فتتتالؤاح لاقتتتلاحديعتةتتتلاح د  يتتتل   ع تتتلاح لائتتتلاحدتترل  كتت لاالو تت تل تت تجلؤستت  تلاح  ي تتت ل
تعلفترلو ت ة لتالل  ,yusliza et al)اح تعضلاحففك ترلانمات لؤو  تةلوي  ح  فتعلاح    قتع للؤتاالقف  

2020) (Haldorai et al, 2022)ق تعلاالاح سسلاتع لاحدترلود دتمللت اللقتعضلهفك ترلقت تلستفك الل
حتت  فعلللائتتتلق ةتتتلؤلاق تتتلو حتتيلق  حلافتتعلق تت لو  تتتلق تتعتال   تت جلؤو  لاتترلقثتتعل لاعستتد اقتلؤةلاتتعق ل

دم لانقتت لاحتت تل تتسلتلفتترلاح فع تتتليحتت لتاللاح تتعضلاحففك تترلانماتت لق تت لولتتيفملاعلديتتعتلؤاستتد اق
  (Desaand jia, 2020)و يلارلقلايجلو عفلافةتلقلاد اقتلح ل قتل

لةاالالطاا للالي:كلاايلا  ضااخليشاايخلبشااكرلعاا م لإلااىلالطواصااا تلوالحطكااي لوالي: ماارل إن 
لؤ ت للايتع لا ر ر: ُلالجاعطُلالطخَّبظُلبحط يُلالبيئُل ولبوضاعلاراحخاَّ: : تلل راحجا ُ. يلاتجللياة

للائفتتتل لاتت جلاحد تت فتلؤقتت   ل لاتت للامتتالاح  ي تتتل ري تتالقتت لاستتدفلاقلاح عقتتتلؤاح تت الل لاتت لاحاتت ؤتةتل
ؤةلاتتعق لق تت لمةتتعلجلا ادع فتتتالؤبع يتتعفتليحتت لذحتتلالولاتت  لاح  ديتتع لاح لائفةتتتلح   ي تتع ل تتأالو  تتةل

ع،فتتعلق تت لتاللاح تتعضلست  االقد لاتتياالح  ديعوفتتعلؤمتت قعوفعلؤاالواتتمل تت تجلي يعلفتتتلحفتتعالاحدتترل  كتت لاحدي
اح لاقعورلاح تل ث حلق لق  فتلق  ا لاحلا ثلؤاح لاقع لقملاح  لا لؤاح ت تل  لؤاحلتثكع لاح ك قفتتل
لتاللاح تعضلاحففك ترل ت ل تي نلعل ديتيالقت لاح  ي تع ل اؤلاح  ععفت لؤملافاعلح اللاح عضلاحثل تالفت اة

الق لاح   حلا    ؤعل  ك لو قمل  لا ا

تل سق لتاللاح عضلاع د عقرلانما لاح لاقع لاحدحعق فتتلا  ضخلة الالط للاتجحط عيل -8
اح تت تلؤاالاحلتت قع (لؤقفففتتتلو يلاتترلقلاقتتع ل-احيبتتع  ل-ح  ي تتع لانق تتعضلويتتعال اح تتعق لا 

،لاثتلق لالاحلاح يتلؤاحد تعؤالاح لتد قلاحدترلوت  كالق ت لقت تجلاح  ي تتلق ت لالا لاق عحفتعل
اح لائتتتترلؤاحتتتت قرلاح لائتتتترالؤب تتتتعل سقتتتت لقلاتتتتئ حفعوفعلفتتتترليتتتت  لاحد  فتتتتع لاح لائفةتتتتتلؤاعلديتتتتعتلؤل

ل(Golacka, et al, 2020, 6)اع د ععفةت ل
 ر تتت لتاللاح تتتعضلاع د تتتعقرلانماتتت لقتتت لان  تتتعللاح ف تتتتلاحدتتترلولاتتتعق لاح سسلاتتتع لق تتت ل
لق ديتتتتتت االقتتتتتت ل تتتتتتعقرلق عفلاتتتتتتلافع  لاح يتتتتتتعحلفتتتتتترلو يلاتتتتتترلا تتتتتت اففع لالاتتتتتتحلياتتتتتتمل  تتتتتت  لاح سسلاتتتتتتع لالا ا

لل(Wu, onofrei et al, 2020)ل
ؤقتت التاللاح تتعضلاحففك تترلانماتت ل أاتتملاحدتتيا لؤو تتعؤالاح سسلاتتتلقتتملاح  تتلا لؤاح تت تل  ل

 Ali et)ؤاحديعتلقت لا تالقلتعتقتلؤوثتعلضلاح    قتع ل لتأالو يلاترلاعستد اقتلاح لائفةتتلؤا ع تتلاح لائتتل
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al, 2021)قع فعلقت لا تالق تعلقت الق ت لااتملقلاقتتلوحعق فتتلح  سسلاتتلقتملق لا فتعلؤق تل فتعلؤرت لل
لا لاتجلاح لائفةتتتتتتتتتتتتتتتتتلؤاعلديتتتتتتتتتتتتتتتتعتلانماتتتتتتتتتتتتتتتت الؤاح  تتتتتتتتتتتتتتتت ضلق تتتتتتتتتتتتتتتت لقلاتتتتتتتتتتتتتتتتيجلو عفلاتتتتتتتتتتتتتتتتفةتلقلاتتتتتتتتتتتتتتتتد اقت 

لل(Haldorai et al, 2020)ل
ؤةد  ةلتاللاح عضلاع د عقرلانما لاح حتع لق ت لقلاقتع ل لات جلؤقلاتد اقتلقتملانفت الل

جلو عفلاتتفةتلقلاتتد اقتلؤاحي عقتتع لؤاح  ي تتع لادةتت لوتتد ك لقتت لاح  عفلاتتتلؤاعمل تتعتلؤاح  تت ضلق تت لقلاتتيل
(Matinaro et al, 2019)الاتحل ت ىلل(Haldorai et al, 2020)االاح سسلاتع لاحدترلاقد ت  لل

اح  عتسع لا  عللتاللاح عضلاححي تلاحلاع يتلاسد عق لو يلارلادع  لللائفتلي يعلفتتالؤقعات لقتعلتجلق ت ل
لو يفتلاال دفعلاح   فتلا  لاعسد اقتلؤو لالا لانلا  

لتاللاح عضل اح لاقعورل اع د عقر(ل لكاليا ىلاح ك اع لانسعسفةتلح اللاح تعضلاححيت تلياة
ؤاح تل للا ليحت لاح ف تتلاح دات  تلفترلقلاقتع لاح  ي تتلقتملمبع  فتعلؤتيتعلاحيبتع  لؤؤع فتتلح   ي تتال
لقت لاحيت تجلق ت للمت ضل ك علاالتاللاح عضلاح لاقعورل فدتل ي تجلاح عقالق  لاعتوثعيل عيم ة لفالاا

اعو تتتعع لؤاح لاقتتتع  لؤقتتت لتتتتتةلي يتتتعللي ع تتتع ل لاتتت قتلاك تتت لاتتت ضلاح  ديتتتع الؤون تتتفءللرتتتثكت
اح تت اتلالؤااتت اثلاحد تتعؤاللتتلا لاحيبتتع  لؤاح  ي تتتلؤاح لاتتعا   لحفتتعلؤاح  ي تتع لؤ فتتع لمعت فتتتلامتت ىل

ل(6>6ال:756 اح بف عؤتلؤعثعلال
لا لؤاح ت تل  لفترل ي  ل مل  فملؤا  عتلاح    تلاح  فلافتلق الاح  تانظ ق ل ط  لربقل

 تتتالاعويتتتعالانماتتت لاح تتتعحرالؤاستتتد  عتلاح يةتتت لقتتت لاح تتت اتللحد تتت ة لقلاقتتتعوفتلاح دثعلحتتتتلاح د  يتتتتل
ل عح  عح لاح لائفةتالؤة ك لق لاح حف  لاحلاعلرلاسد دع لقعل  رت

اح عق  الفرلاح  ي تتلحت  فتلافيتعتلؤقيد اتع لؤق   قتع لقد  يتتل عح لائتتلؤحت  فتللقتتلؤاحدتيا ل (6
اح  ي تتتلاح لائفةتتتالؤق عؤحتتتلي يتتعللا تت ضلق ديتت جلح  لتتعكالاح لائفةتتت لقتت لا تتالو يلاتترل أ تت اال

 اعسد اقتلاح لائفةت 

تتعضلاحتت تل دتتف ليقكعافتتتلو   تتتلاح   فتتتلاح لائفةتتتليحتت لق عتستتع لللائفتتتلؤاقعفتتتل (7 ايتتع لاح  تتالاحح ة
 وي  فعلق ي ع لما ا لقلائ حتلللائف عالقلاد اقتلللائف عالؤ   يتلح  لائت 

،تتت االذا لاح تتت تل عح  ي تتتتلحتتت  فتلا د تتتع ل عح لائتتتتلؤحتتت  فتلاحيتتت تجلق تتت لويتتت  تلق   قتتتع لان (8
 ؤافيعتلللائفتلقدثعلحت 
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ؤة  تتت لقتتت لقي تتت ثلاح لاقتتتع للتتتلا لاح  ي تتتتلؤا تتت عتلاح  تتت  تلاح  فلاتتتلالا لق تتتالاح  تتتلا ل
ؤاح تتت تل  لؤاحلتتت قع  لفتتت ذالقعاتتت لاح  ي تتتع لو  تتتةلفتتترلاح حتتتع لق تتت لقلاقتتتع لؤتفيتتتتلقتتتملقسسلاتتتعوفعل

حنعت فتلؤا  عتلاح    تلفترل تالاعويتعالانمات الف ت لاح فتتل عح لاتثتلحفتعلاستد  عتلاح يةت لقت لا
اح تت اتللحد تت ة لقلاقعوفتتعلاح د  يتتتل عح  تتعح لاح لائفةتتتلاح دثعلحتتت لؤفتترل تت الاحلاتتفعثال،تت تلقحفتت  لتالل

ق فتتلح   ي تتلاح عضلاح لاقتعورلانمات لاح ت وث ل عح  ي تتالاحت تل ر ت ال أاتمتلقنتيؤالاح لاقتع لاحدحع
قتتتتملاح  تتتتلا لؤاح تتتت تل  لؤاقاتتتتع لاحلتتتتثكتلؤاحلتتتت قع الاحتتتت   لحتتتت  فتلقلاقتتتتتل تتتتع لاتجلاح لائفةتتتتتلح   ي تتتتتل
ؤاعلديعتلانما  لالاحل دي الق لق جلا يا لود  رلل يعلاحيب ال و  فتلاادفع عوملؤت ثعوتم(لؤؤع تمل

احد عقتالقتتملاح  ي تتلؤقتت توفعلق تت ل و لاتكملؤاقدتتيامال عحد عقتالقتتملاح  ي تت(لؤاعادحتتع ل تمل استتد  اتةتل
استتتدثيع ملحتتت  فع(لؤو كلا تتتمل عع د تتتع ل  تا تتتملؤاقد ااعوتتتملؤانمتتت للفتتتعالق تتت لاحدن تتتف لح   ديتتتع لاحي  تتت جل
ؤاحيع  تلؤا ال  اتفعلعانحتعللا تدفعلاحلات ةفتلؤارت اكملفترلاق تعضلاح  ي تتلؤ تحيعوفعلاحديعتةتتال

 (786ال<755لؤوثعلضلاح    قع لؤانفيعتلق م ل اح  يت لؤ عح ا

ؤةلتتتتتلا لتاللاح تتتتتعضلاح لاقتتتتتعورلانماتتتتت ليحتتتتت لاح  تتتتتلا لؤاح تتتتت تل  لؤاحلتتتتت قع لاحديتتتتتعتةلا ل  
اح  وث لا ل ع لاتجلاح لائفةتلؤاعلديعتلانما  لؤ ف عل د  رل تعح  لا ال فيتةلق ت لاح  ي تع لاالو دتي ل

ا  لحيةتتتتعلجلليةتتتتعلجلؤع فتتتتتلؤتيتتتتع تلقتتتت ل، ةتتتترلمةتتتتعلجلاعاحتتتتعثلق تتتت لاح  ديتتتتع لاؤلاحنتتتت قع لاحناتتتت ل
اح  ف تتتع الق تتتعل يتتتةلق تتت لاح  ي تتتع ليتتت عال تتت لجلاح  ديتتتع لؤاحنتتت قع لاحناتتت ا الاحدتتترل يتتت قفعل
ق تل تتعلؤاح حتتع لق تت لوحتتعقلا ل تت فتلقتتملاح تت تل  لحيةتتعلجلقتت للؤةف تتتلو عححتتع لاح تت تل   لؤق تت قعل

عح ل  يتتت ليحتتت لاحياتتتع علاح لائفةتتتتلفتتترليتتت  لي يتتتعلرالو لاتتتالاح  ي تتتع ليحتتت لؤيتتتملق  فعوفتتتعلق تتت لق تتت
ا تت عتلاح  تت  تلؤويفتت لاستتد اوفيفع لللائفتتتلاك تت لويتت قاعالقتتمليرتت اقلاح يةتت لقتت لاح تت اتللفتترلتالل

لل(Huang & kung, 2011, 1408)اح عضلاححي تلانما  ل
ؤ  تتتعلويتتت تلا رتتتعتجليحتتت لاالتاللاح تتتعضلاح لاقتتتعورلانماتتت ل يتتتةلاال ديتتت القتتت لاح  تتت لل

لت(chen, 2008, 278)احن لاتلايوفتل
 و  تلاح  ي تلق ديعوفعلاؤلم قعوفعل  عل د افرلقملت ثع لق لا فعلاح لائفةت  يةلاال  6

  يةلاال ك التيعلق لا لاح  ي تلا ضلا ع تلاح لائتلافاالق لق عفلالافعلاح  فلالالا    7

  يةلاالوي القلاقع لوفعؤالاح  ي تل لأالا ع تلاح لائتلقملاح  تل  لقلادي ج   8
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و عؤالقلاتدي جلؤالات جل لتأالا ع تتلاح لائتتلقتمل يةلاالوي القلاقع لح ىلاح  ي تلقلاقع ل  9
 ر قع فعلاعسد اوفيلالا  

تتعلستت رلو تت للا  تتعللتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لقد   تتتلفتترلتاللاح تتعضلاحثلتت تل  داتت لق ة
لاح  ع تت لاحثلتت ةةتلاح   تت لجل عح سسلاتتتلاحدتترل يتتةلق لافتتعلو  تترل انماتت لؤاح د  تتالفتترلقتتا ِّ

ليحتت لاح يعفتتتلاحناتت ا لاحدتترلقتت لرتتأافعلو  تتالق  تت لا ع تتتلاح لائتتتلؤو يلاتترلاعستتد اقتلؤ تت عا
اح ةتتتتعلجلاعستتتتد اوفيفةتالتاللاح تتتتعضلاحففك تتتترلانماتتتت لؤةلتتتت اللتتتت ا ا لاعمدتتتت اثلؤاعلديتتتتعتل
ؤاعكدلعاالاي ثلاح ل لؤاحدأحف الاح لاقع لاحديعتةتلؤق اقت لاح فعاتع لؤااي تتلاح    قتع ال

اح  ي تتتتلؤا تتت عتلاح  تتت  تللؤتاللاح تتتعضلاع د تتتعقرلانماتتت الؤةلتتت الاح لاقتتتع للتتتلا 
اح  فلاتتفتلق تتالاح  تتلا لؤاح تت تل  لؤاحلتت قع القتتملاح تت للق تت لتيتتع تلؤو  فتتتلاادفع تتعوفتل
ؤاعادحتتع للفتتتالقتتملمةتتعلجلاعاحتتعثلق تت لاحنتت قع لاحناتت ا ل  تتعل  يتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل

لسفة علاح سسلاع لاحيعقعفةت لللح  سسلاع لؤع
لالط للالاكخرلا  ضخؤر بعا ؤل حظلب تلَّظبيقلة ال

الاحلود  القد  ثع لو  لارلتاللاح تعضلاححيت تلانمات لقت لا تالو  ةتال عق تتلاح    فةتتل
ل(Christy & Ng, 2019, 2)يح ل عق تلما ا لؤو  فياعلح  ةعلجلاعسد اوفيفةتلق  لاح   لاحدعحرل

اح ك قتتتتللقتتت ل، ةتتترلاحد يتتفتلاحيلاتتت لح د تتت ضلحيعق تتتتلماتتت ا لؤاستتتدن ا الإداةةلوالحةظااا: ؤل (6
احدلتتتتتعتقفتللتتتتتلا لاحيعق تتتتتتلؤق   تتتتتلا لقتتتتت لاح يد تتتتتملاحنتتتتتعت ر لحد يلاتتتتترلق تتتتتع لا لاعستتتتتد اقتل

 ؤاعسد  عتلاح لاد ا  

حد كتتتلا لاح تتت  لاحيتتتعق رلانماتتت لفلاد  تتتةلةفتتتعلجلقتتتعلتجلق تتت لاعلديتتتعتاللاتبحكااا ةلوالق:ااا دةؤ (7
قفتتتعتا لؤةلتتت الاعلديتتتعتلفتتترلق عتستتتع لاعستتتد اقتالؤاعلديتتتعتلفتتترلاحد تتت فتلؤاحدي  ح  فتتتعلؤل

اح فتتتعلجلاحي  تتت جلاحناتتت ا  لحد كتتتلا ل تتت ملاحيتتت اتلاح لاتتتد ا الؤوح لاتتتالاح لاتتتئ حفتلاع د ععفةتتتتل
 ح ل قع لاحنعت فت 

الاتتحل د  تتةلحد  لاتترلتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لؤاحد تت ضلحيعق تتتللالطشاا ة ُلواتةَّباا  ؤ (8
ا لماتتت ا لاحد تتتعؤالؤاح لتتتتعتقتللتتتلا لاح تتتت  لاحيتتتعق رلفتتتترلاحلافعستتتتلاح عقتتتتتالؤقتتت حللاستتتتدن 
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اح  لت تا لؤؤستع الاحد عفتتتالؤبت اق لاحد تت ة لاح ف ترلحد  فت لاح تتعق لا لؤاح تلاتلؤاح لتتعتقتل
 فرلاحد  ضلانما لح يعق تالؤو  لارلتاللاح عضلاححي تلانما  

ؤذحتتللقتت ل، ةتترلو  فتتملتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لا تت لوتت فلا للالحعلاا:ولوالبحااثلالعلطاايؤ (9
 يلاتترلاعستتد اقتالؤويلاتتفتلق تت لانقفةتتتلاح لاتتد اقتلقند تت ا لاح تت  لاحيتتعق رلحن قتتتلاح لائتتتلؤو

ؤوتتتت فلا لق تتتتع  لو  ف فةتتتتتلح  تتتتلاتلاتتتت ضلو كتتتتلا لاح تتتت  لاحيتتتتعق رلانماتتتت الؤالتتتت للؤتا ل
 اعسد اقتالؤب  ثلاعسد اقتلفرلاح   لاحيعق ر 

الاحل د  ةلو  فملتاللاح عضلاححي تلانما ليحت لو  ةتاللالبظ:ُلالححح:ُلوالإعجادلال يجؤ (:
 عق تتتتلماتتت ا لاح  فتتتتلاحد دفتتتتلح يعق تتتتلولاتتت  للد  فتتتتلا تتتيا لق فتتتعلح  ثعوتتتع للاحيعق تتتتليحتتت 

اح يتؤقتتتتلؤوتتت فلا لق تتتع  ل، فعفتتتتل عذ تتتتالؤاستتتدن ا لا فتتتيجلقتتت ف جلح  عقتتتتلؤاستتتدن ا لاقتتتال
ح يف بع لفرلاح   لاحيعق رالؤو حلا لاح ثعارلاح قفتتلؤاعقد تعللق ت لاح عقتتلاح ديت لجالؤاح ت ل

اح تتت اتتالؤقتتت حلليقتتتعلجلوتتت ؤة لاحع تتتع لاحيعق تتتتالح  عحيتتتتلقتتت لااث تتتعثل تتتعما لاعادثتتتعلل
اح حع تتتع لاحلاتتتعقتل كحتتتع جالؤق عحيتتتتلاح حع تتتع لاح اتتت ةتالؤاستتتدن ا لاقتتتالح  فتتتعالقتتت ل، ةتتترل

   عللا لق ف جلح  فعاالؤق عحيتلقفعالاح  الاح  رلؤ لا  ع 

تعلست رلحد  لاتترلتاللاح تعضلاححيت تلانمات لقتت لا تالو  ةتالاحيعق تتليحتت  لالاتحل دات لق ة
 عق تلما ا لؤو  فياعلح  ةعلجلاعسد اوفيفةتل  عقلقي  قتتلقت لاح د  ثتع لاح ا تةلو اف  تعال
ق فتعتلاح  فتتتلاحد دفتتتلاحناتت ا لاحدتترلولاتت  لل  تت للق تتع  ل، فعفتتتلملاة تتتالؤاستتد لاضلافاتتال
ح  تتتت اتللاح  فعفةتتتتتلقتتتت ل، ةتتتترلةفتتتتعلجلماتتتت ا لق ديتتتت جلحتتتت  فعلاحيتتتت تجلق تتتت لاحدن تتتتف لؤا لاتجل

ؤوح لاتالاعلديتعتلانمات للامتالاح ت  لاحيتعق رلقتملوت فلا لؤستع الو ق ةتتلؤتيع فتتللؤاحد يفت
لح  ع تلاح لائتللامالاح   لاحيعق رلؤمعت فع 

لالطبحثلالث لثؤلال  نبلالطيجانيلللبحث
ؤلىجفلال  نبلالطيجانيلللبحثؤ ل وتا

تلحيعق تتتلاستتدف الاحيعاتتةلاح لاتت اارلح ث تتحلاحد تت الق تت لؤاقتتملو يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةل
اح    فةتتلفترليتت  لقت مالتاللاح تعضلاححيتت تلانمات لؤق  قتتع لو  فيفتعالؤفترلستت لاالذحتللاستتد عا ل
احثعا تتتتل تتت تا لقلا تتتتلقتتت لاقاتتتع ل لائتتتتلاحدتتت تةال يعق تتتتلاح    فةتتتتللتتتث الاحي فتتتع لاح ي ةةتتتتلؤاح   فةتتتتل
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اعستد اوفيفةتلح د ت الق ت ل(لقا اا لالاحلو ة لو   ت لا  تعللاح ةتعلجل;>7 عحيعق تالؤق لل غلق ل تل 
(لا  تعلالؤقت حللوتتةلو   ت لقر  قتع ل>ؤاقملو  فيفعلفرلي  لق مالتاللاح عضلاححيت تلانمات لفترل 

(لا  تتتتعلالؤذحتتتتللقتتتت ل، ةتتتترلق ا  تتتتتلانلتلاحد بتتتت تالؤادتتتتع  لؤو  لافتتتتع ل   تتتتتلقتتتت ل8و  فيفتتتعلفتتتترل 
لاح تاسع لاحلاع يتلذا لاح  تلؤاح لاقت 

لث ن:ا ؤلبظ ءل داةلالبحثؤ
اسد عالاحث حلاح عحرل ععسدثعاتلاحدرلوتتةليقت ال علؤوي لا فتعلقت ل، ةترلق يتفعلق ت ل  تال

ؤالاتجلل–ون  تع ل ا ت ضلو بفتتلل–ق  ك تلا لل–احن  ا لق لاقاع ل لائتلاحدت تةال ك فتع لاحد بفتتل
لؤق تلاح حا(القملو   القعلاقد املاح  ك   الق  لانلاجالؤايعفتل  تالاحعثتعتا لؤات ال–و  ف فةتل

ايم  لالاحلارد   لانلاجلق ت لتلاتتتلق تعؤت لوات  لانؤضلق فتعلاح فعاتع لاحلن تفةتلح  لاتديلا لا ال
ق تتال اح تتت ثالاتت ثلاحي فتتتتالاح ت تتتتلاح   فةتتتالستتت  ا لاحن تتت ج(الؤواتت  لاح تتتعارلقتتت جلا  تتعللو تتت لؤاقتتتمل

ل  تتت لستتتث تللاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتل يعق تتتتلاح    فةتتتتلفتتترليتتت  لقتتت مالتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت ا
ا  تتتعلالؤ تتترتلاستتتد  عتلاححتتت للاحناتتت ا الا لتتت اثلؤاعلديتتتعتلانماتتت الاحدحيلاتتت لاح ةتتتعلتلانماتتت ال
اح يعفتتتلاح ةعل ةتتتلاحناتت ا الاحيتت اجلؤو  تتالاح نتتع، الاح  ؤاتتتلاعستتد اوفيفةتلاحناتت ا الاح فتتعلجلاح ةعل ةتتتل

عسد اوفيفةتل يعق تتلاح    فةتتلفترلاحنا ا الؤوا  لاح عححلق جلا  عللو  لقر  قع لو يلارلاح ةعلجلا
يتت  لقتت مالتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لل  تت لتلاتتتتلا  تتعلالؤ تترتلقر  قتتع ل لتت ةةتالقر  قتتع لف فةتتتال

(لؤاحي ؤضلاحدعحرل ر يت لاعستدثعاتلؤقت للعثتعتا لقتال9=قر  قع ليلاتةةتلؤو يف فةتلؤقي  ثلعثعتاوفعل 
ل ر  لق لا  عل ع 

ل
ل
ل
ل
ل
ل
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ل(ل1ججولل)
لي وضحلاترحب نُلوعجدلعب ةاتل رلب عجل  ل بع دى 

عجدللواقعلالخق دةلاترحخاَّ: : ُلب   عُلالطظوف: ُلفيلضوءلة الالط للالاكخرلا  ضخ
لالعب ةات

لاحثر  لانؤضتلاسد  عتلاحح للاحنا ا  
لاحثر  لاح عارتلا ل اثلؤاعلديعتلانما  
لاحثر  لاح عححتلاحدحيلا لاح ةعلتلانما  
لاحثر  لاح ا متلاح يعفتلاح ةعل ةتلاحنا ا  

لاحثر  لاحنعقاتلاحي اجلؤو  الاح نع،  
لاحثر  لاحلاعللتلاح  ؤاتلاعسد اوفيفةتلاحنا ا  

لاحثر  لاحلاع متلاح فعلجلاح ةعل ةتلاحنا ا  

ل8
ل11
ل8
ل8
ل12
ل9
ل9

ااُلفاايلضااوءل ااج رلة  ال  عوقاا تلَّح يااقلالخقاا دةلاترااحخاَّ: : ُلب   عااُلالطظوف: 
لالط للالاكخرلا  ضخؤ

لاحثر  لانؤضتلقر  قع ل ل ةةت 
لاحثر  لاح عارتلقر  قع ليلاتةةتلؤو يف فةت 

لاحثر  لاح عححتلقر  قع لف فةت ل

ل
ل6
ل8
ل7

ل84لاترحب نُل كر
 ف تتتعل د  تتترللؤو   تتت لاعستتتديع تلق تتت لالاجلاحث تتتحلاح  افيتتتتلقتتت ل، ةتتترلاح تتت ا الاعستتتديعلفت

ل ت تتلل-7ل ت تتلقد ست تلاق ت لاح ت تتلل-8ل ت تلاحد اف لاؤلاحد يرل ل ت تلق لا جلاق  لاح ت تل
ل( 6يعفحتلاق  لاح ت تل

لث لثا ؤلَّظبيقل داةلالبحثؤ
  تتت لاح  تتت ضليحتتت لاح تتتف تلاح فع فتتتتلنلاجلاحث تتتحلؤق يتتتفعلقتتت جلامتتت ىلق تتت لاح  ك  تتتلا ل ق ات تتتعل (6

لو  فيفعلق  لقلا  تلاحث حلق لاقاع ل لائتلاحد تةال يعق تلاح    فةتللتث الاحي فتع لح د  لارالوتة
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 (القتت ل7579 /ل7578اح ي ةةتتتلؤاح   فةتتتالؤذحتتللفتترلاحح تتالاح تاستترلانؤضلقتت لاح تتع لاح تاستترل 
، ةتترلاستتدن ا لو  لاتترل   تتاللتا تت لؤاتستتعحمليحيد ؤاف تتعلح لا تتتلاحث تتحلقتت لاقاتتع ل لائتتتلاحدتت تةال

حي فتتتع لاح ي ةةتتتتلؤاح   فةتتتتلقتتت ل، ةتتترلاح عستتت ي الاحتتت اوالتتالا   لاتتتال يعق تتتتلاح    فةتتتتللتتتث الا
ؤ لا  تلق لؤسع الاحد ا الاع د عقرلا حيد ؤافت لالاحل، ةلقت لافت اللاح لا تتلا  ع تتلقت لقتال
في جلق لفي ا لاعسدثعاتالؤذحلل عمدفعتليا ىلاح  ا الاعسديعلفتلاحدعحفتل ف عل د  ترلل ت تتلاحدت اف ل

 قد اف جلل ت تليعفحت( ل–قد اف جلل ت تلقد س تلل– اف جلل ت تلق لا جلؤاحد يرل قد

(لاستدثعاتالؤوتتةلاح  ت ضل855ؤب  لاعادفع لق لو  لارلاعسدثعاتلق  لاف اللاح لا تلوتةلو مةتملقت لل  (7
لاسدث عللاعسد فعاع ل لا لاح عح تلؤحتتلولاتد االؤقت لل تغلقت ل عل <=7ق  ل  (ل68(لاسدثعاتالؤوتة

 % 7<(لاسدثعاتلل لاثتل;>7 ث لق للاعسد فعاع لاح عح تلح د  لاالا ا ع رل اسدثعات لحف

لت تع الؤاعستديع تلل8وتةلو  ف لاسديع ع لاف اللاح لا تلؤذحتلل  ق تع لاعستديع تل ل ت تتلق لات ج(ل (8
 ل ت تتتتلقد ستتت ت(للت دتتتلا الؤاعستتتديع تل ل ت تتتتليتتتعفحت(للت تتتتلؤااتتت جالؤذحتتتلل عح لاتتتثتلح عثتتتعتا ل

لاح   ثت ل
ل ؤلا ر ليبلوالطع ل  تلالإةص ئ: ُلالطسحةج ُؤةابعال

   لوح ةغلاح فعاع لق  لل اعق لا كلاتلاالوتتةلاستدن ا لل اتعق لاح يقتتلا ا تع فةتلفترلاح  ت  ل
لؤق لوتةلاسدن ا لانسعحلاةلا ا ع فةتلاحدعحفتتل(SPSS)اع د ععفةتل

اح لاتعلفةتلؤاعا  افتع لاح عفعتةةتتللا ا ع ا لاح  ففتلق لاحدي اتا لؤاح لاةلاح ئ ةتتلؤاح د ست ع  (6
لعثتتعتجلقتت لعثتتعتا لاحثر تت لؤح ث تت لقكتتا لؤذحتتللح  قتت الق تت للت تتتلاحدتت اف لؤاحد يتترلقتت لؤاقتتمل حيتتا ِّ
و يلاتتتترلاح ةتتتتعلجلاعستتتتد اوفيفةتل يعق تتتتتلاح    فةتتتتتلفتتتترليتتتت  لقتتتت مالتاللاح تتتتعضلاححيتتتت تلانماتتتت ل

احي فتتتتع لاح ي ةةتتتتتلؤاح   فةتتتتتللؤق  قتتتتع لو  فيفتتتتعلقتتتت لؤ فتتتتتلايتتتت لاقاتتتتع ل لائتتتتتلاحدتتتت تةاللتتتتث ا
  عحيعق ت 

 اسدن ا لاس  تلق عقالاعتوثعيلح لا س الؤاححعلق ؤاثع؛ لح لاعتل  ثلؤتثع لاعسدثعات  (7

 لح ح ثلللا لاح د س ع لح  ق الق ت لاتت لقد لات لاح ت ثلق ت للت تتلاحدت اف ل(T-test)امدثعتل  (ل (8
    فةتتتلفتترليتت  لقتت مالتاللاح تتعضلاححيتت تلؤاحد يتترلح اقتتملو يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل يعق تتتلاح

 انما لؤق  قع لو  فيفعلق لؤ فتلاي لاقاع ل لائتلاحد تةا 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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ؤق حللاسدن ا لامدثعتلرتفففم للAnova one wayاسدن ا لامدثعتلو  لاالاحدثع  لااعلتلاعويعال (9
 فتتتالح لاتتعتلاححتت ؤثلؤاويتتعالاححتت ؤثللتتلا لاح د ستت ع  لح  قتت الق تت لاتتت لقد لاتت ل اح ت تتتلانكعل 

س  ا لاحن  ج(لق ت للت تتلاحدت اف لؤاحد يترلح اقتملو يلاترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتل يعق تتلاح    فةتتلفترل
ي  لق مالتاللاح عضلاححي تلانما لؤق  قع لو  فيملق لؤ فتلاي لاقاع ل لائتتلاحدت تةاال

رلق فتتتعللؤقتتت لاقد تتت  لاحثعا تتتتلق تتت لاحيتتت ؤضلاحدتتتعحرلحد   تتت للت تتتتلاحدتتت اف لؤاحد يتتترلؤاحد ولاتتتةلؤفتتت
لحفك  لاح لاترلعسديع ع لقلا تلاحث حلؤذحللق  لاح   لاحدعحرتل

ل(2ججولل)
لي وضحل ق: الدتلُلالطحور لالحس بيلل رح  ب ت

 الطحور لالحس بي
 دةجُلالحوافخلوالحح ق

 إلى   
 صغيخة 1,66 1

  حورظُ 2,33 1,67
 مبيخة 3 2,34

ل
ل   سا ؤلضب لاترحب نُؤ
(لقاتت االقتت ل لائتتتل85احث تتحل اعستتدثعات(لق تت لقلا تتتلاستتد لاعفتلقتت ل عل وتتتةلو  لاتترلالاجل

احدتتت تةال يعق تتتتلاح    فةتتتتللتتتث الاحي فتتتع لاح ي ةةتتتتلؤاح   فةتتتتلفتتترلاحح تتتالاح تاستتترلانؤضلقتتت لاح تتتع ل
ل  لؤذحلللف اليث فعلؤوي لا فعل  لاعتل  قفعلؤتثعوفع 7579 /7578اح تاسرل

لالصجقؤ (1)
لاحد يلاتترلقتت ل تت ثلالاجلاحث  تتحل اعستتدثعات(ل  تت ةيدلا ال  تتعتل تت ثلاح  ك  تتلا الؤ تت ثلوتتتة

لاعولاعثلاح ام ر 
ل
ل
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لصجقلالطحكّطي ؤ (1-1)
حفتتتلق تت لقي  قتتتلقتت ل ؤذحتتللقتت ل، ةتترلقتت للالاجلاحث تتحل اعستتدثعات(لفتترل تت توفعلانؤ 

ق تتتتلاحتتت حا(الؤقتتتعق ال تتت   ا لل–ا لاتجلاحد  ف فةتتتتلل–م تتت ا لاحد بفتتتتلفتتترلون  تتتع ل ا تتت ضلاحد بفتتتتل
ل%لق  لعثعتا لاعسدثعات :<احد   لا لاحلامقتلق لافع لالاحلؤ  لاوحعثلل لاثتلاق  لق ل

لصجقلاتَّس قلالجا ليؤ (1-2)
ؤذحللق ل، ةرلالاعتلق عقالاعتوثعيلللا للت ع لاقاع ل لائتلاحد تةاللتث الاحي فتع ل

ا  عللاعسدثعاتلؤاح ت تلاحي فتلحلاستدثعاتلقكتالق تعلاح ي ةةتلؤاح   فةتل يعق تلاح    فةتلق  لقال ر  لق ل
ل  لق ي لفرت

(3ججولل)  
للطحوةؤلواقعلَّح يقلالخق دةلاترحخاَّ: : ُلب   عُلالطظوف: ُلفيلب لجةجُلالكل:ُللب عج ع  رلاةَّب  ل رلل

 ضوءل ايوملة الالط للالاكخرلا  ضخ

  اىجؼُذ

اعزضَبس 

اىفشص 

 اىخؼشاء

الإثذاع 

والاثزنبس 

 الأخؼش

اىزفنُش 

اىشَبدٌ 

 الأخؼش

واقغ اىضقبفخ 

ََّخ  اىشَبد

 اىخؼشاء

اىغشأح 

ورؾَو 

 اىَخبؽش

اىَشوّخ 

الاعزشارُغَُّخ 

 اىخؼشاء

اىقُبدح 

ََّخ  اىشَبد

 اىخؼشاء

ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثبىذسعخ 

 اىنيُخ

02820**  028,9**  02798**  02797**  02807**  028,4**  02820**  

2.21**دال ُلعظجل سحوىل  
ل)4ججولل)

للطحوةؤل  عوق تلَّح يقلالخق دةلاترحخاَّ: : ُلب   عُلالطظوف: ُلب لجةجُلالكل:ُللب عج ع  رلاةَّب  ل رلل
 فيلضوءل ايوملة الالط للالاكخرلا  ضخ

   عوق تلفظ: ُ   عوق تلإداةق ُلوَّظظ:ط: ُ   عوق تلبشخق ُ  الب عج
**2,782  ع  رلاتةَّب  لب لجةجُلالكل:ُ  2,791**  2,795**  

2.21**دال ُلعظجل سحوىل  
االق تتتعقلا لاعتوثتتتعيللتتتلا لقتتتال ر تتت لؤاح ت تتتتلاحي فتتتتلل9ال8 داتتت لقتتت لاحيتتت ؤحلا لاحلاتتتع يلا ل

لق ت لاالاعستدثعاتلل  تملقتع لود دتملل ت تتلقعحفتتلقت ل56 5حلاسدثعاتللاحةتلق ت لقلاتد ىل  تعل ت ضع ( لق ة
لاح  ث 
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لثب تلاترحب نُؤ (2)
وتتتةلالاتتعتلتثتتع لاعستتدثعاتل   ةيتتتلاححتتعلق ؤاثتتع؛ لالاتتحلوتتتةلالاتتعتلتثتتع لا  تتعللاعستتدثعاتال

لؤالاعتلتثع لاعسدثعاتلقكاالق عل  لق ي لق لاحي ؤضلاحدعحرت
ل

بظخق ُل لا ل خونب خلاترحب نُ(لثب تل5ججوللةقول)  

  اىجؼُذ

اعزضَبس 

اىفشص 

 اىخؼشاء

الإثذاع 

والاثزنبس 

 الأخؼش

اىزفنُش 

اىشَبدٌ 

 الأخؼش

واقغ اىضقبفخ 

ََّخ  اىشَبد

 اىخؼشاء

اىغشأح 

ورؾَو 

 اىَخبؽش

اىَشوّخ 

الاعزشارُغَُّخ 

 اىخؼشاء

اىقُبدح 

ََّخ  اىشَبد

 اىخؼشاء

اىىاقغ 

 منو

ٍؼبٍو أىفب 

 مشوّجبؿ

02802 02787 02790 02800 02799 02789 02802 02807 

  اىجؼُذ

ؼىقبد  ٍُ
 ثششََّخ

ؼىقبد  ٍُ
ئداسََّخ 

 ورْظََُُّخ

ؼىقبد  ٍُ
ؼىقبد منو فَُّْخ َُ  اى

    

ٍؼبٍو أىفب 

 مشوّجبؿ

02790 02798 0279, 02799     

لق ت لتثعوفتعلؤ تلاالادفعل: دا لق ل  ؤضل  (لاالاعسدثعاتلود دملل ت تلقعحفتتلقت لاح ثتع  ل  تعل ت ضع
لح د  لار 

لر درا ؤلعيظُلالبحثؤ
لح  لا تلق لاحي ؤضلاحدعحرتلود  الاحن ع ءلاح      ا فت

ل(ل6ججولل)
الةص ئصلالجيطوجخاف:ُللعيظُل  ل عض ءلىيئُلالحجةقذلب   عُلالطظوف: ُلببعضلالكل: تلالظظخق ُل

ل276والعطل: ُلن=
 % اىؼذد اىْىع % اىؼذد ّىع اىنيُخ

 %0424 90 رمش %0820 ,0, ّظشََّخ

 %0020 ,8, أّضً %4,27 0,, ػَيَُّخ

 %00, 270 الإعَبىٍ %00, 270 ئعَبىٍ

 اىخجشح اىذسعخ الأمبدََُخ

 %0020 92 عْىاد 0,أقو ٍِ  %,472 00, ٍذسط

 %0920 09, 20لأقو ٍِ  0, %0220 90 أعزبر ٍغبػذ

 %2722 70 عْخ 20أمضش ٍِ  %2020 00 أعزبر

 %00, 270 الإعَبىٍ %00, 270 الإعَبىٍ
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لر بعا ؤلنح ئجلالبحثل)َّحليي لوَّاسيخى (ؤ
اسدف الاحث حلاح عحرلاحد  الق  لؤاقملو يلاترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتل يعق تتلاح    فةتتلفترل
يتت  لقتت مالتاللاح تتتعضلاححيتت تلانماتتت لؤق  قتتع لو  فيفتتتعلقتت لؤ فتتتتلايتت ل  تتتالاقاتتع ل لائتتتتل
احدتتت تةاالؤقتتتعليذالقعاتتت ل  تتتعقلفتتت ؤثلذا للعحتتتتٍّليا تتتع فةتللتتتلا لاستتتديع ع لافتتت اللقلا تتتتلاحث تتتحلقتتت ل

ئتلاحد تةال يعق تلاح    فةتلا ضللت تلاحد اف لؤاحد يترلح اقتملاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتل يعق تتلاقاع ل لا
اح    فةتتتتلفتتترليتتت  لقتتت مالتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت لؤق  قتتتع لو  فيفتتتعلور تتتيىلح  د لاتتت ا تلاح تتت ثل

الاستدعذ(الست  ا ل ذق الاا  (الا ثلاحي فتل اي ةةتالق  فةت(الاح ت تلانكعل  فتل ق تلالاسدعذلقلاعق 
س ت(لؤبد  لاترلالاجلاحث تحالل75س تالاك  لق لل75-65س  ا الق لل65احن  جلانكعل  فتل اقالق ل

لفي لوتةلاحد  اليح لاح دع  لاحدعحفتت
ؤلف:ط ليحعلقلبواقاعلَّح ياقلالخقا دةلاتراحخاَّ: : ُلب   عاُلالطظوف: اُلفايلضاوءل اج رلة الالطا لل  وتا

لالاكخرلا  ضخؤ
لارح  ب تلعيظُلالبحثلعلىلالطحوةلالث نيل كرؤلعلىل سحوىل (1)

ل(ل7ججولل)
ي وضحلعجدلالطؤشخاتلوالطحورظ تلالحس ب: ُلواتنحخاف تلالطع: ةق ُلوالظسبُلالطئوقُلوالحخَّيبل
ترح  ب تل فخادلالعيظُلةوللواقعلَّح يقلالخق دةلاترحخاَّ: : ُلب   عُلالطظوف: ُلفيلضوءل ج رل

للضخة الالط للالاكخرلا  
 الأثؼبد

ػذد 

 اىَإششاد

اىَزىعؾ 

 اىؾغبثٍ

الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ
 اىِْغجخ اىَئىَخ

دسعخ اىزىافش 

 واىزؾقق
 رشرُت الأثؼبد

%08288 0200 277, 8 اعزضَبس اىفشص اىخؼشاء -,  2 ٍزىعطخ 

%09277 0200 279, ,, الإثذاع والاثزنبس الأخؼش -2  , ٍزىعطخ 

%08200 0204 270, 8 اىزفنُش اىشَبدٌ الأخؼش -0  4 ٍزىعطخ 

%08282 0207 270, 8 واقغ اىضقبفخ اىشَبدََّخ اىخؼشاء -4  0 ٍزىعطخ 

%,0722 0240 272, 0, اىغشأح ورؾَو اىَخبؽش -0  7 ٍزىعطخ 

اىَشوّخ الاعزشارُغَُّخ  -0

%,0724 0200 272, 9 اىخؼشاء  0 ٍزىعطخ 

%08202 0207 270, 9 اىقُبدح اىشَبدََّخ اىخؼشاء -7  0 ٍزىعطخ 

منوالاعزجبّخ   00 ,270 020, 08247%   ٍزىعطخ 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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ل(لقعل  رت> دا لق ل  ؤضل 
 ع  للت تلو يرلؤو اف لؤاقملاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتل يعق تتلاح    فةتتلفترليت  لقت مالتاللاح تعضل -

(ل:> 6اححيتت تلانماتت لقتت لؤ فتتتلايتت لافتت اللاح لا تتتلل ت تتتلو يتترلقد ستت تالؤب د ستت لالاتتعلرل 
 ر يتتتتت لقتتتتت ىليتتتتت  لقتتتتت تجلاحيعق تتتتتتلق تتتتت لو يلاتتتتترلاح ةتتتتتعلجل( لؤ تتتتت ال86 5ؤاا تتتتت االقعفتتتتتعتتل 

اعسد اوفيفةتلفرلي  لق مالتاللاح عضلاححي تلانما لؤق ىلؤ  حفعلح د عفلافتلللا لاحيعق تع ل
اح  بفتلؤاح عح فتلؤي  لق توفعلق  لاعسديع تلح  د لا ا لاح عح فةتلؤاح لائفةتالقملؤ ت لليت  لفترل

ع ليلاتجلاح تت اتللاحثلتت ةةتلاحناتت ا لؤاح د   تتتلفتترلاع د تتع لقلاتتد ىليلتاقلاحيعق تتع لن  فتتتلق عتستت
لتت اللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لاحتت تلقتت لرتتأامل تت  كالق تت لو يلاتترلان تت االلتت اللاح تتعضلاححيتت تل
انما الاح تلق لرأامل   كالق ت لو يلاترلان ت االاعستد اوفيفةتلؤو يلاترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتل

 ( 7576استل ؤحرالؤا  الح يعق تلؤ  القعلارعت ليحفمللتل

الاتتحل تتع لؤاقتتملا لتت اثلؤاعلديتتعتلانماتت ل يعق تتتلاح    فةتتتلفتترليتت  لقتت مالتاللاح تتعضلاححيتت تل -
(الؤاا تت اال<> 6انماتت لفتترلاح  وثتتتلانؤحتت لل ت تتتلو يتترلؤوتت اف لقد ستت تلؤب د ستت لالاتتعلرل 

يتعتلانمات لقت ل( لؤق ل   ملذحلليح لات للاحيعق تتلق ت لو  فتتلا لت اثلؤاعلد;8 5قعفعتتل 
، ةتتتترلاح فتتتتعلا لاحيعقعفةتتتتتلاحدتتتترلوفتتتتدتللد  فتتتت لتاللاح تتتتعضلاححيتتتت تلانماتتتت لقتتتت لا تتتتالق اكثتتتتتل
احد لا ا لاح لائفةتلؤاح د لا ا لاح  عمفتلاحدرلحفعلات لست  رلق ت لاح لائتتلؤاحد ت ضل عحيعق تتليحت ل عق تتل

 حفعلاحيعق تتتلحد  فتتتلماتت ا ل تت  يتلح  لائتتتالؤق تت لاحتت  تلقتت لاحيفتت للؤاح  تتعؤع لاح   تت جلاحدتترلو تت
ا لتتت اثلؤاعلديتتتعتلانماتتت ليعلااتتتملحتتتفال عحيحتتتع جلؤاححعق فتتتتلاح أق حتتتت لؤ تتت ال   تتتمليحتتت لق تتتتلؤقتتترل
احيعق تتتتتتل عع د تتتتتع لل لتتتتت لاحتتتتت قرلاح لائتتتتترلؤا  فتتتتتتلاع د تتتتتع ل تتتتتع تالجلاح لائفةتتتتتتلح  اكثتتتتتتلاح د لاتتتتت ا ل

تلاحنا ا الؤوح لاالاستدن ا لتاللاح تعضلؤاح لاد  تع لاح لائفةتلؤاع د ع للد  لارليلاتجلاح  اتللاحثل ةةل
اححي تلانما لو  فياعلح  ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق تلؤ  القعلارعت ليحفمللتاستتل ميقتالؤتمت ؤاال

7575 ) 

الاتتتحل تتتع لؤاقتتتملاحيتتت اجلؤو  تتتالاح نتتتع، ل يعق تتتتلاح    فةتتتتلفتتترليتتت  لقتتت مالتاللاح تتتعضلاححيتتت تل -
و اف لقد ست تلؤق ةثتتليحت لاحاتعفحتلؤب د ست لالاتعلرلانما لفرلاح  وثتلانملا جلل ت تلو يرلؤل

( لؤقتتت ل   تتملذحتتلليحتتت ليتت  لقتت تجلاح فتتتعلا لاحيعقعفةتتتلق تتت ل95 5(لؤاا تت االقعفتتعتتل 7> 6 
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تتتعلق تتت لق تتتعح لاحيعق تتتتل لقتتت لاقديعل تتتعلا  ا اونتتتعذلقتتت اتا ل  ةئتتتتلفلافتتتعلاتتت ثلقتتت لاح نتتتع، ج لناة
علقملسفعلجلاح   لاح  قيتلؤاحي اتا لوتأورلف ل  ر  ت ل  تعقلقلتعتقتلفترل ت ملاحيت اتللةفتتلؤعم   ا

ق الاونعذالقملي  لق تجلاح فعلا لاحيعقعفةتلق  لو  ف لؤاسدن ا لتاللاح عضلاححي تلانما ل
فرلو يلارلذحللق  لاح  تلق لاامل لاعق لق  لو يلارلاحي اجلؤو  تالاح نتع، لقأات لا  تعللاح ةتعلجل

ل للللل(Aboelmaged & Hashem, 2019)اعسد اوفيفةتلؤ  القعلارعت ليحفمللتاستل
الظح ئجلالة صُلب رح  ب تل فخادلالعيظُلةاولل بعا دلواقاعلَّح ياقلالدقا دةلاتراحخاَّ: : ُلب   عاُل (2)

 الطظوف: ُلفيلضوءل ج رلة الالط للالاكخرلا  ضخلبصوةةل اصلُؤل

ت لؤذحتلللفت ال دت لق للاح دع  لؤفياعلعسديع ع لاف اللاح لا تلق  لان  تعللاحلاتث تلحلاستدثعا
احيلت لقت لقت ىلو يلاتترلقتال ر ت لؤقداتت  عوملقت لؤ فتتلايتت لافت اللاح لا تتالؤ ف تتعل  ترلو يتف لحد تتلل

لاح دع  لق  لاح   لاحدعحرت
لالب عجلا ولؤلواقعلارحثط ةلالاخ لالخق دي ُلالةضخاءلفيلضوءل ج رلة الالط للالاكخرلا  ضخؤل

لالح ليؤوقطك لَّوض:حلىحهلالظح ئجلع لطخققلال جولل
ل(8ججولل)

ي وضحلالحكخاةاتلوالظسبلالطئوقُلوالطحورظ تلالحس ب: ُلواتنحخاف تلالطع: ةق ُلوالحخَّيبلترح  ب تل
 فخادلالعيظُلةوللواقعلارحثط ةلالاخ لالخق دي ُلالةضخاءلب   عُلالطظوف: ُلفيلضوءل ج رلة ال

ل(276الط للالاكخرلا  ضخل)نل=ل
 اىَإششاد

اىَزىعؾ  مجُشح ٍزىعطخ طغُشح

 اىؾغبثٍ

الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ 

اىزىافش 

 واىزؾقق

 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس % رنشاس

رغزغو ئداسح اىغبٍؼخ  -,

اىفشص اىشَبدح اىخؼشاء 

 اىغذَذح.

,0, 0020 ,00 4822 42 ,022 ,279 0209 

 2 ٍزىعطخ

رىفش ئداسح اىغبٍؼخ  -2

ََّخ اىخؼشاء  اىفشص اىشَبد

هُئخ اىزذسَظ لأػؼبء 

 اىَْزغجُِ ىهب.

84 0024 ,72 0220 20 722 ,277 0207 

 0 ٍزىعطخ

رضَذ اىؼلاقبد  -0

الاعزَبػَُّخ ثبىغبٍؼخ ٍِ 

اىقذسح ػيً ئدساك اىفشص 

ََّخ اىخؼشاء.  اىشَبد

74 2028 ,70 0227 29 ,020 ,284 0209 

 , ٍزىعطخ



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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رزجًْ اىغبٍؼخ سُؤَخ  -4

غزقجيَُّخ ىزىفُش اىفشص  ٍُ
ََّخ اىخؼشاء فٍ  اىشَبد

ػىء اؽزُبعبد 

 اىَغزفُذَِ.

92 0020 ,08 0722 20 924 ,270 020, 

 4 ٍزىعطخ

َشزشك أػؼبء هُئخ  -0

اىزذسَظ فٍ ئػذاد اىخطؾ 

ََّخ اىخؼشاء.  اىشَبد

9, 00 ,04 0924 2, 720 ,270 0209 

 0 ٍزىعطخ

َشزشك اىَغزفُذوُ  -0

ٍِ اىغبٍؼخ فٍ ئػذاد 

 اىخؼشاء.اىخطؾ اىشَبدََّخ 

98 0020 ,00 0024 20 92, ,274 020, 

 7 ٍزىعطخ

ريزضً ئداسح اىغبٍؼخ  -7

ثبىىقذ اىضٍٍْ اىلاصً 

لإّغبص اىخطؾ اىشَبدََّخ 

 اىخؼشاء.

90 0428 ,00 0420 00 ,029 ,270 0200 

 0 ٍزىعطخ

َزىافش ىذي اىغبٍؼخ  -8

ٍىاسد ٍبىُخ ػِ ؽشَق 

ََّخ  اعزغلاه اىفشص اىشَبد

 اىخؼشاء.

,0, 0020 ,47 0020 28 ,02, ,274 0200 

 8 ٍزىعطخ

 0200 277, اعزضَبس اىفشص اىخؼشاء
  ٍزىعطخ

ل
(لااللت تلو يرلؤو اف لاسد  عتلاحح للاح ةعل ةتلاحنا ا ل يعق تلاح    فةتتلفترل= دا لق ل  ؤضل 

  د ست لي  لق مالتاللاح عضلاححي تلانما لق لؤ فتلاي لاف اللاح لا تل ع  لل ت تتلقد ست تل
( لؤقت ل تع  لفترلاح  وثتتلانؤحت لقت لالاتحللت تتلاحد يترل;8 5(لؤاا  االقعفتعتتل >> 6الاعلرل 

لق ت تل ويةت لاح لاقتع لاع د ععفةتتل عحيعق تتلقت ل8ؤاحد اف لل ت تلقد س تلاحعثتعتجلتقتتل  (لاحدترلوت ءع
ل( <: 5قعفعتتل (الؤاا  اال9= 6احي تجلق  ليلتاقلاحح للاح ةعل ةتلاحنا ا (ال  د س لالاعلرل 

ؤ تتترلور  تتتالاق تتت لةف تتتتلقتتت لالاتتتحللت تتتتلاحد يتتترلؤاحدتتت اف  لؤ تتت ال   تتتمليحتتت لاولاتتتعثللا تتت جل
اح لاقتتتع لاحنع تتتتل يعق تتتتلاح    فةتتتتليحتتت لاتتت لقتتتعالؤةفعقفتتتعل عح   تتت لقتتت لاح  ؤو قتتت ع لقتتتملاحلتتت قع ل

حلقتت لؤاح سسلاتتع لؤاحيعق تتع لمع تتتلق تتعثلرتتئ الم قتتتلاح يد تتملؤو  فتتتلاح لائتتتل ف تتعل د  تترل عحث تت
قتتت اتلل   تتت جلؤايفحتتتتلح  عقتتتتالؤاقتتتعلجلاحدتتت ؤة لح  حع تتتع الؤمةتتتعلجلاح لاتتتعاع لاحناتتت ا الؤ ف تتتعل د  تتترل
 عحد  ضلا  لانما لالاحلل ا لاحيعق تلق ل، ةرلق عثلم قتلاح يد ملؤو  فتلاح لائتلل ا لوأمت ل

عت ليحفتمللتاستتلم  ا لاؤحفتلفرلو يلارلقعلس رالؤحي لحفال عحيحع جلؤاححعق فتلاح    بتلؤ ت القتعلارت
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(لقتتت لا  فتتتتلاح  عتستتتع لاحناتتت ا لح  تتت اتللاحثلتتت ةةتلقتتت ل، ةتتترلاع د تتتع للد  فتتت ل7575   لاتتتاال
لؤوح لاالتاللاح عضلاححي تلانما  

(ل=للا  عل ع  لفرلاح  وثتلانملا جلق لالاحللت تلاحد اف لؤاحد يرلل ت تلقد س تلاحعثعتجل 
لق  تل  د اف لح ىلاحيعق تتلقت اتلل قعحفتتلقت ل، ةترلاستد لاضلاححت للاح ةعل ةتتلاحنات ا (الاحدرلو ءع

(الؤ ترلور  تالاقتالةف تتلقت لالاتحللت تتلاحدت اف ل;8 5(الؤاا ت االقعفتعتتل 9> 6  د س لالاتعلرل 
ؤاحد يرلل ت تلقد س تلق ةثتليح ليعفحتلؤذحللق لؤ فتلاي لاف اللاح لا ت لؤ  ال   تمليحت ليت  ل

 لتتتكالستتت  رلق تتت لوتتت فلا لقتتت اتللقعحفتتتتلييتتتع فتلح يعق تتتت ليلتاقلاححتتت للاح ةعل ةتتتتلاحناتتت ا لفتتتعا كال
تتتعلالىل عحاتتت ؤتجليحتتت ل ؤبعحدتتتعحرلالىلذحتتتلليحتتت ليتتت  لاحيتتت تجلاحد عفلاتتتفةتلؤاح لاتتتيجلاحد عفلاتتتفةتلح يعق تتتتلق ة
ي  لو يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق تتالؤحيت لق ت لاع د تع للدح لاتالؤو  فت لتاللاح تعضلاححيت تل

ق لذحللق  لمةعلجلاقد عللؤاسد  عتلاحح للاح ةعل ةتلاحنا ا  لؤبعحدعحرلانما لح يعق تلس ال لاع
و فلا لق اتللقعحفتتلادفيتتلحت حل لناتمليات ىلايحفتع لاح ف تتلاحدترلولاتعق لاحيعق تتلق ت لو يلاترلاحد لاتيل

ل( 7577ؤاح ةعلجلؤ  القعلاك  لق فمللتاستل ق رالؤاقع ال
لفيلضوءل ج رلة الالط للالاكخرلا  ضخؤلالب عجلالث نيؤلواقعلالإبجاالواتبحك ةلا  ضخ

لوقطك لَّوض:حلىحهلالظح ئجلع لطخققلال جوللالح ليؤ
ل(9ججولل)

ي وضحلالحكخاةاتلوالظسبلالطئوقُلوالطحورظ تلالحس ب: ُلواتنحخاف تلالطع: ةق ُلوالحخَّيبلترح  ب تل
يلضوءل ج رلة الالط لل فخادلالعيظُلةوللواقعلالإبجاالواتبحك ةلا  ضخلب   عُلالطظوف: ُلف

ل(276الاكخرلا  ضخ.ل)ن=

 اىَإششاد

 مجُشح ٍزىعطخ طغُشح
اىَزىعؾ 

 اىؾغبثٍ
الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ اىزىافش 

 واىزؾقق
 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس % رنشاس

رؾررررشص اىغبٍؼررررخ -,

ػيرررررررررررً امزشررررررررررربف 

اىَخرررررضوُ اىَؼشفرررررٍ 

ىرررذي ٍْغرررىثُهب ثَرررب 

َؾقرررررررررررق الإثرررررررررررذاع 

 والاثزنبس الأخؼش.

 2 ٍزىعطخ 0,62 1,84 12,3 34 59,1 163 28,6 79



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 اىَإششاد

 مجُشح ٍزىعطخ طغُشح
اىَزىعؾ 

 اىؾغبثٍ
الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ اىزىافش 

 واىزؾقق
 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس % رنشاس

رغرررررؼً اىغبٍؼرررررخ  -2

ئىررً امزشرربف الأفنرربس 

الاثزنبسَرررخ اىخؼرررشاء  

 .ىذي ٍْغىثُهب

 0 ٍزىعطخ 0209 280, 029, 44 4728 02, 0022 00,

رشرررررغغ اىغبٍؼرررررخ  -0

أػؼرررررررررررربء هُئررررررررررررخ 

اىزررررررررررذسَظ ػيررررررررررً 

امزشرررررررررربف ؽررررررررررش  

واعرررررررررررررررررررزشارُغُبد 

خؼرررشاء عذَرررذح فرررٍ 

 .اىزذسَظ

 9 ٍزىعطخ ,027 270, 029, 44 4028 ,2, 4022 ,,,

رجؾرررررش اىغبٍؼرررررخ  -4

ػرررِ ؽرررش  خؼررررشاء 

ٍجزنرررررررررررشح ىزيجُرررررررررررخ 

اؽزُبعرررررررررررررررررررررررررررررررربد 

 اىَغزفُذَِ.

 0 ٍزىعطخ 0209 ,28, 928 27 0,20 70, 2820 79

رؾرشص اىغبٍؼرخ  5 -

ػيررً امزشرربف قْررىاد 

ارظرربه رغررَؼ ثزررذفق 

الأفنررررررربس الاثذاػُرررررررخ 

 اىخؼشاء و اىَجزنشح.

 1 ٍزىعطخ 0,53 1,91 10,1 28 71 196 18,8 52

رزجًْ اىغبٍؼخ صقبفخ  -0

سَبدَررخ داػَررخ ىلاثزنرربس 

والإثذاع الاخؼش ػرَِ 

رىعهبرهررررررررررررررررررررررررررررررررررررررب 

 الاعزشارُغَُّخ.

 0, ٍزىعطخ ,020 272, 820 20 0028 04, 0029 99

رهرررررررزٌ اىغبٍؼرررررررخ 7- 

ثجْبء اىؼقيَُّخ اىشَبدََّرخ 

اىخؼشاء ىيطرلاة فرٍ 

ٍخزيررررررررر  اىنيُررررررررربد 

 واىزخظظبد. 

 4 ٍزىعطخ 0202 ,28, 20,, 02 0720 09, 0028 80

رشرررررغغ اىغبٍؼرررررخ  -8

أػؼرررررررررررربء هُئررررررررررررخ 

اىزررررررررررذسَظ ػيررررررررررً 

رىطررررررُ  ٍقررررررشساد 

قبئَرررخ ػيرررً الاثزنررربس 

 والإثذاع الاخؼش.

 0 ٍزىعطخ ,020 282, 029, 00 ,002 00, 29 80



 ػىء ٍذخو سأط اىَبه اىفنشٌ الأخؼشسُؤَخ ٍقزشؽخ ىزؾقُق اىشَبدح الاعزشارُغَُّخ ىغبٍؼخ اىَْىفَُّخ فٍ  
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 اىَإششاد

 مجُشح ٍزىعطخ طغُشح
اىَزىعؾ 

 اىؾغبثٍ
الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ اىزىافش 

 واىزؾقق
 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس % رنشاس

رشرررررغغ اىغبٍؼرررررخ  -9

أػؼرررررررررررربء هُئررررررررررررخ 

اىزررذسَظ ػيررً ئّزرربط 

اىَضَرررذ ٍرررِ الأثؾررربس 

اىَجزنرررشح اىزرررٍ رخرررذً 

اىجُئررررررررخ واىَغزَررررررررغ 

 اىَؾيٍ. 

 11 ٍزىعطخ 0,60 1,71 8 22 55,4 153  36,6 101

رزخررررررز اىغبٍؼررررررخ 10-

الإعرررررشاءاد اىفؼَّبىرررررخ 

ىزغرررررررىَق اىَؼشفرررررررخ 

واىجؾرررررىس اىَجزنرررررشح 

لأػؼررررررررررربء هُئرررررررررررخ 

اىزرررذسَظ واىجررربؽضُِ 

فرررررٍ ٍغررررربه اىزؾرررررىه 

 ّؾى الأخؼش. 

 8 ٍزىعطخ 0202 277, ,02, 28 0020 00, 0020 92

رؾررررررررررررررررررررررشص  -,,

اىغبٍؼرررخ ػيرررً رجْرررٍ 

وسػبَخ اىطرلاة روٌ 

الأفنررررررررربس اىشَبدََّرررررررررخ 

 اىخؼشاء.

 7 ٍزىعطخ 0200 278, 22,, ,0 ,002 02, 0027 90

  ٍزىعطخ 0200 279, الإثذاع والاثزنبس الأخؼش

(لااللت تتلو يترلؤوتت اف لا لت اثلؤاعلديتعتلانمات ل يعق تتلاح    فةتتتل< دات لقت ل ت ؤضل 
فرلي  لق مالتاللاح عضلاححي تلانما ل ع لل ت تتلقد ست تلؤذحتللقت لؤ فتتلايت لافت اللاح لا تتل

( لؤق ل ع  لفرلاح  وثتلانؤح لق لالاحللت تتل;8 5(الؤاا  االقعفعتتل <> 6  د س لالاعلرل 
لق  تل و  للاحيعق تتلق ت لاكدلتعالق ت ا ل:د اف لل ت تلقد س تلاحعثعتجل احد يرلؤاح (لاحدرلو ءع

(الؤاا تتت اال6< 6او تتتعضلولاتتت  للدتتت فرلانفيتتتعتلا ل اعفتتتتلاحناتتت ا لؤاح  ديتتت ج(ال  د ستتت لالاتتتعلرل 
(لؤ رلور  الاق  لةف تلق لالاحللت تتلاحد يترلؤاحدت اف لل ت تتلقد ست ت لؤ ت ال   تمل8: 5قعفعتتل 
حيعق تلل ا لوأم لاؤح لم  اوفعلفرلاع د ع ل ع ل اثلؤاعلديتعتلانمات لقت ل، ةترليالتع ليح لاالا

قكدةلاحد  فتلاح لاتد اقتل عحيعق تتالؤقت حلليالتع لاح كعوتةلاحنات ا ل ك فتع لاحيعق تتلؤذحتللقت لا تال



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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لي،تتتتلاثلانفيتتتتتعتلا ل اعفتتتتتلاحناتتتتت ا لؤاح  ديتتتتت جلؤولتتتتيف فعلؤتفتتتتتملقلاتتتتد ةع لاح لاتتتتتئ حفتلاع د ععفةتتتتتت
احناتت ا الؤالتت لاحتت قرلاح لائتترل أ  فتتتلاح لتتكلا لاح لائفةتتتلؤاح  تتالق تت لا فتتعل  تت ثليل اعفتتتلق ديتت جال
ؤو  فتلاح  عتسع لاح   يتلح  لائتلؤذحللق ل، ةرلوح لاالتاللاح عضلاححي تلانما الؤحي لقال  ال

ححعق فتتلاح    بتتلايحفع لاحدترللت ا لاحيعق تتلفترلي  ا فتعلعلو يترلان ت االاح   ت جلق فتعل عحيحتع جلؤا
ق تت لاحتت  تلقتت لا  فتتتلو  لاتترلق عتستتع ليلاتجلاح تت اتللاحثلتت ةةتلاحناتت ا لؤعلستتفة علو  لاتترلتاللاح تتعضل
اححي تلانما  لح علحملقت لاا كتعللي يتعلرلق ت لمةتعلجلاحيحتع جلؤاححعق فتتلفترلانلا لؤو يلاترلاح ةتعلجل

 ,Sheikh)(لؤلتاستتتل7576ؤاحتت  عغالاعستتد اوفيفةتلح يعق تتتلؤ تت القتتعلاكتت  لق فتتمللتاستتتل اح تتعؤتل

ل (2021
(ل<للا  عل ع  لفرلاح  وثتلانملا جلق لالاحللت تلاحد اف لؤاحد يرلل ت تلقد س تلاحعثعتجل 

لق تت تل ولتتيفملاحيعق تتتلاقاتتع ل لائتتتلاحدتت تةالق تت ليادتتع لاح يةتت لقتت لان  تتعثلاح  ديتت جل احدتترلوتت ءع
(الؤ تترل5; 5(الؤاا تت االقعفتتعتتل 6> 6 احدتترلونتت  لاح لائتتتلؤاح يد تتملاح   تتر(ال  د ستت لالاتتعلرل

ور  تالاقتالةف تتلقتت لالاتحللت تتلاحدت اف لؤاحد يتترلل ت تتلقد ست تلق ةثتتليحتت ليتعفحتلؤذحتللقت لؤ فتتتل
ماحت ل  لاتت جلقت لاح فتتع للت ؤت علفتترلولتيفملاقاتتع للايت لافت اللاح لا تتت لؤ ت ال   تتمليحت لاالاحيعق تتتلقتع

 جلاحدترلونت  لاح لائتتلؤاح يد تملاح   ترلاحدترلو تعح ل لائتلاحد تةالق  ليادع لاح ية لق لان  عثلاح  دي
احياع علؤاح لكلا لاح لائفةتلاح عحفتلاح عويتلق لاحد لا ا لاح  عمفتلؤايتعتلاح د وثتلق لافتع لالاتحلق يتتل
ان  تتتعثلو قتتتيلق تتت لاح تتت اارلاح ي ةةتتتتلفيتتت الؤق تتتتلاع د تتتع ل تتتعح  اارلاح   فتتتتلقتتتملي حتتتعضلاع د تتتع ل

قتلاح  لق ل  تلاح عقتلاحدرلق لال ملانمقع لاحدترلو ا تملاحيعق تع  لحت حلل عن  عثلاحدرلو عح لامل
 يةلق  لاحيعق ع لاعويعالا  لاع د ع ل عح  اتللاح لائفةتلفرلؤوليفملان  عثلفرل  الاح يعضالقتمل
احلا رلا  لتفملقلاد ىلق عتسع ليلاتجلاح  اتللاحثلت ةةتلاحنات ا لؤتاللاح تعضلاححيت تلانمات لؤ ت ال

ل (Ali et al, 2021)اللتاستل(Warqara, 2016)رعتليحفمللتاستلقعلا
الب عجلالث لثؤلواقعلالحاكياخلالخقا درلا  ضاخلب   عاُلالطظوف: اُلفايلضاوءل اج رلة الالطا للالاكاخرل

لا  ضخؤل
لوقطك لَّوض:حلىحهلالظح ئجلع لطخققلال جوللالح ليؤ

ل



 ػىء ٍذخو سأط اىَبه اىفنشٌ الأخؼشسُؤَخ ٍقزشؽخ ىزؾقُق اىشَبدح الاعزشارُغَُّخ ىغبٍؼخ اىَْىفَُّخ فٍ  
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ل(12ججولل)
الحس ب: ُلواتنحخاف تلالطع: ةق ُلوالحخَّيبللي وضحلالحكخاةاتلوالظسبلوالطئوقُلوالطحورظ ت

ترح  ب تل فخادلالعيظُلةوللواقعلالحاكيخلالخق درلا  ضخلب   عُلالطظوف: ُلفيلضوءل ج رلة ال
ل(276الط للالاكخرلا  ضخل)ن=

 اىَإششاد
 مجُشح ٍزىعطخ طغُشح

اىَزىعؾ 

 اىؾغبثٍ

الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ 

اىزىافش 

 واىزؾقق

 اىزشرُت

 % رنشاس % سرنشا % رنشاس

رغررررررررررررررررررزؾذس  -,

اىغبٍؼررررررخ ثررررررشاٍظ 

عذَررررررذح خؼررررررشاء 

ريجررررررررٍ ٍزطيجرررررررربد 

عررررررررررى  اىؼَررررررررررو 

 اىَغزقجيٍ.

 , ٍزىعطخ 0202 ,28, 028 0, 0922 ,9, 20 09

رىُعرررررذ ٍشامرررررض  -2

اىزَُررررررض وؽررررررذائق 

أثؾرررررررربس ػيََُّررررررررخ 

 خؼشاء ثبىغبٍؼخ.

 4 ٍزىعطخ 0200 270, 220, 04 0,28 40, 0029 99

رؾرررررررررررررررررررررشص  -0

اىغبٍؼررررررررخ ػيررررررررً 

ئعررررررشاء ٍقبسّرررررربد 

ٍشعؼُررررخ خبسعُررررخ 

ٍررررررررررغ عبٍؼرررررررررربد 

خؼرررررشاء طرررررذَقخ 

ىيجُئرررررخ ىلاعرررررزفبدح 

 .ٍِ خجشرهب

 0 ٍزىعطخ 0200 270, 020, 29 0420 00, ,002 97

رشرشك اىغبٍؼررخ  -4

اىقطبع اىخبص فرٍ 

طرررررُبطخ ورطرررررىَش 

الاعرررررررررررررزشارُغُبد 

الاثذاػُرررررررررررررررررررررررررررخ 

 اىخؼشاء.

 6 ٍزىعطخ 0,62 1,75 9,4 26 55,8 154 34,8 96

رَزيررل اىغبٍؼررخ   -0

سُؤَرررررررررخ سَبدَرررررررررخ 

خؼررررشاء واػررررؾخ 

ىزؾقُرررق ؽَىؽررربد 

اىغبٍؼررخ اىخؼررشاء 

 وأهذافهب.

 8 ٍزىعطخ 0,60 1,70 7,6 21 54,3 150 38 105

رؼقررررذ اىغبٍؼررررخ  -0

ّرررررررررررررذواد ووسػ 

ػَررررررررررررو ؽررررررررررررىه 

الاثزنرررررررررررررررررررررررربساد 

اىخؼرررشاء اىغذَرررذح 

 0 ٍزىعطخ 0202 277, ,02, 28 0020 00, 0020 92



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 اىَإششاد
 مجُشح ٍزىعطخ طغُشح

اىَزىعؾ 

 اىؾغبثٍ

الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ 

اىزىافش 

 واىزؾقق

 اىزشرُت

 % رنشاس % سرنشا % رنشاس

فٍ اىؼربىٌ فرٍ مبفرخ 

 اىَغبلاد.

رشررغغ اىغبٍؼررخ  -7

الأفنررررربس اىَجذػرررررخ 

اىخؼرررشاء ىيطرررلاة 

وأػؼررررررربء هُئرررررررخ 

 اىزذسَظ

 7 ٍزىعطخ 0209 274, 720 ,2 0827 02, 0027 90

رزجْررً اىغبٍؼررخ  -8

ثررررررررشاٍظ ىشَرررررررربدح 

الأػَرربه اىخؼررشاء 

 .ػَِ ثشاٍغهب

 2 ٍزىعطخ 0208 280, ,92 20 02 ,7, 29 80

  ٍزىعطخ 0204 270, اىزفنُش اىشَبدٌ الأخؼش

(لااللت تتلاحدت اف لؤاحد يترلح اقتملاحدحيلات لاح ةتعلتلانمات ل يعق تتل65 دا لقت ل ت ؤضل 
اح    فةتتتلفتترليتت  لقتت مالتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت ل تتع لل ت تتتلقد ستت تلؤذحتتللقتت لؤ فتتتلايتت ل

( لؤقتت ل تتع  لفتترلاح  وثتتتلانؤحتت ل89 5(الؤاا تت االقعفتتعتتل ;> 6افتت اللاح لا تتتال  د ستت لالاتتعلرل 
لق تت لضولاتتد  ثلاحيعق تتتل6احد يتترلؤاحدتت اف لل ت تتتلقد ستت تلاحعثتتعتجل قتت لالاتتحللت تتتل (لاحدتترلوتت ءع

(الؤاا تتت اال6= 6لتت اق ل   تت جلماتتت ا لو  تترلقد  ثتتتع لستت ثلاح  تتتالاح لاتتدي  رضل  د ستتت لالاتتعلرل 
(لؤ رلور  الاق  لةف تلق لالاحللت تتلاحد يترلؤاحدت اف لل ت تتلقد ست ت لؤ ت ال   تمل7: 5قعفعتتل 

 ل عحيعق تتتللتت ا لفتترلو لالاتت لؤو تت  الح ا  فتتعلؤذحتتللقتت ل، ةتترلييتتعفتل  تتاليحتت لاال  تتالاحي فتتع
اح تت اق لاح لاتتد  تتالؤقتت حللييتتعفتل  تتالاح يتت تا لاحدتترلوفتتدتل عح لائتتتلؤاعستتد اقتلاحدتترلو تتحلق تت ل
و رتتتلا لاعستتتدفلاقلؤالاتتت لاستتتد لاضلاح تتت اتللاح دعاتتتتلؤوتتت ق ليحتتت لاع د تتتع ل تتتع لاتجلاح لائفةتتتتلاحناتتت ا ل

اححيتت تلانماتت  لؤذحتتللقتت لا تتالو  ةتتالاحيعق تتتليحتت ل عق تتتلماتت ا ل تت  يتللؤوح لاتتالتاللاح تتعض
ح  لائتلؤق  لاحت  تلقت لاح ت  لفترلو يلاترلقتعلست رليعلااتملحت ل د يترل عحيحتع جلؤاححعق فتتلاح    بتتلق ت ل

(الؤلتاستتتل اح  بتترل7577ق يتتتلاحي فتتع ل عحيعق تتتلؤ تت القتتعلارتتعت ليحفتتمللتاستتتل قلتتك تلؤتمتت ؤاال
 ل تتع  لفتترلاح  وثتتتلانملاتت جلقتت لالاتتحللت تتتلاحد يتترلؤاحدتت اف لل ت تتتلقد ستت تل(لؤقتت7576ؤتمتت ؤاال

حةتلتةعل تلما ا لؤايت تلحد يلاترل،  اتع لاحيعق تتل:احعثعتجل  لق  لضو د للاحيعق تلتر (لاحدرلو ءع
(الؤ تترلور  تتالاقتتالةف تتتلقتت ل5; 5(الؤاا تت االقعفتعتتل 5> 6احنات ا لؤا تت اففعضل  د ستت لالاتتعلرل 
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حةتتتلتةعل تتتللالاتتحللت تتتلاحدتت اف  ؤاحد يتترلل ت تتتلقد ستت ت لؤ تت ال   تتمليحتت ليتت  لاقتتدلاقلاحيعق تتتلتر
ما ا لي  لتحةدفعلؤتسعحدفعالؤق حللي  لان  االاعسد اوفيفةتلاحدرلولات  ل ع ت جليحت لو  فيفتعل
ق ل، ةرلم دفعلاعسد اوفيفةتلفرل الاحد  ملاحلا  لا  لوح لاالاح  عتسع لاحنا ا لح  ت اتللاحثلت ةةتل

الاستتدن ا لتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت  لناتتملقتت لرتتأامل لاتتعق لق تت لاونتتعذلاحيتت اتا لاح تت  يتلؤوح لاتت
ح  لائتلؤو يلارلا ل اثلؤاعلديعتالؤا يعللا  ضلح  لعكالاح لائفةتل  عل ر تيملاحيت تجلاحد عفلاتفةتلؤمةتعلجلانلا ل

(الؤلتاستتل<756ستل امقلات الاحيعق رالؤو يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق تلؤ  القعلارعت ليحفمللتا
ل( <756 ال لتقعالؤاح   يرال

الب عجلالخابعؤلواقاعلالث  فاُلالخق دي اُلالةضاخاءلب   عاُلالطظوف: اُلفايلضاوءل اج رلة الالطا للالاكاخرل
لا  ضخؤ

لوقطك لَّوض:حلىحهلالظح ئجلع لطخققلال جوللالح ليؤ
ل(11ججولل)
س ب: ُلواتنحخاف تلالطع: ةق ُلوالحخَّيبلترح  ب تلي وضحلالحكخاةاتلوالظسبلالطئوقُلوالطحورظ تلالح

 فخادلالعيظُلةوللواقعلالث  فُلالخق دي ُلالةضخاءلب   عُلالطظوف: ُلفيلضوءل ج رلة الالط لل
ل(276الاكخرلا  ضخل)ن=

 اىَإششاد

 مجُشح ٍزىعطخ طغُشح
اىَزىعؾ 

 اىؾغبثٍ

الاّؾشا

ف 

اىَؼُبس

ٌ 

دسعخ 

اىزىافش 

 واىزؾقق

 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس
رنش

 % اس

رشغغ اىقُبدح اىغبٍؼَُّخ  -1

ئّزرررربط الأفنرررربس اىخؼررررشاء 

اىزرررٍ رغررربػذ فرررٍ اىزؾرررىه 

ّؾررررررى اىزؼيررررررٌُ الأخؼررررررش 

 .  واىزؾىه الأخؼش

 7 ٍزىعطخ 0,58 1,72 6,5 18 58,7 162 34,8 90

رؾُرررررررررررذس اىغبٍؼرررررررررررخ  -2

اىخؼرررررررررررشاء سعررررررررررربىزهب 

وأهرررذافهب ثبرغررربٓ اىشَررربدح 

 الاعزشارُغَُّخ. 

 2 ٍزىعطخ 0204 279, 220, 04 04 49, 0027 90

رزجًْ اىقُبدح اىغبٍؼَُّرخ  -0

اىقٌُ اىذاػَخ ىيىطىه ئىً 

الأداء اىشَررررربدٌ الأخؼرررررش 

 .فٍ ئّغبص اىَهبً

 4 ٍزىعطخ 0200 278, 220, 04 0229 40, 0428 90

رؾرررررررررررشص اىقُررررررررررربدح  -4

اىغبٍؼَُّررخ ػيررً ّشررش صقبفررخ 
 0 ٍزىعطخ ,020 270, 827 24 0024 00, 0029 99



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 د/ أعَبء فزؾٍ اىغُذ ػيٍ                                                                                              

 اىَإششاد

 مجُشح ٍزىعطخ طغُشح
اىَزىعؾ 

 اىؾغبثٍ

الاّؾشا

ف 

اىَؼُبس

ٌ 

دسعخ 

اىزىافش 

 واىزؾقق

 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس
رنش

 % اس

سَبدَخ خؼشاء َشؼش فُهب 

أػؼرررربء هُئررررخ اىزررررذسَظ 

ثؾشَررررررخ رغشَررررررت أفنرررررربس 

 خؼشاء عذَذح. 

 رذػٌ اىقُبدح اىغبٍؼَُّخ- 0

رىظُررررررررررررر  اىَؼررررررررررررربسف 

اىخؼررشاء اىزررٍ رغررهٌ فررٍ 

ظهىس سوػ اىؼَو اىشَبدٌ 

 الأخؼش.

 0 ٍزىعطخ 0202 279, 020, 29 0720 09, 0,29 88

رذػٌ اىقُربدح اىغبٍؼَُّرخ  -0

الارغرررررررربٓ ّؾررررررررى اىررررررررزؼيٌ 

الأخؼرررررررررررررش اىَغرررررررررررررزَش 

ىَْزغررررجُهب ٍررررِ أػؼرررربء 

هُئررررخ اىزررررذسَظ واىهُئررررخ 

 اىَؼبوّخ.

 1 ٍزىعطخ 0,52 1,87 7,6 21 71,4 197 21 58

رذػٌ اىقُربدح اىغبٍؼَُّرخ  -7

اىؼَررو اىغَرربػٍ اىزؼرربوٍّ 

لأطررؾبة اىؼقيَُّررخ الأخؼررش 

 اىشَبدََّخ اىخؼشاء.

 0 ٍزىعطخ ,020 274, ,92 20 0022 00, 0428 90

رغررررررررررزخذً اىقُررررررررررربدح  -8

اىغبٍؼَُّخ أعربىُت رؾفُضَرخ 

ٍخزيفررررخ ىزؼضَررررض اىغرررريىك 

 .اىشَبدٌ الأخؼش

 8 ٍزىعطخ 0,61 1,71 8,3 23 54,7 151 37 102

 0207 270, واقغ اىضقبفخ اىشَبدََّخ اىخؼشاء
  ٍزىعطخ

(لااللت تلاحد اف لؤاحد يرلح اقملاح يعفتلاح ةعل ةتلاحنا ا ل يعق تلاح    فةتلفرل66 دا لق ل  ؤضل 
لاح لا تال لاي لاف ال لؤذحللق لؤ فت لقد س ت لل ت ت ي  لق مالتاللاح عضلاححي تلانما ل ع 

ت تل( لؤق ل ع  لفرلاح  وثتلانؤح لق لالاحلل>8 5(الؤاا  االقعفعتتل ;> 6  د س لالاعلرل 
ل  لاحعثعتج لقد س ت لا  ل;احد اف لؤاحد يرلل ت ت لاعويعا لاحيعقعفةت لاح فعلج لضو قت لق   لو ءع لاحدر )

لالاعلرل ل  د س  لاح  عؤاتض لؤاحفلائت لاحد تةا ل لائت لاقاع  لق  لح  دلا لافع لاح لاد   لانما  احد  ت
 يرلل ت تل(لؤ رلور  الاق  لةف تلق لالاحللت تلاحد اف لؤاحد7: 5(الؤاا  االقعفعتتل >= 6 

قد س ت لؤ  ال   مليح لاالاحيعق تلل ا لون  لم  ا لقد س تلفرلو عفتلؤاحدليفملا  لاحد  تل
انما لؤاحد  ضلانما لق ل، ةرل  الاحي فع ل عحيعق تلقد   تلفرلقي لاح سو  ا لؤاح  ؤا ل

 لائتلي لؤاحح عحفع لاحدرلوليملق  لاحد  تلانما لؤاحد  ضلانما الؤي ؤتجلاح  عفيتلق  لاح
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ل ل اح  الا للتاست لارعت  لاح  ل ل  ا لؤفر لق اتثا لاؤ ل، فعفت لام ع  لوليفمل7577ات ل ا ؤتج )
لقحف  ل لق  لاح  عتسع لاحنا ا لؤال لاح قرل أ  فت لؤق   ة ع لقعل  ع ؤو حلايلاح  حؤسلا لؤو حلاي ت

(Fawehinmi, 2020)لو يةيلل لق ل، ةيفع لاحثل ةةتلاحدرل دت  لاحنا ا لح   اتل ق مالتاللا لاتج
ل ا   ال للتاست لق فم لاك   لقع لؤ  ا لح يعق ت لاعسد اوفيفةت لح  ةعلج لو  فياع لانما  لاححي ت اح عض

ل( 7577
(ل=للا  عل ع لفرلاح  وثتلانملات جلقت لالاتحللت تتلاحدت اف لؤاحد يترلل ت تتلقد ست تلاحعثتعتجل 

لق  لضولادن  لاح فعلجلاحيعقعفةتلاسعحلاةلو حلايةتلقند حتلحد يل ةيلاحلا  قلاح ةعلتلانمات ضالاحدرلو ءع
(لؤ تترلور  تتالاقتتالةف تتتلقتت لالاتتحللت تتتلاحدتت اف ل6; 5(الؤاا تت االقعفتتعتتل 6> 6  د ستت لالاتتعلرل 

ؤاحد يرلل ت تلقد س ت لؤ ت ال   تمليحت ليت  لؤق تتلاستدن ا لاح فتعلجلاحيعقعفةتتلحرستعحلاةلاحد حلايةتتل
 يةتيلاحلاتت  قلاح ةتتعلتلانماتت ل  تتحتلاح ند حتتلستت ا لقعاتت لقعل تتتلاؤلق   ةتتلاحدتترل تتدت لقتت ل، ةيفتتعلو

مع تلؤاحلا  قلاح ةعلتل  تحتلقعقتت لؤذحتللناتملقت ل  تالايتعيلاحات  لاحدترلور تعارلق فتعل عق تتل
تتعل اح    فةتتتلقتت  لقحع تتتلاح تت اتللاح عحفتتتلح  فتتع ل  د  ثتتع لؤ،  اتتع لاحي عقتتع لاح ند حتتتل عحيعق تتت لق ة

تلؤاحلات  قلاح ةتعلتلانمات ل  تحتلمع تت لؤ ت ال ست لس  ف علق  لو حلايلاحلا  قلاح ةعلتل  تحتلقعقت
ل( 7575قعلارعت ليحفمل  عق تلاح    فةتال

الب عجلالة  ذؤلواقعلال خ ةلوَّحطرلالطةا طخلب   عاُلالطظوف: اُلفايلضاوءل اج رلة الالطا للالاكاخرل
لا  ضخؤ

لوقطك لَّوض:حلىحهلالظح ئجلع لطخققلال جوللالح ليؤ
ل(12ججولل)

الطئوقُلوالطحورظ تلالحس ب: ُلواتنحخاف تلالطع: ةق ُلوالحخَّيبلترح  ب تللي وضحلالحكخاةاتلوالظسب
 فخادلالعيظُلةوللواقعلال خ ةلوَّحطرلالطة طخلب   عُلالطظوف: ُلفيلضوءل ج رلة الالط للالاكخرل

ل(276ا  ضخل)ن=

 اىَإششاد
اىَزىعؾ  مجُشح ٍزىعطخ طغُشح

 اىؾغبثٍ
الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ 

اىزىافش 

 ىزؾققوا

 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس % رنشاس

رغررررررررررررررررررررؼً  -,

اىغبٍؼرررررررخ ئىرررررررً 

امزشبف اىَخبؽش 

 9 ٍزىعطخ 0200 207, 928 27 4720 ,0, 4228 8,,



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 د/ أعَبء فزؾٍ اىغُذ ػيٍ                                                                                              

 اىَإششاد
اىَزىعؾ  مجُشح ٍزىعطخ طغُشح

 اىؾغبثٍ
الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ 

اىزىافش 

 ىزؾققوا

 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس % رنشاس

اىَغررزقجيَُّخ اىزررٍ 

 قذ رإصش ػيُهب.

رَزيررررررررررررررررررررل  -2

اىغبٍؼرررررخ سُؤَرررررخ 

واػرررررررؾخ لإداسح 

 اىَخبؽش

 0 ٍزىعطخ ,027 ,27, 420, 40 42 0,, 4020 20,

رَزيررررررررررررررررررررل  -0

اىغبٍؼرررخ اىقررررذسح 

ػيررررً اىَغبصفررررخ 

فٍ دخىه أعىا  

 ػَو عذَذح.

 0, ٍزىعطخ 0202 207, 8 22 0027 40, 4,20 4,,

رؾررررررررررررررررشص  -4

اىغبٍؼررررررخ ػيررررررً 

وػررررررررغ خطررررررررؾ 

وعررررررررُْبسَىهبد 

غزقجيَُّخ ىيزؼبٍو  ٍُ
ٍرررررررغ اىَخررررررربؽش 

واىَشرررررررررررررررنلاد 

 اىَزىقغ ؽذوصهب. 

 0 ٍزىعطخ 0200 270, 020, 29 0020 48, 0029 99

رؾررررررررررررررررشص  -0

ػيررررررً اىغبٍؼررررررخ 

اقزْرربص اىفررشص 

اىخؼرررررررررررررررررررررشاء 

اىغذَررررررررررررذح دوُ 

اىزخرررررررىف ٍرررررررِ 

 ٍخبؽشهب.

 7 ٍزىعطخ 0202 208, 820 20 ,0,2 ,4, 4020 2,,

رغررررررررررررررررررررؼً  -0

اىغبٍؼرررررررخ ئىرررررررً 

الاعررررررزفبدح ٍررررررِ 

مُفُرررررررخ رؼبٍرررررررو 

اىغبٍؼرررررررررررررررررررربد 

اىَْبفغررررررخ ٍررررررغ 

اىَخررررربؽش اىزرررررٍ 

 واعهزهب.

 4 ٍزىعطخ 0200 270, 20,, 02 0222 44, 0022 00,

رؼزَرررررررررررررررررررررذ  -7

اىغبٍؼررررررخ ػيررررررً 

فشَرررررررررق ػَرررررررررو 

خرررررررررررربص لإداسح 

اىَخررررررررررررررررررررررربؽش 

 والأصٍبد.

 , ٍزىعطخ 0200 278, 024, 07 ,0,2 ,4, 0020 98

رزجْرررررررررررررررررررررً  -8

اىغبٍؼررررررررررخ سؤي 
 0 ٍزىعطخ 0200 270, 722 20 0028 04, 07 02,
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 اىَإششاد
اىَزىعؾ  مجُشح ٍزىعطخ طغُشح

 اىؾغبثٍ
الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ 

اىزىافش 

 ىزؾققوا

 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس % رنشاس

وَّرررربرط ٍؾيُررررخ 

وػبىَُخ خؼشاء 

فررررررررررررررررررررررٍ ئداسح 

 اىَخبؽش.

رغررررررررررررررررررررربٍش  -9

اىغبٍؼررررررررخ فررررررررٍ 

رؾىَرررررو الأفنررررربس 

الإثذاػُررررررررررررررررررررررخ 

اىخؼرررررررررررررررررررررشاء 

اىؼيََُّخ والأثؾبس 

اىغذَررررررررذح ئىررررررررً 

 ٍشبسَغ سَبدَخ.

 8 ٍزىعطخ 0207 208, 024 0, 0029 07, 0727 04,

رشرررررررررررررررغغ  -0,

اىغبٍؼرخ الأثؾرربس 

اىؼيََُّرررخ اىغذَرررذح 

اىزرررررررررٍ رزؼيرررررررررق 

ثبلاعرررررررررررررررررزذاٍخ 

واىزؾىه الأخؼش 

واىَجرررررررررررررررربدساد 

اىخؼرررررررررررررررررررررشاء 

وأثؾررربس اىَْرررربؿ 

دوُ اىخررىف ٍررِ 

 اىَخبؽش.

 2 ٍزىعطخ 0200 278, 22,, ,0 0024 00, 0020 92

 0240 272, اىغشأح ورؾَو اىَخبؽش
  ٍزىعطخ

(لااللت تلاحد اف لؤاحد يرلح اقملاحيت اجلؤو  تالاح نتع، ل يعق تتلاح    فةتتلفترل67 دا لق ل  ؤضل 
يتت  لقتت مالتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت ل تتع لل ت تتتلقد ستت تلؤذحتتللقتت لؤ فتتتلايتت لافتت اللاح لا تتتال

( لؤق ل ع  لفرلاح  وثتلانؤح لق لالاحللت تتل95 5(الؤاا  االقعفعتتل 7> 6  د س لالاعلرل 
لق  لضو د  لاحيعق تتلق ت لف ةترلق تالمتعلل>د اف لؤاحد يرلل ت تلقد س تلاحعثعتجل اح (لاحدرلو ءع

(لؤ تتترلور  تتالاق تتت ل;; 5(الؤاا تتت االقعفتتعتتل => 6 لاتجلاح نتتع، لؤانمقتتع ضل  د ستتت لالاتتعلرل 
تجلةف تلق لالاحللت تلاحد اف لؤاحد يرلل ت تلقد س ت لؤ  ال   مليح لاالاحيعق تتلو د تللؤات جل لا

انمقتتتع لؤاحيتتت اتثلا   تتتتلا التتتع الؤةر  تتت ل كتتتالق فتتتتلقتتت لق فتتتع لاحيعق تتتتلؤاتتت جلف عفتتتتلق فتتتعل لاتجل
انمقع لؤاحي اتثلوع  تلحي عثلم قتلاح يد ملؤو  فتتلاح لائتتليعلاافتعلعلو يترلان ت االاح   ت جلق فتعل

ؤاحد لاتت ا لاح  عمفتتتلاحدتترل عحيحتتع جلؤاححعق فتتتلاح    بتتتلمع تتتل ف تتعل د  تترل   ا فتتتلاح لتتكلا لاح لائفةتتتل



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 لتتف  علاح تتعحتلاحلاتت  الؤقتتملوحتتعقتل تتع  جلاعادثتتعللاح تت اتتلاح عويتتتلقتت لااث عتتتع لاحي بتت الؤاح حع تتع ل
اح تتتعلتجلقتتت لق  فتتتع لولتتت لاالاح تتت  لاحيتتتعق ر لالاتتتحل د  تتتةلقتتت ل تتت الاح اتتت جلو يةتتتيلاحلاتتت  قفع ل

 ثلاح لائترلؤو يةتيلاحت قرلاح لائترالاح   يتلح  لائتلق لا الق ا فتلانمقع لؤاحي اتثلاح عويتتلقت لاحد ت
ؤو  فتلتاللاح عضلاححي تلانما ل  عل  يرلاحد  فتلاح لاد اقتلؤاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق تلؤ  القعل

ل (Mandip, 2012)ؤلتاستلل(Poojapopli, 2014)(اللتاستل<756 يس عقلااالاك  لق فمللتاستل
(ل8احد اف لؤاحد يرلل ت تلقد س تلاحعثعتجل للا  عل ع  لفرلاح  وثتلانملا جلق لالاحللت تل

لق  لضو د للاحيعق تلاحي تجلق  لاح يعمفتلفرللم ضلاس اثلق ال    جضل  د ست لالاتعلرل احدرلو ءع
(لؤ رلق ةثتتليحت ليتعفحت لالاتحلور  تالاقتالةف تتلقت لالاتحللت تتل7; 5(الؤاا  االقعفعتتل >; 6 

الي  لاقدلاقلاحيعق تلاحي تجلق  لاح يعمفتتلفترلاحد اف لؤاحد يرلل ت تلقد س ت لؤ  ال   مليح لا
لمتت ضلاستت اثلق تتال   تت جلم فاتتعلقتت لاححلتتاال تت ال ع يتتعفتليحتت لق قيةتتتلاونتتعذلاحيتت اتا لاحيعقعفةتتتال
ؤق قيةتتتتلاحلاتتت  تللامتتتالاحد يتتتفتلاحيتتتعق رالقتتتمل  تتت للاح تتت ا  لؤاحدلتتت ة ع لاحدتتترلوتتت يتلق تتتالاحيع تتت ل

لق ل ق  لالانكعل  رالؤ  ثتلاح لا ؤق ا،فتلا لاتةةل (اللتاستل<756تلؤ  القعلارعت ليحفمللتاستلقا ٍّ
ل( 7577 الالا ال

الب عجلالس داؤلواقعلالطخونُلاترحخاَّ: : ُلالةضاخاءلب   عاُلالطظوف: اُلفايلضاوءل اج رلة الالطا لل
لالاكخرلا  ضخؤ

لوقطك لَّوض:حلىحهلالظح ئجلع لطخققلال جوللالح ليؤ
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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ل(13ججولل)
والظسبلالطئوقُلوالطحورظ تلالحس ب: ُلواتنحخاف تلالطع: ةق ُلوالحخَّيبلترح  ب تلي وضحلالحكخاةاتل

 فخادلالعيظُلةوللواقعلالطخونُلاترحخاَّ: : ُلالةضخاءلب   عُلالطظوف: ُلفيلضوءل ج رلة الالط لل
ل(276الاكخرلا  ضخل)ن=

 اىَإششاد
اىَزىعؾ  مجُشح ٍزىعطخ طغُشح

 اىؾغبثٍ

الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ 

اىزىافش 

 واىزؾقق

 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس % رنشاس

رزَُرررررررررررررررررض ئداسح  -1

اىغبٍؼرررررررخ ثغرررررررشػخ 

ئعرررررررشاء اىزؼرررررررذَلاد 

ػيرررً أعررريىة رقرررذٌَ 

اىخرررررررررررررررررررررررررررررررررذٍبد 

 .ىيَغزفُذَِ

 9 ػؼُفخ 0209 200, 024 0, 0222 44, 4224 7,,

رزَُرررررررررررررررررض ئداسح  -2

اىغبٍؼرررررررخ ثقرررررررذسرهب 

ػيرررررررررررررررً رجْرررررررررررررررٍ 

الاعررررررررررررررررررزشارُغُبد 

اىخؼررشاء الاعررزجبقُخ 

ىيزؼبٍو ٍرغ اىزغُرشاد 

 .اىجُئَُّخ

 4 ٍزىعطخ 0207 277, 720 ,2 02 ,7, 0024 84

رغرررررررررزغُت ئداسح  -0

اىغبٍؼرررررررخ ثغرررررررشػخ 

ىيزغُرررررشاد اىَزؼيقرررررخ 

 ثغى  اىؼَو. 

 0 ٍزىعطخ 0200 ,27, 928 27 0,24 42, 0828 07,

رقرررررررررررررررررررىً ئداسح  -4

اىغبٍؼررررررررخ ثاػرررررررربدح 

رظررررررررررٌَُ اىهُنررررررررررو 

اىزْظٍَُ ثَب َزىافرق 

ٍررغ اىطجُؼررخ اىشَبدََّررخ 

اىخؼرررررررررررشاء فرررررررررررٍ 

 اىزْظٌُ. 

 8 ػؼُفخ 0209 200, 028 0, 0020 48, 4020 2,,

رؾرررررررررررشص ئداسح  -0

اىغبٍؼخ ػيرً رطجُرق 

اىغُبعرررررربد اىَشّررررررخ 

اىخؼرررشاء ىَىاعهرررخ 

 .اىزغُشاد اىجُئَُّخ

 7 ٍزىعطخ 0200 270, 720 ,2 0420 00, 08 00,

رشرررررررررررررررغغ ئداسح  -0

اىغبٍؼررخ اىََبسعرربد 

 اىخؼشاء فٍ اىؼَو.

 0 ٍزىعطخ ,020 272, 827 24 ,002 02, 0022 00,

رزجْرررررً اىغبٍؼرررررخ  -7

صقبفرررخ اىزؾرررذَش فررررٍ 

أعرررريىة اىؼَررررو ثَررررب 

 , ٍزىعطخ 0200 278, 924 20 0827 02, 0,29 88



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 اىَإششاد
اىَزىعؾ  مجُشح ٍزىعطخ طغُشح

 اىؾغبثٍ

الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ 

اىزىافش 

 واىزؾقق

 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس % رنشاس

َزَبشً ٍغ اىزغُرشاد 

 اىجُئَُّخ. 

رغرررزفُذ اىغبٍؼرررخ  -8

ٍِ اىزغبسة الأخرشي 

فرررررٍ رطررررررىَش ّظرررررربً 

اىؼَررو الأخؼررش داخررو 

 اىغبٍؼخ. 

 2 ٍزىعطخ 0200 277, ,92 20 ,092 00, 0,29 88

رقررررررذً اىغبٍؼررررررخ  -9

اىؾررررررررىافض اىَبدَررررررررخ 

واىَؼْىَرررررررررررررررررررررررررررررخ 

ىَْغررىثُهب ػْررذ أداء 

اىَهررررررربً اىخؼرررررررشاء 

اىَىميخ ئىُهٌ ثنفربءح 

 وفبػيُخ.

 0 ٍزىعطخ ,020 277, 928 27 0722 08, 00 ,9

 0200 272, اىَشوّخ الاعزشارُغَُّخ اىخؼشاء
  ٍزىعطخ

(لااللت تتتتلاحدتتت اف لؤاحد يتتترلح اقتتتملاح  ؤاتتتتلاعستتتد اوفيفةتلاحناتتت ا ل يعق تتتتل68 داتتت لقتتت ل تتت ؤضل 
اح    فةتتتلفتترليتت  لقتت مالتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت ل تتع لل ت تتتلقد ستت تلؤذحتتللقتت لؤ فتتتلايتت ل

( لؤقتت ل تتع  لفتترلاح  وثتتتلانؤحتت ل:8 5(الؤاا تت االقعفتتعتتل 7> 6الاتتعلرل افتت اللاح لا تتتال  د ستت ل
لق تت لضود  تت لاحيعق تتتلتيعفتتتل>قتت لالاتتحللت تتتلاحدتت اف لؤاحد يتترلل ت تتتلقد ستت تلاحعثتتعتجل  (لاحدتترلوتت ءع

(الؤاا تت اال=> 6احد تت  حلفتترلاستت  تلاح  تتال  تتعل د عرتت لقتتملاحد لالاتت ا لاح لائفةتتتضل  د ستت لالاتتعلرل 
 رلور  الاق  لةف تلق لالاحللت تلاحد اف لؤاحد يرلل ت تلقد س ت لؤ ت ال   تمل(الؤل5; 5قعفعتتل 

يح لاالاحيعق تلل ا لود   لتيعفتلاحث حلق لو رلا لاعسدفلاقلؤوي لاالاحف تلق لاح عقتلؤاحث تحلقت ل
قتت اتللقديتت لجلؤايفحتتتلح  عقتتتالق تتاتلاستتدن ا لانحتت احلاحل لاتتفتلح   تت ضلق فتتعلق تت لاح عقتتتل  اتت ىل

عق تتتلؤحتتفال كتتالاحي فتتتع الؤقتت حللوث تتحلقتت لاحيعق تتتلقتتت لقفففتتتليقتتعلجلوتت ؤة لاح حع تتتع لك فتتع لاحي
ؤاح ن حع ل  عل  يرلاححع  جالؤحي لقال  ال دت لحفال عحيحع جلؤاححعق فتلاح    بتلق  لاح  تلق لا  فتل
و  فيتتمالؤذحتتللقتت ل، ةتترلو يةتتيلتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت  لح تتعلحتتملقتت لاتتت لقيتتفتلق تت لاستتد اقتل

(الؤلتاستتل7577ق عضل  عل  يرلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق تتلؤ ت القتعلارتعت ليحفتمللتاستتل لاؤلالان
ل( 7577 ق  اال



 ػىء ٍذخو سأط اىَبه اىفنشٌ الأخؼشسُؤَخ ٍقزشؽخ ىزؾقُق اىشَبدح الاعزشارُغَُّخ ىغبٍؼخ اىَْىفَُّخ فٍ  
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(ل6ؤق ل ع  لفرلاح  وثتلانملات جلقت لالاتحللت تتلاحد يترلؤاحدت اف لل ت تتليتعفحتلاحعثتعتجل 
لق تتتت لضود لاتتتتتيليلاتجلاحيعق تتتتتل لاتتتت قتلي تتتت ا لاحد تتتتت  لا لق تتتت لاستتتت  تلويتتتت   تلاحنتتتتت قع لاحدتتتترلوتتتت ءع

(لؤ تترلور  تتالاقتتالةف تتتلقتت لالاتتحل<: 5(الؤاا تت االقعفتتعتتل 8; 6ح  لاتتدحلا   ضل  د ستت لالاتتعلرل 
لت تلاحد اف لؤاحد يرلل ت تليتعفحت لؤ ت ال   تمليحت ليت  لقت تجلاحيعق تتلق ت لاعستديع تلاحلات ة تل

 يتلح  لائتتل    ا لاحد   لا لق  لاس  تلوي  تلاحن قع لح  لادحلا   ل  لاحل ك الم قع لما ا ل ت 
علولا ةلو  تاعلؤعلاي اتاالح  لائت لؤذحتلل لات ةلق قيةتتلاونتعذلاحيت اتا لاحيعقعفةتتلؤق قيةتتلاحلات  تلذا ل
احد يتتتفتلاحيتتتعق رل  تتتعلعل ر تتتيملاستتتدن ا لتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت لق تتتعل تتتست لستتت ثاعلق تتت لو يلاتتترل

(الؤلتاستتل ق ت لتل<756ؤتمت ؤاالاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق تلؤ  القتعلارتعت ليحفتمللتاستتل لت ةال
ل( 7576ؤلا  ال

الب عجلالس بعؤلواقعلالق: دةلالخق دي ُلالةضخاءلب   عاُلالطظوف: اُلفايلضاوءل اج رلة الالطا للالاكاخرل
لا  ضخؤ

لوقطك لَّوض:حلىحهلالظح ئجلع لطخققلال جوللالح ليؤ
ل(14ججولل)

واتنحخاف تلالطع: ةق ُلوالحخَّيبلترح  ب تلي وضحلالحكخاةاتلوالظسبلالطئوقُلوالطحورظ تلالحس ب: ُل
 فخادلالعيظُلةوللواقعلالق: دةلالخق دي ُلالةضخاءلب   عُلالطظوف: ُلفيلضوءل ج رلة الالط لل

ل(276الاكخرلا  ضخل)ن=
 اىَإششاد

اىَزىعؾ  مجُشح ٍزىعطخ طغُشح

 اىؾغبثٍ
الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ 

اىزىافش 

 واىزؾقق

 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس % رنشاس

رؾررررررررش اىقُرررررررربدح  -,

اىغبٍؼَُّرررررررخ أػؼررررررربء 

هُئررخ اىزررذسَظ ػيرررً 

رؾقُررررررررق الأهرررررررررذاف 

اىخؼررررررشاء ثطشَقررررررخ 

 ئثذاػُخ.

 , ٍزىعطخ 0204 284, 8 22 0820 89, 2020 00

رشررررررررررغغ اىقُرررررررررربدح  -2

اىغبٍؼَُّرررررررررخ ٍشررررررررربسمخ 

أػؼرربء هُئررخ اىزررذسَظ 

فررررررررٍ ػَيُررررررررخ ارخرررررررربر 

اىقرررررررررشاساد اىَزؼيقرررررررررخ 

 ثبىغبٍؼخ اىخؼشاء.

 

 2 ٍزىعطخ 0200 280, 2, 00 0020 00, 0,20 87



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 اىَإششاد
اىَزىعؾ  مجُشح ٍزىعطخ طغُشح

 اىؾغبثٍ
الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ 

اىزىافش 

 واىزؾقق

 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس % رنشاس

رؼررررررررغ اىقُرررررررربدح  -0

اىغبٍؼَُّررررررررخ اىخطررررررررؾ 

الاعرررررررررررررررررررررررزشارُغَُّخ 

اىخؼررررشاء لاعررررزضَبس 

اىفررررررررشص اىشَبدََّررررررررخ 

 اىخؼشاء. 

 0 ٍزىعطخ 0200 280, 2, 00 0022 00, 0,29 88

رؼقرررررررررذ اىقُررررررررربدح  -4

اىغبٍؼَُّررررررررررررررخ دوساد 

رذسَجُررررررررررخ ىزَُْررررررررررخ 

ٍهررررررررربساد اىقُررررررررربدح 

اىخؼرررررشاء اىشَبدََّرررررخ 

ىررررذي أػؼرررربء هُئررررخ 

 اىزذسَظ.

 9 ٍزىعطخ ,020 208, 720 ,2 0229 40, 0920 09,

رغرررررزضَش اىقُررررربدح  -0

اىغبٍؼَُّررررررررررخ أفنرررررررررربس 

اىقُررررررررربدح اىشَبدََّرررررررررخ 

اىخؼررررررررررشاء ىررررررررررذي 

أػؼرررررررررررربء هُئررررررررررررخ 

 اىزذسَظ.

 4 ٍزىعطخ 0208 278, 8 22 0,20 70, 0024 84

رْشررررررررش اىقُرررررررربدح  -0

اىغبٍؼَُّررررررررررخ صقبفررررررررررخ 

والاعرررزجبقُخ اىَجررربدأح 

اىخؼررررررررررشاء ىررررررررررذي 

أػؼرررررررررررربء هُئررررررررررررخ 

 .  اىزذسَظ

 8 ٍزىعطخ 0202 270, 820 20 0229 40, 0828 07,

رَزيرررررررل اىقُررررررربدح  -7

اىغبٍؼَُّرررررررررخ سُؤَررررررررررخ 

خؼرررررررشاء واػرررررررؾخ 

قبئَرررررخ ػيرررررً وػرررررٍ 

 سَبدٌ اعزشارُغٍ.

 0 ٍزىعطخ 0200 274, 022 7, 0,22 09, 0220 90

رَزيرررررررل اىقُررررررربدح  -8

اىغبٍؼَُّررررخ اىَهرررربساد 

واىنفبَرررررربد ىيقُرررررربدح 

 اىشَبدََّخ اىخؼشاء.

 0 ٍزىعطخ 0202 274, 928 27 0427 ,0, 0020 98

رغرررررزضَش اىقُررررربدح  -9

اىغبٍؼَُّرررررررخ اىفرررررررشص 

اىخؼررررررشاء اىَزبؽررررررخ 

 لإداسح اىزغُُش.

 7 ٍزىعطخ 0200 272, 720 ,2 0029 07, 0020 98

 0207 270, اىقُبدح اىشَبدََّخ اىخؼشاء
  ٍزىعطخ

(لااللت تتتلاحدتت اف لؤاحد يتترلح اقتتملاح فتتعلجلاح ةعل ةتتتلاحناتت ا ل يعق تتتل69 داتت لقتت ل تت ؤضل 
اح    فةتتتلفتترليتت  لقتت مالتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت ل تتع لل ت تتتلقد ستت تلؤذحتتللقتت لؤ فتتتلايتت ل
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( لؤقتت ل تتع  لفتترلاح  وثتتتلانؤحتت ل>8 5(الؤاا تت االقعفتتعتتل ;> 6افتت اللاح لا تتتال  د ستت لالاتتعلرل 
لق ت لضو تحلاح فتعلجلاحيعقعفةتتل6ت تلاحد اف لؤاحد يرلل ت تلقد س تلاحعثعتجل ق لالاحلل (لاحدترلوت ءع

(ال9= 6اقاتتع ل لائتتتلاحدتت تةالق تت لو يلاتترلان تت االاحناتت ا ل   ةيتتتليل اعفتتتضل  د ستت لالاتتعلرل 
(الؤ ترلور  تالاق ت لةف تتلقت لالاتحللت تتلاحدت اف لؤاحد يترلل ت تتلقد ست ت ل9: 5ؤاا  االقعفعتتل 

لاقاتتع ل لائتتتلاحدتت تةالق تت لو يلاتترلان تت االؤ تت ال    تتمليحتت لاالاتت للاح فتتعلجلاحيعقعفةتتتلق تت لاتتح 
اعستد اوفيفةتلح يعق تتل  تتحتلقعقتتالاقتتعل عح لاتثتلحر ت االاعستتد اوفيفةتلاحنات ا  لايتت االح ت  لارتتد عضل

لاحيعق تت حةتلؤتسعحتلاحيعق تلق  ل  الان  االاحنا ا لف عحثاعلقعل ر   لي  لفرلاتح  نقاتع للتر
 لائتلاحد تةالق ت لو يلاترل ت الان ت اا لؤذحتللايت االحي تتلاع د تع ل ت لاتجلاح ت اتللاحثلت ةةتلاحنات ا ال
ؤقتت حلليتت  لاع د تتع للدح لاتتالقتت مالتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت ل  تتعل  يتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل

ل( 7576ارعت ليحفمللتاستل كع تلؤاح عفراللح يعق تلؤ  القع
(ل9للا  عل ع  لفرلاح  وثتلانملا جلق لالاحللت تلاحد اف لؤاحد يرلل ت تلقد س تلاحعثعتجل 

لق تت لضو يتت لاح فتتعلجلاحيعقعفةتتتللؤتا لو تة فتتتل  د ستت لالاتتعلرل  (الؤاا تت االقعفتتعتتل=; 6احدتترلوتت ءع
 ال(لؤ رلق ةثتليح للت تليعفحت لالاحلور  تالاقتالةف تتلقت لالاتحللت تتلاحدت اف لؤاحد يتر لؤ ت6; 5 

   تتمليحتت ليتت  لؤقتترلاح فتتعلجلاحيعقعفةتتتل أ  فتتتلاح فتتعلجلاح ةعل ةتتتلاحناتت ا لفتترلاحيعق تتتلؤق تتتلؤقلافتتعل
 تتأ تلاح فتتعتا لؤاحيحع تتع لاحدتترل يتتةلو اف  تتعلحتت ىلاح فتتعلجلاح ةعل ةتتتلاحناتت ا الؤقتت لا تتتل تت الاح فتتعتا ل

لتتتتلا لاح  حؤستتتتلا لؤاحيحع تتتتع لو  فتتتت لؤاستتتتد لاضلقتتتت مالتاللاح تتتتعضلاححيتتتت تلانماتتتت لؤمةتتتتعلجلاحتتتت قرل
ؤولتيف فتلؤو حلاتتي تلقعل  تتعلؤق   ة تعلق تت لاح  عتستتع لاحنات ا لؤاح  عتستتع لاح تت  يتلح  لائتتلح  تت لقتت ل
تتتتعتلاح لتتكلا لاح لائفةتتتلؤاحد لالاتت ا لاح  عمفتتتل  تتعل  يتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلح يعق تتتلؤ تت القتتعلارتتعت ل

ل (Gilal, 2019)الؤلتاستل(Abdullah, 2019)يحفمللتاستل
ااا ؤلالظحااا ئجلالة صاااُلب راااح  ب تل فاااخادلالعيظاااُلةاااولل بعااا دلواقاااعلالط عوقااا تلَّح ياااقلالخقاااا دةلث  ن:ا

لاترحخاَّ: : ُلب   عُلالطظوف: ُلفيلضوءل ج رلة الالط للالاكخرلا  ضخلبصوةةل  طلُؤ
تتعلعستتديع ع لافتت اللاح لا تتتلق تت لان  تتعللاح لاتتتتلح   تت تلاح عحتتحلقتت ل  تتدت لقتت للاح دتتع  لؤفيا

لاتلقكا اعسدثع
ل
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 د/ أعَبء فزؾٍ اىغُذ ػيٍ                                                                                              

ل(15ججولل)
ي وضحلعجدلالطؤشخاتلوالظسبلالطئوقُلوالطحورظ تلالحس ب: ُلواتنحخاف تلالطع: ةق ُلوالحخَّيبل

ترح  ب تل فخادلالعيظُلةولل  عوق تلَّح يقلالخق دةلاترحخاَّ: : ُلب   عُلالطظوف: ُلفيلضوءل ج رل
ل(276ة الالط للالاكخرلا  ضخل)ن=

ػذد  اىجؼُذ

 اىَإششاد
اىَزىعؾ 

 اىؾغبثٍ

الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

اىِْغجخ 

 اىَئىَخ

دسعخ اىزىافش 

 واىزؾقق

رشرُت 

 الأثؼبد

ؼىقبد ثششََّخ ٍُ  0 227, 0208 90220%  , مجُشح 

ؼىقبد ئداسََّخ  ٍُ
 ورْظََُُّخ

8 2207 0200 89207%  0 مجُشح 

ؼىقبد فَُّْخ ٍُ  7 2208 024, 89227%  2 مجُشح 

ؼىقبد منو َُ %89248 0200 2208 ,2 اى   مجُشح 

(لااللت تتتتلاحدتتت اف لؤاحد يتتترلح   قتتتع لو يلاتتترلاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتل يعق تتتتل:6 داتتت لقتتت ل تتت ؤضل 
اح    فةتلفترليت  لقت مالتاللاح تعضلاححيت تلانمات ل تع لل ت تتلق لات جلؤذحتللقت لؤ فتتلايت لافت الل

( لؤ تتت ال ر يتتت لاالاحيعق تتتتل  ا ففتتتعل:8 5(الؤاا تتت االقعفتتتعتتل =; 7اح لا تتتتال  د ستتت لالاتتتعلرل 
  قتلق لاح ر  قتع لاحدترلو ت ضللؤالو يلاترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلحفتعلفترليت  لقت مالتاللاح تعضلقي

اححي تلانما  لاي االحي تلؤقرلاح فعلا لاحيعقعفةتل أ  فتلوح لاالؤقفففتلاسدن ا لتاللاح عضلاححيت تل
 يد تتتمل  تتتحتلانماتتت لفتتترلقتتتلا لؤق ا فتتتتلاح   تتت لقتتت لاح لتتتكلا لاح لائفةتتتتلاحدتتترلو ا تتتملاحيعق تتتتلؤاح

قعقتالؤق حللحا  لق تجلاح فعلا لاحيعقعفةتلق  لاحد  ضل تع لاتجليحت لا لاتجلاح لائفةتتلاحنات ا لؤق تتل
ؤقلافتعل أ  فتتليلاتجلاح ت اتللاحثلت ةةتلاحنات ا ل  تعل  ت ضلاحيعق تتليحت ل عق تتل ت  يتلح  لائتت لؤبعحدتعحرل

نؤحتت لقتت لالاتتحللت تتتلاحدتت اف لؤاحد يتترلل ت تتتلو يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلحفتتعلؤقتت ل تتع لفتترلاح  وثتتتلا
( لؤ تت ال   تتمل=8 5(الؤاا تت االقعفتتعتتل 6> 7ك لاتت جل ر تت ل اح ر  قتتع لاحثلتت ةةت(ال  د ستت لالاتتعلرل 

يحتت لاالاح ر  قتتع لاحثلتت ةةتلقتت لاك تت لاح ر  قتتع لاحدتترلو تت ضللؤالو يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلح يعق تتتل
ما  لايت االحي تتلؤقترلاح فتعلا لاحيعقعفةتتل أ  فتتلقت مالتاللفرلي  لق مالتاللاح عضلاححي تلان

اح عضلاححي تلؤقفففتلو  فحملؤوح لا ملفرليلاتجلاح  اتللاحثل ةةتلاحنا ا لؤاحد  ضل عحيعق تلا  ل عق تل
لاح لتكلا لاح لائفةتتلؤاح د لات ا لاح  عمفةتتال مات ا لؤ ت  يتلح  لائتتل  تعل ي  فتعلقتعلتجلق ت لق ا فتتلؤاتا ِّ
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ق  ليقعلجلو ؤة لاح حع ع لؤاحث حلقت لق تعلتل   ت جلؤايفحتتلح  عقتتالق تاتلاستدن ا لاح عقتتللؤاحي تج
ل (Jirakraisiri et al, 2021)احل لافتلؤ لا  عالؤ  القعلارعت ليحفمللتاستل

للا  عل ع  لفرلاح  وثتلانملا جلق لالاحللت تلاحد اف لؤاحد يرلل ت تلق لا جل ر  ل اح ر  قع ل
(الؤ رلور  الاقالةف تتلقت ل:8 5(الؤاا  االقعفعتتل >; 7ؤاحد يف فت(ال  د س لالاعلرل ا لاتةةتل

الاحللت تلاحد اف لؤاحد يرلل ت تلق لا ج لؤ ت ال   تمليحت ليت  لاح ت ا  لؤاحدلت ة ع لاح  ي تتلح   تال
احيتتتعق رلؤقتتت  لقلاتتتع  وفعلح  د لاتتتت ا لؤاح لاتتتد  تع لاح  تتت ةتالق تتتاتلاحد تتتت ضلا تتت لانماتتت الؤق تتتتتل

فتتعل  تت مالتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لؤاحتت ق جليحتت لوح لا تتملؤاستتدن اقمل عح سسلاتتع لاحيعقعفةتتت لا د عق
(ليحت لا  فتتل7576ق لا الو يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق تلؤ  القتعلارتعت ليحفتمللتاستتل كتع تال

لاتتتيجلاحتتت قتلاحد يف تتترلحد لاتتتلا لاستتتدن ا لتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت ل عح سسلاتتتع ل  تتتعل  يتتترلحفتتتعلاح 
لاحد عفلافةتلؤاح ةعلجلاعسد اوفيفةت 

(لالظح ئجلالة صُلب رح  ب تل فخادلالعيظُلةولل بعا دلواقاعل  عوقا تلَّح ياقلالخقا دةلاتراحخاَّ: : ُل2)
لب   عُلالطظوف: ُلفيلضوءل ج رلة الالط للالاكخرلا  ضخلبصوةةل اصلُؤ

تتعلعستتديع ع لافتت اللاح لا تتتلق تت لان   تتعللاح لاتتتتلح   تت تلاح عحتتحلقتت ل تتدت لقتت للاح دتتع  لؤفيا
اعستتدثعات لؤذحتتلللفتت الاحيلتت لقتت لقتت ىلوتت اف لؤو يلاتترلقتتال ر تت لؤقداتت  عوملقتت لؤ فتتتلايتت لافتت الل

لاح لا تالؤ ف عل  رلو يف لحد للاح دع  لق  لاح   لاحدعحرت
ُلالطظوف: ُلالب عجلا ولؤلواقعلَّوافخلالط عوق تلالبشخق ُلالحيلَّعوقلَّح يقلالخق دةلاترحخاَّ: : ُلب   ع

لفيلضوءل ج رلة الالط للالاكخرلا  ضخؤ
لوقطك لَّوض:حلىحهلالظح ئجلع لطخققلال جوللالح ليؤ

ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 د/ أعَبء فزؾٍ اىغُذ ػيٍ                                                                                              

ل(16ججولل)
ي وضحلالحكخاةاتلوالظسبلالطئوقُلوالطحورظ تلالحس ب: ُلواتنحخاف تلالطع: ةق ُلوالحخَّيبلترح  ب تل

َّح يقلالخق دةلاترحخاَّ: : ُلب   عُلالطظوف: ُلفيل فخادلالعيظُلةوللالط عوق تلالبشخق ُلالحيلَّعوقل
ل(276ضوءل ج رلة الالط للالاكخرلا  ضخل)ن=

 اىَإششاد
اىَزىعؾ  مجُشح ٍزىعطخ طغُشح

 اىؾغبثٍ
الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ 

 اىَؼى 

 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس % رنشاس

ػؼ  ٍغرزىي  -,

اىقُررررربدح اىشَبدََّررررررخ 

اىخؼرررررررشاء ىرررررررذي 

 قُبداد اىغبٍؼخ. 

 6 مجُشح 0,58 2,61 65,9 182 29,3 81 4,7 13

ػؼ  اىزىػُرخ  -2

ثأهَُرررررررررخ ّشرررررررررش 

اىضقبفرررررخ اىشَبدََّرررررخ 

اىخؼررررررررشاء فررررررررٍ 

 اىغبٍؼخ.

 2 مجُشح ,020 2278 8222 227 024, 07 420 2,

قيررررررررخ رررررررررىافش  -0

اىنررررىادس اىجشررررشََّخ 

اىَذسثرررررررخ ىْشررررررررش 

صقبفررررررررررخ سَرررررررررربدح 

الأػَرربه اىخؼررشاء 

 ثبىغبٍؼخ.

 0 مجُشح 0200 2200 0922 ,9, 2722 70 020 0,

طُررررربة اىفهرررررٌ  -4

اىىاػررررررؼ ىضقبفررررررخ 

اىزؾرررررررررىه ّؾرررررررررى 

الأخؼش واعرزخذاً 

سأط اىَبه اىفنشٌ 

الأخؼش ىذي ثؼغ 

 اىقُبداد اىغبٍؼَُّخ.

 1 مجُشح 0,45 2,84 87 240 9,8 27 3,3 9

ػرررؼ  ررررذسَت  -0

اىغبٍؼَُّررخ اىقُرربداد 

ػيررررررً اىَهرررررربساد 

والأعبىُت اىؾذَضرخ 

ثَررررب َزَبشررررً ٍررررغ 

اىزؾرررررررررىه ّؾرررررررررى 

 الأخؼش.

 4 مجُشح 0204 2207 ,7 90, 2024 70 020 0,

مضررررشح الأػجرررربء  -0

الإداسََّررخ والأػَرربه 

اىشورَُُّْررررررخ ػيررررررً 

 اىقُبداد اىغبٍؼَُّخ.

 0 مجُشح 0204 2209 7220 200 2029 00 020 0,

ؼىقبد ثششََّخ ٍُ   مجُشح 0208 ,227 



 ػىء ٍذخو سأط اىَبه اىفنشٌ الأخؼشسُؤَخ ٍقزشؽخ ىزؾقُق اىشَبدح الاعزشارُغَُّخ ىغبٍؼخ اىَْىفَُّخ فٍ  
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(لااللت تتتتتلوتتتت اف لؤو يتتتترلاح ر  قتتتتع لاحثلتتتت ةةتلاحدتتتترلو تتتت ثلو يلاتتتترلاح ةتتتتعلجل;6 داتتتت لقتتتت ل تتتت ؤضل 
اعسد اوفيفةتل يعق تلاح    فةتلفرلي  لق مالتاللاح عضلاححي تلانما ل تع  لل ت تتلق لات جلؤذحتلل

قتت ل تتع  لفتترل( لؤل=8 5(الؤاا تت االقعفتتعتتل 6> 7قتت لؤ فتتتلايتت لافتت اللاح لا تتتل  د ستت لالاتتعلرل 
لق  لض فعتلاححفتتل9اح  وثتلانؤح لق لالاحللت تلاحد يرلؤاحد اف لل ت تلق لا جلاحعثعتجل  (لاحدرلو ءع

اح ايتت لح يعفتتتلاحد تت ضلا تت لانماتت لؤاستتدن ا لتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لحتت ىل  تتالاح فتتعلا ضال
الاتحللت تتلاحدت اف ل( لؤ رلور  الاق  لةف تلقت ل:9 5(الؤاا  االقعفعتتل 9= 7  د س لالاعلرل 

ؤاحد يرلل ت تلق لا ج لؤ  ال   مليح لق تتلؤقترل  تالاح فتعلا لاحيعقعفةتتل  حفت  لؤا  فتتلقت مالتالل
تتتعلالىلذحتتتللق تتتتلاححفتتتتلاحتتت اقرلح يعفتتتتلاحد تتت ضلا تتت لانماتتت لؤاحد تتت ضل اح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت  لق ة

احيعق تتتع ليحتتت لاع د تتتع ل عحيعق تتتتليحتتت ل عق تتتتل تتت  يتلح  لائتتتت لق تتت لاحتتت  تلقتتت لا  فتتتتلو  تتتملا د تتتع ل
 عح  اتللاح لائفةتالؤيت ؤتجلاحلات رلا ت لتفتملقلاتد ىلق عتستع ليلاتجلاح ت اتللاحثلت ةةتلاحنات ا لؤ ت القتعل

ل (Waqara, 2016)ارعت ليحفمللتاستل
(ل6للا  تتعل تتع  لفتترلاح  وثتتتلانملاتت جلقتت لالاتتحللت تتتلاحدتت اف لؤاحد يتترلل ت تتتلق لاتت جلاحعثتتعتجل 

لق ت لضيت  لقلاتد ل (ال6; 7ىلاح فتعلجلاح ةعل ةتتلحت ىلمفتعتا لاحيعق تتضال  د ست لالاتعلرل احدترلوت ءع
(الؤ رلور  الاقتالةف تتلقت لالاتحللت تتلاحدت اف لؤاحد يترلل ت تتلق لات ج لؤ ت ال=: 5ؤاا  االقعفعتتل 

   تتمليحتت ليتت  لاقتتدلاقلاح فتتعلا لاحيعقعفةتتتلح  فتتعتا لؤاحيتت تا لاح    فةتتتلاحناتت ا لاحدتترلور تت لتق اتتعل
م تتتع ءلؤستتت ع لاح فتتتعلجلاح ةعل ةتتتتلاحناتتت ا لؤ تتت ال دحتتترلقتتتمللتاستتتتل  تتت ؤلؤاحعفتتتعلالاسعستتتف علفتتترل

ستتفة علاح فتتعلا لاحيعقعفةتتتلفتترليتت  لل(لاحدتترلارتتعت ليحتت لا  فتتتليقتتعلجلوأ لاتتالاح تت اتللاحثلتت ةةتلؤع7576
احد تت ضلا تت لانماتت لؤاع د تتع ل  تت مالتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت الؤالتت لتيعفتتتلاح  عفيتتتلق تت ل

تتعلح  ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتللاح لائتتت اح تت  يتالؤا  فتتتلويؤةتت  تل عح فتتعتا لؤاحيتت تا لاح    فةتتتلاحناتت ا لو  فيا
ل( 7577ح يعق تلؤ  القعلارعت ليحفمللتاستل ل يفلاحرال

ااُلالحاايلَّعااوقلَّح يااقلالخقاا دةلاترااحخاَّ: : ُل الب عااجلالثاا نيؤلواقااعلَّااوافخلالط عوقاا تلالإداةق ااُلوالحظظ:ط: 
لف: ُلفيلضوءل ج رلة الالط للالاكخرلا  ضخؤب   عُلالطظول

لوقطك لَّوض:حلىحهلالظح ئجلع لطخققلال جوللالح ليؤ
ل



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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ل(17ججولل)
ي وضحلالحكخاةاتلوالظسبلالطئوقُلوالطحورظ تلالحس ب: ُلواتنحخاف تلالطع: ةق ُلوالحخَّيبلترح  ب تل

َّح يقلالخق دةلاترحخاَّ: : ُلب   عُل فخادلالعيظُلةوللالط عوق تلالإداةق ُلوالحظظ:ط:ُلالحيلَّعوقل
ل(276الطظوف: ُلفيلضوءل ج رلة الالط للالاكخرلا  ضخل)ن=

 اىَإششاد
اىَزىعؾ  مجُشح ٍزىعطخ طغُشح

 اىؾغبثٍ
الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ 

 اىَؼى 

 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس % رنشاس

عرررُطشح اىرررَْؾ  -,

الإداسٌ اىزقيُرررررررذٌ 

واىررررررررررررررررررررررررررشورُِ 

واىجُشوقشاؽُرررررررررررررخ 

 وثؾء الإّغبص.

 , مجُشح 0242 2284 8022 208 20,, 02 222 0

ػرررؼ  ٍفررربهٌُ  -2

سَرررررررربدح الأػَرررررررربه 

اىخؼرررررررشاء ػْرررررررذ 

 ئداسح اىغبٍؼخ.

 4 مجُشح 0202 2270 7020 200 2022 04 020 9

ػررررؼ  اىقررررذسح  -0

اىزْبفغَُّخ ثبىغبٍؼرخ 

ثَررب َؾقررق اىشَرربدح 

 الاعزشارُغَُّخ.

 7 مجُشح 0200 2207 00 74, 0,22 80 028 0,

ػررررؼ  اىررررذػٌ  -4

اىَرربدٌ اىَخظررض 

ىْشررش صقبفررخ سَرربدح 

 الأػَبه اىخؼشاء.

 0 مجُشح 0200 2204 07 80, 2927 82 020 9

ػررررؼ  وعررررىد  -0

عُبعرررررخ واػرررررؾخ 

ىزغرررررررىَق ّزررررررربئظ 

اىجؾررررررررش اىؼيَررررررررٍ 

وخبطخ فَُب َزؼيق 

 .ثبىزؾىه الأخؼش

 0 مجُشح 0200 2200 0724 80, ,002 80 220 7

ٍظرربدس ػررؼ   -0

ررب َررإصش  ََّ اىزَىَررو ٍ

ػيرررررررررً ٍخزيررررررررر  

الأّشرررطخ اىغبٍؼَُّرررخ 

 اىخؼشاء.

 0 مجُشح 0200 ,227 7027 209 920, 04 427 0,

رقرررررربدً ثؼررررررغ  -7

اىهُبمرررو اىزْظَُُرررخ 

ىيغبٍؼررررررررررخ ثَررررررررررب 

َىامررررت اىزؾررررىه  لا

 ّؾى الأخؼش.

 8 مجُشح 0204 2200 0427 ,0, 4020 20, 28, 0



 ػىء ٍذخو سأط اىَبه اىفنشٌ الأخؼشسُؤَخ ٍقزشؽخ ىزؾقُق اىشَبدح الاعزشارُغَُّخ ىغبٍؼخ اىَْىفَُّخ فٍ  
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قيررررررررخ وعررررررررىد  -8

آىُررررررربد واػرررررررؾخ 

اىشرررفبفُخ  ىزؾقُرررق 

واىشقبثرررخ اىذاخيُرررخ 

واىخبسعُخ ىَزبثؼرخ 

الأّشررطخ اىخؼررشاء 

 .ثبىغبٍؼخ

 2 مجُشح 0202 2274 7722 2,0 922, 00 020 0,

ؼىقبد ئداسََّخ ورْظََُُّخ ٍُ   مجُشح 0200 2207 

(لااللت تتتتلوتتت اف لؤو يتتترلاح ر  قتتتع لا لاتةةتتتتلؤاحد يف فةتتتتلاحدتتترلو تتت ثلو يلاتتترل>6 داتتت لقتتت ل تتت ؤضل 
اح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل يعق تتتلاح    فةتتتلفتترليتتت  لقتت مالتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت ل تتع  لل ت تتتتل

ؤقت لل(ا:8 5(الؤاا ت االقعفتعتتل >; 7ك لا جالؤذحللق لؤ فتتلايت لافت اللاح لا تتل  د ست لالاتعلرل 
لق ت ل6 ع  لفرلاح  وثتلانؤح لق لالاتحللت تتلاحدت اف لؤاحد يترلل ت تتلق لات جلاحعثتعتجل  (لاحدترلوت ءع

(ال9= 7ضستتتف  جلاحتتت   لا لاتتلاحدي لاتتت تلؤاحتتت ؤولا لؤاح لا ؤق ا،فتتتتلؤبرتتت  لا ايتتتعمل  د ستتت لالاتتتعلرل 
 ال   تمليحت لاال(لؤ رلور  الاق  لةف تلق لالاحللت تلاحد اف لؤاحد ير لؤ 97 5ؤاا  االقعفعتتل 

اح   لا لاتتلاحلاع  لفرليلاتجلاح سسلاع لاحيعقعفةتل  لاح   لاح  قيتلاح لا ؤق ا،رلقملستف  جل  ت لل
اح  ا  لؤاحي االا لؤاحدل ة ع  لق ةعل  د لق مل ر  لفرلا ايعملؤق حلل ر  لفرلاحد ت ضلا ت لانمات ال

عل ر تيملاستدن ا لقت مالتاللاح تعضلاححيت تلؤق حللي  لاع د ع ل  لاتجلاح  اتللاحثل ةةتلاحنات ا ل  ت
(لؤقتت ل تتع  لفتترل7577(اللتاستتتل الاتتلا ال<756انماتت لؤ تت القتتعلاكتت  لق فتتمللتاستتتل ق تت لال

لق تت لضيتت  ل;اح  وثتتتلانملاتت جلقتت لالاتتحللت تتتلاحدتت اف لؤاحد يتترلل ت تتتلق لاتت جلاحعثتتعتجل  (لاحدتترلوتت ءع
تتعل تتست لق تت لقند تت لانالتت تلاحيعقعفةتتتل (ال8: 7احناتت ا ضال  د ستت لالاتتعلرل ق تتعلتلاحد  ةتتالق ة

(الؤ رلور  الاقالةف تلق لالاحللت تلاحد اف لؤاحد ير لؤ  ال   مليحت لق تتل9: 5ؤاا  االقعفعتتل 
و اف لقن  ع لاؤلقلاياافتلمع تل تعحد  ضلانمات ليت  لقلاياافتتلاحيعق تت لؤذحتللحات  لؤ ت لل

تتتعل حةتتتتلؤتستتتعحتلاحيعق تتتت لق ة   تتت ثلو حلاتتت لاح   تتت لقتتت لانالتتت تلاع د تتتع ل تتتعحد  ضلانماتتت ليتتت  لتر
لاح لتتكلا لاح لائفةتتتلؤق ا فتتتلاح د لاتت ا لاح  عمفتتتالؤاحث تتحلقتت لقتت اتلل احناتت ا ل عحيعق تتتالق تتاتلاتتا ِّ
قدي لجلح  عقتتالؤاقتعلجلوت ؤة لاح حع تع ل عحيعق تتلؤ لا  تعالقت حلل تست لذحتللق ت لق تتلاع د تع ل  ت مال

حي لات جلفترلويت  تلاح  ت ضلحتث الاح لتكلا لاحدترلتاللاح عضلاححي تلانما لق ت لاحت  تلقت لا  لادتملا
و ا تتملاح سسلاتتع لؤعلستتفة علاح سسلاتتع لاحيعقعفةتتت لالاتتحل تتست ل  تت تجلقثعرتت جلق تت لاح لائتتتلاحد يف فتتتل



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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ح  سسلاتالؤةلاعق لق  لو يلارلاحد  فتلؤاحد  ة الؤق حللاح لايجلاحد عفلافةتلؤاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلؤ  القعل
ل( 7575(ال  عق تلاح    فةتال<756(اللتاستل ل ةالؤتم ؤاال=756تالارعت ليحفمللتاستل اح كف

الب عجلالث لثؤلواقعلَّوافخلالط عوق تلالاظ: ُلالحيلَّعوقلَّح يقلالخقا دةلاتراحخاَّ: : ُلب   عاُلالطظوف: اُل
لفيلضوءل ج رلة الالط للالاكخرلا  ضخؤ

لوقطك لَّوض:حلىحهلالظح ئجلع لطخققلال جوللالح ليؤ
ل(18)ججولل

ي وضحلالحكخاةاتلوالظسبلالطئوقُلوالطحورظ تلالحس ب: ُلواتنحخاف تلالطع: ةق ُلوالحخَّيبلترح  ب تل
 فخادلالعيظُلةوللَّوافخلالط عوق تلالاظ: ُلالحيلَّعوقلَّح يقلالخق دةلاترحخاَّ: : ُلب   عُلالطظوف: ُل

ل(276فيلضوءل ج رلة الالط للالاكخرلا  ضخل)ن=

 اىَإششاد

 مجُشح ٍزىعطخ طغُشح
اىَزىعؾ 

 اىؾغبثٍ

الاّؾشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسعخ 

 اىَؼى 

 اىزشرُت

 % رنشاس % رنشاس % رنشاس

ػررررررررررؼ  رجْررررررررررٍ  -,

اىغبٍؼرررررررررخ ىشعررررررررربىخ 

ئَّبئُررررررررررخ خؼررررررررررشاء 

 . واػؾخ اىَؼبىٌ

 2 مجُشح 0,55 2,70 75 207 20,3 56 4,7 13

ػرررررؼ  اىزخطرررررُؾ  -2

الاعرررررزشارُغٍ قظرررررُش 

وؽىَررررو اىَررررذي فَُررررب 

ثررررررررررربىزؾىه  َزؼيرررررررررررق

 .الأخؼش ىذي اىغبٍؼخ

 1 مجُشح 0,50 2,78 81 226 14,1 39 4 11

ػرررؼ  الاعرررزقشاس  -0

ػيرررررً رؾذَرررررذ فيغرررررفخ 

ىيزؼيررررررررررٌُ اىغرررررررررربٍؼٍ 

 .الأخؼش

 0 مجُشح 0208 2204 0920 92, 2024 70 ,02 4,

اىْذسح اىْغجُخ  -4

ىيَىاسد اىَزبؽخ وػذً 

اعزغلاىهب ثبىشنو 

 الأٍضو.

 4 مجُشح 0204 2207 7020 94, ,202 72 020 0,

اّخفرررررربع ِّغررررررجخ  -0

الأثؾرررررربس اىَْشررررررىسح 

اىزرررٍ رزؼيرررق ثررربىزؾىه 

ّؾررررررى الأخؼررررررش فررررررٍ 

دوسَرررررررررربد ػبىَُررررررررررخ 

 .  ٍزَُضح

 7 مجُشح 0207 2202 0027 84, 29 80 420 2,



 ػىء ٍذخو سأط اىَبه اىفنشٌ الأخؼشسُؤَخ ٍقزشؽخ ىزؾقُق اىشَبدح الاعزشارُغَُّخ ىغبٍؼخ اىَْىفَُّخ فٍ  
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ػررررررؼ  اىَشامررررررض  -0

اىجؾضُرررخ وقيرررخ ػرررذدهب 

ٍررررررِ ؽُررررررش ئداسرهررررررب 

ورَىَيهررب واعررزذاٍزهب 

ورؼظٌُ الاعزفبدح ٍْهب 

فرررررررٍ اىزؾرررررررىه ّؾرررررررى 

 الأخؼش.

 0 مجُشح 0207 2200 7027 90, 2420 08 427 0,

ػؼ  رأصُش اىجؾش  -7

اىؼيَررررررررٍ فررررررررٍ ؽرررررررروِّ 

اىَشررررررررنلاد اىجُئَُّررررررررخ 

 اىَيؾخ

 0 مجُشح 0208 2207 7228 ,20 2,24 09 028 0,

ؼىقبد فَُّْخ ٍُ   مجُشح ,024 2208 

و يلاتتتتترلاح ةتتتتتعلجل(لااللت تتتتتتلوتتتتت اف لؤو يتتتتترلاح ر  قتتتتتع لاحح فةتتتتتتلاحدتتتتترلو تتتتت ثل=6 داتتتتت لقتتتتت ل تتتتت ؤضل 
اعسد اوفيفةتل يعق تلاح    فةتلفرلي  لق مالتاللاح عضلاححي تلانما ل تع  لل ت تتلق لات جلؤذحتلل

(الؤقتت ل تتع  لفتترل96 5(الؤاا تت االقعفتتعتتل =; 7قتت لؤ فتتتلايتت لافتت اللاح لا تتتل  د ستت لالاتتعلرل 
لق تت لضيتت  ل(لاحدتت7اح  وثتتتلانؤحتت لقتت لالاتتحللت تتتلاحدتت اف لؤاحد يتترلل ت تتتلق لاتت جلاحعثتتعتجل  رلوتت ءع

احدن تتف لاعستتد اوفيرلق تتلا لؤ، ةتتالاح تت ىل ف تتعل د  تترل تتعحد  ضلانماتت لحتت ىلاحيعق تتتضل  د ستت ل
(الؤ رلور  الاق  لةف تلقت لالاتحللت تتلاحدت اف لؤاحد يترل5: 5(الؤاا  االقعفعتتل => 7الاعلرل 

تلست ا لقتعالق تلا لل ت تلق لا ج لؤ ت ال   تمليحت لااتمل ر  ت لق ت تلفترلاحدن تف لاعستد اوفيرلح يعق ت
اح  ىلاؤل، ةالاح  ى لق ةعلاد لق لذحللي  لو  رلاحيعق تلفرلتحةدفتعلؤتستعحدفعالؤقت حللا ت اففعل
اعستتد اوفيفةتلضتستتعحتليا ع فتتتلماتت ا لوتت ق ليحتت ليتت ؤتجلاحد تت ضلا تت لانماتت لؤاحد  تتفتلانماتت ضال

احناتتت ا الؤوح لاتتتالتالللؤقتت حللا  فتتتتلاحد تتت ضلا تت ل عق تتتتل تتت  يتلح  لائتتتلود لاتتتيل عستتتد اقتلانق تتعض
ل( 7575اح عضلاححي تلانما لؤ  القعلارعت ليحفمل  عق تلاح    فةتال

(لاحدترل8ؤق ل ع  لفرلاح  وثتلانملا جلق لالاحللت تتلاحدت اف لؤاحد يترلل ت تتلق لات جلاحعثتعتجل 
لق تتتت لضيتتتت  لاعستتتتدي اتلق تتتت لو   تتتت لف لاتتتتحتلح د  تتتتفتلاحيتتتتعق رلانماتتتت ضل  د ستتتت لالاتتتتعلرل وتتتت ءع

(الؤ تترلور  تتالاقتتالةف تتتلقتت لالاتتحللت تتتلاحدتت اف لؤاحد يتترلل ت تتتل>: 5ؤاا تت االقعفتتعتتل ل(ا7; 7 
ك لا ج لؤ  ال   مليح لي  لق تجلاح فعلا لاحيعقعفةتلق  ليلتاقلا  فتلاحد  ضلا  لانما لؤقت حلل
احد  تتملا تت لاحد  تتفتلانماتت لفتترلذحتتل لايتت االح  اتتتتل تت الاعويتتعالق تت لاح لائتتتلاح  تت ةةت لالاتتحل فتت ل
تتتعل قتتتسم اال اتتت ؤتجلاع د تتتع ل عحد  تتتملا تتت لانماتتت لح تتتالاح لتتتكلا لاح لائفةتتتتلؤاح د لاتتت ا لاح  عمفتتتت لق ة
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تعلحي تتل اا ثلا قاعلق لق  لاعسدي اتلفرلؤيتملف لاتحتلؤايت تلح د  تفتلاحيتعق رلانمات  لايت االا اا
عل تست  لق ت لق تتلاع د تع للد يةتيلاع د ع ل ع لاتجلاح لائتلاحنا ا لؤالاتجلاح  اتللاحثل ةةتلاحنا ا  لق ة

ل( 7577ؤوح لاالتاللاح عضلاححي تلانما لؤ  القعلاك  لق فمللتاستل لاؤلال
ل

لث لثا ؤلارحة  لنح ئجلالبحثؤ
لق  لي  لا  االاحث حلاح عحرلوتةلاحد  اليح لاح دع  لاحدعحفتت

للت تتتلق افيتتتلاقاتتع ل لائتتتلاحدتت تةالحيعق تتتلاح    فةتتتللتتث الاحي فتتع لاح ي ةةتتتلؤاح   فةتتتلق تت ل -6 ياة
ؤاقملو يلارلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتل يعق تتلاح    فةتتلفترليت  لقت مالتاللاح تعضلاححيت تلانمات ل

    بت ل ع  لل ت تلقد س تلق لالاحللت تلاحد اف لؤاحد ير لاتلحفال عحيحع جلؤاححعق فتلاح 

اؤي  لادتع  لاحث تحلااللت تتلق افيتتلاقاتع ل لائتتلاحدت تةالحيعق تتلاح    فةتتللتث الاحي فتع ل -7
اح ي ةةتتتلؤاح   فةتتتلق تت لقر  قتتع لو يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل يعق تتتلاح    فةتتتلفتترليتت  لقتت مال

لتاللاح عضلاححي تلانما ل ع  لل ت تلق لا جلق لالاحللت تلاحد اف لؤاحد ير 
ااُلفاايلضااوءل ااج رلالط حااوةلالخابااعؤلالخمقااُلالط حخةااُللحح يااقلالخقاا دةلاترااحخاَّ: : ُلل   عااُلالطظوف: 

لة الالط للالاكخرلا  ضخؤ
حةتلقيد اتتلحد يلاترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلحيعق تتل  ف ال  الاحيي لق لاحث حلاح ا  لوي  تلتر

 حةتتتتتلاح يد اتتتتتلق تتتت لقتتتت للقتتتت لاح    فةتتتتتلفتتتترليتتتت  لقتتتت مالتاللاح تتتتعضلاححيتتتت تلانماتتتت الؤويتتتت  لاح
اح    يتتتع لؤانستتتاالؤولاتتت  ل ع تتت جليحتتت لو يلاتتترلقتتت للقتتت لان تتت االقتتت ل، ةتتترلو حلاتتت لا  تتت ا ا ل

لاحلامقتالؤق عؤحتلاح ق الق  لقر  قع لو حلا لاح حةتلاح لادي  فةتلؤسر الاحد  ةلق لافع 
ؤل ىجافلالخمقُلالط حخةُؤ ل وتا

حفتتتتع لا   ا فتتتتتت لؤذحتتتتللحد يلاتتتتترلاح ةتتتتتعلجلوفتتتت الاح حةتتتتتتلاح يد اتتتتتلويتتتتت  تلقي  قتتتتتلقتتتتت لاي
اعستتتد اوفيفةتل يعق تتتتلاح    فةتتتتلؤاحد  تتتةلق تتت لقر  قتتتع لو  فيفتتتعالؤذحتتتللقتتت ل، ةتتترلوح لاتتتالاستتتدن ا ل
قد  ثتتع لتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت الؤولتت اتلتاللاح تتعضلاحثلتت تلانماتت التاللاح تتعضلاحففك تترل

لانما التاللاح عضلاح لاقعورل اع د عقر(لانما  
ل
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لث ن:ا ؤل ظظل  تلالط حخةُؤ
ل  رتلولاد  لاح حةتلاح يد اتليح لقي  قتلق لاح    يع لق لللا فعلقع

تتتعلقتتتعلتاالق تتت لو يلاتتترل -6 ليلاتة تتتعلقف   ان  فتتتتلاحي تتت ىلحتتت اللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت ل عقدثتتتعتالقتتت ملاا
 اح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق ت 

يعق تتتتع ليحتتتت ل عق تتتتع ل تتتت  يتلللائفتتتتتلاحلاتتتت رلاحيتتتتعللا تتتت لاحد تتتت ضلا تتتت لانماتتتت لؤاحد تتتت ضل عح -7
ؤ عق تتع لماتت ا الؤوح لاتتالاع د تتع ل تت لاتجلاح تت اتللاحثلتت ةةتلاحناتت ا الؤو يةتتيلاستتدن ا لقتت مال

 تاللاح عضلاححي تلانما  

لاح لتتتكلا لاح لائفةتتتتل -8 احلاتتت رلاحيتتتعللا تتت لاستتتدن ا لقتتت مالتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت لفتتترلاتتتا ِّ
لقتت ل اح ي فةتتتلاح ةعل ةتتتلاحناتت ا الاح فتتعلجلاح ةعل ةتتتلؤاح عويتتتلقتت لاحد لالاتت ا لاح  عمفتتتل  تتعل رل  تتيملقتتا 

احناتتت ا الاح يعفتتتتلاح ةعل ةتتتتلاحناتتت ا (لفتتترلاحد عقتتتالقتتتملاح لتتتكلا لؤاحث تتتحلقتتت لا تتت ضلتةعل تتتتل
 ما ا لؤق دي جالؤاح  ؤاتلاعسد اوفيفةتلاحنا ا  

انمات لؤاستد  عتلاححت لللو  فملاع د ع ل تعحدحيلا لاح ةتعلتلانمات لؤو يلاترلا لت اثلؤاعلديتعت -9
تتتتعلح  ةتتتتعلجل اح ةعل ةتتتتتلاحناتتتت ا لقتتتت ل، ةتتتترلاستتتتدن ا لقتتتت مالتاللاح تتتتعضلاححيتتتت تلانماتتتت  لو  فيا

 اعسد اوفيفةتلح يعق ت 

تتتعل د  تتتةل -: ق ا فتتتتلو تتت  ع لاح  تتت لؤقتتتعلف يتتتدملقتتت لو تتت  ع لؤقد لاتتت ا لؤقلتتتكلا لللائفتتتت لق ة
قتتلا ل تت الاح لتتكلا لؤاحث تتحليتت ؤتجلاع د تتع ل  تت مالتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لقتت لا تتال

ق لق اتلل    جلايفحتلح  عقتالؤاقعلجلو ؤة لاح حع ع لؤاح ن حع الؤو رلا لاسدفلاقلاح عقتلؤذحلل
لح د  ضل عحيعق تليح ل عق تلما ا ل   يتلح  لائتل  عل  يرلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلحفع 

لث لثا ؤلفلساُلالخمقُلالط حخةُؤ
ةةتلواتتت  مل  فتتتع لؤقلاتتتئ حفع لا د ععفةتتتتلؤعلستتتفة عل ف تتتعلاا لاقاتتتعلقتتت لاالاحيعق تتتع لاح  تتت ل

 د  تتتترل عح  ع تتتتتلاح لاتتتتد اقتلح  لائتتتتتلؤذحتتتتللقتتتت ل، ةتتتترلاستتتتدن ا لق اتل تتتتعلاح دعاتتتتتالفد يلاتتتترلاح ةتتتتعلجل
اعستتتتد اوفيفةتلحفتتتتعل ر تتتت لل  تتتت ىلقحتتتتع جلؤفعق فتتتتتلانلا لاح لائتتتترلفلافتتتتعلقتتتت ل، ةتتتترلاح  عتستتتتع لا لاتةةتتتتتل

ثلتت ةةتلاحناتت ا  لؤذحتتللح  تت لقتت لاح لتتكلا لاح لائفةتتتلاح ند حتتتلؤاح عويتتتلقتت لاحناتت ا لؤالاتجلاح تت اتللاح
احد لالا ا لاح  عمفتالؤق حللح   لقت ل ت تلاح عقتتلاحدترلور ت لقت لالت ملانمقتع لاحدترلو ا تملاحيعق تع ل
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احلاتت  القتت حللحتتملاا كتتعللي يتتعلرلق تت لمةتتعلجلاحيحتتع جلؤاححعق فتتتلفتترلانلا لاح سسلاتترالؤة فتتملقلاتتد ةع ل
 حفتلاع د ععفةتتتلقتتت ل، ةتترلمةتتتعلجلق عتستتع ليلاتجلاح تتت اتللاحثلتت ةةتلاحناتتت ا الؤمةتتعلجلاستتتدن ا لاح لاتتئ

ق مالتاللاح عضلاححي تلانما الؤاقت اللاحن ت لاح لاتدي  فةتلحيةتعلجلاحت قرلاح لائترالؤو ت فتلاح ت اق ل
ح  لائتتتتتلحتتتت ىلاحد  ة ةتتتتتلؤاحد تة فتتتتتلح فتتتتملقلاتتتتد ىلاح فتتتتعتا لؤاحن تتتت ا الؤو  فتتتتتلاح  عتستتتتع لاح تتتت  يتل

لاح عق لا  
لةابعا ؤل ص ئصلالخمقُلالط حخةُؤ

حيرلو يرلاح حةتلاح يد اتتل ت ففعال يتةلاالود ت ل  ي  قتتلقت لاحن تع ءلاحدترلولاتفتل
ل  رتلفرليايعافعلؤوي  فعلاك  لفعق فتالؤوأتلا ااالؤق ل  الاحن ع ءلقع

 ح يعق ت لؤةي  للفعليقكعافتلو  فيفعلفرل الاحي ؤالؤاح  اتللاح دعاتالواقع:ُؤل -1

ؤةي تت للفتتعلاحيتت تجلق تت لو  فيفتتعلفتترل تتالاح د لاتت ا لؤاحيتت ؤالاح عت تتتلؤاح لاتتد  تع لالطخونااُؤل -2
 احدرلو ا ملاح يد مل  حتلقعقتلؤاحيعق تل  حتلمع ت 

ؤةي تت للفتتعلاستتد  اتةتلقدع  تتتلقتتالقتتعل تت ل   تت لفتترلقيتتعحرلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتالاترااحطخاةقُؤل -3
 لقت لا تالاستد  عتلتاللاح تعضلاححيت تلانمات لفترلو يلاترلؤقت مالتاللاح تعضلاححيت تلانمات

 اح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق ت 

ؤةي تت للفتتعلاالولتت القعفتتتلق تتعؤتلؤا  تتعللاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتالؤتاللاح تتعضلاححيتت تلالشااطول:ُؤل -4
 انما  

ؤةي تتتت للفتتتتعلقلتتتتعتقتل  فتتتتملان،تتتت االاح   فتتتتتلؤاح فد تتتتلا ل تتتتعحد  فتلاحيتتتتعق رلق تتتت لالحشاااا ة :ُؤل -5
لاحد  لار ل

ل   سا ؤلالطكون تلا ر ر: ُلللخمقُلالط حخةُؤ
ق تت ليتت  لقتتعلاستتح لق تتملاحث تتحلاح تتعحرلفتترلاحيتتي لاح يتت تالؤقتتعل تتع  ل تتملادتتع  لاحيعاتتةل

  كتت لو   تت لا تتتل  ااتتةلؤقك اتتع لاح لاتت اارالؤق تت ليتت  لا تت االاح حةتتتلاح يد اتتتلؤق   يعوفتتعلف اتتمل
لاح حةتلاح يد اتلق  لاح   لاحدعحرت

ل
ل
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لف:ط ليحعلقلارحثط ةلالاخ لالخق دي ُلالةضخاءؤ (1
حيتترل تتدت لو يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلحيعق تتتلاح    فةتتتلفتترليتت  لقتت مالتاللاح تتعضلاححيتت تل

ق تت لاحيعق تتتلاستتد لاضلاححتت للانماتت ل ف تتعل د  تترللثر تت لاستتد  عتلاححتت للاح ةعل ةتتتلاحناتت ا ل يتتةل
اح ةعل ةتلاحنا ا لاحي   جلفرلق ا فتلاح لكلا لاح لائفةتلؤاح د لات ا لاح  عمفتتلفترلاحد ت ضلا ت ل عق تتل
   يتلح  لائتلما ا لح  فعلاحي تجلق  ليلاتجلاح ت اتللاحثلت ةةتلاحنات ا الؤاستد لاضلتاللاح تعضلاححيت تل

نقاتع ل لائتتلاحدت تةالاح  دلات لا لح يعق تتاليلتاقلا  فتتلانما الوت فلا لاححت للاح ةعل ةتتلاحنات ا ل
اح لاقتتع لاع د ععفةتتتل عحيعق تتت لنافتتعلويةتت لقتت لاحيتت تجلق تت ليلتاقلاححتت للاح ةعل ةتتتلاحناتت ا الود  تت ل
حةتلقرلادي  فةتلحد فلا لاحح للاح ةعل ةتلاحنا ا لفرلي  لاادفع ع لاح لادحلا   لقت لاح تلاتل احيعق تلتر

 تةالؤ  فتتملاح تتعق لا ل عحيعق تتتالارتتد اقلاقاتتع ل لائتتتلاحدتت تةالفتترليقتت اللاحن تت لؤاقاتتع ل لائتتتلاحدتت
اح ةعل ةتلاحنا ا الاحديا ليلاتجلاحيعق تللد فلا لاح ق لاحيق رلاحلام ل ايعملاحن  لاح ةعل ةتلاحنات ا ال

لو فلا لاح  اتللاح عل تلاحلامقتلعسد لاضلاحح للاح ةعل ةتلاحنا ا  
لواتبحك ةلا  ضخؤلف:ط ليحعلقلب لإبجاا (2

حد يلارلاح ةعلجلاعستد اوفيفةتلحيعق تتلاح    فةتتلفترليت  لقت مالتاللاح تعضلاححيت تلانمات ل
 ف تتعل د  تتترللثر تتت لا لتتت اثلؤاعلديتتتعتلانماتتت ل يتتتةلق تتت لاحيعق تتتتلاكدلتتتعالاح نتتتيؤالاح   فتتترلحتتت ىل

تلاحنات ا لحت ىلق لات بلافعالق لا بلافعل  عل  يرلا ل اثلؤاعلديعتلانمات الاكدلتعالانفيتعتلاعلديعتةت
ولتتيفملاقاتتع ل لائتتتلاحدتت تةاللفتتعلق تت لاكدلتتعال،تت ثلؤاستتد اوفيفع لماتت ا ل   تت جلفتترلاحدتت تةاال
احث تحلقت ل،ت ثلمات ا ل   ت جلق ديت جلحد  فتتلاادفع تع لاح لاتدحلا   الاح ت للق ت لاكدلتعالق ت ا ل

فتتتلتةتتعلجلانق تتعضلاح اق تتتلاو تتعضلولاتت  للدتت قلارلانفيتتعتلا ل اعفتتتلاحناتت ا لؤاح  ديتت جالاع د تتع لل يع
حلإل اثلؤاعلديعتلانما لؤؤيملذحللي  لاحد  فع لاعسد اوفيفةتلح يعق تالاع د تع لل  تع لاح ي فةتتل
اح ةعل ةتتتلاحناتت ا لح  تتلاتلفتترلقند تت لاحي فتتع لؤاحدن  تتع الولتتيفملاقاتتع ل لائتتتلاحدتت تةالق تت ل

فملاقاتتع ل لائتتتلاحدتت تةالق تت ليادتتع لو  تتف لقيتت تا لقع  تتتلق تت لاعلديتتعتلؤا لتت اثلانماتت الولتتي
عحتلحدلا ةرلاح   فتل اح ية لق لان  عثلاح  دي جلاحدرلون  لاح لائتلؤاح يد ملاح   رالاونعذلي  ا ا لف ة
ؤاحث  ثلاح  دي جلنقاع ل لائتلاحد تةالؤاحثتعا لا لفترلقيتعضلاح  ت لا ت لانمات الاح ت للاحيعقتال

لل ةتلاحنا ا  ق  لو  رلؤتقع تلاح لاتلذؤتلانفيعتلاح ةع
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لف:ط ليحعلقلب لحاكيخلالخق درلا  ضخؤ (3
حد يلارلاح ةعلجلاعستد اوفيفةتلحيعق تتلاح    فةتتلفترليت  لقت مالتاللاح تعضلاححيت تلانمات ل
 ف عل د  رللثر ت لاحدحيلات لاح ةتعلتلانمات ل يتةلق ت لاحيعق تتلاستد  اثللت اق ل   ت جلمات ا لو  ترل

  رالاع د تتع للدتت فلا لق اكتتيلاحد لاتتيلؤاتت ا رلا  تتعثلق  فةتتتلقد  ثتتع لؤاادفع تتع لستت ثلاح  تتالاح لاتتدي
ما ا ل عحيعق تالاح  للق  لي  ا لقيعتاع لق  عفتلمعت فتلقتمل عق تع لمات ا ل ت  يتلح  لائتتل
حلاستتتدحعلجلقتتت لم  وفتتتعالاحد تتتعؤالقتتتملاحي تتتعثلاحنتتتعللفتتترل تتتفع تلؤو تتت ة لاعستتتد اوفيفع لا ل اعفتتتتل

حل ةتلتةعل تلما ا لؤاي تلحد يلارل،  اتع لاحيعق تتلاحنات ا لاحنا ا الي ؤتجلاقدلاقلاحيعق تلتر
ؤاح   يتلح  لائتلن  اففعالقي لاحيعق تلح  ت ؤا لؤؤت لاح  تالات ضلاعلديتعتا لاحنات ا لاحي  ت جلفترل
اح عحتلفرلقعفتلاح يعع الي ؤتجلوليفملانفيعتلاح   قتلاحنا ا لح  لاتلؤاقاع ل لائتلاحد تةاال

لضلاحنا ا لي  لل اق لاحيعق ت و  رلل اق لح ةعلجلانق ع
لف:ط ليحعلقلب لث  فُلالخق دي ُلالةضخاءؤ (4

حد يلارلاح ةعلجلاعستد اوفيفةتلحيعق تتلاح    فةتتلفترليت  لقت مالتاللاح تعضلاححيت تلانمات ل
 ف عل د  رللثر  لاح يعفتلاح ةعل ةتلاحنا ا ل يةلق  لاحيعق تلاالوي  لاح فتعلجلاحيعقعفةتتللدلتيفمليادتع ل

فيتتعتلاحناتت ا لاحدتترلولاتتعق لفتترلاحد تت ضلا تت لاحد  تتفتلانماتت لؤاحد تت ضلانماتت ل  تتحتلقعقتتتتالان
حةتتلؤتستعحتلاحيعق تتل  لاتحلوات  لاحدلتيفملق ت لاحد ت ضلا ت لاحيعق تتلاحنات ا لاح ت  يتل و   حلتر

اح ةتتعلتللح  لائتتتل عويتتعالاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتالو  تترلاح فتتعلجلاحيعقعفةتتتلح  تتفتلاح اق تتتلح   تت ضليحتت لانلا 
انماتتت لفتتترليايتتتعملاح فتتتع الاتتت للاح فتتتعلجلاحيعقعفةتتتتلق تتت لالتتت لتيعفتتتتلتةعل تتتتلماتتت ا ل لتتت  لفلافتتتعل
اقاتتتع ل لائتتتتلاحدتتت تةال   ةتتتتلوي ةتتتةلافيتتتعتلماتتت ا ل   تتت جال يتتتةلق تتت لاح فتتتعلجلاحيعقعفةتتتتلوتتت عفتل

جلو  فت لاح  تتعتالاحناتت ا لاحدتترلولاتتفتلفتترل فتت تلتؤحلاح  تتالاح ةتتعلتلانماتت ال يتتةلق تت لاح فتتعل
احيعقعفةتتتلوتت عفتلاعويتتعالا تت لاحتتد  تلانماتت لاح لاتتد  لح  دلاتت فعلقتت لاقاتتع ل لائتتتلاحدتت تةالؤاحفلائتتتل
اح  عؤاتتتالوتت عفتلاح  تتالاحي تتتعقرلاحد تتعؤارلانماتت لن تت عتلاح ي فةتتتتلاح ةعل ةتتتلاحناتت ا لقتت لق تتتال

لاحلا  قلاح ةعلتلانما  لاح فعلجلاحيعقعفةتالاسدن ا لاح فعلجلاحيعقعفةتلاسعحلاةلو حلايةتلقند حتلحد يةي
ل
ل
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لف:ط ليحعلقلب ل خ ةلوَّحطرلالطة طخؤ (5
حد يلارلاح ةعلجلاعستد اوفيفةتلحيعق تتلاح    فةتتلفترليت  لقت مالتاللاح تعضلاححيت تلانمات ل
 ف تتتعل د  تتترللثر تتت لاحيتتت اجلؤو  تتتالاح نتتتع، ل يتتتةلق تتت لاحيعق تتتتلاح فتتتع ل تتتعيورتلاكدلتتتعالاح نتتتع، ل

حةتتلؤايتت تل لاتجلاح نتتع، الاقتتدلاقلاحيعق تتتلاحيتت تجلاح لاتدي  فةتلاحدتترلوتتست ل ق لافتتعالاقتتدلاقلاحيعق تتتلتر
ق تتتتت لاح يعمفتتتتتتلفتتتتترللمتتتتت ضلاستتتتت اثلق تتتتتال   تتتتت جلماتتتتت ا الاح تتتتت للاحيعقتتتتتالق تتتتت لؤيتتتتتملم تتتتت ل
ؤستتتلا عتة  ع لقرلاتتتدي  فةتلح د عقتتتالقتتتملاح نتتتع، لؤاح لتتتكلا لاح لائفةتتتتلاح د قتتتملاتتت ؤتفعالاح تتت للق تتت ل

 جللؤالاحدنتتت القتتت لقنع،  تتتعالاحلاتتت رلا تتت لاعستتتدحعلجلقتتت لقفففتتتتلاقد تتتعللاححتتت للاحناتتت ا لاحي  تتت
و عقالاحيعق ع لاح  عفلاتلقملاح نع، لاح لائفةتلاحدرلؤا فدفعالاعقد عللق  لف ةترلق تالمتعلل لاتجل
اح نتتع، لؤعلستتفة علاح نتتع، لاح لائفةتتتلؤانمقتتع اليتت ؤتجلو  تترلاحيعق تتتلتحىلؤا تتعذ لق  فتتتلؤقعح فتتتل

نع، لاح لائفةتالاح  عق جلفرلو  ةتالانفيتعتلا ل اعفتتلاحنات ا لؤان  تعثلاح   فةتتلما ا لفرليلاتجلاح 
احي   جليح لقلعتةملتةعل تالوليفملاحيعق تلحر  عثلاح   فةتلاحي   جلاحدرلود  رل ععسد اقتلؤاحد ت ضل

لانما لؤاح ثعلتا لاحنا ا لؤا  عثلاح  ع؛للؤالاحن الق لاح نع،  
لُلاترحخاَّ: : ُلالةضخاءؤف:ط ليحعلقلب لطخون (6

حد يلارلاح ةعلجلاعستد اوفيفةتلحيعق تتلاح    فةتتلفترليت  لقت مالتاللاح تعضلاححيت تلانمات ل
 ف تتعل د  تترللثر تتت لاح  ؤاتتتلاعستتد اوفيفةتلاحناتتت ا ل يتتةلق تتت لاحيعق تتتلاح فتتع ل تتتعيورتلو  تترلاحيعق تتتتل

احنا ا لح د عقالقملاحد لالا ا لاح لائفةتتالست قتلاعستديع تلح د لات ا لاح د  يتتللحلاسد اوفيفع لاعسد فعافت
 لاتت ثلاح  تتاالةفتتع ليلاتجلاحيعق تتتل  قتتعلجلو تت فتلاحففكتتالاحد يف تترل  تتعل د افتترلقتتملاح  ف تتتلاح ةعل ةتتتل
احناتت ا لفتترلاحد يتتفتالاح تت للق تت لو  لاتترلاحلافعستتع لاح  اتتتلاحناتت ا لح  ا فتتتلاحد لالاتت ا لاح لائفةتتتال
وليفملاح  عتسع لاحنا ا لح   اتللاحثل ةةتلفترلاح  تاالاحد ت  حلفترلاست  تلاح  تال  تعل د عرت لقتمل
احد لالاتت ا لاح لائفةتتتالاعستتدحعلجلقتت لاحديتتعتتلانمتت ىلفتترلو تت ة لايتتع لاح  تتالانماتت للامتتالاحيعق تتتال

تلاحناتت ا لاح  ق تتتلاح  تتالق تت لويتت  تلاح تت افيلاح عل تتتلؤاح    ةتتتلح  لاتت بلافعلق تت لالا لاح فتتع لاح ةعل ةتت
ليحلافتل كحع جلؤفعق فت 

ل
ل
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لف:ط ليحعلقلب لق: دةلالخق دي ُلالةضخاءؤ (7
حد يلارلاح ةعلجلاعستد اوفيفةتلحيعق تتلاح    فةتتلفترليت  لقت مالتاللاح تعضلاححيت تلانمات ل
لاقاتتتع ل لائتتتتل  ف تتتعل د  تتترللثر تتت لاح فتتتعلجلاح ةعل ةتتتتلاحناتتت ا ل يتتتةلق تتت لاحيعق تتتتلاح فتتتع ل تتتعيورتلاتتتح 
احدتتت تةالق تتت لو يلاتتترلان تتت االاحناتتت ا لح يعق تتتتل   ةيتتتتليل اعفتتتتالولتتتيفملقلتتتعتقتلاقاتتتع ل لائتتتتل
احدتتت تةالفتتترلق  فتتتتلاونتتتعذلاحيتتت اتا لاح د  يتتتتل عحيعق تتتتلاحناتتت ا لؤاحد تتت ضلا تتت لانماتتت لؤاحد  تتتفتل

ع لانمات الاع د تتع لل يتتملاحن تت لاعستتد اوفيفةتلاحنات ا لعستتد  عتلاححتت للاح ةعل ةتتتلاحناتت ا الةفتت
اح فتتتعلجلاحيعقعفةتتتتل  يتتت للؤتا لو تة فتتتتلحد  فتتتتلقفتتتعتا لاح فتتتعلجلاح ةعل ةتتتتلاحناتتت ا لحتتت ىلاقاتتتع ل لائتتتتل
احد تةاالاسد  عتلاح فعلجلاحيعقعفةتلافيعتلاح فعلجلاح ةعل ةتتلاحنات ا لحت ىلاقاتع ل لائتتلاحدت تةاالالت ل

حةتلمات ا لتيعفتلاح ثعلاجلؤاعسدثعةفتلاحنا ا لح ىلاقاع ل لائتلاحد تةاالاقد لاقلاح فعلجلاحيعقعفةتلتر
ؤايتتت تلقع  تتتتلق تتت لؤقتتترلتةتتتعلتلاستتتد اوفيرالاقتتتدلاقلاح فتتتعلجلاحيعقعفةتتتتلح  فتتتعتا لؤاحيحع تتتع لح  فتتتعلجل
اح ةعل ةتتتتلاحناتتت ا الاستتتد  عتلاح فتتتعلجلاح ةعل ةتتتتلاحناتتت ا لح حتتت للاحناتتت ا لاح دعاتتتتل لاتجلاحد لالاتتت ا ل

لاح  عمفتلؤاح لكلا لاح لائفةت 
الحغلبلعلىل  عوق تلَّح يقلالخقا دةلاتراحخاَّ: : ُلل   عاُلالطظوف: اُلفايلضاوءل اج رلة ال  ل جرل

لالط للالاكخرلا  ضخؤ
 يةلاع د ع للدح لاالؤاسدن ا لق مالتاللاح عضلاححي تلانما لق لقِّ الاحيعق تلح د  ةل

ل  عللاحدعحفتتق  لقر  قع لو يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتللفع لؤذحللق ل، ةرلاع د ع ل عن
لف:ط ليحعلقلبخ الالط للالبشخرلا  ضخؤ (1

تتعلح  سسلاتتع لاحيعقعفةتتتلاحدتترلو  تتةل الاستتد اوفيف علقف    ر تت لتاللاح تتعضلاحثلتت تلانماتت لقتت تلا
فرلو يلارلاح ةعلجلاعستد اوفيفةت لالاتحل يتةلق ت لاحيعق تتلاح فتع ل تعيورلقت لا تالو  فتتلؤوح لاتالتالل

  تترتلويؤةتت لاح فتتعلا لاحيعقعفةتتتلؤاقاتتع ل لائتتتلاحدتت تةالل، ةتترلقتتعاح تتعضلاحثلتت تلانماتت لؤذحتتللقتت ل
ؤاحفلائتتتتتلاح  عؤاتتتتتلؤ  فتتتتملاح تتتتعق لا ل عحيعق تتتتتل عح    قتتتتع لؤاح  تتتتعتالؤاحن تتتت ا لؤاح فتتتتعتا الؤو  فتتتتتل
اويع تتعوفتلؤقتت تاوفتلؤالتت اقعوفتلؤالديتتعت تل ف تتعل د  تترل   ع تتتلاح لائتتتلؤاح  عفيتتتلق لافتتعالؤوتت فلا لؤالديتتعتل

ؤقتتت حللحدتتت فلا لللائتتتتلقلاتتتد اقتالاستتتد  عتلاحيعق تتتتلحيعفتتتتلاح   فتتتتلؤاحيحتتتع ا لح  عحيتتتتلل تتت  رلح  لائتتتتا
احياع علاح لائفةتالاع د ع ل  لاتجلاح  اتللاحثل ةةتلاحنات ا ل عحيعق تتل لاتجلست  قلاح تعق لا لا ت لو يلاترل
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لفترل ست  قلا  االاعسد اقتالاع د ع للدح لاالاحلا  قلانما لح ىل  فملاح عق لا ل عحيعق تلقد  لاال
اح  ا، تتتتلاحد يف فتتتتتلاحناتتت ا الستتتت  قلاح  ا، تتتتتلاحلن تتتفةتلاحناتتتت ا الاحلاتتت  قلاح ستتتت رلانماتتتت ال
اع د تتتتع ل عحد تتتت الانماتتتت لحتتتت ىل  فتتتتملاح تتتتعق لا ل عحيعق تتتتتلاع د تتتتع ل  تتتت تلؤستتتتلاقتلاح تتتتعق لا ل

ح تتتعق لا ل عحيعق تتتتالوتتت تةةلاح تتتعق لا لق تتت ل  ااتتتةلاحلاتتتلاقتلؤاح تتت تلاح ف فةتتتتلاح عقتتتتاليرتتت اقل  فتتتملا
 عحيعق تتتتلفتتترل تتتفع تلاعستتتد اوفيفةتلاح لائفةتتتتالةفتتتع لاح تتتعق لا للديؤةتتت لا لاتجل عح    قتتتع لقتتت لاادلتتتعتل

لقيع  لاحد  ثالاع د ع لل يعفتلقكعالاح  االاحد  ثلحلإلاتجلاحنا ا لفرلاح   لاح  فحر 
لف:ط ليحعلقلبخ الالط للالي:كليلا  ضخؤ (2

احثر تت لاحتت اقتلؤاح لاتتعا لحتت اللاح تتعضلاحثلتت تلانماتت ل ر تت لتاللاح تتعضلاحففك تترلانماتت ل تت ل
فتتترلالا لانق تتتعضللامتتتالاح سسلاتتتتلاحيعقعفةتتتت لحتتت حلل يتتتةلاع د تتتع ل عستتتد اوفيفع لاعحدتتتيا لاحد يف تتترل
ؤاحي تا لاحد يف فتلؤاح يعفتلاحد يف فتالؤااي تلاح  افيالؤايتتليلاتجلاح   فتتلاحدترلو تيملاالت تلا ع تتل

ؤاعلديتتعتلانماتت لفتترلاح سسلاتتتلاحيعقعفةتتتالاع د تتع للدي  ح  فتتعلاح    قتتع اللاح لائتتتلاؤلو تتيملا لتت اث
ؤف لاتتحتلا لاتجلاحناتت ا الؤوح لاتتالقحفتت  لا لاتجلاح لائفةتتتلاحناتت ا لحتت ىلاح فتتعلا لاحيعقعفةتتتلق تتعل  لاتت ل
قتتت لستتت  تلاحيعق تتتتلؤة يتتترلحفتتتعلاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتالولتتتيفمل  فتتتملاح تتتعق لا ل عحيعق تتتتلق تتت لو  تتتتل
ق   قع لؤق عتال    جلما ا لؤو  لارلقثعل لاعسد اقتالاع د ع ل عح  ا حع لؤاحد كتلا لؤاحففعكتال
انسعسفةتلاح اق تلاح  وث تل   ع تلاح لائتتلؤؤيتملاستد اوفيفع لحلاستد اقت لاع د تع لل  ت للايتع ليلاتجل

وتت ؤة لاح حع تتع اللللائفتتتلماتت ا ل لاتت جلاحد تت فتلو  تتالق تت لوي لاتتالاستتدفلاقلاح عقتتتالالتت لتيعفتتتليقتتعلج
حةتتتلؤتستتعحتلاحيعق تتتل احث تتحلقتت لق تتعلتل   تت جلح  عقتتتلايفحتتتلود لاتتيل ععستتد اقتالؤقتت حللواتت لا لتر
ح  حتتتع لق تتت لاح لائتتتتلؤاحتتت ق جليحتتت ل عق تتتتلماتتت ا ل تتت  يتلح  لائتتتتالؤيتتتملم تتتتلاستتتد اوفيفةتلماتتت ا ال

الون تتتفءلق اماتتتتلمع تتتتلاعحدتتتيا ل عناي تتتتلؤاحيتتت االا لاح لائفةتتتتالويلاتتتفتلوتتتأتلا لاح ن  تتتع لق تتت لاح لائتتتت
ح  حتتتع لق تتت لاح لائتتتتالوتتت فلا لل فتتتتلو دفتتتتلحد  لاتتترلاستتتد اوفيفع لماتتت ا لو تتتعف لق تتت لاح لائتتتتالاقتتتدلاقل
وي  ح  فتتتعل تتت  يتلح  لائتتتتالؤاعستتتد لاضلانق تتتالح  تتت اتللاح دعاتتتتالاونتتتعذلقي  قتتتتلقتتت لاحدتتت اللا لحدي لاتتتال

لاحد  ثلاح لائرالاحد عؤالقملاحلا  ع لاح ند تلح  اةثتلاح لائت 
ل
ل
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لف:ط ليحعلقلبخ الالط للالع ق َّيل)اتجحط عي(لا  ضخؤ (3
 ر ت لتاللاح تتعضلاح لاقتعورل اع د تتعقر(لانمات لقتت لان  تعللاح ف تتتلاحدترلولاتتعق لاحيعق تتتل
ق  لو يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلؤاحد  تةلق ت لاح ر  قتع لاحدترلو ت ضللؤالو  فيفتعالؤذحتللقت ل، ةترل

،لاثتتتلقتت لالاتتحلاح يتتتلؤاحد تتعؤالاح لتتد قلقتتمل  فتتملاح د تتعق لا لقتتمل  تترتلاع د تتع ل   يتتعللقلاقتتع للقتتع
ؤق لا ( لق لا الو يلارلاحد  فع لاح لائفةتتلؤاعلديتعتلل–ؤر قع لل–ؤق تل  لل–احيعق تلق ل قعق لا ل

ؤاحتتت قرلاح لائتتترالاحدتتتيا لاحيعق تتتتلقتتتملاح  تتتلا لؤاح تتت تل  لقتتت لا تتتالقلتتتعتقتلؤوثتتتعلضلاح    قتتتع ل لتتتأال
و يلاتترلاعستتد اقتلاح لائفةتتتلؤا ع تتتلاح لائتتتالاع د تتع للدتت فلا لا لاتجلاح لائفةتتتلاحناتت ا لؤاعلديتتعتلانماتت ل

قلاتتيجلو عفلاتتفةتلقلاتتد اقتلؤو يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلح يعق تتتاللقتتتلافيتتعتللقتت لا تتالاح  تت ضلق تت 
ؤقيد اتتع لؤق   قتتع لاح تتعق لا لفتترلاحيعق تتتلؤاح د  يتتتل عح لائتتتلقتت لا تتالي يتتعللا تت ضلق ديتت جلح  لتتعكال
اح لائفةتتت لقتت لا تتالو يلاتترلاعستتد اقتلاح لائفةتتتالو تت ة لايتتع لاح  تتال  لاتتحل دتتف ليقكعافتتتلو   تتتلاح   فتتتل
اح لائفةتتتليحتت لق عتستتع لللائفتتتلؤاقعفتتتلوي  فتتعل عق تتع لماتت ا لقلاتتئ حتلللائف تتعالقلاتتد اقتلللائف تتعالؤ تت  يتل

لح  لائتالو  فملاع د ع ليح لان، االذا لاح  تل عحيعق تلؤح  فتلا د ع ل عح لائت 
لر درا ؤلالآل: تلالإجخائ:ُلالط حخةُللحظايحلالخمقُلالط حخةُؤ

و تتيملاعويتتعالا تت لاحد  تتفتلانماتت لؤاحد تت ضلانماتت لؤو يةتتيليلاتجللو  تترلف لاتتحتلو ب ةةتتتل   تت ج -6
تعل  يترلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلح يعق تتل اح  اتللاحثل ةةتلاحنا ا لؤتاللاح عضلاححي تلانما  لق ة

 ؤ   فعل عق تلما ا ل   يتلح  لائت 

ق لمات ا لوي تالقت لقي للؤتا لو تة فتلحي فملاح عق لا ل عحيعق تلح ت فتلق ت لو ت ة لؤو حلات للت ا -7
 اسدفلاقلاح عقت 

قيتتتت لاتتتت ؤا لو  فففتتتتتلحي فتتتتملاح تتتتعق لا ل عحيعق تتتتتلحد  فتتتتتلاح لاتتتت ضلا  يعلفتتتتتلا تتتت لو لاتتتتلا لاح لائتتتتتل -8
 ؤاح  عفيتلق لافعالؤقلا لاح لكلا لاح لائفةتل  عل  يرلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلحفع 

قلكلا لللائفتلق لا تلقت للق التالا لؤمةعتا لقلا اافتلحي فملق دلا رلاحيعق تليح لق اقملولف  -9
ا تتتالويتتت  تللفعاتتتع لؤق   قتتتع لقتتت لاح لائتتتتلقتتت لاح  تتتعلتلاحث  فتتتتلؤاحديتتتعتتالؤاح  تتتالاح لاتتت اارل

 ؤاح   لاح لائرالؤاح لاايتلؤاحدي ةةلؤاعسدي ع  
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لاحيعق تتتلحي فتتملق فعوفتتعلؤق ع تت  عليحتت ليلمتتعضلقيتت تا لوفتتدتلل  تتع لانمتتلاثلؤاح تتفتلاح لائفةتتتل -: اتتح 
ا لاتتترلاحثيتتتع لؤاح فتتتعجلحيعفتتتلاحيع  تتتع لاح فتتتتلقف تتتعلقعاتتت ل تتت لا جلاؤلق لاتتت جالاحفعلفتتتالق تتتاتلاادتتت ل

 ؤااد ا لاي ثلا الاعال  عل  يرلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق ت 

تت الو ت ة لاح فتتعتا لاحدي فةتتلؤا لاتةةتتتل -; قيت لرت اكع للتتلا لاحيعق تتلؤا تت عتلاح  تالح ث تتحلقت لسر
 اححي تلانما  لاحدرلو يملاسدن ا لؤوح لاالق مالتاللاح عض

قيتت لؤت لق تتالو  ة ةتتتلقف فتتتلحي فتتملق دلاتت رلاحيعق تتتلقعحفتتتلاحيتت لجلقتت لاعستتد اقتلؤا  فتتتل ->
 اع د ع ل  لاتجلاح  اتللاحثل ةةتلاحنا ا الؤسر الوح لاالؤو يةيلتاللاح عضلاححي تلانما  

لاح لتتكلا لويتت  تلاتت افيلقعل تتتلولتتيفعفتلح تت لح  تتملاحتت قرلاح لائتترلؤةفتتدتل عح لائتتتلؤةلاتت  ليحتت لاتت -= ا ِّ
اح لائفةتتتلؤاح  عفيتتتلق لافتتعلقتت لاحد تت ثلقتت لق دلاتت رلاحيعق تتتلستت ا لقتتعالقتت ل اح تتلاتلاؤلاقاتتع ل

 قعق لا لؤ لا  ت( ل–ةفعلا ل عقعفتلل– لائتلق عؤاتلل– لائتلاحد تةال

لقتت لاح تتلاتلؤاقاتتع ل لائتتتلاحدتت تةال -< قيتت لاتت ؤا لو  فففتتتلحد يةتتيل تت تجلاعحدتتيا ل ععستتد اقتلحيتتا ٍّ
 ح فعلا لاحيعقعفةتلؤاحن ةيلا الؤاح يد ملاح   ر ؤاح عق لا الؤا

اع د تتتع ل  التتتع لق اكتتتيلوتتت تةةلا  ذ فتتتتل عحد تتتعؤالقتتتملقسسلاتتتع لاح يد تتتملاح   تتتر لحدتتت تةةل -65
ق دلاتتت رلاحيعق تتتتلحلاتويتتتع ل  فتتتعتاوفتلاح ف فةتتتتلؤاح    فةتتتتلؤاح   فةتتتتلفتتترلاح يتتتعع لاح ند حتتتتلادةتتت ل

ل  رتللل ك ا القعلتة لق  لقع
 احي لاتتتت جلقتتتت لاح عقتتتتتلاحل لاتتتتفتلؤ،عقتتتتتلاح ةتتتتعحلؤاح عقتتتتتلاح ع فتتتتتلؤقفففتتتتتلاعستتتتدحعلجلق فتتتتعاللاعستتتتدحعلج

ؤاح  ل  لؤان فيجلاحدرلود   فعالؤونية فعالؤاي فعالؤو  ة فتعليحت ل ت تجلامت ىال  تعل  يترلاح ةتعلجل
 اعسد اوفيفةتلح يعق تلق ل، ةرلو فلا لللائتلما ا لايفحت لل

 حلاسدحعلجلق لق تعلتلقفتعالاحت تلاح دعاتتلفترلاح  تع،رلاحيعفتتلؤرتثملاسدن ا لوي فع لقلا  تلح  لائتل
 احيعفتاليلاتجلااي تلاح تلؤاح  الاح ي رل كحع ج 

  امدفعتلول لاالؤ فعاتلاح   ا ل   ةيتلتق تلح  لائتالؤاح  عفيتلق  لاح عقتلق لاحف ت 

 ح لائتلؤةا  لاعسدحعلجلاحد  فمليح لو تةةلق دلا رلاحيعق تليح لو  فتلؤو  فملاح ثعارل  عل رلا تلا
 ق لاح  اتللاح دعاتلؤاح عقتلاح دي لج 
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 و تةةل،لاتلاحيعق تل كلاعلفتلاح فعتا لانسعسفةتلفرليلاتجلاح ل ؤقع لاح لائفةتلاحنعت فتتالؤتةتعلجل
 انق عضلاحنا ا ل  عل  يرلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق ت 

 لاحيعقعفةتلق لا الو يةيلؤ ت للقحفت  لتاللقي للؤتا لو تة فتلنقاع ل لائتلاحد تةالؤاح فعلا 
اح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت لحتتت  فتلؤذحتتتللقتتت ل، ةتتترلوتتت تة فتلؤو تتت ة لقحتتتع اوفتلفتتترلقيتتتعع الق تتتاتل
استتدن اقع لاح عقتتتلاحل لاتتفتلؤ،عقتتتلاح ةتتعحالؤاقتتعلجلوتت ؤة لاح ن حتتع الؤقحتتع جلاستتدن ا لاح فتتعال  تتعل

  لاحيتاعفتلاح لاد اقتالؤ لا  علق لاح يعع   رلا تلاح لائتالؤة عف لق لافعلق لاحد  ثالؤاح  عتسع

 اح ق جليح لاسدنلاللاح تؤللق لاحديعتتلاحلاع يتلاحدرلاحت  لفترلل ت االقند حتتلفترلقيتعضلتالل
اح عضلاححي تلانما لفرلو يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق تتالقت ل، ةترليا تع لو تللاحديتعتتل

كتت لقتت للقتتت ل تت الاح حةتتتلاحي  تتت جلفتترلو يلاتتترلؤويلاتتفتلادع يفتتعلؤالتتت لاح    قتتع لاح   تت تل  تتتعل  
اح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح  سسلاع لاحيعقعفةتالؤاعسدحعلجلق فعل  عل د عستةلقتمل ت ؤالاح يد تملؤبلائدتمل

 اح   فت 

 قي للؤتا لو تة فتلح لاتلاحيعق تلؤ  فملق دلا رلاحيعق تلحد  فتلؤقلافتلفرلو  الاح لائ حفتلفرل
ان فعضلاحيعلقتلق لم  لاعاث عتع لاحلاتعقتلاحدترلوفت للاح فتعجلؤذحتلللا ع تلاح لائت لؤبعحدعحرلا ع ت

ق ل، ةرلوي لاالاِّلاثتل  للاح دت ؤضلاحت تل  ت تلتتعارلاكلاتلا لاحي بت الاحت تل لتكالاحن ت لانك ت ل
الؤاات جل فرلمةعلجل ع  جلاعادثعللاح  اتتلؤتيةلانؤمؤا لق ةعل ف للل حلل  تلانفت اللف  يت ل ت ا

 فلاقلاح عقت ق ل، ةرلو رلا لاسد

 قيتت لاتت ؤا لو  فففتتتلحي فتتملق لاتت برلاحيعق تتتلح لتت لتيعفتتتلاحلاتت  قلاح لائتترلاحتت اقرلقتت لا تتالو يلاتترل
اعسد اقتلؤاحد  فتلاح لاد اقتلؤاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلح يعق تتلقت ل، ةترلو يةتيلاستدن ا لتاللاح تعضل

لاححي تلانما  لللل
قلادلتتت  ا لح تتتد كتلفتتترلاِّلاتتتثتلت، بتتتتللو  فتتتملاع د تتتع ليحتتت لاستتتدن ا لاحتتت تل تتتعحد  ف لقتتتملق تتتا -66

احد بتتتالؤو لالاتت لان فتتيجلاح تت فتليحتت لا عفتتع لذا لقحتتع جلقعحفتتتالؤاع د تتع ل عح تتفعاتلاح ؤتةتتتل
ح   اسلا لؤاح  ففع لؤو قلاةلا فيجلح فعللولا تلاح فتعاالؤاح ت لقت ل  ةتعالقفتعالانق تعتلق ت ل

 احد بتللدي ف فعلؤق عؤحتلاعسدحعلجلفرلق  فتلاح ت 
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اع د ع للد  ة لق  فتلمتاقتلانس  ل عحيعق تتلحدلت ال  فتملاح ثتعارالاستدن ا لالؤا لؤقت الل -67
احدل لاةلقعحفتلاحيحع جلق الاحي ع لاح يلؤ الؤق الاسد اوفيفع لح  ملاحد ملا للامتالاحيعق تتل
يعلفتترلاقتتعك لذا لق ا تتحع لةفعستتفتلق لا تتتال تتدت لون ف تتفعلح دتت ملا الؤق تتالا فتتيجلح فتتعلل

 عما لاحاعتجللامالاح ثعار اِّلاثتلاح 

و مةتتمل تتت عل رلححتت ملاح حع تتتع لاح تتت ثتالق تتاتلاحتتت تثلؤاحي تتتع الؤاحثلاستتدفللؤاح  تتتعلا لحح م تتتعل -68
 ؤو ؤة  علحلاسدحعلجلق فعالؤق الا لا لو ق ةتل أ  لادفع 

يقتتت اللؤت لاح  تتتالؤاحتتت ؤتا لاحد تة فتتتتلاح دن  تتتتلؤا تتت ا لاحث تتت ثلاح   فةتتتتلح د عفتتتتل أ  فتتتتل -69
ستتد اقتلقتت ل، ةتترلو يةتتيلقتت مالتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت ل  تتعل  يتترلاح ةتتعلجلو  فيتتع لاع

 اعسد اوفيفةتلح يعق ت 

قلتتتتعتقتلقلاتتتتدن قرلاح تتتت  لاحيتتتتعق رلقتتتت ل،تتتتلاتلؤاقاتتتتع ل لائتتتتتلاحدتتتت تةالؤةفتتتتعلا ل عقعفتتتتتل -:6
ؤقتت  حلا لفتترلق  فتتتلاعستتد اقتلقتت ل، ةتترلاعستتدثعاع لؤاح يتتع ا لؤاع د عقتتع لاح ثعرتت جل  تتعل

  لق مالتاللاح عضلاححي تلانما ل  عل  يرلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق ت  ر يملاسدن ا

ولتتتتكلاالحيتتتتعالمع تتتتتل عح ةتتتتعلجلاعستتتتد اوفيفةتللامتتتتالقتتتتالق فتتتتتلويتتتت الق   يتتتتتلقتتتت لاح ي تتتتتلان  ل -;6
اح    لجل عحيعق تلفرليلاتجلاحيعق تلحد  لارلاحن تلاعستد اوفيفةتلفترليت  لقت مالتاللاح تعضل

 اححي تلانما  

احتت قرل أ  فتتتلو يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل يعق تتتلاح    فةتتتلفتترليتت  لقتت مالتاللاح تتعضللالتت  ->6
 اححي تلانما  

اع د تتع ل عحدتت تةةلاح لاتتد  لح  فتتعلا لاحيعقعفةتتتلؤاقاتتع ل لائتتتلاحدتت تةالؤاحفلائتتتلاح  عؤاتتتلق تت ل -=6
  فةتتتلفتترليتت  لقتت مالكفففتتتلو حلاتت لايحفتتع لا   ا فتتتلحد يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلحيعق تتتلاح  

 تاللاح عضلاححي تلانما  

اسدي عتلاحييا لفرلقيعضلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلؤا لاتجلاح لائفةتتلاحنات ا لؤالاتجلاح ت اتللاحثلت ةةتل -<6
احناتت ا لؤتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت القتتملوتت فلا لاح ستتع الؤا قكعاتتع لاح عل ةتتتلؤاحدي  ح  فةتتتل

 اعسد اوفيفةت لؤاحد يف فةتلحد يلارلاح ةعلج
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ؤيتتملم تتتلاستتد اوفيفةتلمع تتتللد يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل يعق تتتلاح    فةتتتلؤولتت الاح ع تتع ل -75
ؤان ت االؤانالت تلؤقسرت ا لانلا لؤاحيتع  لا ل عحد حلات لؤاحد  ةتالؤاححدت جلاحيق فتتالؤاحد قلاتيلفلافتتعل

ل لكالاسعسرلق  لؤيملق جل ع ع الود  ال ف عل  رتلل
  لائفةتتتتتلاحناتتتتت ا لح لتتتتت لتيعفتتتتتتلاح ةتتتتتعلجلاعستتتتتد اوفيفةتلؤو  لاتتتتترلقتتتتت مالتاللاح تتتتتعضلاححيتتتتت تلا لاتجلاح

 انما ل يعق تلاح    فةت 

 ل احد  ملا  لاحدحيلا لاح ةعلتلانما لؤاح يعفتلاح ةعل ةتلاحنا ا لؤاح فعلجلاح ةعل ةتلاحنات ا لفترلاتا ِّ
 اح لكلا لاح لائفةتلؤو يلارلاعسد اقت 

 هفك تتتتلاحد يتتتفتلا لاتتلحد يلاتتترلاح  ؤاتتتتلاعستتتد اوفيفةتلاحناتتت ا لؤو يلاتتترلاستتتد  عتلاححتتت للاح ةتتتعلجل
لاحنا ا الؤا ل اثلؤاعلديعتلانما الؤق حللحد يلارلاحي اجلؤو  الاح نع،  لل

لر بعا ؤل  عوق تلَّظبيقلالخمقُلالط حخةُؤ
ل  رتلتلقعود  الا تلقر  قع لو حلا ل  الاح حةتلاح لادي  فةتلاح يد ا

 قتتيؤال  تتالاح فتتعلا لاحيعقعفةتتتلقتت لاحد  تتملا تت لقتت مالتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لؤاح ةتتعلجل
 اعسد اوفيفةت 

  احن الق لاحدي   لؤاحد لالا لؤاوثعثلاح   لاحدي لا تلفرلاح  الا لاتت 

  ق تلاح  اتللاح عحفتل عحيعق ت 

 تتتتلاح د  يتتتتل تتتع لاتجلاح لائفةتتتتلؤالاتجليتتت  لقحع تتتع ل  تتتالاح فتتتعلا لاحيعقعفةتتتتلفتتترلاح فتتتعتا لاح فعل 
 اح  اتللاحثل ةةتلاحنا ا لؤتاللاح عضلاححي تلانما  

 للاح  ا  لؤا   ا ا لق ةعل ري الق لف  تلاسد  عتلاححت للاح ةعل ةتتلاحنات ا الؤو يلاترلا لت اثل   
 ؤاعلديعتلانما  

  ق  تلق  ا لاعو عضلاح دعاتلللا لاحيعق تلؤاح يد ملاح   ر 

 ق ت تلاح تت اق لاحد تة فتتتلاحدتترلوتت وث ل عح فتتعتا لاح فعل تتتلاحناتت ا لاحدتترلو تتيملاستتدن ا لتاللاح تتعضل
لاححي تلانما لؤاح ةعلجلاعسد اوفيفةت 

ل
ل
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برلالحغلبلعلىل  عوق تلَّظبيقلالخمقُلالط حخةُؤ لث  ظا ؤلر 
اح حةتتتتتلل  تتتتعقلقي  قتتتتتلقتتتت لانقتتتت تلاحدتتتترل يتتتتةلق اقعوفتتتتعلح د  تتتتةلق تتتت لقر  قتتتتع لو  لاتتتترل

لاح يد اتلود  ال ف عل  رت
 التتتتت لاحتتتتت قرلاح لائتتتتترلؤا  فتتتتتتلاستتتتتدن ا لتاللاح تتتتتعضلاححيتتتتت تلانماتتتتت لؤلؤتالفتتتتترلو يلاتتتتترلاح ةتتتتتعلجل

 اعسد اوفيفةتلحيعق تلاح    فةت 

 و  فملاح فعلا لاحيعقعفةتلؤاقاع ل لائتلاحد تةالؤق تعؤالافتلا ت لق ت ضلاح نتع، جلقت ل، ةترليلتاقل
علح  نتتع، لاحدتترلقتت لو تت ثلاح نتتع، لؤاح  ثتتتلفتترلاح  لقتت تقا نتتع، ج لؤحتت ال يتتةلاال كتت القتتالتةتتعلت 

ات تتتع ليلاتوتتتملاح لائفةتتتتلاحناتتت ا لؤات تتتع ليلاتجلاح تتت اتللاحثلتتت ةةتلاحناتتت ا الؤاحيتتت تجلق تتت لاحد عقتتتالقتتتمل
 اح نع، لاح لائفةتل    فتلؤ  لجلؤاويعا 

 اح ن  لحفعلق  لاك الؤ م و فلا لاح قتلاح عحرلاحلام لح  فع ل عنال تلاحيعقعفةتلاحنا ا ل 

 اال  يتتتتملفتتتترلاعقدثتتتتعتلق تتتت لامدفتتتتعتلاح فتتتتعلا لاحيعقعفةتتتتتلاقتتتتدلاكفتلح  فتتتتعتا لاح فعل تتتتتلاح ةتتتتعلجل
احنا ا الؤقفعتا لتاللاح عضلاححيت تلانمات الؤا لت اثلؤاعلديتعتلؤاح ةتعلجلاحنات ا القتملوت فلا ل

 اح  اق لاحد تة فتلحد  فتلو للاح فعتا  

 قت ال لات  ل  ت  ل تلاافع لف  فتتلنقاتع ل لائتتلاحدت تةالؤق تعؤالافتللامتالاوثعثلهفكالو يف ترل
 احيعق تل  عل  ك فتلق لا سفع لفرليايعملاح فع لاح ةعل ةتلاحنا ا الؤو يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةت 

 مةتعلجلاع د تع لل  تع لاحلت اكع لؤق ت ا لاعو تعضللتلا ل عق تتلاح    فةتتلؤاح يد تملاحنتعت رلؤاحي تعثل
ل لللاحنعل

لَّ رعا ؤل ؤشخاتلن  حلالخمقُلالط حخةُؤ
لايتعحلو تللاح حةتتلاح لاتدي  فةتلاح يد اتتل  كتت لاعستد عضلق لافتعلقت ل، ةترلقت جلقسرتت ا ل ياة
ود  تتال ف تتعل  تترتلوتت اف لاح ك اتتع لانسعستتفةتلح  حةتتتلاح لاتتدي  فةتلاح يد اتتتلحد يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتل

تاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت الاادلتتعتلاحتت قرل أ  فتتتلقتت مالتالل يعق تتتلاح    فةتتتلفتترليتت  لقتت مال
اح تتعضلاححيتت تلانماتت لؤا لاتجلاح لائفةتتتلاحناتت ا لؤالاتجلاح تت اتللاحثلتت ةةتلاحناتت ا  لقتت لا تتالق ا فتتتل
اح لكلا لاح لائفةتلؤاحد  تلحفع لؤق حللق لا الاح  عفيتلق  لاح لائتلؤو يلارلاعسد اقت لق ةعل ي ال

تتعل ر تتيملو يلاتترلاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلحفتتعالؤ تت للالحتتتلاحيعق تتتليحتت ل  عق تتتلماتت ا ل تت  يتلح  لائتتت لق ة
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ؤقسرتتتت ا لق تتتت لاتتتت ؤثلو لالاتتتت ا ل    ةتتتتتلفتتتترلستتتت  قلاح فتتتتعلا لاحيعقعفةتتتتتلؤاقاتتتتع ل لائتتتتتلاحدتتتت تةال
ؤق تعؤالافتلؤ  فتملاح تعق لا ل عحيعق تتتلا ت لاح لائتتلؤاحد ت ضلا تت لانمات لؤاحد ت تلح  لتكلا لاح لائفةتتتل

للارلاعسد اقت لق ةعل ر يملو يلارلاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلح يعق ت ؤو ي
ل  َّطاُؤ

و  رلاحثعا تلفرلافع تللتاسدفعل ا ؤتجلاحلا رلق لق الاحيعق تع لاح  ت ةةتلا ت لو يلاترلاح ةتعلجل -
تتتتعل ر تتتتيمل اعستتتد اوفيفةتلحفتتتتعلقتتتت ل، ةتتتترلوح لاتتتتالاستتتتدن ا لقتتتت مالتاللاح تتتتعضلاححيتتتت تلانماتتتت  لق ة

 لا لاتجلاح لائفةتتتتتتلاحناتتتتت ا الؤو يةتتتتتيلق عتستتتتتع ليلاتجلاح تتتتت اتللاحثلتتتتت ةةتلاحناتتتتت ا لاع د تتتتتع للدتتتتت فلا
ؤاحد  تلح  لكلا لاح لائفةتلؤق ا فدفعالؤو  ضلاحيعق ع لاح   ةةتليحت ل عق تع لمات ا ل ت  يتل

 ح  لائتلؤو يرلاحد  فتلاح لاد اقت 

انمات لق ت لقند ت للو  فملاح يةت لقت لاح تاستع لؤاحث ت ثلفترلقيتعضلقت مالتاللاح تعضلاححيت تل -
 اح سسلاع لاحد  ف فةتلفرلاح  ااالاحد  ف فةتلاح ند حت 

و  فتملاح يةت لقت لاح تاستع لؤاحث ت ثلفترلقيتعضلاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلؤقد  ثتع لؤق  قتع لو  فيفتتعل -
ل عح سسلاع لاحد  ف فةتلاح ند حت 

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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لق ئطُلالطخاجع
ؤلالطخاجعلالعخب:ُ   وتا

  756>ل)yadiati, w.للؤتلتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لؤاحلاتت  تلاحد يف فتتتلفتترلاحدتتأتلا لق تت ل 
  =;7-6;7 لالط لُلالجول:ُلتقحص دي تلور: ر تلالظ قُانلا لاح لائر ل

  لا لاتجلاح قفتتتلق تت مالحد يلاتترل7577يلتت اهفتال ل تت  تلانا تتعتتلؤق تت لاحتتلاااليلدلاتتع ل ل )
( لثل6 ل عق تتلل ترلست ة  ل ل   لاُل ل:اُلالحخب:اُاحت الت لاح ةعلجلاعسد اوفيفةتل يعق تل  ت تل

  <5=-8<;ال ةا ل

  للت تتتتلق عتستتتتلق فتتتع لاحد بفتتتتل عحيعق تتتع لاحح لاتتت لا فتلفتتترل=756التتت ل  ةحتتتاالتةتتتتل   تتتتل ل )
ةراا لُل  جسااحيخلق عفيتتع ل تتيجلن  تتعللاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلؤقلاقدفتتعل تتعنلا لاحيتتعق رلاح د لاتتي ل

 تلاحد بفت لاحيعق تلا سلاقفت ل يج  لق فغيخل ظشوةة

  للؤتلتاللاح عضلاححي تلفرلو يلاترلاح لاتيجلاحد عفلاتفةتللتاستتلو  ف فتتلفترل:756ال لرعقتالفعل تل)
 لق فتتلاح تاستع لاح  فتعلؤاحث تحلةرا لُل  جساحيخلغياخل ظشاوةةقلادلففع ل   تلاحاحتلاح  بفتت ل

 اح   ر ل عق تلاحن لاا 

  لاق ا لح  ل لؤاحد مةم لق عا الق: دةلالحخبوق ُلالا علُل( 7567ال ل،عا االاقالح حرل  

  لاتتت لو  تترلق عتستتع ليلاتجلاح تت اتللاحثلتت ةةتل<756تقتتعاال  عاتتتلؤاح تت  يرالق تت لاحتت ا  ل لالتت )
 ل عق تتل  لُلدةارا تلاقحصا دي ُاحنا ا لفرلو لالا لو  لارلا لاتجلاح لائفةتلفرل عق تلاح ع   ل

  6>-99( ل=8احييا   لثل مةعالقل تلاحي حت ل

  للؤتلاح  عستتتثتلاح رتتتفيتلفتتترلو يلاتتترلاح ةتتتعلجلقسسلاتتتع لاحد  تتتفتلاح تتتعحرلقتتت ل<756اا تتت التةفتتتتل )
ل8 لاحييا   ل  لُلاقحص دلالط للوا عط لؤ فتلاي لاقاع ل لائتلاحد تةال يعق تلاح  للمعح  ل

ل :5;-5<:( ل7 
  ععفتلفرلق  يتل   تلاحاحتلاح  بفت ل( لا لاتجلاحنا ا لفرلاحل قع لاح <756امقلا اللفعال 

  ل عق تلاحن لاا لف لا لا    جسحيخلغيخل ظشوةةلةر لُ

  للؤتلق عتستتتتع ليلاتجلاح تتتتت اتللاحثلتتتت ةةتلاحناتتتتت ا لفتتتترللقتتتتتتلاحد  فتتتتتتل<756يستتتت عقلااالق تتتتتعتل )
إداةةلالطظظطاا تلالصااظ ع:ُلاح لاتتد اقتل عحيعق تتع لاح ك قفتتتلاح  تت ةةتل لتاستتتلو  لا فةتتت( لقتتسو  ل
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 ل عق تتتلج :ااُ.للالطط ةراا تلوالحوجياا تلالطسااح بل: ُلفاايلضااوءل ظاا لالحظط:ااُلالطسااحجا ُلوالة
 ال ةا ل68ل-65   تلاح الت لفرلاححد جلق ل

  للؤتلق عتستتتتتع ليلاتجلاح تتتتت اتللاحثلتتتتت ةتلاحناتتتتت ا لفتتتتترللقتتتتتتلاحد  فتتتتتتل<756يستتتتت عقلااالق تتتتتعت )
يلاتجلاح  ي تتع لاح تت ععفتلاح لاتتد اقتل عحيعق تتع لاح ك قفتتتلاح  تت ةتل لتاستتتلو  لا فتتت(ل لقتتسو  ل

ؤاحن قفتتتلاح  عتستتع لاح عحفتتتلؤاحد  فتتع لاح لاتتدي  فتلفتترليتت  لم تت لاحد  فتتتلاح لاتتد اقتل ل عق تتتل
 ال ةال68-65   تلاح التل ل

  لق عتسع لاح  اتللاحثلت ةةتلاحنات ا لؤلؤت تعلفترلو يلاترلاحد  فتتلاح لاتد اقتتل7577ا   الالا ل )
 ل  لاُلالجةارا تلالط ل:اُلوالح  ةقاُفرلق   تتلاحلاتعلا  لللتاستلو  ف فتلق  لاحل قع لاح  ععفت

  8>7-775( ل6ق  ل 

  لاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتل7578لتت ؤتالق  تتت للفتتت متلاا تتت لؤقتتيلاحتتت   الستتت عحلفتتتساللق تت لاح حتتتعتل )
 لق فتتلالط لاُلالحخبوق اُق مالحد لالا لو ولاةل عق تلاح    فةتلفرلاحد ت فحع لاح عح فتتلح يعق تع  ل

  >65-6 لقع  ل<65عق تلس  ع  ل احد بفت ل 

  لتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لؤوتتأتلا الفتترلاحد  فتتملاح ةتتعلتل<756لتت ةاالاا تت لقتتع تلؤتمتت ؤال )
 ل  لاُلالإداةةلواتقحصا دضلتاستلاسد لاعفتليتا لقلا تتلقت لاح تعق لا لفترل عق تتلؤاتثلانا فتع ض ل

 9<-5> ل<7 لاح  لل=اح  اث لاح ي  ل

  لتاللاح تتتعضلاححيتتتت تل<756لتتت ةاالاا تتت لقتتتع تلؤاح  تتتع المة تتتةلقكتتت لؤاحتتت  عاال  تتتعالقفتتت تل )
انما لؤوأتلا الفرلاحد  ملاح ةعلتتللتاستلاسد لاعفتليتا لقلا تلق لاح عق لا لفترل عق تتلؤاتثل

  9<-5> ل= لاح  اث لاح ي  ل  لُلالإداةةلواتقحص دانا فع  ل

 لاح حع ل لاح لي  عالق   ل احثي  ا لو  لارلقثعل ل7577 ؤا ف لؤاح  اؤاتالق رلق لج للت ت  )
اح ةعلجلاعسد اوفيفةتلفرلاحيعق ع لانتلافتلاحنع تلق لؤ فتلاي لاقاع ل لائتلاحد تةاالتسعحتل

 قع لادلا ل لا لق ل تج لق فتلاح    لاحد ب ةةت ل عق تلاحل ثلانؤس  

  حثلت ةةتلاحنات ا لفترلو يةتيلا  تعللاح ةتعلجل( لاتت لق عتستع ليلاتجلاح ت اتللا7577ل يفلاحرالفدف تل
 ل  لاُلاتقحصا دلوالبيئاُ لIRIS, GEANT, CONDORاعستد اوفيفةت للتاستتلاعحتتلرت قع ل

  لق عا=<8->>8( لاكد ب  ل7( لثل :احييا   لق ل 
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  ل لق     لل ؤحتل7575لفيالتا لح     لا  لاح ف فةت لاحد  فت لحد  ة  لق  ما لاعسد اوفيفةت لاح ةعلج  )
لاح لالعخب:ُل  لُي ة   لالحخب:ُ ل سح بر لق    لؤاحد  فت  لاح  برلح د  فت لاح  قي ( ل:67 ل>7 

8=>-9<=  

 و فلارال لاحلاح   ل لؤق س ال عارل ل ت االؤمحتع رالتبتعتلترتعلل لؤق ت لاححدتعحالي  تعال
 تتتفتل( لاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتلؤلؤت تتتعلفتتترللقتتتتلؤو يلاتتترلؤقسرتتت ا ل تتت لجلاحد 7577رتتتك تلالاتتت ل 

  لق فتلاحد بفتلاح  عفت ل عق تلل فع لالعلوملالحخبوق ُلوالظاس: ُاحيعق رلاح   تلاح  ع   ل

 ل  اال ل  ل عار لؤق س ا لا لتف   لاح    ل لاح لفع، ت لو ا ل ا لاح    ل لاح و فلارا
( لاحيعق تلاح ةعل تلتل ف تلقيد اتلحد  ة لاحد  فتلاحيعق رلاح   تلاح  ع   لقي تل7575 

 =87-855( ل678 86تلاحد بفتل لق فتلاحد بفت ل عق تلل فع لك ف

  للؤتلق عتستتتليلاتجلاح تت اتللاحثلتت ةةتلاحناتت ا لفتترللقتتتل7576 تت ؤاليرتت اثلؤقعتةتتتالاحعفتتعلل )
  ل عق تل لاحثللا لا ل اهف ر لاحييا   ةر لُل  جسحيخلغيخل ظشوةةاحد  فتلاح لاد اقت ل

  ثتتتع لو لاتتتلا لق عتستتتتلاقاتتتع ل لائتتتتلاحدتتت تةال ك فتتتتل( لقد  7577 تتتلاضالرتتتعذحرل تتت االق تتترل
 لق فتلاحد بفتتل  لُلالحخب:ُاحد بفتلل لا ل عق تلانم  لن  عللاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلضلتاستلقلا اافتض ل

  65:-=;9( ل8<6( لثل 9 عحيع  ج ل عق تلانم   ل ل 

  قتلق  فتتتتلاحد  تتتتفتل( لق عتستتتتع ليلاتجلاح تتت اتللاحثلتتتت ةةتلاحناتتت ا لقتتت مالحتتتت 7575  لاتتتاالق تتت ل
  لااُلا حيد ؤاتر للتاستتتلاستد لاعفتليتا لقلا تتتلقت لاقاتتع ل لائتتلاحدتت تةالفتترل عق تتلاناثتتعت ل

  5<7-8>7( ل67 <7 لاح  اث لاتقحص دي ُلوالإداةق ُلج  عُلا نب ةلللعلوم

  لو لايلاحيعق ع لاح   ةتلق  لي  لو  ف لاحدتع  يلؤقلات ليلل;756  ة رالقفعلق  احثعقرل )
 <;7-;79( ل75اي لايت لقي تلق فتلاحد بفت ل عق تلل تلس لا  لث ا 

  ل لسفلا  ل عحيعق ع ل=756احيفعتا لاح   فت لقيد م لقد  ثع  لحد يلار لق ما لاح ةعل ةتا لاح فعلج  )
ال طع:ُلالطصخق ُلللحخب:ُلالط  ةنُلوالإداةةلالحعل:ط:ُلاح   ةةتالق ي تلاحد  فتلؤقيد ملاح   فت ل

 >:7-<77( لاحيع  ج ل:7 لثل :ُلللطعلطي وا م ديط:ُلالطيظ

  لو تت تلقيدتت حلحد  لاتترلقتت مالاح ةتتعلجل7569اح تت   راليلدلاتتع ليلتت اهفتلؤاستت عقلااالا تت اال ل )
اعسد اوفيفةتلح  فعلا لاحيعقعفةتلفرليلاتجلقسسلاع لاحد  فتلاح عحرل عح   يتلاح  بفتلاحلا  ل ت لؤتقتل



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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ااُلالحكو :ااُلفاايلالططلكااُلالعخب:ااُلالسااعوديُلالواقااعل ااؤَّطخلالق:اا داتلالإداةلق تتالقي قتتتليحتت تل ق 
 الاح ةعل لق ف لا لاتجلاح عقت والحظلع ت

  لاسد اوفيفةتلقيد اتلح  اتللاحد  فتلاحح ترلح  اكثتتلاادفع تع ل7578الا الايعحلتا قتلاا  ل )
 ل عق تتتل  لااُل ل:ااُلالحخب:ااُستت ثلاح  تتالفتترلق تت لق تت ليتت  لتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت ال

  785-5=6( ل  ع   ل77( لثل 66اح  ةش لق  لق ل 

  لاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلؤاا كعستفعلفترل>756اح كفتالحلاحلق رل  س لؤق ترالاا ت لتايترل ل )
ع ل   لُلالغاخرلللعلاوملاتقحصا دي ُلو  ة لاح  ي ع تلاح ح يفتلاح  فعلاح لادي تلعادنع ع لاا  ذ ا

  ;=تتل>9 ل7 لث69عل ل عق تلاحي فت لاح  اث لق ل لق فتلا لاتجلؤاعقد والإداةق ُ

  لاحلاتف فع فتلاحد يف فتتلؤوأتلا  تعل=756اح كفتالحلاحلق رل  ست الؤق ست الم لاتع لق ت لاح تعلضل )
فتترلو  فتتتتلتاللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت لقتتت ل، ةتترلو يةتتتيلاحيعل فتتتع لاح    فةتتتتتللتاستتتتلاعحتتتتلفتتترل

 ل عق تتتلاحي فتتت لقتت لملاتقحصاا دي ُلوالإداةق ااُ  لااُلالغااخىلللعلااولق  تتالاستت   لاحي فتتتلاحي  تت ض ل
  <65ل-8;6( ل8( لثل :6 

  للت تتلو  لاترلاح ةتعلجلا لاتةةتتلحت ىلا لاتةتلا لاح تعق لا ل<756اح  لات   القعستتلؤاح  االتتال ل )
 لةرا لُل  جساحيخلغياخل ظشاوةةفرلق   ةع لاحد بفتتلؤاحد  تفتلح  عفيتتلاح ع ت تلق تعا/لانتلا ل

 لا  لانتلا اح ل عق تلتض

  لاح ؤتلاح سف لحي تا لذقع لانق عضلللا لاح ةعلجلاحد يف فتلؤاح يعحل=756اح  ا  جالقعقال ل )
ل69 لانتلاالالط لاُلا ةدن:ااُلفايلإداةةلا عطاا لاعستد اوفيرلفترلاحيعق تع لاح ك قفتتتلانتلافتتال

  999-869(ل8 

  لق عتستع لاح تت اتللاحثلت ةةتلاحناتت ا ل7575ميقتاال  تتلا لؤاح لتف اارالح فتتع لؤاح فتعتالاا تت ل )
GRHMؤات  علفرلو يةيلاحي تا لاحي   ةتت للتاستتلاستد لاعفتليتا لقلا تتلقت لتحستع لانقلاتع لل

  لُلوةجةلالبحوثلفيلؤاحل ةلؤاح ا ا لفرلت عستل عق تلاح   االاحيعق تلاحدي فتلاحلت عحفت ل
( لات ف   ل8( لثل 66 عق تتل لح تلا لل تع لا لست ف  لاحييا ت  لقت ل ل:ُلالطاواةدلالبشاخق ُ.َّظط

7;=-7><  
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  لاحتتت ؤتلاح ستتتف لحتتت اللاح تتتعضلاححيتتت تلانماتتت لفتتترلاح لاقتتتتللتتتلا ل7577لاؤلالستتت ع للاؤللذقتتترل )
الإداةةلل عياجقلا ثعوملؤادع يتمتللتاستتلو  ف فتتلق ت لاح تعق لا للفلائتتلقلا تع للقفتعي لا لاتجلاح عقتت ل

  79<->:=(الف  ا   ل8( لثل 7; لاحلا تل الع  ُ

  لو يةتتيلاحد تتعؤاللتتلا لاحيعق تتع لاح  تت ةتلاح ك قفتتتلؤاحنع تتتلحد لاتتلا ل=756اح  تت  القع لتتت )
( ل669( لث <7ق توفعلاحد عفلافتلفرلقيعضلاحث حلاح   ر لقي تلق فتلاحد بفت ل عق تلل فعل لق  

>>-6<5 

  للاتلاحفتعمؤتلتلاح   فةتتلح  لت لالحغيياخلوالحظاوقخلالحظظ:طايلة.لإداةل(7575لؤل  الاا  ل  ست ل 
 ؤاحد مةم لق عا 

  للاتلة الالطا للالاكاخرل( ل:756اح بف عؤتالس  ؤالا  لل لا لا الؤعثعلالالالا لؤحلا لالالا ل 
لل لا ا لح  ل لؤاحد مةم لانتلا لق عا 

  لا  تتتعللؤق تتت لا ل<756تستتت رال ل لالاتتت لؤ تتتعحرالقتتتيجلقتتتعلضلؤق تتتعتال عحتتتتل لاحلاتتتلا ل )
 ل عق تتلل فتع لقت ل  لُل ل:ُلالحخب:اُاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلفرلاح  اتللاح عا ةةتلاح عقتلفرلق  ال

 ;66-659( ل  حلا  ل<66 لثل 85

  ل لاح    ل لاح لفع، ت لقد  ثع ل7575تف  ا لي   لفر لاح   ت لاحيعق ر لاحد  فت لو  ة   )
 الق فتلاحد بفتل عق تلل فع لُلد حوةاهلغيخل ظشوةةةر احيعق تلاح ةعل ةتللتاستلقرلادي  فةت ل

  ل لس لا  ل لاع  لانق عضل=756اح قلا تا لتةعلج لتيعفت لو  فت لفر لاح   ةةت لاحيعق ع  للؤت لويلافت  )
( للللل; لثل   لُلاقحص دي تلالط للوا عط لح ىلاح لاتلضاسد اوفيفةتلقيد اتلح د لالا ض ل

8<7-8>9  

  و تتتتتت ة ليلاتجلاح  ا تتتتتتةل  تتتتتت اتللاح دحتتتتتت قلا لفتتتتتترلاح  تتتتتت  ل( ل7575ماتتتتتتعورالاقتتتتتتالق لاتتتتتت تل ل
 عق تلقلا لل  لُل ل:ُلالحخب:ُ.فرلق  لق  لي  لاح ةعلجلاعسد اوفيفةت للSTEMؤاحدي  ح  فعل

  7:5-:>ر ا لاحيع  ج لاح  للاح ا ملؤانتب  ال احيي لاح عحح( ل

  ل  لااُلاح لاتتيجلاحد عفلاتتفةتل(لاستتد اوفيفع لاح ةتتعلجلؤلؤت تتعلفتترلو يلاتتر=755احلاتتكعتافتال تتلاضلم تت ل.
  667->>ال>6الثلللعلوملاتقحص دي ُلمل:ُلبغجاد



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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  ل لااعض لؤاح   تا ل لاض لاح اك جل<756رثع ا لو يةي لفر لاعسد اوفيفةت لاح ةعلج لا  عل للؤت  )
ل لاحن  ةت  لحلاو عع  لف لا لا  لاؤتة ؤ لر قت لق   لقلا اافت للتاست لال   عُلاحد يف فتا   لُ

  5:-78( 7 =7عق تلا سلاقفت ل يج لف لا لا  لاحي والإداةقُلقحص ديُالإر  :ُلللجةار تلات

  لاح ةتعلتلةق دةلا عط ل( ل<756ؤاح  لا ةلالؤفع لل  لاع ت ل ل احل لا تالاا  لل لق  لاح ا 
 اح  فكعالح  ل لؤاحد مةم 

  إداةةلةاالالطاا للالاكااخرلفاايل ظظطاا تل( ل<755رتتف عملستت  لق تترلاح  تتيتالؤاا تت لق تترل تتعح ل
  786 لق عا للاتلاحثعمؤتلت لا عط ل

  لا لتتت اثلا لاتتلق تتت مالحد يلاتتترلاح ةتتتعلجل7577 تتتعلثالفع، تتتتلاحلاتتتلا لو الستتت  لق تتت ح ل )
 ل  لاُل ل:اُلالحخب:اُاعسد اوفيفةتل يعق تلل فعلق لؤ فتلايت لاقاتع ل لائتتلاحدت تةالؤق تعؤالافت ل

  6:9-6 عحح لك فتلاحد بفت ل عق تلاح    فةت لاح  للانؤض لاحيي لاح

  ل لس  لق  ح  لو ا لاحلالا  لفع، ت لاح ةعلجل7577 علثا لحد يلار لق  ما لا لاتت لا ل اث  )
 ل  لُل ل:ُلالحخب:ُاعسد اوفيفةتل يعق تلل فعلق لؤ فتلاي لاقاع ل لائتلاحد تةالؤق عؤالافتال

  6:9ل–ل6( لقعتل ل8( ل ل 6 عق تلاح    فةت لق   لثل 

  لستتتت ع لاح فتتتتعلجلاحد  ة فتتتتتلؤات  تتتتعلفتتتترلو يلاتتتترلاح د  ثتتتتع ل=756 تتتتعح القع تتتت ل لؤتمتتتت ؤال )
اح ةعل ةتتتتللتاستتتتلاستتتد لاعفتليتا لقلا تتتتلقتتت لاح فتتتعلا لا لاتةةتتتتلفتتترلاحيعق تتتتلاحدي فتتتتلاحلاتتت ف عافت ل

ل =9-88( ل6( لاح  لل 7 لاحيعق تلاح لا فت لاح ي  ل الط لُلالعلط: ُ
  اح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلحتت ىلاح فتتعلا لانكعل  فتتتلؤقلاقدفتتعل يتت لجلانلا لل( <756   تت تال تتعل ل

  ل عق تلانق   لف لا لا  ةر لُل  جسحيخلغيخل ظشوةةاح سسلارلفرل عق تلانق   ل

  لاح  ؤاتلاعسد اوفيفةتلؤات  علفرلالا لاحيعق ع ل<756قعويلا لق  لاح  ف الؤق  ؤالالا ل )
  ;68-666( ل7 ل:7 لاحف لا  لط ع: ُ  لُلالجةار تلاتجحاحف  فت ل

  ل لق   لو  ف فتل7575احعثعل  للتاست لح   ي ع ت لو  ة ت لق  ما لاعسد اوفيفةت لاح ةعلج للؤت  )
-698( ل:س تةع لثل ل  لُلةقح نلللظشخلالعلطي.ق  لاح  ي ع لاحلا تةتلاح عق تلفرلو قفع ل

6;8  
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  للؤتل   ستتتتتتلاح ف تتتتتتل;756ق تتتتت لاح يةتتتتتيالاا تتتتت ل ل )(VE)فتتتتترلو  فتتتتت لا تتتتتعذ لانق تتتتتعتلل
 عحيعق تتتتع لاح  تتتت ةةتلحد يلاتتتترلقد  ثتتتتع لاح ي تتتتتلاعستتتتد اوفيفةتتللPoles Technoاحدي  ح  فتتتتتل

ق يتت تلاستتد اوفير لقي تتتلق فتتتلاحد بفتتت لقتت للمتتعلل تتعح سو  لاحتت ؤحرلحي فتتتلاحد بفتتتل يعق تتتلقتتلا ل
  تلقلا لر ا لاحيع  ج لل عقلَّوجي تلارحخاَّ: : ُلفيلالحعل:ولَّحجي تلالطسح برل.ر ال    االض

  ل ليل اهفت ل  لاح يةيا ل عحيعق ع ل<756ق   لاح ةعلج لحد يلار لاح اق ت لاحد يف فت لاح يعفت لو  فت  )
  =77-695( لال ةا ل6 ل عق تلل رلس ة  ل ل   لُل ل:ُلالحخب:ُاح   ةةت ل

   عتلاسد اقتلتالل( ليقكعافتلو يلارل  لجلاحد  فتلفرلي،>756اللهلؤاحي  تتال  عضل لق  لاللهالق
لتاستتلاستد لاعفتلفترلق فتع ل عق تتلستعق ا  لاح تسو  لاح   ترلاحت ؤحرلانؤضلات ضل-اح عضلاححيت تل

  >65/756/<6ل-=6)ب لعلولنخَّ يلب لط حطع(.ل

 ق تتتتت اححدعحالستتتتت لا لق  تتتتت لالؤستتتتت  عاالق تتتتتعضلفد تتتتترلق تتتتت اح ا  لالؤاحلاتتتتتلا الستتتتت عحلاحلاتتتتتلا ل ل
علتلو  ةتتتالاحد  تتتفتلاحيتتتعق رلاح  تتت ت ل عق تتتتل( لاحيعق تتتع لاحث  فتتتتلقتتت مالحد  ةتتتملق تتت7577 

 8:9-859( ل>8اح    فتلا  ذ ع( لقي تلق فتلاحد بفتل لق فتلاحد بفت ل عق  لاح    فت ل 

  لاح لاقتلللا لاعسد اوفيفةتلاحنا ا لؤاحي تجلق  لاحد  تلاحد يف رتل7577ق  االلافعلاا  لسلا ل )
د  لارلق تتتت لاح تتتتعق لا ل لتتتت قتلاحتتتت حدعلحرستتتت  جلاحتتتت ؤتلاح ستتتتف لحتتتت اللاح تتتتعضلاححيتتتت تلانماتتتت ل تتتتعح

اااُؤاح تتت عقع لاحيف فعؤةتتتتل عح قف فتتتت ل اااُلوالبيئ:  اااُلللجةارااا تلالح  ةق   لق فتتتتلاحديتتتعتجلالط لاااُلالعلط: 
  975-7=8( لال ةا ل7( لثل 68 ع س عقلا فتال عق تلق عجلاحلا ةا لق ل 

  للاتلاح  دتتيلالحةظاا: لوالحظااوقخاترااحخاَّ: : ُلالحجيثااُلفاايلإداةةل( ل>756ق تت لتالمةتت لق لاتت ل 
 ح  ل لؤاحد مةم لق عا 

  للؤتلتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لفتترلو يلاتترل7576ق تت لتال تتحع ليلتةتتالؤلا تت ال لافتتعمثل )
احفلائتلاحد يف فتلضلتاستلو  لا فتتليتا لقلا تتلقت لتحستع لانقلاتع لؤاحلت ةلا لاتةةتتلفترللا ت جل ت تل

 لق فتلا لاتجلؤاعقد علل عق تلوي ة  لاح ت اث لواتقحص دي ُل  لُلَّكخقتلللعلوملالإداةق ُالا  ىض ل
  7::-86:( ل9:( لثل >6ق ل 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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  لاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتلق تتت مالحد لاتتتلا لانلا لاحد عفلاتتترلح يعق تتتع ل7575قدتتت ةاال لق لاتتت ل )
حةتتتلق تت ل تت7585اح  ت ةةتلفتترليتت  لاستتد اوفيفةتلاحد  فتتتلاح لاتتد اقتلتر ع ل ل عق تتتلاحيقتتعمةرلا  ذ ا

 6<>ل-=9<س د    ل>> ل عق تلس  ع  لق فتلاحد بفتل الط لُلالحخبوق ُ

  لاتتت لاستتد اوفيفع لاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلق تت لو يلاتترلاحد لاتتيل=756اح دلا تترالاتؤىلل تت ليلتت اهفتل )
اح سسلاتتترلح  سسلاتتتع لاح عقتتتتتللتاستتتتلقلا اافتتتتلق تتت لاح سسلاتتتتلاح عقتتتتلح ن تتت يلاحي ةتتتتلاح  بفتتتتتل

  5>6-<66(الاكد ب ال9 ل:الالط لُلالعلط:ُلللبحوثلالح  ةقُتل  جالاحلا  ل تلفرلق عفي

  لالخق دةلاترحخاَّ: : ُللححسي لا داءلالطؤرسيلفيلالإداةاتلالحعل:ط: ُ.( ل7575اح دلا راللعضل
 قكدثتلاح ر  لاح ةعل لاحلا  ل ت 

  تتتعضلاححيتتت تل( لاتتتت لو  فتتت لتاللاح7576اح  بتتترالوفيتتتعؤتلؤؤتلجالل ةتتت لؤستتتفع المؤالتلستتت عال 
انماتتت لق تتت لانلا لاح لائتتترلح  ي تتتع لانق تتتعضلاعقد تتتعل ةت لرتتت قتلستتت ا  عملحلإادتتتع لؤاحد مةتتتمل

 لق فتتتلاح  تت  لاعقد تتعل ةتلؤق تت  لاحديتتعتجلؤق تت  ل.لةراا لُل  جسااحيخلغيااخل ظشااوةة تتألتاتلق  تت ذ 
 احدفلالا  ل عق تلاا  للتا ت لاحييا   

  سد اوفيفتلقيد اتلحد  ة لاحد  فتلاحيعق رلفرلق ت ل( لا7576قيلاح   الس عحلفساللق  اح حعت
ق تت ليتت  لاعادفع تتع لاح لاتتدي  فتلحلاتت ثلاح  تتالض عق تتتلاح    فتتتلا  ذ تتعض لتستتعحتللقدتت تاجل لاتت ل

 ق ل تج لق فتلاحد بفتل ل عق تلاح    فت

  لاتتت لتاللاح تتعضلاححيتت تلانماتت لق تت ل7577احتت ا  لؤاقتتع الق  تت للاحلاتتلا ل لق تترالستتعتجلق تت )
( ل  الاتت  ل66 لث   لااُل ل:ااُلالساا: ةُلوالاظاا دقاح لاتتيجلاحد عفلاتتفةتلفتترلرتت قع لاحلاتتفعات للاستتد اقت

75>-7<5  

  لاح ةتعلجلاعستد اوفيفةتلقت مالحد يلاترلاح لاتيجلاحد عفلاتفةتلاح لاتد اقتل7575ق رالاعل تلالات لاحلاتلا ل )
 ل>7احيتع  ج لقت  لقتعتل ل  لُل سح برلالحخب:اُلالعخب:اُفرلاح سسلاع لاحد  ف فةتتللتاستلو  لا ت ل

  =66-:= ل:67ث

  لؤا ال لؤاح ؤاا تا لقع، ا ل،ع  لؤالتةاا لاح ةعلجل;756اح عح را لللا  لق د لا لؤسف  لاح لائت  )
ل عح   يتل لاحن  ةت لاعو عع  لر قع  لق   لو  ف فت لضلتاست لاعسد اوفير لؤاحديف  اعسد اوفيفةت

  ;75-:=6( ل=8 ل69 لانتلا لةق ُ  لُلالغخرلللعلوملاتقحص دي ُلوالإداانتلافتلاحفعر فتض ل
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  لاح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتلؤلؤت تتعلفتترلو يلاتترلاح لاتتئ حفتلاع د ععفةتتتلفتترل<756 تتعحرال تتيجلقتتعلضل )
  لق فتلاحد بفت ل عق تلل فع ةر لُل  جسحيخلغيخل ظشوةةاح  تستلاح عا ةةتلاح عقتلفرلق  ال

  لوح لاتتتتالاح ةتتتتعلجلاعستتتتد اوفيفةتلفتتتترليلاتا لاحد  تتتتفتل عح   يتتتتتل7576اح عقتتتت تالقيةتتتتيجل لق تتتترل )
ااُللكل:ااُلالحخب:ااُاح  بفتتتلاحلاتت  ل تلفتترليتت  لاحديتتعتتلاح عح فتتتلضو تت تلقيدتت حضال  لالط لااُلالعلط: 

  <<9-9:6( لف  ا  ل7( لثل >8 عق تلاسلا ي لق   لق ل 

  وح لاالاح ةعلجلاعسد اوفيفةتلفرليلاتا لاحد  فتل عح   يتلاح  بفتتلل( 7576اح عق تالقيةيجل لق رل
 لق فتتتلاحد بفتتت ل عق تتتل  لااُل ل:ااُلالحخب:ااُاحلاتت  ل تلفتترليتت  لاحديتتعتتلاح عح فتتتتلو تت تلقيدتت ح ل

  لللل<<9-9:6اسلا ي ل

  لقسسلاتلف ة لتةشليللا  لالحةظ: لاترحخاَّ: يلالطؤرسي( ل7568احح حرال لؤوعق ال ل 
 ح عافت لق   ان

  للؤتلاحتتتتت قتلاحد يف تتتتترلاح تتتتت تقلفتتتتترلو لاتتتتتلا لتاللاح تتتتتعضلاححيتتتتت تل7576كتتتتتع تالفتتتتتع رل تتتتت الل )
  لااُل ل:ااُلالإداةةلانماتت تللتاستتتلقلا اافتتتليتا لقلا تتتلقتت لاح تتعق لا لفتترلق   ةتتتلل تت  ع ل علتتا ل

عق تل علتا لاح ت اث لك فتلا لاتجلؤاعقد عل ل واتقحص دلللجةار تلاتقحص دي ُلوالإداةق ُلوالط ل: ُ ل
  ;>-9:( ل6( لثل 68ق ل 

  ليلاتجلاح  ا تتةلفتترلاحيعق تتع لاحلاتت  ل تلق تت مالحد يلاتترلاح ةتتعلجل7575اح  قتتعاال للتت لففتتعلل )
 689ل->;( ل  ع   ل6 ل ل:=6 ل عق تلانم   لثل  لُلالحخب:ُاعسد اوفيفةت لو  تلقيد ح ل

  ل7576ق تتترلؤق تتت لاح تتتعضالق دتتت ل لاا تتت ل لقدتتت حراليستتت ا لق تتت لاحنتتتعحرل لؤاا تتت ال لا تتت )
و يلاتتتترلاح لاتتتتيجلاحد عفلاتتتتفةتل  تتتت اتللاحد  تتتتفتلاحنتتتتعلل   عفيتتتتتلستتتت  ع لفتتتترليتتتت  لقتتتت مالاح ةتتتتعلجل

-6875(لال ةتتال66 لق فتتتلاحد بفتتت ل عق تتتلستت  ع  لقتت لل   لااُلشااب بلالباا ةثي اعستتد اوفيفةت ل
68;:  

  ل لتعل لا  تلتعل  لاعسد اوفي7576 ا لاح ةعلج لاح ع مل(  لذا  لح  ا ا  لو  ة ت لق  ما فةت
ل لقلا اافت(  ل لتاست لاسلا ي ل يعق ت لالعلط: ُاحنعل لق لالط لُ لاسلا ي  ل عق ت لاحد بفت  لق فت  

  ;75->:6( لاكد ب ل65( لثل >7 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 د/ أعَبء فزؾٍ اىغُذ ػيٍ                                                                                              

  ل لاحلالا  لمعح  لاح د  جل=756 ا ل عح ع ع  لاحيعق ر لاحد  فت لانق عضلفر لقثعلتج للقت لتحفع  (ت
( ل>( ل ل ;66 ل عق تلل فع لثل   لُل ل:ُلالحخب:ُا فعلجلق فعلفرلق   للانق ةكفتلؤاقكعافت

  ;>8-968لللل

  لقد  ثتتتتتع لو يلاتتتتترلاح ةتتتتتعلجلاعستتتتتد اوفيفةتلق تتتتت مالحد تتتتت ة ل7576 الستتتتت  ل لالتتتتت لتالل )
 لق فتتتل  لااُل ل:ااُلالحخب:ااُاح سسلاتتع لاحيعقعفةتتتلاح  تت ةةتلفتترليتت  لاستتد اوفيفةتلاح  تتف لانمتث ل

  9=8-:>7 ل9 لث;8بفت ل عق تلاح    فةت لق   لق لاحد ل

  ل لق ر ل  لس   لق ع لا ل7575 ا لي   لفر لاح   ةت لاحيعق ع  لح اقم لاي  ت للتاست  )
(ل;(ل ل  ل69احد  فحع لاح عح فتلح يعق ع ل لقي تل عق تلاححلا ق      لاحد ب ةتلؤاح حلافتل لق  

 8>>-58> ل

  رلا لاتجلاحناتتتت ا لح  تتتت اتللاحثلتتتت ةةتلفتتتترلاح لادلتتتتففع ل( لقر  قتتتتع لو  لاتتتت7577اح تتتت الالالاتتتتلا ل
( ل68 =ق ت  ل  لاُلالجةارا تلالح  ةقاُلالطع صاخة.لاحيعقعفةتلفترلاحي ف تةتتلاح  بفتتلاحلات تةت ل

7;;-867  

  لاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتلؤقلاقدفتتتعل ع لتتت اثلا لاتتلحتتت ىل7575اح لاتتتعقحتالت تتت جل  ستتت لستتتعتتل )
قتتتت   تلاح تتتت اتللاح عا ةةتتتتتلاح ك قفتتتتتلفتتتترلق عفيتتتتتلاح ع تتتت تلق تتتتعالقتتتت لؤ فتتتتتلايتتتت لقلاتتتتعق تل

  عق تلاحل ثلانؤس  لق فتلاح    لاحد ب ةةتلانتلا لةر لُل  جسحيخلغيخل ظشوةة اح    ة ال

 لوتتتتتأتلا لتاللاح تتتتتعضلاححيتتتتت تلانماتتتتت لق تتتتت لاستتتتتد اقتل7577ستتتتت  لل ع تتتتت لؤتمتتتتت ؤال قلتتتتتك تال )
 لقتت للمتتعللحث تت ثلاح تتسو  لاح   تترلاحنتتعقالاحتت ؤحرل  لااُل ل:ااُلالكوقااتلال   ع: ااُانق تتعض ل

ح     لا لاتةةتلؤاعقد عل ةتلضا  لاويع ع لا   تلؤالاتجلقد  تجلفرلل ع لاقد علل  اكةلاح  ت ض ل
  999->97اكد ب لل>7-;7اححد جلق ل

  ل لا ت لؤاحا ةعاا لفع، ت لاح فعلجل<756ق  لا لو  فت لفر لؤلؤت ع لانكعل  فت لاح  ا لف ث  )
ل لاحي فتلق لؤ فتلاي لاحثعا ع   لق فتلاحد بفتل يعق ت لح ىلاح عحثع   الط لُلالجول:ُلاح ةعل ةت

  ;<-:>( ل6 ل>احلا  ل ت لللجةار تلالحخبوق ُلوالظاس: ُ.ل
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 للؤتل7576اللهل لؤاا تتت الايتتتلا لالاتتت ل لستتت قرلق لاتتترلؤاحف تتت اؤتال لق تتت اح  لاتتترالق تتتعضلل )
 لالط لُلالعلط: اُلللجةارا تلالح  ةق اُلوالبيئ: اُاح فعلا لاح لادي  فةتلفرلو يلارلاح ةعلجلاعستد اوفيفةت ل

  7;6-=68 ل8 لث67ك فتلاحديعتج ل عق تلق عجلاحلا ةا لق 

  اتتتت لاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتلفتتترلانلا لاح لاتتتد ا لح يعق تتتع ل( ل7575اع تتت لاحتتت   الاا تتت ل  يتتت تل
 لق فتلةر لُلد حوةاةلغيخل ظشوةةاحنع تلفرلاح   يتلانتلافتلاحفعر فتتلاحدحيلا لقد لا االؤسف اع ل

 اح تاسع لاح  فع ل عق تلقسوت لانتلا 

  تلإداةةلارااااحخاَّ: : تلو حظلباااا تلوَّظب: اااا( ل=756اللهلاك تتتت الؤاح تتتتياؤتالايتتتتتل لاح يتتتتعتالق تتتت 
ل للاتلاحثعمؤتلتلح  ل لؤاحد مةم لق عا البيئُ

  لا  تعللا ق تتلاحيعق تع لحد يةتيلاح ةتعلجتلاعحتتللتاستفتل;756اح  تتالق  لاحلاتلا لق ترلالاتلا ل )
  لااُلج  عااُلا نباا ةللحيعق تتتلاناثتتعتلؤفتترل  عقتتتلا ق تتتلاحيعق تتع لاح  تت جلقتت لاح  تتللاحتت ؤحر 

  75-6( ل= ;6ق تلاناثعت لق فتلا لاتجلؤاعقد عل لؤا لاتةةت ل علللعلوملاتقحص دي ُ

  لاح ةتتتعلجلاعستتتد اوفيفةتلح  تتت اتلل=756 عرتتتتالاف تتتتلق تتت لاحيتتتعلتلؤستتت  الاحلاتتتلا جلق  تتت لليلتتت اهفتل )
احثلتتتت ةةتلفتتتترلاحيعق تتتتع تلو  فتتتتع لقرلاتتتتدي  فةت لاؤتاثلق تتتتالاح تتتتسو  لاحلاتتتت  تلاحنتتتتعقالؤاح لتتتت ة ل

 لاحي عفتتتتلنظاااولالحعلااا:ولو  حطاااعلالطعخفاااُؤا لاتجلاحد  ف فةتتتتتللح ي عفتتتلاح  تتت ةةتلح د بفتتتلاح يعتاتتتت
 965-<=8( ل:7اح   ةةتلح د بفتلاح يعتاتلؤا لاتجلاحد  ف فةت لاحيع  ج ل  ع   لثل 

 لاحيع  ج لق   2222َّ خقخلة لُلالبيئُلفيل صخلؤماتجلاح لائتلاح   ةةت ل  

 الطظسااقلالاظاايلللطباا دةةلالوطظ:ااُل( ل7577/ل=/ل:7ؤماتجلاحدن تتف لؤاحد  فتتتلاعقد تتعل ةتل لدتتعتة ل
 ل6<<; لقكدتتةلاحتت مة لتقتتتلاح تتعلتلللطشااخوع تلالةضااخاءلالح :ااُلوةئاا:ذلالل ظااُلالحظظ:ط:ااُ

 ت فال عق تلقلا لر ا 

  اتتت ا لفتتترلو يةتتتيل( للؤتلق عتستتتع ليلاتجلاح تتت اتللاحثلتتت ةةتلاحن7576ؤحتتترالااتتتلا الؤا تتت الل تتتع ل
اح ةتتعلجلاعستتد اوفيفةتتللتاستتتلو  لا فتتتليتا لاقاتتع لقيتتعحالاحي فتتع لفتترلاحيعق تتع لاحنع تتتلفتترل

  6;8->88( ل6> :: لاح  اث ل  لُلَّكخقتلللعلوملالإداةق ُلواتقحص دي ُق   تلاح  اث ل

ل
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