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  :دراسةملخص ال
ت، بحث الددرر السسد ل لناخدال الايسفد  فد  البيندة عدية فاذن دة الد اإلى  دراسةال تهدف    

الفدد رف فدد   اللبدد ع ذنددى، ركدد ل   دددي ا اادارات اللبن ا ددةرسدداات الا ددادى لددد  ذيخددة  ددة 
ذيخدددة ، رتثس دددت فاذن دددة الددد ات رالاخدددال الايسفددد  رسددداات الا دددادى لثددد   دددة الددد كسر راا دددا 

الباحددددث الاددددخ    رنددددد اسددددل د  ،اللبن ا ددددة داراتاا الا ددددادات فدددد  ددددة ( ١٤٣) ددددة  دراسددددةال
رسدداات الا ددادى ، الباحدث( :)إذددداد الدد ات فاذن دة ا ددا  فدد   تلاثد  دراسددةأدرات الر ، السصدف 
أن الاخدددال الايسفددد  أظ ددد ت الخلدددا    ررندددد ،)إذدددداد: الباحدددث( عدددداذ الايسفددد  اارالاخدددال 
 سداات الا دادىر (  لغي   فدلل )  ة ال اتاذنف ، يلسسل البينة عية ( لغي  رس ل ) ااعداذ 

كد   ددة كاددا أظ د ت الخلدا   أ عدداو ذدد  رقدسد فدد رف عدية الد كسر راا ددا  فد   .) لغيد  تداب (
 .ساات الا ادى( -الاخال الايسف  ااعداذ  – )فاذن ة ال ات  ا ا 

 .دارات دي ر اا، فبال ة ال ات، ساات الا ادى، الاخال الايسف  ااعداذ الكلمات المفتاحية:
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  :مقدمة

لنصحة  صييو أر    ااو  او رتبلب  قزء ،كاد ا ة رالح ات ةا جازات الأ ة ال ات بااذنت تبل ف     
  .عداع جاز رااف اد ذن  البا  رااللحفيز دافع ة الأ  ثي او  كاا تاث  ذا يو  ،الخفف ة لنف د

نيله ال ات ة تيث  سنباو أر إ جاباو فى تثسية  ف س  ال ات لد ه، ذن درقة نخاذة الف د بفاأ      
 ة ال ات الاخ فعة ند اذن، فإن فالا ا  ردرقة  ثاع ته رب ل الج دذنى أداء باا يخبكس 

تُصيب سنسك الف د بالشن  رااذانة، رتدفبه إلى أن  ع ش ذاقزاو ذة تحليق أ ة إ جاز 
 اا  صيبه بفلد اللدرى الل  تدفبه إلى ع ل الج د رالبا  لاساصنة الح اى )هيثم  ؛ حلله لخففه

ن ة ال ات إلا أ  ا قزءاو فاذربال غم  ة بفاطة فث ى ر ف س   ؛(٥٧٧-٥٧6، ٢٠١١الزبيدا، 
، ل ل  فلد رقه الباحثسن بالغ الأث  فى أداء كافة الا ا  لا يلجزأ  ة ش ص ة الف د، رل ا

اهلاا  م  حس دراسل ا، ف    ظا   بلد  ة البساطف رالاتجاهات رالا م رالابللدات، تجب  
 اارسة اللحكم فى أفثاره ر شاذ ه رأفباله،  - ه ال ات  ة خيل  ظا -الف د  فلط   

ر يث ات البيئة ال ارق ة الل  يلأث  ع ا  اج للفاذ   ظا ه ال ات      صادرريكسن سنسكه  ل
.(Pajares, 1996, 1)  

كث  أته  كسن ايي ة بلدر  سق ات الفنسك فالف د ال ا   حدإن ة ال ات اذن فرلأ       
ته ذن  اللحكم ف  البيئة رتيث  فاذن ة ال ات ف  أ ااط اريشب  بلدر  ،تهل ا رتلدي او   شاطاو 

 ساع ال طل الل   عبس  ا رل م أف اد لفاذن ة ال ات ذن  دراك الأإييث   رساات الا ادى حيثُ 
 رذل   ة صا م ساات الا ادى. ،اللدرى ذن  اكلفاب   ارات ش ص ة رإدارى ذرات م عخجاح

فاللا د هس الافئسل ذة تخفيق  ،ف  ح اى الجااذات ااو   ر  حيسياو  رتنبب الا ادى درراو     
هداع الجااذة، راللا د لا يسلد ف  أ رتحفيزهم رتحفية أدا  م باا  حلق  ،ق سد الأذعاء

  اا يلطسر ريخاس  ة خيل البا  الجاد.إلحظة ر 
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ل  ف اد رالجااذات ف  تحليق البديد  ة الأهداع الل  ت ترياكة اسل دا  الأ     
رالاخال الايسف  أحد  ؛عداعر ة ه ه الأهداع خنق  خال  يسف  يلايز باا ،بالايسفات
ف  تحليق   عاو أساس ة لخجاح الايسفات ل س فلل ف  تحليق أهداف ا رلثة البسا   الأ

رالخ سض بافلس  أداء  ، ة أق   ساكبة كافة الافلجدات او أساس  او صبح  طنبأااعداع ال ا 
بط  لنايسفة اللدرى ذنى الاخاففة رالسصسل إلى الأداء ة في ا، ريُ ينالايسفات رالبا 

 .ال ثالا  
  رساات الا ادى ر دت، حديد البينة عية فاذن ة ال ال  تإ  الحال البحث ىفب      

 تحليق الاخال الايسف  ااعداذ . ىذن اتأثي ها
 : لبحثمشكلة ا

يهنية نادرية ذن  اادارى رالا ادى رالأداء ل   دي ية رنادى  إتحلاج الايسفات اللبن ا ة    
 ،ال ف  البان ة اللبن ا ة بأكان االجيد، فاللادى ف  ه ه الاخاصب ركة أساس  رذخص  فب  

ية ذن  الا ادى راادارى. در ر ة ثم لاعد  ة تساف  الاخال رالظ رع الاخاسبة الل  تجبن م نا
ف اد رتفاذدهم ذن  الللد  قه سنسك الأالل  تس  الا اةلغي ات رتبد فاذن ة ال ات  ة الا

ذن  اللحكم ف  البيئة  ة  او  كا اته تجبنه نادر إرتحليق غا ات م، فابللدات الف د حسل ندراته ر 
 حسله ربيئة ر خال البا  باللبع ة.

ن الا ادى إ ف  الا ادى را ليك ساات الا ادى حيثُ    ااو  رتنبب فاذن ة ال ات درراو      
بد الا ادى ف  ق ا  قا   البا نية الايسفات الل بسية عساقبات م، رتُ  بارزاو  درراو الل بسية تنبب 

بخ  ذني ا رتبد ه  ال كيزى الل  تُ  ،رات اذ الل ارات ،راللسق ه ،رسا   اللساص   حدإالل بسية 
 ذا  جح اللا دإرساات اللا د ف  ه ا الاجال ف ،ل ا  ظ   الاهلاا  بالا ادى الل بسية ؛أا ذان ة

عل يئة الاخال الاحفز لنبا  ت تب  اللا د رنا  ؛ف  تأد ة درره رتحفيز البا نية ف  الايسفة
 &Carleton, Barlingره ا  ا يلفق    دراسة ك   ة  ذن  ذل   جاح الايسفة.

)2018Trivisonno)  2012 ; ك   ةدراسة  تكاا أشار Klimoski & Amos,( 
)2012 Muff,  ل م ببد ذة  ب فالأف اد ذيخة الدراسة كشفسا إلى أ ه ذنى ال غم  ة أن

؛ رباللال  نادررن ذنى الا ادى لعا ا رإق اءات البا ، إلا أ  م لا  شب رن بأ  م ب ت  ق م
 .لا  شب رن بفاذنيل م ال ات ة
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أشارت إلى الدرر ال ا تنعبه الفاذن ة ال ات ة  دراساتببض ال أنبااضافة إلى ره ا       
 ( ,.Paglis, 2000Chemers et al ;2010) خ ا دراسة: اات الا ادىف  تخا ة تطسي  س

بأن تخا ة ساات الا ادى ذخد الأف اد يبدأ حية  حص  الف د ذنى  فلس   خاسب  ة أشارت ف
 الذاتيةالفاذن ة  فيلحلق لد  الف د ؛ر ة ثم الابادرى رالاثاع ى ،السذ  بال ات رالثلة بالخفس

 .فيشعر باستحقاقه للقيادة

أن  ) ,2009Heinze, Shapira, Rogers, & Senker(منك  كاا أشارت  لا   دراسة   
اا جازات ااعداع ة   تبطة بحجم ف يق البا ، رالاخال الايسف ، رتلد م رذا ة  فلا ى 
للأف اد لنسصسل ف  السنت الاخاسب إلى الا ا  الاطنسب تحا ل ا، ركاا ارتبطت عخظا  

 الا ادى ر  ر له.
ع زها الاخال الايسف     ة أخ  أرذدى  فاه م  ،بطت فاذن ة ال ات بفاات الا ادىارتف   

يلأث  الاخال الايسف  بالبديد  ة البسا   ذات الصنة السث لة بالبيئة  ااعداذ  حيثُ  خاصةو 
ر ا  النثه  ة ساات لنا ادى الل  تلأث  بشك  غي   باش   ،ع زها اللا دأالايسف ة  ة 

 ) . .2007Kundu, K(بفاذن ة ال ات

 : ةالتالي الأسئلةالإجابة علي البحث  حاوليوبناء علي ما سبق 
تسقد  طابلة لنخاسذج الالل ح لنبينة عية فاذن ة ال ات) لغي   فلل ( رالاخال ه   .١

الايسف  ااعداذ  )كالغي  رس ل( رساات الا ادى ) لغي  تاب (، لد  ذيخة  ة الا ادات 
 ؟الل بسية

الفاذن ة ال ات تببا ا عية  لسسطات درقات  ا ا  الة إحصا  و تسقد ف رف د ه  .٢
 ؟إ ا (  -لاخليع الخسع ) ذكسر 

الاخدال الايسفد  ااعدداذ   ا دا   ا عدية  لسسدطات درقداتتسقد ف رف دالة إحصدا  و  ه  .٣
 ؟إ ا (  -تببا لاخليع الخسع ) ذكسر 

لا ادى تببا لاخليع ساات ا ا ا   ا عية  لسسطات درقاتتسقد ف رف دالة إحصا  و  ه  .٤
  ؟إ ا (  -الخسع ) ذكسر 
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  :البحثأهداف 
 ل :إالحال   بحث دع الي

رساات الا ادى لد   ،تبحث الدرر السس ل لناخال الايسف  ف  البينة عية فاذن ة ال ا -
 .الا ادات الل بسيةذيخة  ة 

ة ال كسر اللب ع ذنى الف رف ف  فاذن ة ال ات رالاخال الايسف  رساات الا ادى لث    -
 .الا ادات الل بسيةراا ا   ة 

  :بحثهمية الأ
  :الأهمية النظرية

 فلاد البحث الحال  أهايله  ة أها ة الالغي ات الل  يلخارل ا، فف  ظ  اللطسر ال ا  -
لأ  ا  كسن يد الاهلاا  باف س  فاذن ة ال ات  ش ده البص  الحال  ف  قا   الاجالات يز 

  أساس  لصحة الف د الخفف ة.
ذاتل م  فئسل ة  ى ل  ذن حيثُ ، خاصة لادي ا اادارات اللبن ا ةأها ة ساات الا ادى  -

 الة لايسفات م.دارت م الفب  إرتخظ ا ا  ة خيل  ،كبي ى ف  إدارى البان ة اللبن ا ة
إعداذ  بباده رك ف ة تثسية  خال  يسف  لعسء ذن   ف س  الاخال الايسف  رإللاء اإ -
 .ا ادىذينة ذل  بفاات الر 

  :الأهمية التطبيقية
  .الاخال الايسف  ااعداذ ن ة ال ات ر ذافت الا ادى ر ا ا  ذداد  ا ا  سااإ  -
خ ا  ة فئات أإ كا  ة عخاء ع ا   تدريب ة  ة شأ  ا تخا ة ساات الا ادى لدا ذيخات  -

 .الاجلا 
م  ة الفئات رغي ه ،رشاد ة للخا ة  ف س  ال ات لدا طيب الجا باتإإ كا  ة عخاء ع ا    -

 .الاجلاع ة
 ودراسات سابقة ةنظري خلفية

  :الذات فاعلية -1

رند تم تب يف ا ذنى  ، ة ال ات ذنى  طاف راس اذنخيل البلد الااض ، تات دراسة ف   
أ  ا  بللدات الف د ذة  د  فاذنيله تظ    ة خيل اادراك الاب ف  لنلدرات الش ص ة 
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أر غي  الاباش ى، رل ا فإن الفاذن ة ال ات ة  اكة أن تحدد رال ب ات الالبددى سساء الاباش ى 
 .ة، أ ا ف  صسرى اعلثارية أر  اط افار ال ا تلببه كإق اءات سنسك ةال

ف ع  ة ف رع فاذن ة ال ات ييث  ذنى  belief - Self ييكد با دررا أن الاذللاد ال ات      
ر الاج سد ال ا يب له الش ص ف  الفنسك  ة أرببة قسا ب تحدد ف  اخل ار الفنسك ر لدا

رك ف ي   الش ص  ،بااضافة إلى أ ااطه الفث ية ،  اة  بيخة را فبالات الش ص
ليخلبارات الل   لس  ع ا الف د أكث  فاذن ة  ة الخلا    فنسك ات، ه ا رتبد فاذن ة ال اتال

 .((Carter,2001,5رالا ارات الحا ا ة الل  تي م الفنسك الالسنبة رالابارع  حدداو 
حكا  الصادرى ذة   ا  جاسذة  ة الأ"أرتبددت تب يفات فاذن ة ال ات فب ف ا الببض     
رالل  تبب  ذة  بللداته حسل ندرته ذن  الا ا  بفنسك ات  بيخة ر    ة ف  اللبا    ،الف د

 " جاز الا اة الاكنف ع اإر دا  ثاع ته  ،   الاسانف الصعبة رالابلدى رتحدا الصباب
(Banadura,1997). 

 يسل ذر  فاذن ة ال ات الاخ فعة إلى اللفثي  فى  Pajares "رند  انش "باقار      
أش اء ذات صبسبة أكب  بكثي   اا ذني ا فى السان ، ررباا  با ى هيلاء  ة اللنق ف  ط ف 
 حنسل الاشكيت بشك  أكب   لار ة ع را فاذن ة ال ات الا تفبة ال ية  شب رن بالثلة

، رتيث  فاذن ة ال ات ذنى الث ف ة الل   فث  ريشب  اذن ة ذخد  ساق ل م الاشكنةرالف
الفاذن ة الا تفبة الفش  ف  الا ا  الصعبة  ر ا  بزر الأف اد ذر  ف اد، فغالباو ريلص ع ع ا الأ

إلى الاج سد غي  الثاف  فى حية ي ق  الأف اد ذر   بللدات الفاذن ة الاخ فعة إلى اللدرى 
 (.Pajares,1996)أر العع فة الخانصة 

، ال ية رضبسا ص غة للعييق  طاف ت كيز الباحثيةرا للد تشية رقسل  رإيدن ه ه ال    
  ة ال ات ذنى أ  ا   اة  حددى أر عخاء  شبه الحالة.اذن ف س  ف

 ة ال ات البا ة اذن، أصبح الباحثسن   لاية بالببد البا  فلجفد فف  الآر ة الأخي ى    
فات عية الأف اد ف   ين م إلى رؤية أ فف م ذنى أ  م نادررن ذنى تنب ة  لطنبات الاخلي

 ة ال ات البا ة هس اذن،  اكة افل اض أن ف جاسذة راسبة  ة الف انات. ل ل  الا ا  ف 
 . ),2008Burman, R(اا اان بلدرى الف د ذنى الأداء ذب  الاسانف الا لنفة

ذنى  (  ,1997Bandura (19:با دررا ذخد  ة ال اتتخطسا فاذن  بعاد فاعلية الذات:أ
   :بباد رهمأثيثة 
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 :Magnitude قدرة الفاعليةأولًا: 
كب  أتلعح ندرى الفاذن ة بصسرى ر صبسبة الاسنف ر ألطب بة    لنف ه ا البا   تبباو     

ف اد ف  تسنبات سبة رالاخليفات عية الأبلافلسا الص ذخد ا  كسن الا اة   تبة رفلاو 
رلثخ ا ذن   ،الفاذن ة، رياكة تحديد ذل  بالا ا  البف طة الالشاع ة ر لسسطة اللبليد

 غنب تلطنب  فلسا  ة الأداء الشاف.الأ
ري ك  با دررا ف  ه ا الصدد أن طب بة اللحد ات الل  تساقه الفاذن ة الش ص ة  اكة     

 لاق ة، رالل ديد، دنة، رالاالحكم ذني ا با لنف السسا  ، كافلس  ااتلان رب ل الج د، رال
 جاز ذا  إ    ج د رهك ا لم  بد الأ ،راللخظ م ال ات  الاطنسب ذيرى ذنى اللخظ م ال ات 

 جاز تن  الأذاال ع  أصبح  ا  النثه الف د  ة الفاذن ة اا ،الصدفةببيخة ذة ط يق 
 .ر جاع ة   لنف حالات البدرل ذة الأداء ة سق لة  خظاة ر بط ي

  :Generality لعموميةثانيا : ا
حفاس م إف اد  ا  بام الأ فغالباو  ،ةل   سانف  شاع إرتبخ  ا للال تسنبات الفاذن ة    

 بالفاذن ة ف  الاسانف الاشاع ة لناسانف الل  يلب ضسن ل ا. 
رتلحدد الباس  ة  ة خيل  جالات الأ شطة الالفبة ف   لاع  الحالات الاحددى،      

بباد تلاث  ف  درقة تشابه الأ شطة، رالط ف الل  تبب  ع ا لبدد  ة الأ   ا ت لنف رفلاو أر 
خيل اللففي ات السصف ة  ر ة ،ر اللدرات الفنسك ة، رالاب ف ة رالسقدا  ةأذة اا كا ات 

 .((Bandura,1977 ، رخصا ص الش ص الالبنلة بالفنسك الاسقهلناسانف
 :Strength ثالثا : القوة

ن ا ليك أللسى تلحدد ف  ضسء خب ى الف د ر دا  ي ال ا لناسنف، ر ا"ن أ شي  با دررا    
ال ب ات  ةكث  ف   ساق أرب ل ق د  ،الف د للسنبات   تفبة  اكخه  ة الاثاع ى ف  البا 

بب  ذة الاثاع ى البال ة راللدرى ن الشبسر بالفاذن ة الش ص ة تُ أ اا ييكد ذن   ؛الشانة
 ل  الخجاح.إالأ شطة الل  تيدا اكة  ة اخل ار الا تفبة الل  تُ 

 :ةتيبعاد الآواقترح الباحث الأ
   الية سالية أ  اا ذنى رالاثاع ى الابادرى تُف م ال ات،  ةاذنف س اف  فرالابادرى الاثاع ى 
 .الخجاح رتحليق الأهداع تحليق ذنى ندرته رتحفية الف د أداء تبزيز ف  تف اان

(Duckworth et al,2007) 
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 :المبادرة
. خارق ة تسقي ات ا لظار عدرن  البا  أر الأرلى ال طسى ات اذ ذنى اللدرى تبخ  الابادرى

 ال طسات رات اذ اسلبان ، بشك  اللفثي  ذنى نادروا  كسن  بالابادرى يلال  ال ا الش ص
 .دق لة إرشادات إلى الحاقة درن  الأهداع للحليق الع ررية

 البا ، ف  ااعداذ  راللفثي  ذات وا، فيزراللح ،الف ص تحديد ذنى اللدرى ذل   شا 
 .الع ررى ذخد اللغيي  رتحليق الافيرل ة للحا  رالاسلبداد

 :المثابرة
 ذنى الأهداع تحليق ف  راللفا   ،بجد البا  ف  الاسلا ار ذنى اللدرى إلى تشي  الاثاع ى
 .رالصبسبات اللحد ات رغم الطسي  الاد 

 ف  رالاسلا ار البابات، ذنى راللغنب اللحا  ذنى درىرالل بال دع، الاللزا  ذل  يلعاة
 .الطسي  الاد  ذنى الخجاح رتحليق ،اللحفية  حس الفب 

ا رالاثاع ى الابادرى عية الاقلااع  بلب  ال ات، ن ةذفا إطار ف   اللخا ة للحليق  فلاحو
 حيث ،الببض لببع اا  كانلية ناالصفل ناهات بلب تُ . الف دا الأداء رتحفية الش ص ة

 الاسلا ار ف  الاثاع ى تفاذد عيخاا الأرل ، الداف  رتبط  ال حنة تبدأ أن لنابادرى  اكة
 .الطسي  الاد  ذنى الخجاح رتحليق

 مصادر فاعلية الذات :
دا  ة ريلصد ع ا اللجارب رال ب ات الل   لس  ع ا الف د د رللإ جازات الأ دائية:الإنجازات الإ

  ال ب ات الل   النث ا الف د، فالخجاح ذادى  ا ي ف  تسنبات تأثي  خاص لثس ه  بلاد ذن
ن يلم تحليق فاذن ة ذات ة   تفبة  ة خيل أخفاف الالث ر   فع ا، رببد  ة عيخاا ااالفاذن

ن الأث  الفنب  لنفش  البارض ذادى  ا يلخانص، ع  ااخفانات إالخجاحات الالث رى ف
 البارضة.

، فالأف اد خ يةبدينة ه  تبنم الف د بالخاسذج ر يحظة الآال ب ات ال الخبرات البديلة:
  فل د سن  يحظات م للأخ ية للبزيز فاذنيل م ال اصة.

حديث ال ا يلبنق ب ب ات  بيخة للآخ ية رالانلخاع ع ا  ة نب  الف د أر  :قناع اللفظيالإ
سع  ة الل غيب ف  رهس ند  ا  كفبه   ،الابنس ات الل  تأت  الف د لفظ او ذة ط يق الآخ ية

    (Bandura, 1997).الأداء أر البا ، رييث  ذنى سنسك الش ص أثخاء  حارلله لأداء 



 م

 

 

) ٤٧٣) 

 2019 بريل، إ2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 الذات وعلاقتها بسمات القيادة والمناخ المؤسسي الإبداعي  فاعلية

ثق  با  اانخاع النفظ  ذنى رف  فاذن ة ال ات أر خفع ا، رلث  يلحلق ذل  يخبغ  أن ي
در ذخه، رأن  كسن الخشاط الل  تص اتالش ص باللا م ذنى اانخاع ربالخصا ح أر اللح ي  

الف د بأدا ه ضاة حصينة ه ا الف د الفنسك ة، رذل  لا لأ ه يسقد إنخاع لفظ  ح ص ا  ُ ال
 فلط   أن  غي  حكم ش ص ذنى فاذنيله ال ات ة، رندرته ذنى الا ا  ببا   فلحي  أداؤه 

 ).٤٤١، ١986ف  ظ   للع ات الاسنف الفبن  )قاع ، 
ذا كان إف   تبلب   حددات لنف د  ا أا البسا   الداخن ة  الحالة النفسية والفسيولوجية:

  لا، رالحالة الخفف ة رالففيسلسق ة ه   صدر لنحكم ذن  فاذن ة ال ات أ إ جازه فلط   
 .(٢٠٠٥)حفة، 

اكة تبن ا ا بافاذدى الف د ذنى رسا   تحفية فاذن ة ال ات ثاة خاس اسل ات ج ات  ُ إن    
اللفاؤل - ٢الخفس خيل الاشكيت.  حادثة -١ هي:ح  الاشكيت، ره ه الاسل ات ج ات 
اسلخلاج -٥تصسر البينات. - ٣ط ح الأسئنة. - ٣ذاا  ب فه ر ا  حلاج إلى اكلشافه .

 .الخلا  
يلعح أن فاذن ة ال ات  خح   ة  خاح  الش ص ة الالثا نة  وبناء على ما سبق  

ف اا  ؛اة لندراسة الحال ةبدا الاثاع ى رالابادرى هاا الأكث   ي بُ ي   الباحث أن ر  اا جاع ة،
الة ،فحسبلا ُ اثين أبباد الفاذن ة ال ت ة  ل ا تم  ؛ع  هاا إ عاو   ارى  ة   ارات الا ادى الفب 

 الاذلااد ذنى تن  الببدية ف  عخاء  ا ا  الفاذن ة ال ات ة.
 سمات القيادة  -2

ق أهداف ا، رهد  الا ادى ه  الأداى ال   ف ة الل  تفلط   الايسفات  ة خيل ا تحلي    
 اللدرى ذنى اللخفيق عية البخاص  الا لنفة للص  بالايسفة إلى اللثا   الاخشسد.

ذانيدة يدلم  دة خيل دا اللدأثي  فد  " :ا ادى بأ  اال(  Chmeil،  ٢٠٠٠: ٣١٢رذ ع )    
 ".هداع اللخظ ا ةف اد رالجااذة باتجاه الأسدنسك الأ

ن لنا ادى، إلا أ ه لا يسقد حلى س لافاه م الل  ند  ا الباحثبال غم  ة تبدد اللباريف رار     
ن س الآن اتفاف  حدد لنا ادى، أر حلى اتفاف ذا  ذنى كنادة الا ادى ر كس ات ا، ري كز الباحث

ذنى اذلبار أن الا ادى ه   حصنة اللفاذد  عدية اللا دد رالا ؤرسية رالاسنف، رذل  باذلبار 
ية آخ ية ي رن أ ه لد س هخاك اتفاف ذنى أن الا ادى تبخ  الا ادى كبان ة، إلا أن باحث
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البان ة الابلدى الخاتجة ذة اللفاذ  الافدلا  عدية اللا دد، الا ؤرسية، الاسنف، ري كزرن ف  
 .الفاات الطب ع ة، سنسك اللادى رغي ها ،: الش صد ةتب يف الا ادى ذنى قسا ب ذديددى  ثد 

ة بأ  ا/ الجزء الثاعت رال ادع  ة الش ص ة رالل  تشي  رياكة تب يف الفاات الا اد     
ف اد بلاد ف  البان ة الل  يلم ذة ط يل ا اللأثي  ف  سنسك الأالخال الفنسك الافلا  رالاُ  ىلإ

ق  تحليق أتأد ة الأدرار رالافئسل ات رالا ارات الا لنفة  ة  لخيرالجااذات  ة 
 .أ سل تحا ل االأهداع الا سس ة الا

العوامل المؤثرة في تحديد النمط القيادي ومن هذه أنماط القيادة و  علىالأبحاث  كزتور 
 العوامل:

خ ية، لث  نا د ساات ش ص ة رندرات ر  ارات يلايز ع ا ذة الآ  :ش ص ة اللا د -
اخليع  ال الا ادى  ؛خ ية ر با نل م رباللال رب ل    لنف أسنسبه ف  اللفاذ     الآ

 لب .الاُ 
رالل  تخاس بشك   فلا   ،  لنف  ال الا ادى ف  الايسفات الثبي ى :حجم الايسفة -

 ريزداد ذدد البا نية في ا بشك  دا م، ذخ ا ف  الايسفات الصغي ى.
 .درقة اللفاذ  راللساص  -
 .ش ص ة الا ؤرسية -
  .هداع الايسفة رطب بة البا أ  -
 . فلسا صخ  رات اذ الل ار -

الخظ يات الخظ ية الاسنف ة، الخظ ية السظ ف ة  ع ز ه هأتبددت  ظ يات الا ادى ر ة     
هم  ظ ية  خ م ه   ظ ية الفاات رالل  ت تبل ارتباطا رث لا أ رلب   ،رغي ها  ة الخظ يات

 بفاات الا ادى.
دراسة ش ص ة اللا د رساات الا ادى رخصا صه الجفا ة  علىرت كز  ظ ية الفاات    

ن الا ادى أ   ذن  رل الأأا ت  ظ ية الفاات ف  رالبلن ة رالا فبال ة رالاقلااع ة، رند ن
ر الاسنف رالثلافة أساة  سحدى يلايز ع ا اللادى أيخاا رقدرا بص ع الخظ  ذة  سع اللا د 

   خ  أل  إن الفاات رال صا ص راللدرات الل  تايز اللا د ت لنف  ة قااذة أرييحظ 
 حفب رظ فل ا رظ رف ا الاقلااع ة.
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: ت عدددددن سدددددمات القائدددددد الجيدددددد مدددددن أهم ددددداحدددددوث والدراسددددداسدددددفرت نتدددددائ  البأولقدددددد 
Northouse,2018)) 

 رالخشاط ،والحيوية ،والوزن ،كالطول :الفاات الجفا ة. 
 اللخبي رالطينة  علىكال كاء رالاب فة رسبة الأفق رببد الخظ  راللدرى  :الفاات البلن ة

 .النفظ ة
 ضبل رإدارى الخع  الثلة بالخفس ر ى اارادى ر كالثبات الا فبال  رنس  :الفاات الا فبال ة

 .ال ات
 خنق  علىاللساص  ر  اذاى الاشاذ  رالا بفاط ة راللدرى  علىاللدرى ك :الفاات الاقلااع ة

 .ررح  بخسية ذال ة ف   كان البا 
 السنت رالاظ   البا  رالأ ا ة رحفة الفابة راللاف  بالا م  علىالاحافظة ك :ساات ذا ة

 .اا فا  ة راللساض 
 (Carl,2015) :ترحت الأبحاث سمات عديدة للقيادة من ااق
 . لخارل اليد الل  ف حدد ف  ببض الا ا  رتل :  ارى فخ ة -
 .الجاذع ة للآخ ية راللدرى ذنى الاسلفادى  ة ه ا الللدي  للحفيز الآخ يةف :اال ا  -
 .البا  بشك  قيد    الآخ يةف :اللبارن  -
 .صبحسن نادىلنة ننينة  ة الالشا اية  ف :اللفاؤل -
 .اا اان بلدرى الا ء ذنى "إحدا  ف ف" :رفض الحلا ة -
 .اللدرى ذنى تشج   ررذا ة الا ؤرسية -
 .ن ص   ال م ريلسدرن باللدرىلد يلبخى اللادى ش ص ة تُ ف :لدرىال -
  . ب فة ال ات -
  .اللدرى ذنى "ق ادى" الا ء  ففه نب  ق ادى الأخ رتلحدد ف   :السذ  ال ات  -
 .ذنى ف م البيئة الل   لسدر  ا رك ف ييث رن في ا ريلأث رن ع ا ةالقدر :ةبالبيئالسذ   -
  .اللباطف: ف م  ا  لسله الآخ رن، عدلاو  ة الاسلااع إلى ك ف  لسلسن الأش اء -
 الخزاهة: تثا   الأفبال ال ارق ة رالا م الداخن ة. -
 ررح الدذابة:  با  الخا  بشك  أفع  ذخد ا  كس سن سبداء. -
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 سمات القائد الناجح 2008مان وإيفانز في اقترح بور 
 .ال يادى باللدرى باا يلسافق    الا م الأساس ة لنش كة 
 .عخاء ثلة راكلفاب ثلة الأش اص ال ية  بانسن  ب م 
 ة الا ادى.اذنالفب  باسلا ار للحفية أساليب رف  
 .إبلاء الخا  ذنى اطيع 
   نى أفبال م.  الافيرل ة ذة أفبال م ر حاسبة الآخ ية ذا  ح  ت 
  إش اك الخا  رالبحث ذة آرا  م رالاسلااع بفاذن ة إلى  ا  لسلس ه رتاثي  ه ه الآراء

 بصدف.
 هس  لسن ، رتلد م  يحظات حسل الللد . السضسح بشأن  ا 
 .إظ ار اللفا ح    اخليفات الخا  راللبا      نعا اهم بإ صاع 
 .تلدي  رتلدي  الخا  لافاهاات م رأدا  م 
  البدا  ،      اذاى اللأثي ات نصي ى رطسينة الاد  ثم الحز  ف  الل ارات الل   ساز ة

 يل  ر  ا.
 (John Fleenor,2006)لي: إيمكن تصنيف سمات القيادة و 
 :الصفات الفردية والشخصية ومن ا .1

، الاع ارية الأخيق ة، رالح اى رال غبة ف  الا ادى ،رالثلة بالخفس ،الاب فة رالشبسر بال ات
، رتطسي   ف س  الا ادى ال ات ة، رال ا يلعاة  ظا وا سثسق ة، رالاتفاف ف  ااق اءاتالا

  .للأفثار ذة  فف  بصفل  اللا د ردرره الا ادا ف  اللفاذ     الآخ ية
. الصفات اللخظ ا ة راادارية:  ساق ة الافللب  رال ؤية رالحفاس ة لناسنف ر  رن اللدرى ٢

للحكم ف   لا   ، راللدرى ذنى انى اللخظ م  جاسذة لح    اةدرى ذذنى تثسية ف يق رالل
  .، رالاسلبداد الدذم ف  الأرنات الصعبةالأ شطة الاشل كة، رالشك  راللشج  

ذنى ف م احل اقات  . الصفات الاقلااع ة رالخفف ة: البينات الش ص ة الحفاس ة، اللدرى٣
 .ااعداع ، راللدرى ذنىالآخ ية الخا ، رالثفاءى اللساصن ة
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بعاد الأ ىلإهذه التصنيفات اقترح الباحث تصنيف سمات القيادة  علىوبعد الاطلاع 
 التالية: 

 الببد الأرل: إدارى ال ات. 
  الببد الثا  :   ارات اللساص. 
 إدارى الاشكيتالببد الثالث  :. 
 ارات اسلشاريةلببد ال اب ا   :. 
 المناخ المؤسسي -3

لندراسة للخسع  كس اته رذخاص ه رتأثي ه  خصباو  ذا   جالاو  بد الاخال الايسف  بشك  ُ     
 .ذن  الاخال البا  لنبا  ر ة ثم اا لاق ة رالللد 

، "يلألف الاخال  ة  جاسذة  ة ال صا ص الل   Gilmerر  Fronthandررفلوا لد     
 .تصف  يسفة  ا ، رتايزها ذة الايسفات الأخ   "

 جاسذة  ة الفاات : "اخال الايسف  اللخظ ا  ذنى أ هرفلوا لثا ب ، " اكة تب يف ال   
ال اصة باخظاة  بيخة رالل  ند يلم اشللان ا  ة الط يلة الل  تلبا   ع ا الاخظاة    

  ".أذعا  ا
ف اد داخ  الايسفات ره ا الاخال ط يلة الل  يلفاذ  ع ا الأالل  إن  شي  أاكة ريُ     

خيق ات الل  تخظم البا  ف  ل  الابادئ رالأإضافة حكاه اللسا ية رالل ارات رالنسا ح إت
  .الايسفات

حصينة  جاسع البينات الفا دى ف  ه ه " :ريلصد باخال البا  ف  أا ق ة ذا  بأ ه   
الايسفة عية الأف اد رببع م، ربيخ م ربية إدارى الايسفة، أا أن  خال البا  يلحدد  ة 

ت عية  جاسذة أر عية قا   الباال  جاسذة  ة البينات رالاتصالات راللفاذي
 رالايسفة، بااضافة إلى  جاسذة ااق اءات رالخظم رالابادئ، راللسا ية الاخظاة لنبا .

رالل  ف   بد الاخال الايسف  خاص ة تخظ ا ة تصف الأحسال البا ة ف  الايسفةريُ    
خصا ص تايز  ه  شلا  ذن  حالة ف د ة لأ بد أ عاو ، كاا  ُ قسه ها  حددات تخظ ا ة

 الايسفة ذة غي ها.
ر البخاص  ذات الصنة بالبيئة الايسف ة أريلأث  الاخال الايسف  بالبديد  ة البسا      

ن يسث  ال  ك  اللخظ ا  باا يلعاخه  ة ه كن ة الا ا  رتلف م البا  ذن   سع ة أف اكة 
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البينات سنسك م ر  نية راللخسع الثلاف  ف ن تيث  خصا ص البا أر  اكة أال الايسف  خالا
 ىاا فا  ة ر ظا  الا م رحجم الايسفة رش ص ة اللا د رغي ها  ة البسا   ذات اللأثي  ذن

 قسدى الاخال الايسف .
ل  ثيثة ذسا   إ اكة تلف م البسا   الايث ى ذن  الاخال الايسف   في ضوء ما سبق    

صاد ة لناجلا ، البسا   الداخن ة ذا ة ه : البيئة ال ارق ة رتشا  الخساح  الثلاف ة رالانل
الاخال الخفف   دارية رش ص ة اللا د رأخي او رتشا  الابا   راللثخسلسق ا رالبسا   اا

 .(٢٠٠٣، )ذبدالبن م رالبينات الاقلااع ة رال سا ة
  :المناخ الإبداعي

 قاال ا ف :إرياكة  ،تبددت  فاه م الباحثية ذة الاخال ااعداذ 
دارا رالبسا   الأخ   الل  تدذم بشك  نف اسات اللخظ ا ة رالفنسك اادراك الاسظفية لإ

 .(Luo et al,2018عداع ف  الايسفة ) باش  رغي   باش  اا
ر جاسذة  ة الأفثار الاشل كة حسل الف اسات، الااارسات رااق اءات رذان ات     

 .(Bahrami,2018) ف اد ذن   فلسا الاجاسذةاللفاذ  الاقلااذ  عيت الأ
 جاسذة  ة الأفثار رالاشاذ  "ن الاخال الايسف  ااعداذ  هس أ ويري الباحث    

رالبسا   الأخ   للأف اد الل   اكة  ة خيل ا ح  الاشكيت داخ  الايسفة رانل اح حنسل 
 ق  الخ سض بالايسفة رالارتلاء ع ا.أغي   ألسفة  ة 

 بعاد المناخ الإبداعي: تتمثل في : أ
 عداع رتشجبه ل  تسفي  عيئة ذا   بدذة تدذم ااإيث تحلاج الايسفات دذم الف يق: ح

ره  ذان ة  خح  ، جاز الا ا  بالشك  ال ا  لل حس هإف اد ف   ة خيل إذطاء الح ية للإ
 .(Luo,2018ف اد درر ف  ات اذ الل ارات ف  الايسفة )الأ
 ا ؤرسسن للففي  رتخفي  رالالصسد ع ا  لدار ح ية اللص ع الل   النث ا ال :دذم الا ادى

 أذاال م.
  ره  اللدرى ذن  اللث ف     لغي ات ر صاذب البا . :  ر ة البا 

د التالية للمناخ المؤسسي اعبواقترح الباحث في ضوء ما سبق وفي ضوء هدف الدراسة الأ
 الإبداعي:

 :ف اد ذن ه سر باخظسر قديد غي   ا اذلاد الأره  الخظ  للأ المرونة.  
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 نسك أر أفثار قديدى تبلادها الاخظاة رند تثسن   لنفة أر  لبايخة ذة تن  اللغيي : س
 .الفا دى رالجارا البا  ع ا أر اسل دا  ا، ره  تلفم بالشاسل ة رالاسلا ارية

 :ب الا ا  ن  كسن الف د راس  الحينة رالبا  درن أن يلم إخباره دا اوا باا  جأره   المبادأة
 .الا ر ة راللصا م  ة او ببع الابادأى  به رتلطنب

  اللفثي  ف  حنسل غي   ألسفة لناشكيت علىالبحث ذة الجديد: اللدرى.  
  :ل ا رتلب  الآراء رالأفثار  لثارى الحسار رالخلاش قسل  شكنة  بيخة رانل اح حنس آالحسار

 .الا لنفة
غم  ا البينة عية الاخال الايسف  رااعداع رساات الا ادى فلد أكدت الدراسات ر أ    

الايسف  ف  تبخ  الفنسك ااعداذ  فلد ف  ه ا الاجال رقسد أث  لناخال   حدرديل ا
إلى رقسد ذينة عية  خال اللخظ م الفا د رتبخ  الفنسك ااعداذ . كاا  (Scott,1994)أشار

إلى أن  ة أهم البسا   الل  تحفز ااعداع ف  الاخظاات تخبثق  ) ,1997Robbins(أشار 
 الأفثار الجديدى. لأصحاب لاخظاة.ابيئة البا  ف   ة خصا ص  خال ر 

تبخ  أن هخاك ذسا   تفاذد ذنى  ىإل (Robbins and David, 1998)ويشير    
 الفنسك ااعداذ  ف  الاخظاات، رتخبثق ه ه البسا    ة الاخال اللخظ ا  ربيئة البا  ره :

لاكلفاب الا ارات  ذسا   ت تبل بالاسارد البش ية: كلسفي  ف ص اللدريب لنبا نية -١
 اا  بزز  ؛رتفاذد ذنى اللغيي  بشك  إ جاع ، ثم تسفي  ذخص  الأ ة رالاسلل ار السظ ف 

 ة ثلة البا نية ببان م رذد  شبسرهم بال سع  ة الط د، رتطسي  ال ات رتسفي  ف ص 
 الخاس السظ ف . 

ا ر ة ال ا يلبخى ال ذسا   ه كن ة: رتلعاة ذخاص  ال  ك  أر الخاسذج البعسا  -٢
 رالي  كزية ف  ات اذ الل ارات رالاسلجابة الف يبة لالغي ات البيئة الداخن ة رال ارق ة. 

بلب  ربشك  ذا   بلاد الفنسك ااعداذ  ذنى خصا ص الف د الش ص ة رال ات ة، ريُ       
 المؤسسي.رالاخال  أ عاو حصينة للفاذ  أرببة ذسا   ه : الأف اد، الا ادى، قااذات البا ،

(Scot& Reoinaid,1994)  
فالاخال اللخظ ا  غي  الصح   لل  الأفثار ااعداع ة ف  حية أن الاخال اللخظ ا       

ي م  بد  حفزاو للبخ  الفنسك ااعداذ   ة خيل  ا  لد ه  ة الا ر ة الصح  رالاُ 
تصالات ر ة خيل إذطاء الابدع  جالاو أرس  لي ،راخل ار الأفثار ىرالاسلليل ة ف  عنسر 
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رت ط  ال    اادارا رتجارز ال رتية ال ا ذادى  ا يلفم بالجاسد رالبلء ر ة خيل تلد م 
 الحسافز الااد ة رالابخسية الاشجبة رالداذاة للإعداع. 

بأن الاخال الايسف  الاعداذ  يدذم الفاات الا جاع ة لنلا د رفق الخاسذج  ويمكن استخلاص
 .الالل ح

 الفروض:
لنخاسذج الالل ح لنبينة عية فاذن ة ال ات) لغي   فلل ( رالاخال الايسف  تسقد  طابلة  -١

 ة  ااعداذ  )كالغي  رس ل( رساات الا ادى ) لغي  تاب (، لد  ذيخة  ة الا ادات الل بسية
 . دي ا اادارات اللبن ا ة

خليع لا تسقد ف رف دالة إحصا  وا عية  لسسطات درقات  ا ا  الفاذن ة ال ات ة تبباو لا -٢
 إ ا (.  -الخسع )ذكسر

لا تسقد ف رف دالة إحصا  وا عية  لسسطات درقات  ا ا  الاخال الايسف  ااعداذ   -٣
 إ ا (.   -تببا لاخليع الخسع ) ذكسر

لا تسقد ف رف دالة إحصا  وا عية  لسسطات درقات  ا ا  ساات الا ادى تبباو لاخليع  -٤
 إ ا (.   -الخسع ) ذكسر
 :البحثإجراءات 

 اذلاد الباحث ذنى الاخ   السصف  لاي اله ل دع البحث. من   البحث:-1
 مما يلي: البحثتكونت عينة  دوق :البحثعينة  -2
من  التربوية ة الا ادات ( 8١ ة ) : تثس ت البيخة الاسلطيع ةالاستطلاعيةالعينة  أ(

 .البحثاللحلق  ة ال صا ص الف كس ل ية لأدرات  بهدف مديري الإدارات التعليمية
 ة  دي ا  الا ادات الل بسية(  ة ١٤٣بيخة الأساس ة  ة )ال: تثس ت العينة الأساسية( ب

 .البحث( ع دع اللحلق  ة ف رض إ ا  ٧٣، ذكسر ٧٠) اادارات اللبن ا ة
    :البحثأدوات  -3
  .مقياس فاعلية الذات -1

السف ى ف  الايدان لا ا  رللحليق أهداع البحث نا  الباحث بالاطيع ذنى الالاي س ال     
، رخيل   اقبة الأط  الخظ ية رالدراسات الفابلة الب ب ة رالأقخب ة، كاا هس الفاع ة ال ات ة
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ا  ة خيل الاطيع ذنى   سضح ف  ذ ض ااطار الخظ ا رالدراسات الفابلة، رأ عو
لب   ة أع ز ر  الب ب ة رالأقخب ة الل  تا س فاذن ة ال ات  ة زرا ا  لبددى. ين  الالاي س

 ,Jerusalem  (1995رقسرسن م  Schwarzer ا ا  شسارتز ه ه الالاي س:
Jerusalem & Schwarzer) ا ا  فبال ة  ؛ (٢٠١٣ ا ا  فبال ة ال ات ) حاسد ، ؛ 

 ،، رلبد  رقسد  ا ا  يلخاسب    ذيخة البحث الحال ة(  ٢٠١8ال ات )سن اان ر ال ناص، 
ره : الببد الأرل:  ببدية( عبارى  سزذة ذنى ٢٠ريلثسن  ة)، لا  الباحث عبخاء الاا ا ف

رط يلة تصح ح الاا ا  كا ت  ليسلجابة لث   ف دى، تم الاثاع ى، رالببد الثا  : الابادرى، 
ت درقا ٤درقات  سافق =  ٥ ة  سافق بشدى =  بط يلة ل ك ت خااس رض   ا ا  

رتل ارح الدرقة درقات رغي   سافق = درقلية رغي   سافق بشدى= درقة راحدى  ٣=  وأحيانا  
 فاذن ة ال اتدلت ذنى ارتفاع  فلس   (، ركناا زادت الدرقة١٠٠ -٢٠ذنى الاا ا   ة )

 .الا ادييةلد  
  :الخصائص السيكومتيرية لمقياس فاعلية الذات

 الذات:مؤشرات صدق البنية لمقياس فاعلية 
اللحنيد  البدا نى  الذات باستخدامنا  الباحث بحفاب  يش ات صدف البخ ة لاا ا  فاذن ة    

(  بدا يت الا حددار الاع اريدة ١ريسضح قدرل ) ، AMOS20اللسكيد  ذة ط يق ع  ا   
رغي  الاع ارية رأخطاء الا ا  رالخفبة الح قدة ر فدلس  الدلالدة للشدب  كد   فد دى ذندى أببداد 

 اذن ة ال ات: ا ا  ف
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 باستخدام التحليل العاملى التوكيدى مفردات أبعاد مقياس فاعلية الذاتتشبعات  :(1جدول )
 الوزن الانحداري  المفردة البعد

 المعياري 
 الوزن 

 الانحداري 
 خطأ

 القياس
 النسبة 
 الحرجة

مستوى 
 الدلالة

 0.01 6.15 0.23 1.44 0.73 10 المثابرة 
9 0.66 1.19 0.2 5.81 0.01 
8 0.61 1.32 0.24 5.51 0.01 
7 0.79 1.51 0.23 6.43 0.01 
6 0.88 1.91 0.28 6.75 0.01 
5 0.56 0.99 0.19 5.24 0.01 
4 0.55 0.82 0.16 5.18 0.01 
3 0.46 0.78 0.17 4.58 0.01 
2 0.68 1.25 0.21 5.93 0.01 
1 0.54 1 - - - 

 0.01 7.72 0.15 1.13 0.8 20 المبادرة
19 0.71 1.16 0.16 7.13 0.01 
18 0.74 1.01 0.14 7.32 0.01 
17 0.61 1.01 0.16 6.28 0.01 
16 0.83 1.14 0.14 7.9 0.01 
15 0.69 1.22 0.18 6.95 0.01 
14 0.74 0.98 0.13 7.31 0.01 
13 0.93 1.41 0.17 8.56 0.01 
12 0.9 1.28 0.15 8.36 0.01 
11 0.61 1 - - - 

، ٠.٠١ فلس   دالة عند( أن قا    ف دات  ا ا  فاذن ة ال ات كا ت ١)جدول يلعح  ة 
( ٢)جدول . ريسضح فاعلية الذاترنا  الباحث بحفاب  يش ات صدف البخ ة لأبباد  ا ا  

 :فاعلية الذات يش ات صدف البخ ة لاا ا  
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 مؤشرات صدق البنية لمقياس فاعلية الذات  :(2جدول )
 المدى المثالي القيمة المؤشر

-Chi

square(CMIN) 
415.47  

  0.01عند  دالة إحصائياً  مستوى الدلالة

DF 169  

CMIN/DF 2.46  5أقل من 

GFI 0.91 
صحيح( تشير إلى مطابقة أفضل  1(: القيمة المرتفعة )أى التى تقترب أو تساوى 1من )صفر( إلى )

 للنموذج.

NFI 0.94 
صحيح( تشير إلى مطابقة أفضل  1رتفعة )أى التى تقترب أو تساوى (: القيمة الم1من )صفر( إلى )

 للنموذج.

IFI 0.92 
صحيح( تشير إلى مطابقة أفضل  1(: القيمة المرتفعة )أى التى تقترب أو تساوى 1من )صفر( إلى )

 للنموذج.

CFI 0.94 
لى مطابقة أفضل صحيح( تشير إ 1(: القيمة المرتفعة )أى التى تقترب أو تساوى 1من )صفر( إلى )

 للنموذج.

RMSEA 0.08 ( إلى )(: القيمة القريبة من الصفر تشير إلى مطابقة جيدة للنموذج.0.1من )صفر 

=  للنمدددو   2χ( أن  يشددد ات الخادددسذج قيددددى حيدددث كا دددت ق ادددة ٢جددددول )يلعدددح  دددة     
،  ركا ددت الخفددبة ٠.٠١ذخددد  فددلس  دالددة إحصددا  او  وهددى 169عدددرقات ح يددة =  ٤١٥.٤٧

 ، =0.91GFI، ر يشدد ات حفددة الاطابلددة ) ٢.٤6إلددى درقددات الح يددة =  2χية ق اددة عدد
NFI= 0.94  ،IFI= 0.92 ،CFI= 0.94   ،RMSEA= 0.08  ادا يددل ذندى  ، )

 .  رقسدى  طابلة قيدى لخاسذج اللحني  البا ن  اللسكيدا لاا ا  فاذن ة ال ات
 علددى قويدداً  التوكيدددي قدددمت دلدديلاً  نتددائ  التحليددل العدداملي إنمكددن القددول وممددا سددبق ي      

اكدة تسضد ح  لددا   اللحنيد  البدا نى اللسكيدد  لبخ ددة ريُ  .صددق البنداء لمقيداس فاعليددة الدذات
 :أبباد فاذن ة ال ات  ة خيل الشك  اللالى
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 لأبعاد مقياس فاعلية الذات  ( البناء العاملى 1شكل ) 
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  :الاتساق الداخلي
إل ده  تنتمدي الدذي   الارتباط عية العبارى رالدرقة الثن دة لنببدد تم حفابه ذة ط يق إ جاد  با

 رالجدرل اللالى يسضح ه ه الابا يت:
 الاتساق الداخلي لعبارات مقياس فاعلية الذات  :(3جدول )
 المبادرة المثابرة 

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة
1 0.67** 11 0.54** 
2 0.62** 12 0.48** 
3 0.41** 13 0.45** 
4 0.53** 14 0.68** 
5 0.52** 15 0.54** 
6 0.54** 16 0.51** 
7 0.51** 17 0.56** 
8 0.55** 18 0.59** 
9 0.7** 19 0.49** 
10 0.56** 20 0.67** 

  ، 0.01 فدددلس   دالددة عندددد الاا دددا  كا ددت ( أن قا دد   فدد دات أببددا٣يلعددح  ددة قدددرل )
رال   ييكدد الاتفداف الدداخن  لناا دا ، كادا تدم حفداب الارتبداط عدية الأببداد الف ع دة رالدرقدة 

الثن ة لناا ا  ركا ت الخلا   كاا بالجدرل اللال :
 الكلية للمقياس والدرجةمعاملات الارتباط بين الأبعاد الفرعية  :(4جدول )

 رتباط بالدرجة الكليةمعامل الا  البعد
 **0.86      المثابرة 
 **0.82      المبادرة

 

الارتباط:  با يت  كا ت( أن الأبباد تلفق    الاا ا  كك  حيث ٤يلعح  ة قدرل )
عية قا    ا اا  شي  إلى أن هخاك اتفانو  ؛(٠.٠١ذخد  فلس  ) دالية رهاا( ٨٢.0، ٨6.0)

 أبباد الاا ا ، رأ ه عسقه ذا  صادف ف  ق ا   ا رض  لا اسه.

 
 



 
 

 

 

) ٤86) 

 حمد السيد عبد المنعمأد. 
 

 2019 إبريل، 2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 المقياس:ثبات  -
ك ر بال، رط يلة اللجز ة  طريقة ألفاحفبت ق اة الثبات لنبسا   الف ع ة باسل دا    

 الخصف ة، رالجدرل اللالى يسضح ه ه الابا يت:
ككل والمقياس( يوضح ثبات أبعاد مقياس فاعلية الذات 5جدول )  

 التجزئة النصفية ) سبيرمان براون ( معامل ألفا كرونباخ البعد
 0.84 0.86 المثابرة 
 0.81 0.84 المبادرة

 0.85 0.89 المقياس ككل

ييكددد ثبددات  والددذي ،قا دد   بددا يت الثبددات   تفبددة ( أن٥يلعددح  ددة الجدددرل الفدداعق )    
الأداى بددد ل  فدددإن ا دددت   تفبدددة، ر يت ألفدددا ك ر بدددال كالاا دددا  رذلددد   دددة خددديل أن قددد م  بدددا 

 .ياكة اسل دا  ا ذنا او الافل د ة تلايز بالصدف رالثبات ر 
 الإبداعي.مقياس المناخ المؤسسي 

الأط  الخظ ية رالدراسات الفابلة  رللحليق أهداع البحث نا  الباحث بالاطيع ذنى     
كاا تم  الب ب ة رالأقخب ة، كاا هس  سضح ف  ذ ض ااطار الخظ ا رالدراسات الفابلة

  ا ا  :ر خ ا الاخال الايسف  ااعداذ الالاي س الالسف ى ف  الايدان لا ا  الاطيع ذنى 
(١996 ) Ekvall   ا ا     ،ااعداذ لناخال Dubina, I.N. (2013)    لناخال ااعداذ

رالجا ب ، رالل   ة أها ا  الاحفز ليعداع الاخال اللخظ ا   لاي س  ؛ف  الايسفات 
رذن ان  ر)الددنس(١989 ،،)ذكاشدة(١98٧،)هاشدم (١98٢الصباغ رز يؤه )
،١99٠)(HERI Faculty Survey, n.d.2005)  ،    رلبد  رقسد  ا ا  يلخاسب

( ٢٥يلثسن  ة) الاخال الايسف  ااعداذ  ا ا  لا  الباحث عبخاء ف ،ذيخة البحث الحال ة
 ، الببداللغيي : لثا  ا ، الببدالا ر ة:  الأرل الببدره :  خافة أببادعبارى  سزذة ذنى 

رط يلة تصح ح  ،ذة الجديد، الببد ال ا س: الحسارالبحث : ال اب  ، الببدالابادأى : الثالث
رتحفب   بط يلة ل ك ت خااس ليسلجابة لث   ف دى، تم رض   ا ا   الاا ا  كا ت

افق درقات رغي   س  ٣=  رأح ا او درقات  ٤درقات  سافق =  ٥ ة  سافق بشدى = الدرقات 
(، ١٢٥ -٢٥رتل ارح الدرقة ذنى الاا ا   ة )، = درقة راحدىلية رغي   سافق بشدى= درق

 .الاخال الايسف  ااعداذ ساات دلت ذنى ارتفاع  ركناا زادت الدرقة
 



 م

 

 

) ٤8٧) 

 2019 بريل، إ2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 الذات وعلاقتها بسمات القيادة والمناخ المؤسسي الإبداعي  فاعلية

  :الخصائص السيكومتيرية لمقياس المناخ المؤسسي الإبداعي
 لمقياس المناخ المؤسسي الإبداعي:البنية  مؤشرات صدق

باسددل دا   لاا دا  الاخدال الايسفدد  ااعدداذ   يشد ات صددف البخ ددةا  الباحدث بحفدداب ند    
(  بدددا يت 6قددددرل ) ، ويوضددد AMOS20اللحنيدد  البدددا نى اللسكيدددد  ذدددة ط يدددق ع  دددا   

 فددلس  الدلالددة للشددب  الخفددبة الح قددة ر رغيدد  الاع اريددة رأخطدداء الا ددا  ر  ،الا حدددار الاع اريددة
:الإبداعيلاخال الايسف  ك   ف دى ذنى أبباد  ا ا  ا

 يالتوكيد يتشبعات مفردات أبعاد مقياس المناخ المؤسسي الإبداعي باستخدام التحليل العامل :(6جدول )
 الوزن الانحداري  المفردة البعد

 المعياري 
 الوزن 

 الانحداري 
 خطأ

 القياس
 النسبة 
 الحرجة

مستوى 
 الدلالة

 0.01 10.69 0.1 1.06 0.81 5 المرونة 
4 0.77 0.76 0.08 10.01 0.01 
3 0.68 1.02 0.12 8.59 0.01 
2 0.6 0.79 0.11 7.38 0.01 
1 0.82 1 - - - 

 0.01 6.71 0.31 2.07 0.72 10 التغيير
9 0.73 1.28 0.19 6.75 0.01 
8 0.75 1.9 0.28 6.87 0.01 
7 0.64 1.31 0.21 6.16 0.01 
6 0.6 1 - - - 

 0.01 8.55 0.18 1.55 0.81 15 المبادأة
14 0.82 1.53 0.18 8.65 0.01 
13 0.64 0.94 0.14 6.91 0.01 
12 0.84 1.28 0.15 8.81 0.01 
11 0.69 1 - - - 

البحث عن 
 الجديد

20 0.49 0.74 0.14 5.41 0.01 
19 0.89 1.56 0.17 9.18 0.01 
18 0.91 1.48 0.16 9.37 0.01 
17 0.92 1.52 0.16 9.45 0.01 
16 0.66 1 - - - 

 0.01 9.8 0.12 1.19 0.92 25 الحوار
24 0.73 0.89 0.11 8.04 0.01 
23 0.81 1.02 0.12 8.74 0.01 
22 0.91 1.14 0.12 9.66 0.01 
21 0.68 1 - - - 



 
 

 

 

) ٤88) 

 حمد السيد عبد المنعمأد. 
 

 2019 إبريل، 2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

ذخد كا ت دالة   ا ا  الاخال الايسف  ااعداذ ( أن قا    ف دات 6يلعح  ة قدرل)
المناخ المؤسسي ، ر نا  بحفاب  يش ات صدف البخ ة لأبباد  ا ا  ٠.٠١ فلس  
 :المناخ المؤسسي الإبداعي(  يش ات صدف البخ ة لاا ا  ٧. ريسضح قدرل)الإبداعي

 مؤشرات صدق البنية لمقياس المناخ المؤسسي الإبداعي  :(7جدول )
 

Chi-
square(CMIN) 

 

 لدلالةمستوى ا

DF 

CMIN/DF 

GFI 
 

NFI 
 

IFI 
 

CFI 
 

RMSEA  

لنخادددسذج =   2χ( أن  يشددد ات الخادددسذج قيددددى حيدددث كا دددت ق ادددة ٧جددددول )يلعدددح  دددة     
،  ركا ددت الخفددبة ٠.٠١ذخددد  فددلس   دالددة إحصددا  او  رهددى  ٢6٥ح يددة =  عدددرقات 9٣.٧٠١
  =0.95GFI= ،NFIة )، ر يش ات حفة الاطابل ٢.6٥إلى درقات الح ية =  2χعية ق اة 

0.93  ،IFI= 0.91 ،CFI= 0.94   ،RMSEA= 0.08  ادا يددل ذندى رقدسدى  طابلدة  ، )
ومما سبق يمكن  .قيدى لخاسذج اللحني  البا ن  اللسكيدا لاا ا  الاخال الايسف  ااعداذ 

علددى صدددق البندداء لمقيدداس  قويدداً  نتددائ  التحليددل العدداملي التوكيدددي قدددمت دلدديلاً  إنالقددول 
اكددة تسضددد ح  لددا   اللحنيدد  البدددا نى اللسكيددد  لبخ ددة أببددداد ريُ  مندداخ المؤسسددي الإبدددداعي.ال

 :الاخال الايسف  ااعداذ   ة خيل الشك  اللالى
 
 



 م

 

 

) ٤89) 

 2019 بريل، إ2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 الذات وعلاقتها بسمات القيادة والمناخ المؤسسي الإبداعي  فاعلية

 
 المناخ المؤسسي الإبداعي مقياس لأبعاد  ( البناء العاملى 2شكل ) 

 
 
 
 



 
 

 

 

) ٤9٠) 

 حمد السيد عبد المنعمأد. 
 

 2019 إبريل، 2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 الاتساق الداخلي 
تخلادى إل ده  الدذيلعبارى رالدرقدة الثن دة لنببدد تم حفابه ذة ط يق إ جاد  با   الارتباط عية ا

 رالجدرل اللالى يسضح ه ه الابا يت:
 (81الاتساق الداخلي لعبارات مقياس المناخ المؤسسي الإبداعي )ن =  :(8جدول )

 الحوار البحث عن الجديد المبادأة التغيير المرونة
رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

قم ر 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

1 0.73** 6 0.69** 11 0.74** 16 0.64** 21 0.62** 
2 0.65** 7 0.63** 12 0.70** 17 0.58** 22 0.78** 
3 0.67** 8 0.65** 13 0.64** 18 0.59** 23 0.63** 
4 0.52** 9 0.59** 14 0.57** 19 0.61** 24 0.69** 
5 0.57** 10 0.58** 15 0.60** 20 0.58** 25 0.49** 

،   ٠.٠١كا ددت دالددة  ذخددد  فددلس  ( أن قا دد   فدد دات أببدداد الاا ددا  8يلعددح  ددة قدددرل )
قدة ال   ييكد الاتفاف الداخن  لناا ا ، كاا تم حفاب الارتبداط عدية الأببداد الف ع دة ر الدر ر 

 الثن ة لناا ا  ر كا ت الخلا   كاا بالجدرل اللال :
 والدرجة الكلية لمقياس المناخ المؤسسي الإبداعي معاملات الارتباط بين الأبعاد الفرعية :(9جدول)

 معامل الارتباط بالدرجة الكلية البعد
 **0.85 المرونة
 **0.77 التغيير
 **0.70 المبادأة

 **0.76 البحث عن الجديد
 **0.74 لحوارا

 

( أن الأبباد تلفق    الاا ا  كك  حيث تل ارح  با يت الارتباط 9يلعح  ة قدرل )
ك اتفانا  اا  شي  إلى أن هخا ،(٠.٠١( رقا ب ا دالة ذخد  فلس  )٠.8٥  - ٠.٧٠عية: )

 ق ا   ا رض  لا اسه.، رأ ه عسقه ذا  صادف ف  عية قا   أبباد الاا ا 

 ثبات المقياس : -
رط يلة اللجز ة  ،كرونباخألفا  ط يلةحفبت ق اة الثبات لنبسا   الف ع ة باسل دا    

 :لجدرل اللالى يسضح ه ه الابا يترا الخصف ة



 م

 

 

) ٤9١) 

 2019 بريل، إ2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 الذات وعلاقتها بسمات القيادة والمناخ المؤسسي الإبداعي  فاعلية

 معاملات الثبات لأبعاد مقياس المناخ المؤسسي الإبداعي والمقياس ككل :(10جدول)
 
 

 
 
 
 
 
 

ييكدددد ثبدددات  والدددذيقا ددد   بدددا يت الثبدددات   تفبدددة  ( أن١٠يلعدددح  دددة الجددددرل الفددداعق )
كا ددت   تفبددة،  الخصددف ة والتجزئددة ل أن قدد م  بددا يت ألفددا ك ر بددالالاا ددا  رذلدد   ددة خددي

 .ياكة اسل دا  ا ذنا او الثبات ر ب ل  فإن الأداى الافل د ة تلايز بالصدف ر ر 
  .مقياس سمات القيادة-2

الأط  الخظ ية رالدراسات الفابلة  رللحليق أهداع البحث نا  الباحث بالاطيع ذنى     
كاا تم  الب ب ة رالأقخب ة، كاا هس  سضح ف  ذ ض ااطار الخظ ا رالدراسات الفابلة

 The Leadership : خ ا ساات الا ادىالالاي س الالسف ى ف  الايدان لا ا  لاطيع ذنى ا
Practices Inventory  أذد ه ا الاا ا  كسزيس ، الا ادىفبال ة اسلب ان  ؛Kouzes 

)رهيب ،  الب ب ة النغةإلى ٢٠٢١  فية رهيب  رت قاله، ١98٧ذا   Posnerربسزيخي  
الا ادى  الل  تيدا ال الااارسات رالا ارات الا اد ة  م ليت الاا ا  ري دع،(  ٢٠٢١

رلبد   ،، أبباد  ة الفنسك ات الا اد ة  اارسة الادي  ل افة خيلالفبالة، الل  تخبكس  ة 
 ساات الا ادى  ا ا عبخاء  لا  الباحثف ،رقسد  ا ا  يلخاسب    ذيخة البحث الحال ة

 إدارى – الخفس إدارى:  الأرل الببدره :  أبباد أرببة( عبارى  سزذة ذنى ٢٤يلثسن  ة)
: ال اب  الاشكيت، الببد رإدارى اللدريب: الثالث اللساص ، الببد   ارات: الثا   ال ات، الببد

رط يلة تصح ح الاا ا  كا ت ليسلجابة لث   ف دى، تم رض   ا ا   اسلشارية   ارات
درقات  ٤ت  سافق = درقا ٥ ة  سافق بشدى = رتحفب الدرقات   بط يلة ل ك ت خااس 
رتل ارح الدرقة درقات رغي   سافق = درقلية رغي   سافق بشدى= درقة راحدى  ٣=  وأحيانا  

لد   ساات الا ادىدلت ذنى ارتفاع  (، ركناا زادت الدرقة١٢٠ -٢٤ذنى الاا ا   ة )
 .الا اديية



 
 

 

 

) ٤9٢) 

 حمد السيد عبد المنعمأد. 
 

 2019 إبريل، 2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

  :لخصائص السيكومتيرية لمقياس سمات القيادةا
 :مات القيادةلمقياس سالبنية  مؤشرات صدق

  باسل دا  اللحني  البا ن  يش ات صدف البخ ة لاا ا  ساات الا ادىنا  الباحث بحفاب    
(  بددددددا يت الا حدددددددار ١٠يسضددددددح قدددددددرل )ر   AMOS20اللسكيدددددد  ذددددددة ط يددددددق ع  ددددددا   

الاع اريددة رغيدد  الاع اريددة رأخطدداء الا ددا  رالخفددبة الح قددة ر فددلس  الدلالددة للشددب  كدد   فدد دى 
 ا ا  ساات الا ادى:ذنى أبباد 
 يالتوكيد يتشبعات مفردات أبعاد مقياس سمات القيادة باستخدام التحليل العامل :(11جدول )
 الوزن الانحداري  المفردة البعد

 المعياري 
 الوزن 

 الانحداري 
 خطأ

 القياس
 النسبة 
 الحرجة

مستوى 
 الدلالة

 0.01 5.96 0.32 1.91 0.62 6 إدارة الذات 
5 0.84 2.63 0.36 7.28 0.01 
4 0.75 2.62 0.39 6.8 0.01 
3 0.66 1.91 0.31 6.25 0.01 
2 0.81 3.08 0.43 7.15 0.01 
1 0.59 1 - - - 

 0.01 15.16 0.06 0.95 0.89 12 م ارات التواصل
11 0.63 0.68 0.08 8.63 0.01 
10 0.81 0.9 0.07 12.62 0.01 
9 0.91 0.97 0.06 15.92 0.01 
8 0.89 0.96 0.06 15.18 0.01 
7 0.88 1 - - - 

التدريب وإدارة 
 المشكلات

18 0.56 0.51 0.08 6.72 0.01 
17 0.77 1.28 0.13 9.63 0.01 
16 0.79 1.3 0.13 9.87 0.01 
15 0.73 1.05 0.12 8.99 0.01 
14 0.88 1.38 0.12 11.26 0.01 
13 0.77 1 - - - 

 0.01 7.11 0.27 1.91 0.76 24 م ارات استشارية
23 0.75 1.83 0.26 7.07 0.01 
22 0.85 1.7 0.22 7.66 0.01 
21 0.59 0.9 0.15 5.89 0.01 
20 0.71 1.62 0.24 6.8 0.01 
19 0.61 1 - - - 



 م

 

 

) ٤9٣) 

 2019 بريل، إ2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 الذات وعلاقتها بسمات القيادة والمناخ المؤسسي الإبداعي  فاعلية

ذخد  فلس  كا ت دالة   ا ا  ساات الا ادى( أن قا    ف دات ١١يلعح  ة قدرل)
( ١٢. ريسضح قدرل)سمات القيادةدف البخ ة لأبباد  ا ا ، رنا  بحفاب  يش ات ص٠.٠١

 :سمات القيادة يش ات صدف البخ ة لاا ا  
 مؤشرات صدق البنية لمقياس سمات القيادة  :(12جدول )

 المدى المثالي القيمة المؤشر
Chi-square(CMIN) 524.17  

   0.01داله عند  مستوى الدلالة
DF 224  

CMIN/DF 2.34  5أقل من 

GFI 0.95 ( إلى )(: القيمة المرتفعة )أى التى تقترب أو 1من )صفر
 صحيح( تشير إلى مطابقة أفضل للنموذج. 1تساوى 

NFI 0.93 
(: القيمة المرتفعة )أى التى تقترب أو 1من )صفر( إلى )

 صحيح( تشير إلى مطابقة أفضل للنموذج. 1تساوى 

IFI 0.91 ( إلى )أى التى تقترب أو  (: القيمة المرتفعة1من )صفر(
 صحيح( تشير إلى مطابقة أفضل للنموذج. 1تساوى 

CFI 0.94 ( إلى )(: القيمة المرتفعة )أى التى تقترب أو 1من )صفر
 صحيح( تشير إلى مطابقة أفضل للنموذج. 1تساوى 

RMSEA 0.08 ( إلى )(: القيمة القريبة من الصفر تشير إلى 0.1من )صفر
 مطابقة جيدة للنموذج.

لنخادددسذج =   2χ( أن  يشددد ات الخادددسذج قيددددى حيدددث كا دددت ق ادددة ١٢) يلعدددح  دددة قددددرل    
،  ركا دت الخفددبة ٠.٠١ذخددد  فدلس   دالدة إحصدا  او  رهددى،  ٢٢٤ح يدة =  عددرقات ٥٢٤.١٧
  =0.95GFI= ،NFI، ر يش ات حفة الاطابلة ) ٢.٣٤إلى درقات الح ية =  2χعية ق اة 

0.93  ،IFI= 0.91 ،CFI= 0.94   ،RMSEA= 0.08  ادا يددل ذندى رقدسدى  طابلدة  ، )
ومما سبق يمكن القدول أن  .  قيدى لخاسذج اللحني  البا ن  اللسكيدا لاا ا  ساات الا ادى
صددددق البندداء لمقيددداس سدددمات  نتددائ  التحليدددل العددداملي التوكيدددي قددددمت دلددديلا قويددا علدددى

أببددداد سددداات الا دددادى   دددة رياكدددة تسضددد ح  لدددا   اللحنيددد  البدددا نى اللسكيدددد  لبخ دددة   .القيدددادة
 :خيل الشك  اللالى

 



 
 

 

 

) ٤9٤) 

 حمد السيد عبد المنعمأد. 
 

 2019 إبريل، 2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 
 سمات القيادة مقياس لأبعاد  ( البناء العاملى3شكل )

 
 
 
 



 م

 

 

) ٤9٥) 

 2019 بريل، إ2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 الذات وعلاقتها بسمات القيادة والمناخ المؤسسي الإبداعي  فاعلية

 الاتساق الداخلي 
إل ده  تنتمدي الدذيتم حفابه ذة ط يق إ جاد  با   الارتباط عية العبارى رالدرقة الثن دة لنببدد 

 رالجدرل اللالى يسضح ه ه الابا يت:
 (81الداخلي لعبارات مقياس سمات القيادة )ن = ( الاتساق 13جدول )

 م ارات استشارية التدريب وإدارة المشكلات م ارات التواصل إدارة الذات
رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

1 0.50**  7 0.69**  13 0.76**  19 0.51**  
2 0.64**  8 0.45**  14 0.48**  20 0.59**  
3 0.71**  9 0.42**  15 0.45**  21 0.63**  
4 0.78**  10 0.63**  16 0.65**  22 0.69**  
5 0.46**  11 0.56**  17 0.40**  23 0.48**  
6 0.45**  12 0.51**  18 0.46**  24 0.61**  

،   ٠.٠١فدد دات أببدداد الاا ددا  كا ددت دالددة ذخددد  فددلس  ( أن قا دد   ١٣يلعددح  ددة قدددرل )
رال   ييكدد الاتفداف الدداخن  لناا دا ، كادا تدم حفداب الارتبداط عدية الأببداد الف ع دة رالدرقدة 

 ركا ت الخلا   كاا بالجدرل اللال : ،الثن ة لناا ا 
 ت القيادةوالدرجة الكلية لمقياس سما معاملات الارتباط بين الأبعاد الفرعية :(14جدول )

 
 
 

 
 

لارتباط الأبباد تلفق    الاا ا  كك  حيث تل ارح  با يت ا ( أن١٤يلعح  ة قدرل )
 اا  شي  إلى أن هخاك اتفانا ، (٠.٠١( رقا ب ا دالة ذخد  فلس  )0.٨٢ - ٠.٧6عية: )

 رأ ه عسقه ذا  صادف ف  ق ا   ا رض  لا اسه. المقياس،عية قا   أبباد 

 
 
 



 
 

 

 

) ٤96) 

 حمد السيد عبد المنعمأد. 
 

 2019 إبريل، 2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 المقياس:ثبات  -
رط يلة اللجز ة  ،كرونباخألفا  ط يلةحفبت ق اة الثبات لنبسا   الف ع ة باسل دا    

 المعاملات:جدرل اللالى يسضح ه ه رال الخصف ة
 ( معاملات الثبات لأبعاد مقياس سمات القيادة والمقياس ككل15جدول)
 التجزئة النصفية  معامل ألفا كرونباخ العامل

براون() سبيرمان   
 0.74 0.75 إدارة الذات

 0.73 0.74 م ارات التواصل
 0.72 0.73 التدريب وإدارة المشكلات

 0.70 0.71 م ارات استشارية
 0.79 0.80 المقياس ككل

ييكددد ثبددات  والددذيقا دد   بددا يت الثبددات   تفبددة  ن( أ15يلعددح  ددة الجدددرل الفدداعق )    
كا ددت   تفبددة،  راللجز ددة الخصددف ة الاا ددا  رذلدد   ددة خدديل أن قدد م  بددا يت ألفددا ك ر بددال

 .ا او رب ل  فإن الأداى الافل د ة تلايز بالصدف رالثبات رياكة اسل دا  ا ذن
 :البحثنتائج 

 :نتائ  الفرض الأول -1

تسقد  طابلة لنخاسذج الالل ح لنبينة عية فاذن ة ال ات) لغي  يخص الف ض الأرل ذنى " 
 فلل ( رالاخال الايسف  ااعداذ  )كالغي  رس ل( رساات الا ادى ) لغي  تاب (، لد  ذيخة 

   ة الا ادات الل بسية.
باسدددددددل دا   ا قدددددددة الابادلدددددددة البخا  دددددددة أسدددددددنسب  تدددددددم اسدددددددل دا الفددددددد ض   دددددددة رلنلحلدددددددق    

 لغيد  ) الد ات فاذن دة هدس)الالغيد ات الافدللنة( ر  لخا قدة الاددخيت أر (AMOS 20)ع  دا  
ياكدة ر  .) لغيد  تداب (رساات الا دادى  ،( لغي  رس ل) ر الاخال الايسف  ااعداذ (،  فلل 

 تسض ح ه ا الخاسذج  ة خيل الشك  اللالى:
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 2019 بريل، إ2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 الذات وعلاقتها بسمات القيادة والمناخ المؤسسي الإبداعي  فاعلية

ين ددص  لددا   اللحنيدد  رالدد ا  لددال الجدددرل الكاددا يلعددح فدد   الخاددسذجرياكددة تسضدد ح  لددا   
 :الاطابلة حفةر يش ات  ااحصا   ل  ا الخاسذج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
سمات و  ، (متغير وسيط )المناخ المؤسسي الإبداعي  و (، متغير مستقل) الذات اعليةف بين للعلاقة  المستخرج موذجالن( 4) شكل

 )متغير تابع( القيادة
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 حمد السيد عبد المنعمأد. 
 

 2019 إبريل، 2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 مؤشرات جودة المطابقة للنموذج   :(16)جدول 
 المدى المثالي للمؤشر القيمة مؤشرات حسن المطابقة 

  76.47 2كا
  0.01دالة عند  مستوى الدلالة
  42 درجات الحرية

 5أقل من  1.82 درجات الحرية/2النسبة بين كا

GFI 0.91 
(:القيمة المرتفعة )أي التي تقترب أو 1من)صفر( إلى )

 ح ( تشير إلى مطابقة أفضل للنموذجصحي 1تساوى 

NFI 0.93 ( إلى )(:القيمة المرتفعة )أي التي تقترب أو 1من)صفر
 صحيح ( تشير إلى مطابقة أفضل للنموذج 1تساوى 

IFI 0.96 
(:القيمة المرتفعة )أي التي تقترب أو 1من)صفر( إلى )

 صحيح ( تشير إلى مطابقة أفضل للنموذج 1تساوى 

CFI 0.96 (:القيمة المرتفعة)أي التي تقترب أو 1ر( إلى )من)صف
 صحيح ( تشير إلى مطابقة أفضل للنموذج 1تساوى 

AGFI 0.91 
(:القيمة المرتفعة )أي التي تقترب أو 1من)صفر( إلى )

 صحيح ( تشير إلى مطابقة أفضل للنموذج 1تساوى 

RMSEA 0.06 ( إلى )(:القيمة القريبة من الصفر تشير 0.1من)صفر
 مطابقة جيدة للنموذجإلى 

يلعح  ة الجدرل الفاعق تطاعق الخاسذج الالل ح    ع ا ات ذيخة الدراسة، ركا ت ق اة     
، ركا ت الخفبة عية ٠.٠١ذخد  فلس   رهى دالة إحصا  ا ٤٢عدرقات ح ية = ٧6.٤٧=٢كا

ا ت ره ا  ا أكدته  يش ات حفة الاطابلة رالل  ك، ٥>  ١.8٢/ درقات الح ية = ٢كا ق اة
 الاع ارية رغي  الاع ارية الا حدار  با يتريلعح  ة الجدرل اللال   ،ف   داها الاثال 

 ،( لغي  رس ل)رساات الا ادى(،  لغي   فلل )ة ال اتاذن ف عية لنبينة الا ا  رأخطاء
 .) لغي  تاب (رالاخال الايسف  ااعداذ  
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 2019 بريل، إ2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 الذات وعلاقتها بسمات القيادة والمناخ المؤسسي الإبداعي  فاعلية

ية الذات )متغير اعلية وأخطاء القياس للعلاقة بين فمعاملات الانحدار المعيارية وغير المعيار  :(17جدول )
 )متغير تابع( سمات القيادة(، و متغير وسيط) المناخ المؤسسي الإبداعيو مستقل(، 

الوزن الانحداري  المسارات
 المعياري 

الوزن الانحداري 
 غير المعياري 

خطأ 
 القياس 

النسبة 
 الحرجة

مستوى 
 الدلالة

المناخ  ة الذاتاعليف
 الإبداعيالمؤسسي 

0.79 0.56 0.09 6.22 0.01 

   المناخ المؤسسي الإبداعي
 سمات القيادة

0.51 0.44 0.09 4.89 0.01 

 (   ا ينى : ١٧يلعح  ة قدرل )
  دددددددددة الددددددددد اتاذنفعدددددددددية  ٠.٠١رقدددددددددسد تدددددددددأثي   سقدددددددددب ردال إحصدددددددددا  او ذخدددددددددد  فدددددددددلس   -١

رهس دال ذخدد  فدلس   ٠.٧9رالاخال الايسف  ااعداذ  حيث عنغ السزن الا حدار  الاع ار  
٠.٠١. 

 الاخددال الايسفدد  ااعددداذ عددية  ٠.٠١رقددسد تددأثي   سقددب ردال إحصددا  او ذخددد  فددلس   -٢
 .٠.٠١رهس دال ذخد  فلس   ٠.٥١حيث عنغ السزن الا حدار  الاع ار   رساات الا ادى

  ، يلسسددل البينددة عددية ( لغيدد  رسدد ل )رهدد ا يدددل ذنددى أن الاخددال الايسفدد  ااعددداذ       
 .) لغي  تاب ( ساات الا ادىر (  لغي   فلل )  ة ال اتاذنف

 ة ساات  ف اد ال ية  النثسن فاذن ة ذات   تفبة  النثسن ندراو رياكة تففي  ذل  بأن الأ    
الددة اللدد  تددخبكس عدددررها فدد  تحليددق  ساصددفات الاخددال الايسفدد  ااعددداذ  رتلفددق الا ددادى الفب  

لد  رقدسد ذيندة إراللد  خنصدت  ،(٢٠١6سة ) بي  ، طارف،  لا   ه ه الخلا       ل جة درا
عدددية الا دددادى الاسدددل ات ج ة رتحليدددق اللايدددز الايسفددد  بكن دددة اللبنددد م الللخددد  بفنفدددطية ر صدددت 

ببددداد الا دددادى الاسدددل ات ج ة راللايدددز الايسفددد  حيدددث طبلدددت أ لا ج دددا ذنددد  رقدددسد ذيندددة عدددية 
ن ألدد  إ، إضددافة (٠.٧٥٤رتبدداط )غ  فددلسا الاعندد  سظددف ر سظفددة حيددثُ  ١٧٧الدراسددة ذندد  

 الالغي  الافلل  )الا ادى( ييث  ذن  الالغي  اللاب  )اللايز الايسف (.
ن هخداك ذيندة ارتباط دة ط د دة أرالل   صت ذن   ،(٢٠١٧ردراسة )الطخبارا، فاطاة،     

 ن اللا ددد الخدداقح  كددسن لد دده فاذن ددة ذات ذال ددةأعددية فاذن ددة الدد ات ر اارسددات الا ددادى حيددث 
 تخبكس ذن    ؤرس ه.

فد اد البيخدة   تفبدد  أرأرضدحت  لدا   هدد ه الدراسدة أ عدا رقددسد فد رف عدية  لسسددطات أداء    
 فاذن ة ال ات ذن   ا ا   اارسات الا ادى. 
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 حمد السيد عبد المنعمأد. 
 

 2019 إبريل، 2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 نتائ  التحقق من الفرض الثانى :
 مقيااس درجاتا بين متوسطات توجد فروق دالة إحصائيً  لا“ ذنى الثا ىالف ض  يخص    
 ".إناث(  -)ذكورتبعا لاختلاف النوع  يةالذات يةاعلالف

 ة ه ا الف ض نا  الباحث بحفاب الالسسطات رالا ح افات الاع ارية لاا ا  رلنلحلق     
رك ل  حفاب ق م " ت " ركا ت الخلا   كاا  الإناث،ولث   ة ال كسر   ةالفاذن ة ال ات

 بالجدرل اللال : 
والدرجة الكلية يةة الذاتفاعليأبعاد الفى  والإناث الذكور يوضح الفروق بين :(18)جدول   

 مستوى الدلالة قيمة ت ع م ن النوع البعد
 المثابرة
 

 9.11 31.03 70 ذكور
 غير دالة 0.51

 10.00 30.21 73 إناث
 المبادرة
 

 11.84 31.59 70 ذكور
 غير دالة 0.39

 11.08 30.84 73 إناث
8.451 62.61 70 ذكور الدرجة الكلية  

 غير دالة 0.50
 18.62 61.04 73 إناث

اا ا  فدى ذات دلالة إحصا  ة عية ال كسر ر  يلعح  ة الجدرل الفاعق أ ه لا تسقد ف رف    
تسقدد فد رف ذات دلالدة  رلارهدى غيد  دالدة إحصدا  او،  ٠.٥١كا ت ق اة "ت" =  الاثاع ى حيثُ 

رهددى غيدد  دالددة  ٠.٣9ق اددة "ت" =  كا ددت إحصددا  ة عددية الدد كسر راا ددا  فددى الابددادرى حيددثُ 
تسقددد فدد رف ذات دلالددة إحصددا  ة عددية الدد كسر راا ددا  فدد  الدرقددة الثن ددة حيددث رلا  ،إحصددائيا  

 رهى غي  دالة إحصا  او.  ٠.٥٠كا ت ق اة "ت" = 
ن هخداك فد رف عدية أرالل  عيخت  parajas,1999)رلا تلفق  لا   ه ه الدراسة    دراسة )   

( تدم تطب ل دا ذند  parajas,1999رلثدة دراسدة )  ال ات لصالح الد كسر الجخفية ف  فاذن ة
 خة  ة طيب الجا بات رل س ق ادات.ذي

 نتائ  التحقق من الفرض الثالث :
  ا بددين متوسددطات درجدداتتوجددد فددروق دالددة إحصددائيً  لا“  ذنددى الثالددثالفدد ض  يددخص     

 ".إناث(   -ور المناخ المؤسسي الإبداعي تبعا لاختلاف النوع ) ذكمقياس 
 ة ه ا الف ض نا  الباحث بحفاب الالسسطات رالا ح افات الاع ارية لاا ا  رلنلحلق     

 ة ال كسر راا ا ، رك ل  حفاب ق م " ت " ركا ت الخلا    الإبداعي لكلالاخال الايسف  
 كاا بالجدرل اللال : 



 م
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 2019 بريل، إ2ج، 58مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 الذات وعلاقتها بسمات القيادة والمناخ المؤسسي الإبداعي  فاعلية

خ المؤسسي الإبداعي والدرجة الكليةأبعاد المنافى  والإناث  الذكور بينيوضح الفروق  :(19)جدول   
 مستوى الدلالة قيمة ت ع م ن النوع البعد
 المرونة
 

    
  

    
 التغيير
 

    
  

    
 المبادأة

 
    

  
    

     البحث عن الجديد
  

    
     الحوار

  
    

     الدرجة الكلية
  

    

لا تسقدد فد رف ذات دلالدة إحصدا  ة عدية الد كسر راا دا    يلعح  ة الجدرل الفاعق أ ده    
تسقد ف رف ذات  رلارهى غي  دالة إحصا  او، ٠.٢٥الا ر ة حيث كا ت ق اة "ت" =  ببد فى

رهددى  ٠.٠٤اللغييدد  حيددث كا ددت ق اددة "ت" =  ببددد دلالددة إحصددا  ة عددية الدد كسر راا ددا  فددى
الابدادأى  ببدد   ة عية الد كسر راا دا  فدىتسقد ف رف ذات دلالة إحصارلا غي  دالة إحصا  او، 

تسقدددددد فددددد رف ذات دلالدددددة ، رلا رهدددددى غيددددد  دالدددددة إحصدددددا  او  ٠.٢٤حيدددددث كا دددددت ق ادددددة "ت" = 
 ١.٢٥البحددث ذددة الجديددد حيددث كا ددت ق اددة "ت" =  ببددد إحصددا  ة عددية الدد كسر ر اا ددا  فددى

 ببدد ا دا  فدىتسقدد فد رف ذات دلالدة إحصدا  ة عدية الد كسر را،  رلا رهى غي  دالة إحصدا  او 
تسقدد فد رف ذات دلالدة  ،  رلارهى غي  دالدة إحصدا  او  ٠.٢١حيث كا ت ق اة "ت" =  الحسار

رهدى غيد   ٠.٤١إحصا  ة عية ال كسر ر اا ا  فد  الدرقدة الثن دة حيدث كا دت ق ادة "ت" = 
 دالة إحصا  او. 

  :ويمكن تفسير ذلك
طبلددت الدراسددة ذندد  ( اللدد  ٢٠١6اتفلددت  لددا   الدراسددة  دد  دراسددة ) بيدد ، طددارف بأ دده      
الاخدال الايسفد  ااعدداذ  تحليدق  فد فد رف ر صت ذند  ذدد  رقدسد   سظف ر سظفة ١٧٧

 بلطاع اللبن م الللخ .
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 نتائ  التحقق من الفرض الرابع :
مقيداس  ا بين متوسدطات درجداتتوجد فروق دالة إحصائيً  لا“  ذنى ال اب الف ض  يخص   

 ".إناث(   -النوع ) ذكور سمات القيادة تبعا لاختلاف 
 ة ه ا الف ض نا  الباحث بحفاب الالسسطات رالا ح افات الاع ارية لاا ا  رلنلحلق    

رك ل  حفاب ق م " ت " ركا ت الخلا   كاا  الإناث،ساات الا ادى لث   ة ال كسر ر
 بالجدرل اللال : 

ادة والدرجة الكليةأبعاد سمات القيفى   الإناثو الذكور  ( يوضح الفروق بين20جدول)  

 مستوى الدلالة قيمة ت ع م ن النوع البعد
     إدارة الذات

  
    

     م ارات التواصل
  

    
     التدريب وإدارة المشكلات

  
    

     م ارات استشارية
  

    
     الدرجة الكلية

  
    

يلعح  ة الجدرل الفاعق أ ده لا  تسقدد فد رف ذات دلالدة إحصدا  ة عدية الد كسر راا دا      
لا تسقددد فدد رف ر رهددى غيدد  دالددة إحصددا  او،  ٠.٧٢حيددث كا ددت ق اددة "ت" =  دارى الدد اتإفددى 

حيدددث كا دددت ق ادددة "ت" =    دددارات اللساصددد ذات دلالدددة إحصدددا  ة عدددية الددد كسر راا دددا  فدددى 
اا دا  فدى ذات دلالة إحصا  ة عية الد كسر ر  تسقد ف رف لا ر رهى غي  دالة إحصا  او،  89.١

تسقددد ، ر رهددى غيدد  دالددة إحصددا  او  ١.٠٢ث كا ددت ق اددة "ت" = حيدد اللدددريب رإدارى الاشددكيت
حيدث كا دت ق ادة "ت"    دارات اسلشداريةاا دا  فدى ذات دلالة إحصدا  ة عدية الد كسر ر  ف رف 

تسقدد فد رف ذات دلالدة إحصدا  ة عدية الد كسر ر أ عداو لا  ،رهى غي  دالدة إحصدا  او  ٠.١9= 
 رهى غي  دالة إحصا  او.  ١.٣٢راا ا  ف  الدرقة الثن ة حيث كا ت ق اة "ت" = 

رياكددددة تففدددددي  ذلددددد  بدددددأن الددددد كسر رالا دددددا  الددددد ية  باندددددسن فددددد   فدددددس الظددددد رع ر فدددددس     
اا كا  ددات  اارسدددسن  فددس الا دددا  فددد  الخظددا  ذاتددده لا تسقددد عيدددخ م فددد رف فدد  سددداات الا دددادى 

 لدي م. 



 م

 

 

) ٥٠٣) 
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 الذات وعلاقتها بسمات القيادة والمناخ المؤسسي الإبداعي  فاعلية

  دا  ب فدة إلدى ( راللد   هددفت ١988 ريحيدى،  بد اا راتفلدت  لدا   الدراسدة  د  دراسدة)     
 اللبن اد  رالايهد  الجدخس ذا د  ربدية الل بسيدة الا دادى ذندى اللدرى عية ذينة هخال  كا ت إذا

 اا ددارات درلددة فدد  الادددار  رركدديء  دددي ا   ددة ذيخددة لددد  اللبندد م  يدددان فدد  ال بدد ى رذا دد 
 عخدسع تلدأث  لا الل بسيدة الا دادى ذندى اللددرى أن إلدى الدراسة  لا   تسصنت رند. الالحدى الب ب ة
 .اللبن م  يدان ف  ال ب ى ببا   تلأث  عيخاا ،الادي ى أر لنادي  اللبن ا  الافلس   أر الجخس
(: اادارية لنا ادى الخفف ة ال صا ص ف  الجخفية عية الف رف )(  ١99٣) ت ك  ردراسة     

 ادد لنب الا اددة الخففدد ة ال صددا ص ببددض فدد  الفدد رف  ذنددى اللبدد ع إلددى الدراسددة هدد ه هدددفت
 فدد  رالشدد كات رالبخددسك الحكددس   اللطدداع فدد   بانددسن  الدد ية رالادددي ات الادددي ية عددية الا ددادا

 فدد  رالادددي ية الادددي ات عددية فدد رف  رقددسد ذددد  ذددة الدراسددة  لددا   أسددف ت رنددد. الثسيددت درلددة
 كددان عيخاددا. الدددرر ررضددسح ،الددخفس رضددبل ،الافدديل ة رتحادد  ،الفدد ط ى: اللال ددة ال صددا ص

 بالبينات اهلاا او  أكث  كا سا حيث ،ال كسر الادي ية لصالح الا ادى أسنسب ف  اخليع هخاك
 بالبا . اهلاا او  أكث  كة الادي ات  جاسذة عيخاا ،بالبا  اهلاا او  رأن  الش ص ة

 توصيات الدراسة :
  .بباده  ة خيل  ش  السذ  بأهايلهأ ةالاهلاا  باف س  ال ات رتلسي  -
 فف م  ة خيل أات رف  الاخاصب الا اد ة ذن  اللب ع ذن  دار تشج   البا نية ف  اا  -

 .تطبيق  لاي س فاذن ة ال ات رساات الا ادى
ها ة أ ف اد بفاات الا ادى ر  اا  ف م ف  تخا ة رذ  الأ ؛الاهلاا  عب ا   تخا ة الا ادات  -

 .تبزيز الاخال الايسف 
  .ل بسية الا لنفةعداذ  ف  اادارات الالاهلاا  علبزيز الاخال الايسف  اا  -

 بحوث مقترحة:
فاذن ة ع  ا   إشادا للبزيز الاخال الايسف  ااعداذ  ف  ال يئات رالايسفات  -

 الحكس  ة.
فاذن ة ع  ا   إرشادا  ب ف  سنسك  للخا ة ساات الا ادى لد  ببض  ة  سظف   -

 الج از اادارا بالدرلة رأث ه ذنى تحفية اا لاق ة.
ك  للخا ة الفاذن ة ال ات ة لد  ذيخة  ة  سظف  الج از فاذن ة ع  ا    ب ف  سنس  -

 اادارا بالدرلة رأث ه ذنى ال ضا ذة البا .
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 :المراجع
 الاخال اللخظ ا  رذينله بالالغي ات الش ص ة (. »٢٠٠٥عس ش  ة،  ادر أحاد. )أ

 بة  جنة قا، «رالسظ ف ة: دراسة  يدا  ة  لار ة عية اللطاذية البا  رال اص الأرد يية
 ٣٧-٣(، ٢) ١9، الانک ذبد البزيز

 ( .٢٠١٢اسحق، اثي  حفس« .)  درر أبباد الاخال اللخظ ا  ف  تبزيز ااعداع اادارا ف
الاخظاات الصخاع ة: دراسة اسلطيع ة لآراء ذيخة  ة البا نية ف  الش کة البا ة لصخاذة 

، س  اادارية رالانلصاد ة جنة تک يت لنبن، «الأدرية رالافلنز ات الطب ة ف   حافظة  يخس  
8 (٢6 ،)9٢- 
  الأغب ا، ذبد الصاد. "الأ ااط الا اد ة الفا دى  ة رق ة  ظ  ذيخة  ة  دي ا رركيء

 جنة  دار  اللبن م البا  بالاخطلة الش ق ة ف  الاانثة الب ب ة الفبسد ة دراسة اسلطيع ة". 
  .١٢٧ -١٠١ (، ١998) 88.  قا بة الثسيت ، ع دراسات ال ن   رالجزي ى الب ب ة

  ".جنة ت ك ،  صطفى. "الف رف عية الجخفية ف  ال صا ص الخفف ة لنا ادى اادارية 
 .١٥٢-١٢٧ (،  ١99٣)٢. اللاه ى:  كلبة الأ جنس الاص ية، عالدراسات الخفف ة

 ( . تلي م الاخال اللخظ اد  لدش كة  خداقم الفسسفات  ١99١الدنس،  حاد، رذن ان، خني )
 ( ١أ )١8 ة: دراسة  يدا  ة ف   خجم الحدفا.  جندة دراسدات، الجا بدة الأرد  ة، الأرد 
 ( الا ادى الاسل ات ج ة ردررها ف  تحليق اللايز ٢٠١6شعبان،  بي  ،  فنح، طارف . )

، يتا  الاسلدا ة رالبيئة ااعداع ةاباع اللبن م الللخ . دراسة  لد ة لناشاركة الايسف  بلط
 كن ة فنفطية الللخ ة.

 (.الاخال اللخظ ا  فد  درا    ١98٢الصباغ، زهي ، رنسانزى، قد  ، رالعا ة، رحيد )
  ديخة اربد رأث ه ف  اتجاهات البا نية. ذاان،  ب د اادارى البا ة.

 ( دراسة البينة عية فاذن ة ال ات ر اارسات الا ادى ٢٠١٧الطخبارا، فاطاة احاد . )
داخ  الجااذة رتصسر  لل ح  ة  خظسر ط يلة خد ة الجااذة للخا ة فاذن ة ال ات لدا 

، الجاع ة الاص ية ليخصا يية الاقلااذيية،  جنة ال د ة الاقلااع ةالش اب الجا ب .
 .٤١9-٣9٠،ص  ٣، ج ٥8ع
 (. الاخال اللخظ ١989ذكاشة، ذن  أحاد ) ا  ف  كن ات الاجلا  رذينله بال ضا

 السظ ف  لنبا نية. رسالة  اقفلي  غي   خشسرى، قا بة الي  سك، اربد
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 ( الفاات الا اد ة الافعنة لدا اللادى الاكاد ايية رالاداريية ف  ٢٠٠6ذن اات، صالح .)
 ٢٤١ص ٢(ع٢٢قا بة الي  سك.  جنة قا بة د شق   )

 ( فاذن ة ع  ا   ارشاد   ب فى سنسكى للخا ة   ارات  ٢٠٢٠ حاسد ، هبه سا ى .)
 جنة الارشاد تخظ م ال ات رالفاذن ة ال ات ة لد  ذيخة  ة تي ي  الا حنة ااذداد ة . 

 .  ٤6٣ -٣6٧، ص ص  ١، الجزء  6١، البدد فىالخف
 (  ا ا٢٠١٣ حاسد، هسيده حخف  .)فبال ة ال ات .  كلبة الا جنس الاص ية. اللاه ى  . 
  ب اا، يسسف ريحيى، ذن . "أث  ذا   الجخس رالايه  اللبن ا  رال ب ى لد   دي ا 

. قا بة اا ارات حسل ة كن ة الل ب ةر دي ات الادار  ذنى اللدرى ف  الا ادى الل بسية" . 
 .  ١٥٧   -١٣9 (، ١988) ٣، ع ٣،    ىالب ب ة الالحد

 (.الصسرى ال هخ ة الادركة  لنا ادى الخفا  ة رذينل ا بفبال ة   ٢٠٢١رهيب،   فية  ي رز .)
- ٣٧٠( ٣، )٢٠الا ادى لد  ذيخة  ة الا ؤرسية بالايسفات الأكاد ا ة. دراسات ذ ب ة. 
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Self-efficacy and its relationship with leadership traits and the 

creative organizational climate among a sample of managers. 
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Abstract  

The study aimed to investigate the relationship between self-efficacy, 

leadership traits, and their impact on the creative organizational 

climate. This was accomplished through the construction of measures 

for self-efficacy, leadership traits, and the creative organizational 

climate, with a focus on understanding the relationships among them. 

The study group consisted of (224) managers from various 

administrations, ensuring the equivalence of the research groups in 

terms of chronological age, socioeconomic level, and prior 

knowledge. The researcher employed a descriptive-analytical 

approach in designing the study tools, which included measures for 

self-efficacy, leadership traits, and the creative organizational climate. 

The results revealed a significant correlation between leadership traits, 

the creative organizational climate, and self-efficacy. Some findings 

also indicated the existence of a relationship between these factors. 

 

Keywords: Self-efficacy, Leadership Traits, Creative Organizational 
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