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  دٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ ححس١ٓ جٛدة اٌح١بة ٌٍفئبث الأٌٟٚ ببٌشػب٠ت
 دساعت ِطبمت عٍٝ ع١ٕت ِٓ اٌّغخف١ذ٠ٓ ِٓ ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت بّذ٠ٕت صذة
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 ِسخخٍض اٌذساست:

ببػخببسٖ لطبع سائذ ٚفؼبي ٚرٚ لذسة حٕبفس ٚحخجابٚص اٌمطابع ٠ٍؼب اٌمطبع اٌخبص دٚسًا ِحٛس٠بً فٟ ػ١ٍّت اٌخ١ّٕت 

اٌحىِٟٛ وٌّٛذ سئ١سٟ ٌٍذخً ٚححس١ٓ اٌّسخٜٛ اٌّؼ١شٟ، ٚسغاُ أ١ّ٘ات اٌخاذِبث ٚاٌباشاِت اٌخاٟ ٠ماذِٙب اٌمطابع اٌخابص 

ْ ححم١اك إٔجابصاث فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبلاث إلا أٔٙب لا حّثً إلا جضسا ِٕؼضٌت ِٓ اٌشفب١٘ت إٌسب١ت ٌبؼغ فئابث اٌّجخّاغ. باً أ

ػٍٝ طؼ١ذ اٌخ١ّٕات الالخظابد٠ت ٚالاجخّبػ١ات اٌٛؽ١ٕات ٠خطٍاب حؼابفش واً اٌجٙاٛد اٌّجخّؼ١ات، ح١اا ٌاُ ٠ؼاذ وبف١اًب حظاش دٚس 

اٌمطبع اٌخبص فٟ ٔٛع ِٓ اٌششاوبث أٚ اٌّسبّ٘بث اٌطبسئت أٚ اٌّٛجٙت ٌخذِت أ٘ذاف ٚاحخ١بجبث ِؤلخت.. بمذس ِب ٠خطٍاب 

ّلائّت ٌخٍب١ت احخ١بجبث أفشاد اٌّجخّغ ػبِت ٚاٌفئبث الأٌٚٝ ببٌشػب٠ت خبطات، ٚاٌؼّاً ػٍاٝ بٕاب  الأِش اٌبحا ػٓ اٌٛسبئً اٌ

إسخشاح١ج١ت ٌٍششاوت ب١ٓ ِؤسسبث اٌمطبع اٌخبص ِّب ٠سبػذ ػٍٝ حمذ٠ُ اٌاذػُ ٌٍفئابث الأٌٚاٝ ببٌشػب٠ات ِآ جٙات، ٌٍٚؼّاً 

ِبحٙب ٌّثاً ٘ازٖ اٌفئابث ِآ جٙات أخاشٜ، ٌٚؼاً ػٍٝ حجبٚص بؼغ اٌظؼٛببث اٌخٟ حٛاجٗ ِؤسسابث اٌحى١ِٛات فاٟ حماذ٠ُ خاذ

أ٠ٌٛٚبث اٌذػُ ٌخٍه اٌفئبث حخشوض فٟ اٌّمبَ الأٚي؛ فٟ حٛف١ش اٌخذِبث الالخظابد٠ت، ٚالاجخّبػ١ات، ٚاٌظاح١ت ...، بّاب ٠سابػذ 

ٌاذٜ ػٍٝ ححس١ٓ ٔٛػ١ت اٌح١بة ٌذ٠ٙب. ٚاٌذساست اٌحب١ٌت حسؼٝ ٌٍخؼشف ػٍٝ دٚس اٌمطابع اٌخابص فاٟ ححسا١ٓ ٔٛػ١ات اٌح١ابة 

اٌفئبث الأٌٚٝ ببٌشػب٠ت، ٚرٌه ِٓ خلاي ِجّٛػت ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١ت. ٚاٌذساست حؼذ ِٓ اٌذساسبث اٌٛطف١ت اٌخح١ٍ١ٍت اٌخٟ 

ِٓ ِؤسسبث اٌشػب٠ت اٌخٟ حؼُٕٝ ببٌفئبث ِٚؤسسبث اٌمطبع اٌخبص  اٌّسخف١ذ٠ٓ ِٓ حؼخّذ ػٍٝ اٌّسح الاجخّبػٟ ٌؼ١ٕت ِٓ

ة ػٍٝ أداة الاسخببٔت، ٚلذ حٛطً اٌذساسات إٌاٝ أ١ّ٘ات واً اٌخاذِبث اٌّّىآ حماذ٠ّٙب ِاغ ، ِؼخّذبّذ٠ٕت جذة الأٌٚٝ ببٌشػب٠ت

سبؾ اٌخذِبث اٌّمذِت ٌٍفئبث الاٌٟٚ ببٌشػب٠ت بحبجبث وً أسشة، ٚػذد أفشاد٘ب، ٚبّب ٠خٕبسب ِاغ ِساخ٠ٛبث اٌّؼ١شات  أ١ّ٘ت

 .بّب ٠حمك ح١بة وش٠ّت ٌخٍه اٌفئبث
 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract: 

       The private sector plays a pivotal role in the development process as a leading sector, 

effective and highly competitive major works as a generator of income, and with the growing 

conviction of the need that the private sector plays an important role in the process of economic 

and social development. The achievements at the level of development requires concerted efforts 

in the community, it is not enough inventory of the private sector's role in making improvements 

here and there. Despite the importance of the services and programs offered by the private sector 

in many areas, but they do not represent only isolated islands of relative prosperity for some 

groups in society. Which requires him search for appropriate means to meet the needs of 

members of the society in general and groups favored private, and work to build a strategic 

partnership between the private sector and some of them, thereby helping to meet the constraints 

faced by government institutions on the one hand and to provide support to groups favored the 

other hand, and on that it is clear that support for the priorities of those groups are concentrated 

primarily in the provision of services of economic, social, health, etc., helping to improve the 

quality of life has. The current study sought to identify the role of the private sector in improving 

the quality of life of the categories I care, and that through a series of sub-goals, and the study is 

one of the descriptive studies analytical dependent on social survey of a sample of private sector 

institutions in Jeddah, in addition to a sample of care institutions that concerned under the 

auspices of favored groups, based on the questionnaire. The study concluded the importance of 

all the services that can be provided, with the importance of having a reference database on the 

most vulnerable groups and working to prepare specialists in the concerned authorities to deal 

with their problems. 
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 ِمذِت اٌذساست: 

ٚا٤ـيشاد ـيٟ أدث اٌخؽ١شاث ا٨لخظاد٠ت ٚا٨صخّاع١ت ٚاٌزماـ١ت ِٚخطٍباث اٌغ١اة اٌّعاطشة إٌيٟ عيعٝ اٌيذٚي ٚاٌّؤعغياث 

شخٝ إٔغاء اٌعاٌُ إٌٝ حأع١ظ ٚحبٕٟ ٔشياؽاث حععٕيٝ با٦ٔغياْت ٚحعّيً صا٘يذة ـيٟ حىز١يؿ ٚاعيخمطاي اٌميادس٠ٓ ٚاٌّٛعيش٠ٓ ـيٟ 

دعُ عبً اٌخ١ش ٚاٌخخف١ؿ ِيٓ اٌّعأياة اٌخيٟ حخضشعٙيا ا٦ٔغيا١ٔت حغيج ٚؽيأة اٌفميش ٚاٌّيشع ٚاٌغاصيت. ٚليذ عيخشث اٌطالياث 

 اعذة إعخشاح١ض١ت حبٕٝ ع١ٍٙا ا٦عّاي اٌخطٛع١ت ٚاٌخ١ش٠ت.اٌبشش٠ت ٚاٌّاد٠ت واـت ٌخى٠ٛٓ ل

ٌٚعً اٌخؽٍي  عٍيٝ اٌفميش ٚاٌخّٙي١ع ٌيبعغ شيشاجظ اٌّضخّي  ٠خطٍي  ع١اعياث شياٍِت حخؼياـش ـ١ٙيا صٙيٛد واـيت ِٕ ّياث 

اٌّضخّي   ِييٓ ِٕ ّيياث عى١ِٛييت ِٕٚ ّيياث ماطيت ِٕٚ ّيياث اٌّضخّيي  اٌّييذٟٔت ِزييً ٘يزٖ اٌغ١اعيياث ٠ٕبؽييٟ أْ حييٛـش اٌفييشص 

اٌّشياسوت ٚاٌّغيل١ٌٛت اٌفشد٠يت ٚاٌضّاع١يت ـيٟ إؽياس ٔ ياَ  اٌعادٌت ٚعبً اٌٛطيٛي اٌيٟ اٌخيذِاث ا٨صخّاع١يت ا٨عاعي١ت ٚحم٠ٛيت

 (. 6ت ٠2007غٛد ِٓ م٩ٌٗ اعخشاَ اٌمٛاعذ اٌما١ٔٛٔت ٚحمذ٠ش عمٛق ا٨ٔغاْ )اٌغّاٌٛؽٝت

٠ٍٚع  اٌمطاع اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠يت ا٨صخّاع١يت دٚسام ِخضا٠يذام ِٕيز حطب١يك بيشاِش ا٦طي٩ط ا٨لخظيادٞ ٚاٌخى١يؿ 

ؾ حغش٠ييش اٌغ١اعيياث إٌمذ٠ييت ٚاٌّا١ٌييت ٚاٌخضاس٠ييتت ِٚييٕظ دٚس أوبييش ٌٍمطيياع اٌخيياص ـييٟ ع١ٍّييت اٌخ١ّٕييت ا١ٌٙىٍييٟت ٚاٌييزٞ اعييخٙذ

ا٨لخظيياد٠ت ٚا٨صخّاع١ييتت ٚرٌييه ٌخخف١ييؿ ا٤عبيياء اٌٍّميياة عٍييٝ عيياحك اٌغىِٛييت ٚص٠ييادة ـييشص اٌٍغيياق بيياٌخطٛس ا٨لخظييادٞ 

ٔط٩لميا ِيٓ اٌشة٠يت ا٨لخظياد٠تت ٚ٘يٟ إ٠ضياد لطياع ساجيذ ٚا٨صخّاعٟ اٌعاٌّٟت إػاـت إٌيٝ دٚسٖ ـيٟ ع١ٍّيت اٌخشيؽ١ً ٚاٌخ١ّٕيت ا

ٚـعاي ٚرٚ لذسة حٕاـغ١ت عا١ٌت ٠عًّ وٌّٛذ سج١غٟ ٌٍذمًت ٚعٍٝ حٛـ١ش ـشص اٌعًّ اٌّضض٠ت ٌٍّيٛاؽ١ٕٓت ٠ٚخغّيً ِغيؤ١ٌٚاحٗ 

 حضاٖ اٌّضخّ .

ا ٌخشيًّ ِيا ٘يٛ أوزيش ٚلذ أدسوج ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص أٔٙا ؼ١ش ِعضٌٚت عٓ اٌّضخّ ت ٚحٕبٙج إٌيٝ حٛعي١  ٔشياؽاحٙ

ِٓ إٌشاؽاث ا٦ٔخاص١تت ٚػشٚسة ا٤مز بع١ٓ ا٨عخباس ا٤ػ٩ع اٌز٩رت اٌخٟ عشّـٙا ِضٍظ ا٤عّاي اٌعاٌّٟ ٌٍخ١ّٕت اٌّغخذاِت 

(ت عي٩ٚة عٍيٝ اٌّغياّ٘ت ـيٟ عيذّ اعخ١اصياث 1ت 2009ٟٚ٘  إٌّيٛ ا٨لخظيادٞت ٚاٌخميذَ ا٨صخّياعٟت ٚعّا٠يت اٌب١ليت )ع١يشاْت

باحييٗ اٌغ١اح١ييت ٚاٌّع١شيي١ت اٌؼييشٚس٠تت إػيياـتم إٌييٝ مٍييك ـييشص عّييً صذ٠ييذة ِييٓ ميي٩ي إلاِييت ِشيياس٠  م١ش٠ييت اٌّضخّيي  ِٚخطٍ

 ٚاصخّاع١ت راث ؽاب  حّٕٛٞ.

ـّٓ اٌّعشٚؾ أْ أ٠ت ِٕ ّت حغعٝ إٌٝ اٌشبغ١ت ٚحع ١ُ ِٛاسد٘ا ِٓ أصً ػّاْ اعخّشاس٠خٙات ٌٚىٓ ِٓ أ٠ٌٛٚاحٙا وزٌه 

١ٍِمييا ِيي  ِخخٍييؿ ِؤعغيياحٗ اٌّع١ٕييتت ٌغييً ِشييى٩حٗ ٚعييذ اعخ١اصاحييٗت ٚ٘ييٛ ِييا حٛصبييٗ ا٨٘خّيياَ بخ١ّٕييت اٌّضخّيي ت ٚاٌغييعٟ حىا

 –اٌّغؤ١ٌٚت ا٨صخّاع١ت حضا٘ٗ. ٚبزٌه ٠خضاٚص دٚس اٌمطياع اٌخياص عيذٚد اٌعّيً اٌخ١يشٞت ٚماطيت ٌٍفلياث ا٤ٌٚيٝ باٌشعا٠يت 

 ٌّغخذاِت ٌىاـت ـلاث اٌّضخّ . إٌٝ ِعاْ أشًّ ٚأوزش عّمما ٌخغم١ك اٌخ١ّٕت ا٨صخّاع١ت ا -ِٛػٛع اٌذساعت اٌغا١ٌت

 ِشىٍت اٌذساست

حعذ اٌشعا٠يت ا٨صخّاع١يت ـيٟ ٚلخٕيا اٌغاػيش ٔ اِيام أعاعي١ام ٨ ؼٕيٝ عٕيٗ ٤ٞ ِضخّي ت بيً إٔيّٗ ٠عٕ يش إٌيٝ حطيٛس اٌّضخّي  

ا٠ييت بغغيي  حطييٛس ٔ يياَ اٌشعا٠ييت ا٨صخّاع١ييت ـ١ييٗت ٚاٌٍّّىييت اٌعشب١ييت اٌغييعٛد٠ت بٛطييفٙا حييأحٟ ـييٟ ِمذِييت اٌييذٚي اٌّٙخّييت باٌشع

ا٨صخّاع١ت ٌّٛاؽ١ٕٙا  ـمذ أخششث اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّؤعغاث اٌعاِت ٚاٌخاطت اٌخٟ حعًّ عٍٝ حمذ٠ُ أٔٛاع ِٓ اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١يت 

 ٌعذد ِٓ ـلاث اٌّضخّ  ٌٍشـ  ِٓ ِغخٛاُ٘ اٌّع١شٟت ٌّٚغاعذحُٙ ـٟ اٌخؽٍ  عٍٝ اٌّشى٩ث اٌخٟ حٛاصُٙٙ.

ا٠ت ٌىْٛ ٘زا اٌّفَٙٛ ٠ز١ش عذد ِٓ اٌذ٨٨ث اٌضيذ٠شة با٨عخبياس ٚاٌخيٟ ِيٓ ٚحشص  أ١ّ٘ت حبٕٟ ِفَٙٛ اٌفلاث ا٨ٌٚٝ باٌشع

يا ٌٍعٕا٠يت بٙيا ٚحغغي١ٓ ِغيخٛا٘ا اٌّع١شيٟت ٚرٌيه عيٓ ؽش٠يك حغذ٠يذ  أّ٘ٙا  اٌخأو١ذ عٍٝ عخ١ّيت اٌٛطيٛي ٌٍفلياث ا٤وزيش اعخ١اصم
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٨عخّاد عٍٝ ِعا١٠ش ِٚؤششاث ِٛػٛع١ت اٌّؤعغاث اٌّع١ٕت باٌشعا٠ت ٚآ١ٌت اٌخٕغ١ك ب١ٕٙات ٘زا ِٓ ٔاع١تت ِٚٓ ٔاع١ت أمشٜ ا

 (. 9ت ٠2007ّىٓ عٓ ؽش٠مٙا حغذ٠ذ ٘زٖ اٌفلاث )اٌغّاٌٛؽٝت

ٚلذ ععج ع١اعاث اٌخ١ّٕت ـٟ اٌّضخّي  اٌغيعٛدٞ إٌيٝ اٌخخف١يؿ ِيٓ عيذٖ اٌفميش اٌٛالي  عٍيٟ اٌفلياث ا٨ٌٚيٝ باٌشعا٠يت ِيٓ 

ضياصاث اٌّغمميت عٍيٝ اٌّغيخٜٛ اٌّغٍيٟت ٨ حيضاي حٍيه م٩ي عذد ِٓ بشاِش اٌشعا٠يت ا٨صخّاع١يتت إ٨ أٔيٗ عٍيٝ اٌيشؼُ ِيٓ ا٨ٔ

اٌغ١اعياث ٚاٌّضٙييٛداث حٛاصيٗ حغييذ٠اث ِغ١ٍييت ٚد١ٌٚيت حّييظ إِٔٙييا ا٨لخظيادٞ ٚا٨صخّيياعٟت ِٕٚٙييا اٌبطاٌيتت ٚحييذٟٔ ِعييذ٨ث 

ّٕاـغيت ِٛاوبيت اٌّخشصياث اٌخع١ّ١ٍيت ٌّخطٍبياث اٌخ١ّٕيت ٚاٌٚػعؿ اٌخعٍي١ُ ِي  حشاصعيٗ عيٓ ا٨عخزّاست ٚػعؿ اٌب١ٕت اٌخغخ١تت 

اٌعا١ٌّتت ٚحذٟٔ ِغيخٜٛ بيشاِش اٌشعا٠يت ا٨صخّاع١يت ٌٍفلياث اٌّغخاصيت بياٌّضخّ . ٚبٕياء عٍيٝ رٌيه أطيبظ اٌمطياع اٌخياص ٘يٛ 

اٌبييذ٠ً اٌّخٛليي  ٌّٛاصٙييت ّٔييٛ لييٛة اٌعّييً ٚحييٛـ١ش اٌفييشص إٌّاعييبت ٚاٌخم١ٍييً ِييٓ ِعييذ٨ث اٌبطاٌييتت إػيياـت إٌييٝ حمييذ٠ُ اٌبييشاِش 

٘يزا اٌخشو١يض عٍيٝ اٌيذٚس اٌٙياَ ٚاٌغ١يٛٞ ٌٍمطياع اٌخياصت ِٚيا حيُ ـيٟ ا٢ٚٔيت ا٤م١يشة ِيٓ  ٚا٤ٔشطت اٌّضخّع١ت. ٚباٌشؼُ ِيٓ

إطيي٩عاث الخظيياد٠ت ٚح٠ّٕٛييت ِٚا١ٌييتت إ٨ أْ ِغيياّ٘ت اٌمطيياع اٌخيياص يٍييج ِغييذٚدة ٚػييل١ٍت ِماسٔييت باٌييذٚس اٌّطٍييٛي 

 (.5:4ت 2008ٚاٌخٛلعاث اٌىب١شة )اٌّطٍكت 

خياص ِٚؤعغياث اٌشعا٠يت ا٨صخّاع١يت عٍيٝ عاحمّٙيا اٌّبيادسة ـيٟ اٌّشياسوت ٚ٘زا ا٤ِش ٠خطٍ  ِعيٗ أْ ٠أميز اٌمطياع اٌ

ٚحغّييً اٌّغييؤ١ٌٚت حضيياٖ بييشاِش اٌشعا٠ييت ا٨صخّاع١ييت ٚرٌييه ـييٟ عييب١ً مذِييت اٌّضخّيي  عاِييتت ٚمذِييت اٌفليياث ا٤ٌٚييٝ باٌشعا٠ييت 

ظيياد٠ت ٚطييغ١ت ٚٔفغيي١ت ماطييتت ع١ييذ حٙييذؾ بييشاِش اٌشعا٠ييت ا٨صخّاع١ييت إٌييٝ ِغيياعذة ا٤ـييشاد ٌٍخّخيي  بغ١يياة اصخّاع١ييت ٚالخ

ِغييخمشةت ٚإعييأخُٙ ٩ٌشييخشان ٚاٌّغيياّ٘ت اٌفاعٍييت ـييٟ ع١يياة اٌضّاعييت ٚاٌّضخّيي . وّييا حعّييً حٍييه اٌبييشاِش عٍييٝ ص٠ييادة لييذساحُٙ 

 (. 224ت 2002اٌشخظ١ت ٚا٤عش٠ت ـٟ ع١ٍّاث اٌخى١ؿ اٌّطٍٛبت ِ  واـت ِٕاعٟ ِٚخطٍباث اٌغ١اة )حٛـ١كت 

ا٨م١يشة اٌفعا١ٌياث اٌّخخٍفيت اٌخيٟ حغيعٝ إٌيٝ دـي  اٌمطياع اٌخياص ِٚؤعغياث  ٚـٟ ػٛء ِا عبكت ـمذ وزشث ـيٟ ا٢ٚٔيت

اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت ٌخٍب١ت اٌّطاٌ  ا٨صخّاع١ت ٌٍفلاث ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠ت ٚاٌّشياسوت ـيٟ سعيُ اٌغ١اعياث ا٨صخّاع١يتت ع١يذ ٠عيذ 

ٚؾ اٌخٟ حعي١ع ـ١ٙيا حٍيه اٌفلياث ماطيت حغغ١ٓ صٛدة اٌغ١اة ٌٍفلاث ا٨صخّاع١ت ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ػشٚسة حفشػٙا ؽب١عت اٌ ش

ٌٟٚ باٌشعا٠ت ـٟ اٌخذِاث ٤عش ا٤ـأْ اٌذساعت اٌغا١ٌت حغعٝ ٌٍخعشؾ عٍٝ آساء اـٟ يً اٌخؽ١شاث اٌّضخّع١ت. ٚحأع١غا ع١ٍٗ  

  اٌّمذِت ِٓ ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت. 

 أ١ّ٘ت اٌذساست

 حخّزً أ١ّ٘ت اٌذساعت ـ١ّا ٠ٍٟ:

 ِٙ ّت ِٓ اٌّضخّ  اٌغعٛدٞ ُٚ٘ اٌفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠تت اٌز٠ٓ ٠غخاصْٛ إٌٝ لذس أوبش دساعت شش٠غت

 ِٓ ا٨٘خّاَ.

  ِٞا حّزٍٗ صٙٛد اٌخ١ّٕت ٚاٌبشاِش اٌّٛصٙت ِٓ أ١ّ٘ت ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ـٟ اٌّضخّ  اٌغعٛد

 ٌغّا٠خُٙت ٚحمذ٠ُ واـت اٌخذِاث ٌُٙ بّا ٠ىفً ٌُٙ ع١اة وش٠ّت.

  اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ِٓ أ١ّ٘ت حضاٖ دـ  ع١ٍّاث اٌخ١ّٕت ا٨لخظاد٠ت ِا ٠ّزٍٗ اٌمطاع

 عاِت ٚاٌفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت ماطت. ٚا٨صخّاع١ت ٌىاـت ـلاث اٌّضخّ 

 أ٘ذاف اٌذساست

حٙذؾ اٌذساعت إٌٝ اٌخعشؾ عٍٝ دٚس اٌمطاع اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ـٟ حغغ١ٓ صٛدة اٌغ١اة ٌذٜ اٌفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت 

 :رٌه ِٓ م٩يٚ
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 ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت. اٌشعا٠ت ِٚؤعغاث اٌٛلٛؾ عٍٝ ِا١٘ت اٌخذِاث اٌخٟ ٠مذِٙا اٌمطاع اٌخاص .1

 اٌخعشؾ عٍٝ أُ٘ اٌّعٛلاث اٌخٟ حٛاصٗ اٌمطاع اٌخاص ـٟ حغغ١ٓ صٛدة اٌغ١اة ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت. .2

 حسبؤلاث اٌذساست

 حغاٚي اٌذساعت ا٦صابت عٍٝ اٌخغاة٨ث اٌخا١ٌت: 

 اٌخذِبث اٌخٟ ٠مذِٙب اٌمطبع اٌخبص ِٚؤسسبث اٌشػب٠ت ٌخحس١ٓ جٛدة اٌح١بة ٌذٜ اٌفئبث الأٌٚٝ ببٌشػب٠ت؟ أٚلا: ِب

 ٠ٚخفشع ِٓ ٘زا اٌخسبؤي ِجّٛػٗ ِٓ اٌخسبؤلاث اٌفشػ١ت ٟٚ٘: 

ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ِيٓ ٚصٙيت ٔ يش ِا اٌخذِاث ا٨لخظاد٠ت اٌخٟ ٠مذِٙا اٌمطاع اٌخاص  .1

 اٌّغخف١ذ٠ٓ؟

ِا اٌخذِاث اٌظغ١ت اٌخٟ ٠مذِٙا اٌمطياع اٌخياص ِٚؤعغياث اٌشعا٠يت ٌٍفلياث ا٤ٌٚيٝ باٌشعا٠يت ِيٓ ٚصٙيت ٔ يش  .2

 اٌّغخف١ذ٠ٓ؟

ٚصٙيت ٔ يش  ِا اٌخذِاث اٌخع١ّ١ٍت اٌخٟ ٠مذِٙا اٌمطاع اٌخياص ِٚؤعغياث اٌشعا٠يت ٌٍفلياث ا٤ٌٚيٝ باٌشعا٠يت ِيٓ .3

 اٌّغخف١ذ٠ٓ؟

ِا اٌخذِاث اٌخش٠ٚغ١ت اٌخٟ ٠مذِٙا اٌمطاع اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ٌٍفلاث ا٤ٌٚيٝ باٌشعا٠يت ِيٓ ٚصٙيت ٔ يش  .4

 اٌّغخف١ذ٠ٓ؟

ِا اٌخذِاث ا٨صخّاع١ت اٌخٟ ٠مذِٙا اٌمطاع اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ِيٓ ٚصٙيت ٔ يش  .5

 اٌّغخف١ذ٠ٓ؟

اٌخٟ حٛاجٗ الاسش الاٌٟٚ ببٌشػب٠ت فٟ اٌحظٛي ػٍٝ اٌخذِبث اٌّمذِت ِٓ ِؤسسبث اٌمطبع اٌخبص ٛلبث اٌّؼثب١ٔبً: ِب 

 ِٚؤسسبث اٌشػب٠ت؟ 

 ِفب١ُ٘ اٌذساست

 اٌذٚس

٠عشؾ اٌذٚس بأٔٗ صٍّت ا٤ـعياي ٚاٌٛاصبياث اٌخيٟ ٠خٛلعٙيا اٌّضخّي  ِيٓ ١٘لاحيٗ ٚأـيشادٖ ِّيٓ ٠شيؽٍْٛ أٚػياعام اصخّاع١يت 

(. وّا ٠عشؾ اٌذٚس عٍٝ أٔيٗ ِضّٛعيت ِيٓ اٌخٛلعياث ٚاٌغيٍٛو١اث اٌّخٕاعيبت ِي  1754ت 2001)لاعُت ِع١ٕت ـٟ ِٛالؿ ِع١ٕت

اٌّٛل  ـٟ اٌبٕياء ا٨صخّياعٟت ٚليذ حيأحٝ ا٤دٚاس ِيٓ حٛلعياث راح١يتت أٚ حٛلعياث ا٢ميش٠ٓت أٚليذ حٕغي  إٌي١ُٙ وٕخ١ضيت ٌ يشٚؾ 

 .(Poyne,1991, 154ا٦ٔغاْ ـٟ ِٛالؿ ِع١ٕت )ِع١ٕتت أٚ لذ حخغمك ِٓ م٩ي ِّاسعت بعغ ا٤ـعاي اٌخٟ ٠مَٛ بٙا 

٠ٚمظذ باٌذٚس ـٟ ٘زٖ اٌذساعت بأٔٗ: ِضّٛعيت ا٤دٚاس ٚا٦صيشاءاث اٌخيٟ ٠ميَٛ بٙيا اٌمطياع اٌخياص ِٚؤعغياث اٌشعا٠يت 

 ٌخغغ١ٓ صٛدة اٌغ١اة ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت.

 اٌمطبع اٌخبص

ٚأْ ١ّ٠ض عٓ ِفَٙٛ اٌمطاع اٌخاصت ـخعب١يش اٌمطياع اٌغىيِٟٛ ِٓ اٌّف١ذ ـٟ اٌبذا٠ت أْ ٠غذد اٌّمظٛد باٌمطاع اٌغىِٟٛ 

٠غييخخذَ ٌٍذ٨ٌييت عٍييٝ إٌشيياؽاث ا٨لخظيياد٠ت اٌماجّييت عٍييٝ أعيياط ٍِى١ييت اٌذٌٚييت ٌييشأط اٌّيياي ٚإٌّخضيياثت ـييٟ عيي١ٓ أْ اٌمطيياع 

ت 2002ت )اٌشيماٜٚتاٌخاص ٠شًّ إٌشاؽاث ا٨لخظاد٠ت اٌماجّت عٍٝ اٌٍّى١ت اٌخاطت عٛاء وأج ٍِى١ت ـشد٠ت أَ ٍِى١ت صّاع١

36.) 
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ٚاٌمطاع اٌخاص اٌّعٕٟ ـٟ ٘زٖ اٌذساعت: ِضّٛع ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص اٌّّىٓ اٌخٛطيً ٌٙيا ِيٓ مي٩ي ع١ٕيت ِّزٍيت 

 ٌزٌه اٌمطاعت ٚرٌه ٌٍخعشؾ عٍٝ ِغاّ٘خٙا ٚدٚس٘ا ـٟ مذِت ٚسعا٠ت اٌفلاث ا٨صخّاع١ت ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت. 

 ِؤسسبث اٌشػب٠ت

ِبٕٝ ٚاعذ أٚ أوزش ِضٙض ٧ٌلاِت اٌذام١ٍت ٠ٛدع بٙا ا٤ؽفاي رٚ اٌ شٚؾ ا٤عيش٠ت اٌظيعبت  ِؤعغاث اٌشعا٠ت عباسة عٓ

ٚاٌخٟ حغٛي دْٚ اعخّشاس ِع١شخُٙ دامً أعشُ٘ اٌطب١ع١تت ٠ٚٛصذ بٙا صٙاص أداسٞ ِىْٛ ـٟ بعغ ا٤ع١اْ ِٓ اٌّذ٠ش ٚعيذد 

 (.3:2ت 1986ظظ١ٓ ٥ٌٔشطت اٌّخخٍفت )أعّذت ِٓ ا٤مظاج١١ٓ إٌفغ١١ٓ ٚا٨صخّاع١١ٓ ٚاٌّششـ١ٓ ا١ٍ١ٌٍٓ ِٚذسع١ٓ ِخخ

وزٌه حعشؾ بأٔٙا ِؤعغت حغخمبً ا٤ؽفاي اٌٍمطاءت أٚ اٌز٠ٓ ٠خخٍٝ عُٕٙ آباةُ٘ ٚحمَٛ بشعيا٠خُٙت ٚ٘يزٖ اٌّؤعغيت إِيا أْ 

حىْٛ عى١ِٛت أٚ ِؤعغت م١ش٠ت حششؾ ع١ٍٙا اٌضٙاث اٌغى١ِٛت ٚحعخبيش ٘يزٖ اٌّؤعغياث إعيذٜ اٌغٍمياث ـيٟ بشٔياِش اٌشعا٠يت 

١ذ إٔٙا حخٍمٝ اٌطفً إِا أْ حغيخف  بيٗ ٚحميَٛ بخشب١خيٗ ٚسعا٠خيٗ أٚ حغيٍّٗ ٤َ بذ٠ٍيت حميَٛ بئسػياعٗ ٚحشب١خيٗ أٚ حغيٍّٗ ٤عيشة ع

 (.209ت 2000بذ٠ٍت إرا واْ وب١شام ـٟ اٌغٓ )اٌغىشٞت 

ٌٚيٟ باٌشعا٠يت ٠ٚمظذ باٌّؤعغاث ا٨صخّاع١ت ـٟ ٘زٖ اٌذساعت بأٙا: ِؤعغت عى١ِٛيت أٚ م١ش٠يت حميَٛ بشعا٠يت اٌفلياث ا٨

ِٓ ا٤ؽفياي أٚ اٌّعيال١ٓ أٚ اٌّغي١ٕٓ ٚحعّيً عٍيٝ حميذ٠ُ بيشاِش اصخّاع١يت ٚالخظياد٠ت ٚٔفغي١ت ٚطيغ١ت ٌخٍيه اٌفلياث ِيٓ مي٩ي 

 ِخخظظ١ٓ ـٟ ِضا٨ث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت.

 اٌفئبث الأٌٚٝ ببٌشػب٠ت

١ت ٚاٌظيغ١ت ٚا٨لخظياد٠ت ٚاٌخش٠ٚغ١يت ٠عذ اٌٙذؾ اٌعاَ ٌٍشعا٠ت ا٨صخّاع١ت ـٟ أٞ ِضخّ  ٘ٛ حغم١ك اٌّخطٍباث ا٨صخّاع

(. ٚليذ 32ت 2005ٚؼ١ش٘ا ٌىً أـشاد اٌّضخّ ت ٚرٌه ِٓ م٩ي ِضّٛعيت ِيٓ ا٤٘يذاؾ اٌع٩ص١يت ٚاٌٛلاج١يت ٚا٦ٔشياج١ت )عٍيٟت 

عبشث اٌّٛار١ك ٚاٌخشش٠عاث ا٨صخّاع١ت عٓ ِغظٍت اٌخذِاث اٌخٟ حخٍما٘ا اٌفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠يتت ع١يذ حعبيش عيٓ اٌخيذِاث 

حمذِٙا اٌذٚي ٌٙزٖ اٌفلاث ٚرٌه ـٟ ػٛء لٛا١ٔٓ ٍِضِت ٌٍض١ّ  ِٚغذدة ـٟ ٔفظ اٌٛلج ٌٍغميٛق ٚاٌٛاصبياثت ٚحيشحبؾ حٍيه  اٌخٟ

( ِٚٓ أُ٘ اٌّٛار١يك ٚاٌخشيش٠عاث اٌخيٟ سويضث عٍيٝ 67ت 2009اٌّٛار١ك بأٔ ّت اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت ٚاٌغ١اع١ت ٌٍذٌٚت )عٍٟت 

َ(ت ا١ٌّزيياق ا٤ـش٠مييٟ ٌغمييٛق ا٦ٔغيياْ ٚاٌشييعٛي 1975َ(ت ٚر١مييت ٍ٘غييٕىٟ )1948رٌييه ا٦عيي٩ْ اٌعيياٌّٟ ٌغمييٛق ا٦ٔغيياْ )

 َ(ت ٚؼ١ش٘ا ِٓ اٌّٛار١ك ٚاٌخشش٠عاث ِغ١ٍما ٚعا١ٌّما.1981)

 ٕٚ٘ان اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّفا١ُ٘ اٌّشحبطت بّفَٙٛ اٌفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ِٚٓ حٍه اٌّفا١ُ٘:

ٔظ١  عادي ِٓ عاجذ اٌخ١ّٕيتت أٚ أْ ع١ٍّيت اٌخ١ّٕيت ٌيُ حعّيً عٍيٝ ٠ٚمظذ بٙا اٌفلاث اٌخٟ ٨ حغظً عٍٝ  اٌفلاث اٌّغشِٚت: -

إشييباع اعخ١اصاحٙييا ا٤عاعيي١ت باٌمييذس اٌىيياـٟ اٌييزٞ ٠ؼييّٓ ٌٙييا ع١يياة إِٓييت ِٚغييخمشة حخّخيي  ـ١ٙييا بغمٛلٙييا ا٤عاعيي١ت )عزّيياْت 

 (55ت 2003

١يت اٌخاطيت ٠عبيشْٚ عيٓ حٍيه اٌفلياث : حعب١ش ٠عطٍيك عٍيٝ أٞ ـيشد ٠غخياس إٌيٝ ٔيٛعل ِيٓ اٌشعا٠يتت ٚـيٟ اٌخشباٌّغخاصت اٌفلاث  -

باٌفلاث اٌخاطتت ُٚ٘ ا٤ـشاد اٌز٠ٓ ٠عأْٛ ِٓ لظٛس ـٟ اٌضٛأ  اٌعم١ٍتت أٚ اٌضغذ٠تت أٚ اٌغغي١تت أٚ ص١ّعٙيات أٚ بٍفي  

(. ويزٌه حعيشؾ بأٔٙيا ا٤ـيشاد اٌيز٠ٓ ٠خظيفْٛ بعيذَ ا٨حغياق ِي  Fagan and Wallace ,1979 ,215آميش اٌّعيالْٛ )

ـييٟ اٌّضخّيي  ِّييا ٠خطٍيي  ٔٛعييام ماطييام ِييٓ اٌخييذِاث اٌخييٟ حمييذَ ٌٙييُ ـييٟ ِغاٌٚييت ٌٍخغغيي١ٓ ِييٓ ٚػييعُٙ اٌطب١عييت اٌغيياجذة 

 َ(.2010ِٚغاعذحُٙ عٍٝ اٌخى١ؿ ـٟ ِضخّعُٙ )شٛسةت

ُٚ٘ اٌفلاث اٌخٟ ١ٌظ ٌذ٠ٙا ٍِى١ت ٚحعضض عٓ اٌعًّ واٌّعال١ٓ ٚاٌغ١ذاث اٌّغٕاث ٚا٤ساًِ ِّٓ  ـلاث اٌعضضة )اٌفمشاء(: - 

 ١ٌظ ٌٙٓ عاجًت ٚا١ٌخاِٝ اٌفمشاء.
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 ٠ٚمظذ باٌفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ـٟ ٘زٖ اٌذساعت بأُٔٙ:

o  ا٤ـشاد اٌّغخف١ذ٠ٓ ِٓ اٌؼّاْ ا٨صخّاعٟت وّا عذدحُٙ ٨جغت ٚصاسة اٌشؤْٚ ا٨صخّاع١ت 

o ٌّشأة اٌّع١ٍت.ا 

o .ُّٙا٤ؽفاي اٌّغخاص١ٓ ٌٍشعا٠ت ِٓ ا٠٤خاَ ِٚٓ ـٟ عى 

o .اٌّغ١ٕٓ اٌّغخاص١ٓ ٌٍشعا٠ت اٌّؤعغ١ت 

o .ا٤ؽفاي اٌّعال١ٓ اٌّغخاص١ٓ ٌٍشعا٠ت 

 جٛدة اٌح١بة

ٕ٘ان اٌعذ٠ذ ِيٓ اٌّفيا١ُ٘ اٌّشحبطيت بخغغي١ٓ صيٛدة اٌغ١ياة ع١يذ عشـيج بأٔٙيا: حؽ١يش اٌٛػي  اٌغياٌٟ ٧ٌٔغياْ إٌيٝ ٚػي  

(. أِييا صييٛدة اٌغ١يياة ـخعييشؾ بأٔٙييا: إعغيياط اٌفييشد بضييٛدة اٌّغييخٜٛ Lisa ,2007 ,10)ِٕييٗ ٠غمييك ٌييٗ اٌشييعٛس باٌشػييا أـؼييً 

, Naomi  ,2004اٌّع١شيٟ  ٠ٚخشحي  عٍيٝ رٌيه إعغاعييٗ باٌشػيا أٚ عيذَ اٌشػيا عييٓ اٌغ١ياة ٚإعغاعيٗ باٌغيعادة أٚ اٌشييفاء )

(. وّا ٠شٜ اٌبعغ أْ ِفَٙٛ حغغ١ٓ صٛدة اٌغ١اة ٠خؼّٓ ِا ٠خغمك ٌٍفشد ِٓ إشباع اعخ١اصاحيٗ ـيٟ ػيٛء اٌع٩ليت اٌخفاع١ٍيت 45

 (1243ت 2007ب١ٓ ا٦ٔغاْ ٚاٌب١لت اٌّغ١طت ٚبّا ٠غمك ٌٗ اٌغعادة ٚاٌشػا عٓ ع١احٗ )اٌعّشٞت 

١ّييت بّييذ٨ٌٛحٙا ٥ٌٚػيياع ٚاٌ ييشٚؾ ا٨صخّاع١ييت ٚاٌظييغ١ت ٚحييذي أؼٍيي  اٌخعش٠فيياث عٍييٝ أٔٙييا اٌّؤشييشاث اٌى١ف١ييت ٚاٌى

ٚا٨لخظاد٠تت ٚاٌخفاعً ب١ٓ ٘زٖ اٌ شٚؾ ٚأعىاعاحٙا عٍٝ دسصت حمبً ٚسػا ا٤ـشاد ٚاٌّضخّعاث عٓ ٘يزٖ اٌ يشٚؾ ٚدسصيت 

١يذة أٚ اٌيٛـشة إشباعٙا ٚأ٘ذاـٙا ـٟ اٌغ١اة. ٚاٌبعغ ٠مظيذ ِيٓ حغغي١ٓ ٔٛع١يت اٌغ١ياة عيذة أشي١اء ِخخٍفيتت ـميذ ٠عٕيٟ اٌغ١ياة اٌض

اٌّاد٠ت اٌذاٌت ع١ٍٙا ِ ا٘ش ِع١ٕت.. ِزً ٍِى١يت اٌغي١اساث ٚإٌّياصي ٚاٌغيٍ  ا٨عيخ٩ٙو١تت ٠ٚعٕيٝ أ٠ؼيا اٌٛليج ٚاٌّياي اٌفياجغ 

 (.٩ٌFllow ,1990 ,131عخّخاع با٤ٔشطت اٌخشـ١ٙ١ت ٚا٦صاصاث اٌخٟ أطبغج ِٓ سـا١٘اث اٌغ١اة )

ٓ ا٨عخ١اصياث ا٦ٔغيا١ٔت اٌخيٟ حىيْٛ بشيىً وّيٟت ٚباٌخياٌٟ ٠ظيع  ٠ٚعبيش عيٓ ِفٙيَٛ صيٛدة اٌغ١ياة بأٔيٗ ِضّٛعيت ِي

ـئٔيٗ  (ت ٚعٍٝ اٌشؼُ ِٓ حعذد حعش٠فاث صٛدة اٌغ١اة بيامخ٩ؾ اٌّضيا٨ث اٌخيٟ حخٕاٌٚٙيات53ت 2017ٚطٛي اٌفشد إ١ٌٙا )عشاسةت

(ت ٚحيشٜ 66ت 2010ٚةت عادة ِا ٠خُ حعش٠ؿ صٛدة اٌغ١اة ـٟ ػٛء بعذ٠ٓ أعاع١١ٓ ّ٘ا اٌبعذ اٌيزاحٟ ٚاٌبعيذ اٌّٛػيٛعٟ )عي٩

َ(ت أْ صٛدة اٌغ١اة حعٕٟ لذسة اٌفشد عٍٝ إدسان ٚػعٗ ـٟ اٌغ١ياة ػيّٓ عي١اق اٌب١ليت ٚاٌزماـيت 1995ِٕ ّت اٌظغت اٌعا١ٌّت )

اٌخييٟ ٠عيي١ع ـ١ٙييا ِٚييذٜ حطييابك رٌييه ِيي  حٛلعيياث اٌفييشد ٚل١ّييٗ ٚا٘خّاِاحييٗ عييٛي طييغخٗ اٌضغييذ٠ت ٚاٌغاٌييت إٌفغيي١ت ِٚعخمذاحييٗ 

 صخّاع١ت. اٌشخظ١ت ٚع٩لاحٗ ا٨

وّا حعشؾ ِٕ ّت ا١ٔٛ١ٌغىٛ صٛدة اٌغ١اة بأٔٙا ِفِٙٛام شا٩ِم ٠ؼُ وً صٛأ  اٌغ١ياة وّيا ٠يذسوٙا اٌفيشد ٚ٘يٛ ِفٙيَٛ 

٠خغيي  ١ٌشييًّ ا٦شييباع اٌّييادٞ ٌٍغاصيياث ا٤عاعيي١تت ٚا٦شييباع اٌّعٕييٛٞ اٌييزٞ ٠غمييك اٌخٛاـييك إٌفغييٟ ٌٍفييشد عبييش حغم١مييٗ ٌزاحييٗ. 

(UNESCO ,1983 ,17:16) 

حغذ٠ذ ِؤششاث حغغ١ٓ صٛدة اٌغ١اة ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ـٟ ٘زٖ اٌذساعت ـ١ّا ٠مذَ اٌمطاع اٌخاص ِٚؤعغياث ٠ّٚىٓ 

 اٌشعا٠ت ِٓ اٌخذِاث اٌخا١ٌت ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت:

 اٌخذِاث ا٨لخظاد٠ت. ●

 اٌخذِاث اٌظغ١ت. ●

 اٌخذِاث ا٨صخّاع١ت. ●
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 اٌخذِاث اٌخش٠ٚغ١ت. ●

شييعٛس اٌفليياث ا٤ٌٚييٟ باٌشعا٠ييت باٌشػيا عييٓ اٌغ١يياة اٌخييٟ ٠ع١شييٛٔٙا بّغييخ٠ٛاحٙا  :اعيت٠ٚمظيذ بضييٛدة اٌغ١يياة ـييٟ ٘ييزٖ اٌذس

 .ا٨صخّاع١تت ٚا٨لخظاد٠تت ٚاٌظغ١تت ٚاٌخش٠ٚغ١ت

 اٌفئبث الاٌٟٚ ببٌشػب٠ت ٚجٛدة اٌح١بة:

ا١٠ش اٌخٟ ٢مش ِٓ إٌاع١خ١ٓ إٌ ش٠ت ٚاٌخطب١م١ت ٚـمام ٌٍّع ـشدصٛدة اٌغ١اة ِفَٙٛ ِخعذد ا٤بعاد ٚٔغبٟ ٠خخٍؿ ِٓ 

٠عخّذ٘ا اٌفشد ٌخم٠ُٛ اٌغ١اة ِٚطاٌبٙات ٚاٌخٟ ؼاٌبام ِا حخأرش بعٛاًِ وز١شة حخغىُ ـٟ حغذ٠ذ ِمِٛاث صٛدة اٌغ١اة  واٌمذسة عٍٝ 

اٌخفى١ش ٚاحخار اٌمشاساثت ٚاٌمذسة عٍٝ اٌخغىُ ٚإداسة اٌ شٚؾ اٌّغ١طتت ٚاٌظغت اٌضغ١ّتت ٚاٌظغت إٌفغ١تت ٚاٌ شٚؾ 

ا٤ش١اء اٌّّٙت اٌخٟ حغمك ٌُٙ اٌغعادة اٌغا١ٌت  ا٨ـشادذاث اٌذ١ٕ٠تت ٚاٌم١ُ اٌغؼاس٠تت اٌخٟ ٠غذد ِٓ م٩ٌٙا ا٨لخظاد٠تت ٚاٌّعخم

 (.64َت 2013أبٛ ٠ٛٔظت ٚأبٛ دلتت ) ٚحٛلعُٙ اٌّخفاجً باٌّغخمبً

( أْ صٛدة اٌغ١اة ٟ٘ عباسة عٓ ا٨عخّخاع باٌ شٚؾ اٌّاد٠ت ـٟ اٌب١لت ٠ٚ2006شٜ وً ِٓ عبذ اٌفخاط ٚعغ١ٓ )

اٌغايت ٚإشباع اٌغاصاث ٚاٌشػا عٓ اٌغ١اةت ـؼ٩م عٓ إدسان اٌفشد ٌضٛأ  ع١احٗ ٚشعٛسٖ  بخغغٓاٌخاسص١تت ٚا٦عغاط 

 ٗ ِ  اٌم١ُ اٌغاجذة ـٟ اٌّضخّ .بّعٕٝ اٌغ١اة إٌٝ صأ  اٌظغت اٌضغ١ّت ا٠٦ضاب١ت ٚحٛاـم

ٚحعذ صٛدة اٌغ١اة ِؤششام ٘اِام ِٓ م٩ي ِذٜ حغم١ك صٛدة اٌخذِاث اٌّمذِت ٌٍفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠تت وُٛٔٙ ِٓ اٌفلاث 

اٌخٟ حغخاس سعا٠ت ماطت. ـُٙ ٠ٕ شْٚ ٌٍغ١اة بٕ شة حخخٍؿ عٓ ا٢مش٠ٓت وّا حخأرش ٔ شحُٙ ٌٍغ١اة ب شٚؾ ِا ٠مذَ ٌُٙ ِٓ 

ِٚا ٠غظٍْٛ ع١ٍٗ ِٓ مذِاث ٚدعُ اصخّاعٟت ِّا ٠ؤوذ اعخ١اصُٙ إٌٝ مذِاث حغاعذُ٘ عٍٝ اٌخٛاـك ِ  يشٚؾ سعا٠ت 

 (32َت 2005اٌغ١اة )عبذ اٌمادست 

 ِمِٛبث جٛدة اٌح١بة:

 (:62ت 2010)ع٩ٚةت  ا٢حٟٕ٘ان اٌعذ٠ذ ِٓ ِمِٛاث صٛدة اٌغ١اة ع١ذ حخّزً ـٟ 

 احخار اٌمشاس ٚاٌخفى١ش اٌغش.  عٍٝلذسة اٌفشد  ●

 اٌخغىُ بغ١احٗ. عٍٝلذسة اٌفشد  ●

 ِغخٜٛ اٌظغت اٌضغذ٠ت ٚإٌفغ١ت.  ●

 ِغخٜٛ ِع١شت اٌفشد ٚع٩لاحٗ ا٨صخّاع١ت. ●

 عش٠ت اٌّعخمذاث اٌذ١ٕ٠ت ٚاٌزماـ١ت.  ●

 ِغخٜٛ اٌفشد ا٨لخظادٞ. ●

 ِىٛٔبث جٛدة اٌح١بة:

 (:71ت 2005)عبذ اٌمادست  ا٢حٟحخّزً ِىٛٔاث صٛدة اٌغ١اة ـٟ 

 اٌشعٛس ٚا٨عغاط اٌذامٍٟ باٌشػا عٓ ع١اة اٌفشد اٌخٟ ٠عش١ٙا. ●

 .ٗأوًّ ٚص عٍٝاٌمذسة عٍٝ سعا٠ت اٌفشد ٌزاحٗ ٚاٌم١اَ بذٚسة ا٨صخّاعٟ  ●
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 اعخؽ٩ي اٌّظادس اٌّخاعت بألظٝ ؽش٠مت ِّىٕت. عٍٝاٌمذسة  ●

)بشٔاِش صٛدة  2020خغٛي اٌٛؽٕٟ بشٔاِضام ـٟ اٌ 2030ٌٚمذ ٚػعج اٌٍّّىت اٌعشب١ت اٌغعٛد٠ت ِٓ ػّٓ سة٠خٙا

٠ععٕٝ بخغغ١ٓ صٛدة ع١اة اٌفشد ٚا٤عشة ِٓ م٩ي ح١ٙلت اٌب١لت ا٩ٌصِت ٌذعُ ٚاعخغذاد م١اساث صذ٠ذة حععضّص ِشاسوت  ت(اٌغ١اة

ُ ـٟ اٌّٛاؽٓ ٚاٌّم١ُ ٚاٌضاجش ـٟ ا٤ٔشطت اٌزماـ١ت ٚاٌخشـ١ٙ١ت ٚاٌش٠اػ١ت ٚاٌغ١اع١تت ٚا٤ّٔاؽ ا٤مشٜ ا٩ٌّجّت اٌخٟ حغا٘

حعض٠ض صٛدة اٌغ١اةت ٚح١ٌٛذ اٌٛياجؿت ٚح٠ٕٛ  إٌشاؽ ا٨لخظادٞت ٚحعض٠ض ِىأت اٌّذْ اٌغعٛد٠ت ـٟ حشح١  أـؼً اٌّذْ 

 اٌعا١ٌّت.

ٚـٟ ٘زا ا٦ؽاس حخبٕٝ اٌٍّّىت بشاِش عذة ٌخٕف١ز ا٦ط٩عاث ا٨لخظاد٠ت ٚحغم١ك اٌخٛاصْ اٌّاٌٟت ٚحٛـ١ش ٔ اَ عّا٠ت 

اصخّاع١ت عٍب١ت ٔخ١ضت ا٦ط٩عاث  آراسذمً ٌؼّاْ ع١اة أـؼً ٌٍّٛاؽٓ اٌزٞ ع١خأرش بأٞ اصخّاع١ت ٌٍفلاث ِغذٚدة اٌ

ا٨لخظاد٠ت اٌٙادـت ٌخغم١ك اٌخ٠ٕٛ  ا٨لخظادٞ باعخباسٖ أُ٘ سواجض ا٨عخمشاس اٌّاٌٟ ٚا٨عخذاِت )إٌّخذٜ اٌغ١اعٟ اٌغعٛدٞ 

 (.2018اٌشـ١  اٌّغخٜٛت 

 جٛدة اٌح١بة ٚاٌذػُ الاجخّبػٟ:

اٌييذعُ ا٨صخّيياعٟ بأٔييٗ ةِضّٛعييت اٌع٩ليياث ا٨صخّاع١ييت اٌماجّييت بيي١ٓ ا٤شييخاص ٚاٌخييٟ حشييًّ اٌضٛأيي  اٌّاد٠ييت ٠عييشؾ 

(. ٠ٚمظذ بٗ وزٌه حمذ٠ُ اٌّغاعذة ـٟ ِٛالؿ ٠غخاس ـ١ٙا شيخض إٌيٝ 149: 1998ٚا٨صخّاع١ت ٚاٌٛصذا١ٔت ٚاٌّعشـ١تة )ـا٠ذت 

إٌٝ ِٓ ٠شاسوٗ عيعادحٗ بإٌضياط ٠ٚشيعشٖ با٨عخغغياْ ٚاٌخميذ٠ش ٌٙيزا  اٌّغاعذة ٚاٌّؤاصسةت ـا٦ٔغاْ ٠غخاس ـٟ ِٛالؿ اٌغشاء

إٌضاطت ٠ٚغخاس ـٟ ِٛالؿ اٌؼشاء إٌٝ ِٓ ٠ٛاع١ٗ ٠ٚخفؿ عٕٗ ا٤ٌُ ٚا٦عباؽت ٠ٚشضعٗ عٍيٝ اٌخغّيً ٚاٌظيبش ٚا٨عخغياي  

غيي١ّّما )إبييشا١ُ٘ت ١ٌييخخٍض ِييٓ ِشيياعش اٌضييضع ٚا١ٌييأط ٚاٌغييخؾ ٚاٌغييضْ ٚاٌخييٛؾ ٚاٌؽؼيي  ٚاٌ ٍييُ لبييً أْ حؤر٠ييٗ ٔفغيي١ّما ٚص

(. ٕٚ٘ان ِٓ ٠شٜ بأْ اٌذعُ ا٨صخّياعٟ ة٘يٛ ِييا ٠خٍميياٖ اٌفييشد ِييٓ اٌييذعُ اٌعياؽفٟ ٚاٌّعٍِٛياحٟ ٚاٌّيادٞ ِيٓ 196: 2000

م٩ي ا٢مش٠ٓ ـٟ ب١لخٗ ا٨صخّاع١تت عٛاء ِٓ لبً ِؤعغاث اٌّضخّ  أٚ ِٓ لبً ا٤عشةت ٚا٤طذلاءت ٚاٌض١شاْ ماطت عٕيذِا 

الؿ ٠ّىٓ أْ حز١ش ٌذ٠ٗ اٌّشمت ٚحغب  ٌٗ اٌّخاع   ِّا ٠غاعذٖ عٍيٝ اٌخى١يؿ ِي  ا٤صِياث ٚاٌشيذاجذة )أبيٛ ٠ٛاصٗ أعذارما أٚ ِٛ

 (19: 2010ؼاٌٟت 

٠ٚغًّ اٌذعُ ا٨صخّاعٟ ـٟ ؽ١احٗ ِعٕٝ اٌّعاػذة ٚاٌّؤاصسة ٚشيذ ا٤صس ٚاٌخم٠ٛيت ٚاٌّغياعذة عٍيٝ ِٛاصٙيت اٌّٛاليؿ. 

ا بعذِا ٨ع يٖٛ ِيٓ آرياس ِّٙيت ـيٟ ٠ٚعذ اٌذعُ ا٨صخّاعٟ يا٘شة لذ٠ّت لذَ  ا٦ٔغاْ ٔفغٗت ٚإْ ٌُ ٠ٙخُ بٙا اٌباعزْٛ إ٨ ِؤمشم

ِٛالؿ اٌشذة ٚا٦صٙاد إٌفغٟت ِٚيا ٠ميَٛ بيٗ ِيٓ حخف١يؿ ٌٕخياجش اٌؼيؽٛؽ ٚاٌشيذاجذ ٚاٌّٛاليؿ اٌعظي١بت. ٚسبّيا حىيْٛ بيذا٠اث 

ء ا٨صخّاع ٌٙزا اٌّفَٙٛ ـٟ إؽاس حٕاٌُٚٙ ٌٍع٩لياث يٙٛس اطط٩ط اٌذعُ ا٨صخّاعٟ عذ٠زما ـٟ اٌعٍَٛ ا٦ٔغا١ٔت ِ  حٕاٚي عٍّا

ا٨صخّاع١تت ع١ذ طاؼٛا اطط٩ط شبىت اٌع٩لاث ا٨صخّاع١ت أٚ ِا ٠غّٝ بشأط اٌّاي ا٨صخّاعٟت اٌزٞ ٠عذ اٌبذا٠ت اٌغم١م١يت 

 ٌ ٙٛس ِظطٍظ اٌذعُ ا٨صخّاعٟ.

ا ِٓ ِظادس ا٤ِٓ اٌزٞ ٠غخاصٗ ا٦ٔ مِ ا ٘ا غاْ ِٓ عاٌّٗ اٌزٞ ٠عي١ع ـ١يٗت بعيذ ٌضٛجيٗ إٌيٝ ٚاٌذعُ ا٨صخّاعٟ ٠عذ ِظذسم

عٕذِا ٠شعش أْ ٕ٘ان ِا ٠ٙذدٖت ٚعٕذِا ٠شعش أْ ؽالخٗ لذ اعخٕفزث أٚ أصٙذث أٚ بّعٕٝ آميش أٔيٗ ٌيُ ٠عيذ  -عبغأٗ ٚحعاٌٝ-الله 

ٌيٝ اٌخيشاعُ بٛععٗ أْ ٠ضابٗ اٌخطش أٚ ٠غًّ ِا ٠م  ع١ٍٗ ِٓ إصٙادت ٚأٔٗ ٠غخاس إٌٝ ِيذ ٚعيْٛ ِيٓ ماسصيٗت ـا٦عي٩َ ٠يذعٛ إ

ات ٚحبادي إٌّاـ  ٚاٌذعٛة ٌٍخ١ش ٚا٤ِش باٌّعشٚؾ ٚإٌٟٙ عٓ إٌّىش. ٚـٟ ٘ذٞ ا٦ع٩َ ٌٍّؤ١ِٕٓ ِيا  ب١ٓ إٌاط بعؼُٙ بعؼم

ا ِيٓ ا٦عغياْ اٌّيادٞ إٌيٝ ا٦عغياْ اٌّعٕيٛٞ ٚ٘يٛ ٠بيذأ بيا٤ِش  ٠ذعٛ إٌٝ ا٦عغاْ ٣ٌمش٠ٓ بياٌّعٕٝ اٌٛاعي  ٌٙيزٖ اٌىٍّيت بيذءم

٠ٓ  ٌّييا ٠ٕخابّٙييا ِييٓ وبييش ٚػييعؿت ٚٚـيياء ٌييبعغ ِييا لييذِاٖ ٩ٌبييٓ رييُ ٠ٕخمييً إٌييٝ رٚٞ اٌمشبييٝ ٚا١ٌخيياِٝ با٦عغيياْ إٌييٝ اٌٛاٌييذ
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طيٍٝ -ٚاٌّغاو١ٓ ٚاٌضاس اٌمش٠  ٚاٌضاس ا٤صٕبٟ ٚابٓ اٌغب١ً. ٚـٟ اٌٙذٞ إٌبٛٞ ٚسدث اٌىز١ش ِٓ ا٤عاد٠ذ عيٓ اٌشعيٛي   

 -سػيٟ الله عٕيٗ-ِٕٙا عٍٝ عب١ً اٌّزياي ِيا سٚاٖ أبيٛ ٘ش٠يشة حغغ عٍٝ اٌخعاْٚ ٚاٌّغاعذة ٚا٦عغاْت ٔزوش  -الله ع١ٍٗ ٚعٍُ

لاي: ةِٓ ٔفَّظ عٓ ِؤِٓ وشبت ِٓ ويشي اٌيذ١ٔات ٔفَّيظ الله عٕيٗ وشبيت ِيٓ ويشي ٠يَٛ اٌم١اِيتت  -طٍٝ الله ع١ٍٗ ٚعٍُ-عٓ إٌبٟ 

ا عخشٖ الله باٌذ١ٔا ٚا٢ مّ مشةت ٚالله ـٟ عيْٛ اٌعبيذ ِيا وياْ ِٚٓ ٠غَّش عٍٝ ِعغش ٠غش الله ع١ٍٗ ـٟ اٌذ١ٔا ٚا٤مشةت ِٚٓ عخش ِغٍ

 (.1994اٌعبذ ـٟ عْٛ أم١ٗة )اٌشٕاٚٞت عبذ اٌشعّٓت 

( ٚاٌزٞ عاص دسصت عا١ٌت ِٓ ا٨حفاق بي١ٓ اٌبياعز١ٓ Cutronaِٚٓ أبعاد اٌذعُ ا٨صخّاعٟ اٌزٞ ؽشعخٗ اٌعاٌّت واحشٚٔا )

 (: 104ت 37: 2009ٌخظخٗ ـٟ مّظ حظ١ٕفاث سج١غت ٟ٘ )عٍٟت 

  :ٟٔٚاٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ إعغاط اٌفشد با٨عخمشاست ٚاٌشاعت إٌفغ١ت. اٌذػُ اٌٛجذا 

  :ٟ٠ٚخّزً ـٟ اٌّشاسوت اٌّاد٠تت ٚاٌٛصذا١ٔت ـٟ اٌّٛالؿ اٌظعبت اٌخٟ ٠خعشع ٌٙا أٞ عؼٛ اٌخىبًِ الاجخّبػ

 ـٟ شبىت اٌع٩لاث ا٨صخّاع١ت.

  :ءة اٌشخظ١تت ٚحمذ٠ش اٌزاث.٠ٚ ٙش ـٟ دعُ شبىت اٌع٩لاث ا٨صخّاع١ت ٌٍفشد عخٝ ٠شعش باٌىفادػُ اٌخمذ٠ش 

  :ٞٚحخّزً ـٟ حمذ٠ش اٌعْٛ اٌّادٞ.اٌذػُ اٌّبد 

  :ٟ٠ٚ ٙش ـٟ ع١ٍّاث اٌخٛص١ٗ ٚا٦سشاد اٌذػُ اٌّؼشف 

 ٌٍٚذػُ الاجخّبػٟ دٚساْ أسبسبْ فٟ ح١بة اٌفشد ّ٘ب: 

  :ٟلج اٌغاصت ٠ ٙش ِٓ م٩ي حعض٠ض شبىت اٌع٩لاث ا٨صخّاع١ت اٌخٟ ٠شحبؾ بٙا اٌفشدت ٚحغأذٖ ٚدٚس إّٔبئ

 إ١ٌٙات ٚحغاعذٖ عٍٝ اٌخّخ  بغ١اة طغ١ت.

  :ٟإْ اٌذعُ ا٨صخّاعٟ ٌٗ دٚس ِخفؿ ٚٚالٟ ِٓ ا٢راس إٌفغ١ت اٌغٍب١ت اٌخٟ حغذد ٔخ١ضت اٌّشى٩ث دٚس ٚلبئ

 ا٨صخّاع١ت.

عٓ ؽش٠ك ِؤعغاث عى١ِٛت ِخخظظتت أٚ عٓ ؽش٠ك ِؤعغاث اٌذػُ اٌشسّٟ  ٚحخّزً ِظادس اٌذعُ ا٨صخّاعٟ ـٟ:

طاع اٌخاص اٌّخّزٍت ـٟ اٌّغؤ١ٌٚت ا٨صخّاع١تت أٚ عٓ ؽش٠ك صّع١اث أ١ٍ٘ت ِخطٛعتت ع١ذ حغعٝ ٘زٖ اٌضٙياث إٌيٝ حميذ٠ُ اٌم

اٌييذعُ ا٨صخّيياعٟ ٌّغييخغمٟ اٌييذعُ ٚاٌّغيياعذة ٌخخف١ييؿ آ٨ِٙييُ ِٚعأيياحُٙ ِٚشيياوٍُٙ ـييٟ ِٛالييؿ ا٤صِيياث. ٠ٚشييًّ اٌييذعُ 

اٌّا١ٌيت ٚاٌع١ٕ١يت بٙيذؾ اٌخخف١يؿ -اٌّشيى٩ثت ٚحميذ٠ُ اٌّغياعذة اٌّاد٠يت  ا٨صخّاعٟ حمذ٠ُ ا٦سشاد إٌفغٟ ٚا٨صخّاعٟ ـيٟ عيً

ٚ٘ٛ ِغاعذةٌ ٠غظً ع١ٍٙا ا٦ٔغاْ ِيٓ غ١ش اٌشسّٟ:  عُٕٙ ٚا٤مز بأ٠ذ٠ُٙ ـٟ ٘زٖ اٌّٛالؿ اٌظعبت. ٕٚ٘ان ٌذعُ ا٨صخّاعٟ

خضاِيياث ا٤عييش٠ت ٚا٨صخّاع١ييت ا٤٘ييً ٚا٤طييذلاء ٚاٌييض٩ِء ٚاٌض١ييشاْ بييذٚاـ  اٌّييٛدة ٚاٌّغبييت ٚاٌّظيياٌظ اٌّشييخشوتت ٚا٨ٌ

ٚا٤م٩ل١ت ٚا٦ٔغا١ٔت ٚاٌذ١ٕ٠تت ع١ذ ٠غأذ اٌمش٠  لش٠بٗ أٚ اٌظذ٠ك طذ٠مٗ أٚ اٌض١ًِ ص١ٍِٗ أٚ اٌضياس صياسٖ ِغيأذة ِخبادٌيتت 

٠ٚمذَ اٌذعُ ا٨صخّاعٟ ؼ١ش اٌشعّٟ بعذة ؽشقت ِٓ أّ٘ٙا حبادي اٌض٠اساث ٚا٨حظا٨ث اٌخ١ٍف١ٔٛت ٚاٌّشاع٩ثت ٚاٌخضّي  ـيٟ 

(. وّا بيشص دٚس 198: 2000ا٤ع١اد ٚإٌّاعباثت ٚحمذ٠ُ اٌٙذا٠ا ٚاٌّغاعذاث اٌّا١ٌت ٚاٌع١ٕ١ت ـٟ ا٤صِاث ٚإٌىباث )إبشا١ُ٘ت 

ٚ٘ٛ دٚس٘ا ـٟ حٛـ١ش اٌذعُ ا٨صخّاعٟ ٌٙزٖ اٌفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت عٛاء بطش٠مت ِباششة  ا٨صخّاعٟتصذ٠ذ ٌشبىاث اٌخٛاطً 

 .(154: 2019أٚ ؼ١ش ِباششة )شا١٘ٓت 
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 إٌظش٠بث اٌّٛجٙت ٌٍذساست

 ٔظش٠ت إٌسك:     

إٌغك عباسة عٓ رٌه اٌىً اٌّشو  ت ٚاٌزٞ ٠خىْٛ ِٓ ِضّٛعيت أٔغياق ـشع١يت ت ٘يزٖ ا٤ٔغياق اٌفشع١يت حىيْٛ ـيٟ عاٌيت 

بٙيا ت  د٠ٕا١ِى١ت ِغخّشة ت بغ١ذ أْ وً ٔغك ـشعٝ ٠خفاعيً باعيخّشاس ِي  بيالٟ ا٤ٔغياق اٌفشع١يت ا٤ميشٜ ٠ٚيؤرش ـ١ٙيا ٠ٚخيأرش

ويً ِخىاِيً  (ت وّيا ٠ععيشؾ بأيTubbsٗ 236 :٠ٚ,1988يؤدٜ ـيٟ إٌٙا٠يت إٌيٝ حغم١يك أ٘يذاؾ اٌبٕياء اٌىٍيٝ اٌيزٞ ٠خىيْٛ ِٕٙيا)

٠خىْٛ ِٓ اصيضاء ب١ٕٙيا اعخّياد ِخبيادي ٠ٚخيأرش ٠ٚيؤرش ويً صيضء بيا٤صضاء ا٤ميشٜت ٠ٚٛصيذ إٌغيك ـيٟ حيٛاصْ د٠ٕياِٟ ِغيخّش 

 .Malcolm,1997: 138)اٌب١لت اٌخاسص١ت اٌّغ١طت بٗ )ٚعشان داجُ عٛاء دامً إٌغك أٚ ِ  

 ا٢ٚٔيت ـيٟ عٍٝ رٌه ـئْ ٔ ش٠ت ا٨ٔغاق حشوض عٍٝ اٌمطاع اٌخاص وٕغك ِٓ ا٨ٔغاق اٌّّٙت ـٟ اٌّضخّ  ع١ذ حضا٠يذٚ

 ضخّي اٌّ ـيٟ ٠ٍعبيٗ أْ ٠ضي  اٌيزٞ اٌيذٚس ا٨صخّياعٟ عٍيٝ ٚاٌخشو١يض ٌٍمطياع اٌخياص ا٨صخّاع١ت باٌّغل١ٌٛت ا٨٘خّاَ ا٤م١شة

ِٓ حشياسن اٌمطياع اٌخياص ِي  اٌمطياع اٌغىيِٟٛ ١ٌخطٍي  بيذٚسٖ ـيٟ ِغيأذة  2030اٌّعاطش ٚ٘زا ِا ٠غمك ِغخٙذـاث سة٠ت 

 اٌخش٠ٚغ١ت( ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت.  –اٌظغ١ت  –ا٨لخظاد٠ت  –ٚدعُ اٌخذِاث )ا٨صخّاع١ت 

 ٔظش٠ت اٌذٚس:     

ضِيت ٌٍفيشد اٌيزٞ ٠غخيً ِىأيت ِغيذدةت وّيا أٔيٗ ِع١ياس اصخّياعٟ ِيشحبؾ ٠عشؾ اٌذٚس بأٔٗ ّٔارس ِغذدة رماـ١ا ٌٍغٍٛن ٍِٚ

(. ٚحشٜ ٔ ش٠ت اٌذٚس أْ دٚس اٌفشد ٘ٛ ِضّٛعت ِٓ 451: 2000بٛػ  اصخّاعٟ ِع١ٓ عٍٝ ع٩لت حباد١ٌت ِع١ٕت )اٌغىشٞ, 

خفاعيً )عبيذ ا٤ـعاي ٚاٌخظيشـاث اٌخيٟ ٠خعٍّٙيا أِيا بظيٛسة ِمظيٛدة أٚ بشيىً عياسع ِيٓ مي٩ي ِٛليؿ ٠خؼيّٓ ٔيٛع ِيٓ اٌ

 (.218: 1999اٌخاٌكت 

ٚلذ سوضث اٌّفا١ُ٘ ـٟ ع١اق ٔ ش٠ت اٌذٚس عٍٝ أ١ّ٘ت شاؼً اٌذٚس ع١ذ أٚػغج اٌغيٍٛن اٌّخٛلي  ٌٍفيشد شياؼً اٌيذٚس 

ِٚذٜ حأر١ش ٘زا اٌغٍٛن ـٟ ا٢مش٠ٓ. وّا سوضث عٍٝ أ١ّ٘ت اٌّىأيت ا٨صخّاع١يت ٌشياؼً اٌيذٚس ٚاٌّيشدٚد ا٨صخّياعٟ ٌغيٍٛن 

حٍه اٌّىأتت ٠ٚغذد اٌخىاًِ ـٟ ا٤دٚاس إرا لاَ وً ـشد بذٚسٖ بشىً حٍماجٟ دْٚ طيعايت ٚباٌطش٠ميت اٌّخٛلعيت اٌفشد بٕاء عٍٝ 

ِٕٗ ٚحخؼظ أ١ّ٘ت اٌخىاًِ ـيٟ اٌضّاعياث اٌظيؽ١شةت وا٤عيشة ع١يذ إٔيٗ وٍّيا حىاٍِيج ٚحٕاعيمج ا٤دٚاس دامٍٙيا وٍّيا اعيخمشث 

 (. 2: 1998ٟت ا٤عشة ّٚٔج ٚأطبغج ألذس عٍٝ أداء ٚياجفٙا )اٌظذ٠م

بٙيا ِؤعغياث اٌمطياع اٌخياص إػياـت اٌيٝ  حميَٛٔ ش٠ت اٌيذٚس ا٨صخّياعٟ حشويض عٍيٝ ا٤دٚاس اٌّخخٍفيت اٌخيٟ  ـئْ ٚع١ٍٗ

باٌشعا٠تت ٚو١ؿ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙزٖ اٌّؤعغاث ِٓ دٚس ٌذعُ ٘زٖ اٌفلاث ـيٟ  ا٤ٌٚٝاٌّؤعغاث ا٨صخّاع١ت ـٟ سعا٠ت اٌفلاث 

 ىا٩ِم ِ  ِضخّعُٙ. عب١ً أْ ٠ىٛٔٛا أوزش حى١فام ٚح

 ٔظش٠ت اٌخببدي الاجخّبػٟ: 

إْ اٌع٩لاث اٌّخبادٌت ب١ٓ إٌاط حميَٛ عٍيٝ ا٨عخّياد ٚاٌخغيأذ ٚأْ وي٩ّم ِّٕٙيا ٠ىّيً ا٢ميشت ٠ٚيخُّ ِيا ٠ميَٛ بيٗ ِيٓ ِٙياَ 

اٌخغيأذ ٚا٨عخّياد ٚأعّايت ِٚٓ رُ واْ ػشٚس٠ّما أْ ٠ٕشأ ّٔؾ اٌخبادي أ٠ّٕا واْ ٕ٘ان حضّ  بششٞ. ـاٌخبادي ٠شي١ش إٌيٝ دسصيت 

ب١ٓ عٍٛن ا٤ـشاد اٌز٠ٓ ٠خذامً بعؼُٙ ـٟ بعغ عٓ ؽش٠ك طفماث ٚحباد٨ث حخعٍك بأش١اء رٚاث ل١ّيت أٚ بعٛاؽيؿت ٠ٕٚ يش 

إٌٝ ٘زا وٍٗ عٍٝ أٔٗ ٠شىً أعاط إٌ اَ ا٨صخّاعٟ اٌعاَ. ٚليذ ٠ٕطيٛٞ اٌخبيادي أ٠ؼيا عٍيٝ حغاشيٟ بعيغ ا٤شي١اء ِزيً ا٤ٌيُت 

خبييادي بيياٌفشص ٚاٌّضا٠ييات ٚعِّٛييا ـييئْ ـىييشة اٌخبييادي ـييٟ اٌغييٍٛن ٚاٌع٩ليياث ا٨صخّاع١ييت ـىييشة حخغييُ ٚاٌّعأيياةت ٚلييذ ٠عٕييٟ اٌ

 (.385: 2000باٌع١ِّٛت ٚاٌشّٛي بغ١ذ ٨ حمخظش عٍٝ إعطاء ٚاعخبذاي أش١اء ِغذدة )ِغّذت 
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ٌيٝ باٌشعا٠يت ِٚؤعغياث ٚـٟ ػٛء ٔ ش٠ت اٌخبادي ا٨صخّاعٟ ٠ّىيٓ اٌميٛي  إْ اٌع٩لياث اٌعاِيت اٌماجّيت بي١ٓ اٌفلياث ا٤ٚ

اٌّضخّ  ٚماطت عٍٝ ِغخٜٛ اٌمطاع اٌخاص ِيٓ أ٘يُ اٌعٛاِيً اٌخيٟ ليذ حغياعذ عٍيٝ اٌخى١يؿ ِي  اٌّضخّي ت با٦ػياـت إٌيٝ أْ 

دعُّٙ ٚحغغ١ٓ صٛدة ع١احُٙ ٠ؤرش با٠٦ضاي عٍٝ لذساحُٙ ٚعٍٝ حبيادي اٌع٩لياث ا٨صخّاع١يت ٚإٌّفعيت ِي  ا٢ميش٠ٓت ٚباٌخياٌٟ 

 خم١ٌ٩خُٙ ـٟ ِٛاصٙت اٌخغذ٠اثت ٚاٌشعٛس بّغؤ١ٌٚخُٙ حضاٖ أٔفغُٙ ِٚضخّعُٙ ِٓ أصً ِغخمبً أـؼً.٠طٛس ِٓ لذساحُٙ ٚاع

 اٌذساسبث اٌسببمت

َ( إٌٝ اٌخعشؾ عٍٝة ا٨عخ١اصاث ِٚذٞ وفا٠ت اٌذمً اٌشٙشٞ ٥ٌعشة ا١ٌٍب١ت )دساعت 2014) اٌبغباط٘ذؾ دساعت 

 300عٛع١ٌٛٛص١ا ٌع١ٕت ِٓ ا٨عش بّذ٠ٕت ص١ٌخٓ(ة. ٚاعخّذث اٌذساعت عٍٝ إٌّٙش اٌٛطفٟ اٌخغ١ٍٍٟ. ٚحىٛٔج اٌع١ٕت ِٓ 

ـٟ اعخماء اٌب١أاث عٍٝ ِذٞ وفا٠ت اٌذمً اٌشٙشٞ ٥ٌعشة ـٟ ِضخّ  صٌخ١ٓ. ٚحّزٍج  أعشة وٛعذة حغ١ًٍت ٚأٔظ  ا٨٘خّاَ

% ِٓ 16.3أدٚاث اٌذساعت ـٟ عًّ اعخّاسة اٌّمابٍت اٌّمٕٕت وأداة ٌضّ  اٌب١أاث. ٚصاءث ٔخاجش اٌبغذ ِؤوذة عٍٝ أْ ٔغبت 

% أـادٚا بأْ ِغاّ٘ت 36دة دمً ا٤عشة ـٟ ِمابً إصّاٌٟ اٌع١ٕت اٌى١ٍت أـادٚا بأْ أبٕاجُٙ ٠غاّْ٘ٛ ٚبذسصت عا١ٌت ـٟ ص٠ا

أبٕاجُٙ اٌزوٛس بذسصت ِخٛعطت ـٟ دمً ا٤عشة ٚعٕذ اٌخغىُ ـٟ ِخؽ١ش إٌّطمت ربج أْ ٕ٘ان حبا٠ٓ ب١ٓ إٌّاؽك ـٟ ِضخّ  

ِمابً % ِٓ إصّاٌٟ اٌع١ٕت اٌى١ٍت أـادٚا بأْ صٚصاحُٙ ٌٙٓ ِغاّ٘ت عا١ٌت ـٟ دمً ا٤عشة ـٟ 13اٌبغذت وّا أٚػغج أْ 

% ِٓ أـادٚا بأْ بٕاحُٙ ٠غاعذْ ـٟ دمً ا٤عشةت وّا أٚػغج أٔٗ ٠ٛصذ حبا٠ٓ ب١ٓ إٌّاؽك ـٟ ِضخّ  اٌبغذ ـٟ 11.7

 دسصت اٌّغاّ٘ت ٌىً ِّٕٙا. 

ٍخعشؾ عٍٝ ا٨عخ١اصاث ا٨لخظاد٠ت ٚاٌخع١ّ١ٍت ٚاٌظغ١ت ٚا٨صخّاع١ت ٚاٌخشـ١ٙ١ت ٌَ( 2014دساعت عبذ اٌعض٠ض )ٚـٟ 

شعا٠ت باٌّضخّعاث اٌعشٛاج١تت ِ  حغذ٠ذ ِعٛلاث إشباعٙا ٚط٨ٛ اٌٟ ِضّٛعت ِٓ اٌّمخشعاث اٌخٟ ٠ّىٓ أْ ٥ٌعش ا٤ٌٚٝ باٌ

اعخّذث اٌذساعت عٍٝ ِٕٙش اٌّغظ  ع١ذحغُٙ ـٟ اٌخخط١ؾ ٦شباع اعخ١اصاث ا٤عش ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت باٌّضخّعاث اٌعشٛاج١تت 

ج١غ١ت حُ حطب١مٗ عٍٝ ع١ٕت ِٓ أسباي ا٤عش ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت وأداة س ١اْـٟ رٌه ا٨عخب تا٨صخّاعٟ باٌع١ٕتت ِغخخذِ

اٌّغخف١ذ٠ٓ ِٓ بشاِش حىاـً ٚوشاِت باٌّضخّعاث اٌعشيٛاج١ت باٌف١َٛت ٚلذ أخٙج اٌذساعت اٌٝ ِضّٛعت ِٓ إٌخاجش واْ أّ٘ٙا: 

وّا حٛطٍج اٌذساعت إٌٝ  ٚصٛد اٌعذ٠ذ ِٓ ا٨عخ١اصاث ا٨لخظاد٠ت ٚاٌخع١ّ١ٍت ٚاٌظغ١ت ٚا٨صخّاع١ت ٚاٌخشـ١ٙ١ت ٥ٌعشت

ِضّٛعت ِٓ اٌّعٛلاث اٌخٟ حغٛي دْٚ إشباع ٘زٖ ا٨عخ١اصاث واْ أّ٘ٙا عذَ حٛـش دمً ِٕاع  ٥ٌعشة ٠ىفٟ اعخ١اصاحٙات 

عذَ ا٘خّاَ اٌّغل١ٌٛٓ باٌغٟ بخٛـ١ش لطعت أسع ٌعًّ ِغخٛطؿ ؽبٟت ؼ٩ء ا٤ععاس ٠ضعً ا٤عشة ؼ١ش لادسة عٍٝ إشباع 

اٌذساعت اٌٟ ِضٛعت ِٓ اٌّمخشعاث اٌخٟ ٠ّىٓ أْ حغُٙ ـٟ اٌخخط١ؾ اٌفعاي ٌّٛاصٙت ٘زٖ  اعخ١اصاحٙات ٚلذ حٛطٍج

ا٨عخ١اصاث ِٕٚٙا ػشٚسة حٛـ١ش ـشص عًّ ِٕاعبتت عًّ عٍٝ ص٠ادة اٌذمً عخٝ ٠غُٙ ـٟ إشباع اعخ١اصاث ا٤عش ا٤ٌٚٝ 

 باٌشعا٠تت إلاِت ِششٚعاث طؽ١شة ِزً ِششٚع ا٤عشة إٌّخضت ٠ذس دمً ٥ٌعشة.

٘ذـج إٌٝ اٌخعشؾ عٍٝ دٚس إٌّ ّاث ؼ١يش اٌغى١ِٛت ـٟ اٌغذ ِٓ يا٘شة اٌفمش ِٓ  اٌخَٟ( 2014دساعت عبذٖ )ٚـٟ 

م٩ي اٌٛلٛؾ عٍٝ شىً ٚؽب١عت ا٤دٚاس اٌّخخٍفت اٌخيٟ حؤد٠ٙا إٌّ ّاث ؼ١ش اٌغى١ِٛت ـٟ ِٛاصٙت يا٘شة اٌفمش ٚاٌغذ ِٓ 

ِاث ٚاٌّيغاعذاث اٌخٟ حمذِٙا إٌّ ّاث ؼ١ش اٌغى١ِٛت ٌٍفلاث أخشاسٖت وزٌه اٌخعشؾ عٍٝ أُ٘ اٌّششٚعاث ٚاٌخيذ

ِفشدة ِٓ بعغ اٌفمشاء ِٓ  (25ا٨صخّاع١ت اٌّخخٍفتت ٚلذ اعخخذِج اٌذساعت ا٤عٍٛي اٌٛطفٟت ٚحُ امخ١اس ع١ٕت لٛاِٙيا ) 

امً ٘زٖ إٌّ ّاث ٚوأج أُ٘ ِٕ ّت ؼ١ش عى١ِٛتت ٚاعخّذث اٌذساعت عٍٝ د١ٍ١ٌٓ ٌٍّمابٍت اٌّخعّمت ٌىً ِٓ اٌفمشاء ٚاٌميادة د

بشٚص اٌضّع١اث ٚحٕا١ِٙا بشىً وز١يؿ دامً اٌّضخّ  اٌّظشٞ با٦ػاـت إٌٝ ٚصٛد ا٤ّٔاؽ اٌشعاج١ت ٚاٌخٟ حعخّيذ : إٌخاجش

بشىً ِباشش عٍٝ اٌّغاعذاث اٌّاد٠ت ٚحمذ٠ُ ا٩ٌّبيظ ٚاٌّأويًت وزٌه أيٙشث اٌذساعت احباع إٌّ ّاث أعا١ٌ  صذ٠ذة ٌٍخعاًِ 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%8C+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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يا٘شة اٌفمش ـٟ اٌش٠ؿ ٚاٌغؼش حعخّذ عٍٝ اٌخّى١ٓ ٚاٌذِش ٌٙزٖ اٌفلاث ِٓ م٩ي حٕٛع اٌّششٚعاث ٚاٌخذِاث اٌخٟ ِي  

 حمذِٙا إٌّ ّاث ؼ١يش اٌغى١ِٛيت وع١ٍّت ا٦لشاعت ٚاٌخذس٠  إٌّٟٙت ِٚغٛ ا١ِ٨ت ٚاٌخٛي١ؿ ٚؼ١ش٘يا ِيٓ اٌخذِاث.

٤عش اٌفم١شة )ا٨لخظاد٠ت ٚا٨صخّاع١ت( اٌّغخف١ذة ِٓ مذِاث خغذ٠ذ اعخ١اصاث اٌ ٚاٌخٟ ععجَ( 2017دساعت اٌعّشٚ )

ٟٚ٘ دساعت ٚطف١ت اعخخذِج  تٚاٌٛطٛي إٌٝ ِمخشعاث ٦شباع حٍه ا٨عخ١اصاث تاٌؼّاْ ا٨صخّاعٟ ـٟ ِذ٠ٕت اٌش٠اع

عذة ٔخاجش ٚحٛطٍج اٌذساعت إٌٝ  تاٌّغظ ا٨صخّاعٟ اٌشاًِ ٥ٌمظاج١١ٓ ٚا٤مظاج١اث ـٟ ِىاح  اٌؼّاْ ا٨صخّاعٟ  ِٕٙش

ِٓ أّ٘ٙا: أْ أُ٘ ا٤عا١ٌ  اٌّخبعت ٌذساعت ا٨عخ١اصاث ٟ٘ اٌض٠اساثت ٚأْ أُ٘ ا٨عخ١اصاث ا٨لخظاد٠ت ٥ٌعش اٌفم١شة ٟ٘ 

ٚحٛـ١ش اٌّغخٍضِاث اٌّذسع١ت, ٚعذاد ا٠ضاس  تٚحغذ٠ذ ـٛاح١ش اٌخذِاث تٚحٛـ١ش اٌّٛاد اٌؽزاج١تت اٌغظٛي عٍٝ ا٦عأاث اٌّاد٠ت

اصاث ا٨صخّاع١ت ـخشوضث عٍٝ حٛـ١ش ا٨عخ١اصاث اٌّذسع١ت ٚاٌخذِاث اٌظغ١ت ت ٚوأج أُ٘ اٌّمخشعاث اٌغىٓت  أِا ا٨عخ١

ـخظ ِشاوض اٌخذس٠  ٌٍشباي ٚاٌفخ١اث ٚ ٔادٞ اصخّاعٟ ٌشؽً  ت٦شباع حٍه ا٨عخ١اصاث ٟ٘: حفع١ً ِششٚعاث ا٤عش إٌّخضت

 إٔشاء دٚس ٌٍغؼأت.ت حشش١ذ ا٨عخ٩ٙن تٚلج اٌفشاغ, حٕف١ز بشاِش حٛع١ت ٌخٕ ١ُ ا١ٌّضا١ٔت

حغذ٠ذ دسصت ِعشـت ع١ٕت اٌذساعت ِٓ أسباي ا٤عش ببشاِش اٌغّا٠ت ا٨صخّاع١ت  ٝ٘ذـج اٌَٚ( 2018دساعت اٌذاٌٟ )

اٌخٟ حمذِٙا اٌغىِٛت ٚإٌّ ّاث ا١ٍ٘٤تت ٚدسصت اعخفادحُٙ ِٕٙات ٚسػاُ٘ عٕٙات ِٚعٛلاث اعخفادحُٙ ِٕٙات ٚدٚس ٘زٖ 

إشباع عاصاث ا٤عش اٌفم١شة. ِٚع٠ٕٛت اٌع٩لت ب١ٓ اٌّخؽ١شاث اٌّغخمٍت اٌّذسٚعت ٚب١ٓ ِعشـت اٌّبغٛر١ٓ ببشاِش  اٌبشاِش ـٟ

اٌغّا٠ت ا٨صخّاع١ت ٚاعخفادحُٙ ِٕٙا. ٚاٌذساعت ِٓ اٌذساعاث اٌٛطف١ت اٌخٟ اعخّذث عٍٝ ِٕٙش اٌّغظ ا٨صخّاعٟ باٌع١ٕتت 

أعشة ٚصاءث أُ٘ إٌخاجش عٍٝ إٌغٛ  150حطب١مٙا عٍٝ ع١ٕت ِٓ ِىٛٔت ِٓ ِغخخذِا ـٟ رٌه ا٨عخب١اْ وأداة سج١غ١ت حُ 

%( 28.7%( ِعشـخُٙ ِٕخفؼت ببشاِش اٌغّا٠ت ا٨صخّاع١ت اٌغى١ِٛتت ب١ّٕا )51.3اٌخاٌٟ: ِا ٠ض٠ذ عٓ ٔظؿ اٌّبغٛر١ٓ )

ػاُ٘ ِٕخفغ عٓ بشاِش % ( س53.3ِعشـخُٙ ِٕخفؼت ببشاِش اٌغّا٠ت ا٨صخّاع١ت ا١ٍ٘٤تت ِا ٠ض٠ذ عٓ ٔظؿ اٌّبغٛر١ٓ)

% ( سػاُ٘ ِٕخفغ عٓ بشاِش اٌغّا٠ت ا٨صخّاع١ت ا١ٍ٘٤تت أُ٘ ِعٛلاث ا٨عخفادة 7اٌغّا٠ت ا٨صخّاع١ت اٌغى١ِٛتت ب١ّٕا) 

ِٓ بشاِش اٌغّا٠ت ا٨صخّاع١ت اٌغى١ِٛت: اٌفغاد ا٦داسٞت اٌٛاعطت ٚاٌّغغٛب١تت حعم١ذ ا٦صشاءاثت عذَ ٚصٛد ِعا١٠ش ٌخغذ٠ذ 

أاثت ب١ّٕا وأج أُ٘ ِعٛلاث ا٨عخفادة ِٓ اٌبشاِش ا١ٍ٘٤ت: اٌّضاٍِت ٚاٌّغغٛب١تت ٔمض اٌخ٠ًّٛت عذَ اٌمذسة ِغخغمٟ ا٦ع

عٍٝ اعخذاِت اٌخذِاثت حعم١ذ ا٦صشاءاثت حغذدث أُ٘ إعٙاِاث بشاِش اٌغّا٠ت ا٨صخّاع١ت ـٟ إشباع عاصاث ا٤عش اٌّذسٚعت 

اي حع١ٍُ ا٤بٕاءت حّاعه ا٤عشة ٚاعخمشاسا٘ات ص٠ادة سٚط اٌخىاـً ـٟ اٌّضخّ ت ـٟ حٛـ١ش اٌشعا٠ت اٌظغ١تت اٌّغاعذة ـٟ اعخىّ

 ح١ّٕت سٚط اٌّٛاؽٕت ٚا٨ٔخّاءت اٌغذ ِٓ اٌخغشي ِٓ اٌخع١ٍُت اٌغذ ِٓ حشؽ١ً ا٤ؽفايت اٌغذ ِٓ صٚاس ا٦ٔاد ـٟ عٓ ِبىشة.

إٌٝ حغذ٠ذ اعخ١اصاث ا٤عش اٌفم١شة )ا٨لخظاد٠ت ٚا٨صخّاع١ت( اٌّغخف١ذة ِٓ َ( 2018٘ذـج دساعت اٌغٕذ ٚبذس٠ت )

مذِاث اٌؼّاْ ا٨صخّاعٟ ـٟ ِذ٠ٕت اٌش٠اع ٚاٌٛطٛي إٌٝ ِمخشعاث ٦شباع حٍه ا٨عخ١اصاثت ٟٚ٘ دساعت ٚطف١ت 

مظاج١اثت ٚع١ٕت اعخخذِج ِٕٙش اٌّغظ ا٨صخّاعٟ اٌشاًِ ٌٍّغؤ١ٌٚٓ ـٟ ٚواٌت اٌؼّاْ ا٨صخّاعٟ ٚا٤مظاج١١ٓ ٚا٤

عشٛاج١ت ِٓ ا٤عش اٌّغخف١ذة ِٓ مذِاث اٌؼّاْ ا٨صخّاعٟت ٚحٛطٍج إٌٝ عذة ٔخاجش ِٓ أّ٘ٙا: أْ أُ٘ ا٤عا١ٌ  اٌّخبعت 

ٌذساعت ا٨عخ١اصاث ٟ٘ اٌّماب٩ث ٚاٌض٠اساث ٚإصشاء اٌذساعاثت ٚأْ أُ٘ ا٨عخ١اصاث ا٨لخظاد٠ت ٥ٌعش اٌفم١شة ٟ٘ اٌغظٛي 

ت ٚحٛـ١ش اٌّٛاد اٌؽزاج١ت ٚحغذ٠ذ ـٛاح١ش اٌخذِاث ٚحٛـ١ش ـشص اٌعًّت أِا ا٨عخ١اصاث ا٨صخّاع١ت عٍٝ ا٦عأاث اٌّاد٠

ـخشوضث ـٟ حٛـ١ش ا٨عخ١اصاث اٌّذسع١ت ٚاٌخذِاث اٌظغ١تت ٚوأج أُ٘ اٌّمخشعاث ٦شباع حٍه ا٨عخ١اصاث ٟ٘: حفع١ً 

 ش اٌٛعٟ اٌظغٟت ـخظ ـظٛي ِغٛ ا١ِ٤ت.ِششٚعاث ا٤عش إٌّخضتت ـخظ ِشاوض اٌخذس٠  ٌٍشباي ٚاٌفخ١اثت ٔش
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َ( ٘ذـج اٌذّساعت إٌٝ اٌخعّشؾ عٍٝ دٚس ِؤعغاث اٌّضخّ  اٌّذٟٔ ـٟ ِٛاصٙت اٌفمشت 2019دساعت اٌعؼا٠ٍت )ٚـٟ 

ٚرٌه ِٓ م٩ي اٌٛلٛؾ عٍٝ أُ٘ آ١ٌاث عٍّٙات ٚا٨عخشاح١ض١اث اٌخٟ حخبعٙات ٚاٌبشاِش اٌخٟ حمذِٙات ٚوزٌه اٌخعّشؾ عٍٝ 

خٟ حغذ ِٓ أداجٙا. ٚلذ أصشث اٌذساعت عٍٝ ص١ّ  اٌعا١ٍِٓ ـٟ بشٔاِش حّى١ٓ ص١ٛي اٌفمش ـٟ اٌّؤعغاث ا٤سبعت اٌّعٛلاث اٌ

( ِٛيؿ ِٚٛيفت ِغخخذِت ـٟ رٌه ا٤عا١ٌ  ا٦عظاج١ت 64اٌّعخّذة ِٓ لبً ٚصاسة اٌخخط١ؾ ٚاٌخعاْٚ ٚاٌباٌػ عذدُ٘ )

بشص٘ا: أْ آ١ٌاث عًّ ِؤعغاث اٌّضخّ  اٌّذٟٔ اٌخٟ حعًّ ػّٓ ٚاٌٛطف١ت ٚحٛطٍّج اٌذّساعت إٌٝ ِضّٛعت ِٓ إٌخاجش ِٓ أ

بشٔاِش ص١ٛي اٌفمش حخّزً ـٟ اٌّطاٌبت بخعذ٠ً بعغ اٌخشّش٠عاث اٌماجّتت ٚاٌىشؿ عٓ ػعفٙا ٚوزشة رؽشاحٙا ٌخغم١ك اٌٙذؾ 

ءت ١ٍ٠ٚٙا اٌّشاسوت إٌّشٛدت ٚحب١ّٓ أْ أُ٘ ا٨عخشاح١ض١اث اٌّغخخذِت ـٟ اٌغذ ِٓ اٌفمش ٟ٘ اعخشاح١ض١ت حّى١ٓ اٌفمشا

ٚاٌخؼّآِت ٚاعخشاح١ض١ت ا٦لٕاعت ٚأِا ـ١ّا ٠خظًّ باٌّعٛلاث اٌخٟ حٛاصٗ اٌّؤعغاث ـىأج اٌّعٛلاث ا٨صخّاع١ت ٚاٌغ١اع١ت 

 ٚاٌزماـ١ت ٚا٨لخظاد٠ت.

خغذ٠ذ ِذٜ دٚس بشاِش اٌغّا٠ت ا٨صخّاع١ت ٚح١ّٕت اٌغ١اة اٌّع١ش١ت ٌّغاٌٚت وَ( 2019دساعت عبذ اٌشعّٓ ) ٚـٟ

ٚاٌخٟ ٌذ٠ٙا أؽفاي ٠خعٍّْٛ ـٟ ِشاعً اٌخع١ٍُ اٌّخخٍفت ٚرٌه ٌٍّغاعذة ـٟ اعخّشاس اٌع١ٍّت  تٚاٌذعُ إٌمذٞ ٥ٌعش اٌفم١شة

( ص١ٕٙا ٌٍخ١ٍّز ـٟ اٌّشعٍت ا٦عذاد٠تت 80ا٨بخذاج١تت ٚ)ب( ص١ٕٙا ٌٍخ١ٍّز 60ع١ذ حمذَ بشٔاِش حىاـً ٌىً أعشة ) تاٌخع١ّ١ٍت

إِا بإٌغبت ٌٍضأ  اٌظغٟ ٌٍبشٔاِش  تشعٍت اٌزا٠ٛٔتت ٘زا بإٌغبت ٌٍضأ  اٌخع١ٍّٟ ٌبشٔاِش حىاـً( ص١ٕٗ ٌٍخ١ٍّز ـٟ ا100ٌّٚ)

ـٙٛ ٠مذَ دعّا ٔمذ٠ا ٥ٌعش اٌخٟ ٌذ٠ٙا أؽفاي لبً عٓ اٌّذسعت. اعخّذث اٌذساعت عٍٝ عذد ِٓ إٌ ش٠اث ِٕٙا ٔ ش٠ت اٌعمذ 

رس باٌخم٠ُٛ عٍٝ اعخباس أٔٗ ٠غذد ِذٜ ٔضاط أٚ ـشً بشٔاِش ِا ٠شص  اسحباؽ ٘زا إٌّٛ  ّٚٔٛرس حغم١ك اٌٙذؾٚ تا٨صخّاعٟ

حخذمً ـ١ٙا ل١ُ اٌّمَٛ  ٨ ٠ٚغخخذَ وٛع١ٍت حغ١ٍ١ٍت حخغُ باٌزمت ٚاٌّٛػٛع١تت ع١ذ تـٟ حغم١ك ا٤٘ذاؾ اٌخٟ حغذدث ٌٗ

ٔاِش بّعضي عٓ أ٘ذاؾ وّا أٔٗ ٠غخط١  حم٠ُٛ ا٤٘ذاؾ اٌفشد٠ت ـٟ اٌبش تاٌخاطت ـٟ اٌغىُ عٍٝ ِذٜ حغم١ك أ٘ذاؾ اٌبشٔاِش

( 400) ِٓع١ٕت ٌوّا اعخخذَ اٌباعزْٛ إٌّٙش  تشىاي ٌذساعت اٌفاع١ٍتاٌبشاِش ا٤مشٜ. ٠ٚعخبش ّٔٛرس حغم١ك اٌٙذؾ أعذ ا٨

ِغخخذ١ِٓ أداة  تَ(2019َ( ٚعخٝ ابش٠ً )2019ٚحُ اٌخطب١ك ـٟ اٌفخشة ِٓ ٠ٕا٠ش ) - ٚروٛس ٔاد تس٠ؿ ٚعؼش - ِفشدة

اٌخٛع  ـٟ ب ٚأٚطج تِٕٚٙا بشٔاِش حىاـً ٚوشاِٗ  عًّ حم١١ُ ٌبشاِش اٌغّا٠ت ا٨صخّاع١ت اجش اٌذساعتِٚٓ أُ٘ ٔخا٨عخب١اْت 

ِششٚعاث اٌغّا٠ت ا٨صخّاع١ت اٌخٟ حخبٕا٘ا ٚصاسة اٌخؼآِ ا٨صخّاعٟ ٌخخش٠ش عٕاطش ِٕخضٗ ِزً ِششٚعٟ ِغخٛسٖ 

 .ٚـشطٗ

ا٘ش ا٨صخّاع١ت اٌخط١شة راث ا٤بعاد اٌّخعذدة ٚاٌخٟ َ( ـمذ أٚػغج أْ اٌفمش ِٓ اٌ 2020ٛاِا دساعت عبذ اٌعض٠ض )

حشحبؾ اسحباؽام ٚر١مام باٌخ١ّٕت إر أْ حم١ًٍ اٌفمش أٚ اٌغذ ِٕٗ ٘ذؾ ٨ حخخٍؿ عٌٛٗ اٌّضخّعاث ٚاٌذٚيت ـاٌفمش ٔخاس ٚاػظ 

١ٙات ٚٔخ١ضت ٌخعمذ ٌٍخؽ١شاث اٌغ١اع١ت ٚا٨لخظاد٠ت ٚا٨صخّاع١ت اٌخٟ حطٛسث ِ  ِشٚس اٌضِٓ با٨عخضابت ٌٙا أٚ اٌخغُ ـ

ا٤ٚػاع اٌّع١ش١ت ٥ٌعش اٌفم١شة ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ـٟٙ ِعشػت ٌٍغشِاْ اٌشذ٠ذ ِٓ اٌخذِاث ٚاٌبشاِش ٚاٌّششٚعاث 

ا٨صخّاع١ت ٚا٨لخظاد٠ت ٚعذَ اعخفادحُٙ ِٕٙات ع١ذ حخٕٛع اٌغاصاث ا٦ٔغا١ٔت ٚحخخٍؿ بامخ٩ؾ اٌفشٚق اٌغؼش٠ت ٚاٌزماـ١ت 

ّا حخفاٚث ؽش٠مت إشباعٙا ِٓ ِضخّ  ٢مش. ع١ذ وأج اٌغاصت إٌٝ حمذ٠ش اعخ١اصاث ا٤عش ا٤ٌٚٝ اٌخٟ حشىً ٘زٖ اٌغاصاث و

باٌشعا٠ت باٌّضخّعاث اٌعشٛاج١ت ٩ٌعخفادة ِٕٙا ـٟ اٌخخط١ؾ اٌفعاي اٌزٞ ٠غخٙذؾ حٛـ١ش اٌبشاِش ٚاٌخذِاث ا٩ٌصِت ٦شباعٙات 

صاث ا٤عش ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت باٌّضخّعاث اٌعشٛاج١ت وّؤشش حخط١طٟ ِٚٓ ٕ٘ا حخبٍٛس ِشىٍت اٌذساعت اٌشإ٘ت ـٟ ة حمذ٠ش اعخ١ا

٦شباع ٚاعخٙذـج اٌذساعت اٌشإ٘ت اٌخعشؾ عٍٝ ا٨عخ١اصاث ا٨لخظاد٠ت ٚاٌخع١ّ١ٍت ٚاٌظغ١ت ٚا٨صخّاع١ت ٚاٌخشـ١ٙ١ت ٥ٌعش 

جضٙا إٌٝ أْ ا٤عش اٌفم١شة ا٤ٌٚٝ ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت باٌّضخّعاث اٌعشٛاج١تت ِ  حغذ٠ذ ِعٛلاث إشباعٙا ٚحٛطٍج اٌذساعت ـٟ ٔخا
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باٌشعا٠ت )ع١ٕت اٌذساعت( حعأٟ اٌعذ٠ذ ِٓ ا٨عخ١اصاث ا٨لخظاد٠ت ٚاٌخع١ّ١ٍت ٚاٌظغ١ت ٚا٨صخّاع١ت ٚاٌخشـ١ٙ١تت ٚحٛطٍج 

اٌذساعت إٌٝ ِضّٛعت ِٓ اٌّعٛلاث اٌخٟ حغٛي دْٚ إشباع ٘زٖ ا٨عخ١اصاثت وّا عشػج اٌذساعت ٌّضٛعت ِٓ اٌّمخشعاث 

 ىٓ أْ حغُٙ ـٟ اٌخخط١ؾ اٌفعاي ٌّٛاصٙت ٘زٖ ا٨عخ١اصاث.اٌخٟ ٠ّ

حغذ٠ذ ِشىٍت اٌذساعت ـٟ اٌخغاة٨ث اٌخا١ٌت: )ِا ِغخٜٛ أبعاد شبىاث ا٤ِاْ  ٌٝإَ( 2021٘ذـج دساعت سب١  )ٚ

ِا اٌظعٛباث اٌخٟ حٛاصٗ  ؟ِا ِغخٜٛ أبعاد حغغ١ٓ ٔٛع١ت ع١اة اٌفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ؟ا٨صخّاعٟ ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت

ِا ِمخشعاث حفع١ً إعٙاِاث شبىاث  ؟إعٙاِاث شبىاث ا٤ِاْ ا٨صخّاعٟ ـٟ حغغ١ٓ ٔٛع١ت ع١اة اٌفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت

ٚ٘ذـج اٌذساعت إٌٝ ) حغذ٠ذ ِغخٜٛ أبعاد شبىاث ا٤ِاْ  ؟ا٤ِاْ ا٨صخّاعٟ ـٟ حغغ١ٓ ٔٛع١ت ع١اة اٌفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت

اث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠تت حغذ٠ذ ِغخٜٛ أبعاد حغغ١ٓ ٔٛع١ت ع١اة اٌفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠تت حغذ٠ذ اٌظعٛباث اٌخٟ ا٨صخّاعٟ ٌٍفل

حٛاصٗ إعٙاِاث شبىاث ا٤ِاْ ا٨صخّاعٟ ـٟ حغغ١ٓ ٔٛع١ت ع١اة اٌفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠تت حغذ٠ذ ِمخشعاث حفع١ً إعٙاِاث 

ث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠تت اٌخٛطً إٌٝ حظٛس حخط١طٟ ِمخشط ٌخفع١ً شبىاث ا٤ِاْ ا٨صخّاعٟ ـٟ حغغ١ٓ ٔٛع١ت ع١اة اٌفلا

حٕخّٝ اٌذساعت إٌٝ ّٔؾ اٌذساعاث ٚ تإعٙاِاث شبىاث ا٤ِاْ ا٨صخّاعٟ ـٟ حغغ١ٓ ٔٛع١ت ع١اة اٌفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت(

صخّاعٟ اٌشاًِ ٚلذ اعخّذث اٌذساعت عٍٝ ِٕٙش اٌّغظ ا٨صخّاعٟ باٌع١ٕت ٌٍّغخف١ذاثت ٚوزٌه ِٕٙش اٌّغظ ا٨ تاٌٛطف١ت

ٌٍّغل١ٌٛٓت ٚلذ ؽبمج اٌذساعت عٍٟ ِشوض ٚعذاث اٌؼّاْ ا٨صخّاعٟ بّشوض ِشخٛي ِغاـ ت اٌششل١ت بضّٙٛس٠ت ِظش 

ٌٝ ِضّٛعت ِٓ إٌخاجش واْ أّ٘ٙا: أْ ٕ٘ان ابعاد ٌشبىاث ا٤ِاْ ا٨صخّاعٟ ٌٍفلاث ا٨ٌٟٚ إاٌعشب١تت ٚحٛطٍج اٌذساعت 

شباع ا٨عخ١اصاثت ا٨عخّاد عٍٝ اٌزاثت حغم١ك ا٨ٔذِاس ا٨صخّاعٟ ٌٍفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت حّزٍج ـٟ ػّاْ دمً رابج ٦

باٌشعا٠تت وّا وشفج ٔخاجش اٌذساعت عٓ أُ٘ أبعاد حغغ١ٓ ٔٛع١ت اٌغ١اة ٌٍفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت ع١ذ حّزٍج ـٟ اٌشػا اٌعاَ 

ّٛعت ِٓ اٌّمخشعاث ٌخفع١ً اعٙاِاث شبىاث عٓ اٌغ١اةت اٌخّاعه ا٨عشٞت اٌخى١ؿ ا٨صخّاعٟت وّا أخٙج اٌذساعت بّض

ا٤ِاْ ا٨صخّاعٟ ـٟ حغغ١ٓ ٔٛع١ت اٌغ١اة ٌٍفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت حّزٍج ـٟ اٌخٕغ١ك ب١ٓ اٌضٙاث اٌخٟ حمذَ مذِاث شبىاث 

ا٤ِاْ ا٨صخّاعٟت ِ  اٌعًّ عٍٝ حبغ١ؾ إصشاءاث اٌغظٛي عٍٝ اٌخذِاث أػاـت اٌٝ حٛـ١ش اٌّخابعت اٌّغخّشة ٌخمذ٠ُ 

 اٌخذِاث بشىً ِٕاع  ٌخٍه اٌفلاث.

حغذ٠ذ آ١ٌياث حغم١ك  اعخٙذـجحٕذسس حغج اٌذساعاث اٌٛطف١ت اٌخغ١ٍ١ٍتت ٚاٌخٟ اٌخٟ َ( 2022دساعت طمش )ٚـٟ 

اٌّغأذة ا٨صخّاع١ت ٥ٌعش اٌفم١شة ا٤ٌٚٝ بخذِاث حىاـً ٚوشاِت ِٓ ِٕ ٛس ؽش٠مت حٕ ١ُ اٌّضخّ  ت ٚوزٌه اٌخٛطً إٌٝ 

ٛس ؽش٠ميت حٕ ي١ُ اٌّضخّي  ٌخذع١ُ اٌّغأذة ا٨صخّاع١ت ٥ٌعش اٌفم١شة ا٤ٌٚٝ بخذِاث حىاـً ٚوشاِتت حظٛس ِمخشط ِٓ ِٕ 

ٚلذ اعخخذِج حٍه اٌذساعت ِٕٙش اٌّغظ ا٨صخّاعٟ بٕٛع١يٗ اٌيشاًِ ٌض١ّي  ا٤مظاج١١ٓ ٚاٌعيا١ٍِٓ باٌّؤعغت ِغً اٌذساعت 

أْ أُ٘ ا١ٌ٤اث  إٌٝ(ت ٚلذ حٛطٍج اٌذساعت 72ا٤عيش ٚعذدُ٘ )( ٚوزٌه اٌّغظ ا٨صخّاعٟ باٌع١ٕت ٌعذد ِٓ 11ٚعذدُ٘ )

اٌخيٟ حيغخخذِٙا اٌّؤعغاث ٌخغم١ك اٌّغأذة ا٨صخّاع١ت ِٓ ٚصٙت ٔ ش اٌّغخف١ذ٠ٓ ُٚ٘ ا٤عش حّزٍج ـٟ: اٌخذِاث اٌخع١ّ١ٍت 

ت رُ ا٨ٔذِاس اٌّضخّعٟ (72رُ اٌخذِاث اٌظغ١ت اٌّمذِت ٥ٌعش اٌفم١شة بٕغبت )% ت(75اٌّمذِت ٥ٌعش اٌفم١شة بٕغبت )%

 (.٥ٌ68عش اٌفم١شة ٚرٌه بٕغبت)%

ع١ذ حعأٝ حٍه   ٚاٌخٟ ٘ذـج إٌٝ حغذ٠ذ ِغخٜٛ اعخ١اصاث ا٨عش ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت َ(2023دساعت صاد الله )ٚبخٕاٚي 

بّؤعغاحٙا  اٌذٌٚت ع١ذ حغعٝا٨عش ِٓ ٔمض ـٟ ا٨عخ١اصاث ا٨صخّاع١ت اٌخٟ حخطٍ  حؼاـش اٌضٙٛد اٌّضخّع١ت ٌّٛاصٙخٙات 

ِٚٓ ٘زٖ اٌّذامً اٌخغ٠ٛك ا٨صخّاعٟ اٌزٞ ٠ّىٓ  تا٨صخّاع١ت اٌٟ اعخخذاَ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّذامً ٦شباع اعخ١اصاث حٍه ا٨عش

خغذ٠ذ ٌاٌذساعت  ععجاعخخذاِٗ ـٟ حٛص١ٗ اـشاد اٌّضخّ  بىً ِا حعا١ٔٗ ا٨عش ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت ِٓ ٔمض ـٟ ا٨عخ١اصاثت ٌزا 
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ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠تت حغذ٠ذ ِغخٛٞ ٚال  اٌخغ٠ٛك ا٨صخّاعٟ ـٟ حغذ٠ذ اعخ١اصاث ا٨عش ا٨ٌٟٚ  ِغخٛٞ اعخ١اصاث ا٨عش

باٌشعا٠تت حغذ٠ذ ِعٛلاث اٌخغ٠ٛك ا٨صخّاعٟ ـٟ حغذ٠ذ اعخ١اصاث ا٨عش ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠تت حغذ٠ذ ِمخشعاث حفع١ً اٌخغ٠ٛك 

ِٕٙش اٌّغظ  ِغخخذِت اعت إٌٟ اٌذساعاث اٌٛطف١تٚحٕخّٟ اٌذس .ا٨صخّاعٟ ـٟ حغذ٠ذ اعخ١اصاث ا٨عش ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت

( ِفشدةت ٚاٌّغظ ا٨صخّاعٟ باٌع١ٕت اٌعّذ٠ت ٥ٌعش ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت ٚبٍػ 44ا٨صخّاعٟ اٌشاًِ ٌٍّغل١ٌٛٓ ٚبٍػ عذدُ٘ )

أْ ِغخٜٛ  ٚواْ ِٓ أُ٘ ٔخاجضٙا٥ٌعش ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠تت  ت ٚآمشاعخب١اْ ٌٍّغل١ٌٛٓ اٌذساعت( ِفشدةت ٚلذ ؽبمج 284عذدُ٘ )

ا٨عش ٚاٌّغل١ٌٛٓ ِشحف ت وّا أْ ِغخٜٛ أبعاد اٌخغ٠ٛك  حب١ٓ ِٓ اعخضاباثاعخ١اصاث ا٤عش ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت وىً وّا 

ع٩لت ؽشد٠ت داٌت إعظاج١ام عٕذ ِغخٜٛ بٛصٛد أربخج ٔخاجش اٌذساعت  ٚأم١شام ا٨صخّاعٟ وىً وّا عذدٖ اٌّغل١ٌٛٓ ِشحف  ت 

 . صخّاعٟ ٚحغذ٠ذ اعخ١اصاث ا٨عش ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت( ب١ٓ اٌخغ٠ٛك ا0.01٨ِع٠ٕٛت )

 ِٚٓ ػشع اٌذساسبث اٌسببمت ٠خؼح ِب ٠ٍٟ: 

  ا٘خّج بعغ اٌذساعاث اٌغابمت عٛي حٛـ١ش ميذِاث اٌشعا٠يت اٌظيغ١ت ٌٍفلياث ا٤ٌٚيٝت ِزيً ا٤ؽفياي اٌظيؽاس ٚوبياس

 اٌغٓ ٚا٤ـشاد رٚٞ ا٨عخ١اصاث اٌخاطت.

  ٝاٌبييشاِش اٌخع١ّ١ٍييت ٚاٌخأ١ٍ١٘ييت اٌّٛصٙييت ٥ٌـييشاد اٌييز٠ٓ ٠غخيياصْٛ إٌييٝ سعا٠ييت سوييضث بعييغ اٌذساعيياث اٌغييابمت عٍيي

 ماطتت عٛاء وأٛا ـٟ ِضاي اٌخع١ٍُ اٌعاَ أٚ اٌبشاِش اٌخاطت ٚلذ أٚػغج أ١ّ٘ت حٍه اٌبشاِش ٌٙزٖ اٌفلاث.

 ّياعٟ ٚا٦عيىاْ ا٘خّج بعغ اٌذساعاث عٍٝ اٌخذِاث ا٨صخّاع١ت اٌّمذِت ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠تت ِزً اٌذعُ ا٨صخ

 ٚاٌخأ١ً٘ إٌّٟٙ.

  سوييضث بعييغ اٌذساعيياث اٌغييابمت عٍييٝ اٌخغييذ٠اث اٌخييٟ ٠ٛاصٙييا ا٨عييش ا٨ٌٚييٟ باٌشعا٠ييت ـييٟ اٌٛطييٛي إٌييٝ اٌخييذِاث

 ٚؽشق اٌٛطٛي ٌخٍه اٌخذِاث.

  ٓا٘خّج بعغ اٌذساعاث عٍٝ بخم١١ُ ـعا١ٌت اٌبشاِش ٚاٌخذِاث اٌّمذِت ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ِ  ٚػ  ِضّٛعت ِي

 ّمخشعاث ٌخغغ١ٓ حٍه اٌبشاِش ٚاٌخذِاث.اٌ

  سوضث بعغ اٌذساعاث عٍٝ ا٤دٚاس اٌّخخٍفت اٌخٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ حٍعبٙا ِٕ ّاث اٌّضخّ  اٌّذٟٔ ـٟ حميذ٠ُ اٌبيشاِش

ٚاٌخذِاث ٥ٌعش ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت ِٓ م٩ي اٌٛلٛؾ عٍٝ أُ٘ آ١ٌاث عٍّٙات ٚا٨عيخشاح١ض١اث اٌخيٟ حخبعٙيات ٚاٌبيشاِش 

   اٌخٟ حمذِٙا.

  وشفج بعغ اٌذساعاث عيٓ دٚس ِؤعغياث اٌّضخّي  ـيٟ حيٛـ١ش اٌغّا٠يت ا٨صخّاع١يت ٚحأر١ش٘يا ا٠٨ضيابٟ عٍيٝ ا٨عيش

 ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت. 

   أِيييذث اٌذساعيياث اٌغييابمت اٌذساعييت اٌغا١ٌييت بشة٠ييت ٚاػييغت ٌٍخطييٛاث إٌّٙض١ييت اٌخييٟ ٠ضيي  ا٨ٌخييضاَ بٙييا عٕييذ ٚػيي

 اِش ٚمذِاث ٥ٌعش ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت.ِضّٛعت ِٓ اٌّمخشعاث اٌخٟ حعًّ عٍٝ حمذ٠ُ بش

  اـخمشث اٌذساعاث اٌغابمت إٌٝ دساعاث عٓ دٚس اٌمطاع اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت ـٟ حغغ١ٓ صٛدة

 اٌغ١اة ٌٍفلاث ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠ت ِٓ ٚصٙت ٔ ش اٌّغخف١ذ٠ٓ.

  ط١اؼت ِشىٍت اٌذساعت ٚحغاة٨حٙات  ـٟ -ماطت ـٟ اٌّشعٍت اٌغا١ٌت  -اعخفادث اٌذساعت ِٓ ٔخاجش اٌذساعاث اٌغابمت

ٚحغذ٠ذ أبعاد ِم١اط اٌذساعت ـٟ ِشعٍخٗ اٌغا١ٌتت ٚٚػ  اٌخظٛس ٌّا ٠ّىٓ ِٓ شأٔٗ دعُ ٔخاجش اٌذساعت ـٟ ِشاعٍٙا 

 إٌٙاج١ت.
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 :الإجشا اث إٌّٙج١ت ٌٍذساست

 ٔٛع اٌذساست

ٚاٌخٟ حعذ ّٔيؾ ٩ِجيُ ِي  ِٛػيٛع اٌذساعيت اٌشإ٘يتت ٚرٌيه حٕخّٟ ٘زٖ اٌذساعت إٌٝ ٔٛع اٌذساعاث اٌٛطف١ت اٌخغ١ٍ١ٍت 

ٌٕٛع١ت اٌغماجك ٚاٌّعٍِٛاث اٌّخعٍمت بّٛػٛع اٌذساعتت ٚاٌذساعيت اٌٛطيف١ت حغيعٝ ٦مؼياع ييا٘شة ِع١ٕيت ٌٍذساعيت اٌذل١ميتت 

 (. 24ت 207ٚحٙذؾ إٌٝ حغم١ك أ٘ذاؾ ٚؼا٠اث ِغذدة بذلت )عّاد ت

 ِٕٙت ٚأدٚاث اٌذساست

ِٕٙش اٌّغظ ا٨صخّاعٟ ٌع١ٕت ِٓ اٌّغخف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِاث اٌخٟ ٠مذِٙا ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص  اعخّذث اٌذساعت عٍٝ

 صّ  ِعط١اث إػاـت اٌٝ ِؤعغاث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت بّذ٠ٕت صذةت ع١ذ اعخّذث اٌذساعت عٍٝ ا٨عخبأت وأداة سج١غ١ت ـٟ

 اٌذساعت.

 ِجخّغ اٌذساست

  ٠ميذِٙا ِؤعغياث اٌمطيياع اٌخياص إػياـت اٌيٝ ِؤعغياث اٌشعا٠يت ا٨صخّاع١ييت اٌخيٟاٌّغيخف١ذ٠ٓ ِيٓ اٌخيذِاث – 

 بّذ٠ٕت صذة.

 ػ١ٕت اٌذساست

ٔ شا ٌض٠يادة عيذد ِؤعغياث اٌمطياع اٌخياص ٚويزٌه ِؤعغياث اٌشعا٠يت ا٨صخّاع١يت ِٚيا ٠خطٍبيٗ رٌيه ِيٓ ٚليج ٚصٙيذ 

حٍيه اٌّؤعغياثت حّزٍيج ـيٟ حميذِٙا  اٌخيٟخيذِاث اٌّغيخف١ذ٠ٓ ِيٓ ا٠ٌخضاٚص إِىأاث ـش٠ك اٌبغذ ـمذ حُ امخ١اس ع١ٕت ِّزٍت ِيٓ 

 اٌّؤعغاث اٌخا١ٌت:

o .ِضّٛعت بئـشاؽ ٌٍظٕاعت ٦ٔخاس اٌّٛاد اٌؽزاج١ت 

o .ششوت اٌّضّعاث ٌٍظٕاعاث اٌؽزاج١ت اٌّغذٚدة 

o .ِظٕ  ششوت اٌّششٚعاث اٌظٕاع١ت اٌغعٛد٠ت 

o  .ششوت اٌظٕاعاث اٌغعٛد٠ت ٌٍٕٛاـز 

o .ِٓشوض اٌخأ١ً٘ اٌشاًِ ٌٍّعال١ 

o ماء ٠٥ٌخاَ بضذة.صّع١ت إ 

o .ِٓشوض اٌشعا٠ت اٌّخطٛسة ٌشعا٠ت ا٤ؽفاي اٌّعال١ 

o .صّع١ت ٔف  اٌخ١ش٠ت 

o .صّع١ت ّٔاء اٌخ١ش٠ت 

 ٚلذ سٚعٟ عٕذ امخ١اس ٘زٖ اٌّؤعغاث عذد ِٓ اٌّغذداث ِٕٙا:

o .ِؤعغاث حٙخُ ببشاِش اٌّغؤ١ٌٚت ا٨صخّاع١ت ٌٍفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت 

o  ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت.ِؤعغاث حمذَ مذِاث ٚبشاِش ٌٍفلاث 

o .ٌذ٠ُٙ اعخعذاد ِبذجٟ ٌٍخعاْٚ ِ  ـش٠ك اٌبغذ 

 اٌذساست:ٚػ١ٍٗ فمذ شٍّج 

  ع١ٕت ِّزٍت ِٓ اٌّغخف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِاث اٌخٟ ٠مذِٙا ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص بّغاـ ت صذةت ِٚٓ ريُ امخ١ياس

 ( ِفشدة.110ع١ٕت عشٛاج١ت ِّزٍت ِٓ ٘زٖ اٌفلاث ِمذاس٘ا )
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 اٌخذِاث اٌخيٟ ٠ميذِٙا ِؤعغياث اٌشعا٠يت ا٨صخّاع١يت بّغاـ يت صيذةت ِٚيٓ ريُ ع١ٕت ِّزٍت ِٓ اٌّغخف١ذ٠ ِٓ ٓ

 ( ِفشدة.65امخ١اس ع١ٕت عشٛاج١ت ِّزٍت ِٓ ٘زٖ اٌفلاث ِمذاس٘ا )

 جّغ اٌب١بٔبث

  :ٌٟحُ حظ١ُّ ا٨عخبأت ٚاٌخأوذ ِٓ عاٍِٟ اٌظذق ٚاٌزباث ٚرٌه عٍٝ إٌغٛ اٌخا- 

بً اٌششٚع ـٟ ٘زٖ اٌذساعت ِٓ م٩ي عشع أداة اٌذساعت عٍٝ عذد ِٓ : حُ اٌخغمك ِٓ طذق أداة اٌم١اط لاٌظذق

%( ِٓ احفاق  85اٌّغى١ّٓ ٌٍخأوذ ِٓ أْ ا٤داة حم١ظ ِا طُّ ٌم١اعٗ ٚلذ حُ اعخبعاد اٌعباساث اٌخٟ ٌُ حغظً عٍٝ )

اٌّغى١ّٓ

. 

١اط عٍٝ ٔفظ اٌع١ٕت بعذ ( ِٓ ع١ٕت اٌبغذت ٚأع١ذ حطب١ك اٌّم30: لاَ ـش٠ك اٌبغذ بخطب١ك اٌّم١اط عٍٝ )اٌثببث 

ِشٚس أعبٛع١ٓت ٚحُ عغاي دسصت ا٨سحباؽ ب١ٓ اٌخطب١ك ا٤ٚي ٚاٌزأٟ ٌخغذ٠ذ ِذٜ رباث اٌّم١اط ع١ذ صاءث دسصت رباث 

 .0.05( ٟٚ٘ داٌت ِع٠ٕٛت عٕذ 0.89اٌّم١اط )

 .ٟرُ صّ  اٌب١أاث ـٟ شىٍٙا إٌٙاج ِٓٚ 

   ِ ْٚاٌؽشـيت اٌخضاس٠يت بّذ٠ٕيت صيذةت ٚبا٨عخّياد عٍيٝ ـش٠يك حٛصعج ا٨عخب١أاث بئششاؾ ـش٠ك اٌبغذ باٌخعا

 اٌبغذ اٌّغاعذ.

 اٌفخشة اٌض١ِٕت ٌخطب١ك اٌذساست 

 ٘ي.1445ٌعاَ  سب١  أٚيإٌٝ ٔٙا٠ت شٙش  ِغشَوأج ـخشة صّ  اٌب١أاث ِٓ شٙش 

 

 ػشع ب١بٔبث اٌذساست ٚحح١ٍٍٙب ٚحفس١ش٘ب:

 أٚلاً: اٌب١بٔبث الأ١ٌٚت ٌٍذساست:

 .إٌٛع (1جذٚي )

 % ك المتغير

 60.0 105 روش

 40.0 70 أٔزٝ

%100 175 اٌّضّٛع  

 

%(ت 60.0أْ ٔغبت ) ِٓ اٌفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت( اٌزٞ ٠ٛػظ إٌٛع بإٌغبت ٌع١ٕت اٌذساعت 1وشفج ب١أاث اٌضذٚي )

ـٟ ع١ٓ اٌعاداث ٚاٌخما١ٌذ ـٟ اٌّضخّ  اٌغعٛدٞ بإٌغبت ٌّغؤ١ٌٚت اٌشصً حضاٖ ا٨عشةت ِٓ اٌزوٛست ٌٚعً رٌه ٠شص  إٌٝ 

 . %(40.0وأج ٔغبت ا٨ٔاد )

                                           


 اٌعض٠ض. ٚعٍُ إٌفظ صاِعت اٌٍّه عبذٚاٌخذِت ا٨صخّاع١ت أعاحزة ِٓ لغُ عٍُ ا٨صخّاع  
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 .اٌحبٌت الاجخّبػ١ت( 2جذٚي )

 % ك المتغير

 64.0 112   ِخضٚس/ ِخضٚصت

 10.9 19    ِطٍك/ِطٍمت

 25.1 44    أسًِ/ أسٍِت

%100 175 اٌّضّٛع  

 

%( ِٓ ـلت اٌّخضٚص١ٓت ٌٚعً رٌه  64.0( ٠خؼظ أْ اٌؽاٌب١ت ِٓ ع١ٕت اٌذساعت بٕغبت )2باعخمشاء ب١أاث اٌضذٚي )

ـٟ بٕاء ِضخّ  طغٟ ِٚغخذاَت ع١ذ حغُٙ ـٟ حى٠ٛٓ ا٤ـشاد ٚحأر١شُ٘ عٍٝ اٌّضخّ  بشىً ٠ ٙش أ١ّ٘ت ا٨عشة ٚدٚس٘ا 

%( ِٓ 25.1إ٠ضابٟ وّا حغُٙ ـٟ حٛـ١ش ب١لت إِٓت ِّا ٠ٛـش ا٤ِاْ ٚاٌشاعت إٌفغ١ت ٦ـشاد حٍه ا٨عشت حٍٟ رٌه ٔغبت )

 %(. 10.9ا٨ساًِت ـٟ ع١ٓ صاءث ألً ٔغبت ٌفلت اٌّطٍماث بٕغبت )

 .اٌحبٌت اٌخؼ١ّ١ٍت( 3جذٚي )

 % ك المتغير

 29.7 52  حمشأ ٚحىخ  

 36.0 63  ِخٛعؾ ـألً   

 22.3 39    رأٛٞ

 12.0 21  ِؤً٘ صاِعٟ ـأعٍٟ 

%100 175 اٌّضّٛع  

 

أْ إٌغيبت ا٤عٍيٝ ِيٓ اٌّبغيٛر١ٓ  اٌذساعت ٌع١ٕتبإٌغبت  ( ٚاٌزٞ ٠ٛػظ اٌغاٌت اٌخع١ّ١ٍت٠3خؼظ ِٓ ب١أاث اٌضذٚي )

عيذَ ليذسحٙا عٍيٝ ِٛاطيٍت اٌّشعيً اٌخع١ّ١ٍيت %( راث ِؤً٘ ِخٛعؾت ٌٚعً رٌه ٠شص  إٌٝ عذَ ليذسة حٍيه ا٨عيش اٌيٝ 36.0)

%( حميشا ٚحىخي ت حٍيٟ رٌيه 29.7اٌّشاعًت حٍيٟ رٌيه ٔغيبت )اٌّخخٍفت ِٚا ٠خطٍ  رٌه ِٓ إِىأاث ِاد٠ت حغاعذ عٍٝ إحّاَ حٍه 

 %( عاط١ٍٓ عٍٝ ِؤً٘ صاِعٟ.12.0)%( عاط١ٍٓ عٍٝ ِؤً٘ رأٛٞت ـٟ ع١ٓ وأج ٔغبت 22.3ٔغبت )

 .شةػذد أفشاد الأس (4جذٚي )

 % ك المتغير

 25.7 45 اـشاد 4ألً ِٓ 

 33.1 58 اـشاد 6 – 4ِٓ

 26.9 47 أـشاد 8 -6
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 14.3 25 أـشاد ـأوزش 8

%100 175 اٌّضّٛع  

 

( 6اٌٝ أليً ِيٓ  4%( وأج عذد أـشاد ا٨عشة ِٓ )ِٓ 33.1( إٌٝ أْ ٔغبت )4حٛػظ اٌب١أاث اٌٛاسدة ـٟ اٌضذٚي )

%( واْ عذد أـشاد ا٨عيشة 25.7( ـشدت ح١ٍٙا ٔغبت )8اٌٝ ألً ِٓ  6%( عذد أـشاد ا٨عشة ِا ب١ٓ )ِٓ 26.9ـشدت ح١ٍٙا ٔغبت )

٠ٛػيظ أْ اٌؽاٌب١يت اٌع ّيٝ ِيٓ ع١ٕيت  ٌٚعيً ٘يزا%(. 14.3اـشاد(ت أِا أوزش عذد أـشاد ٥ٌعيشة ـضياءث بٕغيبت ) أسب )ألً ِٓ 

 .أـشاد ـأوزشٚا 8 مابً ألً ٔغبت وأج عذد أـشاد ا٤عشة ـ١ٙاٛي ـٟ ِمباٌذساعت عذد أـشاد ا٤عشة ـٟ اٌّعذي اٌّخٛعؾ اٌّ

 .ِخٛسؾ اٌذخً اٌشٙشٞ ٌلأسشة( 5جذٚي )

 % ن اٌّخغ١ش

 54.9 96 أ٨ؾ ريال 3ألً ِٓ 

 36.6 64 ا٨ٌؿ ريال 3-6ِٓ 

 8.6 15 ا٨ٌؿ ريال ـأوزش 6

%100 175 اٌّضّٛع  

 

ٔغيبت أْ  اٌشيٙشٞ ٥ٌعيش ا٨ٌٚيٟ باٌشعا٠يت ع١ٕيت اٌذساعيتاٌزٞ ٠ٛػظ ِخٛعؾ اٌيذمً ( ٠5خؼظ ِٓ ب١أاث اٌضذٚي )

ٌّٓ واْ دميً  %(36.6ٔغبت ) صاءثـٟ ع١ٓ  أ٨ؾ ريال( ت 3ألً ِٓ دمٍٙا اٌشٙشٞ ٠خشاٚط ب١ٓ ) %( ِٓ اٌّبغٛر54.9ٓ١)

ا٨ٌييؿ ريال ـييأوزش( بٕغييبت  6ت حٍييٟ رٌييه ِييٓ ويياْ دمييً اعييشُ٘ اٌشييٙشٞ )( ريال6000-٠3000خييشاٚط ِييٓ )اعييشُ٘ اٌشييٙشٞ 

إػياـت  اٌغظٛي عٍيٝ ٚيياجؿ ِٕاعيبت اٌخٟ حٛاصٗ حٍه ا٨عش ٚاٌخٟ ِٕٙا اٌظعٛبت ـٟ خغذ٠اث %(ت ٌٚعً رٌه ٠ٛػظ ا8.6ٌ)

( 3ٚلذ صاءث حٍه إٌخاجش ِشحبطت ِ  ِا أٔخٟٙ ا١ٌٗ سلُ ) اسحفاع أععاس اٌؽزاء ا٦عىاْب ٚاٌّشحبطتص٠ادة حىا١ٌؿ اٌّع١شتت اٌٝ 

 ٟ باٌشعا٠ت اٌٝ اعخىّاي ِشاعً اٌخع١ٍُ ِ  أبٕاجُٙ ٔخ١ضت اٌغاٌت ا٨لخظاد٠ت.ٚاٌخٟ مٍض اٌٝ عذَ حّىٓ ا٨عش ا٨ٌٚ

 

 

 ثب١ٔبً: حح١ًٍ ِخغ١شاث اٌذساست:

 .ٌٍفئبث الأٌٚٝ ببٌشػب٠ت اٌّمذِت الالخظبد٠تاٌخذِبث  (6جذٚي )

 اٌخذِبث الالخظبد٠ت
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 1 91.6 481 15 14 146 ؼزاج١ت بظفت ِغخّشة.حٛـش ع٩ي 

 2 89.3 469 13 30 132 .اٌغظٛي عٍٝ ساح  شٙشٞ

 3 88.9 467 15 28 132 ؼاص(.-ِاء -عذاد ـٛاح١ش اٌخذِاث )وٙشباء
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 88.6 465 20 20 135 ا٤صٙضة اٌىٙشباج١ت. اٌغظٛي عٍٝ بعغ
4 

 88.6 465 20 20 135 اٌّغاعذة ـٟ اٌخ٠ًّٛ ٚاٌخغ٠ٛك وأعش ِٕخضت

 5 87.6 460 10 45 120 ط١أت دٚس٠ت ٌٍّغىٓ.عًّ 

 87.2 458 21 25 129 .ٚا٩ٌّبظ عٕذ اٌغاصت حٛـ١ش بعغ ا٤راد

 87.2 458 21 25 129 حٛـش بطالاث ششاء ٌٍّٛاد اٌؽزاج١ت. 6

 87.2 458 21 25 129 اٌّغاعذة ـٟ لؼاء اٌذ٠ْٛ.

 7 86.7 455 21 28 126 سعَٛ اصاس اٌّغىٓ.دـ  اٌّغاّ٘ت ـٟ 

 8 85.7 450 20 35 120 .حٛـ١ش اٌّغىٓ ا٩ٌّجُ

 9 80.0 420 14 77 84 .اٌغظٛي عٍٝ لشٚع ١ِغشة

 10 76.2 400 40 45 90 .حٛـ١ش ـشص عًّ ِٕاعبت

  86.5 5906    ّٛعِضي

 

 

ِؤعغيياث اٌمطيياع  ( اٌخييذِاث ا٨لخظيياد٠ت اٌخييٟ حمييذَ ٌٍفليياث ا٤ٌٚييٝ باٌشعا٠ييت ِييٓ ميي٩ي6أيٙييشث ب١أيياث اٌضييذٚي)

اٌخياص ِٚؤعغياث اٌشعا٠يت ا٨صخّاع١يت ع١يذ صياءث اعيخضاباث اٌّبغيٛر١ٓ حخيٛصع إعظياج١ا ِيٓ ع١يذ اٌخيذِاث ا٨لخظياد٠ت 

ٚرٌيه ـيٟ إؽيياس عغياي ا٤ٚصاْ اٌّشصغيت ت ٚإٌغيي  اٌّشصغيتت ع١يذ صيياءث اعيخضابخُٙ بٕغي  عا١ٌييت ٚرٌيه بّضّييٛع أٚصاْ 

٠ ٙش ٚصٛد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌخذِاث ا٨لخظاد٠ت اٌّمذِت ٌخٍه اٌفلاثت ٚلذ صياءث  %( ِّا 86.5( ٚأ١ّ٘ت ٔغب١ت ٌٍخذِاث )5906)

اٌعباساث اٌّشحبطت باٌخذِاث ا٨لخظاد٠ت اٌّمذِت ٌفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠يت ِشحبيت حشح١بيا حٕاص١ٌيا عٍيٝ إٌغيٛ اٌخياٌٟ: حيٛـش عي٩ي 

(ت عيذاد ـيٛاح١ش اٌخيذِاث 89.3غيت )(ت اٌغظيٛي عٍيٝ ساحي  شيٙشٞ بٕغيبت ِشص91.6ؼزاج١ت بظفت ِغخّشة بٕغيبت ِشصغيت )

(ت اٌغظٛي عٍٝ بعغ ا٤صٙضة اٌىٙشباج١تت اٌّغاعذة ـٟ اٌخ٠ّٛيً ٚاٌخغي٠ٛك وأعيش 88.9ؼاص( بٕغبت ِشصغت )-ِاء -)وٙشباء

(ت حيٛـ١ش بعيغ ا٤رياد ٚا٩ٌّبيظ 87.6( ٌىً ِّٕٙات عًّ ط١أت دٚس٠ت ٌٍّغىٓ بٕغبت ِشصغت )88.6ِٕخضت بٕغبت ِشصغت )

ِيُٕٙت اٌّغياّ٘ت ـيٟ  ً( ٌىي87.2ٛـش بطالاث ششاء ٌٍّٛاد اٌؽزاج١تت اٌّغاعذة ـٟ لؼاء اٌذ٠ْٛ بٕغبت ِشصغيت )عٕذ اٌغاصتت ح

(ت اٌغظٛي عٍٝ لشٚع ١ِغشة 85.7(ت حٛـ١ش اٌّغىٓ ا٩ٌّجُ بٕغبت ِشصغت )86.7دـ  سعَٛ اصاس اٌّغىٓ بٕغبت ِشصغت )

 (.76.2(ت حٛـ١ش ـشص عًّ ِٕاعبت بٕغبت ِشصغت )80.0بٕغبت ِشصغت )

ع١ٕت اٌذساعت ٌفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت ا اٌخذِاث ا٨لخظاد٠ت ِٓ ٚصٙت ٔ شٚبخغ١ًٍ ٔخاجش اٌضذٚي اٌغابك ح ٙش أ١ّ٘ت 

ـشص عًّ صذ٠ذة ٚحعضص اٌخٛي١ؿ ـٟ اٌخذِاث ا٨لخظاد٠ت عٍٝ حٛـ١ش ٌٚعً رٌه ٠شص  اٌٝ أ١ّ٘ت حٍه اٌخذِاث ع١ذ حغاعذ 

ا ـييٟ حغغيي١ٓ ِغييخٜٛ اٌّع١شييت عبييش حييٛـ١ش مييذِاث ِخمذِييت ٚحغيي١ًٙ  اٌّضييا٨ثت وّييا حعّييً ِخخٍييؿ اٌخييذِاث ا٨لخظيياد٠ت دٚسم

 ١ت ٌٍفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت.اٌٛطٛي إٌٝ اٌغٍ  ٚاٌخذِاث ا٤عاع



 

 

 

 

36 

 

 .ٌٍفئبث الأٌٚٝ ببٌشػب٠ت اٌّمذِت اٌظح١تاٌخذِبث ( 7جذٚي )

 اٌخذِبث اٌظح١ت
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 1 92.0 483 14 14 147 اٌغظٛي عٍٝ ا٤صٙضة اٌطب١ت اٌخٟ ٔغخاس ا١ٌٙا

 2 91.6 481 15 14 146 اٌغظٛي عٍٝ اٌّغخٍضِاث اٌطب١ت.

 3 88.9 467 15 28 132 ا٨عخفادة ِٓ اٌمٛاـً اٌطب١ت اٌخٟ ٠م١ّٙا اٌمطاع اٌخاص

 4 88.6 465 20 20 135 حأِٓ ا٨د٠ٚت اٌشٙش٠ت ٌٍّشػٟ ِضأا.

 5 87.6 460 15 35 125 حغ١ًٙ واـت ا٦صشاءاث ـٟ اٌضٙاث اٌظغ١ت

 6 87.2 458 21 25 129 حٍمٟ دٚساث حزمف١ت ٚحٛع٠ٛت ـٟ اٌّضاي اٌظغٟ

 7 86.7 455 21 28 126 حأ١ِٓ ِظشٚـاث اٌخغا١ًٌ ٚا٨شاعاث ٌٍّشػٟ.

 8 84.0 441 14 56 105 عًّ اٌىشؿ اٌطبٟ اٌذٚسٞ ِضأا.

 9 80.0 420 14 77 84 ِٓ بطالاث اٌخأ١ِٓ اٌطبٟ. ا٨عخفادة

 10 76.2 400 40 45 90 اٌّغاّ٘ت ـٟ حىا١ٌؿ اٌع١ٍّاث اٌضشاع١ت.

  86.3 4530    ِضي

 

( اٌخذِاث اٌظغ١ت اٌخٟ حمذَ ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ِٓ م٩ي ِؤعغاث اٌمطياع اٌخياص 7)أيٙشث ب١أاث اٌضذٚي 

ع١ذ صاءث اعخضاباث اٌّبغٛر١ٓ حخٛصع إعظاج١ا ِٓ ع١ذ اٌخذِاث اٌظيغ١ت ٚرٌيه ـيٟ إؽياس ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت 

( ٚأ١ّ٘يت 4530عغاي ا٤ٚصاْ اٌّشصغت ت ٚإٌغي  اٌّشصغيتت ع١يذ صياءث اعيخضابخُٙ بٕغي  عا١ٌيت ٚرٌيه بّضّيٛع أٚصاْ )

لاثت ٚلذ صياءث اٌعبياساث اٌّشحبطيت %( ِّا ٠ ٙش ٚصٛد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌخذِاث اٌظغ١ت اٌّمذِت ٌخٍه اٌف 86.3ٔغب١ت ٌٍخذِاث )

باٌخذِاث اٌظغ١ت اٌّمذِت ٌفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت ِشحبت حشح١با حٕاص١ٌا عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: اٌغظيٛي عٍيٝ ا٤صٙيضة اٌطب١يت اٌخيٟ 

 (ت ا٨عيخفادة ِيٓ اٌمٛاـيً اٌطب١يت91.6(ت اٌغظٛي عٍٝ اٌّغخٍضِاث اٌطب١يت بٕغيبت ِشصغيت )92.0ٔغخاس ا١ٌٙا بٕغبت ِشصغت )

(ت حغ١ًٙ واـت 88.6(ت حأِٓ ا٨د٠ٚت اٌشٙش٠ت ٌٍّشػٟ ِضأا بٕغبت ِشصغت )88.9اٌخٟ ٠م١ّٙا اٌمطاع اٌخاص بٕغبت ِشصغت )

(ت حٍمييٟ دٚساث حزمف١ييت ٚحٛع٠ٛيت ـييٟ اٌّضيياي اٌظيغٟ بٕغييبت ِشصغييت 87.6ا٦صيشاءاث ـييٟ اٌضٙياث اٌظييغ١ت بٕغييبت ِشصغيت )

(ت عّيً اٌىشيؿ اٌطبيٟ اٌيذٚسٞ ِضأيا بٕغيبت 86.7شػٟ بٕغبت ِشصغت )(ت حأ١ِٓ ِظشٚـاث اٌخغا١ًٌ ٚا٨شاعاث 87.2ٌٍّ)

(ت اٌّغاّ٘ت ـٟ حىا١ٌؿ اٌع١ٍّاث اٌضشاع١يت بٕغيبت 80.0(ت ا٨عخفادة ِٓ بطالاث اٌخأ١ِٓ اٌطبٟ بٕغبت ِشصغت )84.0ِشصغت )

 (.76.2ِشصغت )

ع١ٕيت اٌذساعيت ا٨ٌٚيٟ باٌشعا٠يت  ٌفلياثا اٌخذِاث اٌظغ١ت ِٓ ٚصٙت ٔ يشٚبخغ١ًٍ ٔخاجش اٌضذٚي اٌغابك ح ٙش أ١ّ٘ت 

ٌٍفلياث اٌشعا٠يت ٚاٌعي٩س اٌؼيشٚس١٠ٓ  اٌخيذِاث اٌظيغ١ت عٍيٝ حميذ٠ٌُٚعً رٌيه ٠شصي  اٌيٝ أ١ّ٘يت حٍيه اٌخيذِاث ع١يذ حغياعذ 

اٌشعا٠يت  عٍٝ حيٛـ١شاٌخذِاث اٌظغ١ت اعت وّا حعًّ ت ِّا ٠غاُ٘ ـٟ اٌغفاي عٍٝ طغخُٙ ٚاٌٛلا٠ت ِٓ ا٤ِشا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت
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اٌز٠ٓ ٠عأْٛ ِٓ ا٤ِشاع اٌّضِٕتت ِزً اٌغىشٞ ٚأِشاع اٌمٍ ت ٌٍّغاعذة ـٟ إداسة اٌغاٌت ٚحغغ١ٓ ٔٛع١ت  لاثٌٍفاٌّغخّشة 

ٚباٌخياٌٟ ا٨عيٙاَ  ٌٍفلياث ا٨ٌٚيٟ باٌشعا٠يتحغغي١ٓ ا٤داء اٌيٛي١فٟ ٌيذ٠ُٙت إػياـت اٌيٝ أْ اٌخيذِاث اٌظيغ١ت حعّيً عٍيٝ  اٌغ١اة

 عٍٝ اٌعًّ ٚا٦ٔخاس.بشىً وب١ش ـٟ إٌّٛ ا٨لخظادٞ ِٓ م٩ي لذسحُٙ 

 .ٌٍفئبث الأٌٚٝ ببٌشػب٠ت اٌّمذِت اٌخؼ١ّ١ٍتاٌخذِبث ( 8جذٚي )

 اٌخذِبث اٌخؼ١ّ١ٍت

ك
اف
ٚ
أ

ِب 
ذ 
ح
 ٝ
إٌ

 

ك
اف
ٚ
 أ
لا

 ْ
صا
ٚ
لأ
 ا
جـ
ِ

 

ؾ 
س
ٛ
ّخ
اٌ

ح
ج
ّش
اٌ

 

ب
ح١
خش
اٌ

 

 1 91.6 481 15 14 146 اٌغظٛي عٍٝ ا٨دٚاث ٚا٩ٌّبظ اٌّذسع١ت.

 2 89.5 470 15 20 140 اٌّغاّ٘ت ـٟ عذاد اٌّظشٚـاث اٌذساع١ت.

 87.6 460 20 25 130 ا٨عخفادة ِٓ بشاِش حىش٠ُ اٌط٩ي ا٤ٚاجً.
3 

 87.6 460 20 25 130 حٛـ١ش ٚعاجً ِٛاط٩ث ٌٕمً ؽ٩ي.

 4 86.7 455 21 28 126 ا٨شخشان ـٟ ِشاوض ِغٛ ا١ِ٨ت 

 5 84.0 441 14 56 105 اٌّغاّ٘ت ـٟ ششاء اٌىخ  اٌذساع١ت.

 6 81.9 430 30 35 110 ـظٛي اٌخم٠ٛت ا٨عخفادة ِٓ

 7 80.0 420 14 77 84 ا٨عخفادة ِٓ ِغاوٓ اٌط٩ي اٌّؽخشب١ٓ

 8 79.4 417 22 64 89 ا٨عخفادة ِٓ إٌّظ اٌذساع١ت.

 9 79.0 415 17 76 82 اٌخذس٠  ٚاٌخأ١ً٘ ٌغٛق اٌعًّ

  86.9 4564    ِضي

 

اٌخٟ حمذَ ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ِٓ م٩ي ِؤعغاث اٌمطاع اٌخياص ( اٌخذِاث اٌخع١ّ١ٍت 8)أيٙشث ب١أاث اٌضذٚي 

ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت ع١ذ صاءث اعخضاباث اٌّبغٛر١ٓ حخٛصع إعظاج١ا ِٓ ع١ذ اٌخذِاث اٌخع١ّ١ٍت ٚرٌيه ـيٟ إؽياس 

( ٚأ١ّ٘يت 4564عغاي ا٤ٚصاْ اٌّشصغت ت ٚإٌغي  اٌّشصغيتت ع١يذ صياءث اعيخضابخُٙ بٕغي  عا١ٌيت ٚرٌيه بّضّيٛع أٚصاْ )

%( ِّا ٠ ٙش ٚصٛد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌخذِاث اٌخع١ّ١ٍت اٌّمذِت ٌخٍه اٌفلاثت ٚلذ صاءث اٌعبياساث اٌّشحبطيت  86.9ٔغب١ت ٌٍخذِاث )

باٌخذِاث اٌخع١ّ١ٍت اٌّمذِت ٌفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت ِشحبت حشح١بيا حٕاص١ٌيا عٍيٝ إٌغيٛ اٌخياٌٟ: اٌغظيٛي عٍيٝ ا٨دٚاث ٚا٩ٌّبيظ 

(ت ا٨عييخفادة ِيٓ بييشاِش 89.5(ت اٌّغياّ٘ت ـيٟ عييذاد اٌّظيشٚـاث اٌذساعيي١ت بٕغيبت ِشصغيت )91.6ِشصغييت ) اٌّذسعي١ت بٕغيبت

( ٌىيً ِّٕٙيات ا٨شيخشان ـيٟ ِشاويض ِغيٛ 87.6حىش٠ُ اٌط٩ي ا٤ٚاجًت حٛـ١ش ٚعاجً ِٛاطي٩ث ٌٕميً ؽي٩ي بٕغيبت ِشصغيت )

(ت ا٨عخفادة ِٓ ـظٛي اٌخم٠ٛيت بٕغيبت 84.0بت ِشصغت )(ت اٌّغاّ٘ت ـٟ ششاء اٌىخ  اٌذساع١ت بٕغ86.7ا١ِ٨ت بٕغبت ِشصغت )

(ت ا٨عخفادة ِٓ إٌّظ اٌذساع١ت بٕغبت ِشصغيت 80.0(ت ا٨عخفادة ِٓ ِغاوٓ اٌط٩ي اٌّؽخشب١ٓ بٕغبت ِشصغت )81.9ِشصغت )

 (.79.0(ت اٌخذس٠  ٚاٌخأ١ً٘ ٌغٛق اٌعًّ بٕغبت ِشصغت )79.4)
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ع١ٕيت اٌذساعيت ٌفلياث ا٨ٌٚيٟ باٌشعا٠يت ا خذِاث اٌخع١ّ١ٍت ِٓ ٚصٙت ٔ يشاٌٚبخغ١ًٍ ٔخاجش اٌضذٚي اٌغابك ح ٙش أ١ّ٘ت 

ِييٓ حطيي٠ٛش  اٌخييذِاث اٌخع١ّ١ٍييت ـييٟ حّىيي١ٓ اٌفليياث ا٨ٌٚييٟ باٌشعا٠ييتٌٚعييً رٌييه ٠شصيي  اٌييٝ أ١ّ٘ييت حٍييه اٌخييذِاث ع١ييذ حغيياعذ 

ـييٟ حطيي٠ٛش اٌّٙيياساث ات وّييا حغيياُ٘ اٌخييذِاث اٌخع١ّ١ٍييت ِٙيياساحُٙ ٚلييذساحُٙت ٚباٌخيياٌٟ ٠غييُٙ ـييٟ حّى١ييُٕٙ الخظيياد٠ام ٚاصخّاع١يي

باٌّعشـيت ٚاٌفٙيُ  حٍه اٌفلياثحّى١ٓ ثت إػاـت اٌٝ ٚاٌّعشـت اٌخٟ ٠ّىٓ أْ حؤدٞ إٌٝ اوخشاـاث صذ٠ذة ٚحمذَ ـٟ ِخخٍؿ اٌّضا٨

 ُٙ.ا٩ٌص١ِٓ ٌٍّشاسوت اٌفعّاٌت ـٟ اٌّضخّ  ٚـُٙ عمٛلُٙ ٚٚاصباح

 .ٌٍفئبث الأٌٚٝ ببٌشػب٠ت اٌّمذِتبف١ت اٌخش٠ٚح١ت ٚاٌثماٌخذِبث ( 9جذٚي )

 اٌخذِبث اٌخش٠ٚح١ت ٚاٌثمبف١ت
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 1 92.0 483 14 14 147 ٤بٕاء ا٨عش ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠ت تا٨شخشان ـٟ اٌشع٩ث اٌخشـ١ٙ١

 2 91.6 481 15 14 146 ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠ت ا٨عخفادة ِٓ اٌذٚساث اٌخٛع٠ٛت ٌخٛص١ٗ ٚاسشاد ا٨عش

 3 88.6 465 20 20 135 حغ١ًٙ ا٨شخشان ـٟ إٌذٚاث اٌزماـ١ت ٥ٌعش ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠ت

 87.2 458 21 25 129 ا٨عخفادة ِٓ اٌّىخباث ِٚظادس اٌّعٍِٛاث اٌعاِت.
4 

 87.2 458 21 25 129 اٌٛؽ١ٕتٚإٌّاعباث  حغ١ًٙ اٌّشاسوت ـٟ ا٨عخفا٨ث

 5 86.7 455 21 28 126 حغ١ًٙ ا٨شخشان ـٟ اٌغاعاث اٌّضٙضة ٌّّاسعت اٌش٠اػت 

 6 85.7 450 20 35 120 حٛـ١ش ا٨ٔشطت اٌزماـ١ت ٤بٕاء ا٨عش ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠ت

 84.0 441 14 56 105 اٌّشاسوت ـٟ إٌّاعباث اٌٛؽ١ٕت.
7 

 84.0 441 14 56 105 حغ١ًٙ ا٨شخشان ـٟ ا٤ٔشطت اٌزماـ١ت إٌغ٠ٛت.

 8 79.2 416 14 41 120 ا٨عخفادة ِٓ اٌغذاجك ٚاٌّخٕض٘اث ـٟ ا٨ع١اء اٌفم١شة

  86.6 4548    ِضي

 

( اٌخيذِاث اٌخش٠ٚغ١ييت ٚاٌزماـ١يت اٌخيٟ حميذَ ٌٍفلياث ا٤ٌٚييٝ باٌشعا٠يت ِيٓ مي٩ي ِؤعغيياث 9)أيٙيشث ب١أياث اٌضيذٚي 

اعييخضاباث اٌّبغييٛر١ٓ حخييٛصع إعظيياج١ا ِييٓ ع١ييذ اٌخييذِاث اٌمطيياع اٌخيياص ِٚؤعغيياث اٌشعا٠ييت ا٨صخّاع١ييت ع١ييذ صيياءث 

اٌخش٠ٚغ١ت ٚاٌزماـ١ت ٚرٌه ـٟ إؽاس عغاي ا٤ٚصاْ اٌّشصغت ت ٚإٌغ  اٌّشصغتت ع١يذ صياءث اعيخضابخُٙ بٕغي  عا١ٌيت ٚرٌيه 

اٌّمذِيت  %( ِّا ٠ ٙش ٚصٛد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌخذِاث اٌخش٠ٚغ١ت ٚاٌزماـ١يت 86.6( ٚأ١ّ٘ت ٔغب١ت ٌٍخذِاث )4548بّضّٛع أٚصاْ )

ٌخٍه اٌفلاثت ٚلذ صاءث اٌعباساث اٌّشحبطت باٌخذِاث اٌخش٠ٚغ١ت ٚاٌزماـ١ت اٌّمذِت ٌفلاث ا٨ٌٚيٟ باٌشعا٠يت ِشحبيت حشح١بيا حٕاص١ٌيا 

(ت ا٨عييخفادة ِييٓ ٤92.0بٕيياء ا٨عييش ا٨ٌٚييٝ باٌشعا٠ييت بٕغييبت ِشصغييت ) تعٍييٝ إٌغييٛ اٌخيياٌٟ: ا٨شييخشان ـييٟ اٌييشع٩ث اٌخشـ١ٙ١يي

(ت حغ١ًٙ ا٨شخشان ـٟ إٌذٚاث اٌزماـ١ت ٥ٌعيش 91.6ٌخٛص١ٗ ٚاسشاد ا٨عش ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠ت بٕغبت ِشصغت )اٌذٚساث اٌخٛع٠ٛت 

 (ت ا٨عخفادة ِٓ اٌّىخباث ِٚظادس اٌّعٍِٛاث اٌعاِتت حغ١ًٙ اٌّشياسوت ـيٟ ا٨عخفيا٨ث88.6ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠ت بٕغبت ِشصغت )

ت حغيي١ًٙ ا٨شييخشان ـييٟ اٌغيياعاث اٌّضٙييضة ٌّّاسعييت اٌش٠اػييت بٕغييبت ( ٌىييً ِّٕٙييا87.2اٌٛؽ١ٕييت بٕغييبت ِشصغييت )ٚإٌّاعييباث 
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(ت اٌّشيياسوت ـييٟ إٌّاعييباث 85.7(ت حييٛـ١ش ا٨ٔشييطت اٌزماـ١ييت ٤بٕيياء ا٨عييش ا٨ٌٚييٝ باٌشعا٠ييت بٕغييبت ِشصغييت )86.7ِشصغييت )

ة ِيٓ اٌغيذاجك ٚاٌّخٕض٘ياث ( ٌىً ِّٕٙيات ا٨عيخفاد84.0اٌٛؽ١ٕتت حغ١ًٙ ا٨شخشان ـٟ ا٤ٔشطت اٌزماـ١ت إٌغ٠ٛت بٕغبت ِشصغت )

 (.79.2ـٟ ا٨ع١اء اٌفم١شة بٕغبت ِشصغت )

ع١ٕيت ٌفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت ا اٌخذِاث اٌخش٠ٚغ١ت ٚاٌزماـ١ت ِٓ ٚصٙت ٔ شٚبخغ١ًٍ ٔخاجش اٌضذٚي اٌغابك ح ٙش أ١ّ٘ت 

ٛـ١ش ـيشص اٌخيش٠ٚظ ٚاٌزماـيت اٌخيذِاث اٌخش٠ٚغ١يت ٚاٌزماـ١يت حيٌٚعً رٌه ٠شص  اٌٝ أ١ّ٘يت حٍيه اٌخيذِاث ع١يذ حغياعذ اٌذساعت 

اٌخش٠ٚغ١يت ٚاٌزماـ١يت اٌبيشاِش ٚاٌخيذِاث   ت وّا حٛـش٠غاُ٘ ـٟ حعض٠ض اٌخٛاطً ا٨صخّاعٟ ٚبٕاء سٚابؾ ل٠ٛت ب١ٓ أـشاد اٌّضخّ

ا ٌخط٠ٛش ِٙاساث صذ٠ذة ٚاوخغاي مبشاث ِف١ذةت عٛاء واْ رٌه ـٟ اٌّضا٨ث اٌف١ٕت أٚ اٌش٠اػ١ت أٚ اٌزماـ١  ت.ـشطم

 .ٌٍفئبث الأٌٚٝ ببٌشػب٠ت اٌّمذِت الاجخّبػ١تاٌخذِبث  (10جذٚي )

 اٌخذِبث الاجخّبػ١ت
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 1 91.6 481 14 15 146 اٌغظٛي عٍٝ دعُ ِٓ اٌضّع١اث اٌخ١ش٠ت اٌّع١ٕت با٤عش ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠ت

 2 88.9 467 15 28 132 اٌغظٛي عٍٝ ـشص عًّ

 3 88.6 465 20 20 135 ا٨عخفادة ِٓ بشاِش اٌؼّاْ ا٨صخّاعٟ

 4 87.6 460 10 45 120 ا٨شخشان ـٟ ِشاس٠  حغف١  اٌمشآْ اٌىش٠ُ

 87.2 458 21 25 129 ا٨عخفادة ِٓ بشاِش وفاٌت اٌطفً ا١ٌخ١ُ.
5 

 87.2 458 21 25 129 اٌّضخّ  ٌخذِتاٌّشاسوت ـٟ ا٤عّاي اٌخطٛع١ت 

 6 86.7 455 21 28 126 ا٨عخفادة ِٓ اٌبشاِش اٌخٟ حٙخُ باٌّغ١ٕٓ اصخّاع١ا

 7 84.0 441 14 56 105 ا٨عخفادة ِٓ اٌبشاِش اٌخٟ حٙخُ بزٚٞ ا٦عالت اصخّاع١ا

 8 80.0 420 14 77 84 ا٨عخفادة ِٓ بشاِش وفاٌت ا٤ساًِ ٚاٌّطٍماث ٚاٌّغخاص١ٓ

 9 76.2 400 40 45 90 ٚاٌعّشةاٌّغاعذة ـٟ اٌم١اَ بّٕاعه اٌغش 

  85.8 4505    ِضي

( اٌخيذِاث ا٨صخّاع١يت اٌخيٟ حميذَ ٌٍفلياث ا٤ٌٚيٝ باٌشعا٠يت ِيٓ مي٩ي ِؤعغياث اٌمطياع 10)أيٙشث ب١أاث اٌضذٚي 

اٌخياص ِٚؤعغياث اٌشعا٠يت ا٨صخّاع١يت ع١يذ صياءث اعيخضاباث اٌّبغيٛر١ٓ حخيٛصع إعظياج١ا ِيٓ ع١يذ اٌخيذِاث ا٨صخّاع١ييت 

ا١ٌييت ٚرٌيه بّضّييٛع أٚصاْ ٚرٌيه ـيٟ إؽيياس عغياي ا٤ٚصاْ اٌّشصغيت ت ٚإٌغيي  اٌّشصغيتت ع١يذ صيياءث اعيخضابخُٙ بٕغي  ع

%( ِّا ٠ ٙش ٚصٛد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌخذِاث ا٨صخّاع١ت اٌّمذِت ٌخٍه اٌفلاثت ٚلذ صياءث  85.8( ٚأ١ّ٘ت ٔغب١ت ٌٍخذِاث )4505)

اٌعباساث اٌّشحبطت باٌخذِاث ا٨صخّاع١ت اٌّمذِت ٌفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت ِشحبت حشح١با حٕاص١ٌا عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: اٌغظيٛي عٍيٝ 

(ت اٌغظٛي عٍٝ ـشص عًّ بٕغيبت ِشصغيت 91.6ٓ اٌضّع١اث اٌخ١ش٠ت اٌّع١ٕت با٤عش ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠ت بٕغبت ِشصغت )دعُ ِ

(ت ا٨شخشان ـٟ ِشياس٠  حغفي١  اٌميشآْ اٌىيش٠ُ بٕغيبت 88.6(ت ا٨عخفادة ِٓ بشاِش اٌؼّاْ ا٨صخّاعٟ بٕغبت ِشصغت )88.9)

بٕغيبت ِشصغيت  اٌّضخّي  ٌخذِيتاٌّشياسوت ـيٟ ا٤عّياي اٌخطٛع١يت ١ٌخي١ُت (ت ا٨عيخفادة ِيٓ بيشاِش وفاٌيت اٌطفيً ا87.6ِشصغت )
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(ت ا٨عخفادة ِٓ اٌبشاِش اٌخٟ حٙخُ 86.7( ٌىً ِّٕٙات ا٨عخفادة ِٓ اٌبشاِش اٌخٟ حٙخُ باٌّغ١ٕٓ اصخّاع١ا بٕغبت ِشصغت )87.2)

اٌّطٍمياث ٚاٌّغخياص١ٓ بٕغيبت ِشصغيت (ت ا٨عيخفادة ِيٓ بيشاِش وفاٌيت ا٤ساِيً 84.0ٚبزٚٞ ا٦عاليت اصخّاع١يا بٕغيبت ِشصغيت )

 (.76.2(ت اٌّغاعذة ـٟ اٌم١اَ بّٕاعه اٌغش ٚاٌعّشة بٕغبت ِشصغت )80.0)

ع١ٕت اٌذساعت ٌفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت ا ِٓ ٚصٙت ٔ شٚبخغ١ًٍ ٔخاجش اٌضذٚي اٌغابك ح ٙش أ١ّ٘ت اٌخذِاث ا٨صخّاع١ت 

اث ا٨صخّاع١ييت ـييٟ حمييذَ اٌخييذِاث ا٨صخّاع١ييت اٌييذعُ إٌفغييٟ ٌٚعييً رٌييه ٠شصيي  اٌييٝ أ١ّ٘ييت حٍييه اٌخييذِاث ع١ييذ حغيياعذ اٌخييذِ

حغيُٙ وّيا  تاٌز٠ٓ ٠ٛاصْٙٛ حغذ٠اث ٔفغ١ت أٚ اصخّاع١تت ِّا ٠غاعذ ـٟ حعض٠ض طغخُٙ إٌفغي١ت ٌخٍه اٌفلاث ماطتٚا٨صخّاعٟ 

أػياـت ِيً ا٨صخّياعٟ اٌخذِاث ا٨صخّاع١ت ـٟ بٕاء صغٛس اٌخٛاطً ٚاٌخىاـً ب١ٓ أـيشاد اٌّضخّي ت ِّيا ٠عيضص اٌخؼيآِ ٚاٌخىا

اٌخذِاث ا٨صخّاع١ت ـيٟ اٌٛلا٠يت ِيٓ اٌ يٛا٘ش اٌغيٍب١ت ِزيً اٌضش٠ّيتت ٚا٦دِياْت ٚاٌخشيشدت ِيٓ مي٩ي حميذ٠ُ بيشاِش اٌٝ اعٙاَ 

 ٌٍفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت.ٚمذِاث 

 .فٟ اٌحظٛي ػٍٝ اٌخذِبث ٌٍفئبث الأٌٚٝ ببٌشػب٠ت اٌّؼٛلبث اٌخٟ حٛاجٗ( 11جذٚي )

 الترتيب % ك المعوقات

 1 92.0 161 ؽٛي ـخشة حذل١ك اٌّغخٕذاث اٌّطٍٛبت ٌٍغظٛي عٍٝ اٌخذِاث

 2 90.0 158 ٚصٛد اٌعذ٠ذ ِٓ ا٦صشاءاث ا٦داس٠ت اٌّعمذة

 3 85.0 148 عذَ اع٩ْ ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص عٓ اٌخذِاث اٌّمذِت

 4 77.0 135 عذَ حط٠ٛش اٌخذِاث ٦شباع اعخ١اصاث اٌفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت

 5 75.0 132 لٍت اٌذعُ اٌّادٞ اٌّمذَ ٌٍفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت

 6 69.0 121 طعٛبت اٌغظٛي عٍٝ اٌخذِاث

 7 64.0 112 اٌخذِاث اٌّمذِت ؼ١ش ِخٛـشة ـٟ بعغ ا٨ع١اء

 8 51.0 89 ٔمض اٌخبشة ا٦داس٠ت ٌذٞ اٌبعغ ِٓ ِمذِٟ اٌخذِاث

حٛاصٗ اٌفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت ـٟ اٌغظٛي عٍٝ اٌخذِاث ِيٓ  ( أُ٘ اٌّعٛلاث اٌخ11ٟأيٙشث ب١أاث اٌضذٚي سلُ )

ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت ع١ذ صاءث ِشحبت حشح١با حٕاص١ٌا عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: ؽٛي ـخشة حيذل١ك 

عمييذة بٕغييبت %(ت ٚصييٛد اٌعذ٠ييذ ِييٓ ا٦صييشاءاث ا٦داس٠ييت اٌّ 0.29اٌّغييخٕذاث اٌّطٍٛبييت ٌٍغظييٛي عٍييٝ اٌخييذِاث بٕغييبت )

%(ت عيذَ حطي٠ٛش اٌخيذِاث ٦شيباع  0.29%(ت عذَ اع٩ْ ِؤعغاث اٌمطاع اٌخياص عيٓ اٌخيذِاث اٌّمذِيت بٕغيبت ) 0929)

%(ت  29..%(ت لٍيت اٌيذعُ اٌّيادٞ اٌّميذَ ٌٍفلياث ا٨ٌٚيٟ باٌشعا٠يت بٕغيبت ) 29..اعخ١اصاث اٌفلياث ا٨ٌٚيٟ باٌشعا٠يت بٕغيبت )

%(ت  9.29%(ت اٌخييذِاث اٌّمذِيت ؼ١ييش ِخييٛـشة ـيٟ بعييغ ا٨ع١يياء بٕغييبت ) 90.0طيعٛبت اٌغظييٛي عٍييٝ اٌخيذِاث بٕغييبت )

 %(. 129.ٔمض اٌخبشة ا٦داس٠ت ٌذٞ اٌبعغ ِٓ ِمذِٟ اٌخذِاث بٕغبت )
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اٌفليياث ا٨ٌٚييٟ باٌشعا٠ييت اٌّغييخف١ذة ِييٓ اٌبييشاِش ٚاٌخييذِاث اٌّمذِييت ِييٓ ٌٚعييً ٚصييٛد اٌعذ٠ييذ ِييٓ اٌّعٛليياث اٌخييٟ حٛاصييٗ 

عذَ ا٦ع٩ْ عٓ حٍه اٌخذِاثت ٚوزٌه اٌٝ عذَ حٛـش حٍه ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت حشص  اٌٟ 

 اٌخذِاث ٚاٌبشاِش ـٟ واـت إٌّاؽكت إػاـت اٌٝ اٌّخطٍباث ا٦داس٠ت اٌىز١شة اٌّطٍٛبت ٌٍغظٛي عٍٝ حٍه اٌبشاِش ٚاٌخذِاث. 

 

 ٔخبئت اٌذساست
 :الأ١ٌٚت ٌٍذساست أٚلا: ٔخبئت اٌب١بٔبث

o  ٓ(ت ِٓ 99.9أْ ٔغبت ) ِٓ اٌفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠تإٌٛع بإٌغبت ٌع١ٕت اٌذساعت وشفج ٔخاجش اٌذساعت ع%

 . %(9.9.ـٟ ع١ٓ وأج ٔغبت ا٨ٔاد )ت اٌزوٛس

o ( ٓـلت اٌّخضٚص١ٓت حٍٟ رٌه ٔغبت  9.29أيٙشث ٔخاجش اٌذساعت أْ إٌغبت اٌؽاٌبت ِٓ اٌّبغٛر١ ِٓ )%

 %(. 1920ٓ ا٨ساًِت ـٟ ع١ٓ صاءث ألً ٔغبت ٌفلت اٌّطٍماث بٕغبت )%( 21ِ..)

o ( ٓراث ِؤ٘ييً ِخٛعييؾت حٍييٟ رٌييه ٔغييبت 0929أٚػييغج ٔخيياجش اٌذساعييت أْ إٌغييبت ا٤عٍييٝ ِييٓ اٌّبغييٛر١ )%

%( عاطيي١ٍٓ عٍيييٝ ِؤ٘ييً ريييأٛٞت ـييٟ عييي١ٓ وأييج ٔغيييبت 20..%( حمييشا ٚحىخيي ت حٍيييٟ رٌييه ٔغيييبت ).02.)

 ِعٟ.%( عاط١ٍٓ عٍٝ ِؤً٘ صا1.29)

o  ( ـيشدت ح١ٍٙيا 9اٌيٝ أليً ِيٓ  .%( وأج عذد أـشاد ا٨عشة ِٓ )ِٓ 00.1إٌٝ أْ ٔغبت )أيٙشث ٔخاجش اٌذساعت

%( وياْ عيذد أـيشاد ....( ـيشدت ح١ٍٙيا ٔغيبت )0اٌٝ ألً ِيٓ  9%( عذد أـشاد ا٨عشة ِا ب١ٓ )ِٓ 9.0.ٔغبت )

 %(. 1.20اـشاد(ت أِا أوزش عذد أـشاد ٥ٌعشة ـضاءث بٕغبت ) أسب ا٨عشة )ألً ِٓ 

o  وشييفج ٔخيياجش اٌذساعييت عييٓ ِخٛعييؾ اٌييذمً اٌشييٙشٞ ٥ٌعييش ا٨ٌٚييٟ باٌشعا٠ييت ع١ٕييت اٌذساعييت ع١ييذ صيياءث ٔغييبت

 %(09.9ٔغيبت ) صاءثـٟ ع١ٓ  أ٨ؾ ريال(ت 0ألً ِٓ دمٍٙا اٌشٙشٞ ٠خشاٚط ب١ٓ ) %( ِٓ اٌّبغٛر20ٓ١..)

 9ت حٍٟ رٌه ِيٓ وياْ دميً اعيشُ٘ اٌشيٙشٞ )( ريال9999-٠0999خشاٚط ِٓ )اٌشٙشٞ  ٌّٓ واْ دمً اعشُ٘

 %(.029ا٨ٌؿ ريال ـأوزش( بٕغبت )

 :ثب١ٔب: إٌخبئت فٟ ػٛ  أ٘ذاف ِٚخغ١شاث اٌذساست

  الاٌٟٚ ببٌشػب٠ت:ٌٍفئبث اٌخذِبث الالخظبد٠ت اٌّمذِت ِٓ ِؤسسبث اٌمطبع اٌخبص ِٚؤسسبث اٌشػب٠ت الاجخّبػ١ت 

o  ٔخاجش اٌذساعت أْ أُ٘ اٌخذِاث ا٨لخظاد٠ت اٌخٟ حمذَ ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ِٓ م٩ي ِؤعغاث اٌمطاع أيٙشث

اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت صاءث عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: حٛـش ع٩ي ؼزاج١ت بظفت ِغخّشةت اٌغظٛي عٍٝ 

ا٤صٙضة اٌىٙشباج١تت اٌّغاعذة ـٟ  ؼاص(ت اٌغظٛي عٍٝ بعغ-ِاء -ساح  شٙشٞت عذاد ـٛاح١ش اٌخذِاث )وٙشباء
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اٌخ٠ًّٛ ٚاٌخغ٠ٛك وأعش ِٕخضتت عًّ ط١أت دٚس٠ت ٌٍّغىٓت حٛـ١ش بعغ ا٤راد ٚا٩ٌّبظ عٕذ اٌغاصتت حٛـش بطالاث 

ششاء ٌٍّٛاد اٌؽزاج١تت اٌّغاعذة ـٟ لؼاء اٌذ٠ْٛت اٌّغاّ٘ت ـٟ دـ  سعَٛ اصاس اٌّغىٓت حٛـ١ش اٌّغىٓ ا٩ٌّجُت 

١غشةت حٛـ١ش ـشص عًّ ِٕاعبتت ٚلذ صاءث حٍه إٌخاجش ِخفمت ِ  دساعت عبذ اٌغظٛي عٍٝ لشٚع ِ

َ( ع١ذ أوذث ٔخاجش اٌذساعت عٍٝ ٚصٛد اٌعذ٠ذ ِٓ ا٨عخ١اصاث ا٨لخظاد٠ت ٚاٌخع١ّ١ٍت ٚاٌظغ١ت 2014اٌعض٠ض)

أْ أُ٘ َ( ٚاٌخٟ أوذث 2017)اٌعّشٚ ٚا٨صخّاع١ت ٚاٌخشـ١ٙ١ت ٥ٌعش اٌفم١شةت وّا صاءث حٍه إٌخاجش ِخفمت ِ  دساعت 

ا٨عخ١اصاث ا٨لخظاد٠ت ٥ٌعش اٌفم١شة ٟ٘ اٌغظٛي عٍٝ ا٦عأاث اٌّاد٠تت ٚحٛـ١ش اٌّٛاد اٌؽزاج١تت ٚحغذ٠ذ ـٛاح١ش 

 اٌخذِاثت ٚحٛـ١ش اٌّغخٍضِاث اٌّذسع١تت ٚعذاد ا٠ضاس اٌغىٓ دساعت. 

  الاٌٟٚ ببٌشػب٠ت:ٌٍفئبث اٌخذِبث اٌظح١ت اٌّمذِت ِٓ ِؤسسبث اٌمطبع اٌخبص ِٚؤسسبث اٌشػب٠ت الاجخّبػ١ت 

o  وشفج ٔخاجش اٌذساعت أْ أُ٘ اٌخذِاث اٌظغ١ت اٌخٟ حمذَ ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ِٓ م٩ي ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص

عٍٝ ا٤صٙضة اٌطب١ت اٌخٟ ٔغخاس ا١ٌٙات اٌغظٛي ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت صاءث عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: اٌغظٛي 

عٍٝ اٌّغخٍضِاث اٌطب١تت ا٨عخفادة ِٓ اٌمٛاـً اٌطب١ت اٌخٟ ٠م١ّٙا اٌمطاع اٌخاصت حأِٓ ا٨د٠ٚت اٌشٙش٠ت ٌٍّشػٟ 

ِضأات حغ١ًٙ واـت ا٦صشاءاث ـٟ اٌضٙاث اٌظغ١تت حٍمٟ دٚساث حزمف١ت ٚحٛع٠ٛت ـٟ اٌّضاي اٌظغٟت حأ١ِٓ 

ا١ًٌ ٚا٨شاعاث ٌٍّشػٟت عًّ اٌىشؿ اٌطبٟ اٌذٚسٞ ِضأات ا٨عخفادة ِٓ بطالاث اٌخأ١ِٓ اٌطبٟت ِظشٚـاث اٌخغ

َ( ٚاٌخٟ أوذث 2020اٌّغاّ٘ت ـٟ حىا١ٌؿ اٌع١ٍّاث اٌضشاع١تت ٚلذ صاءث حٍه إٌخاجش ِخفمت ِ  دساعت عبذ اٌعض٠ض)

اٌعذ٠ذ ِٓ ا٨عخ١اصاث ا٨لخظاد٠ت ٚاٌخع١ّ١ٍت  ٔخاجضٙا إٌٝ أْ ا٤عش اٌفم١شة ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت )ع١ٕت اٌذساعت( حعأٟ

 ٚاٌظغ١ت ٚا٨صخّاع١ت ٚاٌخشـ١ٙ١ت. 

  الاٌٟٚ ببٌشػب٠ت:ٌٍفئبث اٌخذِبث اٌخؼ١ّ١ٍت اٌّمذِت ِٓ ِؤسسبث اٌمطبع اٌخبص ِٚؤسسبث اٌشػب٠ت الاجخّبػ١ت 

o ِٓ م٩ي ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص  وشفج ٔخاجش اٌذساعت أْ أُ٘ اٌخذِاث اٌخع١ّ١ٍت اٌخٟ حمذَ ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت

ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت صاءث عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: اٌغظٛي عٍٝ ا٨دٚاث ٚا٩ٌّبظ اٌّذسع١تت اٌّغاّ٘ت ـٟ 

عذاد اٌّظشٚـاث اٌذساع١تت ا٨عخفادة ِٓ بشاِش حىش٠ُ اٌط٩ي ا٤ٚاجًت حٛـ١ش ٚعاجً ِٛاط٩ث ٌٕمً ؽ٩يت 

غاّ٘ت ـٟ ششاء اٌىخ  اٌذساع١تت ا٨عخفادة ِٓ ـظٛي اٌخم٠ٛتت ا٨عخفادة ِٓ ا٨شخشان ـٟ ِشاوض ِغٛ ا١ِ٨تت اٌّ

ِغاوٓ اٌط٩ي اٌّؽخشب١ٓت ا٨عخفادة ِٓ إٌّظ اٌذساع١تت اٌخذس٠  ٚاٌخأ١ً٘ ٌغٛق اٌعًّت ٚلذ صاءث حٍه إٌخاجش ِخفمت 

خّاع١ت ِٓ ٚصٙت ٔ ش َ( أُ٘ ا١ٌ٤اث اٌخيٟ حيغخخذِٙا اٌّؤعغاث ٌخغم١ك اٌّغأذة ا٨ص2022ِ  دساعت طمش)

( رُ اٌخذِاث اٌظغ١ت 75اٌّغخف١ذ٠ٓ ُٚ٘ ا٤عش حّزٍج ـ١ّيا ٠ٍٟ: اٌخذِاث اٌخع١ّ١ٍت اٌّمذِت ٥ٌعش اٌفم١شة بٕغبت )%

 (.68(ت رُ ا٨ٔذِاس اٌّضخّعٟ ٥ٌعش اٌفم١شة ٚرٌه بٕغبت )%72اٌّمذِت ٥ٌعش اٌفم١شة بٕغبت )%

 الاٌٚاٟ ٌٍفئابث سسبث اٌمطبع اٌخابص ِٚؤسسابث اٌشػب٠ات الاجخّبػ١ات اٌخذِبث اٌخش٠ٚح١ت ٚاٌثمبف١ت اٌّمذِت ِٓ ِؤ

 ببٌشػب٠ت:

o  أيٙشث ٔخاجش اٌذساعت أْ أُ٘ اٌخذِاث اٌخش٠ٚغ١ت ٚاٌزماـ١ت اٌخٟ حمذَ ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ِٓ م٩ي ِؤعغاث

ٌخشـ١ٙ١ت ٤بٕاء اٌمطاع اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت صاءث عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: ا٨شخشان ـٟ اٌشع٩ث ا

ا٨عش ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠تت ا٨عخفادة ِٓ اٌذٚساث اٌخٛع٠ٛت ٌخٛص١ٗ ٚاسشاد ا٨عش ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠تت حغ١ًٙ ا٨شخشان ـٟ 
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إٌذٚاث اٌزماـ١ت ٥ٌعش ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠تت ا٨عخفادة ِٓ اٌّىخباث ِٚظادس اٌّعٍِٛاث اٌعاِتت حغ١ًٙ اٌّشاسوت ـٟ 

١تت حغ١ًٙ ا٨شخشان ـٟ اٌغاعاث اٌّضٙضة ٌّّاسعت اٌش٠اػتت حٛـ١ش ا٨ٔشطت اٌزماـ١ت ا٨عخفا٨ث ٚإٌّاعباث اٌٛؽٕ

٤بٕاء ا٨عش ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠تت اٌّشاسوت ـٟ إٌّاعباث اٌٛؽ١ٕتت حغ١ًٙ ا٨شخشان ـٟ ا٤ٔشطت اٌزماـ١ت إٌغ٠ٛتت 

َ( 2020ِخفمت ِ  دساعت عبذ اٌعض٠ض)ا٨عخفادة ِٓ اٌغذاجك ٚاٌّخٕض٘اث ـٟ ا٨ع١اء اٌفم١شةت ٚلذ صاءث حٍه إٌخاجش 

ٚاٌخٟ أوذث ٔخاجضٙا إٌٝ أْ ا٤عش اٌفم١شة ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت )ع١ٕت اٌذساعت( حعأٟ اٌعذ٠ذ ِٓ ا٨عخ١اصاث ا٨لخظاد٠ت 

 ٚاٌخع١ّ١ٍت ٚاٌظغ١ت ٚا٨صخّاع١ت ٚاٌخشـ١ٙ١ت. 

 الاٌٟٚ ببٌشػب٠ت:ٌٍفئبث خّبػ١ت اٌخذِبث الاجخّبػ١ت اٌّمذِت ِٓ ِؤسسبث اٌمطبع اٌخبص ِٚؤسسبث اٌشػب٠ت الاج 

o  أيٙشث ٔخاجش اٌذساعت أْ أُ٘ اٌخذِاث ا٨صخّاع١ت اٌخٟ حمذَ ٌٍفلاث ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت ِٓ م٩ي ِؤعغاث اٌمطاع

اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت صاءث عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: اٌغظٛي عٍٝ دعُ ِٓ اٌضّع١اث اٌخ١ش٠ت اٌّع١ٕت 

ٌغظٛي عٍٝ ـشص عًّت ا٨عخفادة ِٓ بشاِش اٌؼّاْ ا٨صخّاعٟت ا٨شخشان ـٟ ِشاس٠  با٤عش ا٨ٌٚٝ باٌشعا٠تت ا

حغف١  اٌمشآْ اٌىش٠ُت ا٨عخفادة ِٓ بشاِش وفاٌت اٌطفً ا١ٌخ١ُت اٌّشاسوت ـٟ ا٤عّاي اٌخطٛع١ت ٌخذِت اٌّضخّ ت 

ٙخُ بزٚٞ ا٦عالت اصخّاع١ات ا٨عخفادة ا٨عخفادة ِٓ اٌبشاِش اٌخٟ حٙخُ باٌّغ١ٕٓ اصخّاع١ات ا٨عخفادة ِٓ اٌبشاِش اٌخٟ ح

ٚلذ صاءث حٍه إٌخاجش ِٓ بشاِش وفاٌت ا٤ساًِ ٚاٌّطٍماث ٚاٌّغخاص١ٓت اٌّغاعذة ـٟ اٌم١اَ بّٕاعه اٌغش ٚاٌعّشةت 

َ( ع١ذ وشفج ِٓ م٩ي ِا حٛطٍج ا١ٌٗ اٌذساعت ِٓ ٔخاجش اٌٝ أْ  أُ٘ 2018اٌغٕذ ٚبذس٠ت )ِخفمت ِ  ٔخاجش دساعت 

ا٨صخّاع١ت اٌخٟ حغخاس ا١ٌٙا حٍه اٌفلاث ٟ٘ ا٨عخ١اصاث اٌّذسع١ت ٚاٌخذِاث اٌظغ١تت ٚوأج أُ٘ ا٨عخ١اصاث 

اٌّمخشعاث ٦شباع حٍه ا٨عخ١اصاث ٟ٘: حفع١ً ِششٚعاث ا٤عش إٌّخضتت ـخظ ِشاوض اٌخذس٠  ٌٍشباي ٚاٌفخ١اثت ٔشش 

 اٌٛعٟ اٌظغٟت ـخظ ـظٛي ِغٛ ا١ِ٤ت.

 الاٌٟٚ ببٌشػب٠ات اٌّساخف١ذ٠ٓ ِآ اٌخاذِبث اٌّمذِات ِآ ِؤسسابث اٌمطابع اٌخابص  أُ٘ اٌّؼٛلبث اٌخٟ حٛاجٗ الاسش

 :ِٚؤسسبث اٌشػب٠ت الاجخّبػ١ت

o  ِٓ أيٙشث ٔخاجش اٌذساعت عٓ أُ٘ اٌّعٛلاث اٌخٟ حٛاصٗ ا٨عش ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت اٌّغخف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِاث اٌّمذِت

ِشحبت حشح١با حٕاص١ٌا عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: ؽٛي ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت ع١ذ صاءث 

%( ٚصٛد اٌعذ٠ذ ِٓ ا٦صشاءاث ا٦داس٠ت  92.0ـخشة حذل١ك اٌّغخٕذاث اٌّطٍٛبت ٌٍغظٛي عٍٝ اٌخذِاث بٕغبت )

%( عذَ حط٠ٛش  85.0%( عذَ اع٩ْ ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص عٓ اٌخذِاث اٌّمذِت بٕغبت ) 90.0اٌّعمذة بٕغبت )

%( لٍت اٌذعُ اٌّادٞ اٌّمذَ ٌٍفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت  ١77.0اصاث اٌفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت بٕغبت )اٌخذِاث ٦شباع اعخ

%( اٌخذِاث اٌّمذِت ؼ١ش ِخٛـشة ـٟ بعغ ا٨ع١اء  69.0%( طعٛبت اٌغظٛي عٍٝ اٌخذِاث بٕغبت ) 75.0بٕغبت )

%(ت ٚلذ صاءث حٍه إٌخاجش  51.0)%( ٔمض اٌخبشة ا٦داس٠ت ٌذٞ اٌبعغ ِٓ ِمذِٟ اٌخذِاث بٕغبت  64.0بٕغبت )

َ( ٚاٌخٟ أوذث ـٟ ِمخشعاحٙا عٍٝ ػشٚسة حفع١ً اعٙاِاث شبىاث ا٤ِاْ 2021ِخفمت ِ  ٔخاجش دساعت سب١  )

ا٨صخّاعٟ ـٟ حغغ١ٓ ٔٛع١ت اٌغ١اة ٌٍفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت ِٓ ع١ذ اٌخٕغ١ك ب١ٓ اٌضٙاث اٌخٟ حمذَ مذِاث شبىاث 

 عٍٝ حبغ١ؾ إصشاءاث اٌغظٛي عٍٝ اٌخذِاث. ا٤ِاْ ا٨صخّاعٟت ِ  اٌعًّ 

o :حٛط١بث اٌذساست 
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 – تاٌخش٠ٚغ١ت ٚاٌخشـ١ٙ١ –اٌخع١ّ١ٍت  –اٌظغ١ت  –بٕاء عّا أعفشث عٕٗ ٔخاجش اٌذساعت ِٓ أ١ّ٘ت اٌخذِاث )ا٨لخظاد٠ت 

 ٌٍفلاث ا٤ٌٟٚ باٌشعا٠ت.ـٟ حغغ١ٓ صٛدة اٌغ١اة ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت ا٨صخّاع١ت( اٌّمذِت ِٓ 

 ٌزا حٛطٝ اٌذساعت با٩ٌحٟ:  

 اٌعًّ عٍٝ حبغ١ؾ ا٦صشاءاث ا٦داس٠ت ا٩ٌصِت ٌٍغظٛي عٍٝ اٌخذِاث اٌّمذِت ٌٍفلاث ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠ت. .1

ل١اَ ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص با٦ع٩ْ عيٓ اٌخيذِاث اٌخيٟ حميذِٙا ٌٍفلياث ا٨ٌٚيٟ باٌشعا٠يت بّيا ٠ّىٕٙيا ِيٓ اٌخعيشؾ  .2

 ق اٌٛطٛي ا١ٌٙا.ع١ٍٙا ٚؽش

اٌعًّ عٍٝ ٔشش ِؤعغياث اٌمطياع اٌخياص ٌٍّشاويض اٌّع١ٕيت بخميذ٠ُ اٌخيذِاث ٌٍفلياث ا٨ٌٚيٟ باٌشعا٠يت عٍيٝ ِغيخٛٞ  .3

 ِٕاؽك اٌٍّّىت بّا ٠ّىٓ حٍه اٌفلاث ِٓ اٌٛطٛي ا١ٌٙا ٚا٨عخفادة ِٕٙا.

ٌٍفلاث ا٨ٌٚيٟ باٌشعا٠يت ٌٍعّيً  ل١اَ ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص ِٚؤعغاث اٌشعا٠ت باٌخم١١ُ اٌّغخّش ٌٍخذِاث اٌّمذِت   .4

 عٍٝ حٕٛعٙا ٚحط٠ٛش٘ا بّا ٠خٕاع  ِ  اعخ١اصاث حٍه اٌفلاث.

ٚبّييا ٠خٕاعيي  ِيي   تٚعييذد أـشاد٘ييا تاٌعّييً عٍييٝ سبييؾ اٌخييذِاث اٌّمذِييت ٌٍفليياث ا٨ٌٚييٟ باٌشعا٠ييت بغاصيياث وييً أعييشة .5

 . ٌخٍه اٌفلاث ِغخ٠ٛاث اٌّع١شت بّا ٠غمك ع١اة وش٠ّت

جذة، ػٍٝ دػّٙب اٌؼٍّٟ ٚاٌّبدٞ  –ٌؼّبدة اٌبحا اٌؼٍّٟ، جبِؼت اٌٍّه ػبذ اٌؼض٠ضٚاٌخمذ٠ش ىش ٠خمذَ فش٠ك اٌذساست ببٌش

 (1434/ 139/125)ٌٙزا اٌّششٚع ببٌّٕحت اٌبحث١ت سلُ 

 ِشاجغ اٌذساست

 اٌغ١اة ٚصٛدة إٌالذ باٌخفى١ش ا٨صخّاعٟ ٚع٩لخٗ اٌزواء َ(2013عٕاء إبشا١ُ٘ ) دلتت ٚأبٛ ِغّٛد إ٠ّاْ ٠ٛٔظت أبٛ .1

. إٌفظ عٍُ لغُ اٌخشب١تت و١ٍت. ِٕشٛسة ؼ١ش ِاصغخ١ش ٠ٛٔظت سعاٌت ماْ بّغاـ ت ا٤عاعٟ اٌخع١ٍُ ِشعٍت ِعٍّٟ ٌذٜ

 .ؼضة. اٌضاِعت ا٨ع١ِ٩ت

م( سمات شخصية المودعين ببعض المؤسسات الإيوائية، رسالة ماجستير غير منشورة، 1986أحمد، جمال شفيق) .1
 كلية البنات، جامعة عين شمس.

ٌع١ٕت  ص١اعٛع١ٌَٛٛ( ا٨عخ١اصاث ِٚذٜ وفا٠ت اٌذمً اٌشٙشٞ ٥ٌعشة ا١ٌٍب١ت: دساعت 2014)اٌبغباطت ِظطفٝ ِغّذ .2

 و١ٍخٟ -ٌضاِعت ا٤عّش٠ت ا٦ع١ِ٩ت ص١ٌخٓ ات ِضٍت اٌعٍَٛ ا٦ٔغا١ٔت ٚاٌخطب١م١ت ِٓ ا٤عش بّذ٠ٕت ص١ٌخٓت بغذ ِٕشٛست

 ا٢داي ٚاٌعٍَٛت ١ٌب١ا.

 اٌّظش٠ت.ا٨ٔضٍٛ  اٌما٘شةتَ( اٌخذِت ا٨صخّاع١ت ِ  ا٤عشة ٚاٌطفٌٛت ٚاٌّغخم١ًت 2002حٛـ١كت ِغّذ ٔض١  ) .3

ت بغذ اعخ١اصاث ا٨عش ا٨ٌٟٚ باٌشعا٠توّذمً ٌخغذ٠ذ  اٌخغ٠ٛك ا٨صخّاعٟ َ(2023صاد اللهت ص١ٙاْ إبشا١ُ٘ ) .4

 ا٨صخّاع١ت.دساعاث ـٟ اٌخذِت  تت ِض62ٍت ع1ِٕشٛست س

اٌغٛس١٠ٓ ـٟ ِغاـ ت  ا٩ٌصل١ٓبضٛدة اٌغ١اة ٌذٜ  ٚع٩لخٙا ٚا٨صخّاع١تاٌغاصاث إٌفغ١ت َ( 2017عشاسةت ٔا٘غ ) .5

 .ت ؼضةا٦ع١ِ٩تؼضةت سعاٌت ِاصغخ١ش ؼ١ش ِٕشٛسةت اٌضاِعت 

١ت اٌخشب و١ٍتت ِؤحّش ِمِٛاث صٛدة اٌغ١اةت ِٕشٛسة ٚابعاد. ٚسلت عًّ ِفَٙٛصٛدة اٌغ١اة َ( 2010ع٩ٚةت ِغّذ ) .6

 .ا٦عىٕذس٠تت صاِعت بذِٕٙٛس

ت بغذ ِٕشٛست ِش عذ اعخ١اصاث ا٤عش اٌفم١شة ـٟدٚس بشاِش اٌغّا٠ت ا٨صخّاع١ت َ( 2018اٌذاٌٟت ش١ّاء عبذ اٌعض٠ض) .7

 ت صاِعت ؽٕطا.ِضٍت و١ٍت اٌخشب١تت 3ت ع 71

ت بغذ ٔٛع١ت ع١اة اٌفلاث ا٤ٌٟٚ باٌشعا٠ت ٚحغغ١ٓشبىاث ا٤ِاْ ا٨صخّاعٟ  َ(2021)ب١ ت بغّت عبذ الله عغٓس .8

 صاِعت اٌف١َٛ.ت ا٨صخّاع١ت ٚاٌبغٛدِضٍت و١ٍت اٌخذِت ا٨صخّاع١ت ٌٍذساعاث ت 23ت ع 1ِٕشٛست س

 ا٦عىٕذس٠ت. اٌضاِع١تتداس اٌّعشـت  ا٨صخّاع١تتلاِٛط اٌخذِت  َ(2000)أعّذ شف١ك اٌغىشٞت .9

بغذ ِٕشٛست  باٌشعا٠تتَ( اٌخذِت ا٨صخّاع١ت ٚحّى١ٓ ا٤عش ا٨ٌٚٝ 2007) ٚآمشْٚت ألباي ا١ِ٤ش اٌغّاٌٛؽٟ .10

 شة.اٌماٌٍ٘خذِت ا٨صخّاع١تت  اٌعاٌٟاٌغادطت اٌّٙذ  اٌعٍّٟاٌّؤحّش 

 اٌّضٍتت بغذ ِٕشٛس تحغذ٠ذ اعخ١اصاث ا٤عش اٌفم١شة ـٟ اٌؼّاْ ا٨صخّاعَٟ( 2018) ع١ٍّاْ بذس٠ت تاٌغٕذت عظت .11

 ت صاِعت ٔا٠ؿ اٌعشب١ت ٌٍعٍَٛ ا١ِٕ٤ت.ا١ِٕ٤تاٌعشب١ت ٌٍذساعاث 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%8C+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%8C+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1582&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1582&page=1&from=
https://0o106waww-y-https-search-mandumah-com.kau.proxy.deepknowledge.io/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0108&page=1&from=
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أداء أـؼً ـٟ اٌمطاع اٌغىِٟٛ ـٟ اٌٍّّىت اٌعشب١ت اٌغعٛد٠تت ٚسلت  َ( ٔغ2002ٛاٌشماٚٞت عبذ اٌشعّٓ بٓ عبذ الله) .12

 .٘يت اٌش٠اعت ٚصاسة اٌخخط١ؾ1440عًّت ٔذٚة اٌشة٠ت اٌّغخمب١ٍت ٩ٌلخظاد اٌغعٛدٞ عخٝ عاَ 

و١ٍت اٌعٍَٛ  ِعٛلاث اٌعًّ دامً اٌّؤعغاث ا٨صخّاع١ت ٚو١ف١ت اٌخؽٍ  ع١ٍٙات َ(2010شٛسةت أعّذ عّذٞ ) .13

 (http://webcache.googleusercontent.com/search) ُ اٌخذِت ا٨صخّاع١تلغ ا٨صخّاع١تت

َ( أعاع١اث ـٟ ؽش٠مت اٌعًّ ِ  اٌغا٨ث اٌفشد٠ت ـٟ اٌخذِت ا٨صخّاع١تت اٌّىخ  1000اٌظذ٠مٟت عٍٜٛ عزّاْ ) ..1

 . اٌضاِعٟ اٌغذ٠ذت ا٦عىٕذس٠ت

ش اٌفم١شة ا٤ٌٚٝ بخذِاث حىاـً ٚوشاِت ِٓ آ١ٌياث حغم١ك اٌّغأذة ا٨صخّاع١ت ٥ٌعَ( 2022طمشت ا١ِٕا عبذٖ ) .15

 ا٨صخّاع١ت.دساعاث ـٟ اٌخذِت  تت ِض60ٍت ع1ت بغذ ِٕشٛست سِٕ ٛس ؽش٠مت حٕ ١ُ اٌّضخّ 

 دَ( ا٩ٌِّظ اٌّعاطشة ٌٍّٛلؿ إٌ شٞ ـٟ ؽش٠مت اٌعًّ ِ  اٌغا٨ث اٌفشد٠ت ةاٌغذ1000ٚعبذ اٌخاٌكت ص٩ي اٌذ٠ٓ ) .16

  .ا٦عىٕذس٠ت تاٌضاِع١تداس اٌّعشـت ٚاٌّعاٌضتةت 

دساعت  -اٌّع١ش١ت ٌذٜ اٌّغخف١ذ٠ٓ ِٕٙا  ـٟ ح١ّٕت اٌغ١اة ا٨صخّاع١ت دٚس بشاِش اٌغّا٠ت َ(2019)أعّذ  تعبذ اٌشعّٓ .17

صاِعت  –ِعٙذ اٌذساعاث ٚاٌبغٛد اٌب١ل١ت ت 3ت ع48ِش  تِضٍت اٌعٍَٛ اٌب١ل١تت بغذ ِٕشٛست ـٟ ب١لت عؼش٠ت ٚس٠ف١ت

 .ع١ٓ شّظ

 وّؤششا٤عش ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ت باٌّضخّعاث اٌعشٛاج١ت  اعخ١اصاثحمذ٠ش َ( 9.9.ّذ عبذ اٌعاي)عبذ اٌعض٠ضت ِغ .10

ت صاِعت اٌخذِت ا٨صخّاع١ت ٌٍذساعاث ٚاٌبغٛد ا٨صخّاع١ت و١ٍتِضٍت ت .ت س10ت بغذ ِٕشٛست ع٦شباعٙا حخط١طٟ

 اٌف١َٛ.

 وّؤششت باٌّضخّعاث اٌعشٛاج١ت ا٤عش ا٤ٌٚٝ باٌشعا٠ اعخ١اصاثحمذ٠ش َ( 2014)عبذاٌعاي  ِغّذ تعبذ اٌعض٠ض .19

 ت و١ٍتاٌخذِت ا٨صخّاع١ت ٌٍذساعاث ٚاٌبغٛد ا٨صخّاع١ت و١ٍتِضٍت ت 2ست 18ت بغذ ِٕشٛست ع٦شباعٗ حخط١طٟ

 َ.اٌخذِت ا٨صخّاع١ت صاِعت اٌف١ٛ

ذوي  ( العوامل الأسرية والمدرسية المنبئة بجودة الحياة لدى الأطفال0222عبد الفتاح، فوقية؛ حسين، محمد )   .02
 التربية، جامعة بني سويف.المؤتمر العلمي الرابع لكلية بحث منشور، صعوبات التعلم بمحافظة بني سويف، 

 الوقاية من :(. تحسين جودة الحياة كمنبئ للحد من الإعاقة، ندوة تطوير الأداء في مجال0222عبد القادر، أشرف ) .02
 ، الرياض.الأمانة العامة للتربية الخاصة - مكتب التربية العربي لدول الخليجبحث منشور،  الإعاقة،

و١ٍت  ِضٍتت 42ت بغذ ِٕشٛست ِش اٌغذ ِٓ اٌفمش ـٟ ا١ٍ٘٨تاٌضّع١اث  َ(ت دٚس2014)ِشلض عبذ اٌّغ١ظ ت عبذٖ .22

 ا٢دايت ع١ٓ شّظ.

َ( ِشىٍت أؽفاي اٌشٛاسع ـٟ ِظشة سطذ ٌٍٛال  ٚحمذ٠ُ 2003عزّاْت عبذ اٌشعّٓ طٛـٟت ِذعج أبٛ إٌظش ) .23

ت و١ٍت اٌخذِت ا٨صخّاع١تت 14عا٨ٔغا١ٔتت سة٠ت ِغخمب١ٍتت بغذ ِٕشٛست ِضٍت دساعاث ـٟ اٌخذِت ا٨صخّاع١ت ٚاٌعٍَٛ 

 صاِعت عٍٛاْ.

ت بغذ اٌّذٟٔ اٌعاٍِت ـٟ ِضاي ِٛاصٙت اٌفمش ـٟ ِذ٠ٕت عّاْدٚس ِؤعغاث اٌّضخّ   َ(ت2019ت ٌبٕٟ )اٌعؼا٠ٍت .24

 ٥ٌبغادت ٔابٍظت ـٍغط١ٓ.ضٍت صاِعت إٌضاط ت 5ِت ع 33ِٕشٛست ِش 

ت ِىخبت اٌض٘شاء ٌٍٕشش 2َ( ِمذِت ـٟ اٌشعا٠ت ا٨صخّاع١ت ٚاٌخذِت ا٨صخّاع١تت ؽ2005) اٌّعاؽٟعٍٝت ِا٘ش أبٛ  .25

 . اٌما٘شةٚاٌخٛص٠ 

 َ( ِٕٙض١ت اٌبغذ ـٟ عٍُ ا٨صخّاعت داس اٌط١ٍعتت ب١شٚث..99.عّادت عبذ اٌؽٕٝ ) .9.
حظٛس ِمخشط ٦شباع اعخ١اصاث ا٤عش اٌفم١شة دساعت ِطبمت عٍٝ ا٤مظاج١اث  َ(2017)اْ بذس٠ت ع١ٍّ تاٌعّشٚ .27

ت ِضٍت 60ت ع60ت بغذ ِٕشٛست ِش اٌؼّاْ ا٨صخّاعٟ ـٟ ِذ٠ٕت اٌش٠اع ِىاح ٚا٤مظاج١١ٓ ا٨صخّاع١١ٓ ـٟ 

 و١ٍت ا٢دايت صاِعت إٌّظٛسة.

بغذ ِٕشٛست ِضٍت دساعاث ـٟ  عشو١امتَ( عمٛق ا٨ٔغاْ ٚحغغ١ٓ ٔٛع١ت اٌغ١اة ٌٍّعال١ٓ 2007ت أبٛ إٌضا )اٌعّشٞ .28

 .ت و١ٍت اٌخذِت ا٨صخّاع١تت صاِعت عٍٛا22ْعا٦ٔغا١ٔتت اٌخذِت ا٨صخّاع١ت ٚاٌعٍَٛ 

بادساث اٌطٛع١تت َ( اٌّغؤ١ٌٚت ا٨صخّاع١ت ٌٍششواث ب١ٓ اٌٛاص  اٌٛؽٕٟ ا٨صخّاعٟ ٚا2009ٌّسل١ت ) ع١شاْت .29

 .ـٍغط١ٓت عٛق ٥ٌٚساق اٌّا١ٌت

اٌّؤحّش  ِٕشٛستبغذ  اٌشبايتَ( دٚس ِشاوض اٌشباي ـٟ ح١ّٕت اٌٛعٟ اٌغ١اعٟ ٌذٜ 2001ِظطفٝ ِغّذ ) لاعُت .30

 .اٌما٘شةصاِعت  ا٨صخّاع١تت, و١ٍت اٌخذِت 3س عششتاٌعٍّٟ اٌزأٟ 

ت ٚاٌخشؽ١ًٚوباس سصاي ا٤عّاي ـٟ بشاِش اٌخ١ّٕت َ( ِغاّ٘ت وبشٜ ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص 2008ّطٍكت ٌٌٛٛ )اٌ .31

 .اٌعشبٟ عييٛي اٌذٚس اٌضذ٠ذ ٌٍمطاع اٌخاص ـٟ اٌخ١ّٕت ٚاٌخشؽ١ً اٌشباؽت إٌّخذٜ

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=239994&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84++%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2
https://platform.almanhal.com/details/article/83477
https://artman.journals.ekb.eg/?_action=article&au=324982&_au=%D8%A8%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86++%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%B1%D9%88
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