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فكر وممارسة التخطيط  الإنتاج المعرفى للمعهد الدولى للتخطيط التربوى وتأثيره على
 التربوى بالدول النامية

 د/ سعاد محمد عيد
 جامعة الزقازيق -أستاذ التخظيط التربؾى الطساعد كمية التربية

Email; SMNassr@foe.zu.edu.eg 
 :الملخص

هػػدؼ الث ػػى إلػػح  الت مػػق مػػؽ مػػدى الػػاى الطعطػػد الػػدىلح لمتخظػػيط التربػػؾى  ػػح 
الؾ اء بالتزامه عمح أ ضل ىجػه تتظطيػة الر ػر ىيظػؾير ا داء الططظػح لمطخظظػغؽ ىالثػا  غؽ 
 ػػح ملػػاؿ التخظػػيط التربػػؾى  كظتيلػػة لطػػا أاتلػػه الطعطػػد مػػؽ تػػرام  ىم ػػرىعا  ب  يػػة  ػػح 

 4244(  خلاؿ عامح 4247 -4244ة الطدى ال ادية ع رة )إطار الإستراييلية متؾسظ
. ىذلػػػػ مػػػػؽ خػػػلاؿ: إلمػػػػاء الضػػػػؾء عمػػػح مطػػػػاـ الطعطػػػػد ىىعا رػػػه ىمؾقػػػػ  الإاتػػػػا  4245ى 

الطعر ػػح مظطػػا  ىي دنػػػد مظطليػػة الطعطػػػد  ػػح يمغػػػيؼ يػػ، غر أا ػػػظته الث  يػػة   ػػػؼ يظ غػػق هػػػ   
ءً عمػػػح طػػػرىة م ػػػددة  الطظطليػػػة عمػػػح تػػػرام  ىم ػػػرىعا  الطعطػػػد التػػػح يػػػؼ اختيارهػػػا تظػػػا

ىالخػػػرى  بطلطؾعػػػة مػػػؽ الظتػػػا   الطتعممػػػة بطسػػػاهطا  م ػػػرىعا  الطعطػػػد  ػػػح إاتػػػا  معر ػػػة 
يسػػاعد عمػػح الػػتعمقؼ ىي مغػػق ااسػػتظارة الر ريػػة لمطخظظػػغؽ ىالثػػا  غؽ  ىكػػ لػ ملطؾعػػة مػػؽ 
الظتا   الطتعممة بطدى مساهطة م رىعا  الطعطد  ح يظطية المػدرا  عمػح التخظػيط الرعػاؿ. 

ػػػػػ  جططػػػػػؾر الطسػػػػػتطد غؽ مػػػػػؽ أصػػػػػ ا  ىيػػػػػ طح ؼ الؾصػػػػػؾؿ إلػػػػػح الظتػػػػػا   التاليػػػػػة: إجطػػػػػااً  يقلأ
الطصػم ة  عمػح أف الطظتلػػا  الطعرليػة لمطعطػػد ي غػح بػػا تراـ ك غػر تػػغؽ ملتطػ  التخظػػيط 
التعميطػػػح  ىأف  ب ػػػاه الطعطػػػد سػػػطعة أكاديطيػػػة راسػػػخة ىمعتػػػرؼ تطػػػا  ىأاطػػػا يط ػػػل  رصػػػة 

ك غػػػرة. ى ػػػح الؾقػػػ  ذايػػػه  ا طػػػػ  ػػػح أف درجػػػة يػػػ، غر  يعميطيػػػة ك غػػػرة. ىا دلػػػة عمػػػح ذلػػػػ
الطظتلػػا  الطعرليػػة لمطعطػػد ليسػػ  ىا ػػدة عمػػح جطيػػ  الطسػػترغدنؽا  مػػد يختمػػ  ع ػػر ال ػػرام  
ىالط رىعا  ىالسياقا  الطختمرة  كطا أاطا قد يختم   سب درجة ا ت اؾ الطسترغدنؽ تطا. 

أف الطعر ػػػة الطق تسػػػثة مػػػؽ الطظتلػػػا  ىيرصػػػيلًا  بالظسػػػثة لظتػػػا   التػػػ، غر عمػػػح الر ػػػر: ي ػػػغؽ 
الطعرليػػة الطختمرػػة لمطعطػػد يق ػػقل الظريمػػة التػػح يطقػػؽ تطػػا التر غػػر ى ػػل الط ػػقلا   إا أف 
 ػػػرص الػػػتعمقؼ مػػػؽ م ػػػرىعا  بعغظطػػػا عطميػػػة لغػػػر مت ا بػػػةا  طػػػؽ السػػػطل ىصػػػؾؿ الثػػػا  غؽ 
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خريؽ مطؽ لؼ ىالطخظظغؽ ال نؽ ي ارؾ تمدااطؼ  ح الط رىع الث  ح  تغظطا يَصعقب عمح الآ
ي ارؾ تمدااطؼ ذلػ. أما عؽ ي، غر الطظتلا  الطعرلية لمطعطد عمح يظطية المدرا   طح اػاي  
لغػػػر ممصػػػؾد قػػػد يػػػؼ ي كيمػػػه  ػػػح إطػػػار بعػػػض الط ػػػرىعا  الث  يػػػة لمطعطػػػد. إذ أف يظطيػػػة 
المدرا  ليسػ  مَططػة أساسػية  ىا نػتؼ إجػراء م ػاري  ب  يػة مػؽ أجػل يظطيػة المػدرا  كطػدؼ 

 ػػػح الططارسػػػة الرعميػػػة لمطعطػػػد. إاطػػػا هػػػح اتيلػػػة مثاطػػػرة  ا ػػػظة الطعطػػػد التدري يػػػة أسػػػاسح 
 ىالتعاىف الرظح.

اغريػػػة  -الإاتػػػا  الطعر ػػػح -مطََطػَػػة الطعطػػػد الػػػدىلح لمتخظػػػيط التربػػػؾى الكلماااال المحتا:ياااة  
 يمغيؼ الت، غر. -التغغغر
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IIEP's knowledge Generation and its Impact on Thought and 

Practice of Educational Planning in Developing Countries 

Abstract; 

The research aimed to verify the extent of the success of the 

International Institute for Educational Planning in fulfilling its 

commitment in the best way to develop thought and the professional 

performance of planners and researchers in the field of educational 

planning, as a result of the research programs and projects produced 

by the Institute within the framework of the eleventh medium-term 

strategy (2022-2025). During the years 2022 and 2023. This is done 

by: shedding light on the Institute’s tasks and functions and the 

location of knowledge production within them, defining the 

Institute’s methodology for evaluating the impact of its research 

activities, then applying this methodology to the Institute’s programs 

and projects that were chosen based on specific conditions, and 

coming up with a set of results. Related to the contributions of the 

Institute’s projects to producing knowledge that helps learning and 

achieving intellectual enlightenment for planners and researchers, as 

well as a set of results related to the extent to which the Institute’s 

projects contribute to developing capacity for effective planning. 

The following results were reached: Overall, the target audience of 

stakeholders agree that the Institute’s knowledge products are highly 

respected among the educational planning community, that the 

Institute’s research has a well-established and recognized academic 

reputation, and that it represents a significant educational 

opportunity. The evidence for this is many. At the same time, there 

is no doubt that the degree of impact of the Institute’s knowledge 

products is not the same on all beneficiaries. It may vary across 

different programmes, projects and contexts, and it may also differ 

depending on the degree of interaction of beneficiaries with it. In 

detail, with regard to the results of impact on thought: it was found 

that the knowledge acquired from the institute’s various knowledge 

products constitutes the way in which one can think and solve 

problems, but the opportunities to learn from specific projects are an 

unequal process. It is easy for researchers and planners whose 

countries participate in the research project, while it is difficult for 
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others whose countries do not participate. As for the impact of the 

Institute’s knowledge products on capacity development, it is an 

unintended outcome that has been achieved within the framework of 

some of the Institute’s research projects. Capacity development is 

not a primary mission, and research projects are not conducted for 

capacity development as a primary goal in the actual practice of the 

Institute. Rather, it is a direct result of the Institute's training and 

technical cooperation activities. 

KeyWords; IIEP's  Mission, Knowledge Generation, Theory of 

Change, Impact Assessment. 
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  مقدمةال
  85;3تثػاريس  ػح عػاـ  IIEPأا ،  الغؾاسقؾ الطعطػد الػدىلح لمتخظػيط التربػؾى 

باعتثػػار  معطػػدًا مػػؽ الربػػة ا ىلػػح مق مرًػػا تتظطيػػة قػػدرا  الػػدىؿ ا عضػػاء عمػػح يخظػػيط ى دارة 
أاغطتطػا التعميطيػػة  ى اتػػا  الطعر ػة  ػػح التخظػػيط ىالإدارة التربؾيػػة. ى ػح ال ػػدء  كااػػ  مططػػة 

ىمػا زاؿ يقطػ لا الطعطد يتؼ مؽ خلاؿ ملػالغؽ مػؽ ملػاا  التركغػز: الث ػى ىالتػدريب  ىهطػا 
ذراعػػػػػح ىجػػػػػزء ا نتلػػػػػزء مػػػػػؽ الظ ػػػػػاة ا ساسػػػػػح لمطعطػػػػػد  أق ػػػػػي  إلغططػػػػػا مظػػػػػ  مظتصػػػػػ  

 IIEPالتسعغظيا  مؽ المرف الع ريؽ أا ظة التعػاىف الرظػح. ىعمػح هػ ا الظ ػؾ  يعػد الطعطػد 
 ىكالة ا مؼ الطت دة الؾ غدة الطق رسة لمتخظيط ىالإدارة التربؾية.

الغؾاسػقؾ كطقخت ػر لك  ػار مػؽ خػلاؿ ترااملػه الث  ػحا ىيساهؼ الطعطد  ػح ىعيرػة 
 غػػى نتطتػػ  الطعطػػد بخ ػػرة ىاسػػعة  ػػح إاتػػا  الطعر ػػة  ػػؾؿ التخظػػيط التربػػؾى ىالإدارة لػػدعؼ 
ترام  يظطية المدرا  ىصظ  المرار التعميطح  ح الدىؿ ا عضاء  ىيتؼ ذلػ مؽ خلاؿ ترام  

  الط ػػػددة بالرعػػػل  ػػػح الطلػػػاا  ىم ػػػرىعا  ب  يػػػة نػػػتؼ يظرغػػػ ها عمػػػح أسػػػاس اا تياجػػػا
الطتعممػة بسياسػػا  التعمػػيؼ ىيخظيظػػه ىالإدارة التربؾيػػة  ىمػػؽ خػػلاؿ الث ػػى الػػ ى نػػتؼ إجػػراؤ  

 (.IIEP, 2007, 20& 32لطؾاكثة المضايا الظاطبة الر يسية )
ىيتطغػػػػز ا جظػػػػدة الث  يػػػػة لمطعطػػػػد بػػػػالتركغز عمػػػػح ا سػػػػبمة ذا  ا هطيػػػػة لكاغطػػػػة 

ز الػػر يسح لث ػؾه الطعطػػد يتلػه ا ػؾ الث ػػى التظ يمػح  أك ػػر مػؽ الث ػػؾه التعميطيػةا  ػالتركغ
الطعظيػػة بالطسػػا ل ا ساسػػية. لػػ لػ نػػتؼ ي دنػػد معغػػؼ الط ػػرىعا  الث  يػػة مػػؽ خػػلاؿ الت،كػػد 
مؽ أف الظتا   سؾؼ يركز عمح اللؾااب العطمية ىالت ػغغمية التػح يطقػؽ أف يظثمطػا صػااعؾ 

الؾقػ ا اسػتلابةً لمطظاق ػا  الطتظػؾرة عمػح الطسػتؾى  المػرار. ىيظػؾر  أجظػدة الطعطػد بطػرىر
  ىأجظػػػػدة 4252الػػػػدىلح ىالإقميطػػػػح ىالمظػػػػرى  ىلػػػػتعقس أجظػػػػدة أهػػػػداؼ التظطيػػػػة الطسػػػػتدامة 

 أىلؾيا  الغؾاسقؾ  ح أ ريكيا ىالدىؿ الظامية.
ىي،خػ  الطظتلػا  الطعرليػة لمطعطػد أطػقاؿد عدنػدة  لتخػدـ الربػا  الطتعػددة ىالطتظؾعػػة 

طصم ة الطسػترغدنؽ مظطػا بظريمػة مثاطػرة ىلغػر مثاطػرة. ىمػؽ أهػؼ الطظتلػا  مؽ أص ا  ال
الطعرلية: التمارير الث  ية  ىدراسا  ال الة  ىمؾجز السياسػا   ىهػؼ أهػؼ مخرجػا  ال ػرام  
ىالط ػػػػرىعا  الث  يػػػػة. بالإ ػػػػا ة إلػػػػح ال تػػػػب  ىالث ػػػػؾه الررديػػػػة ىاللطا يػػػػة  ىالسلاسػػػػل 
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التؾجغطية  ىمظتلا  أخرى بطا  ح ذلػ الط تػؾى الطعر ػح  الدىرية  ىأدلة العطل  ىالطثادىء
 لمطؤيطرا  ىالظدىا  ىا  لاـ ىالطماط  الصؾيية  ىالطؾارد الطستظدة إلح الؾيب.  

ىباعتثار  الطعطد العالطح الؾ غد الطخصص  مط لمتخظػيط ىالإدارة التعميطيػة  ي،خػ  
تعمػػػػيؼ العػػػػالطح ب،كطمػػػػه: عمػػػػح م طػػػػل اللػػػػد مسػػػػبؾلغته  ػػػػح خدمػػػػة ملتطػػػػ  ال IIEPالطعطػػػػد 

ال قؾمػػػػػا  ىالطظغطػػػػػا  ىا  ػػػػػراد الػػػػػ نؽ لػػػػػدنطؼ مصػػػػػم ة  ػػػػػح هػػػػػ ا الطلػػػػػاؿ. ىعمػػػػػح ىجػػػػػه 
الخصػػؾص  ىاغػػرًا لخصؾصػػية اختصاصػػايه  يمػػؾـ الطعطػػد ت ظػػاء علاقػػا  مػػ  ملطػػؾعتغؽ 
ر يسػػػػغتغؽ مػػػػؽ اللططػػػػؾر داخػػػػل الطلتطػػػػ  التعميطػػػػح: ىزارا  التعمػػػػيؼ  ىالطظغطػػػػا  الطعظيػػػػة 

 بالتعميؼ.
 -   إاػه يقلػرى يمغيطًػا  ا ػظته يق دهق  رقًػا )*(نت مق الطعطد مؽ أف يدخلايهىل ح 

مػػؽ عػػػدة زىايػػا  هػػػح: الطلاءمػػة  ىالرعاليػػػة  ىالتػػػ، غر   -الث ػػى  ىالتػػػدريب  ىالتعػػاىف الرظػػػح
ىال رػػػػاءة  ىاايسػػػػاؽ. ىيختػػػػار اطلًػػػػا يمغيطيًػػػػا نت يػػػػ  مػػػػ  كػػػػل ملػػػػاؿ مػػػػؽ ملػػػػاا  خ ريػػػػه 

ؾى التػػػػدريب: يسػػػػتخدـ الطعطػػػػد اطػػػػؾذ  كغركثايريػػػػػ  ىعمػػػػح ىيدخلايػػػػه الر يسػػػػة.  عمػػػػح مسػػػػت
مسػػػتؾى التعػػػاىف الرظػػػح: يسػػػتخدـ الطعطػػػد طريمػػػة  صػػػاد الظتػػػا    أمػػػا عمػػػح مسػػػتؾى الث ػػػى 
ىالتظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾير: يسترطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الطعطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظط  اغريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التغغغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 

(https://www.iiep.unesco.org/en/institute/monitoring-and-
evaluation-how-we-look-impact ىعميػػه   ػػإف يمغػػيؼ ا ا ػػظة الث  يػػة لمطعطػػػد .)

 الدىلح لمتخظيط التربؾى نتؼ ى ق مظطلية م ددة هح اغرية التغغغر. 
ىمعيار الت، غر أ د معانغر التمغػيؼ الخطسػة  هػؾ م ػؾر اهتطػاـ هػ ا الث ػى. ىيسػ،ؿ 
التػػػ، غر عػػػؽ ىيث ػػػى  ػػػح: مػػػا الػػػ ى يغغػػػر اتيلػػػة ا ا ػػػظة الث  يػػػة لمطعطػػػد . ىب ػػػقل أك ػػػر 
ي دنػػػدًا  يسػػػ،ؿ التػػػ، غر عػػػؽ: كيػػػ  يػػػؤدى الطظتلػػػا  الطعرليػػػة التػػػح طؾرهػػػا الطعطػػػد الػػػدىلح 

ظرػػػ   مػػػؽ تػػػرام  ىم ػػػرىعا  إلػػػح يغغغػػػر إيلػػػاتح  ػػػح   ػػػر لمتخظػػػيط التربػػػؾى اتيلػػػة لطػػػا نق 
ىمطارسػػا  التخظػػيط التربػػؾى  ىكيػػ  يسػػاهؼ  ػػح ي سػػغؽ الػػظغؼ التعميطيػػة . ىيمػػدـ اغريػػة 
                                                           

إلى مختلف أنواع الجهود الإنمائية والإهسانية التى يمكن تقييمهاا ااتاتخدام مياايير التقيايخ ال؛مساةم مان مشابوع أو ابناامس أو تياتاة مصطلح التدخل يشير  )*(
 (.OECD/DAC, 2019, 5إتتراتيجية أو آلية تمويل أو أدة أو أى هشاط آخب ) مشورةأو إتتراتيجية أو مجال محورى، أو مساعدة فوية أو 

 

 

https://www.iiep.unesco.org/en/institute/monitoring-and-evaluation-how-we-look-impact
https://www.iiep.unesco.org/en/institute/monitoring-and-evaluation-how-we-look-impact
https://www.iiep.unesco.org/en/institute/monitoring-and-evaluation-how-we-look-impact


 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924 يناير (09المجلد )
 

 
322 

 

التغغغر إجابة لسؤاؿ الت، غر مؽ خلاؿ ما يقسطح بإطار الظتا    ال ى ي تطل عمح عػددد مػؽ 
ر الطر ميػة ىصػؾاً إلػح التغغغػرا  الطستؾيا   يط ل كل مستؾى مظه طقلًا مؽ أطػقاؿ التغغغػ

 الظطا ية التح يعقس درجة الت، غر.
 م قمة الث ى ىأسبمته

يتػػ، ر قضػػايا التخظػػيط التربػػؾى الث  يػػة كغغرهػػا مػػؽ الطلػػاا  الث  يػػة بطػػا قػػد يظػػرأ 
عمح ال غبة الط يظة تطا مؽ يغغرا   أى ما قد ي طد  السا ة العمطية الطتخصصة مػؽ اطػؾ 

ي ػػػػده  ػػػػح مؤسسػػػػايطا مػػػػؽ ي ػػػػؾا   ػػػػح الظ يعػػػػة  أى ا هػػػػداؼ  أى  ىيعػػػػديلا   ىمػػػػا قػػػػد
الت ػػؾيؽ  أى ا ا ػػظة الط  ىلػػة. ىكػػل ذلػػػ مػػؽ طػػ،اه أف نق ػػرى عطميػػة الدراسػػة ىالث ػػى  ىأف 
يلعػػػل المػػػا طغؽ عمغطػػػا  ػػػح  الػػػة مػػػؽ الظمػػػد ى عػػػادة الظغػػػرا لمظطػػػؾض تطػػػ ا الطلػػػاؿ الث  ػػػح 

  4245لتعميطيػة اغريًػا ىيظ يكيًػا )جطعػة  ال غؾى  الطؤ ر عمح مسار العطميػا  ىا اغطػة ا
7.) 

ىيقعػػد الطخظػػط ىالثا ػػػى  ػػح ملػػاؿ التخظػػػيط التربػػؾى مػػؽ أهػػػؼ عؾامػػل الػػاى هػػػ ا 
الطلاؿ  ب رة امتلاكػه لمطعر ػة  ػح ملػاؿ التخظػيط التربػؾى ىالطلػاا  ا خػرى الطسػاادة  

قظػه مػؽ ااسػترادة مطػا ىامتلاكه ك لػ لمططارا  الرظية ىالت مغمية  م  ىجؾد تغبة يظغيطيػة يقط
 لديه مؽ معارؼ ىمطارا   ىيسطل له عطمية ااستزادة مؽ كمغططا باستطرار.

ىلمطعطػػػد الػػػدىلح لمتخظػػػيط التربػػػؾى يممغػػػد طؾيػػػل  ػػػح إاتػػػا  أب ػػػاه قاتمػػػة لمتظرغػػػ   
ىمظتلػػػا  معرليػػػػة مريثظػػػػة تطػػػػا  مػػػػؽ أجػػػل صػػػػااعح السياسػػػػا  ىالطخظظػػػػغؽ ىلغػػػػرهؼ مػػػػؽ 

الإدارة التربؾيػػػة. ىل ػػػؽ .. هػػػل يسػػػترغد هػػػؤاء أصػػػ ا  أصػػػ ا  الطصػػػم ة  ػػػح التخظػػػيط ى 
 الطصم ة مطا نقظر   الطعطد مؽ أا ظة ب  ية  ىما يمدمؾاه مؽ مظتلا  معرلية 

ىلعػػػػل  ػػػػح دراسػػػػا  يمغػػػػيؼ التػػػػ، غر مػػػػا يقلغػػػػب عمػػػػح هػػػػ ا التسػػػػاؤؿ  إذ يطػػػػدؼ هػػػػ   
يطقػؽ  الدراسا  إلح ال  ػ  عػؽ التغغغػرا  التػح ي ػده اتيلػة يػدخل مػا. ى ػح  ػؾء ذلػػ 
 ي دند الدرىس الطسترادة ىيمديؼ يؾصيا  قا طة عمح ا دلة ىمؾجطة ا ؾ الطستم ل. 

مػػػػؽ هظػػػػا  يسػػػػعح الث ػػػػى ال ػػػػالح إلػػػػح يمغػػػػيؼ يػػػػ، غر أا ػػػػظة الطعطػػػػد الث  يػػػػة ع ػػػػر 
ملطؾعػػػػة مػػػػؽ أصػػػػ ا  الطصػػػػم ة. ىعمػػػػح ىجػػػػه الت دنػػػػد  يمغػػػػيؼ إلػػػػح أى مػػػػدى سػػػػاهط  

ىي مػػق ااسػػتظارة الر ريػػة  ىي دنػػد  لػػتعمقؼام ػػرىعا  الطعطػػد  ػػح إاتػػا  معر ػػة يسػػاعد عمػػح 
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مدى مساهطتطا أيضًػا  ػح يظػؾير ا داء الططظػح لمطخظظػغؽ ىالثػا  غؽ  ػح ملػاؿ التخظػيط 
 التربؾى. ىيطقؽ تمؾرة م قمة الث ى  ح ا سبمة التالية:

 ما مظطلية الطعطد الدىلح لمتخظيط التربؾى  ح يمغيؼ ي، غر أا ظته الث  ية   -3
اى الطعطد  ح يظطية   ر الطخظظغؽ ىالثا  غؽ ب ػ،ف قضػايا التخظػيط التربػؾى ما مدى ال -4

 مؽ خلاؿ م اريعه الث  ية 
 أى: ما ال ى يغغر  ح   ر الطخظظغؽ ىالثا  غؽ اتيلة  ا ظة الطعطد الث  ية  

ما مدى الاى الطعطد  ح يظؾير ا داء الططظح لمطخظظغؽ ىالثا  غؽ عمح التخظيط اللغد  -5
 م اريعه الث  ية  مؽ خلاؿ

 أى: ما ال ى يغغر  ح قدرا / مطارسا  الطخظظغؽ ىالثا  غؽ اتيلة  ا ظة الطعطد الث  ية 
   كي  يطقؽ يعزيز مساهطا  الطعطد الث  ية  ح يظطية الر ر ىيظؾير الططارسة  -6

 أهداؼ الث ى:
لمتخظػيط يسعح الث ى بصؾرة أساسية إلح الت مق مػؽ مػدى الػاى الطعطػد الػدىلح 

التربؾى  ح الؾ اء بالتزامه عمح أ ضل ىجه تتظطية الر ر ىيظؾير ا داء الططظح لمطخظظغؽ 
ىالثػػا  غؽ  ػػح ملػػاؿ التخظػػيط التربػػؾى  كظتيلػػة لطػػا أاتلػػه الطعطػػد مػػؽ تػػرام  ىم ػػرىعا  

(  ىي دنػػدًا 4247 -4244ب  يػػة  ػػح إطػػار إسػػتراييلغته متؾسػػظة الطػػدى ال اديػػة ع ػػرة )
. ىيتسػػػػظح ي مغػػػػق ذلػػػػػ مػػػػؽ خػػػػلاؿ إالػػػػاز ملطؾعػػػػة مػػػػؽ 4245ى  4244خػػػػلاؿ عػػػػامح 

 ا هداؼ الرر ية هح كالتالح:
 إلماء الضؾء عمح أهداؼ الطعطد ىىعا ره  ىمؾق  إاتا  الطعر ة مظطا. -3
 (.4247 -4244ي دند ا ىلؾيا  الث  ية لمطعطد  ح إطار إستراييلغته ) -4
 .4245ى 4244ي دند ىىص  ال رام  ىالط رىعا  الث  ية خلاؿ عامح  -5
 يسميط الضؾء عمح مظطلية الطعطد  ح يمغيؼ الؾعيرة الث  ية. -6
 صيالة مؤطرا  لم قؼ عمح  دىه يغغغر إيلاتح  ح   ر الطخظظغؽ ىالثا  غؽ. -7
صػػيالة مؤطػػرا  لم قػػؼ عمػػح  ػػدىه يغغغػػر إيلػػاتح  ػػح أداء الطخظظػػغؽ ىالثػػا  غؽ  -8

 لعطمية التخظيط التربؾى.
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ارسػػة الظايلػػة عػػؽ الطسػػاهطا  الث  يػػة لمطعطػػد خػػلاؿ رصػػد التغغغػػرا   ػػح الر ػػر ىالطط -9
 .4245ى  4244عامح 

 أهطية الث ى:
 يتلمح أهطية الث ى مؽ خلاؿ الكيطة الظغرية التح يمدمطا  ىالطتط مة  ح:

عمػػػح  - ػػػح  ػػػدىد عمػػػؼ الثا  ػػػة -يعػػػال  الث ػػػى مؾ ػػػؾعًا لػػػؼ نمػػػقَ ااهتطػػػاـ ال ػػػا ح  -3
سػطؼ  ػح الإ ػراء الطعر ػح  ػح ملػاؿ التخظػيط مستؾى الث ؾه ىالدراسا  العربيةا ىمؽ  ػؼ يق 

 التربؾى.
 يمدـ الث ى إطارًا اغريًا نقؤسس لطعر ة جدندة  ؾؿ اط  الطعطد  ح الث ى ىالتظؾير.   -4
يعرض الث ى ترام  ىم رىعا  ب  ية يعقس قضايا ى يمػة الصػمة بالظغػاـ التعميطػح  -5

 ىيخظيظه ى داريه.
 دد الطسترغدنؽ مظه  ىهؼ:كطا يت دد الكيطة التظ يكية لمث ى  ح يع

الثا  ؾف  ح ملاؿ التخظيط التربؾى  نؾجه الثا  غؽ إلح أ  ار ب  ية جدندة  ي غح  -3
 ب،ىلؾية عمح الطستؾى الدىلح ىالط مح.

الططتطؾف بمضايا إصلاى التعميؼ  مؽ خلاؿ ااسترادة مطا يعر ه الث ى مؽ اطػاذ   -4
 لط رىعا  ب  ية  مم  الا ا   ح دىؿ مظاعرة.  

مسػػبؾلؾ التعمػػيؼ  نػػػد   المػػا طغؽ عمػػح يظػػػؾير التعمػػيؼ إلػػح مزيػػػد مػػؽ الر ػػص ىالظغػػػر  -5
لمعدند مؽ المضايا م ل ااهتطاـ الدىلح  ح ملػاؿ التعمػيؼ ىالتخظػيط التربػؾى. ىمسػاعديطؼ 
عمػػح ايخػػاذ قػػرارا  ليطػػا نتعمػػق تتعزيػػز قػػدرة الػػظغؼ التعميطيػػة عمػػح ي مغػػق الطػػدؼ الرابػػ  مػػؽ 

دامة  ىي مغػػق مثػػادرا  الغؾاسػػقؾ ا ػػؾ ي ؾيػػل التعمػػيؼ  ػػح عػػالؼ سػػري  أهػػداؼ التظطيػػة الطسػػت
 التغغر.

 مصطلحال البحث 
  Knowledge Generationالإاتا  الطعر ح  -3

هؾ ركغزة أساسية مؽ ركا ز الطعطد الدىلح لمتخظيط التربػؾى  التػح يخػتص تتػؾ غر 
يساهؼ  ح يعزيز دىر الطعطد  ح  الطعر ة الماتمة لمتظرغ   ؾؿ التخظيط ىالإدارة التربؾية  بطا

يظطية قدرا  الدىؿ ا عضاء  ح الغؾاسقؾ عمػح التخظػيط ىالإدارة التربؾيػة الرعػالغؽ. ىي،خػ  
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الإاتػػػػا  الطعر ػػػػح صػػػػؾر طػػػػتح أهططػػػػا: ال ػػػػرام  ىالط ػػػػرىعا  الث  يػػػػة لمطعطػػػػد  ػػػػح إطػػػػار 
ىمؾجز السياسا  إستراييليايه متؾسظة الطدى  التح يط ل التمارير الث  ية ىدراسا  ال الة 

 أهؼ مخرجايطا الث  ية.  
 Research Programmeالث  ح  ال راام  -4

يقعرؼ ال راام   ح ملاؿ التخظيط التربػؾى  ىي دنػدًا  ػح سػياؽ هػ ا الث ػى  ب،اػه: 
ملطؾعة مؽ الط رىعا  الث  ية الطريثظة م  بعضػطا الػثعض  ىالتػح يطػدؼ ملتطعػة إلػح 
ي مغػػػق ىا ػػػد أى أك ػػػر مػػػؽ أهػػػداؼ الإسػػػتراييلية متؾسػػػظة الطػػػدى لمطعطػػػد الػػػدىلح لمتخظػػػيط 

 التربؾى. 
 Research Projectالط رىع الث  ح  -5

يقعرؼ الط رىع  ح ملاؿ التخظيط التربؾى  ىي دندًا  ػح سػياؽ هػ ا الث ػى  ب،اػه: 
ملطؾعػػة مػػؽ ا ا ػػظة الث  يػػة الطريثظػػة مػػ  بعضػػطا الػػثعض  ىالتػػح يطػػدؼ ملتطعػػة إلػػح 

 ي مغق ىا د أى أك ر مؽ أهداؼ ال راام  الث  ح. 
 مظط  الث ى ىأدىايه ى دىد :

الطػظط  الؾصػرح  مسػتعغظًا بإ ػدى أدىايػه ىهػح الطماتمػةا اعتطد الث ى ال الح عمح 
 مؽ أجل التؾصل إلح  طؼ أ ضل  ؾؿ المضية مؾ ؾع الث ى  ىالتطَ قؽ مؽ معاللتطا.

 ىبصؾرة أك ر يرصيلًا يسغر الث ى ال الح ى مًا لمخظؾا  التالية:
ؾى  أهدا ػه ىىعا رػه  الخظؾة ا ىلح: ي ؾيؽ  طؼ عاـ  ػؾؿ الطعطػد الػدىلح لمتخظػيط التربػ          

خاصػػػةً الؾعيرػػػة الث  يػػػة لمطعطػػػد  ىالإسػػػتراييليا  التػػػح يعقسػػػطا  ىاطػػػاذ  لػػػثعض اللطػػػؾد 
الث  يػػػػػػػػػػػػػػة لمطعطػػػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػػػح الػػػػػػػػػػػػػػدىؿ الظاميػػػػػػػػػػػػػػة. ىسػػػػػػػػػػػػػػاعد الطؾقػػػػػػػػػػػػػػ  الرسػػػػػػػػػػػػػػطح لمطعطػػػػػػػػػػػػػػد 

https://www.iiep.unesco.org/en   ػػح يلطيػػػ  ال يااػػػا  ىالطعمؾمػػا  التػػػح سػػػاعد 
هػػا الط ػػؾر ا ىؿ مػػؽ الث ػػى  بعظػػؾاف: الإاتػػا  الطعر ػػح  ػػح إالػػاز هػػ   الخظػػؾة التػػح لظا

 لمطعطد الدىلح لمتخظيط التربؾى: امظة ااظلاؽ لطسغرة ا يظتطح.   
الخظػػػؾة ال اايػػػة: ي دنػػػد مظطليػػػة الطعطػػػد الػػػدىلح لمتخظػػػيط التربػػػؾى  ػػػح يمغػػػيؼ يػػػ، غر الإاتػػػا         

الطعر ح. ى ح ه ا السياؽ  يؼ ي دند الغرض مػؽ يمغػيؼ التػ، غر  ػح الث ػى ال ػالح  ىاظػاؽ 
التمغػػػيؼ ىمظظمػػػه  ى جراءايػػػه. ىبػػػالإطلاع عمػػػح الطؾقػػػ  الرسػػػطح لمطعطػػػد يػػػؼ ال صػػػؾؿ عمػػػح 
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  التح ساعد   ػح إالػاز هػ   الخظػؾة التػح لظاهػا الط ػؾر ال ػااح مػؽ ال يااا  ىالطعمؾما
 الث ى  بعظؾاف: مظطلية يمغيؼ ي، غر الإاتا  الطعر ح لمطعطد الدىلح لمتخظيط التربؾى.

الخظػػػؾة ال ال ػػػة: يخػػػتص هػػػ   الخظػػػؾة بػػػال ق ؼ عمػػػح مػػػدى الػػػاى الطعطػػػد الػػػدىلح لمتخظػػػيط            
رىعا  الث  يػػة الطقدرجػػة  ػػح إسػػتراييلغته ال اديػػة ع ػػرة مػػؽ خػػلاؿ تراملػػه ىم ػػ -التربػػؾى 

ظرَػػػػَ ة خػػػػلاؿ عػػػػامح 4247 -4244)  ػػػػح يظطيػػػػة   ػػػػر ىيظػػػػؾير  -4245ى  4244(  ىالطق
مطارسػػة الطخظظػػغؽ ىالثػػا  غؽ لعطميػػة التخظػػيط التربػػؾى. ىجػػاء الط ػػؾر ال الػػى مػػؽ الث ػػى 

طعطػػػد الػػػدىلح لمتخظػػػيط ليغظػػػح هػػػ   الخظػػػؾة  بعظػػػؾاف: اتػػػا   يػػػ، غر الط ػػػرىعا  الث  يػػػة لم
 التربؾى: يظطية الر ر ىيظؾير الططارسة.

 ىلإالاز ه   الخظؾة يؼ الكياـ بالإجراءا  التالية:
ي دنػػد الإسػػتراييلية ال اليػػة لمطعطػػد  ىهػػح الإسػػتراييلية متؾسػػظة الطػػدى ال اديػػة ع ػػرة  -3
(4244- 4247.) 
ا ربعػػة  ىلؾيػػا  الث  يػػة ي دنػػد ا ىلؾيػػا  الث  يػػة التػػح يت ظاهػػا يمػػػ الإسػػتراييلية. ىا -4

(  4247 -4244لػػدعؼ العطػػل الطسػػتم مح لمطعطػػد  ىالطظصػػؾص عمغطػػا  ػػح الإسػػتراييلية )
 هح:

 ( التخظيط ىالتطؾيل ىال يااا  ىال ؾكطة.3ا ىلؾية :) 
 ( الإدارة مؽ أجل مخرجا  يعميطية جغدة.4ا ىلؾية :) 
 ( العدالة ىالطرىاة.5ا ىلؾية :) 
 ( 6ا ىلؾية :).الططارا  ىمسارا  التعمؼ الطراة 
 4244اختيار عدد مؽ ال رام  ىالط رىعا  الث  ية التح يؼ يظرغ ها خػلاؿ عػامح  -5

   ىيغظح ا ىلؾيا  الث  ية ا ربعة. ىال رام  التح يؼ اختيارها  هح:4245ى 
 ( 3تراام : ى   الخظط مؾ   التظرغ .  ح إطار ا ىلؾية الث  ية.) 
  (.4جؾدة التعميؼ.  ح إطار ا ىلؾية الث  ية )تراام : دعؼ إدارة 
 ( 5تراام : التخظيط التعميطح الطراعح لكزما .  ح إطار ا ىلؾية الث  ية.) 
  (.6.  ح إطار ا ىلؾية الث  ية )مسارا  التعمؼ الطراة: تراام 
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ىصػػػػػػ  ال ػػػػػػرام  ىالط ػػػػػػرىعا  الث  يػػػػػػة التػػػػػػح يػػػػػػؼ ي دنػػػػػػدها  مػػػػػػؽ  غػػػػػػى: الطػػػػػػدؼ   -6
( يمػػػػػدـ ىصػػػػػرًا مختصػػػػػرًا لم ػػػػػرام  الث  يػػػػػة 5ىؿ الط ػػػػػاركة. ىاللػػػػػدىؿ )ىالطسػػػػػترغدىف  ىالػػػػػد

 ـ4245& 4244ىم رىعايطا خلاؿ عامح 
ااعتطػػاد عمػػح اغريػػة التغغغػػر  ػػح تظػػاء اغػػاـ مؤطػػرا  لم قػػؼ عمػػح الإاتػػا  الطعر ػػح  -7

لمطعطد ىما أ د ه مؽ يغغغرا   ح   ر الطخظظغؽ ىالثػا  غؽ  ىمطارسػتطؼ لعطميػة التخظػيط 
 التربؾى. 

إلغططػػػا لم قػػػؼ عمػػػح  ػػػدىه يغغغػػػر  ػػػح   ػػػر  ااسػػػتظادىيػػػؼ التؾصػػػل إلػػػح مؤطػػػريؽ يطقػػػؽ 
 الثا  غؽ ىالطخظظغؽ اتيلة لط رىعا  الطعطد  ىهطا:

 .)التعمقؼ ) التعمؼ مؽ الطظتلا  الطعرلية لمطعطد 
 .)ااستظارة الر رية ) إاتا  معر ة مؽ أجل التظؾير 

 يعقػػسىيط مػػ  مؤطػػرا  التغغغػػر الظػػاجد  ػػح المػػدرا  عمػػح الطسػػتؾى الرػػردى  التػػح 
الطعرليػػػة كػػػدلغل  ػػػح  لمطظتلػػػا   ىاسػػػتخدامطؼ لمثػػػا  غؽ ىالطخظظػػػغؽيظػػػؾر ا داء الططظػػػح 

 عطمية التخظيط التربؾى   ح الطؤطرا  التالية:
 .مطارا  جدندة مقتسثة 
 .عطميا  ي اركية  ح صظ  السياسا  ىيظرغ ها 
 ستخداـ ا  ضل لم يااا  ىا دلة.اا 
 .استخداـ أسالغب ىأدىا  جدندة لدعؼ الت سغظا   ح التخظيط ىالإدارة 
 .الرصد الرعاؿ للإصلا ا  الطخظظة 
الت مػػػق مػػػؽ مػػػدى يػػػؾا ر الطؤطػػػرا  السػػػابمة  بااسػػػتظاد إلػػػح عػػػدة مصػػػادر للطػػػ   -8

الإل ترىاػح لمطعطػد  الطعمؾما : الث ى الطقت ح الطتعطق  مػؽ خػلاؿ الطسػد ال ػامل لمطؾقػ 
(  خاصػػػةً مػػػا نتعمػػػق https://www.iiep.unesco.org/enالػػػدىلح لمتخظػػػيط التربػػػؾى )

-Mediumتؾ ػػػا ق إاتػػػا  الطعر ػػػةا م ػػػل: خظػػػط ى سػػػتراييليا  الطعطػػػد متؾسػػػظة الطػػػدى 
Term Strategy ىيمػارير إالػازا  الطعطػد  IIEP in Action ىيمػارير أا ػظة الطعطػد  

Report of IIEP Activities ىيمارير الخظط الت غغمية ىالطؾازاة لمطعطد  Report on 
IIEP's Operational Plan and Budget ىيمارير ملمس إدارة الطعطد  Report of 
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Director on the Implementation and Outcomes of IIEP's Activities& 
Annual Report of IIEPمؼ   ى سػػػػػػػتراييلية الرصػػػػػػػد ىالتمػػػػػػػؾيؼ ىالػػػػػػػتع

Monitoring, Evaluation, and Learning   ىدراسػا  ال الػة الطتعممػة بالط ػرىعا  
  ىلغرهػػا. بالإ ػػا ة إلػػح الطمػػابلا  ال خصػػية Case Studiesالتػػح سػػغتؼ يمغػػيؼ ي، غرهػػا 

التػػح أقجريػػ  مػػ  ملطؾعػػة مػػؽ الخ ػػراء ىالثػػا  غؽ  ػػح ملػػاؿ التخظػػيط التربػػؾى  بعػػدد مػػؽ 
طصػػػػرية  ىملطؾعػػػػة أخػػػػرى مػػػػؽ الطخظظػػػػغؽ تػػػػؾزاريح التربيػػػػة كميػػػػا  التربيػػػػة باللامعػػػػا  ال

 ىالتعميؼ  ىالتعميؼ العالح ىالث ى العمطح.
 ػػؼ  جػػاء  الخايطػػة  لتمػػديؼ اتػػا   الث ػػى  ػػح صػػؾرة إجطاليػػة. عػػلاىة عمػػح يمػػديؼ 
ممتر ا  لتعزيز ااسترادة مؽ ترام  ىم رىعا  الطعطد  ػح يظطيػة الر ػر ىي سػغؽ المػدرا  

   ى صلاى الطلتطعا .التعميطيةى أك ر  عالية  ح ي سغؽ الظغؼ مؽ أجل يخظيط يربؾ 
الإاتا  الطعر ح لمطعطد الدىلح لمتخظػيط التربػؾى: امظػة ااظػلاؽ لطسػغرة ا  -الط ؾر ا ىؿ           

( عمػح IIEP ح ياريخه الططتػد لسػتة عمػؾد  عطػل الطعطػد الػدىلح لمتخظػيط التربػؾى ) يظتطح
 ػػػػي الغؾاسػػػػقؾ عمػػػػح يخظػػػػيط ى دارة اغططػػػػا التعميطيػػػػة  بطػػػػا يعزيػػػػز قػػػػدرة الػػػػدىؿ ا عضػػػػاء 

 (. IIEP, 2021b, 5يساعدها عمح ي مغق أهدا طا التظطؾية )
هػػػ ا ىا نػػػزاؿ الطػػػػد اف الإسػػػتراييلياف لمطعطػػػد هطػػػػا: ا ىؿ  دعػػػؼ المػػػدرة الطؤسسػػػػية 
. لمػػدىؿ ا عضػػاء  ػػػح الغؾاسػػقؾ مػػؽ أجػػػل التخظػػيط ىالإدارة الرعػػالغؽ لتظطيػػػة قظػػاع التعمػػػيؼ

ىال ػػااي  يػػؾ غر الطعر ػػة  ػػؾؿ التخظػػيط التربػػؾس ىالإدارة ىاسػػتخدامطا كطظرعػػة عامػػة عالطيػػة. 
ىيػػػتؼ يمػػػديؼ هػػػ نؽ الطػػػد غؽ مػػػؽ خػػػلاؿ ىعػػػا   الطعطػػػد ا ربػػػ : التػػػدريب  ىالتعػػػاىف الرظػػػح  

 (.IIEP, 2021b, 6-7ىالث ى ىالتظؾير  ىالظ ر ىالتؾ ية لتماسؼ الطعر ة )
،يح الظ ػػاة الث  ػػح امظػػة ااظػػلاؽ لمعطػػلا  رػػح عػػاـ ى ػػح تدايػػة أا ػػظة الطعطػػد  يػػ

عمد الطعطد ادىة ي،سيسية  ؾؿ: أترز اا تياجػا   -أى بعد عاـ مؽ الت،سيس  -ـ 86;3
الث  يػػػة  ػػػح التخظػػػيط التربػػػؾى  ىأجػػػرى م ػػػاىرا  ىاسػػػعة الظظػػػاؽ تػػػغؽ مظتلػػػح ىمسػػػتطم ح 

ل الث ػى اللا ػق ا ب اه  أسرر  عؽ مخزىف  رى للا تياجػا  الث  يػة  سػاعد  ػح ي ػقغ
لمطعطد  ح ملاا  يخظيط جػؾدة التعمػيؼ ىيخظػيط المػؾى العاممػة  ىبالتػالح يػؾ غر ا سػاس 
لدىريػػػػه التدري يػػػػة ا ىلػػػػح. ى  ػػػػر ذلػػػػػ جػػػػاء ال راػػػػام  التػػػػدري ح السػػػػظؾى ا ىؿ لمطعطػػػػد عػػػػاـ 
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  :8;3. كطا كاف كتا   غمغب كؾم ز عؽ ا زمػة التعميطيػة العالطيػة الطظ ػؾر عػاـ 87;3
 ,IIEP, 2003ة الت ؾؿ  ح ياريخ الطعطد  ى ح يظؾير التخظيط التربؾى ب قلد عاـ )امظ

5& 13& 14 .) 
 ط يعة الإاتا  الطعر ح لمطعطد  -أ

مؽ مؾقعه الرريد داخل الغؾاسقؾ ىمظغطػة ا مػؼ الطت ػدة كقػل  يقعػد الطعطػد الػدىلح 
لإدارة التربػؾيغؽا  غػى يمػدـ لمتخظيط التربػؾى الؾكالػة الؾ غػدة الطق ر سػة  صػريًا لمتخظػيط ىا

الطعطػػد لمػػدىؿ ا عضػػاء  ػػح الغؾاسػػقؾ الطعر ػػة ىالخ ػػرة اللازمتػػغؽ لتظػػؾير  مػػؾؿ لمت ػػديا  
الظاطػػبة عػػؽ سػػياقطا الخػػاص. ىيمعػػب الطعطػػد أيضًػػا دىرًا معياريًػػا  ػػي ملالػػها  غػػى يسػػاعد 

 (.Lewis, 2017b, 3عمح ي دند ىيظؾير أ ضل الططارسا  ىالطعانغر ال الية )
ىا ػػػً ا كطخت ػػػر لك  ػػػار ىا سػػػالغب ىالطعر ػػػة  ل ػػػلد مػػػؽ قػػد أعطػػػر الطعطػػػد يطغػػػزًا ى 

الغؾاسقؾ ىالدىؿ ا عضاء. ىمؽ ا م مة عمح ذلػا العطل عمح إستراييليا  يطؾيل التؾس  
. ىي طل ملاا  المؾة ا خػرى: 4222ىداكار  2;;3التعميطي بعد مؤيطرس جؾمتغؽ عاـ 

  الظػػؾارإ ى عػػادة الإعطػػار  ىا خػػلاؽ ىالرسػػاد  ػػي التعمػػيؼ  يخظػػيط ى دارة التعمػػيؼ  ػػي  ػػاا
ىمراقثة جؾدة التعميؼ  ىي ظي الطعطد عمػح خ ريػه الطتراكطػة  ػي هػ   الطلػاا  ىلغرهػا  كطػا 

 (.Davis& Mutch, 2006, 37-38يست    أر ية جدندة )
 ىجػػاء  ػػطؽ الظغػػاـ ا ساسػػح لمطعطػػد  ػػح ماديػػه ال اايػػة: ا هػػداؼ ىالؾعػػا    أف
الغػػرض مػػؽ ي،سػػيس الطعطػػد هػػؾ ي ػػلي  التعمػػيؼ ىالث ػػى  ػػي التخظػػيط التربػػؾس ليطػػا نتعمػػق 
بالتظطيػة ااقتصػادية ىااجتطا يػة. ىلت مغػق هػ ا الغػػرض  يمػؾـ الطعطػد بالسػعي إلػح يظسػػغق 
الطعر ة ىالخ رة الطقتسثة  ي ه ا الطؾ ؾع  ىيعزيز الث ى  ي الطراليؼ ىا سالغب اللدنػدة 

 ,IIEPس التػػػي مػػػؽ طػػػ،اطا أف يعػػػزز التظطيػػػة ااقتصػػػادية ىااجتطا يػػػة )لمتخظػػػيط التربػػػؾ 
2020, 9-10.) 

كل ذلػ كاف مؽ ط،اه يَطتق  الطعطد بخ رة ىاسعة  ح إاتا  الطعر ػة  ػؾؿ التخظػيط 
ىصظ  المرار التعميطح  ح الدىؿ ا عضاء  ىيتؼ  التربؾى ىالإدارة لدعؼ ترام  يظطية المدرا 

ذلػػػ مػػؽ خػػلاؿ م ػػاري  ب  يػػة نػػتؼ يظرغػػػ ها عمػػح أسػػاس اا تياجػػا  الط ػػددة بالرعػػل  ػػػح 
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خػػلاؿ الث ػػى الػػ ى الطلػػاا  الطتعممػػة بسياسػػا  التعمػػيؼ ىيخظيظػػه ىالإدارة التربؾيػػة  ىمػػؽ 
 (.IIEP, 2007, 20& 32نتؼ إجراؤ  لطؾاكثة المضايا الظاطبة الر يسية )

ىلطػػا كػػاف التخظػػيط التربػػؾى ا يعظػػح ملػػرد معاللػػة الت ػػديا  الآايػػة التػػح يؾاجػػه 
اغػػاـ التعمػػيؼ  ىل ػػؽ أيضًػػا يؾقعطػػا. لطػػ ا السػػ ب  يعطػػل الطعطػػد لمثمػػاء  ػػح طميعػػة الطعر ػػة 

 (  بإجراء الدراسا  ااست رالية. IIEP, 2009, 14بالتخظيط ىالإدارة التربؾية )
أب ػػػاه الطعطػػػد  سػػػب ا تياجػػػا  أاغطػػػة التعمػػػيؼ  ىخاصػػػة  ػػػي ىيػػػتؼ ي دنػػػد ايلػػػا  

الػػػدىؿ الظاميػػػة  مطػػػا يعقػػػس أىلؾيػػػا  الغؾاسػػػقؾ. ىيتظػػػاىؿ بعػػػض الط ػػػاري  الث  يػػػة لمطعطػػػد 
 ب ػػاه الطعطػػد عمػػح مػػدى  قضػايا م ت ػػرة أى اغريػػا  ااطػػبة  ىالػػثعض الآخػػر هػػؾ اسػػتطرار

هػػػػػػػػػػػداؼ هػػػػػػػػػػػح عػػػػػػػػػػػدة عمػػػػػػػػػػػؾد. ىيسترطػػػػػػػػػػػد الطعطػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػح يؾجطايػػػػػػػػػػػه الث  يػػػػػػػػػػػة ب،ربعػػػػػػػػػػػة أ 
(https://www.iiep.unesco.org/en/our-expertise/knowledge-

generation:) 
 إاتا  أب اه يظ يكية عالية الطستؾى  -3

نتطغػػز الطعطػػد ب،ب ا ػػه  ػػؾؿ مؾ ػػؾعا  ذا  أهطيػػة عطميػػة  تظػػاءً عمػػح مظطليػػا  
ى  ػػػي التخظػػػيط ىالإدارة التعميطيػػػة. ىيركػػػز ب ػػػ الطعاصػػػرةاؾ يػػػة ىكطيػػػة  ىيتظػػػاىؿ المضػػػايا 

الطعطد عمػح المضػايا التػي لطػا صػمة عطميػة عمػح الطسػتؾيغؽ الػؾطظي ىدىف الػؾطظي  ىي غػر 
الث ػػى أسػػبمة أساسػػية ىيظػػت  أدلػػة عمػػح أرض الؾاقػػ  مػػؽ سػػياقا  مختمرػػة. ىيػػريثط أب ػػاه 
الطعطد أيضًػا اريثاطًػا ى يمًػا بالتػدريب  إذ يعتطػد معغػؼ ا ب ػاه عمػح يظطيػة المػدرا  الما طػة 

ىالتي تدىرها ي غر أسبمة ىي    الطلاا  التي ي تا  إلح مزيد مؽ الث ى عمح التدريب  
(Varghese, 2008, 6.) 

ىمؽ الطرغد أيضًا الت،كغد عمح أف لمطعطد اهتطاـ بالث ؾه ال طية ىالظؾ يةا   لاهطا 
مؽ يمالغد الطعطد ا ساسية  كطا أاػه نػتؼ ال رػال عمػح كمغططػا ى مًػا لمتؾازاػا  الطظاسػثة  كطػا 

تؼ ال رػػػػال عمػػػػح التػػػػؾازف تػػػػغؽ الث ػػػػى التلري ػػػػي الػػػػ س نظػػػػت  معمؾمػػػػا  ىبيااػػػػا  جدنػػػػدة  نػػػػ
 (.Varghese, 2008, 6ىمراجعة ىيمغيؼ الخ را  ال الية  ىا ىراؽ الث  ية ال دن ة )

ىعظد الظغر  ي دىر الث ى  يلب أف نؤخػ   ػي ااعتثػار أف هظػاؾ عػدة أاػؾاع مػؽ 
الث ؾه. هظاؾ  ب ى أساسي  ىهؾ الث ى عؽ الطعر ة دىف اعتثار لتظ يمطا الرؾرس. ىبعد 
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ذلػ  هظاؾ ب ى يظ يمػي  نطػدؼ إلػح إيلػاد إجابػا  لمط ػقلا  ذا  الصػمة ب ػقل مثاطػر 
ا   هظػاؾ ملطؾعػة مػؽ التمغيطػػا  ىا  قػاـ الصػادرة عػػؽ بالطسػا ل الت ػغغمية العطميػة. ىأخغػػرً 

أصػػػ ا  الرظظػػػة ىال ػػػس السػػػميؼ عمػػػح أسػػػاس خ ػػػريطؼ الؾاسػػػعة ىالظؾيمػػػة. ىيسػػػاهؼ ال لا ػػػة 
 (. IIEP, 1965, 12) جطيعًا  ي عطمية التخظيط

ىمػػ  ذلػػػػ   ػػػإف التركغػػػز الر يسػػػي نتلػػه ا ػػػؾ الث ػػػى التظ يمػػػي. ىهػػػ ا ا يعظػػػي أف 
معظيػػة بالطسػػا ل ا ساسػػية  م ػػل: إلمػػاء الطزيػػد مػػؽ الضػػؾء عمػػح دىر أب ػػاه الطعطػػد ليسػػ  

التعميؼ  ي يغغغر ا اطػاة ال ماليػة أى  ػي ي رغػز الظطػؾ ااقتصػادس. ل ػؽ  هظػاؾ اقتظػاع بػ،ف 
أ ضػػل طريمػػة لالثًػػا لطعاللػػة هػػ   الط ػػقلا  ا ساسػػية هػػي مػػؽ خػػلاؿ مطاجطػػة م ػػقلا  

ى ػػػي ملػػػاؿ التخظػػػيط التربػػػؾس  هػػػ   هػػػي  عطميػػػة م ػػػددة ىدراسػػػتطا  ػػػي سػػػياقطا ال كيمػػػي.
الظريمة الؾ غدة لتؾلغػد الطػادة التػي يطقػؽ مػؽ خلالطػا يظػؾير ملطؾعػة اغريػة سػميطة ىقاتمػة 
للاسػػػػتخداـ. كطػػػػا أف هػػػػ ا ا يعظػػػػح يلاهػػػػل يمغيطػػػػا  ىأ قػػػػاـ ا طػػػػخاص مػػػػؽ ذىس الخ ػػػػرة 

سػترادة مػؽ ىالرظظة. عمح العقس مػؽ ذلػػ   ػإف إ ػدى مطػاـ الث ػى الطططػة هػي ي دنػدًا اا
هػػػ   التلربػػػة   اطػػػا مصػػػدر ر يسػػػي لكدلػػػة الكيطػػػة. ل ػػػؽ يلربػػػة أس طػػػخص مططػػػا كااػػػ  
ىاسػػػعة  أى يلربػػػة أس تمػػػد ىا ػػػد اػػػادراً مػػػا ي ػػػؾف ىاسػػػعة بطػػػا يقرػػػي لتػػػؾ غر أسػػػاس مظاسػػػب 
لمتعطيطا  الص ي ة.  مط الر ص الطظطلي ىالطمارف لمظػاع عر ػي ك غػر ىمتظػؾع تدرجػة 

يػػة ىا  قػػاـ الررديػػة يطقػػؽ أف نػػؾ ر م ػػل هػػ ا ا سػػاس. ىبالتػػالي  كاليػػة مػػؽ الخ ػػرا  الؾطظ
 ػػإف جطػػ  ىيصػػظي  ال يااػػا  مػػؽ ملطؾعػػة متظؾعػػة مػػؽ ال ػػاا  هػػؾ طػػرة أساسػػي لطعغػػؼ 
الط ػػاري  الث  يػػة الطتؾخػػاة. بعثػػارة أخػػرى  يلػػب دراسػػة الط ػػاكل العطميػػة لمتخظػػيط التربػػؾس 

مػػؽ ال مػػداف التػػي نتػػؾ ر  غطػػا بالرعػػل  ب ػػقل مظطلػػي  ػػي م يظطػػا ال كيمػػي  ػػي عغظػػة يط غميػػة
ملطؾعة مػؽ الخ ػرا  العطميػة الطتراكطػة  ىالتػي إذا يػؼ التعامػل معطػا ب ػقل صػ يد  يطقػؽ 

 (.IIEP, 1965, 12-13أف يظت   صادًا لظيًا مؽ الطعر ة )
الظطػؾذ  السػا د  ػح اللامعػا   ىل ػؽ مػؽ اػؾاىد أخػرى  IIEPىي ثه أب اه الطعطػد 

يختمػػػػ  اختلاً ػػػػا ك غػػػػرًا عػػػػؽ ذلػػػػػ. عمػػػػح الػػػػرلؼ مػػػػؽ أف الطعطػػػػد يقمػػػػدر الث ػػػػى الطرػػػػاليطح 
)ا ساسػح(  إا أاػه نطػتؼ أك ػر بػالث ؾه التظ يكيػة. كطػا يسػعح الطعطػد إلػح طػراكا  ب  يػة 

ث ى ىااسترادة مظه. ىيعد ه   مؽ أجل يعزيز ليس  مط جؾدة الث ى  ىل ؽ أيضًا أهطية ال
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ال ػػراكة جػػزءًا مػػؽ علاقػػا  طؾيمػػة ا مػػد تػػغؽ الطعطػػد ىطػػركا ه  ػػي الث ػػى ىالطسػػتخدمغؽ. 
اسػػػتخداـ ىاغػػػرًا لرسػػػالة الطعطػػػد  ػػػح يعزيػػػز المػػػدرا  الؾطظيػػػة ىالطؤسسػػػية  ى سػػػتراييلغته  ػػػي 

 ا ػه بالتعػاىف اتا   ا ب اه لدعؼ السياسة ىالتخظيط   مػد يػؼ يصػطيؼ ىيظرغػ  ال  غػر مػؽ أب
الؾ غق م  ال ركاء الؾطظغغؽ ىالدىلغغؽ. ىل ح ي ػؾف ال ػراكة  ػح الث ػى ذا  مغػزى  يلػب 
ي دنػػػدها مسػػػثمًا  بالتعػػػاىف مػػػ  الطسػػػترغدنؽ مظػػػ  ال دايػػػةا عظػػػد طػػػرى سػػػؤاؿ الث ػػػى  ىى ػػػ  
ا سالغب  ىالتخظػيط  ىالتظرغػ . ىهػ   الظغػرة التػح يركػز عمػح الطسػتخدـ يقطغػز ب ػى الطعطػد 

 (.Varghese, 2008, 6 ب اه التح يقلرى عادةً  ح اللامعا  )عؽ ا
ىيظغػػر الطعطػػد إلػػح الث ػػى عمػػح أاػػه عطميػػة لزيػػادة الػػؾعح ىيظطيػػة المػػدرا  ىكػػ لػ 

ال اا   يطقؽ الكياـ به كلػزء مػؽ ا ػاة الطعطػد  طريمة ي،مغؽ يراهطا  جدندة.  ح بعض
مػػؾعرح الطعطػػد الطعظغػػغؽ يلػػب أف الطتعمػػق بالتعػػاىف الرظػػح. هػػ ا الػػظط   يعظػػح  ػػطظيًا أف 

 ,IIEPيقؾاػؾا هػؼ أارسػطؼ قػادريؽ عمػح إجػراء الث ػؾه ى دارة الث ػؾه الخاصػة بػالآخريؽ )
2007, 37.) 

 يظؾير الطظطليا  ىالطعانغر ىا دىا  -4
بػػػالتؾازى مػػػ  إاتػػػا  الطعر ػػػة الطتخصصػػػة  ػػػح التخظػػػيط ىالإدارة التربؾيػػػة  يسػػػاهؼ 

للغدةا باعتثار  ىسيظًا صػادقًا لمث ػى العػالطح ىأ ضػل  ح يثادؿ الططارسا  ا IIEPالطعطد 
الططارسا   ىذلػ مؽ خلاؿ يظؾير ىا ر أدىا  إدارة ا داء الطؤسسح ىالطثادإ التؾجغطية 
العطمية ىالطظطليا ا باعتثارها سمعًا عامة لصالد اللطي . ىي ار إلح ه ا الررع مؽ ىعيرة 

طػػدؼ معغػػؼ ا دىا  التػػح يػػؼ يظؾيرهػػا مظػػ  الث ػػى ىالتظػػؾير  ػػح الطعطػػد باسػػؼ التظػػؾير. ىي
 Education Sectorإلػػػح يسػػػري  دىرة التخظػػػيط  ىيسػػػطغل الػػػربط تػػػغؽ ;423عػػػاـ 

Analysis(ESA)   ىيصػػطيؼ خظػػة المظػػاعSector Plan (SP) ىي سػػغؽ اسػػتخداـ  
 (. IIEP, 2019, 37ا دلة لت دند ا ىلؾيا  لصيالة السياسا  )

ال اليػػة  ػػي سياسػػا  التعمػػيؼ ىيؾ مػػؾف ا سػػالغب  ىي ػػدد بػػا  ؾ الطعطػػد اايلاهػػا 
اللدنػػػػدة الطريثظػػػػة باللؾااػػػػب الرظيػػػػة ىالطظطليػػػػة لمتخظػػػػيط التربػػػػؾس ىالإدارة. ىبالتعػػػػاىف مػػػػ  
مط مػػغؽ ىخ ػػراء خػػارجغغؽ  نقػػدنر الطعطػػد م ػػاري  ب  يػػة يطػػدؼ إلػػح ي دنػػد مظطليػػا  جدنػػدة 

 4243 كر أاػه  ػح نظػانر  ىيظؾير أدىا  عطمية مخصصة لطدنرى التعمػيؼ ىالطخظظػغؽ. نقػ
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  عمػػح Hacking EdPlanningلػػه بعظػػؾاف:  Hackathonاغػػؼ الطعطػػد أىؿ هاكػػا ؾف 
م ارؾ مؽ جطي  أا ػاء العػالؼ  ػؾالي ع ػرة اطػاذ   322ساعة  طؾر أك ر مؽ  :6مدار 

أىليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة رقطيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لطؾاجطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديا  الغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح التخظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط التعميطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح 
(https://www.iiep.unesco.org/en/our-expertise/knowledge-

generation.) 
 دعؼ ملتطعا  الططارسة -5

باعتثػػار  الطعطػػد العػػالطح الؾ غػػد الطتخصػػص  مػػط  ػػح التخظػػيط ىالإدارة التعميطيػػة  
ي،خ  الطعطد الدىلح لمتخظيط التربؾى عمح م طل اللد مسػؤىلغته  ػح خدمػة ملتطػ  التعمػيؼ 

لػػػدنطؼ مصػػػم ة  ػػػح هػػػ ا الطلػػػاؿ. العػػػالطح ب،كطمػػػه: ال قؾمػػػا  ىالطظغطػػػا  ىا  ػػػراد الػػػ نؽ 
ىب ػػقل أك ػػر ي دنػػدًا  يعطػػل الطعطػػد  ػػح الظطايػػة لصػػالد ممػػدمؾ التعمػػيؼ ىالطتممػػؾف الرعمغػػؾف: 
الططظغػػػؾف  ػػػح قظػػػاع التعمػػػيؼ  ىأىليػػػاء ا مػػػؾر  ىالظػػػلا . ىمػػػ  ذلػػػػ  ىاغػػػرًا لخصؾصػػػػية 

للططػػؾر ياريخػػه  يمػػؾـ الطعطػػد ت ظػػاء ىرعايػػة علاقػػة مثاطػػرة مػػ  ملطػػؾعتغؽ ر يسػػغتغؽ مػػؽ ا
 داخل الطلتط  التعميطح  هطا: 

  .ىزارا  التعميؼ  ىاللطا  ال قؾمية ا خرى 
مػػػؽ تػػػغؽ  بتيػػػه الر يسػػػغتغؽ  يسػػػتطدؼ الطعطػػػد  ػػػح الطمػػػاـ ا ىؿ ىزارا  التعمػػػيؼ  ػػػح 
جطيػ  أا ػاء العػالؼا  اطػػؼ هػؼ الػ نؽ يضػعؾف مؾ ػػ  التظرغػ  يخظػيط ى دارة أاغطػة التعمػػيؼ  

. كطػػا أف ىجػػؾد علاقػػة مثاطػػرة مػػ  ال قؾمػػا  يقغػػ ى الطعطػػد ىهػػ ا هػػؾ جػػؾهر مططػػة الطعطػػد
 بالتلار  الطثاطرة التح يق رى خ ريه الرريدة  ح التخظيط ىالإدارة التعميطية.

ي ػػػطل هػػػ ا اللططػػػؾر الطسػػػبؾلغؽ عمػػػح الطسػػػتؾى السياسػػػح  ىكثػػػار مسػػػبؾلح صػػػظ  
الإدارا  الر يسػػة بػػالؾزارة المػػرار  ىالطػػدنريؽ مػػؽ الطسػػتؾى الطتؾسػػط  ىالطػػؾعرغؽ الرظغػػغؽ  ػػي 

)التخظيط  ىالإدارة  ىالطالية  ىالطؾارد الث رية  ىى دا  المظاعا  الرر ية  ىما إلح ذلػ(. 
عمػػػح الطسػػػتؾيغؽ الطركػػػزى ىاللامركػػػزى. ىيتؾاصػػػل الطعطػػػد أيضًػػػا مػػػ  الؾكػػػاا  ال قؾميػػػة 

الػتعمؼ مػدى ال يػاة  التعميطية )بطا  ي ذلػ الػؾزارا  الطسػؤىلة عػؽ رعايػة الظرؾلػة الطثقػرة  ى 
ىمؤسسػػا  التػػدريب(  بالإ ػػا ة إلػػح الرػػرىع ال قؾميػػة ا خػػرى )الطاليػػة  ىالخدمػػة العامػػة  

 ىالص ة  ىال قؾمة الط مية(.
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 .الطظغطا  الطعظية بالتعميؼ 
 ي  غؽ أف ا اغطة التعميطية يم  ب قل أساسح  طؽ اختصاص ىزارا  التعميؼ  

ظرغػػػػ  سياسػػػػا  التعمػػػػيؼ كمطػػػػا يتظمػػػػب مظاق ػػػػا  مػػػػ   ػػػػإف التخظػػػػيط الت ػػػػاركح ىالطؾاءمػػػػة ىي
 ملطؾعة ىاسعة مؽ ا طراؼ  خار  الؾكاا  ال قؾمية.

ىبالتػػػػالح   ػػػػإف الطلطؾعػػػػة الر يسػػػػة ال اايػػػػة مػػػػؽ اللططػػػػؾر ىال ػػػػركاء لمطعطػػػػد يضػػػػؼ 
اللطا  الراعمة الر يسة لمتعاىف  ػح ملػاؿ التعمػيؼ  داخػل ىخػار  ا مػؼ الطت ػدة  بالإ ػا ة 

تػػدريب  ىالطظغطػػا  لغػػر ال قؾميػػة  ىمراكػػز الر ػػر  ىالطؤسسػػا   ىالثػػا  غؽ  إلػػح ممػػدمح ال
ىال ثقا  ا كاديطية  ىلغرهػا مػؽ الطظغطػا  الطدايػة  ى بػا  الطلتطػ  بطػا  ػح ذلػػ امابػا  

 الطعمطغؽ. 
ىهػػػػايغؽ الطلطػػػػؾعتغؽ أك ػػػػر مػػػػؽ ملػػػػرد مسػػػػترغدنؽ   ططػػػػا أيضًػػػػا طػػػػريقاف لمطعطػػػػد 

التعاىف ىيثادؿ الطعر ة  نػدعطؾف أا ػظة كػل ىعيرػة يساهطاف  ح يظؾير عطمها مؽ خلاؿ 
مؽ ىعا   الطعطد. ىلمد عطل الطعطد م  ملطؾعا  اللططؾر ه   لسظؾا   ىقػد يػؼ يعزيػز 
إلطامػػه تظمػػاة المػػؾة ىالت ػػديا  التػػح نؾاجطؾاطػػا مػػؽ خػػلاؿ يمغيطػػا  اا تياجػػا  ىي مػػيلا  

 (.   (IIEP, 2021b, 52- 53اللططؾر
 م  ال ركاءيظؾير التآزر ال ظاء  -6

مػػ  إيطػػاف راسػػخ بكيطػػة ال ػػراكا  ىالتعػػاىف لإاتػػا  الطعر ػػة ى داريطػػا  يضػػ  الطعطػػد 
الػػدىلح لمتخظػػيط التربػػؾى أا ػػظته  ػػطؽ تغبػػة عالطيػػة يضػػؼ ملطؾعػػة مػػؽ اللطػػا  الراعمػػة 
طدندة التظؾع  ىدا رة متظامية مؽ ال راكا   يطقؽ يصظيرطا إلح  لا ة أاؾاع ىاسعة: ال ركاء 

سػؾاء كػاف أساسػيًا أى  -ىطركاء الر ر  ىطركاء التظرغ . مؽ خلاؿ يؾ غر التطؾيػل الطالغغؽ  
نمعػب ال ػركاء الطػالغؾف دىرًا  غؾيًػا  اطػؼ يسػط ؾف لمطعطػد تتظرغػ  اختصاصػايه  -مخصصًا

 ػػح خدمػػة الػػدىؿ ا عضػػاء. ىال ػػركاء الر ريػػؾف لمطعطػػد متظؾعػػؾف لمغايػػة  ىهػػؼ الطؤسسػػا  
الطعطػػػد ىيعػػػزز يثػػػادؿ الطعر ػػػة ع ػػػر الطلػػػاا  الطؾا ػػػيعية  ىال ػػػثقا  التػػػح نتعػػػاىف معطػػػا

ىطرا ػػق العطػػل الطريثظػػة بالإسػػتراييلية متؾسػػظة الطػػدى. ىيتػػيد التعػػاىف الت ػػغغمح ل ػػركاء 
التظرغػ  لمطعطػػد يؾسػػي  اظػاؽ الخػػدما  التػػح يمػدمطا إلػػح الػػدىؿ ا عضػاء. هػػ   الربػػا  لغػػر 
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 ح ارػػس الؾقػػ  إلػػح أك ػػر مػػؽ ىا ػػد صػػرية  غػػى إف العدنػػد مػػؽ طػػركاء الطعطػػد نظتطػػؾف  ػػ
(IIEP, 2019, 46) 

ىلطػػ ا التعػػاىف أهطغتػػه مػػؽ اػػؾاىد عدنػػدةا  طػػؽ اا يػػة  ا نػػؤدس يعػػاىف الطعطػػد مػػ  
الطلتطػػ  ا كػػاديطي إلػػح يؾسػػي  ارػػؾذ الطعطػػد   سػػب  تػػل يقعػػزز أيضًػػا مصػػداقغته كطظغطػػة 

عمػح  يػة ىالث  يػة(ا إذ يسػاعد التعػاىف مػ  الرػرؽ ا كاديطVarghese, 2008, 7ب  يػة )
(  كطا يعطػل IIEP, 2017b, 15يصطيؼ ا سالغب ىالطظطليا  ىيظرغ  الث ؾه التظ يكية )

عمػػح يؾسػػي  اظػػاؽ ىصػػؾؿ الطعطػػد إلػػح الخ ػػرة التػػح ا يتػػؾ ر تػػغؽ مػػؾعرح الطعطػػد  ىمػػؽ 
الط تطػػل أيضًػػا أف يقػػؾف لظتػػا   الث ػػى مم يػػة م ميػػة أك ػػر  ىبالتػػالح يػػ، غر  عظػػدما ي ػػارؾ 

(. ىمػؽ اا يػة أخػرى  IIEP, 2007, 37الط مغػؾف  ػح جطػ  ال يااػا  ىي مغمطػا ) الػزملاء
نتعػػاىف الطعطػػد مػػ  ال ػػػركاء لت دنػػد الرلػػؾا  الطعرليػػة ىأسػػػبمة الث ػػى  ػػؾؿ الطسػػػا ل ذا  

 (.IIEP, 2017b, 15ا هطية لؾا عي السياسا  التعميطية )
 أهطية الإاتا  الطعر ح لمطعطد  - 

مطعطػػد الػػدىلح لمتخظػػيط التربػػؾى أهطغتػػه مػػؽ كؾاػػه أقػػدـ يقتسػػب الإاتػػا  الطعر ػػح ل
ىعا   الطعطد  ىال ى يساهؼ ب قل مثاطر  ح أداء الطعطد لؾعا ره ا خػرى. ىيتلمػح ذلػػ 

 تؾ ؾى مؽ خلاؿ الظماة التالية:
 الإاتا  الطعر ح الطططة التاريخية ىالطستدامة لمطعطد -3

غؾاسقؾ مؽ أجل مظاق ػة إا ػاء   اجتطع  للظة است ارية يابعة لم84;3 ح نؾاغؾ 
معطػػد دىلػػح لمث ػػى ىالتػػدريب  ػػح ملػػاؿ التخظػػيط التربػػؾى  ىايرمػػ  عمػػح أف ي ػػؾف مططػػة 

العطػػل عمػػح تظػػاء المػػدرا   ػػح الػػدىؿ ا عضػػاء  ػػح الغؾاسػػقؾ   -آاػػ اؾ -الطؤسسػػة اللدنػػدة 
(. ىبطلػرد يدطػغؽ الطعطػد IIEP, 2003, 7ى اتػا  الطعر ػة  ػح ملػاؿ التخظػيط التربػؾى )

  طػػػػرى الطسػػػػبؾلؾف عػػػػددًا مػػػػؽ ا سػػػػبمة  ػػػػؾؿ المػػػػؾى 85;3طؤسسػػػػة   ريػػػػة ىعطميػػػػة عػػػػاـ ك
الط تطػػل أف يػػؤ ر عمػػح التعمػػيؼ خػػلاؿ العمػػؾد المادمػػة  ىكيػػ  يطقػػؽ لمتعمػػيؼ أف يسػػاهؼ  ػػي 
يظطية الررد ىالطلتط    ىأكدىا عمح  ػرىرة طػرى هػ   ا سػبمة مػرارًا ىي ػرارًاا  ف الإجابػا  

اه ا نؾجػد ليقػل معر ػح جػاهز لظممػه  يلػب إذًا أف نظصػب يركغػز يتغغر بطرىر الؾق   ى 
 Beebyالطعطػػد عمػػػح الث ػػى. ىي،كغػػػدًا لػػ لػ  ألمػػػح ر ػػيس الطلمػػػس التظرغػػ ى لمغؾاسػػػقؾ 
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 :3 ح الدىرة ا ىلح لطلمس إدارة الطعطد الدىلح لمتخظيط التربؾى  الطظعمدة  ػح  (1963)
اة ب ػػرس أك ػػر أهطيػػة  ػػي هػػ   الم غػػة   خظابًػػا اصػػه )...( ا أعػػرؼ أس ا ػػ85;3نؾلغػػؾ 

مػػؽ يػػػاريخ العػػػالؼ مػػػؽ الث ػػى ىالتػػػدريس  ػػػي التخظػػػيط التربػػؾس  ىا أعػػػرؼ أس ا ػػػاة أك ػػػر 
 (.      Beeby, 1963, 4صعؾبة )

 Maheuىمظ  ذلػ ال غؽ  لؼ يتؾق  اللطػؾد الث  يػة لمطعطػد  ااظلاقًػا مػؽ ممؾلػة 
ظطيػة تػدىف يخظػيط. عػلاىة عمػح ذلػػ  : أف التخظيط ا يخمػق التظطيػة  ىل ػؽ ا ي(1963)

 ػػػإف التخظػػػيط هػػػؾ اغػػػاـ   ػػػرس نتظمػػػب مػػػؽ ال قؾمػػػا  أف ير ػػػر  ػػػي ال ا ػػػر مػػػؽ  غػػػى 
الطسػػػتم ل  ىأف ير ػػػر  ػػػي الطسػػػتم ل مػػػؽ  غػػػى الخيػػػارا  الطدرىسػػػة. ىقػػػد يػػػؼ إا ػػػاء الطعطػػػد 

 (. Maheu, 1963, 6لتظؾير ه   المدرة )
ا ىؿ  قػػػؾة رد  عػػػل سػػػري ا  غػػػى ىيطغػػػز  اللطػػػؾد الث  يػػػة لمطعطػػػد ت لا ػػػة أمػػػؾر: 

المدرة ىااستعداد عمح ااستلابة السريعة لمت ديا  اللدندة.  رػح عػالؼ يعػااح مػؽ ي ػديا  
متعػػػػددة كػػػػاف الطعطػػػػد سػػػػريعًا  ػػػػح إدراؾ أهطيػػػػة التعمػػػػيؼ  ػػػػح مؾاجطػػػػة م ػػػػل هػػػػ   الت ػػػػديا   

ىال ػااح   ػتد ىالتخظيط التربؾس هؾ الطقؾف ال س سي ؾؿ هػ   الإمقاايػة إلػح  كيمػة ىاقعػة. 
آ اؽ جدندةا  غى يستطر الطعطد  ح إاتا  أب ا ه الخاصػة  مقضػيرًا ملػاا  ب  يػة جدنػدة 
مػػػ  طػػػركاء جػػػدد. ىال الػػػى  التظمػػػ  قػػػدمًاا ايخػػػ  الطعطػػػد طػػػعارًا:   التخظػػػيط لمتعمػػػيؼ .. تظػػػاء 
لمطستم ل   ىيتسظح ذلػ بإ داه ي ؾؿ أك ر ا ؾ مظطليا  را دة ىأسالغب ىأدىا  مست د ة 

 لإعادة ي قغل ىي دنى مطارسا  التخظيط التربؾى.
 يساهؼ  ح تظاء السياسا  الما طة عمح ا دلة -4

الدلغل هؾ الظريق ا ؾ يغغغر هادؼ ىدا ؼ  ي التعميؼ. ىالطعطد نزىد ال مداف ب، ده ا دلة 
 ػػي التخظػػيط التربػػؾس ىالإدارة مػػؽ خػػلاؿ أب ا ػػه ىدراسػػايه التظ يكيػػةا سػػؾاء كػػاف ذلػػػ  ػػح 

أدىا  ممدمة كطظا   عامة عالطيػة  أى يػدريب لطػؾعرح الػؾزارا   أى ي ػخيص عمطػح  طقل
 (. IIEP, 2021c, 19رصغؽ لظغاـ التعميؼ )

 يساعد الطعطد  ح ي مغق أهدا ه -5
يعتطد الػاى الطعطػد الطسػتطر  ػح ي مغػق أهدا ػه عمػح اسػتخلاص أقصػح قيطػة مػؽ 

لمطعر ػػة الطسػػػتطدة مػػػؽ أب ا ػػه ىأب ػػػاه الآخػػػريؽ   Cross-Pollinationالػػتلاقد الطتثػػػادؿ 
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ىمػػػؽ التعػػػاىف الرظػػػي ىأا ػػػظة التػػػدريب.  طػػػؽ اا يػػػة  يعػػػد اتػػػا   أب ػػػاه الطعطػػػد مػػػدخلا  
ط يعيػػة ل ػػرام  التػػدريب. اسػػتظادًا إلػػح أدلػػة جدنػػدة  نقظػػت  الطعطػػد مػػؾاد يدري يػػة يقسػػتخدـ عمػػح 

ضًػا  ػح ال ػرام  التػح يظغططػا   ىل ػؽ أيIIEPاظاؽ ىاس   ليس  مط أا ػظة يػدريب الطعطػد 
مؤسسػػػػا  أخػػػػرى. ىمػػػػؽ اا يػػػػة أخػػػػرى  يظػػػػرى ال ػػػػرام  التدري يػػػػة قضػػػػايا ىأ  ػػػػار يسػػػػتؾجب 
الث ػػى. كطػػا أف الػػتعمؼ الط ػػترؾ أ ظػػاء التػػدريب يقغػػ ى التعػػاىف الرظػػح  ىيػػؾ ر ا خغػػر رؤيػػة 

 (.    IIEP, 2017b, 12قيطة  ؾؿ التظؾرا  عمح أرض الؾاق  )
 الث  ية لدى الثا  غؽ ىصااعح المراريظطية المدرا   -6

يطقؽ لمطعطد أف يرح عمػح أ ضػل ىجػه بالتزامػه تت سػغؽ قػدرة الثػا  غؽ عمػح إاتػا  
الطعر ػػة ىيػػؾ غر الطعمؾمػػا  ذا  الصػػمة  ىي سػػغؽ قػػدرة صػػااعح المػػرار عمػػح اسػػتخداـ يمػػػ 

ا  الطعمؾمػػا   مػػؽ خػػلاؿ يصػػطيؼ ب ػػؾه لإاتػػا  أربعػػة أاػػؾاع مػػؽ الطعمؾمػػا   هػػح: معمؾمػػ
ي ػػػدد ىي ػػػرى الط ػػػاكل أى الر ػػػل  ػػػح ي مغػػػق ا هػػػداؼ الطتؾقعػػػة أى الطرلؾبػػػة  ىمعمؾمػػػا  
ي ػػرى سػػ ب  ػػدىه يمػػػ الط ػػاكل أى ي دنػػد أسػػثاتطا  ىمعمؾمػػا  التمغػػيؼ ااسػػتثاقح لرعاليػػة 
السياسا  الطختمرة لتص يد أسثا  الر ل  ىمعمؾما  لتمدنر جدىى يظرغ  سياسة أى أخرى 

(Riddell& Visser-Valfrey& McGinn, 2012, 40-41  ىمػؽ  ػؼ  نتسػػظح .)
لصػػااعح المػػرار  ايخػػاذ المػػرارا  الرطػػغدةا اغػػرًا  ف جػػؾدة المػػرارا  التػػح نػػتؼ ايخاذهػػا يعتطػػد 

 عمح كطية ىاؾ ية الطعمؾما  الطتا ة. 
 مظطلية الطعطد  ح إاتا  الطعر ة - 

: سػػػتظغر إلغطػػػا يسػػػعح الطعطػػػد الػػػدىلح لمتخظػػػيط التربػػػؾى إلػػػح إجػػػراء الث ػػػؾه التػػػح
الغؾاسقؾ ىالططؾلغؽ الآخريؽ عمح أاطا مططة ىذا  جؾدة عالية  ىالتح ستساهؼ  ي ي سػغؽ 
قدرا  الدىؿ ا عضاء  ح الغؾاسػقؾا أى الطسػاهطة  ػح ي مغػق التظطيػة تطػ   الػدىؿ. ىيقػؾلح 
ا الطعطد أىلؾية لمطدؼ ا ىؿ   ح  الة يممح عدد قمغل مؽ طمثػا  الطسػاعدة الث  يػة  أى إذ

يؼ يعغغؽ الط اري  الث  ية لمطعطد مؽ ق ل الغؾاسقؾ. أما إذا يممح الطعطد الطزيد مؽ طمثا  
الطسػػػاعدة الث  يػػػة أك ػػػر مطػػػا يطقظػػػه التعامػػػل معطػػػا  لػػػيطقؽ أف يقػػػؾف ااتما يًػػػا  ػػػح اختيػػػار  

 لمط اري   ىيسعح إلح ي سغؽ ي مغق الطد غؽ معًا. 
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 مؾ ؾعا  الث ى  هطا:ىيتث  الطعطد مساريؽ متطغزيؽ  ح اختيار 
 مسار امل الطعر ة -3

 ح ه ا الطسػار  ي ػؾف ممتر ػا  الث ػى عامػة ع ػر ال مػداف  ىل ظطػا يسػطد بػإجراء 
يعديلا  طفيرة عمح الغرىؼ الؾطظية. ىيتؼ اختيار الثا  غؽ عمح أساس ال راءة الؾا  ة 

ة الظتػػا    ػػي ىالصػػلا  مػػ  الطعطػػد أك ػػر مػػؽ معػػر تطؼ بالدىلػػة الطدرىسػػة. كطػػا نػػتؼ مظاق ػػ
الطػػػؤيطرا  الدىليػػػة  ىلػػػيس بالضػػػػرىرة عمػػػح الطسػػػتؾى الػػػؾطظح  ىلالثًػػػػا مػػػا يتضػػػطؽ اتػػػػا   
الطػػؤيطرا  يؾصػػيا  عامػػة للإصػػلاى  ىعػػادةً مػػا نػػتؼ يظرغػػ  التؾصػػيا   ػػح الخػػار  مػػؽ ق ػػل 

 الؾكاا  الدىلية  مريثظة بعرىض المرىض أى الطظد ىالطساعدة الرظية  ح التظرغ .
نػتؼ يظطيػة ظي  ه ا الطسار عمح أاه إسػتراييلية لظمػل الطعر ػةا إذ ىعميه  يطقؽ يص

المػػػدرا  مػػػؽ خػػػلاؿ امػػػل الططػػػارا  ىالطعر ػػػة التػػػح َ  قػػػَ  أاطػػػا يعطػػػل  ػػػح أمػػػاكؽ أخػػػرى  إلػػػح 
 ال مداف ذا  الخ رة ىالطعر ة ا قل.

 مسار إاتا  الطعر ة -4
طػد  ػح إعػداد يعتطد ه ا الطسار  ح ي دند الطؾ ؾعا  الث  يػة عمػح مسػاهطة الطع

كػؾادر مػؽ الثػا  غؽ الػؾطظغغؽ ىصػظاع المػػرار عمػح درايػة بالطثػادإ العامػة لطظطليػة الث ػػى  
ىيػػػتؼ إجػػػراء هػػػ ا الإعػػػداد ب ػػػقل عػػػاـ داخػػػل ال مػػػد مػػػؽ ق ػػػل با ػػػى ىا ػػػد أى أك ػػػر مػػػؽ ذىس 
الخ ػػػرة  قػػػد يقؾاػػػؾا مػػػؽ الطغتػػػربغؽ  ىي ػػػاىؿ الطػػػدربؾف يظػػػؾير الططػػػارا  الث  يػػػة لمثػػػا  غؽ 

إلػػح ال ػػد الػػ ى يطقػػظطؼ مػػؽ صػػيالة مؾ ػػؾعا  الث ػػى الخاصػػة تطػػؼ ىالت مغػػق  الػػؾطظغغؽ
 غطا. بطرىر الؾق   يطقؽ لمثا  غؽ الؾطظغغؽ إستيعا  ىيرجطة مطارا  ىمعارؼ الطغتػربغؽ 

 إلح يمالغدهؼ ى ما تطؼ. إاطؼ نؾلدىف  مؾاً يتؾا ق م  الغرىؼ السياقية  ح تمدهؼ.
ة ه ا يظؾير المػدرا  الث  يػة الؾطظيػة كؾسػغمة ىمؽ  ؼ  يستخدـ مسار إاتا  الطعر 
 لزيادة ايخاذ المرارا  الما طة عمح الطعر ة.

ىيتط ػػل إ ػػدى الصػػعؾبا  الر يسػػية  ػػح أف هػػ ا الطسػػار يسػػتغرؽ ىقتػًػا أطػػؾؿ بق غػػر 
لمطساهطة  ػح مظاق ػة السياسػة  مطػا قػد يقرمػد الططؾلػؾف ىال قؾمػا  صػ رهؼ ىيصػرىف عمػح 

الطغتػػربغؽ ذىس الخ ػػرة عمػػح  سػػا  يػػدريب الثػػا  غؽ الػػؾطظغغؽ. إاتػػا  ب ػػى  ػػؾرى مػػؽ ق ػػل 
مػػؽ الطػػرجد أف ي ػػده ارػػاد الصػػ ر هػػ ا عظػػدما ا نتظػػاتق مؾ ػػؾع الث ػػى مػػ  اهتطامػػا  
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صػػااعح المػػرار. ىمػػ  ذلػػػ  بطػػرىر الؾقػػ   إذا يػػؼ اختيػػار مؾ ػػؾعا  الث ػػى  ػػي تراػػام  
 ػػى سػػتل   ااتثػػا  الرػػاعمغؽ التػػدريب عمػػح أسػػاس الط ػػاكل الؾطظيػػة الطم ػػة   ػػإف اتػػا   الث

 ,Riddell& Visser-Valfrey& McGinnالسياسػػغغؽ  داخػػل ال قؾمػػة ىخارجطػػا. )
2012, 38-40 ) 

 الخريظة الث  ية لمطعطد  ح إطار إستراييليايه متؾسظة الطدى -د
لمػػد يظػػؾر  الخريظػػة الث  يػػػة لمطعطػػد الػػدىلح لمتخظػػيط التربػػػؾى مػػ  مػػرىر الؾقػػػ  

طتظػػػؾرة عمػػػح الطسػػػتؾى الػػػدىلح ىالإقميطػػػح ىالمظػػػرى  ىكػػػ لػ لػػػتعقس اسػػػتلابة لمطظاق ػػػا  ال
 جداىؿ أعطاؿ التظطية الدىلية.

خػػلاؿ السػػظؾا  الخطػػس ىالع ػػريؽ التػػح يمػػ  ي،سيسػػه  ارػػ  الطعطػػد م ػػاري  ب  يػػة 
بالتعػػػاىف مػػػ  لال يػػػة الػػػدىؿ ا عضػػػاء  ػػػح الغؾاسػػػقؾ  ىقػػػد لظػػػ  هػػػ   الط ػػػاري  ملطؾعػػػة 

التربػؾى  ػح ىاسعة مؽ الطؾ ؾعا  التح يركز عادةً عمح يؾجيه ىيظغيؼ عطميا  التخظػيط 
يعزيػز الطظطليػا  الطسػتخدمة  ػح التخظػيط التربػؾى   مختم  ال مدافا الط اري  الطاد ة إلح

 .(IIEP, 1988, 1)ىالط اري  الطتعممة بالآ ار التخظيظية لمضايا سياسية م ددة 
 ػػػػؼ طػػػػطد  الخريظػػػػة الث  يػػػػة يظػػػػؾرًا مػػػػؽ التركغػػػػز اَ ىَلػػػػحح عمػػػػح التؾسػػػػ  التعميطػػػػح 

قضػػػػػايا جػػػػػؾدة التعمػػػػػيؼ ىال رػػػػاءة الداخميػػػػػة  إلػػػػػح التراىيػػػػا  التعميطيػػػػػة ىال رػػػػػاءة الخارجيػػػػة  ى 
عؼ تطػا الطعطػد إصػلا ا  التعمػيؼ  ىيسػتلغب مػؽ  ىال ؾكطة ىالتطؾيل. ىصؾاً إلح قضايا نَدأ

 .4252خلالطا  جظدة التظطية الطستدامة 
عامًػػػػا  يمػػػػدـ سػػػػتة ملػػػػاا  ر يسػػػػة ذا  أىلؾيػػػػة  82ىمػػػػ  ا ترػػػػاؿ الطعطػػػػد بطػػػػرىر 

  ىالعدالػػػػػة Learningلتخظػػػػػيط التعمػػػػػيؼ مػػػػػؽ أجػػػػػل مسػػػػػتم ل أقػػػػػؾى. ىي ػػػػػطل ذلػػػػػػ: الػػػػػتعمؼ 
Equity ىال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػرالية  Transparency ىالت ظؾلؾجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  Technology ىالطرىاػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  

Resilience  ىالططػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارا  Skills (https://www.iiep.unesco.org/en/60-
years-14573.) 

ىلم دء  ح التخظيط ىي دنػد أىلؾيػا  ا جظػدة الث  يػة بإسػتراييلية الطعطػد متؾسػظة 
الطدى نتؼ ي قغل  رؽ سثاؽ م تركة تػغؽ: الرػرؽ الث  يػة  ى ػرؽ التػدريب  ىالتعػاىف الرظػح  

ىداكارا لت دنػد ىمؤخرًا  ريق إدارة الطعر ة ىيع بتطا بالطعطد  ىمقايثه الرر ية تؾيظس آنرس 
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خظط ىأا ظة الطعطد خلاؿ الرترة التح يغظغطػا الإسػتراييلية  ىيمػؾـ ملطؾعػا  العطػل هػ   
تتمغػػيؼ العطػػل السػػاتق لمطعطػػد ليطػػا نتعمػػق با جظػػدة الث  يػػة  ىيلطيػػ  الطظطليػػا  ىا ب ػػاه 

أف  الطتظؾرة مؽ تغبة الظغاـ التعميطح ا ىس   ىاقتراى الطلاا  ذا  ا ىلؾية   غى يلب
نركز الطعطد عمح أا ظة الث ػى ىالتظػؾير الخاصػة بػه لػدعؼ عطمػه المظػرى ب ػقل أ ضػل. 
 ح بعض ال اا   سي تا  الطعطد إلح أخ  زماـ الطثادرة  ح يلطي  الطعر ة الظاطبة ى/أى 
يظػػؾير أدىا  جدنػػدة. ىل ػػؽ  ػػح  ػػاا  أخػػرى  سػػت ؾف أهػػداؼ الطعطػػد هػػي العطػػل كؾسػػيط 

ىا دىا  الطؾجػػػػؾدة  مطػػػػا يلعمطػػػػا  ػػػػح متظػػػػاىؿ الطلتطػػػػ  التعميطػػػػح م انػػػػد لكدلػػػػة ىالطعر ػػػػة 
 (.  IIEP, 2021d, 18العالطح )

ىيطقػػػؽ التعػػػرؼ عمػػػح الطلػػػاا  الث  يػػػة ىمؾ ػػػؾعايطا ذا  ا ىلؾيػػػة لمطعطػػػد مػػػؽ 
 Medium Termخلاؿ إستراييليايه متؾسظة الطدى. ىمظ  خظة الطعطد متؾسظة الطدى 

Plan (MTP 2008-2013) صػػؾر لعظصػػر الث ػػى بظريمػػة مختمرػػة عػػؽ يػػؼ ى ػػ  ي
الخظػػط السػػابمةا لمػػد اغػػر  خظػػط الطعطػػد السػػابمة إلػػح ا ب ػػاه ب ػػقل أساسػػح عمػػح أاطػػا 

-:422يقغػػ ى ىعػػػا   التػػدريب ىيظطيػػػة المػػدرا   ػػػح الطؤسسػػة  تغظطػػػا  ػػح إطػػػار الخظػػػة )
تؾى ( ىما نمغطا يخدـ مقؾف الث ى كلًا مؽ ىعيرة الت، غر عمح السياسا  عمح الطس4235

المظػػرى بالإ ػػا ة إلػػح ىعيرػػة يظطيػػة المػػدرا   ىيقغػػ ى أيضًػػا تراػػام  التػػدريب التػػاب  لمطعطػػد 
(Riddell& Visser-Valfrey& McGinn, 2012, 1 ىقد يقػؾف مػؽ الطظاسػب يمػديؼ .)

لط ة عامة مؾجزة عؽ هػ   الطلػاا  ىبعػض الطؾ ػؾعا  الث  يػة التػح ي غػح با ىلؾيػة 
 طد. ىاللدىؿ التالح نؾ د ذلػ:الطع  ح إطار إستراييليا 
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 الخريظة الث  ية  ح إطار إستراييليا  الطعطد الدىلح لمتخظيط التربؾى  (3جدىؿ )
خطط وإستراتٌجٌات 

 المعهد

 متوسطة المدى

 المجالات البحثٌة
 الموضوعات البحثٌة

 ذات الأولوٌة 

 الخطة متوسطة المدى

3228- 3224   

 المجال الأول:

 والوصول والجودةالعدالة 

إستراتٌجٌات لتحسٌن وصول الأطفال الفمراء والضعفاء واستبمائهم  

 فً التعلٌم الابتدائً والثانوي، لا سٌما فً الدول الهشة.

 تخطٌط ومرالبة جودة التعلٌم الأساسً. 

المساواة والوصول إلى التعلٌم ما بعد الأساسً، بما فً ذلن التعلٌم  

 العالً.

 

 الثانى:المجال 

 التكالٌف والتموٌل

 تكالٌف الأسرة للتعلٌم.

 شراكات بٌن المطاعٌن العام والخاص.

 تنفٌذ مبادرات التعلٌم المجانً فً التعلٌم الابتدائً.

 

 المجال الثالث:

 الحوكمة والإدارة

 تصمٌم وتشغٌل الهٌاكل الإدارٌة.

 من أجل الملكٌة والكفاءة والمساءلة.

 تنمٌة المهارات وخطط التدرٌب. السٌاسات والإدارة فً

 تصمٌم وإدارة أنظمة التعلٌم العالً.

 توظٌف وتوزٌع المعلمٌن.

الإستراتٌجٌة متوسطة 

 المدى

3225- 3222 

 المجال الأول:

الحد من عدم المساواة 

الاجتماعٌة، وخاصة عدم 

 المساواة بٌن الجنسٌن

 سٌاسات للحد من عدم المساواة بٌن الجنسٌن فى مجال التعلٌم. 

 الاهتمام بالتخطٌط لمعالجة عدم المساواة الاجتماعٌة والالتصادٌة.

استخدام البٌانات والأدلة ذات الصلة بالجنسٌن، بما فً ذلن 

التحصٌل التعلٌمً، لتوجٌه تصمٌم السٌاسات والبرامج على 

 المستوى المطري.

 

 الثانى:المجال 

تحسٌن نتائج التعلم 

 المعرفٌة وغٌر المعرفٌة

 الاحتٌاجات التعلمٌة للشباب.

 تحسٌن جودة المعلم وظروف العمل.
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 المجال الثالث:

الحوكمة والمساءلة من 

أجل الشفافٌة والتخطٌط 

 التشاركً

الممارسات اللامركزٌة الفعالة لتخصٌص الموارد المالٌة 

 واستخدامها.

 الإدارة وضمان الجودة.إصلاح 

 تطوٌر وتحسٌن أنظمة وآلٌات ضمان الجودة الداخلٌة.

 تحسٌن تخطٌط النزاهة فً التعلٌم.

استخدام بٌانات المدرسة المفتوحة لتحسٌن الشفافٌة والمساءلة فً 

 التعلٌم.

 تحسٌن تموٌل المدارس: استخدام المنح المدرسٌة وفائدتها.

 

 المجال الرابع:

التعلٌم من مرونة أنظمة 

خلال التخطٌط الحساس 

 للأزمات

تعزٌز لدرة النظم التعلٌمٌة على تولع الصراعات والأزمات 

 والصمود فً وجهها.

تعمٌم تدابٌر الحد من مخاطر الصراع والكوارث فً تخطٌط سٌاسة 

 التعلٌم.

منع الأزمات وبناء السلام فً السٌاسة التعلٌمٌة والتخطٌط وتعزٌز 

 المؤسسٌة.المرونة 

 التخطٌط المراعً للأزمات.

الحد من الآثار السلبٌة للنزاعات والكوارث على أنظمة التعلٌم 

والمتعلمٌن والمعلمٌن والعاملٌن فً مجال التعلٌم وأولٌاء 

 الأمور/ممدمً الرعاٌة والمجتمعات.

الإستراتٌجٌة متوسطة 

 المدى

3228- 3232 

 المجال الأول:

ة، تملٌل الفوارق التعلٌمٌ

وخاصة عدم المساواة بٌن 

 الجنسٌن

تعزٌز الاهتمام المتزاٌد، فً تحلٌلات وخطط لطاع التعلٌم، بالنوع  

 الاجتماعً.

إتاحة الأبحاث التطبٌمٌة لواضعً السٌاسات للوصول إلى الفئات  

 الأشد فمراً وتهمٌشاً.

 

 المجال الثانى:

تحسٌن مخرجات التعلٌم 

 المعرفً وغٌر المعرفً

 أطُر تمٌٌم الجودة فً التخطٌط والإدارة.تعزٌز 

دعم واضعً السٌاسات والممارسٌن فً تحدٌد وتنفٌذ التدخلات ذات 

 الصلة بالسٌاق لتعزٌز التعلم.

توسٌع نطاق البحث حول لضاٌا إدارة المعلمٌن التً تؤثر على 

 المهنة ونوعٌة المعلم، بما فً ذلن بالنسبة للاجئٌن.
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 المجال الثالث:

مرونة أنظمة  تعزٌز

التعلٌم من خلال التخطٌط 

 المراعً للأزمات

 تطوٌر ورصد وتمٌٌم السٌاسات والخطط المراعٌة للأزمات.

وضع استراتٌجٌات وتوجٌهات بشأن منع وتخفٌف الصراعات 

 والأزمات من خلال التعلٌم.

تدرٌب طالم التعلٌم العالمً على التخطٌط الحساس للأزمات، بما 

 جئٌن والنازحٌن داخلٌاً.فً ذلن تعلٌم اللا

إجراء بحث حول إدارة معلمً اللاجئٌن لتطوٌر توجٌهات 

 السٌاسات المائمة على الأدلة.

 

 المجال الرابع:

تحسٌن الحوكمة والشفافٌة 

 والمساءلة

إجراء بحث حول مبادرات الحكومة المفتوحة فً لطاع التعلٌم 

 العدالة.لتوجٌه تصمٌم السٌاسات وتنفٌذها، مع الاهتمام ب

دعم إدارة عامة أكثر فعالٌة من خلال خطط التحلٌل وتنمٌة 

 المدرات.

إجراء بحث حول الآثار المترتبة على سٌاق التعلم مدى الحٌاة 

 لأنظمة التعلٌم العالً.

تشجٌع استخدام الأدوات والمبادئ التوجٌهٌة الموجودة لدعم الشفافٌة 

 وتحسٌن الحوكمة.

 

 المجال الخامس:

التموٌل العادل والمستدام 

 للتعلٌم

 دعم البلدان فً إجراء حسابات التعلٌم فً المطاعات الفرعٌة.

 تٌسٌر حوار السٌاسات مع وزارات التعلٌم ووزارات المالٌة.

إجراء التحلٌل والتدرٌب على نماذج فعالٌة التكلفة لتنمٌة الطفولة 

 المبكرة.

راتٌجٌة متوسطة تالإس

 المدى

3233- 3236  

 المجال الأول:

التخطٌط والتموٌل 

 والبٌانات والحوكمة

 تولٌد المعرفة حول وضع الخطط موضع التنفٌذ.

 تطوٌر إطار عمل لتحلٌل لدرة الإدارة التعلٌمٌة.

 المبادىء التوجٌهٌة بشأن تموٌل التعلٌم فى مرحلة الطفولة المبكرة.

 اءلة.رلمنة عملٌات التخطٌط التربوى وأثرها على الشفافٌة والمس

 تعزٌز مشاركة المجتمع المدنى فى دورة السٌاسات والتخطٌط.

 التكنولوجٌا والتعلٌم.

 الكشف عن المٌادة المؤثرة فً التعلٌم.

 تعزٌز المٌزانٌة والتخطٌط من خلال عدسة النوع الاجتماعً.
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 المجال الثانى:

الإدارة من أجل نتائج 

 تعلٌمٌة جٌدة

 المدرات على المستوى اللامركزى. أدلة على الأثر الإٌجابً لبناء

 بحث سنوي حول سٌاسات تحسٌن التعلم.

 إشران الإدارات اللامركزٌة فى التخطٌط والإدارة التربوٌة.

 إدارة جودة التعلٌم فً أفرٌمٌا جنوب الصحراء الكبرى.

 تطبٌك لتصور بٌانات المعلم.

 المرأة فى المٌادة التربوٌة.

 

 المجال الثالث:

 والمرونةالعدالة 

 مبادرة النوع الاجتماعً فً المركز.

 إدارة المعلمٌن فً بٌئات اللاجئٌن.

 السٌاسات الرلمٌة: الاتجاهات والآفاق الناشئة

 تعزٌز دور المٌادة فً الاستجابات التعلٌمٌة السرٌعة 

 تعمٌم تغٌر المناخ فى تخطٌط لطاع التعلٌم

والاتصالات دراسات وطنٌة حول سٌاسات تكنولوجٌا المعلومات 

 الشاملة فً التعلٌم.

مواجهة تحدٌات تسرب الفتٌات من المدارس من خلال صنع 

 السٌاسات المائمة على الأدلة.

إعادة النظر فً التموٌمات المدرسٌة الوطنٌة للتعامل مع المخاطر 

 المناخٌة والزراعة الدورٌة.

 

 المجال الرابع:

المهارات ومسارات التعلم 

 المرنة

 علٌم العالً بمسارات تعلٌمٌة مرنة.تحوٌل الت

 إصلاحات التعلٌم والتدرٌب المهنً والتمنً.

 أوراق اعتماد بدٌلة فً التعلٌم العالً.

 الجنس والمهارات.

 النوع الاجتماعً والمهارات.

Source; Preparing the Researcher, depending on:  
- IIEP (2007). Medium Term Plan 2008-2013. Paris: UNESCO- IIEP. 

33-36. 
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- IIEP (2013). Medium-Term Strategy 2014-2017 of the 
International Institute for Educational Planning: Planning Education, 
Building the Future. Paris: UNESCO- IIEP. 10-12. 

- IIEP (2017b). 10th Medium-Term Strategy 2018-2021. Paris: 
UNESCO- IIEP. 7-11. 

- IIEP (2021d). Report of the Director on the Operational Plan and 
Budget for 2022. Part II. Item 6 of the Agenda. Sixty-first session 
of the IIEP Governing Board. Paris: UNESCO- IIEP. 16–17 
Dec.20- 21. 

- IIEP (2022c). Report of the Director on the Operational Plan and 
Budget for 2023. Part II. Item 4 of the Agenda. Sixty-third session 
of the IIEP Governing Board. Paris: UNESCO- IIEP. 13–14 Dec. 
27. 

 اللطؾد الث  ية لمطعطد  ح الدىؿ الظامية -هػ
يعطػػل الطعطػػد الػػدىلح لمتخظػػيط التربػػؾى مظػػ  إا ػػا ه عمػػح مسػػاعدة الػػدىؿ ا عضػػاء 
 ػػح الغؾاسػػقؾ  اامغطػػا ىمتمػػدمطا  عمػػح إصػػلاى اقغططػػا التعميطيػػة  مػػؽ خػػلاؿ يظطيػػة المػػدرا  
عمػػػح يخظػػػيط ى دارة يمػػػػ الػػػظقغؼ تظلػػػاى  ىبااسػػػتعااة تتؾليرػػػة  ريػػػدة مػػػؽ: الث ػػػى ىالتػػػدريب 

 ػدى امػاة المػؾة  ػح تػرام  الطعطػد  ػح ققربػه مػؽ الػدىؿ الظاميػةا إذ ىالتعاىف الرظح. ىيتط ل إ
 يعقس ت لػ أىلؾيا  الغؾاسقؾ  الطظغطة ا ـ التح نتثعطا الطعطد.

  84;3ىمطا نؤكد ذلػ  الظصؾص ا ساسية لمطعطد  التح يعؾد ياريخطا إلح عػاـ 
ت،سػػػيس الطعطػػػد  ىالتػػػح يػػػؼ يلطيعطػػػا  ػػػح ملمػػػد ىا ػػػد بطظاسػػػثة الػػػ كرى الخامسػػػة ىالع ػػػريؽ ل

  ىيتظػػػاىؿ اللػػػزء الرابػػػ  مػػػؽ الطلمػػػد عمػػػح )...( ال سػػػا  4236ىيطػػػ  مراجعتػػػه  ػػػح عػػػاـ 
 (.IIEP, 2020, 5الخاص لتعزيز الث ى ىالتدريب  ح ال مداف الظامية )
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ىقد اثػ  ااعتػراؼ الؾاسػ  بالطعطػد كطصػدر لمطسػاعدة الرظيػة لمػدىؿ ا عضػاء مػؽ  
مػػؽ الػػدىؿ الظاميػػة خػػلاؿ السػػظؾا  ا ىلػػح اسػػتملالطا   الخػػدما  الكيطػػة التػػي قػػدمطا لمعدنػػد

 (. IIEP, 2003, 19ىمؽ تراامله الطستطر لتمديؼ الطساعدة  ح كل  الة عمح  دة )
ىيلسغدًا اهتطػاـ الطعطػد بالػدىؿ الظاميػة يػؼ إا ػاء مقت ػغؽ إقميطغػغؽ: ا ىؿ  الطعطػد 

  لطؾاصمة دعؼ الغؾاسقؾ 9;;3الدىلح لمتخظيط التربؾى  ح تؾيظس آنرس با رجظتغؽ عاـ 
لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدىؿ أمريقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا اللايغظيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ىمظظمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الث ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاري ح 

(https://www.iiep.unesco.org/en/institute/iiep-unesco-history-
pioneering-institution.)  ىالطقتػػػػب الإقميطػػػػح ال ػػػػااح  يػػػػؼ إا ػػػػا ه بإ ريكيػػػػا  ػػػػح داكػػػػار

  بطثػػػادرة مػػػؽ ىزارة الخارجيػػػة الرراسػػػية  ليقػػػؾف امتػػػدادًا لإطػػػار عطػػػل 4223بالسػػػظغاؿ عػػػاـ 
  ىليعطػػػل كطظصػػػة لمخ ػػػرة  ػػػح ي مغػػػل 4222داكػػػار: التعمػػػيؼ لملطيػػػ  الصػػػادر  ػػػح ديسػػػط ر 

 يػاف  ػح ال دايػة بطقتػب الغؾاسػقؾ لمتعمػيؼ سياسا  التعميؼ بالمػارة الإ ريكيػة. ىيػؼ ربػط هػ ا ال
   ؼ ااضؼ رسطيًا إلح الطعطد الػدىلح Pôle de Dakar( ي   اسؼ BREDA ح إ ريكيا )

  ىبػػػ لػ أصػػػثد الطقتػػػب الإقميطػػػح ال ػػػااح الطم ػػػق 4235لمتخظػػػيط التربػػػؾى تثػػػاريس عػػػاـ 
ؾيظس آنػرس بالطمر الر يسػح  ػح بػاريس  إلػح جااػب الطعطػد الػدىلح لمتخظػيط التربػؾى  ػح تػ

(https://dakar.iiep.unesco.org/en/iiep-unesco-dakar-about-us .)
ىالطغزة الؾا  ة  ح التؾاجد الإقميطح لمطعطد  كطا نتضد مؽ مقت ح تؾيظس آنرس ىداكػار  
يتط ػػل  ػػح أف الطعطػػد ا يطقػػؽ أف يقػػؾف  ا ػػرًا  ػػي جطيػػ  ا مػػاكؽ  ػػي ىقػػ  ىا ػػد  ل ػػؽ 

التػػػدخلا  الطثاطػػػرة لضػػػطاف يم يػػػة الظمػػػب عمػػػح التخظػػػيط يطقػػػؽ لمطعطػػػد أف نتلػػػاىز   ػػػرة 
ىالػػػػدعؼ الإدارى  مػػػػؽ خػػػػلاؿ يؾ غػػػػد اللطػػػػؾد مػػػػ  يمػػػػػ الطقايػػػػب  ىااسػػػػترادة مػػػػؽ طػػػػثقا  

 (.(IIEP, 2021b, 56الغؾاسقؾ الإقميطية 
ىلطػا كااػ  رؤيػة الغؾاسػقؾ لمطعطػد الػػدىلح لمتخظػيط التربػؾى يري ػز عمػح  طػػؼ أف   

الإاساف ىصالد عاـ عالطح  ىا نظثغح استثعاد أى طرػل أى  التعميؼ  ق أساسح مؽ  مؾؽ 
طا  أى بالغ مؽ  رص التعمؼ التح يسطد لطؼ بالعيش بقرامة ىمطارسة  مػؾقطؼ ىالطسػاهطة 
 ػػػح ال يػػػاة الطدايػػػة. ىلطػػػا كػػػاف التخظػػػيط التعميطػػػح يقػػػؾف أك ػػػر  عاليػػػة ىيضػػػطؽ ال ػػػق  ػػػح 

يطيػة ىالسػياقا  الؾطظيػة.  ػإف الطعطػد التعميؼ  عظػدما ي،خػ   ػح ااعتثػار الخصؾصػيا  الإقم

https://www.iiep.unesco.org/en/institute/iiep-unesco-history-pioneering-institution
https://www.iiep.unesco.org/en/institute/iiep-unesco-history-pioneering-institution
https://www.iiep.unesco.org/en/institute/iiep-unesco-history-pioneering-institution
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الدىلح لمتخظيط التربؾى يعطل لصالد ه ا الط دأ عمح الطستؾى العالطح  مؽ خػلاؿ مقايثػه 
-https://www.buenosaires.iiep.unesco.org/es/portal/mensajeال لا ػػػػة )

del-director-regional.) 
ط ىالإدارة التعميطيػة  ي،خػ  ىباعتثار  الطعطد العالطح الؾ غد الطخصص  مط لمتخظػي

الطعطػػػد الػػػدىلح لمتخظػػػيط التربػػػؾى عمػػػح م طػػػل اللػػػد مسػػػبؾلغته  ػػػح خدمػػػة ملتطػػػ  التعمػػػيؼ 
العػػػالطح ب،كطمػػػه  ذلػػػػ الطلتطػػػ  الػػػ ى نظمسػػػؼ إلػػػح خطػػػس ملطؾعػػػا  إقميطيػػػة  كطػػػا  دديػػػه 

دىؿ الغؾاسقؾ  ىهح: الدىؿ الإ ريكية  ىدىؿ آسيا ىالط يط الطادى  ىدىؿ أىرىبا ال رقية  ى 
أمريقػػػا اللايغظيػػػة ىمظظمػػػة الث ػػػر ال ػػػاري ح  ىدىؿ أىرىبػػػا الغربيػػػة ىدىؿ أخػػػرى. ىيتطغػػػز كػػػل 
ملطؾعة تتظؾع ها ل  ح أى اع الدىؿ التح يتراىى مؽ أقل الدىؿ اطؾًا إلح الدىؿ ا عضاء 
 ح مظغطة التظطية ىالتعاىف ااقتصادى  ليطا عػدا ملطؾعػة دىؿ أىرىبػا الغربيػة التػح يضػؼ 

العالؼ يمدمًا. ىليطا نمح بعض اللطؾد الث  ية التح يق رز دىر الطعطد يلػا  الػدىؿ  أك ر دىؿ
 (:  ( IIEP, 2021c, 14-15& 20& 32& 35& 51-52الظامية 

 ( ىما بعد ;3-دعؼ الدىؿ خلاؿ  ترة اات ار  غرىس كؾرىاا )كؾ غد  -3
لطيًػػا ع ػػر  ػػي تدايػػة ا زمػػة  استضػػاؼ الطعطػػد الػػدىلح لمتخظػػيط التربػػؾى مظتػػدى عا

الإاتراػػػ  لؾا ػػػعح السياسػػػا  التعميطيػػػة ىالطخظظػػػغؽ ىلغػػػرهؼ مػػػؽ الططظغػػػغؽ. ى ػػػح أمريقػػػا 
( ىاغػػػاـ الطعمؾمػػػا  REDاللايغظيػػػة  استضػػػا   طػػػثقة الطتخصصػػػغؽ  ػػػح سياسػػػة التعمػػػيؼ )

مظتػديا   IIEP( التػابعغؽ لطعطػد SITEAL ؾؿ اايلاها  التعميطية  ػح أمريقػا اللايغظيػة )
ؼ يلطيػػ  اسػػتلابا  التعمػػيؼ الؾطظيػػة مػػؽ الطظظمػػة  ػػح مسػػتظد ىا ػػد يطقػػؽ ع ػػر الإاتراػػ   ىيػػ

الؾصؾؿ إليه ع ر الإاترا . أدى ذلػ إلح عرض يمديطح إلح الطلمػس ا عمػح لمتعمػيؼ  ػح 
كؾسػػػػتاريقا  ػػػػؾؿ سػػػػغظاريؾها  مػػػػا بعػػػػد اللا  ػػػػة لمتعمػػػػيؼ ىالػػػػدعؼ الرظػػػػح لػػػػؾزارة التعمػػػػيؼ  ػػػػح 

 ا رجظتغؽ.
ممغػؾف  522ل  ػرى   غػى أ ػر  ا زمػة عمػح  ػؾالح  ػح أ ريكيػا جظػؾ  الصػ راء ا

ب  ػًػا  ػػؾؿ الت ػػديا  ى مقااػػا  الػػتعمؼ الرقطػػح. بااعتطػػاد عمػػح  IIEPمػػتعمؼ  أجػػرى معطػػد 
دىلػػة  سػػمط الطعطػػد الضػػؾء عمػػح عػػدد مػػؽ الطثػػادرا  الؾاعػػدة  56دراسػػة استمصػػا ية طػػطم  

 ؿ خار  الطدرسة.التح يطقؽ لصااعح السياسا  استخدامطا الآف لمؾصؾؿ إلح ا طرا



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924 يناير (09المجلد )
 

 
427 

 

  António Guterres  أصػدر ا مػغؽ العػاـ لكمػؼ الطت ػدة4242 ػح ألسػظس 
ىما بعد   م  رًا مؽ أف الؾباء يس ب  ػح  COVID- 19مؾجز السياسة: التعميؼ  ح ىق  

أطد ا ظرا   ح أاغطة التعميؼ  ح العالؼ  ح التاريخ ىهدد برمداف التعمؼ ال ى قد يطتد إلػح 
د مػػػؽ الظػػػلا . ىالطعطػػػد بصػػػرته الطسػػػبؾؿ عػػػؽ هػػػ ا ال ػػػ،ف ايابػػػة عػػػؽ مػػػا بعػػػد جغػػػل ىا ػػػ

مظغطػة ىصػيالة يؾصػيا  ب ػ،ف  37الغؾاسقؾ  أخ  زماـ الطثادرة  ح جط  الطدخلا  مؽ 
 طرؽ يلظب ال ار ة ى طاية التعمؼ لملطي .

 مساعدة الدىؿ عمح تظاء رؤية م تركة لطستم ل التعميؼ -4
التعمػػػػيؼ هػػػػؾ الخظػػػؾة ا ىلػػػػح  ػػػػح عطميػػػػة  إف  طػػػؼ امػػػػاة المػػػػؾة ىالضػػػػع   ػػػح اغػػػػاـ

مػػػ  الػػػدىؿ لإجػػػراء ي مػػػيلا  لمظػػػاع التعمػػػيؼ ىالطؤسسػػػا    IIEPالتخظػػػيط. ىيعطػػػل الطعطػػػد 
باستخداـ مظطلية معتػرؼ تطػا ىم  تػة. ى ػح هػ ا ال ػ،ف  قػاـ الطعطػد تػدعؼ عػدد مػؽ الػدىؿ  

ء ي ػػػخيص م ػػػل: تؾرىاػػػدس  ىالعػػػراؽ  ىايلغريػػػا  ىسػػػغرالغؾف  ىالصػػػؾماؿ  مػػػؽ خػػػلاؿ إجػػػرا
كامػػػػل  اغطتطػػػػا التعميطيػػػػة. ىيػػػػؼ إجػػػػراء هػػػػ ا الظػػػػؾع مػػػػؽ الت مغػػػػل مػػػػ   ريػػػػق ىطظػػػػح متعػػػػدد 
المظاعا  يؼ ي قغمه  ح تداية التعاىفا مطا ساعد  ح تظاء يؾا ق  ح الآراء ىرؤية م ػتركة 

 لطستم ل التعميؼ.
  طػػػػارؾ الطعطػػػػد أيضًػػػػا  ػػػػح ا ػػػػر الطلمػػػػد ال الػػػػى مػػػػؽ الطثػػػػادإ 4243ى ػػػػح عػػػػاـ 

الطظطلية لت مغل قظاع التعميؼ  نتظاىؿ الطلمد:  عاليػة الإدارا  التعميطيػة  ى دمػا   التؾجغطية
ا طرػػػاؿ ىال ػػػثا  ذىس الإعاقػػػة  ىكيفيػػػة يؾقػػػ  ىمعاللػػػة الطخػػػاطر  ىالطخػػػاطر التػػػح يطػػػدد 

 استطرارية التعميؼ.
 يطقغؽ الدىؿ مؽ ااسترادة مؽ تيااا  يمغيؼ التعمؼ  -5

أساسػػػيًا  ػػػح أاغطػػػة التعمػػػيؼ  ػػػح المػػػرف ال ػػػػادى أصػػػث   يمغيطػػػا  الػػػتعمؼ عظصػػػرًا 
ىالع ريؽ.  طؽ التمغيطا  الدىلية ىاسعة الظظاؽ إلػح ااختثػارا  الررديػة  يسػعح العدنػد مػؽ 

 أدىا  ااختثار لإعطار مدى جؾدة يعمؼ الظلا .
ىل ؽ ما هح الت ديا   ى لح أس مدى يؤ ر ال يااا  عمح صظ  السياسة التعميطيػة 

ابػػة عمػػح هػػ   ا سػػبمة  أجػػرى الطعطػػد الػػدىلح لمتخظػػيط التربػػؾى ب  ػًػا  ػػؾؿ ىالتخظػػيط  للإج
اسػػػتخداـ تيااػػػا  يمغػػػيؼ الػػػتعمؼ  ػػػح التخظػػػيط  ػػػح سػػػ  دىؿ مػػػؽ إ ريكيػػػا جظػػػؾ  الصػػػ راء: 
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لام يػػػػا  ىلااػػػػا  ىلغظيػػػػا  ىاامغ يػػػػا  ىالسػػػػظغاؿ  ىزام يػػػػا. ىسػػػػ  دىؿ مػػػػؽ أمريقػػػػا اللايغظيػػػػة: 
ادىر  ىالطقسيػ  ىأىرىلؾاس. ىأصدر يؾصيا  م ددة ا رجظتغؽ  ىال رازيل  ىطغمي  ىالإكؾ 

لم مداف الط اركة  ؾؿ كيفية ي سغؽ يظ غق ال يااا  خلاؿ دىرة التخظيط  ىقػد أ ػاد الث ػى 
 أيضًا الدعؼ الرظح ال ى يمدمه الطعطد لم مداف ىبرام  التدريب.

 عميؼ الؾطظيةمساعدة الدىؿ عمح دم  الطتعمطغؽ مؽ اللاجبغؽ ىالظاز غؽ  ح أاغطة الت -6
يعت ػػػر دمػػػ  اللاجبػػػغؽ  ػػػح أاغطػػػة التعمػػػػيؼ الؾطظيػػػة عطميػػػة طؾيمػػػة ا مػػػد ىمتعػػػػددة 
ا ىجه  ىل ظطا عطمية مضطظة  ح اايراقيا  العالطية م ل الطغ اؽ العالطح ب ،ف اللاجبغؽ. 
ىالطعطد الدىلح لمتخظيط التربؾى يساهؼ  ح تظػاء قاعػدة ا دلػة لرطػؼ اا تياجػا  ىالت ػديا  

يؾاجػػه الطلتطعػػا  الطضػػيرة ىاللاجبػػغؽ ب ػػقل أ ضػػل  ىيػػدرؾ أف الطسػػارا  الطتعػػددة  التػػح
 للإدما  لطا آ ار عمح التخظيط التعميطح.

ىقػػد أجػػرى الطعطػػد أب ا ػًػا  ػػؾؿ إدارة الطعمطػػغؽ  ػػح مخيطػػا  اللاجبػػغؽ  ىقػػاد دىرا  
اللاجبػػػػغؽ  يدري يػػػة لتعزيػػػػز التظسػػػغق  ىالمػػػػدرة عمػػػػح التخظػػػيط  ى دارة التعمػػػػيؼ  ػػػي ملتطعػػػػا 

ىالطلتطعػػا  الطضػػيرة. ىلمطػػرة ا ىلػػح  يػػؼ يضػػطغؽ يعمػػيؼ اللاجبػػغؽ أيضًػػا  ػػح أ ػػده خظػػة 
 لمظاع التعميؼ.

 دعؼ ملتط  التعميؼ  ح يظؾير مطارا  المرف ال ادى ىالع ريؽ -7
  طػػػؾر الطعطػػػد م ػػػرىعًا يقعػػػزز الطؾاطظػػػة العالطيػػػة ىالسػػػلاـ ىعػػػدـ 4242 ػػػح عػػػاـ 

م يػػػا  ىذلػػػػ تػػػدعؼ مػػػؽ مقتػػػب ملطؾعػػػة الغؾاسػػػقؾ  ػػػح كغتػػػؾ التطغغػػػز   ػػػح: تؾلؾيػػػا  ىكؾلؾ 
ىبراػػػام  ا مػػػؼ الطت ػػػدة الإاطػػػا ح. كػػػاف الطػػػدؼ هػػػؾ يصػػػطيؼ إسػػػتراييلية يػػػدريب لطسػػػتؾيا  
التعمػيؼ مػا ق ػل ااتتػدا ح ىااتتػدا ح ىال ػااؾى مػػ  عػرض يعميطػح لغػؾـ كامػل. ىلمكيػاـ تػػ لػ  

لططارسػا  مػػؽ أجػل اقتػػراى مػػؤهلا  أجػرى الطعطػػد مراجعػة لمخ ػػرا  الططا مػة ى ػػدد أ ضػػل ا
الطعمطغؽ الط د ة ىالطثادإ التؾجغطية التربؾية التح نتؼ يظسيمطا ع ر جطي  مستؾيا  التعميؼ 

  غى نتؼ يظرغ  ه ا الظؾع مؽ طريمة التعميؼ.
 
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924 يناير (09المجلد )
 

 
428 

 

 دعؼ الدىؿ  ح إدارة الطخاطر -8
عػػػػالؼ. العدنػػػػد مػػػػؽ الطخػػػػاطر يطػػػػدد اسػػػػتطرارية التعمػػػػيؼ ىجؾديػػػػه  ػػػػح جطيػػػػ  أا ػػػػاء ال

ىلمطسػػػػػاعدة  ػػػػػح مؾاجطػػػػػة هػػػػػ   التطدنػػػػػدا   نػػػػػدعؼ الطعطػػػػػد الػػػػػدىؿ تت مغػػػػػل ىسياسػػػػػا  إدارة 
الطخػػػػاطر.  ػػػػح ايااػػػػا  سػػػػاعد الطعطػػػػد ىزارة التعمػػػػيؼ  ػػػػح إا ػػػػاء أىؿ سياسػػػػة ىطظيػػػػة لإدارة 
الطخػػاطر. كطػػا دعػػؼ الطعطػػد ايااػػا بإرطػػادا  لإعػػادة  ػػتد الطػػدارس ب،مػػاف  ىأدىا  لتظػػؾير 

عمػػػح قظػػػاع  COVID-19الطدرسػػػة  ىطػػػرؽ لت مغػػػل يػػػ، غر خظػػػط طػػػؾارإ عمػػػح مسػػػتؾى 
 التعميؼ.

 ااستلابة ا تياجا  أمريقا اللايغظية -9
  ارػػػػػ  الطعطػػػػػد يمغيطًػػػػػا لت دنػػػػػد ا تياجػػػػػا  التخظػػػػػيط 4243-4242خػػػػػلاؿ الرتػػػػػرة 

التعميطػػػح ىالإدارة لػػػؾزارا  التعمػػػيؼ  ػػػح أمريقػػػا اللايغظيػػػة  ىاسػػػتظد التمغػػػيؼ إلػػػح أدايػػػغؽ  هطػػػا: 
ظاىؿ استظلاع ع ر الإاترا  يؼ يؾزيعه عمح اظاؽ ىاس  ع ػر ىزارا  التعمػيؼ  ػح ا ىلح  ي

ىبػػػػغؽ أصػػػػ ا  الطصػػػػم ة  -عمػػػػح الطسػػػػتؾيغؽ الطركػػػػزى ىاللامركػػػػزى  -أمريقػػػػا اللايغظيػػػػة 
طػػخص  بطػػا  ػػح ذلػػػ  4:22الر يسػػغغؽ الآخػػريؽ  ػػح ملػػاؿ التعمػػيؼ  ىاسػػتلا  أك ػػر مػػؽ 

 مط ل الؾزارة.  566
  ااػػػػ  سمسػػػػمة مػػػػؽ الطمػػػػابلا  طػػػػثه الطظغطػػػػة مػػػػ  الطسػػػػبؾلغؽ أمػػػػا ا داة ال اايػػػػة  

ال قؾمغغؽ الطقعغظغؽ  بغرض  طؼ أ ضل للا تياجا  الطؤسسية ىأاؾاع الدعؼ التح يطقػؽ أف 
يمدمطا الطعطد. ىقػد أقجريػ  يسػ  ممػابلا  مػ  مط مػغؽ عػؽ الػؾزارة عمػح الطسػتؾى الطركػزى  

  يؼ استخداـ اتا   4243ى. ى ح عاـ ىأرب  ممابلا  م  مسبؾلغؽ عمح الطستؾى اللامركز 
يمغػيؼ اا تياجػا  لتؾجيػه التخظػيط ااسػتراييلي لمتػدريب ىالتعػاىف الرظػح ىالث ػى ىالتظػؾير 
ىمثػػػػادرا  يثػػػػادؿ الطعر ػػػػة  ػػػػح الطعطػػػػد  ػػػػح أمريقػػػػا اللايغظيػػػػة  لضػػػػطاف أاطػػػػا يسػػػػتلغب  مًػػػػا 

 للا تياجا  ال الية لمطسترغدنؽ مظطا.
 مظطلية يمغيؼ ي، غر الإاتا  الطعر ح لمطعطد الدىلح لمتخظيط التربؾى  -الط ؾر ال ااح           

يمػػػ  دعػػػؼ الػػػدىؿ ا عضػػػاء  ػػػح الغؾاسػػػقؾ   خاصػػػةً الػػػدىؿ الظاميػػػة ىالػػػدىؿ الط ػػػة 
ىالطتػػػػػ، رة بالصػػػػػراعا   لتخظػػػػػيط ى دارة اقغططػػػػػا التعميطيػػػػػة ىي مغػػػػػق الطػػػػػدؼ الرابػػػػػ  لمتظطيػػػػػة 

 ػح تػؤرة اهتطػاـ الطعطػد  Sustainable Development Goal 4( SDG4الطسػتدامة )
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الػػدىلح لمتخظػػيط التربػػؾى. ىي كيمًػػا لطػػ   الغايػػة  نت ظػػح الطعطػػد رؤيػػة ىا ػػ ة للايلػػا  الػػ ى 
يلػػب أف يسػػغر ليػػه ىالظتػػا   التػػح نرلػػب الطسػػاعدة  ػػح ي كيمطػػا. ىيقتػَػرجؼ هػػ   الرؤيػػة  ػػح 

ىؿ ا عضػػاء مػػػؽ الطػػد غؽ الإسػػػتراييلغغؽ لمطعطػػد  ىهطػػػا: ا ىؿ  دعػػؼ المػػػدرة الطؤسسػػية لمػػػد
أجل التخظيط ىالإدارة الرعالغؽ لتظطية قظاع التعميؼ. ىال ااح   صؾؿ الدىؿ ا عضاء عمح 
الطعر ػػة ىاسػػتخدامطا  ػػح التخظػػيط ىالإدارة التعميطيػػة باعتثارهػػا مظرعػػة عامػػة عالطيػػة. ىيمػػؾـ 

ة  ػؾؿ الطعطد تتظرغ  ه نؽ الطد غؽ مؽ خلاؿ إجراء أا ظة الث ػى ىالتظػؾير ىيثػادؿ الطعر ػ
المضػػػايا الطططػػػة  ػػػح التخظػػػيط ىالإدارة التعميطيػػػػة )ىعيرػػػة إاتػػػا  الطعر ػػػة(  ىيػػػؾ غر تػػػػرام  
التدريب ىالتظؾير الططظح لطخظظح ىمدنرى التعميؼ )ىعيرة التػدريب(  ىيػؾ غر الػدعؼ الرظػح 

 الداخمح لتصطيؼ ىيخظيط أاغطة التعميؼ )التعاىف الرظح(.
 ػػػػدهق  رقًػػػػا  يضػػػػ  إسػػػػتراييلية لمطتابعػػػػة ىل ػػػػح نت مػػػػق الطعطػػػػد مػػػػؽ أف يدخلايػػػػه يق 

  Monitoring, Evaluation, and Learning Strategy( MELىالتمػؾيؼ ىالػتعمؼ )
يقصا ب إستراييلية الطعطد متؾسظة الطدى  ىيتؾا ق م  سياسة التمؾيؼ الخاصة بالغؾاسػقؾ  

UNESCO Evaluation Policy  ىيتؾا ق ك لػ م  قؾاعد ىمعانغر  ريػق التمػؾيؼ التػاب  
ىللظػػػة الطسػػػاعدة الإاطا يػػػة التابعػػػة لطظغطػػػة التعػػػاىف ااقتصػػػادى  UNEGلكمػػػؼ الطت ػػػدة 

 .OECD/ DACىالتظطية 
ىى مًػػػػا لػػػػ لػ  يقلػػػػرى الطعطػػػػد يمغيطًػػػػا  ا ػػػػظته مػػػػؽ عػػػػدة زىايػػػػا  هػػػػح: الطلاءمػػػػة  

اؽ. ىيخػػػدـ هػػػ ا التمغػػػيؼ  لا ػػػة ألػػػراض أساسػػػية  هػػػح: ىالرعاليػػة  ىالتػػػ، غر  ىال رػػػاءة  ىاايسػػػ
يعزيز الطساءلة ىال رالية  ح عطل الطعطد  خاصة بالظسثة لطلمس إداريه ىاللطا  الطاا ة 
ا ساسية  ى عطار مساهطة الطعطد  ح الطظا   العامة العالطية ب ،ف أ ضػل الططارسػا   ػح 

عمؼ الخػػػػاص بالطعطػػػػد ىيسػػػػطغل الإدارة يظطيػػػػة قػػػػدرا  ىزارا  التعمػػػػيؼ ىطػػػػركا طا  ىي رغػػػػز الػػػػت
 (. IIEP, 2022a, 4الإستراييلية )

ىاختػػػار الطعطػػػد ايثػػػاع اطلًػػػا يمغيطيًػػػا نت يػػػ  مػػػ  كػػػل ملػػػاؿ مػػػؽ ملػػػاا  خ ريػػػه 
ىيدخلايػه الر يسػة.  عمػح مسػتؾى التػدريب: يسػتخدـ الطعطػد اطػؾذ  كغركثايريػػ لتمغػيؼ جػػؾدة 

اترا  أى ىجطاً لؾجه  ىيدرس ه ا الظغاـ الطقؾف الدىرا  التدري ية ىال رام  الطمدمة ع ر الإ
مػػؽ أربعػػة مسػػتؾيا  يػػ، غر يلربػػة الػػتعمؼ  مػػ  ا خػػ   ػػح ااعتثػػار الظتػػا   الرؾريػػة  ىر ػػا 
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الط ػػاركغؽ  ىأيضًػػا التغغغػػرا  الإيلاتيػػة  ػػح الطظغطػػة الطسػػترغدة عمػػح الطػػدى الظؾيػػل  مػػؽ 
ـ الطعطػد طريمػة  صػاد الظتػا     غى السمؾؾ ىا داء. ىعمح مستؾى التعاىف الرظح: يسػتخد

ىهػح طريمػػة مظاسػثة لتمغػػيؼ ال ػرام  أى الط ػػاري  الطعمػدة  ػػح تغبػا  يتطغػػز تدرجػة عاليػػة مػػؽ 
عدـ اليمغؽ. ىا يكيس ه   الظريمة التمدـ الط رز مماتل مؤطرا  ىأهػداؼ م ػددة سػمرًا  تػل 

ب ػقل عقسػح  –ه ي ػدد يلط  ا دلة عمح التغغغرا  الرعميػة. ى غ طػا كػاف ذلػػ مظاسػثًا   إاػ
كي  ساهؼ يدخل الطعطد  ح هػ   التغغغػرا   بالإ ػا ة إلػح مظػاه  التمغػيؼ التممغديػة. أمػا  –

عمػح مسػتؾى الث ػى ىالتظػؾير : يسترطػد الطعطػد تظغريػة التغغغػر لتمػديؼ إجابػا  مؾ ػػؾ ية 
عطػػػد عمػػػح أسػػػبمة التمغػػػيؼ التاليػػػة: كيػػػ  يػػػؤدى الطظتلػػػا  ىا دىا  الر ريػػػة التػػػح طؾرهػػػا الط

الدىلح لمتخظيط التربؾى إلح يغغغر إيلاتح  ح مطارسا  التخظيط ىالإدارة التربؾية  ىكي  
يسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاهؼ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح ي سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغؽ أاغطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيؼ  

(https://www.iiep.unesco.org/en/institute/monitoring-and-
evaluation-how-we-look-impact) 

يقعػػػػد معيػػػػار التػػػػ، غر أ ػػػػد معػػػػانغر التمغػػػػيؼ الخطسػػػػة الػػػػ ى ايخ يػػػػه للظػػػػة الطسػػػػاعدة 
كَي حطػغؽ مظػ   الإاطا ية التابعة لطظغطة التعاىف ااقتصػادى ىالتظطيػة امظػة مرجعيػة م ػتركة لمطق

 Whatالػػ ى يق د ػػه التػػدخل .. الرػػرؽ  مػػا. ىيسػػ،ؿ التػػ، غر عػػؽ ىيث ػػى  ػػح: 3;;3عػػاـ 
Difference does Intervention Make? ىمظعًػا لؾقػؾع الخمػط ىاالتثػاس بطػا نػؤ ر .

عمح عطمية قياس الت، غر  كاف اتد مؽ الؾقؾؼ عظد ه ا التعري  قميلًا. ىالسؤاؿ أىاً عػؽ: 
  Inputsعظد أى مستؾى مػؽ سمسػمة الظتػا   نقثأَ ػى التػ، غر ا هػل عمػح مسػتؾى الطػدخلا  

  أـ عمػح مسػتؾى الظتػا   متؾسػػظة Outputsأـ عمػح مسػتؾى الطخرجػا / الظتػا   الطثاطػػرة 
  أـ عمػػػػػح مسػػػػػتؾى الظتػػػػػا   الظطا يػػػػػة/ لغػػػػػر الطثاطػػػػػرة/ بعغػػػػػدة الطػػػػػدى Outcomesالطػػػػػدى 

Results  يعػػال  التػػ، غر ا هطيػػة الظطا يػػة لمتػػدخل ىي، غرايػػه الت ؾيميػػة الط تطمػػة  ىي ػػل . 
  التػػح ي ػػغر إلػػح الؾ ػػ  الػػ ى نظغػػر ليػػه ?So What سػػبمة ال  غػػرة: عمػػح الظغػػر  ػػح ا

الطكي حطػػؾف إلػػح مػػا إذا كػػاف التػػدخل قػػد أ ػػده يغغغػػرًا مططًػػا  مًػػا لمطسػػترغدنؽ أـ ا. كطػػا نػػؾ ر 
معيار الت، غر يص يً ا مططًػا لطػا يطقػؽ أف يصػثد اا ػغااً  ػيمًا لمغايػة تظؾايػا أىلبػػ الػ نؽ 

التظطؾية ى هطااً مظاعرًا لؾجطا  اغر الطلطؾعػا  الطسػتطد ة  يخظظؾف ىيدنرىف التدخلا 

https://www.iiep.unesco.org/en/institute/monitoring-and-evaluation-how-we-look-impact
https://www.iiep.unesco.org/en/institute/monitoring-and-evaluation-how-we-look-impact
https://www.iiep.unesco.org/en/institute/monitoring-and-evaluation-how-we-look-impact
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(. ىيت ػدى معيػار التػ، غر OECD, 2021, 64ىأصػ ا  الطصػم ة ا ساسػغغؽ الآخػريؽ)
تػػػ لػ الإاغطػػػاس  ػػػح اللؾااػػػب الغؾميػػػة لتػػػدخل معػػػغؽ  لغػػػ هب إلػػػح أبعػػػد مػػػؽ ذلػػػػ  لرؤيػػػة 

.  التغغغرا  التح يؼ ي كيمطا ىلصالد مَؽأ
ا عػػؽ: مػػا اؾ يػػة الرػػرؽ الػػ ى نث ػػى عظػػه التػػ، غر ا هػػل الرػػرؽ الػػ ى  ػػؼ السػػؤاؿ  اايًػػ

يق د ه ىيث ى عظه الت، غر يط ل التغغرا  الإيلاتيػة أـ السػم ية . يق ػغر معلػؼ الطصػظم ا  
( إلػػح أف التػػ، غر يعظػػح بالآ ػػار 4229ا ساسػػية  ػػح التمغػػيؼ ىالإدارة الما طػػة عمػػح الظتػػا   )

ال ااؾيػة طؾيمػة الطػدى الظايلػة عػؽ يػدخل مػا  ب ػقل مثاطػر أى الإيلاتية ىالسم ية  ا ىليػة ى 
لغػػر مثاطػػر  ممصػػؾد أى لغػػر ممصػػؾد. أمػػا يمغػػيؼ التػػ، غر  لي ػػغر عػػادةً إلػػح التطغغػػز بعظايػػة 
ىب قل مؾ ؾؽ قدر الإمقاف تغؽ التغغرا  التح يطقؽ أف يقعزى إلح التدخل ال ى نتؼ يمغيطػه 

 The Work of the DACعمػح أى  ػاؿ)ىالتغغػرا  التػح كػاف مػؽ الططقػؽ أف ي ػده 
Evaluation Network, 2007, 19 ىذلػػػ باسػػتخداـ مظطليػػا  م ػػددة لإا ػػاء  )

علاقػػا  سػػ  ية ذا  دالػػة إ صػػا ية تػػغؽ التػػدخل ىالتػػ، غرا  الطرصػػؾدة. ىعظػػد الكيػػاـ تطػػ ا 
(  ىهػػؾ مػػا OECD, 2021, 64الإجػػراء  يق ػػغر التػػ، غر دا طًػػا إلػػح التػػ، غرا  الطرلؾبػػة )

 تسق م  الظط  ال ى نتثعه الطعطد عظد الظغر  ح ي، غر  ىعا ره الطختمرة.   ن
 ؼ ي،يح السؤاؿ أخغرًا عؽ: متح ي دأ عطمية يمغيؼ التػ، غر  نقػ كر أف معػانغر التمغػيؼ  
التػػػح مػػػؽ تغظطػػػا معيػػػار التػػػ، غر  يطقػػػؽ اسػػػتخدامطا لر ػػػص السػػػغرىرا ا أى: كيػػػ  ي ػػػده 

ال ى يغغر . ىعميه  يطقؽ استخداـ كل الطعػانغر لتمغػيؼ  التغغر   أى   ص الظتا  ا أى: ما
(  ىالط ػدد لػ لػ هػؾ OECD/DAC, 2019, 5أى يػدخل ق ػل يظرغػ   أى خلالػه أى بعػد  )

 الغرض ال ى مؽ أجمه نتؼ التمغيؼ. 
ىاسػػػػػتظادًا إلػػػػػح مػػػػػا سػػػػػ ق  ىلتظ غػػػػػق معيػػػػػار التػػػػػ، غر ب ػػػػػقل مػػػػػدرىس عظػػػػػد يمغػػػػػيؼ 

 لمتخظيط التربؾى  يلب الظغر  ح اللؾااب التالية:الط رىعا  الث  ية لمطعطد الدىلح 
 الغرض مؽ يمغيؼ الت، غر -أىاً 

ي، غر الطظتلا  الطعرلية لمطعطد الدىلح يمغيؼ إلح  -إجطااً  -يسعح الث ى ال الح 
لمتخظيط التربؾى  عمح الطخظظغؽ تؾزارا  التربية ىالتعميؼ  ح الدىؿ الظامية  ىالثا  غؽ  ح 
ملػػاؿ التخظػػيط التربػػػؾى باللامعػػا  ىالطؤسسػػا  الث  يػػػة  ػػح يمػػػ الػػػدىؿ. ىي دنػػدًا  يمغػػػيؼ 
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لتخظػػػيط التربػػػؾى بالػػػدىؿ مػػػدى اسػػػتخداـ الط ػػػرىعا  الث  يػػػة لمطعطػػػد كػػػدلغل  ػػػح عطميػػػة ا
الظامية  ىي دند كيفية مساهطة ه   الط رىعا  ىلغرها مػؽ الطظتلػا  الطعرليػة لمطعطػد  ػح 

 مساعدة مخظظح التعميؼ ىالثا  غؽ عمح التعمقؼ ىااستظارة.
 ىركز التمغيؼ عمح ا سبمة التالية:

ؽ ىالثػا  غؽ إلح أى مدى ال   الط رىعا  الث  ية لمطعطد  ح يظطية   ر الطخظظػغ -3
ب ػػ،ف قضػػايا التخظػػيط التربػػؾى  مػػؽ خػػلاؿ يسػػميط الضػػؾء عمػػح كيفيػػة مسػػاهطة الطظتلػػا  

 الطعرلية لمطعطد  ح: التعمقؼ  ىااستظارة. 
إلػػػػح أى مػػػػدى ال ػػػػ  الط ػػػػرىعا  الث  يػػػػة لمطعطػػػػد  ػػػػح يظطيػػػػة قػػػػدرا  الطخظظػػػػغؽ  -4

را  التاليػػة: مطػػارا  ىالثػػا  غؽ عمػػح التخظػػيط اللغػػد لظغػػاـ التعمػػيؼ  مػػؽ خػػلاؿ رصػػد الطؤطػػ
جدنػػػدة مقتسػػػثة  ىعطميػػػا  ي ػػػاركية  ػػػح صػػػظ  السياسػػػا  ىيظرغػػػ ها  ىااسػػػتخداـ ا  ضػػػل 
لم يااػػا  ىا دلػػة  ىاسػػتخداـ أسػػالغب ىأدىا  جدنػػدة لػػدعؼ الت سػػغظا   ػػح التخظػػيط ىالإدارة  

 ىالرصد الرعاؿ للإصلا ا  الطخظظة.
 ػر أصػ ا  الطصػم ة )الطخظظػغؽ كي  يطقػؽ لمطعطػد الكيػاـ تػدىر أك ػر  ػح يظطيػة   -5

ىالثػػا  غؽ(  ىيظػػؾير أدا طػػؼ الططظػػح  مػػؽ خػػلاؿ م ػػاريعه الث  يػػة  أى: مػػا الػػ ى مػػؽ طػػ،اه 
 يعزيز مساهطا  الطعطد الث  ية  ح يظطية   ر ىمطارسة أص ا  الطصم ة 

 اظاؽ التمغيؼ - اايًا
ام  ب  ية نركز التمغيؼ عمح عددد مؽ الط رىعا  الطقخظط لتظرغ ها  طؽ أربعة تر 

(  ىهػػػ   4247 -4244 ػػػح إطػػػار الإسػػػتراييلية متؾسػػػظة الطػػػدى ال اديػػػة ع ػػػرة لمطعطػػػد )
 ال رام  هح:

 ى   الخظط مؾ   التظرغ . -3
 دعؼ إدارة جؾدة التعميؼ. -4
 التخظيط التعميطح الطراعح لكزما . -5
 مسارا  التعمؼ الطراة. -6

ختمرػػة مػػؽ التظرغػػػ   ىاغػػرًا  ف الط ػػاري  الث  يػػة لإسػػتراييلية الطعطػػد  ػػح مرا ػػل م
ىمؽ الطعمؾـ أف التػ، غر نركػز عمػح الط ػرىعا  الطظتطيػةا لم  ػ  عػؽ الظتػا   الظطا يػة  أى 
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الط ػػرىعا  أ ظػػاء التخظػػيط ىق ػػل التظرغػػ ا لتػػؾ غر اغػػرة  اقثػػة لمتغغػػرا  الط تطمػػة. لػػ ا  أخػػ  
 اختيار الط اري  التح سيغظغطا يمغيؼ الت، غر  ح ااعتثار عدة أمؾر  هح:

ا ربعػة  Thematic Prioritiesيقغظػح هػ   الط ػاري  ا ىلؾيػا  الطؾا ػيعية أف  -3
لدعؼ العطػل الطسػتم مح لمطعطػد  ىالطظصػؾص عمغطػا  ػح الإسػتراييلية ال اديػة ع ػرة  ىهػح: 
التخظيط ىالتطؾيػل ىال يااػا  ىال ؾكطػة  ىالإدارة مػؽ أجػل مخرجػا  يعميطيػة جغػدة  ىالعدالػة 

  الػػتعمؼ الطراػػة. ىاللػػدىؿ التػػالح نؾ ػػد الط ػػاري  ىا ىلؾيػػا  ىالطرىاػػة  ىالططػػارا  ىمسػػارا
 التح يغظغطا:
 ال رام  الث  ية  ح إطار أىلؾيا  إستراييلية الطعطد متؾسظة الطدى (4جدىؿ )

 (4244- 4247) 
 الأولوٌات البحثٌة البرنامج البحثى م

2 
 وضع الخطط موضع التنفٌذ

والبٌانات التخطٌط والتموٌل (: 2الأولوٌة )

 .والحوكمة

الإدارة من أجل مخرجات (: 3الأولوٌة ) دعم إدارة جودة التعلٌم 3

 .تعلٌمٌة جٌدة

التخطٌط التعلٌمى المراعى  4

 للأزمات

 .العدالة والمرونة(: 4الأولوٌة )

5 
 مسارات التعلم المرنة

(: المهارات ومسارات التعلم 5الأولوٌة )

 المرنة.

  الثا  ةالطصدر: مؽ إعداد 
أف يتسػػؼ الط ػػرىعا  الث  يػػة بػػالتظؾعا ب غػػى يلطػػ  تػػغؽ م ػػرىعا  ب  يػػة جدنػػدة  -4

اس يًا  ي،يح كاستلابة لمت ديا  العالطيػة  ػح التعمػيؼ. ىم ػرىعا  أخػرى يػتؼ لتظػؾير ب ػى 
ساتق طؾيل ا مد  بطا يعقس استطرار دعؼ الطعطد لمدىؿ  ػح يظطيػة قػدرايطا عمػح التخظػيط 

. ىم رىعا  يساهؼ  ح ي مغق الطدؼ الراب  مؽ أهداؼ التظطية الطستدامة. ىالإدارة الرعالغؽ
 ىاللدىؿ التالح يمدـ ىصرًا مؾجزًا عؽ يمػ الط رىعا :
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 ـ 4245& 4244ىص  مختصر لم رام  الث  ية ىم رىعايطا خلاؿ عامح  (5جدىؿ )
 وصف المشروع المشروعات البحثٌة البرنامج البحثى م

وضع الخطط موضع  2

 التنفٌذ

 تحدٌد الأولوٌات السٌاسٌة.

 المدرة المؤسسٌة.

التموٌل لتوسٌع نطاق برامج التعلٌم 

 فى مرحلة الطفولة المبكرة.

 النوع الاجتماعى.

 رلمنة عملٌات التخطٌط التربوى. 

 المبادئ التوجٌهٌة لتحلٌل التموٌل. 

تعزٌز مشاركة المجتمع المدنى فى 

 دورة السٌاسات والتخطٌط. 

تحلٌل المٌزانٌة البرنامجٌة تطوٌر 

والتخطٌط ولطاع التعلٌم المراعى 

 للنوع الاجتماعى. 

الهدف: معالجة الفجوة بٌن التخطٌط 

وتحمٌك النتائج، من خلال تنمٌة لدرة 

المستفٌدٌن على الوصول بسهولة إلى 

المعلومات التى ٌحتاجون إلٌها 

 واستخدامها.

المستفٌدون: صانعو السٌاسات، 

وأصحاب المصلحة فى  والمخططون،

 مجال التعلٌم.

الدول التى ٌطُبك فٌها: منطمة إفرٌمٌا 

جنوب الصحراء الكبرى، وبوركٌنا 

 فاسو، والنٌجر، وهاٌتى، ومدغشمر. 

بحث سنوى حول سٌاسات تحسٌن  دعم إدارة جودة التعلٌم 3

 التعلٌم.

 دعم إدارة جودة التعلٌم الأساسى.

الهدف: تحسٌن جودة التعلٌم من خلال 

مساعدة أصحاب المصلحة فى التحول 

المستدام لممارساتهم المهنٌة. أى: 

تغٌٌر الممارسات لتحسٌن نوعٌة 

 التعلٌم فى إفرٌمٌا. 

المستفٌدون: صانعو السٌاسات، 

والمخططون، وأصحاب المصلحة فى 

مجال التعلٌم وفى مؤسسات ضمان 

 الجودة الوطنٌة.

التى ٌطُبك فٌها: بوركٌنا فاسو الدول 

ومدغشمر والنٌجر والسنغال، 

بوروندى والكامٌرون وكوت دٌفوار 

وتوجو. وجارى تماسم التجربة مع 

سبع دول إفرٌمٌة إضافٌة، لٌصل 

دولة  26إجمالى المشاركٌن إلى 

 إفرٌمٌة.

التخطٌط التعلٌمى  4

 المراعى للأزمات

 

 إدارة المعلمٌن فى بٌئات اللاجئٌن.

 وصول اللاجئٌن إلى التعلٌم. 

تعمٌم تغٌر المناخ فى تخطٌط لطاع 

تملٌل التأثٌر السلبى للأزمات الهدف: 

على تمدٌم خدمات التعلٌم، والعمل 

على تعزٌز تطوٌر السٌاسات 

والبرامج التعلٌمٌة التى من شأنها أن 

عد فى منع ظهور الأزمات تسا
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 .التعلٌم

تعزٌز المٌزانٌة والتخطٌط من 

 خلال عدسة النوع الاجتماعى.

المستمبلٌة فى الممام الأول، ووضع 

إستراتٌجٌات للاستجابة بشكل مناسب 

للأزمات، والحفاظ على التعلٌم حتى 

 فى أصعب الظروف.

المستفٌدون: صناع المرار فى 

المسئولة  والوزارتوزارات التعلٌم 

عن اللاجئٌن، والمعلمون 

والمخططون بالدول المُضٌفة 

للاجئٌن، والشركاء فى المجال 

 التنموى والإنسانى.

الدول التى ٌطُبك فٌها: أثٌوبٌا، 

والأردن، وكٌنٌا، وأغُندا. فرنسا، 

وإثٌوبٌا، ومصر، وألمانٌا، والنروٌج، 

وتركٌا. وملاوى، ولٌبٌرٌا، 

الٌون، ومدغشمر. وموزمبٌك، وسٌر

 والنٌجر.

تحوٌل التعلٌم العالى بمسارات  مسارات التعلم المرنة 5

 تعلٌمٌة مرنة.

أوراق اعتماد بدٌلة فى التعلٌم 

 .العالى

الهدف: إنتاج المعرفة وتمدٌم المشورة 

السٌاسٌة المائمة على الأدلة لوزارات 

التعلٌم )العالى( حول كٌفٌة بناء 

 مسارات تعلم مرنة.

المستفٌدون: صانعو السٌاسات، 

 ومخططو التعلٌم. 

الدول التى ٌطُبك فٌها: شٌلى، وفنلندا، 

وجاماٌكا، والهند، ومالٌزٌا، 

والمغرب، وجنوب إفرٌمٌا، والمملكة 

 .المتحدة

الطصدر: مؽ إعداد الثا  ة بااستعااة بالطعمؾما  الؾاردة  ح اللزء الخاص تؾص  
 ؾر.الط رىعا  الث  ية تط ا الط 

أف يقػؾف الطػػدى الزمظػػح لإالػػاز الط ػػرىع الث  ػػح قصػػغر  ب غػػى نػػتؼ إالػػاز  خػػلاؿ  -5
   أى ي ؾف ب ؾه سظؾية أساسية.  4245ى  4244عامح 

 أف ي ؾف الط رىعا  الث  ية مقؾجطة إلح الدىؿ الظامية. -6
 إجراءا  التمغيؼ - الً ا

 ح إطار الغرض مؽ يمغيؼ الت، غر  ىللإجابة عمح أسػبمة التمغػيؼ السػاتق ذكرهػا  يػؼ 
ايثػػػاع مػػػظط  اغريػػػة التغغغػػػر الػػػ ى ي ػػػرى الخظػػػؾا  الطظظكيػػػة للإجابػػػة عمػػػح هػػػ   ا سػػػبمة. 
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ىيطقؽ  طؼ الطظظق ا ساسح لظغرية التغغغر التح ى عطا الطعطد الػدىلح لمتخظػيط التربػؾى 
 Impact Valueالظتػػا   عمػػح طػػؾؿ سمسػػمة قيطػػة التػػ، غر  مػػؽ خػػلاؿ ي دنػػد عػػددًا مػػؽ

Chain  ي ػػػػػدأ ت يااػػػػػا  عمػػػػػح مسػػػػػتؾى الطػػػػػدخلا  Inputs ىيتمػػػػػدـ إلػػػػػح تيااػػػػػا  يتعمػػػػػق  
  ىصػػؾاً إلػػح ال يااػػا  عمػػح مسػػتؾى التػػ، غر. Outcomesىالظتػػا    Outputsبالطخرجػػا  

 غر.ىاللدىؿ التالح نؾ د معظح الت، غر ىملام ه  ح إطار اغرية التغغ
 معظح الت، غر ىملام ه  ح إطار اغرية التغغغر (6جدىؿ )

 معنى التأثٌر وملامحه بالنسبة لكل عنصر  العناصر م

 Immediate Resultsالنتائج الفورٌة  المدخلات 2

على مستوى المدخلات ٌعرف التأثٌر: الموارد التى ٌتم نشرها لخدمة 

تتخذها إدارة المعهد وموظفٌه )مجموعة( أنشطة معٌنة. والإجراءات التى 

لضمان الاستخدام الفعال والموجه للموارد البشرٌة والمالٌة به، وتتضمن 

 أٌضًا جهودًا فعالة لتحسٌن حجم وجودة تموٌل المعهد.

 Direct Resultsالنتائج المباشرة  المخرجات 3

على مستوى المخرجات ٌعرف التأثٌر: الممارسات والمنتجات والخدمات 

وسة الناتجة عن الأنشطة التى ٌتم المٌام بها. ومن هذه الأنشطة البرامج الملم

والدورات التدرٌبٌة، ومشارٌع التعاون الفنى التى تواجه البلدان، وأنشطة 

البحث والتطوٌر وتبادل المعرفة. بالإضافة إلى ذلن، تشمل المخرجات 

نتاجها كجزء مجموعة من المنتجات والأدوات والأسالٌب المعرفٌة التى تم إ

من التعاون الفنى الذى ٌواجه البلدان فى إطار، بما فى ذلن التحلٌلات 

والتشخٌصات المطاعٌة، والخطط المطاعٌة، ودعم الأنظمة فى إدارة 

 المعلومات والموارد المالٌة والبشرٌة.

 Intermediate Resultsالنتائج/ التغٌٌرات الوسٌطة  النواتج 4

التأثٌر: التغٌٌرات أو التأثٌرات على الأفراد أو  على مستوى النواتج ٌعرف

البٌئة التى تتبع تمدٌم المنتجات والخدمات. وٌشمل ذلن تحسٌن المعرفة 

والمهارات والسلوكٌات على المستوى الفردى، وتحسٌن ممارسات وهٌاكل 

وأنظمة التخطٌط والإدارة على المستوى التنظٌمى أو مستوى وزارة التعلٌم 

 الوطنى ودون الوطنى. على المستوى

 Final Resultsالنتائج/ التغٌٌرات النهائٌة  التأثٌر 5

على مستوى التأثٌر ٌعرف التأثٌر: التغٌٌرات أو التأثٌرات على المجتمع أو 

البٌئة التى تتبع النتائج التى تم تحمٌمها. وتتعلك بتحسٌن المدرة التنظٌمٌة 

 على التخطٌط لإدارة أنظمة التعلٌم.

Sources; Preparing the Researcher, depending on: 
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- Social Impact Investment Taskforce (2014). Measuring Impact. 
Working Group G8. UK. 17 Sep. 6. 
- IIEP (2022a). Monitoring, Evaluation, and Learning Strategy 
2022–2025. Paris: UNESCO – IIEP. 9- 10. 

ىيؾ ر اغرية التغغغر إطارًا يؾ ي يًا ل يفية يَؾقق  الطعطد ل ػدىه التغغغػر  اسػتظادًا  
إلح ملطؾعة مؽ اا ترا ا  التح يقعت ر طرىطًا  رىرية ل ػدىه التغغغػر  كطػا ي ػدد هػ ا 
الإطػػػار ملطؾعػػػة مػػػؽ الطؤطػػػرا  الطقصػػػطَطَة لػػػتعقس ممػػػدار التغغغػػػر الػػػ ى يلػػػب أف ي ػػػده 

ىلمطلطؾعػػػة الطسػػػتطد ة الط ػػػددة مػػػؽ أجػػػل الإعػػػلاف عػػػؽ اتيلػػػة  خػػػلاؿ  تػػػرة زمظيػػػة م ػػػددة
 (.Riddell& Visser-Valfrey& McGinn, 2012, 7ااج ة )

ىيعتطد الث ى ال الح عمح عددد مؽ اا ترا ا  لط ا الظطػؾذ  مػؽ التغغغػر  يتط ػل 
 ليطا نمح:

 .ىجؾد م رىعا  ب  ية ذا  ااهتطاـ ع ر ال مداف ىيطقؽ ي دندها 
 مقؾاًا ر يسًا  ح صظ  السياسا  بالدىؿ التح نتعامل معطا الطعطد. يقعد الث ى 
  إف إطراؾ مسػبؾلح ىزارة التربيػة ىالتعمػيؼ  ػح عطميػة الث ػى  تػدءًا مػؽ التصػطيؼ ى تػح

 التظرغ   يقعزز االتزاـ ىيساهؼ  ح الت، غر.
  يطقػػؽ التػػ، غر عمػػح جػػداىؿ أعطػػاؿ سياسػػا  الػػدىؿ مػػؽ خػػلاؿ ا ب ػػاه الطتظػػؾرة التػػح

 يمدمطا الطعطد.
  هظػػػػاؾ اهتطػػػػاـ عمػػػػح الطسػػػػتؾى الط مػػػػح ) الػػػػؾطظح/ المظػػػػرى( با ب ػػػػاه التػػػػح ي ػػػػطل

 مختم  ال مداف.
  يػػػػتؼ يظطيػػػػة المػػػػدرا  عمػػػػح الطسػػػػتؾى الرػػػػردى  ىل ظطػػػػا ي ػػػػده أيضًػػػػا عمػػػػح الطسػػػػتؾيغؽ

 الطؤسسح ىالتظغيطح ىع ر ال ثقا .
 لطعطد. أف يقغ ى ا ب اه التح يلريطا الطعطد ملاا  أخرى مؽ عطل ا 
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ىعمح مستؾى الظتا    قػدـ الطعطػد الػدىلح لمتخظػيط التربػؾى مؤطػريؽ لرصػد  عاليػة 
 ىي، غر أا ظته الخاصة تتظطية المدرا   ىهطا:

  قيػػػاس يػػػ، غر سياسػػػا  الطظتلػػػا  الطعرليػػػة لمطعطػػػد الػػػدىلح لمتخظػػػيط التربػػػؾى. ىيػػػؾ ر هػػػ ا
  ح التغغغر التظغيطح. الطؤطر أداة مططة لكياس مساهطة الطظتلا  الث  ية لمطعطد

   :قياس التغغغر  ح المدرا  عمػح الطسػتؾيغؽ الرػردى ىالتظغيطػح. مػ  يػداتغر يتعمػق بطػا نمػح
عمػػح الطسػػتؾى الرػػردىا  مػػة الط ػػاركغؽ  ػػح قػػدريطؼ عمػػح اسػػتخداـ مػػا يعمطػػؾ   ػػح م ػػيظطؼ 

مطػؾ  الططظح. ىعمح مسػتؾى التغغغػر التظغيطػحا اختثػار مسػتؾى اقتظػاع الط ػاركغؽ بػ،ف مػا يع
سػػػػػػػغقتَرجَؼ إلػػػػػػػح يغغغػػػػػػػر عمػػػػػػػح الطسػػػػػػػػتؾى التظغيطػػػػػػػح  ػػػػػػػح الططارسػػػػػػػا  أى ا سػػػػػػػالغب  ػػػػػػػػح 

 (IIEP, 2022a, 17ىزاريطؼ.)
ى ػػػح سػػػياؽ الث ػػػى ال ػػػالح  ي ػػػطل مؤطػػػرا  التغغغػػػر الظػػػاجد التػػػح يعقػػػس ممػػػدار 
التغغػر الػ ى يلػب أف ي ػده أى مػؽ الطتؾقػ   دى ػه اتيلػة الطسػاهطا  الث  يػة لمطعطػد  ػح 

 ة  ما نمح:  الدىؿ الظامي
الطؤطػػػػرا  الدالػػػػة عمػػػػح مػػػػدى مسػػػػاهطة ا ا ػػػػظة الث  يػػػػة لمطعطػػػػد  ػػػػح التػػػػ، غر عمػػػػح   ػػػػر  -3

 مخظظح التعميؼ ىالثا  غؽ بالدىؿ الظامية:
 التعمقؼ مؽ خلاؿ الطظتلا  الطعرلية لمطعطد.  -3-3
 إاتا  الطعر ة مؽ أجل ااستظارة الر رية.  -3-4

الث  يػػػة لمطعطػػػد  ػػػح التػػػ، غر عمػػػح عطميػػػة الطؤطػػػرا  الدالػػػة عمػػػح مػػػدى مسػػػاهطة ا ا ػػػظة  -4
 التخظيط التربؾى بالدىؿ الظامية:

 مطارا  جدندة مقتسثة. -4-3
 عطميا  ي اركية  ح صظ  السياسا  ىيظرغ ها. -4-4
 ااستخداـ ا  ضل لم يااا  ىا دلة. -4-5
 استخداـ أسالغب ىأدىا  جدندة لدعؼ الت سغظا   ح التخظيط ىالإدارة. -4-6
 رصد الرعاؿ للإصلا ا  الطخظظة.ال -4-7

   هح كالتالح:مرا لىعميه   إف عطمية التمغيؼ يطر ت لاه 
 الطر مة ا ىلح: الطر مة ااستطلالية
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يضطظ  مر مة التططغد ىالتطغبة ه   ب ً ا عػؽ مختمػ  الطظتلػا  الطعرليػة لمطعطػد  
ر مػة التططغػد التمغػػيؼ بطػا  ػح ذلػػ ى ػا ق الطعطػػد  ػؾؿ ال ػرام  ىالط ػاري  الث  يػػة. ىمقظػ  م

مػػػػػؽ ال صػػػػػؾؿ عمػػػػػح  طػػػػػؼ أ ضػػػػػل  جظػػػػػدة أب ػػػػػاه الطعطػػػػػد  ىسػػػػػط   باختيػػػػػار ال ػػػػػػرام  
ىالط ػػػرىعا  التػػػح سػػػغتؼ يغظغتطػػػا  بالإ ػػػا ة إلػػػح ي سػػػغؽ مظطليػػػة العطػػػل ىيظػػػؾير أدىا  

 الث ى التح سغتؼ استخدامطا  ح مر مة جط  ال يااا .
  الخظػؾة الر يسػة  ػح مر مػػة ىمػؽ أجػل التعػرؼ عمػح يظػؾع الط ػاري  الث  يػة كااػ 

  بااطلاع عمح يمارير 4245ى  4244التططغد هح  صر الط اري  الث  ية خلاؿ عامح 
ملمػػػس إدارة الطعطػػػد  ىي دنػػػد الطلػػػاا  الطؾا ػػػيعية ذا  ا ىلؾيػػػة بالظسػػػثة لمطعطػػػد خػػػلاؿ 

ؿ (  مطا أسػرر عػؽ ي دنػد أربعػة تػرام  ب  يػة  مقظثمػة بالػدى 4247 -4244الإستراييلية )
 الظامية  ىيغظغطا الث ى ال الح بالدراسة.  

 الطر مة ال ااية: مر مة جط  ال يااا 
 لظ  مر مة جط  ال يااا  ما نمح:

الث ػػػى الطقت ػػػح الطتعطػػػق  مػػػؽ خػػػلاؿ الطسػػػد ال ػػػامل لمطؾقػػػ  الإل ترىاػػػح لمطعطػػػد  -3
(  خاصػػػةً مػػػا نتعمػػػق https://www.iiep.unesco.org/enالػػػدىلح لمتخظػػػيط التربػػػؾى )

-Mediumتؾ ػػػا ق إاتػػػا  الطعر ػػػةا م ػػػل: خظػػػط ى سػػػتراييليا  الطعطػػػد متؾسػػػظة الطػػػدى 
Term Strategy ىيمػارير إالػازا  الطعطػد  IIEP in Action ىيمػارير أا ػظة الطعطػد  

Report of IIEP Activities ىيمارير الخظط الت غغمية ىالطؾازاة لمطعطد  Report on 
IIEP's Operational Plan and Budget ىيمارير ملمس إدارة الطعطد  Report of 

Director on the Implementation and Outcomes of IIEP's Activities& 
Annual Report of IIEP ى سػػػػػػػتراييلية الرصػػػػػػػد ىالتمػػػػػػػؾيؼ ىالػػػػػػػتعمؼ  

Monitoring, Evaluation, and Learning   ىدراسػا  ال الػة الطتعممػة بالط ػرىعا  
   ىلغرها.Case Studiesالتح سغتؼ يمغيؼ ي، غرها 

الطمػػػػابلا  ال خصػػػػية أى ع ػػػػر الطػػػػاي   مػػػػ  خ ػػػػراء  ػػػػح ملػػػػاؿ التخظػػػػيط التربػػػػؾى  -4
باللامعػػػا  ىالطركػػػز الث  يػػػة ذا  الصػػػمة. ىركػػػز  الطمػػػابلا  عمػػػح مراجعػػػة مػػػدى صػػػ ة 
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اتػا  الطعر ػح مؤطرا  يمغيؼ الت، غر  ىأهطية الإاتا  الطعر ح لمطعطد  ىس ل يعزيػز يػ، غر الإ
 ((3لمطعطد عمح   ر ىمطارسة الطخظظغؽ ىالثا  غؽ. )مم ق )

 الطر مة ال ال ة: مر مة ي مغل ال يااا  ىيرسغرها
بعػػد اااتطػػاء مػػؽ عطميػػة جطػػ  ال يااػػا  ىالطعمؾمػػا  مػػؽ مصػػادرها الطختمرػػة  يػػ،يح 

 مر مة الت مغل ىالترسغر مؽ أجل ال صؾؿ عمح إجابا  عمح أسبمة التمغيؼ.
 ىص  ال رام  الث  ية ىم رىعايطا  ح إطار إستراييلية الطعطد -رابعًا           

الث ى هؾ جااب أساسح مؽ أا ظة الطعطد الدىلح لمتخظيط التربؾى  ىأ ػد ركػا ز 
عطمه ال لا ة. ىيتؼ إجراء اللزء ا ك ر مؽ تراام  أب اه الطعطد  ح باريس  بالإ ا ة إلح 

يظس آنرس ىداكػار أيضًػا. ىسػؾؼ نركػز الث ػى ال ػالح عمػح م اركة مقايثه الرر ية  ح تؾ 
يمغيؼ أ ر عػددد مػؽ الط ػرىعا  الث  يػة الطدرجػة  ػطؽ إسػتراييلية الطعطػد متؾسػظة الطػدى 

 (.  4247 -4244ال ادية ع رة )
(  الػػ ى COVID-19جػػاء  إسػػتراييلية الطعطػػد  ػػح  تػػرة مػػا بعػػد جا  ػػة كؾرىاػػا )

رػػاؿ العػالؼ  مطػا أدى إلػح يرػػاقؼ أزمػة التعمػيؼ العالطيػػة % مػؽ أط2;أ ػر عمػح يعمقػؼ أك ػػر مػؽ
الطؾجػػؾدة مسػػثمًا ىالطريثظػػة بالطسػػاىاة ىال ػػطؾؿ ىاللػػؾدة ىالطلاءمػػة. ىاسػػتلابة لػػ لػ  عمػػد  

  مػؽ أجػل 4244( لعػاـ TESا مااة العامة لكمؼ الطت دة ىالغؾاسقؾ قطة ي ؾيػل التعمػيؼ )
لسياسح العالطح ى  د العطل ىالظطؾى ىالتضامؽ ااريماء بالتعميؼ إلح قطة جدىؿ ا عطاؿ ا

ىال مؾؿ استعادة خسا ر التعمؼ الطريثظة باللا  ة ىزرع ت ىر الخغر  ت ىر لت ؾيػل التعمػيؼ 
 ح عالؼ سري  التغغر. ىلطا كاف ال رال عمح الؾصؾؿ العػادؿ إلػح التعمػيؼ  ىي ػا ؤ الرػرص 

التخظػػيط التربػػؾى المػػؾى ىأاغطػػة الإدارة التعميطيػػة  ىيظطيػػة الططػػارا   لػػؽ نػػتؼ إا مػػؽ خػػلاؿ 
الرعالة. ىلطا كاا  ه   العظاصر يق قل أهطيػة أساسػية لت مغػق الت ػؾؿ ال كيمػح لمتعمػيؼ  ػح 
عالؼ سري  التغغر   مػد أدى ذلػػ إلػح إ ػراء طػاب  جدنػد عمػح الطعطػد  ىجعػل ىانتػه أك ػر 

 . (IIEP, 2022b, 4)أهطية مؽ أى ىق  مضح
ىاسػػػتظادًا إلػػػح ذلػػػػ  دعػػػؼ الطعطػػػد الػػػدىؿ ا عضػػػاء ب ػػػقل أك ػػػر طػػػطؾاً  ػػػح جطػػػؾد 

-4244  ىأطمػػػق الإسػػػتراييلية متؾسػػػظة الطػػػدى ال اديػػػة ع ػػػرة );3-التعػػػا ح بعػػػد كؾ غػػػد
(  التػح يت ظػػح اطلًػػا سػػري  ااسػػتلابة اسػػتطرارية التخظػػيط ىالإدارة ىيرعغػػل الخظػػط  4247
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جػػؾدة قاتمػػة لمكيػػاس. ىيقعغػػد إسػػتراييلية الطعطػػد ى ػػ  مػػ  التركغػػز عمػػح اتػػا   يعميطيػػة ذا  
التخظػػيط ىالإدارة التعميطيػػة بطػػا نتظاسػػب مػػ  الؾ ػػ  اللدنػػد لعػػالؼ مػػا بعػػد ا زمػػة  ىيعقػػس 

 ,IIEP( ال اجػػة إلػػح الت ػػؾؿ التعميطػػح ىجطػػؾد التعػػا ح )4247-4244جػػدىلطا الزمظػػح )
2022b, 5 مػػؽ م رغتػػه الث  يػػة عمػػح % 72(. كطػػا أكػػد الطعطػػد اسػػتطرار التزامػػه تتركغػػز

المػػارة الإ ريكيػػة  ى قم طػػا عمػػح الػػدىؿ الطدرجػػة  ػػح قا طػػة الػػدىؿ الط ػػة ىالطتػػ، رة بالصػػراعا  
(IIEP, 2021d, 4.) 

ىلػػدعؼ هػػ   التؾجطػػا  اللدنػػدة  قػػاـ الطعطػػد تت مغػػق قػػدر أك ػػر مػػؽ الطؾاءمػػة تػػغؽ 
ة ىاسػػػعة  لػػػدعؼ أا ػػػظته الطختمرػػػة  ىيظغػػػيؼ هػػػ   ا ا ػػػظة  ػػػؾؿ أربػػػ  ملطؾعػػػا  ذا  قيطػػػ

العطػػػػل الطسػػػػتم مح الطظصػػػػؾص عميػػػػه  ػػػػح الإسػػػػتراييلية ال اديػػػػة ع ػػػػرة  ىهػػػػح: التخظػػػػيط 
ىالتطؾيل ىال يااا  ىال ؾكطة  ى دارة أ ضل لت سغؽ التعمؼ  ىالإاصاؼ ىالطرىاة  ىالططػارا  
ىمسػػارا  الػػتعمؼ الطراػػة. ى ػػح الؾقػػ  ارسػػػه  يػػؼ إا ػػاء  ريػػق جدنػػد لإدارة الطعر ػػة ىالتع بػػػة 

(KMM لت سغؽ مؾاءمة أىلؾيا  الث ى ىالتظؾير الخاصة بالطعطد م  ا تياجا  ال مػداف )
ىال ركاء. ىسيمؾـ الرريق بإا اء يآزرا  ع ر أا ظة ا ر الطعر ة  ح الطعطد  ىالتح ي طل 
خػػػػدما  الطعمؾمػػػػا  ىالطقتثػػػػة  ىالطظ ػػػػؾرا   ىاايصػػػػاا   ىجطػػػػؾد الػػػػدعؾة  كطػػػػا سػػػػيقعزز 

 (. IIEP, 2022b, 7لمدرا  ىالتعاىف الرظح  ح الطعطد )التعاىف م  ىعا   يظطية ا
 From Planning to Actionال راام  ا ىؿ: مؽ التخظيط إلح التظرغ  

إيطااًػػا مػػؽ الطعطػػد الػػدىلح لمتخظػػيط التربػػؾى بػػ،ف الطعر ػػة الماتمػػة لمتظرغػػ  هػػح مرتػػاى 
ى ػ  التخظػػيط  التغغغػر  ػح عػػالؼ متظػؾر. ىاغػرًا لطػػا أد  إليػه جا  ػػة كؾرىاػا مػؽ  ػػرىرة

الرعاؿ ىالإدارة السميطة  ي الطمدمة   غى كاا  ىزارا  التربيػة ىالتعمػيؼ ب اجػة إلػح التظغػيؼ 
بسػػػرعة لإعػػػادة يصػػػطيؼ عطميػػػة يمػػػديؼ التعمػػػيؼ. ى ػػػح إطػػػار ا ىلؾيػػػة ا ىلػػػح لخظػػػة الطعطػػػد 
ال اديػػة ع ػػرة: التخظػػيط ىالتطؾيػػل ىال يااػػا  ىال ؾكطػػة  التػػح يػػرى  ػػح التخظػػيط ىي سػػغؽ 

ل يااػػػا  ىال ؾكطػػػة ال ػػػرا ة ىالتطؾيػػػل أسػػػاس ا داء الرعػػػاؿ  ى اغػػػاـ يعميطػػػح. ىمػػػ  ذلػػػػ  ا
هظاؾ  لؾة ىا  ة تغؽ التخظيط ىيظرغ  الخظة  ا مر الػ ى ن غػر باسػتطرار يسػاؤا   ػؾؿ 
المػػدرا  الطؤسسػػية ىأسػػالغب ىمسػػتؾيا  التخظػػيط الطظاسػػثة. كػػل ذلػػػ كػػاف مػػؽ طػػ،اه ي ظػػح 

ترااملًػػا لتثػػػادؿ الطعر ػػة لطػػدة عػػػامغؽ نت ػػؾف مػػؽ مظاق ػػػا   4244خظػػة الطعطػػد  ػػػح عػػاـ 
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عامػػة ىأىراؽ مؾقػػ  ىمظ ػػؾع اطػػا ح  ػػؾؿ مؾ ػػؾع: مػػؽ التخظػػيط إلػػح التظرغػػ : مػػا ي تػػا  
ػػظاع السياسػػا  إلػػح معر تػػه. ىيعتطػػد تراػػام  العطػػل هػػ ا عمػػح أ ػػده ا ب ػػاه ىيلطعطػػا  صق

تػػػغؽ التخظػػػيط ىي مغػػػق الظتػػػا     ػػػؾؿ المػػػدرا  ىا دىا  الإداريػػػة اللازمػػػة لطعاللػػػة الرلػػػؾة 
ىي طل الطلاا  ا خرى الط تطمة لمث ى العطل ااست  ا ح  ؾؿ ال يفية التػح يطقػؽ تطػا 
لمرقطظػػػػة أف يسػػػػاعد  ػػػػح يلدنػػػػد يمظيػػػػا  الإدارة ىي سػػػػغؽ ال ػػػػرالية ىالطسػػػػاءلة  ػػػػح التعمػػػػيؼ  

سػػرى ىال قػػؾمح ىاااتمػػاؿ مػػؽ التخظػػيط إلػػح إعػػداد الطغزاايػػة  ىمراجعػػة يمػػدنرا  الإارػػاؽ ا 
 (. IIEP, 2021d, 18-19) مؽ خلاؿ اط  الإاصاؼ

  أطمػػق الطعطػػد م ػػاري  جدنػػدة لإاتػػا  الطعر ػػة  ػػؾؿ 4244ىبظػػاءً عميػػه   ػػح عػػاـ 
ى ػػ  الخظػػط مؾ ػػ  التظرغػػ . يركػػز هػػ   الط ػػاري  عمػػح كيفيػػة اااتمػػاؿ مػػؽ التخظػػيط إلػػح 

لي اهتطاما  ال ؾكطة  ح كل التظرغ   ىيرعغل الخظط ااستراييلية مؽ خلاؿ الدم  الطظط
خظؾة مؽ خظػؾا  دىرة السياسػة. ى ػح الطعطػد الػدىلح لمتخظػيط التربػؾى  ػح داكػار  ي ػطل 
ه   الط اري  ي دند ا ىلؾيا  السياسػية  ىالمػدرة الطؤسسػية  ىالتطؾيػل لتؾسػي  اظػاؽ تػرام  

يكيػػا   ضػػلا التعمػػيؼ  ػػح مر مػػة الظرؾلػػة الطثقػػرة  ػػح مظظمػػة جظػػؾ  الصػػ راء ال  ػػرى  ػػح أ ر 
 Gender at Center Initiativeعػؽ الط ػاري  الطريثظػة بطثػادرة الظػػؾع ااجتطػاعح 

(GCI)  ح تؾركغظا  اسؾ ىالظيلر. كطػا قػاـ الطعطػد تتظػؾير إطػار عطػل لت مغػل قػدرة الإدارة 
التعميطيػة  ىقػػد يػؼ اسػػتخداـ هػػ ا الإطػار بالرعػػل مػؽ ق ػػل الخ ػػراء الرظغػغؽ لمطعطػػد عمػػح أرض 

لتصطيؼ خظط يظطية المػدرا   ػح تمػداف م ػل هػانتح ىمدل ػمر. بالإ ػا ة إلػح ا ػر الؾاق   
  الػ ى نػؾ ر لمطخظظػغؽ الؾسػا ل اللازمػة It’s not meممخػص ب ػى بعظػؾاف: لسػ  أاػا 

 (.IIEP, 2022b, 36للااتماؿ مؽ السياسة إلح الططارسة )
الث  يػػة لػػه  ػػح   ىاسػػت طااً  ا ػػظة الطعطػػد التػػح يعػػزز الؾعيرػػة 4245ى ػػح عػػاـ 

إطار العطل عمح الربط تغؽ التخظيط ىالتظرغ   طرى الطعطد عددًا مؽ الط ػرىعا  الث  يػة  
م ل: رقطظة عطميا  التخظيط التربؾى ىأ رهػا عمػح ال ػرالية ىالطسػاءلة  ىالطثػادإ التؾجغطيػة 

ح  ػػح لت مغػػل التطؾيػػل لمتعمػػيؼ  ػػح مر مػػة الظرؾلػػة الطثقػػرة  ىيعزيػػز م ػػاركة الطلتطػػ  الطػػدا
دىرة السياسػػا  ىالتخظػػػيط  ىيظػػؾير ي مغػػػل الطغزاايػػة ال راامليػػػة ىالتخظػػيط ىقظػػػاع التعمػػػيؼ 

 (.IIEP, 2022c, 27الطراعح لمظؾع ااجتطاعح)
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ىلؾ   الطعر ة  ح أندى الطخظظغؽ  قاـ الطعطد الدىلح لمتخظيط التربػؾى بالعدنػد 
ر الإاتراػػ   ىمػػؽ خػػلاؿ مػػؽ اللطػػؾد  ػػح إطػػار  هػػ ا ال راػػام ا  عمػػح مسػػتؾى الظػػدىا  ع ػػ

(  4244 ؾؿ: التعمؼ عظد قاعدة الطرـ )مانؾ  Strategic Debateالطظاق ة الإستراييلية 
التػػح يػػزامؽ يؾقغتطػػا مػػ  إصػػدار كتػػا : الػػتعمؼ ىالتططػػيش ىي سػػغؽ جػػؾدة التعمػػيؼ  ػػح ال مػػداف 

ا  مظخرضة الدخل  طارؾ الطعطد م  العدند مؽ مؤلرح الطظ ؾر لطظاق ة كي  يطقؽ لملطػ
الراعمػة  ػح ملػاؿ التعمػيؼ اااتمػاؿ مػؽ التخظػيط إلػح يظرغػ  السياسػا  التػح يم ػح ا تياجػػا  
ا طرػػاؿ الط ػػرىمغؽ. كطػػا ىاصػػل الطعطػػد يعزيػػز  ضػػؾر  عمػػح السػػا ة العالطيػػة مػػؽ خػػلاؿ 
الطػػؤيطرا  ىالرعاليػػػا  الدىليػػة ال  ػػػرىا  غػػػى طػػارؾ الطعطػػػد  ػػػي مظاق ػػا  رليعػػػة الطسػػػتؾى 

يلاهػػػا   ػػػح التخظػػػيط التربػػػؾى ىأ  ػػػار جدنػػػدة متمدمػػػة لتغ يػػػة عطػػػل  ػػػؾؿ ا ىلؾيػػػا  ىاا
   استضاؼ الطعطد اجتطاع تظاء ا دلة  ػح التعمػيؼ 4244التربؾيغؽ العالطغغؽ. ى ح نؾاغؾ 

Building Evidence in Education  مطػ لًا مػؽ الؾكػاا   82الػ ى  ػؼ أك ػر مػؽ
لػ ىزارة التظطية الخارجيػة ىال ػراكة الطاا ة ىأص ا  الطصم ة  ح ملاؿ التعميؼ  بطا  ح ذ

العالطيػػة لمتعمػػيؼ ىمظغطػػة التظطيػػة ىالتعػػاىف ااقتصػػادى ىالؾكالػػة ا مريقيػػة لمتظطيػػة الدىليػػة. 
ىمػػ  التركغػػز ب ػػقل خػػاص عمػػح يم يػػة ا تياجػػا  اللظػػؾ  العػػالطح  اػػاقش ااجتطػػاع كيفيػػة 

لعطمػػػه  ػػػح الطلػػػاا   اااتمػػػاؿ مػػػؽ السياسػػػة إلػػػح التظرغػػػ   مػػػ  يسػػػميط الضػػػؾء عمػػػح الطعطػػػد
(. ىقػػد يػػؼ يظػػؾير الظتػػا   IIEP, 2022b, 34- 35الر يسػػة تػػغؽ ملتطػػ  الطػػاا غؽ )

ىالتؾصػػػػيا  الر يسػػػػة مػػػػؽ هػػػػ   اللطػػػػؾد ىلغرهػػػػا مػػػػؽ أطػػػػقاؿ أخػػػػرى م ت ػػػػرة  بطػػػػا  ػػػػح ذلػػػػػ 
الطمخصػا  ىالطثػػادإ التؾجغطيػػة ىا دىا   لضػػطاف قػػدرة الطسػػترغدنؽ عمػػح الؾصػػؾؿ بسػػطؾلة 

 تح ي تاجؾف إلغطا ىاستخدامطا. إلح الطعمؾما  ال
 Support for Education Qualityال راػػام  ال ػػااح: دعػػؼ إدارة جػػؾدة التعمػػيؼ 

Management 
 ػػػح جطيػػػ  أا ػػػاء العػػػالؼ  يػػػدرؾ ىزارا  التعمػػػيؼ ب ػػػقل متزانػػػد  ػػػرىرة  ػػػطاف إدارة 

ب الإدارة جػػؾدة أاغطتطػػا التعميطيػػة لتمػػديؼ يعمػػيؼ جغػػد  ىي سػػغؽ اتػػا   الػػتعمؼ لملطيػػ . ىي تسػػ
 -بإسػتراييلية الطعطػد متؾسػظة الطػدى ال اديػة ع ػرة 4ا ىلؾيػة  -مؽ أجل ي سغؽ التعميؼ 

أهطية خاصة  ح الدىؿ التح ي ؾف  غطػا اتػا   التعمػيؼ  ػعيرة  أى  غػى نػتؼ ي دنػد الرػؾارؽ 
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 ح التعميؼ تػغؽ الطسػتؾيا  ااجتطا يػة ىااقتصػادية. ى ػح العدنػد مػؽ الػدىؿ الظاميػة  يرتمػر 
ال ية ا طراؿ إلح مطارا  المراءة ىال تابة ىال سا  ا ساسية   تح بعػد عػدة سػظؾا  مػؽ ل

مػػؽ أهػػداؼ التظطيػػة الطسػػتدامة ب ػػقل خػػاص عمػػح  6الدراسػػة. ى دراكًػػا لػػ لػ  ركػػز الطػػدؼ 
(. ىأطمق مقتب الطعطد الدىلح لمتخظيط IIEP, 2021b, 31ي سغؽ اتا   التعمؼ لملطي  )

ترااملًا لدعؼ إدارة جؾدة التعميؼ  ح إ ريكيا جظػؾ  الصػ راء  ىبػدعؼ مػؽ التربؾى  ح داكار 
الؾكالة الرراسية لمتظطية  ىيطدؼ إلح مساعدة اللطا  الراعمة  ح ي سغؽ جؾدة التعمػيؼ مػؽ 

 (.IIEP- Dakar, 2018, 1خلاؿ إ داه ي ؾؿ مستداـ  ح مطارستطؼ الططظية )
زاىيػػػة مختمرػػػة  ىهػػػح: دىر اللطػػػا  ىيظغػػػر هػػػ ا ال راػػػام  إلػػػح مسػػػ،لة اللػػػؾدة مػػػؽ 

الراعمة. مؽ خلاؿ طرى عدة يسػاؤا   يتط ػل  ػح: هػل يطقػؽ الرػاعمؾف مػؽ ي مغػق أقصػح 
 اسػػػترادة مػػػؽ السػػػياؽ لتؾجيػػػه الإجػػػراءا  التعميطيػػػة  ػػػح اايلػػػا  الطظمػػػؾ   ىمػػػا الػػػ ى يرعمػػػه

تطػػل أف  لػػح أى مػػدى مػػؽ الط  عميًػػا  ػػح أمػػاكؽ عطمطػػؼ لت سػػغؽ جػػؾدة التعمػػيؼ  ى العػػاممؾف 
. يػػػؤدى مطارسػػػايطؼ إلػػػح يػػػؾ غر يعمػػػيؼ جغػػػد لملطيػػػ   ىكيػػػ  نظثغػػػح يظسػػػيمطا لت مغػػػق ذلػػػػ 

ىيختػػار ال راػػام  التركغػػز عمػػح ي مغػػل الططارسػػا  الما طػػة  يمػػػ الطؾجػػؾدة بالرعػػل  تػػداً مػػؽ 
التركغز عمح أىجه المصؾر الط ددة  ػح الظغػاـ. ىيتط ػل  ر ػغتطا  ػح أف هػ ا هػؾ ا سػاس 

ى التػداتغر الرعالػة لت سػغؽ يعمػؼ الظػلا  بطػرىر الؾقػ  ىبالتػالح جػؾدة التعمػيؼ  لت دند ىاقترا
 ,IIEP- Dakar, 2022ىيلب إجراء ه ا الت مغل م  اللطا  الراعمة ارسطا ىبؾاسظتطا )

2.) 
  سػػػػػػاهط  أربػػػػػػ  دىؿ  هػػػػػػح: تؾركغظػػػػػػا  اسػػػػػػؾ  :423ىمظػػػػػػ  تدانتػػػػػػه   ػػػػػػح   رانػػػػػػر 

  ااضػػؼ إلػػح ال راػػام  أربػػ  4242ى ػػح عػػاـ  ىمدل ػػمر  ىالظيلػػر  ىالسػػظغاؿ  ػػح ال راػػام .
دىؿ أخػػرى هػػح: تؾرىاػػدى  ىال ػػامغرىف  ىكػػؾ  ديرػػؾار  ىيؾجػػؾ. ىيػػتؼ الآف يماسػػؼ التلربػػة 

دىلػػػػػػػػػػػة  37مػػػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػػث  دىؿ أ ريكيػػػػػػػػػػػة إ ػػػػػػػػػػػالية  ليصػػػػػػػػػػػل إجطػػػػػػػػػػػالح الط ػػػػػػػػػػػاركغؽ إلػػػػػػػػػػػح 
(https://dakar.iiep.unesco.org/en/programs/support-basic-

education-quality-management .) 
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 ى ح إطار ه ا ال راام  نتؼ يمديؼ م رىعغؽ ب  غغؽ  هطا:
ب ػػى سػػظؾى  ػػؾؿ سياسػػا  ي سػػغؽ اؾ يػػة الػػتعمؼ  ػػح أمريقػػا اللايغظيػػة ىمظظمػػة الث ػػر  -3

 ال اري ح
( دراسػة IIEP BAيقلرى مقتب الطعطد الدىلح لمتخظيط التربؾى  ح تػؾيظس آنػرس)

صػػػػػمة بػػػػػالتخظيط ىالإدارة ى/أى التمغػػػػػيؼ  ب  يػػػػػة سػػػػػظؾية  ػػػػػؾؿ قضػػػػػية سياسػػػػػية م ػػػػػددة ذا 
عمػػػح يظرغػػ  السياسػػػا  التعميطيػػػة التػػػح  4244التعميطغػػح  ػػػح الطظظمػػػة. ىركػػز  دراسػػػة عػػػاـ 

يعطل عمح ي سغؽ جؾدة التعمؼ  ح الطظظمة  ىقػاـ الثػا  ؾف تدراسػة خصػا ص كػل سياسػة  
للطػػا  ىكػػ لػ كيفيػػة ى ػػعطا مؾ ػػ  التظرغػػ  ع ػػر مختمػػ  مسػػتؾيا  ال قؾمػػة  ىمػػؽ ق ػػل ا

الراعمػػة  ػػح ملػػاؿ سياسػػا  التعمػػيؼ ىالرػػرؽ الرظيػػة   ػػؼ يػػؼ ى ػػ  يؾصػػيا  السياسػػة لتؾجيػػه 
الػػػدىؿ ا ػػػؾ يعزيػػػز قػػػدرايطا عمػػػح إدارة ىيظرغػػػ  السياسػػػا  الراميػػػة إلػػػح ي سػػػغؽ جػػػؾدة الػػػتعمؼ 

(IIEP, 2023, 18.) 
 دعؼ إدارة جؾدة التعميؼ ا ساسح -4

ؼ العالطية  التح يت، ر تطا أ ريكيػا ب ػقل إف مستم ل أجياؿ ب،كطمطا مطدد ب،زمة التعم
خاص. ىعمح الرلؼ مؽ التمدـ الط رز  ػح  ػطاف الؾصػؾؿ إلػح التعمػيؼ  ػح المػارة   ػإف مػا 

% مػػؽ الظػػلا  ا نتطتعػػؾف بططػػارا  كاليػػة  ػػح المػػراءة ىال تابػػة ىالريا ػػيا  82يمػػر  مػػؽ 
ل نؽ يقػا  ؾف مػؽ أجػل بعد س  سظؾا  مؽ الطدرسة ااتتدا ية. ىلطساعدة هؤاء ا طراؿ ا

الػػتعمؼ  قػػدـ الطعطػػد مػػؽ خػػلاؿ مقتثػػه  ػػح داكػػار  ترااملًػػا م ت ػػرًا لػػدعؼ إدارة جػػؾدة التعمػػيؼ 
 (. IIEP- Dakar, 2018, 1دىلة أ ريكية ) 37ا ساسح  طارؾ ليه 

ى ػػح هػػ ا السػػياؽ اغػػؼ الطعطػػد ىرطػػتغؽ عطػػل إقميطيػػة ع ػػر الإاتراػػ . ىرطػػة العطػػل 
   ػػؾؿ أهطيػػة إدارة جػػؾدة التعمػػيؼ. ىعقمػػد  ال اايػػة  ػػح 4242عػػاـ ا ىلػػح عقمػػد   ػػح اطايػػة 

   ػؾؿ إدارة جػػؾدة التعمػيؼ  ػػح أ ريكيػا. ىبػػدءًا مػؽ نؾاغػػؾ 4244  رانػػر  47:  43الرتػرة مػؽ 
  نػػػظغؼ الطقتػػػب تػػػداكار سمسػػػمة مػػػؽ الظػػػدىا  ع ػػػر الإاتراػػػ  لط ػػػاركة الظتػػػا   مػػػ  4245

(  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح TFPsال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركاء الرظغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغؽ ىالطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالغغؽ )
-https://dakar.iiep.unesco.org/en/programs/support-basicؼ)التعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي

education-quality-management.) 
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 Crisis-Sensitive ducationalال راام  ال الى: التخظيط التعميطح الطقراعح لكزمػا  
Planning 

يط ػػػل تراػػػام  التخظػػػيط التعميطػػػح الطراعػػػح لكزمػػػا  يلسػػػغدًا لػػػدعؼ الطعطػػػد الػػػدىلح 
التربػػػػؾى لكىلؾيػػػػا  العالطيػػػػة الر يسػػػػة لمغؾاسػػػػقؾ ليطػػػػا نتعمػػػػق بإ ريكيػػػػا  ى ػػػػرىرة  لمتخظػػػػيط

 ,UNESCOالتضػػػامؽ مػػػ  أ ػػػع  الظػػػاس ىأطػػػدهؼ يضػػػررًا مػػػؽ ا زمػػػا  ىالظػػػؾارىء )
(. لػػ ا  اهتطػػ  إسػػتراييليا  الطعطػػد متؾسػػظة الطػػدى تطػػ ا ال راػػام   ىى ػػعته 10 ,2022

ال راػػػام   ػػػطؽ ا ىلؾيػػػة ال ال ػػػة: يعزيػػػز  ػػػطؽ أىلؾيايطػػػا. ىعمػػػح ىجػػػه الت دنػػػد  جػػػاء هػػػ ا 
مرىاػػة أاغطػػة التعمػػيؼ مػػؽ خػػلاؿ التخظػػيط الطراعػػح لكزمػػا   بإسػػتراييلية الطعطػػد متؾسػػظة 

(  ى ػػطؽ ا ىلؾيػػة ال ال ػػة: العدالػػة ىالطرىاػػة  بإسػػتراييلية 4243-:423الطػػدى العاطػػرة )
 (.   4247-4244الطعطد متؾسظة الطدى ال ادية ع رة )

ال ػق  ػح التعمػيؼ اللغػد لملطيػ   بطػا  ػح ذلػػ اللاجبػغؽ ىالظػاز غؽ   كطا أف  ػطاف
  نتظمػب أاغطػة 4252عمح الظ ؾ الطتلسد  ح الطدؼ الراب  مؽ أهداؼ التظطية الطستدامة 

يعميطية مراة قادرة عمح يؾق  الصدما  الطستم مية ىي طمطا. ى دراكًػا  ف ا زمػا   بطػا  ػح 
طظػػػاو أى الصػػػراع  مػػػؽ الطػػػرجد أف يسػػػتطر  ػػػح يعظغػػػل ذلػػػػ ا زمػػػا  الظاجطػػػة عػػػؽ يغغػػػر ال

التعميؼ ىالتعمؼ  ح جطيػ  أا ػاء العػالؼ  يعتػرؼ الإسػتراييلية الطتؾسػظة الطػدى بال اجػة إلػح 
 ,IIEP, 2021dمؾاصػػمة اسػػت طار الطػػؾارد ىاللطػػؾد لػػدعؼ التخظػػيط الطراعػػح لكزمػػا  )

19 .) 
عطػػػؾر جا  ػػػة كؾرىاػػػا ىقػػػد اطػػػتد  ال اجػػػة إلػػػح التخظػػػيط الطراعػػػح لكزمػػػا  مػػػ  

(COVID-19 التح سمظ  الضؾء عمح ال اجة الطم ة إلح يظػؾير قػدرة الػظغؼ التعميطيػة )
لم ػػد ب ػػقل  عػػاؿ مػػؽ الطخػػاطر ى دارة ا زمػػا   ػػح التعمػػيؼ. ىيمػػؾـ الطعطػػد تتؾسػػي  اظػػاؽ 
عطمه الظاجد تط  ال ،ف تتركغز  يدخلايه عمػح  لا ػة ملػاا  ر يسػة  هػح: الطلػاؿ ا ىؿ  

ق بالطساىاة ى دما  الربا  ا ك ر يططي ا  ح ا زما . ىالطلاؿ ال ااح  نتعمق بالمدرا  نتعم
عمػح إدارة الطخػاطر ىا زمػا . ىيتعمػق الطلػاؿ ال الػى  تتعزيػز التظسػغق تػغؽ الػؾزارا  ع ػر 
العلاقػػػػة الإاسػػػػااية ىالتظطيػػػػة ىالسػػػػلاـ. ىيعطػػػػل الطعطػػػػد عمػػػػح يؾسػػػػي  اظػػػػاؽ أب ا ػػػػه ى ػػػػؾار 

ة المدرا   ح ملاؿ الكيادة التعميطية  ح  اا  ا زما   ىاست  اؼ كي  السياسا  ىيظطي
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يطقؽ لآليا  التطؾيل الؾطظية أف يدعؼ يؾ غر التعمػيؼ أ ظػاء ا زمػا . ىيمػؾـ الطعطػد تتظػؾير 
 ,IIEPإرطػػادا   ػػؾؿ اسػػتخداـ ال يااػػا  لتخظػػيط الظغػػاـ التعميطػػح ال سػػاس لكزمػػا  )

2021b, 37.) 
التخظيط التعميطح الطراعح لكزما  ي دند ىي مغل الطخاطر التح ىيتضطؽ تراام  

نتعرض لطا التعميؼ بس ب الصراعا  ىالطخاطر الظ يعية. ىه ا يعظح  طؼ: كي  يػؤ ر هػ   
الطخػػاطر عمػػح أاغطػػة التعمػػيؼ  ىكيػػ  يطقػػؽ  اغطػػة التعمػػيؼ أف يممػػل مػػؽ ي، غرهػػا ى ػػدى طا. 

لكزما  عمح يمػديؼ خػدما  التعمػيؼ  ى ػح الؾقػ  ىالطدؼ مؽ ذلػ هؾ يممغل الت، غر السم ح 
ارسه يعزيز يظؾير السياسا  ىال رام  التعميطية التػح مػؽ طػ،اطا أف يسػاعد  ػح مظػ  عطػؾر 
ا زمػػا  الطسػػػتم مية  ػػح الطمػػػاـ ا ىؿا إذ نتط ػػل جػػػزء أساسػػح مػػػؽ الػػدعؼ ااسػػػتراييلح  ػػػح 

ى يطقػػؽ أف نػػؤدى إلػػح يرػػاقؼ التغمػػب عمػػح عػػدـ الطسػػاىاة ىالإقصػػاء  ػػح التعمػػيؼ  ا مػػر الػػ 
خظػػر الصػػراع عظػػدما نقتػػرؾ دىف رادع. ىمػػؽ ا سػػبمة التػػح يظر طػػا هػػ ا ال راػػام   ىيث ػػى 
عظطػا مػؽ خػلاؿ م ػػرىعايه الث  يػة الطختمرػة  مػػا نمػح: مػا الت ػديا  التػػح يؾاجػه الػدىؿ  ػػح 

قػػ   إدارة التعمػػيؼ أىقػػا  ا زمػػا   ىكيػػ  يطقػػؽ لمػػدىؿ أف ي ػػؾف مسػػتعدة لطػػا هػػؾ لغػػر متؾ 
(https://www.iiep.unesco.org/en/our-expertise/crisis-sensitive-

educational-planning.) 
ىيغظػػػػح الطعطػػػػد الػػػػدىلح لمتخظػػػػػيط التربػػػػؾى  ػػػػح إطػػػػار هػػػػػ ا ال راػػػػام  عػػػػددًا مػػػػػؽ 

 ط رىعا  الث  ية  هح:ال
 إدارة الطعمطغؽ  ح تغبا  اللاجبغؽ -3

الطعمطؾف هؼ مرتاى الظلاى  ح أى اغاـ يعميطح. ى ح تغبا  اللاجبغؽ  يقؾف دىر 
الطعمطػػغؽ ذا أهطيػػػة خاصػػػة   غػػى يطقػػػظطؼ يػػػؾ غر ااسػػتطرارية ىالػػػدعؼ ااجتطػػػاعح ىالظرسػػػح 

د الطتػػاى لمظػػلا . ىمػػ  ذلػػػ  ا ال اسػػؼ. ىهػػؼ  ػػح بعػػض ا  يػػاف الطػػؾرد التعميطػػح الؾ غػػ
يقعػػرؼ سػػؾى الممغػػل عػػؽ الطعمطػػغؽ العػػاممغؽ  ػػح الطلتطعػػا  الطقضػػيرة للاجبػػغؽ. كيػػ  نػػتؼ 

 اختيارهؼ ى عدادهؼ ىيدري طؼ ىدعططؼ .
  ا ػػػر الطعطػػػد بالتعػػػاىف مػػػ  صػػػظدىؽ يظػػػؾير التعمػػػيؼ  يؾصػػػيا  4244ى ػػح عػػػاـ 

غؽ العاممغؽ م  ا طراؿ اللاجبغؽ. سياسية م ظية عمح ا ب اه مؽ أجل إدارة أ ضل لمطعمط

http://www.iiep.unesco.org/en/our-expertise/crisis-sensitive-educational-planning
http://www.iiep.unesco.org/en/our-expertise/crisis-sensitive-educational-planning
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ىاسػػتظاداً إلػػح هػػ   الطػػؾارد  يقلػػرى  اليػػاً يظػػؾير تراػػام  يػػدري ح لػػدعؼ يظطيػػة قػػدرا  صػػااعح 
السياسػػا  ىالطخظظػػغؽ التربػػؾيغؽ ىالطػػدنريؽ لتخظػػيط ى دارة معمطػػح الطػػدارس ااتتدا يػػة  ػػح 

لاجبغؽ  ح عدة دىؿ مؽ سياقا  اللاجبغؽ. ىيتؼ يظرغ  ه ا الط رىع  ح مظاطق استضا ة ال
 (.IIEP, 2022b, 37طرؽ أ ريكيا ىال رؽ ا ىسط  م ل: إ غؾبيا ىا ردف ىكغظيا ىأىلظدا )

ى ػػػح هػػػ ا السػػػياؽ  يقمػػػدـ الطعطػػػد سمسػػػمة أ ػػػلاـ: ا ػػػؽ اقعم حػػػؼ هظػػػا  يركػػػز عمػػػح  يػػػاة 
 الطعمطغؽ العاممغؽ  ح أماكؽ اللاجبغؽ. بعض هؤاء الطعمطغؽ هؼ أارسطؼ اجبؾف  ىالثعض
الآخر مدرسؾف ىطظغؾف يعطمؾف م  الطتعمطغؽ اللاجبغؽ  ىجطيعطؼ أعضاء  ػح الطلتطعػا  

-https://www.iiep.unesco.org/en/ourالطتضػػػػػػػػػػػػػررة مػػػػػػػػػػػػػؽ ا زمػػػػػػػػػػػػػة ىالظػػػػػػػػػػػػػزىى )
mission/teacher-management-refugee-settings.) 

 ىصؾؿ اللاجبغؽ إلح التعميؼ -4
إف عدد ا طخاص الظاز غؽ قسػراً آخػ   ػح  ااريرػاع  ػح جطيػ  أا ػاء العػالؼ  ىهػؼ 
اػػػاز ؾف لرتػػػرا  طؾيمػػػة ب ػػػقل متزانػػػد. ىا نػػػزاؿ  صػػػؾؿ ا طرػػػاؿ ىال ػػػثا  اللاجبػػػغؽ عمػػػح 

عمػػػيؼ العػػػالح. ىعمػػػح هػػػ   التعمػػػيؼ ي ػػػقل مصػػػدر قمػػػق ك غػػػر  بطػػػا  ػػػح ذلػػػػ عمػػػح مسػػػتؾى الت
( UNHCRالخمفيػػػػػػة  ى ػػػػػػع  الطرؾ ػػػػػػية السػػػػػػامية لكمػػػػػػؼ الطت ػػػػػػدة ل ػػػػػػبؾف اللاجبػػػػػػغؽ )

 Refugee: إسػػػتراييلية إدمػػػا  اللاجبػػػغؽ 4252إسػػػتراييلية بعظػػػؾاف: يعمػػػيؼ اللاجبػػػغؽ 
Education 2030: A Strategy for Refugee Inclusion (2019) يطػدؼ مػؽ  

 4252اللاجبغؽ مؽ الؾصؾؿ إلح التعميؼ العالح ب مؾؿ عػاـ % مؽ 37خلالطا إلح يطقغؽ 
(UNHCR, 2019, 5 .) 

ىمؽ أجل دعؼ صااعح السياسا  ىالطخظظغؽ ىمؤسسا  التعميؼ العالح  ح الدىؿ 
الطقضيرة  لت مغق ه ا الطدؼ  أصدر الطعطد الػدىلح لمتخظػيط التربػؾى ىالطرؾ ػية السػامية 

سياسػا  بعظػؾاف: ىصػؾؿ اللاجبػغؽ إلػح التعمػيؼ العػالح لكمؼ الطت دة ل بؾف اللاجبغؽ ىرقة 
يؾصػػية  37(. يمػدـ الؾرقػػة 4244 ػح الػػدىؿ الطقضػيرة لطػػؼ: التغمػػب عمػح العؾا ػػق ال ػػدندة )

قا طة عمح ا دلة  ؾؿ كي  يطقؽ لمدىؿ الطقضيرة أف يدعؼ ب قل عطمح ىصؾؿ اللاجبػغؽ 
ليطػا نتعمػق بالسياسػا  الؾطظيػة  إلح أاغطتطا الؾطظية  ىيدعؾ بمؾة إلح اطػ  ي ػا ؤ الرػرص 

 ضػػػلًا عػػػؽ يػػػداتغر الرعايػػػة عمػػػح مسػػػتؾى أعمػػػح. ىلؾ ػػػ  التؾصػػػيا   ػػػح سػػػياقطا  يظاىلػػػ  

https://www.iiep.unesco.org/en/our-mission/teacher-management-refugee-settings
https://www.iiep.unesco.org/en/our-mission/teacher-management-refugee-settings
https://www.iiep.unesco.org/en/our-mission/teacher-management-refugee-settings
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الطظػػػاطق الؾرقيػػػة يلػػػار  سػػػ  دىؿ  هػػػح:  راسػػػا  ى  غؾبيػػػا  ىمصػػػر  ىألطاايػػػا  ىالظػػػرىي   
ي ػديا   ؾا ػد ى  -أيضًػا -ىيركيا  التح يضؼ أعدادًا ك غرة مؽ اللاجبغؽ. كطػا  ػدد  الؾرقػة 

إدرا  اللاجبػػغؽ  ػػػح ا اغطػػة الطقضػػػيرة. ىأخغػػرًا  يظاىلػػػ  التؾصػػيا  ملطؾعػػػة م ػػتركة مػػػؽ 
التػػػداتغر الطتعممػػػة بالسياسػػػا  ىمتظمثػػػا  التطؾيػػػل ىالؾصػػػؾؿ  ىااعتػػػراؼ بػػػالتعميؼ السػػػاتق  

 (. (Martin& Stulgaitis, 2022, 9 ىيداتغر الإعداد ىالإدما  لمظلا  اللاجبغؽ
 ظاو  ح يخظيط قظاع التعميؼيعطيؼ يغغر الط -5

أاغطة التعميؼ ليس   ح م،مؽ مؽ آ ار يغغر الطظاوا  الفيضااا  ىاريرػاع مظسػؾ  
ميػا  الث ػػر ىاللرػػاؼ ىالطلاعػػا  جطيعطػػا نػػؤ ر عمػح كيفيػػة بمػػاء الطػػدارس مرتؾ ػػة  ىكيفيػػة 

ا. ىصؾؿ الظلا  ىالطعمطغؽ إلػح الطدرسػة  ىكيفيػة اسػتطرار أاغطػة التعمػيؼ  ػح أداء ىعا رطػ
ىلطػػػ ا السػػػ ب يعطػػػل الطعطػػػد مػػػ  دىؿ م ػػػل: لغ غريػػػا  ىمدل ػػػمر  ىا ردف  لمتخظػػػيط لتغغػػػر 
الطظاو ىى   التداتغر اللازمة ل طاية التعميؼ ىالتعمؼ ىسط أاطاة مظاخية سػريعة التغغػر  ػح 

 (. Waldhorn, 2022, PlanED Episode 2جطي  أا اء العالؼ )
( CSPتعميطػػح ال سػػاس لكزمػػا  )  يمػػؾـ ملطؾعػػة التخظػػيط ال4245ى ػػح عػػاـ 

التابعة لمطعطد تت مغل ىيؾ غق عطميا  التخظيط  ح سػياقا  قظريػة مختمرػة لتظػؾير الػ اكرة 
. كطػػػا يمػػػؾـ الطلطؾعػػػة CSPالطؤسسػػػية ىدعػػػؼ يظػػػؾير الطثػػػادإ التؾجغطيػػػة الطظطليػػػة ب ػػػ،ف 

ية  اايةا تطػدؼ تدراسة العطل اللارى لدعؼ ىزارة التربية ىالتعميؼ  ح ملاىس ى ح دىلة يلري 
يعطػػيؼ الت يػػ  مػػ  يغغػػر الطظػػاو ىالتخفيػػ  مػػؽ آ ػػار   ػػح عطميػػا  التخظػػيط لمظػػاع التعمػػيؼ 
ىيػػؾ غر الظتػػا   لتغ يػػة تػػرام  الطعطػػد مػػؽ عػػرىض التعػػاىف الرظػػح ىالتػػدريب. بالإ ػػا ة إلػػح 
ذلػ  يمػؾـ الطعطػد أيضًػا بإعػداد مػ كرة  ظيػة ىأداة لتطقػغؽ الطخظظػغؽ مػؽ اسػتخداـ ال يااػا  
لط اكػاة اريرػػاع مسػػتؾى سػػظد الث ػر ىي دنػػد الطػػدارس التػػح يتػ، ر أىاً بسػػرعة  ىيػػدعؼ ذلػػػ 
الطخظظغؽ  ح التؾق  ىااستعداد لترقية ال ظية الت تية أى امل الطدارس إلح الطظاطق اللا ػة 

(IIEP, 2022c, 25 .) 
 يعزيز الطغزااية ىالتخظيط مؽ خلاؿ عدسة الظؾع ااجتطاعح -6

 ح ملاؿ الطساىاة تغؽ اللظسغؽ  يست    الطعطد الدىلح لمتخظيط لطؾاصمة عطمه 
التربؾى  ح داكار عاهرة يسر  الرتيػا  مػؽ الطػدارس  ػح أ ريكيػا جظػؾ  الصػ راء ال  ػرى  
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م  التركغز عمح مؾزم غق ىسغرالغؾف. ىيسعح أيضًا إلح ال صؾؿ عمح يطؾيل لتلريػب أداة 
ع ااجتطػػاعح  ػػح الطػػدارس  ىيعزيػػز اللطػػا  للطػػ  ال يااػػا   ػػؾؿ العظػػ  المػػا ؼ عمػػح الظػػؾ 

الراعمة  ح ملاؿ التعميؼ  ح  اا  الظؾارإ ىا زما  الططتدة  ؾؿ إستراييليا  التخفي  
 (.IIEP, 2022c, 25مؽ مخاطر العظ  الما ؼ عمح الظؾع ااجتطاعح  ح الظيلر)

 Flexible Learning Pathwaysال راام  الراب : مسارا  التقعمؼ الطراة 
االت ػػػػاؽ العػػػػالطح بػػػػالتعميؼ العػػػػالح بػػػػ،ك ر مػػػػؽ الضػػػػع   ػػػػح العمػػػػدنؽ  مػػػػ  ازديػػػػاد

  ى ػػػح الطػػػدؼ الرابػػػ  مػػػؽ أهػػػداؼ 4252الطا ػػػغغؽ  طر ػػػ  خظػػػة ا مػػػؼ الطت ػػػدة لمتعمػػػيؼ 
كيػ  يطقػؽ لمػدىؿ يظػؾير مسػارا  مراػة لمػتعمؼ )خاصػةً  ػح التظطية الطستدامة  سؤااً عػؽ: 

الظغػػػر عػػػؽ العطػػػر ىاللػػػظس ىالؾ ػػػ  ااقتصػػػادى بغػػػض التعمػػػيؼ العػػػالح( للطيػػػ  الظػػػلا   
ىمسػتؾى التعمػيؼ ىالططػارا  . هػػ ا السػؤاؿ صػار أساسػيًا ل راػػام  ب  ػح عػالطح ي ظػا  الطعطػػد 

 -:423إسػػػتراييلغته العاطػػػرة )  ىجػػػاء  ػػػطؽ :423الػػػدىلح لمتخظػػػيط التربػػػؾى مظػػػ  عػػػاـ 
الطعطػػد يلطيػػ  (  ى ػػح إطػػار الإسػػتراييلية متؾسػػظة الطػػدى ال اديػػة ع ػػرة  نؾاصػػل 4243

     (. IIEP, 2021d, 20اتا   أب ا ه  ؾؿ مسارا  التعمؼ الطراة )
ىالطػػدؼ العػػػاـ لطػػػ ا ال راػػام  الث  ػػػح هػػػؾ إاتػػػا  الطعر ػػة ىيمػػػديؼ الط ػػػؾرة السياسػػػية 

(. FLPsالما طة عمح ا دلة لؾزارا  التعميؼ )العالح(  ؾؿ كيفيػة تظػاء مسػارا  يعمػؼ مراػة )
ا دلػػػػػػػػػة لكسػػػػػػػػػبمة الث  يػػػػػػػػػة التاليػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػا  م ظيػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػح ىذلػػػػػػػػػػ مػػػػػػػػػؽ خػػػػػػػػػلاؿ يمػػػػػػػػػديؼ إجا

(https://www.iiep.unesco.org/en/our-expertise/flexible-learning-
pathways-higher-education:) 

  مػػػا السياسػػػا  ىا طػػػر التظغيطيػػػة ىا دىا  ىالططارسػػػا  التػػػح يػػػدعؼ مسػػػارا  الػػػتعمؼ
 الطراة  ح التعميؼ العالح 

  مػػػا مػػػدى  عالغتطػػػا )السياسػػػا  ىا طػػػر التظغيطيػػػة ىا دىا  ىالططارسػػػا (  ػػػح إا ػػػاء
FLPs  ىبظاء رىابط أى ق تغؽ ىداخل مستؾيا  التعميؼ العالح ىمؤسسايه 

   كيػػػػ  نػػػػؤ ر تراػػػػامFLPs  عمػػػػح الؾصػػػػؾؿ إلػػػػح التعمػػػػيؼ العػػػػالح ىالتمػػػػدـ ىالت ؾيػػػػل
 ىمة ىالإكطاؿ ىك لػ اااتماؿ إلح سؾؽ العطل لمربا  الط ر 
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   ما الدرىس الطسترادة التح يطقؽ يعمططػا مػؽ يلػار  الػدىؿ ليطػا نتعمػق تتظرغػFLPs 
  ح التعميؼ العالح 

ىاعتطػػػػػػػػد هػػػػػػػػ ا ال راػػػػػػػػام  عمػػػػػػػػح مػػػػػػػػظط   لا ػػػػػػػػح الطرا ػػػػػػػػل  كطػػػػػػػػح ىكيرػػػػػػػػح  هػػػػػػػػح 
(https://www.iiep.unesco.org/en/our-expertise/flexible-learning-

pathways-higher-education:) 
 طمية يمغيؼ لت دند خيارا  السياسا  الؾاعػدة ىالططارسػا  اللغػدة عمػح الطسػتؾى إجراء ع

 الدىلح.
  يمديؼ مسد عالطح إلح ىزارا  التعميؼ )العالح(  ح جطي  الدىؿ ا عضاء  ح الغؾاسقؾ

تطػػػػدؼ جطػػػػ  ال يااػػػػا  ىا دلػػػػة  ػػػػؾؿ السياسػػػػا  ىا طػػػػر التظغيطيػػػػة ىا دىا  ىالططارسػػػػا  
 .FLPsال الية التح يدعؼ 

  دراسػػػا   الػػػة متعطمػػػة  ػػػح دىؿ يعطػػػل عمػػػح يظػػػؾير تػػػرام   :إجػػػراءFLPs   أى قامػػػ
تتظؾيرهػػا  هػػ   الػػدىؿ هػػح: طػػغمح  ى ظمظػػدا  ىجامايقػػا  ىالطظػػد  ىمالغزيػػا  ىالطغػػر   ىجظػػؾ  

 إ ريكيا  ىالططم ة الطت دة.
 ى ح إطار تراام  مسارا  التعمقؼ الطراة يقمدـ الطعطد م رىعغؽ ب  غغؽ  هطا:

 ؾيل التعميؼ العالح بطسارا  يعميطية مراةي  -3
( مقااػػػػة عاليػػػػة  ػػػػح جػػػػدىؿ أعطػػػػاؿ الطعطػػػػد FLPsي تػػػػل مسػػػػارا  الػػػػتعمؼ الطراػػػػة )

كؾسغمة لت ؾيل التعميؼ العالح لت مغق قدر أك ر مؽ الطساىاة ىقاتمية التؾعي . لثعد مظتػدى 
دن ػة مػؽ يؾليرػة مػؽ ا ب ػاه ال  4244  ا ػر الطعطػد  ػح عػاـ 4243سياسح اػاجد عػاـ 

 Timesىممػػاا  مظ ػػؾرة  ػػح  ADEA Triennaleخػػلاؿ  ػػده إطػػلاؽ كتػػا   ػػػح 
Higher Education &University World News ىيطػ  م ػاركة اتػا   ا ب ػاه .

أيضًػػػا  ػػػح مػػػؤيطر الغؾاسػػػقؾ العػػػالطح لمتعمػػػيؼ العػػػالح. ىلطرا مػػػة إصػػػدار يلطيعػػػا  ا ب ػػػاه 
يقطقػػؽ الطسػترغدىف مػػؽ الؾصػؾؿ بسػػطؾلة  الر يسػة أا ػػ، الطعطػد ممخصػػا  مػؽ صػػر ة ىا ػدة

. كطػػا FLPsإلػػح يؾصػػيا  السياسػػة  ػػؾؿ ااسػػتخداـ ا  ضػػل ل يااػػا  يمغػػيؼ الػػتعمؼ ىيظرغػػ  
أصػػدر الطعطػػد سمسػػمة مػػؽ ممخصػػا  السياسػػا   ىىرقػػة مخظػػط يتضػػطؽ يؾجغطػػا  سياسػػية 
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 ,FLPs (IIEP ىراؽ ااعتطاد الصػغغرة  ىملطؾعػة مػؽ إرطػادا  التمغػيؼ الػ ايح ل راػام  
2022b, 38- 39.) 

 أىراؽ اعتطاد تدنمة  ح التعميؼ العالح -4
 ح  غؽ أف ا ب اه السابمة  ؾؿ مسارا  الػتعمؼ الطراػة ا تضػظ  يصػطيطًا ب  يًػا 
است  اليًا ىاس  الظظاؽ  ؾؿ إستراييليا  جعل التعمػيؼ العػالح أك ػر مرىاػة   ػإف ايلاهػا  

ال اديػػػة ع ػػرة يقركػػز عمػػح أاػػؾاع م ت ػػرة مػػػؽ  الث ػػى اللدنػػدة  ػػي إطػػار إسػػتراييلية الطعطػػد
(. التػح iiep, 2022c, 26التعمػيؼ العػالح لغػر الرسػطح  م ػل: أىراؽ ااعتطػاد الصػغغرة )

ى ػػػع  الغؾاسػػػقؾ  يعريرًػػػا لطػػػا: إمقاايػػػة الؾصػػػؾؿ إلػػػح ا  ػػػراد الػػػ نؽ ا يسػػػتظيعؾف أى ا 
 ,Hijden& Martin)نريػدىف االتػزاـ ت راػام  لم صػؾؿ عمػح درجػة جامعيػة تػدىاـ كامػل 

2023, 15 .) 
 عمػػػح الصػػػعغد العػػػالطح  ااخػػػرة الطلانػػػغؽ مػػػؽ الطتعمطػػػغؽ  ػػػح طػػػرؽ جدنػػػدة لمػػػتعمؼ 
ىي ػػػدنى مطػػػارايطؼ  ػػػح مر مػػػة مػػػا بعػػػد الطر مػػػة ال ااؾيػػػة. ىمػػػ  يػػػؾ ر عػػػدد ا يق صػػػح مػػػؽ 
ممػدمح الخػدما  ال ػدنمغؽ  ىالعدنػد مػظطؼ ع ػر الإاتراػ   تػرز  ال ػطادا  الصػغغرة كؾسػغمة 

دة لضػػػطاف يؾا ػػػق الططػػػارا  مػػػ  سػػػػؾؽ العطػػػل الطتظػػػؾر  ىيطػػػظد الطتعمطػػػغؽ ااعتػػػػراؼ ىاعػػػ
بااعتطادا  الطريثظة بططارايطؼ ىمعػار طؼ. ىمػؽ الطػ،مؾؿ عػرض ااعتطػادا  الصػغغرة  ػح 
ملطؾعة مؽ السياقا  المظرية  ىا قطر التظغيطية ىالسياسا  الطتا ة لػدعؼ ااعتػراؼ تطػا  

 (.iiep, 2022c, 26ى صدار ال طادا  لطا )
: يظطيػة اتػا   يػ، غر الط ػرىعا  الث  يػة لمطعطػد الػدىلح لمتخظػيط التربػؾى  -الط ؾر ال الػى            

 الر ر ىيظؾير الططارسة 
ػػػرجد أف ي ػػػؾف الصػػػمة مثاطػػػرة تػػػغؽ  بػػػادإ ذى تػػػدء  الإطػػػارة إلػػػح أاػػػه مػػػؽ لغػػػر الطق

أف يػؤدى تػرام   -أيضًا -ال رام  ىالط رىعا  الث  ية لمطعطد ىي، غرها  ىمؽ لغر الطتؾق  
ىم رىعا  بعغظطا إلح يغغغر  ح   ػر ىمطارسػة الطخظظػغؽ ىالثػا  غؽ  ػح ملػاؿ التخظػيط 

ىسػػ  لتػػ، غر تػػرام  ىم ػػرىعا  الطعطػػد ي تػػا  إلػػح أف يطتػػد التربػػؾى.  مػػد يقػػؾف التمغػػيؼ ا 
ب ػػػقل ك غػػػر إلػػػح مػػػا ىراء الإطػػػار الزمظػػػح لم ػػػرام  ىالط ػػػرىعا  الطقختػػػارة  ىكػػػ لػ مػػػا ىراء 
هػػػػؤاء الطخظظػػػػغؽ ىالثػػػػا  غؽ أارسػػػػطؼ لي ػػػػطل الطلتطػػػػ  ا ىسػػػػ   ػػػػح ااسػػػػترادة مػػػػؽ اتػػػػا   
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ح عمػػػػػح عػػػػػدة مصػػػػػادر للطػػػػػ  الطظتلػػػػػا  الطعرليػػػػػة لمطعطػػػػػد. لػػػػػ لػ  اسػػػػػتظد الث ػػػػػى ال ػػػػػال
الطعمؾما : الث ى الطقت ػح  ىالطمػابلا  ال خصػية. كطػا ايخػ  مظطلًػا أك ػر طػطؾلية لكيػاس 
اتػػػا   ال ػػػرام  ىالط ػػػرىعا  التػػػح قػػػاـ تطػػػا الطعطػػػد  ػػػح إطػػػار إسػػػتراييلغته متؾسػػػظة الطػػػدى 

(  إذ اعتطػػد عمػػح إطػػار الظتػػا   كطػػا  دديػػه اغريػػة التغغغػػر 4247 -4244ال اديػػة ع ػػرة )
الطقت ظا  مؽ قحَ ل الطعطد ىالطؾ  ة سمرًا  ىي تطل ه ا الإطار عمح عددد مؽ الظتا   الرؾريػة 

 ىالطثاطرة التح يس ق يؾلغد الظتا   الؾسيظة ىالظطا ية. 
يقضاؼ إلح ما سػ ق  أاػه  ػح بعػض ال ػاا   نػتؼ يؾ ػيد الظتػا   ب،م مػة مسػتطدة 

خػػاص عمػػح بعػػض الط ػػرىعا  دىف  مػػؽ م ػػرىعا  ب  يػػة م ػػددة  ىا ايػػة لمتركغػػز ب ػػقل
لغرها  ى اطا نتؼ اختيار ا م مة ب قل ر يسح عمح أساس قدريطا عمح يؾ يد الطدؼ الطراد 

 الؾصؾؿ إليه. ىعظد ااقتضاء  نتؼ ااست طاد تظتا   الطمابلا  ال خصية. 
 الظتا   الطتعممة تتظطية   ر أص ا  الطصم ة -أىاً            

الت،كغػػػد  اايػػػةً عمػػػح أف قيػػػاس يػػػ، غر الؾعيرػػػة الث  يػػػة لمطعطػػػد مػػػؽ اللػػػدنر بالػػػ كر  
الػػدىلح لمتخظػػيط التربػػػؾى نػػتؼ ى ػػق مظطليػػػة م ػػددة هػػػح اغريػػة التغغغػػر  التػػػح يمػػدـ إجابػػػة 
لسػػؤاؿ التػػ، غر: مػػا الػػ ى يغغػػر اتيلػػة يظرغػػ  الطعطػػد  ا ػػظته الث  يػػة  مػػؽ خػػلاؿ مػػا يسػػطح 

تؾيا   يقط ػػل كػػل مسػػتؾى مظػػه طػػقلًا مػػؽ بإطػػار الظتػػا    الػػ ى ي ػػتطل عمػػح عػػددد مػػؽ الطسػػ
 أطقاؿ التغغغر الطر مية ىصؾاً إلح التغغغرا  الظطا ية التح يعقس درجة الت، غر.

ىيظطية الر ر لدى أص ا  الطصم ة يط ل يغغغرًا عمح مستؾى الظتا   الرؾرية التػح 
ارسػػا   التػػح يسػػ ق يؾلغػػد الظتػػا   الؾسػػيظة ىالظطا يػػة  ىيتعمػػق ب ػػقل أساسػػح بعػػددد مػػؽ الطط

 يعقس ا ظغؽ مؽ الطؤطرا   هطا: التعمقؼ  ىااستظارة.     
ػػ  أصػػ ا  الطصػػم ة مطػػؽ يطػػ  ممػػاتمتطؼ عمػػح أف الطظتلػػا   طح ى جطػػااً  يقػػاد يقلأ
الطعرليػػػػة لمطعطػػػػد الػػػػدىلح لمتخظػػػػيط التربػػػػؾى ي غػػػػح بػػػػا تراـ ك غػػػػر تػػػػغؽ ملتطػػػػ  التخظػػػػيط 

سػػػخة ىمعتػػػرؼ تطػػػا. ىهظػػػاؾ العدنػػػد مػػػؽ التعميطػػػح  ىأف  ب ػػػاه الطعطػػػد سػػػطعة أكاديطيػػػة را
ا دلػػػة عمػػػح أف أا ػػػظة الطعطػػػد الث  يػػػة قػػػد لع ػػػ  دىرًا ر يسًػػػا  ػػػح ي سػػػغؽ قػػػدرة الثػػػا  غؽ 
ىالطخظظػػػغؽ عمػػػح معر ػػػة اللدنػػػد عػػػؽ قضػػػايا التخظػػػيط التربػػػؾى الظابعػػػة مػػػؽ الط ػػػرىعا  

لػدنظاميقيا  الث  ية لمطعطػد  ىزيػادة الػؾعح لػدنطؼ  ػؾؿ كيفيػة عطػل الػظغؼ التعميطيػة  ى طػؼ ا
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الطختمرة ل يفية ي مغمطا ىيخظيظطا.  ضلًا عؽ ال مة  ػح المػدرة عمػح إجػراء الث ػؾه  ىال مػة 
 ح أف ما اكتس ؾ  يساهؼ  ح ي سغؽ يخظيط الظغؼ التعميطيػة. بػالظث   يختمػ  يػ، غر ىطػدة 
ي سػػػغؽ هػػػ   المػػػدرا  ع ػػػر ال ػػػرام  ىالط ػػػرىعا  الطختمرػػػة  كطػػػا أاػػػه يختمػػػ   سػػػب درجػػػة 

. ىهؾ ما سغتؼ يؾ ي ه خلاؿ )*(اؾ تط   الط رىعا  بصؾرة مثاطرة أى لغر مثاطرةاا ت 
 الظماة التالية:

 التعمقؼ -3
مػػػؽ الطؤطػػػرا  الدالػػػة عمػػػح اطػػػؾ   ػػػر الطخظظػػػغؽ ىالثػػػا  غؽ  الػػػتعمقؼ. ىيقعظػػػحَ بػػػه 
 صػػػػؾؿ هػػػػؤاء الطسػػػػترغدنؽ عمػػػػح معر ػػػػة جدنػػػػدة بمضػػػػايا التخظػػػػيط التربػػػػؾى ذا  الصػػػػمة 

د الث  يػػػة  ب غػػػى يػػػؤدى إلػػػح يغغغػػػر  ػػػح السػػػمؾؾ  يغغغػػػر قاتػػػل لمكيػػػاس بط ػػػرىعا  الطعطػػػ
 ىااتما ح  ىيقعغد يؾجيه ىي قغل تظية التر غر لدنطؼ. 

ىيلدر الإطارة إلح أف جزء أساسح مؽ مططة الطعطد الدىلح لمتخظػيط التربػؾى هػؾ 
سػتظغرة. يزىيد الطخظظغؽ ىصػااعح السياسػا  بالططػارا  ىالطعر ػة اللازمػة ايخػاذ قػرارا  م
 ىيمؾـ الطعطد ت لػ عؽ طريق إاتا  الطعر ة ىيظغيططا ىيع بتطا ىا رها لمطسترغدنؽ. 

  عزز الطعطد 4244ىلؾ   الطعر ة  ح أندى الطسترغدنؽ مظطا  ىي دندًا  ح عاـ 
ىعيرتػػه  ػػح إدارة الطعر ػػة ى  ػػدها  مػػؽ خػػلاؿ يعزيػػز دىرة إدارة الطعر ػػة ب،كطمطػػا تػػدءًا مػػؽ 

 ػػر ى ػػطاف اسػػتيعا  أك ػػر لمطعر ػػة مػػؽ قح ػػل ىزارا  التعمػػيؼ  كطػػا يمػػؾـ الإاتػػا  ى تػػح الظ
الطعطػػػد أيضًػػػا بإعػػػادة ي ػػػغغل طػػػثقة مقتثػػػا  الإنػػػداع الخاصػػػة بػػػه مػػػ  التركغػػػز عمػػػح يثػػػادؿ 

 (. IIEP, 2023, 12الطعر ة الرقطية )
عػػػػلاىة عمػػػػح ذلػػػػػ  يمػػػػؾـ الطعطػػػػد تت ؾيػػػػل الطعر ػػػػة الطقظتَلػػػػة إلػػػػح يمػػػػارير مقلطعػػػػة 

سػػػػا  ىمثػػػػادىء يؾجغطيػػػػة ىأدىا  إرطػػػػادية ى طػػػػلاؽ كتػػػػب ىا ػػػػر ممػػػػاا  ىممخصػػػػا  سيا
قصغرة  ىعمد مظتديا  ىاجتطاعا  سياسػية  ىالط ػاركة  ػح الطػؤيطرا  الدىليػة. ى ػح بعػض 

                                                           
ا فشاار  )*( ة الاداهمخ ىاى أ ااد هواا  فتتايم مان افساتنيدين مان افشابوعاث اللحمياة للميهادم همااو النتاة فولاى، افساتنيدوم افلاعابوم مان مشابوعاث افيهاد، ن اب 

طلاه علاجمخ الجمهاور فوتا  مان ييار اف ا افشبوعاث اللحمية. ىى مقاال النتة المانية، افساتنيدوم ييار افلاعابين، أو  ماا ي  لأم الاداهمخ   وتنيايم اافشابوع، ن اب 
 .  تشار 
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ال ػػػاا   يػػػؤدى الط ػػػرىعا  الث  يػػػة أيضًػػػا إلػػػح يظػػػؾير مػػػؾاد يدري يػػػة ى عاليػػػا  لمتعػػػاىف 
ؿ تؾابا  الطعطد ىالطستؾدعا  الطختمرة الرظح. ىيتؼ عرض ه   الطخرجا  الث  ية مؽ خلا

 .IIEP Portals and Repositoriesىالطستظدة إلح الؾيب 
ىبطراجعػػػة ال ؾابػػػا  الطؾا ػػػعية لمطعطػػػد الػػػدىلح لمتخظػػػيط التربػػػؾى يقلا ػػػ  أف هػػػ   
ال ؾابػػػا  يتطتػػػ  بخصػػػا ص م ػػػددة  ى ػػػح الغالػػػب ا يػػػريثط ب ػػػقل مثاطػػػر تؾعيرػػػة إاتػػػا  

التح يختص بالترىي   ب اه معمطػح اللاجبػغؽ   Ed4Rت ظاء تؾابة الطعر ة أى يدنرها. باس
 ػػؾؿ قيػػادة ىزارة التربيػػة ىالتعمػػيؼ  Episode PlanEdى طػػلاؽ  ممػػا  ال ؾدكاسػػ  اللدنػػد 

أ ظاء ا زما  ىيغغر الطظاو. إا أف ه   ال ؾابا  ليس  الطصدر الؾ غد لظ ر الطعر ة التح 
(. 4247-4244ا  الث  يػػػة لإسػػػتراييلية الطعطػػػد )نقظتلطػػػا الطعطػػػد ليطػػػا نتعمػػػق بالط ػػػرىع

بػػ،ف  IIEP in Action (2022- 2023)ىلػيس أدؿ عمػػح ذلػػػ  مػػا أطػار إليػػه يمريػػر 
% خػلاؿ العػامغؽ  ;5ممغؾف مستخدـ قامؾا تزيارة مؾاق  ىبؾابا  الطعطد تزيادة اسػ تطا 7.5

% خػػػػلاؿ 55ىأف متؾسػػػػط الط ػػػػاهدا  ال ػػػػطرية لمطظتلػػػػا  الطعرليػػػػة لمطعطػػػػد زاد  تظسػػػػثة 
 (.IIEP, 2023, 8م اهد ) 97222العامغؽ  ىالتح يصل الآف إلح 

داكػػار  -لح لمتخظػػيط التربػػؾى تثػػاريس كطػػا أف ىجػػؾد مقت ػػغؽ إقميطغػػغؽ لمطعطػػد الػػدى 
يط ػػػػل  رصػػػػة ك غػػػػرة لمطعطػػػػد  ػػػػح جطػػػػؾد  لظ ػػػػر اتػػػػا   الث ػػػػؾه م ميًػػػػا   -ىبػػػػؾيظس آنػػػػريس

بالإ ا ة إلح ي غي  يركغز جدىؿ أعطاله الث  ح م  ا تياجػا  الػدىؿ التػح يخػدمطا هػ نؽ 
 الطقت غؽ.

الإقميطػػح % مػػؽ الط ػػاركغؽ  ػػح الػػدىرة السادسػػة لمطظتػػدى 2;ى ػػح هػػ ا ال ػػ،ف  ذكػػر
 ػؾؿ الط ػرىع الث  ػح: سياسػا  لت سػغؽ اؾ يػة الػتعمؼ  ػح أمريقػا اللايغظيػة ىمظظمػة الث ػر 
ال ػػاري ح  أف الطعر ػػة الطقتسػػثة ىالطظاق ػػا  التػػح يطػػ  م ػػاركتطا عػػزز  مطػػارايطؼ الططظيػػة 
يلػػػا  ي سػػػغؽ جػػػؾدة التعمػػػيؼ ىالت ػػػرؾ ا ػػػؾ التعػػػا ح ىالت ػػػؾؿ التعميطػػػح  ػػػح مر مػػػة مػػػا بعػػػد 

ترااملًػا لػدعؼ   -مػؽ خػلاؿ مقتثػه تػداكار - IIEP. ى ح أ ريكيا  يمػؾد الطعطػد ;3 -كؾ غد
إدارة جؾدة التعميؼ  ىلمد أ ده ه ا ال راام  متعػدد ا ىجػه ي ػؾاً  ػح كيفيػة يعزيػز ا اغطػة 

 (. IIEP, 2023,17- 18لإدارة جؾدة التعميؼ مؽ خلاؿ الططارسا  الداخمية)
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ا  الث  ية  ىيعػدد ىسػا ط الؾصػؾؿ إلغطػا  إا ىعمح الرلؼ مؽ يعدد أطقاؿ الطخرج
أف إمقاايػػة ىصػػؾؿ جططػػؾر الطسػػترغدنؽ مػػؽ لغػػر الطظترعػػغؽ بالط ػػرىع إلػػح هػػ   الطخرجػػا  
أصػػعب  ىهػػؼ اللططػػؾر ا ىسػػ . ىقػػد يقػػؾف ذلػػػ راجعًػػا إلػػح عػػدـ ىجػػؾد خظػػة ايصػػاؿ ل ػػل 

(  إا ػاء 4247-4244م رىع ب  ح. ىعميه  يؼ  ح إطار الإستراييلية متؾسػظة الطػدى )
ى دة إدارة الطعر ة ىيع بتطا مؽ أجل يعزيز يراعل الطسترغدنؽ مػ  مظتلايػه الطعرليػة   غػى 
يمؾـ ه   الؾ دة تت ؾيػل الطعر ػة التػح نقظتلطػا الطعطػد إلػح مظ ػؾرا  ىأدىا  ىمػؾارد متعػددة 

سػػؾاء الػػدىؿ الط ػػاركة  ػػح الط ػػرىع الث  ػػح  -الؾسػػا ط يم ػػي ا تياجػػا  الػػدىؿ ا عضػػاء 
طؾرها هؼ الطظترعؾف بصػؾرة مثاطػرة  أى الػدىؿ لغػر الط ػاركة ىجططؾرهػا هػؼ الطظترعػؾف ىجط

 ػح ال صػؾؿ عمػح الطعر ػة الماتمػة لمتظرغػ  ىاسػتخدامطا  ػح التخظػيط  -بظريمة لغر مثاطػرة 
 ىالإدارة التعميطية. 

 ااستظارة الر رية  -4
مػػؽ معظػػح الػػػؾعح يمتػػر  معظػػح ااسػػتظارة  ػػح ااسػػتخداـ ال مػػا ح العربػػح ال ػػدنى 

بال اجة إلح التمدـ ى لػح الإصػلاى ىالتلدنػد ىاليمغػة ىالظطضػة  ىااسػتظارة يرغػد معظػح الرطػؼ 
 (.;  4227ىال ما ة ىااطلاع ىااقتظاع بضرىرة التغغغر ىالتمدـ ) الصثاغ  

اجتطػػ  عػػدد مػػؽ الثػػا  غؽ  ػػح ملػػاؿ التخظػػيط التربػػؾى  ػػح  ممػػا  عمطيػػة اماطػػية  
ؾيمػػة  مػػؽ أجػػل تظػػاء ركػػا ز مدرسػػة عمطيػػة مترػػردة  ػػح ملػػاؿ التخظػػيط عػػدة مػػرا  لرتػػرا  ط

التربػػؾى. ىكااػػ  ى ػػا ق الطعطػػد الػػدىلح لمتخظػػيط التربػػؾى الطرجػػ  ا سػػاس  ػػح يمػػديؼ قالػػب 
ااضػػػثاطح م قػػػؼ  ػػػح هػػػ ا ال ػػػ،ف. ىقػػػد يطقظػػػؾا بالرعػػػل مػػػؽ تظػػػاء هػػػ ا المالػػػب اااضػػػثاطح  

   ؾؿ التخظيط اللغد كطا دعػا إليػه ىصار هظاؾ لغة م تركة يعقس ملطؾعة مؽ الطرردا
الطعطػػد  ػػح ى ا مػػه. ىااتممػػ  هػػ   المغػػة مػػؽ دا ػػرة ااهتطػػاـ الطمتصػػرة عمػػح  بػػة م ػػدىدة مػػؽ 
الثػػا  غؽ إلػػح ملػػاؿ أر ػػب ىأىسػػ    غػػػىق الممػػاءا  ىالطظاق ػػا  العمطيػػة الطؾسػػعة  ى عػػػداد 

 أطرى ا  عمطية ىأب اه ي طل ارس المالب اااضثاطح الطترق عميه.   
ااسػػتخداـ  Coburn& Farrell (2016)ىهػ   ال الػة هػح م ػاؿ عمػػح مػا أسػطا  

الطرػاليطح أى التظػؾيرى لمث ػػى.  عظػدما يقسػػتخدـ الث ػى مػػؽ الظا يػة الطراليطيػػة   إاػه يعطػػل 
عمػػح يمػػديؼ أ  ػػار جدنػػدة  ىمسػػاعدة الظػػاس عمػػح ي دنػػد الط ػػقلا  ىيمػػديؼ ال مػػؾؿ الطظاسػػثة 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924 يناير (09المجلد )
 

 
452 

 

ة لتؾجيه التر غػر ىالعطػل تػداً مػؽ التػ، غر عمػح قػرار ىا ػد  بظرؽ جدندة  ىيؾ غر أقطر جدند
 ,Farrell& Coburn, 2016 إاػه يق ػقل كيفيػػة يصػطيؼ ا طػخاص لم مػػؾؿ ى داريطػا )

Para. 3 أ ػػػد الخ ػػػراء أف الطعر ػػػة الطقتسػػػثة مػػػؽ  -أيضًػػػا -(. ى ػػػح هػػػ ا ال ػػػ،ف ذكػػػر
 تطا التر غر ى ل الط قلا . الطظتلا  الطعرلية الطختمرة لمطعطد يق قل الظريمة التح يطقؽ

ىجػػدنرق بالػػ كر  أاػػه قػػد يقػػؾف مػػؽ الصػػعب رؤيػػة ااسػػتخداـ التظػػؾيرى لمث ػػى عمػػح 
أرض الؾاق    مد يستغرؽ ا مر بعض الؾق   تح يتغمغل ا   ػار الث  يػة  ػح تغبػة العطػل 
ىيسػػاهؼ  ػػح إ ػػداه ي ػػؾا   ػػح الرطػػؼ  ىقػػد ا نػػتطقؽ الطسػػترغدىف مػػؽ يرسػػغر كيفيػػة ي ػػؾؿ 

  ارهؼ أى ي دند اتا   أب اه معغظة ساهط   ح ذلػ.أ 
 ىي،خ  ااستظارة الر رية لث ؾه الطعطد أطقااً مختمرة:

 . يمديؼ مراليؼ جدندة  يساعد  ح ي قغل رؤية جدندة يقؾف لطا ي، غر ىاس 
عغػػيؼ ا  ػػر  ػػح ازديػػاد يرػػاقؼ أزمػػا  التعمػػيؼ العالطيػػة  مطػػا دعػػا  ;3-كػػاف لتػػ، غر كؾ غػػد 

  ىكػػاف 4244العامػػة لكمػػؼ الطت ػػدة ىالغؾاسػػقؾ إلػػح عمػػد قطػػة ي ؾيػػل التعمػػيؼ لعػػاـ ا مااػػة 
( ى ػػ  4247-4244لطػػ   الرؤيػػة اللدنػػدة يػػ، غر ىاسػػ ا  مػػد أعػػاد  إسػػتراييلية الطعطػػد )

 التخظيط ىالإدارة التعميطية  ح ممدمة العظاصر التح يعقس الت ؾؿ ال كيمح  ح التعميؼ.
الت ػػػؾؿ  ػػػح اغػػػاـ التعمػػػيؼ  قػػػاـ الطعطػػػد تت غيػػػ  جطيػػػ    ىلػػػد   عطميػػػة 4244ى ػػػح عػػػاـ 

أا ػػظته الث  يػػة ىالتدري يػػة ىالتعػػاىف الرظػػح مػػ  ا تياجػػا  الػػدىؿ ىى ػػ  الخظػػيط لمظاعػػا  
ىسياقا  م ددة  م ل: التخظػيط الطراعػح لكزمػا   ىالتركغػز عمػح ال يااػا  اللازمػة لصػظ  

 عميؼ  ما إلح ذلػ.المرار ىي دند أىلؾيا  السياسة  ىدعؼ إدارة جؾدة الت
  يقطق حؽ الث ؾه الطسترغدنؽ مؽ رؤية م قلا  لؼ نرىها  أى رؤية الط قلا   ح سياؽ

 جدند.
يتعمػػػػػق أب ػػػػػاه الطعطػػػػػد بطلطؾعػػػػػة مػػػػػؽ الػػػػػدىؿ ىالسػػػػػياقا   بطػػػػػا  ػػػػػح ذلػػػػػػ الػػػػػدىؿ 

(  OECDالطظخرضػػػػػة ىالطتؾسػػػػػظة الػػػػػدخل ىدىؿ مظغطػػػػػة التعػػػػػاىف ااقتصػػػػػادى ىالتظطيػػػػػة )
زمػػا    ػػح جطيػػ  المػػارا . ىيسػػطد هػػ ا لمطعطػػد بإقامػػة اتا لػػه عمػػح ىالسػػياقا  ال ساسػػة لك

ي ميلا  مماراة قؾية يزىد صااعح السياسا  ىالطلتط  التعميطح ا ىس  تظغرة عامة عمػح 
 مظاه  السياسا  الطختمرة ىالططارسا  اللغدة مظطا.
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 أاػػػؾاع  يقطقػػػؽ لظتػػػا   الط ػػػرىعا  الث  يػػػة لمطعطػػػد أف يسػػػاعد  ػػػح يؾسػػػي  اظػػػاؽ الرطػػػؼ  ػػػؾؿ
 ال مؾؿ التح نظثغح الظغر  غطا ىا ك ر ملاءمة.
دىؿ  ػح أ ريكيػا جظػؾ  الصػ راء  ىالتػح  32 ح أعما  ا ب اه التػح أقجريػ   ػح 

ك ر  أف الظلا  ال نؽ نتعر ؾف لطزيد مؽ ا ياـ الططظرة ي ممؾف درجا  أقل  ح اطايػة 
ىيمػػػػديؼ الػػػػدعؼ الرظػػػػح  العػػػػاـ الدراسػػػػح  مطػػػػا يتظمػػػػب يمػػػػديؼ الط ػػػػؾرة  ػػػػي ملػػػػاؿ السياسػػػػا 

لم قؾما  ا  ريكية ب ،ف الطرىاة  ح التمؾيطا  الطدرسػية. ىكااػ  الظتيلػة ايخػاذ إجػراءا  
عاجمػة ب ػ،ف يغغػر الطظػاو  ىي ظػح م ػرىعًا لإعػادة الظغػر  ػح التمؾيطػا  الطدرسػية الؾطظيػػة 

 (.IIEP, 2022c, 25لمتعامل م  الطخاطر الطظاخية )
عمػػيؼ  ػػح مر مػػة الظرؾلػػة الطثقػػرة ي تػػل مقااػػة عاليػػة  ػػح ىمػػؽ ا م مػػة أيضًػػا  أف الت

مػػؽ أهػػداؼ التظطيػػة الطسػػتدامة  ىل ػػؽ مػػؽ الطعتػػرؼ بػػه أف امػػص  6قا طػػة أىلؾيػػا  الطػػدؼ 
التطؾيل ال ا ح ي قل عا مًا ر يسًا أماـ يؾسي  اظاؽ ه ا المظاع. ل لػ  يؼ يظرغ  العدند مؽ 

ا  التعمػػيؼ  ػػح مر مػػة الظرؾلػػة الطثقػػرة  الطثػػادرا  للطػػ  تيااػػا  مق سػػظة عػػؽ ي ػػالي  ىارمػػ
تػدعؼ مػؽ مظغطػػا  م ػل: الغؾايسػػي   ىمؤسسػة ترىكغظلػػز  ىمظغطػة إامػػاذ الظرؾلػة  ىال ظػػػ 
الدىلح  ىبظػ التظطية لم مػداف ا مريقيػة. ىسػؾؼ نظضػؼ الطعطػد إلػح هػ ا اللطػد العػالطح مػؽ 

الظرؾلػة الطثقػرة التػح  خلاؿ دعؼ يظؾير الطثػادإ التؾجغطيػة ب ػ،ف يطؾيػل التعمػيؼ  ػح مر مػة
مؽ طػ،اطا أف يسػاعد الػدىؿ عمػح إجػراء ي مغػل متعطػق لطصػادر التطؾيػل ال اليػة  ىالطثػالغ  
ىآليػػا  التطؾيػػل  ىيمغػػيؼ مسػػاهطة مختمػػ  اللطػػا  الراعمػػة ب ػػقل أ ضػػل. سػػتمؾـ الطظطليػػة 

امته  تتمغػػيؼ الطسػػتؾى ال ػػالح لتطؾيػػل التعمػػيؼ  ػػح مر مػػة الظرؾلػػة الطثقػػرة  ىمسػػاهطته ىاسػػتد
 ,IIEPىاظػػاؽ التطؾيػػل اللدنػػد لتؾسػػي  اظػػاؽ تػػرام  التعمػػيؼ  ػػح مر مػػة الظرؾلػػة الطثقػػرة )

2022c, 23.) 
 .يطقؽ لمث ؾه أيضًا أف يؾ ر إطارًا لتؾجيه العطل 

أ ػػاد  الطمػػابلا  أف ا قطػػر الما طػػة عمػػح ا ب ػػاه  م ػػل يمػػػ الطمدمػػة  ػػح ي سػػغؽ 
طل الغؾمح. ى ح م اؿ آخر  لعب كتػا : الػتعمؼ إدارة جؾدة التعميؼ  كاا  ذا  قيطة  ح الع

ىالتططيش ىي سغؽ جؾدة التعميؼ  ح الػدىؿ مظخرضػة الػدخل  دىرًا  ػح يؾجيػه عطػل اللطػا  
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الراعمػػة  ػػح ملػػاؿ التعمػػيؼ للااتمػػاؿ مػػؽ التخظػػيط إلػػح يظرغػػ  بطػػا نقم ػػح ا تياجػػا  ا طرػػاؿ 
 الط رىمغؽ.  

ل مؤطػػػػػػرا  ا داء الر يسػػػػػػة ىبظػػػػػػاءً عمػػػػػػح مراجعػػػػػػة عطميػػػػػػة جطػػػػػػ  ال يااػػػػػػا  ىي مغػػػػػػ
  ى ػ  الطعطػد 4244( خػلاؿ عػاـ 4247 -4244لإستراييلية الطتابعة ىالتمػؾيؼ ىالػتعمؼ )

إطػػػارًا مظطليًػػػا نتضػػػطؽ إجػػػراءا  مظسػػػمة ىأدىا  جطػػػ  ال يااػػػا  لطؤطػػػرا   4245 ػػػح عػػػاـ 
ر ى مًػا لظػؾع الط ػرىع ى لطػه ع ػ MELا داء الر يسة الع رة  لتؾ غد متظمثا  إستراييلية 

 (. IIEP, 2022c, 6الطقايب ال لا ة لمتخظيط التربؾى )
بالإ ا ة إلح ما يمدـ  جػاء  اتػا   الطماتمػة ال خصػية  ػح هػ ا ال ػ،ف يؤكػد عمػح 

 أف أك ر التغغرا  هح:
 .ال مة  ح المدرة عمح استخداـ ما يؼ يعمقطه 
 .ال مة ب،ف ما يؼ يعمقطه يساهؼ  ح ي سغؽ عطمية التخظيط التعميطح 
  الطؾاق .يغغغر 
  يغغغػػػر لغػػػة ال ػػػؾار عظػػػد يظػػػاىؿ قضػػػايا التخظػػػيط بطػػػا يعقػػػس اتػػػا   م ػػػرىعا  الطعطػػػد

 ىأب ا ه.
 . الط اركة  ح مظتديا  الطعطد ع ر الإاترا 
   .يظاىؿ قضايا ب  ية يعقس ا جظدة الث  ية لمطعطد 
 الظتا   الطتعممة تتظؾير الططارسة الططظية  ص ا  الطصم ة - اايًا

الظتػػػا    كطػػػا  دديػػػه اغريػػػة التغغغػػػر عظػػػد قيػػػاس يػػػ، غر الطظتلػػػا   ػػػح  ػػػؾء إطػػػار 
الطعرلية لمطعطػد  ىعمػح مسػتؾى الظتػا   الظطا يػة يط ػل يظطيػة المػدرا  عمػح الطسػتؾى الرػردى 
إ داها. ىالتػح يطقػؽ يعريرطػا ب،اطػا: التغغغػر  ػح معر ػة الرػرد أى مطارايػه أى دىا عػه أى  متػه  

( (  بطػػا نػػؤدى إلػػح يعزيػػز IIEP, 2022a, 10رسػػايه )بالإ ػػا ة إلػػح التغغغػػرا   ػػح مطا
 التغغغر عمح مستؾى الظغاـ كقل.

ىي ػػغر ال يااػػا  ملتطعػػة إلػػح أف أا ػػظة يظطيػػة المػػدرا  التػػح يمػػؾـ تطػػا الطعطػػد قػػد 
ػػؽ ا  ػػراد مطظيًػػا. ىمػػؽ ا دلػػة  سػػاهط   ػػح ي سػػغؽ الطعر ػػة ىبظػػاء الططػػارا  الررديػػة مطػػا مق 

ليه العدند مػؽ التمغيطػا  ىالطراجعػا  عػؽ كيفيػة ي مغػق الطعطػد عمح ه ا ال قؼ ما أطار  إ
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 RTPى ATPلطػػػػػ   الظتػػػػػا  ا  مػػػػػػد ىجػػػػػد  مراجعػػػػػػة لتػػػػػدريب الطعطػػػػػػد أف معغػػػػػؼ خريلػػػػػػح 
أ ادىا أف التدريب كاف ذا صمة بططارستطؼ الططظية  ىأاطؼ طثمؾا الططارا  التعح  PSGSEى

م يااػا   ىي دنػد الإسػتراييليا  يعمطؾها  ػح ي ػخيص قظػاع التعمػيؼ  ىالت مغػل الإ صػا ح ل
التعميطيػػة  ى عػػداد ىيظرغػػ  الخظػػط . كطػػا ىجػػد يمغػػيؼ لمػػدعؼ الرظػػح لمطعطػػد أف هظػػاؾ طمثًػػا قؾيًػػا 
ىيمػػدنرًا للػػؾدة ىقػػؾة التعػػاىف الرظػػح الػػ ى يمدمػػه الطعطػػد ىطػػرؽ العطػػل  ػػح عطميػػا  يخظػػيط 

يؼ  ب ػػاه الطعطػػد أاطػػا المظػػاع التعميطػػح  ىالتخظػػيط التعميطػػح  ىعطميػػا  الإدارة. ىىجػػد يمغػػ
  Eye Openersأ ػػر  عمػػح ير غػػر صػػااعح السياسػػا   ىكااػػ  بط ابػػة لرػػ  لكاغػػار 

 ,IIEP, 2022aعظدما نتعمق ا مر بايلاها  السياسة الر يسية ىعطل ا اغطة التعميطية )
10 .) 

ىه   الظتيلة إيلاتية ب ػقلد خػاص  ػح  ػؾء  كيمػة أف التمغػيؼ يسػمط الضػؾء عمػح 
ؽ  ػػح ا ا ػػظة التدري يػػة لمطعطػػد  ىالطظترعػػغؽ بصػػؾرة مثاطػػرة مػػؽ أا ػػظة التعػػاىف الط ػػاركغ

الرظػػػح لمطعطػػػد. خاصػػػةً أف هػػػايغؽ الػػػؾعيرتغؽ: التػػػدريب ىالتعػػػاىف الرظػػػح  مظػػػؾة تططػػػا يظطيػػػة 
المدرا  كطا  دد  إسػتراييلية الطعطػد ال اديػة ع ػرة ذلػػ   غػى جػاء الطػدؼ الإسػتراييلح 

   ىيػػظص عمػػح: أف يعطػػل الػػدىؿ ا عضػػاء عمػػح يظطيػػة قػػدريطا ا ىؿ نتعمػػق تتظطيػػة المػػدرا
 عمح التخظيط ىالإدارة الرعالة لتظؾير قظاع التعميؼ.        

أمػػا عػػػؽ يػػ، غر الطظتلػػػا  الطعرليػػة لمطعطػػػد عمػػػح يظطيػػة المػػػدرا   طػػح ليسػػػ  جػػػزءًا 
ارسػػة أساسػػيًا  ىا نػػتؼ إجػػراء م ػػاري  ب  يػػة مػػؽ أجػػل يظطيػػة المػػدرا  كطػػدؼ أسػػاسح  ػػح الطط

الرعميػػة لمطعطػػد  إذ نتعمػػق الطػػدؼ ال ػػااح مػػؽ ا هػػداؼ الإسػػتراييلية لمطعطػػد بإاتػػا  الطعر ػػة 
مؽ أجل:  صؾؿ الدىؿ ا عضػاء عمػح الطعر ػة العطميػة ىاسػتخدامطا  ػح التخظػيط ىالإدارة 
التعميطية. ىم  ذلػ  هظاؾ دلغل ىا د عمح أهطية ى دراؾ قيطة الط رىعا  الث  ية لمطعطد 

ة المدرا  الرردية مؽ قح ل معغؼ مؽ ططمتطؼ الطماتمة. ىيضطظ  ا سثا  التح أد   ح يظطي
إلػػػح هػػػ   الظتيلػػػة الإيلاتيػػػة مػػػا نمػػػح: الظ يعػػػة العطميػػػة لط ػػػرىعا  الطعطػػػد  ىالتركغػػػز عمػػػح 
الث ى  ؾؿ المضايا ال كيكيػة  ىااسػتعااة بخ ػراء م مغػغؽ  ىربػط الخ ػراء مػؽ جطيػ  أا ػاء 

ا ا   ىططؾلية الظط   ىالتركغز عمح ال مؾؿ الط ت رة  ىالتركغز عمػح كػل العالؼ  ىا تراـ ال م
 مؽ يمظيا  الث ى ىم تؾى الث ى.
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ىلطعر ػػػة إلػػػح أى مػػػدى يطقػػػؽ لمطعطػػػد أف يرػػػح عمػػػح أ ضػػػل ىجػػػه بالتزامػػػه تتظطيػػػة 
المدرا  مؽ خلاؿ م اريعه الث  ية  ا دأ أىاً تت دند مؤطرا  التغغغػر الظػاجد  ػح ال رػاءا  

سػػا  عمػػح الطسػػتؾى الرػػردى  بطػػا نػػؤدى إلػػح ي سػػغؽ لعطميػػا  يخظػػيط ى دارة اغػػاـ ىالططار 
التعميؼ.  ؼ الظغر  ح الط اري  الث  ية لمطعطد خلاؿ إستراييلغته ال اديػة ع ػرة ىمػا أاتلتػه 

 مؽ أدلة يؼ استخدامطا  ح سياؽ عطمية التخظيط التربؾى.
سػػاهطا  الث  يػػة لمطعطػػد  ي ػػطل مؤطػػرا  التغغغػػر الظػػاجد  ػػح المػػدرا   اتيلػػة الط 
 ليطا نمح:

 مطارا  جدندة مقتسثة. -3
ظ  السياسا  ىيظرغ ها. -4  الط اركة  ح صق
 ااستخداـ ا  ضل لم يااا  ىا دلة. -5
 استخداـ أسالغب ىأدىا  جدندة لدعؼ الت سغظا   ح التخظيط ىالإدارة. -6
 الرصد الرع اؿ للإصلا ا  الطقخظظة. -7

عمػح  -مػؽ الطخظظػغؽ ىالثػا  غؽ -يعػرقؼ أصػ ا  الطصػم ة ىب قلد عاـ  يعظح 
معمؾمػػا   ػػؾؿ كيفيػػة عطػػػل الػػظغؼ التعميطيػػة  ىي ػػديا  التخظػػػيط لطػػا  ىايخػػاذ اطػػ  جدنػػػد 
لمتخظػػػيط مػػػ  مطارسػػػا  ىعطميػػػا  جدنػػػدة ىلغرهػػػا  أف المػػػدرا  الث ػػػرية لطخظظػػػح التعمػػػيؼ 

ا  الث ػػرية ىالطؤسسػػية ىالثػػا  غؽ قػػد ي سػػظ . بػػالظث   يختمػػ  مسػػتؾى ىطػػدة ي سػػغؽ المػػدر 
(. Hinojosa& et.al., 2021, 31لتخظػيط ى دارة التعمػيؼ ع ػر الط ػرىعا  الطختمرػة)

كطػػػا يختمػػػػ  أيضًػػػا  ى مًػػػػا لط ػػػػاركة أصػػػ ا  الطصػػػػم ة بظريمػػػػة مثاطػػػرة أـ لغػػػػر مثاطػػػػرةا 
 الطخظظغؽ تؾزارا  التعميؼ ي اركؾف بظريمة مثاطرة  ح بعض الط رىعا   ىكػ لػ بعػض 

ذىى الخ ػػرة قػػد نػػتؼ ااسػػتعااة تطػػؼ لتصػػطيؼ بعػػض الط ػػرىعا  الؾطظيػػة  أمػػا  الثػػا  غؽ مػػؽ
الثػػا  غؽ  طػػؼ نتممػػؾف اتػػا   الط ػػرىعا  الث  يػػة ع ػػر ىسػػا ل الظ ػػر الطختمرػػة. عػػلاىة عمػػح 
اختلاؼ ا دىار ىالططػاـ الطظػؾة تطػا كػلد مظططػا  ىالتػح مػؽ طػ،اطا  ي دنػد جؾااػب ااسػترادة 

 مؽ اتا   يمػ الط رىعا . 
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-4244استظادًا إلح الط رىعا  الث  ية التح اقر    ح إطار إستراييلية الطعطػد )
  ي ػػغؽ أف أهػػؼ التغغغػػرا  التػػح سػػاهط   غطػػا هػػ   4245ى  4244( خػػلاؿ عػػامح 4247

 الط رىعا  هح ما نمح:
 مطارا  جدندة مقتسثة -3

كااػ  م ػػرىعا  الطعطػػد  عالػػة  ػػح مسػاعدة الطخظظػػغؽ عمػػح أداء ىعػػا رطؼ ب ػػقلد 
أ ضل  خاصةً ليطا نتعمق بالططارا  الرظية ىالت مغمية   ضلًا عؽ الططارا  ال خصػية.  مػد 
اسػػترادىا مػػؽ م ػػرىع: التخظػػيط اللز ػػح مػػؽ يؾجػػؾ إلػػح اغثػػاؿ  ػػح يظطيػػة المػػدرا  لت سػػغؽ 

مؽ خلاؿ مظغؾر نراعػح التراىيػا  تػغؽ اللظسػغؽا ىااعقػس جؾدة خظط التعميؼ اللامركزية ى 
ذلػػػػػ عمػػػػػح يؾسػػػػػي  رؤيػػػػتطؼ ى طػػػػػؼ ال مػػػػػا ق عمػػػػح الطسػػػػػتؾى الط مػػػػػح.  رػػػػح يؾجػػػػػؾ  يطقػػػػػؽ 
الطخظظؾف مؽ يصطيؼ اطاذ  إسماطية لمظمب عمح التعميؼ  ىرسؼ الخػرا ط الطدرسػية ك، ػد 

الط ميػػػة. ىبالط ػػػل   ػػػح  ال مػػػؾؿ التػػػح يضػػػطؽ يؾا مًػػػا أى ػػػق تػػػغؽ يػػػؾ غر التعمػػػيؼ ىاا تياجػػػا 
اغثػاؿ. ىطثمػؾا مطػػارة ي مغػل ىيثػادؿ أ ضػػل الططارسػا  لإدارة الطعمطػغؽ  ػػح تغبػا  اللاجبػػغؽ 
التػػػح اكتسػػػ ؾها مػػػؽ م ػػػرىع: التخظػػػيط لإدمػػػا  اللاجبػػػغؽ  ػػػي أاغطػػػة التعمػػػيؼ الؾطظيػػػة   ػػػح 

ا يسػاعد يصطيؼ خيارا  مقلدية مالياً لتعزيػز دمػ  اللاجبػغؽ  ػح أاغطػة التعمػيؼ الؾطظيػة  مطػ
عمػػح  ػػطاف ااسػػتدامة ىالتطاسػػػ ااجتطػػاعح تػػغؽ اللاجبػػغؽ ىالطلتطعػػا  الطضػػيرة. ىعمػػح 
سػػ غل الط ػػاؿ   ػػح مؾريتاايػػا  عطػػل الطعطػػد مػػ  ىزارة التعمػػيؼ ىىكالػػة ا مػػؼ الطت ػػدة للاجبػػغؽ 
عمح يؾ غر خظة عطل مق ددة الت مرة لإدمػا  اللاجبػغؽ  ػح اغػاـ التعمػيؼ الطؾريتػااح. ىكػاف 

  دىر ك غػػر  ػػح اكتسػػا  الطخظظػػؾف 4244 ة الطعطػػد لمطاكػػا ؾف ال ػػااح  ػػح عػػاـ استضػػا
العدنػػد مػػؽ الططػػارا  لطعاللػػة سػػتة ي ػػديا  يؾاجػػه التعمػػيؼ. ىعطػػر  اتػػا   ممطؾسػػة  م ػػل: 
ي سػغؽ المػدرا  عمػح عػرض ال يااػا  ل ؾابػػة الطعمؾمػا  الطتعممػة باايلاهػا  التعميطيػة  ػػح 

مظطليػػة لمطسػػاعدة  ػػح ي دنػػد مؾاقػػ  الطػػدارس الط اليػػة    ىى ػػ SITEALأمريقػػا اللايغظيػػة 
 ,IIEP, 2023)لػؾزارا  التعمػيؼ  ػح الطظػاطق الطتضػررة مػؽ اريرػاع مسػتؾى سػظد الث ػر

24- 25& 31  ) . 
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ىمؽ أك ر الططػارا  ال خصػية التػح اكتسػ طا الطخظظػؾف إقامػة الػرىابط ىال ػؾارا  
ترا ية ىلرؼ الطظاق ا   ىذلػػ مػؽ خػلاؿ الرظية ىالظدىا  ع ر الإاترا  ىىرش العطل اا 

 laإطلاؽ الطعطد ل ثقة متخصصح سياسا  التعميؼ  ح أمريقػا اللايغظيػة  الطعرى ػة باسػؼ 
RED متخصص 4222  بط اركة أك ر مؽ ;423   ح عاـ(IIEP, 2023,32 ). 

 الط اركة  ح عطمية صظ  السياسا  ىيظرغ ها -4
يػػة يػػد يؼ اللطػػؾد التػػح ي ػػ لطا ىزارا  اسػػتظاع الطعطػػد مػػؽ خػػلاؿ م ػػرىعايه الث  

التعميؼ لت ؾيل ىيعزيز أاغطتطػا التعميطيػة لت ػؾف أك ػر قػدرة عمػح ااسػتلابة لمت ػديا  م ػل: 
التغغػػػػرا  الطظاخيػػػػة ىالطخػػػػاطر ىا زمػػػػا   ىي سػػػػغؽ اؾ يػػػػة التعمػػػػيؼ  مػػػػؽ خػػػػلاؿ ااسػػػػتعااة 

يػػة التعمػػيؼ  ػػح ب،صػػ ا  الطصػػم ة. ى ػػح هػػ ا السػػياؽ  قػػدـ م ػػرىع: سياسػػا  لت سػػغؽ اؾ 
أمريقػػػا اللايغظيػػػة ىمظظمػػػة الث ػػػر ال ػػػاري ي  م ػػػااً عمػػػح الػػػاى الطعطػػػد  ػػػح يظرغػػػ  السياسػػػا  
التعميطية التح يعطل عمػح ي سػغؽ جػؾدة الػتعمؼ  ػح مظظمػة الث ػر ال ػاري ح  مػؽ خػلاؿ قيػاـ 
الثا  ؾف تدراسة خصا ص كل سياسة  ىكػ لػ كيفيػة ى ػعطا مؾ ػ  التظرغػ  ع ػر مختمػ  

ال قؾمة ىمػؽ ق ػل اللطػا  الراعمػة  ػح ملػاؿ سياسػا  التعمػيؼ ىالرػرؽ الرظيػة.  ػؼ مستؾيا  
يػػؼ ى ػػ  يؾصػػيا  السياسػػة لتؾجيػػه الػػدىؿ  ػػح يعزيػػز قػػدرايطا عمػػح يظرغػػ  سياسػػا  ي سػػغؽ 

 .( IIEP, 2023,18)دىلة لطعاللة أزمة التعميؼ ;4التعميؼ. ىكاا  الظتيلة أف اي د  
مػػػيؼ  ي ػػػؾاً  ػػػح كيفيػػػة يعزيػػػز ا اغطػػػة لإدارة كطػػػا أ ػػػده م ػػػرىع: إدارة جػػػؾدة التع

جؾدة التعميؼ مؽ خلاؿ الططارسا  الداخميػة. ىكػاف الط ػرىع ااجً ػا  غػى  طػل ال  غػر مػؽ 
قصػػص التغغغػػر. عمػػح سػػ غل الط ػػاؿ  يركػػز  ىزارا  التعمػػيؼ  كطػػا هػػؾ ال ػػاؿ  ػػح السػػظغاؿ  

داـ تيااػػػا  التمغػػػيؼ  أا ػػػظتطا عمػػػح الطلػػػاا  ذا  ا ىلؾيػػػة الط ػػػددة  بطػػػا  ػػػح ذلػػػػ اسػػػتخ
ىيعزيز أاغطة الدعؼ التربؾى  ىي لي  ااتت ارا  التعميطية. ى ػح يؾجػؾ  أدى ال راػام  إلػح 
إا ػػػػاء درجػػػػة الطاجسػػػػتغر  ػػػػح إدارة اللػػػػؾدة لمطسػػػػؤىلغؽ التظرغػػػػ نغؽ  ػػػػح ىزارة التعمػػػػيؼ. ى ػػػػح 

سػظؾية لخظػط ال امغرىف  أعاد الطستؾى الطركػزى لمػؾزارة أيضًػا يظغػيؼ اجتطاعػا  الطتابعػة ال
قظػػػاع التعمػػػيؼ  تػػػح نػػػتطقؽ مسػػػبؾلؾ التعمػػػيؼ اللامركػػػزى مػػػؽ ي دنػػػد جػػػدىؿ ا عطػػػاؿ أيضًػػػا. 
ىأعػػػر  الط ػػػاركؾف عػػػؽ ر ػػػاهؼ عػػػؽ هػػػ ا الػػػظط  ىأ ػػػادىا بػػػ،اطؼ ممتزمػػػؾف تتظرغػػػ  المػػػرارا  
الطتخػػ ة. عػػلاىة عمػػح مػػا أ د ػػه هػػ ا الط ػػرىع مػػؽ اممػػة اؾ يػػة  ػػح كيفيػػة معاللػػة الت ػػديا  
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نظػػاقش مػػؽ  'Shawara Karatu ميػػة   عمػػح إ ػػر  يػػؼ إا ػػاء مظتػػدى لم ػػؾار التعميطيػػة الط
خلالػه أصػ ا  الطصػم ة مػؽ الطسػػتؾيا  الطركزيػة ىاللامركزيػة ىالط ميػة ىالطلتطػ  الطػػداح 
ىأىلياء ا مؾر ي ديا  م ل الرصؾؿ الدراسية الطقتغة  باسػتخداـ ي مغػل ال يااػا  السػميطة. 

  الطػػػػدارس ىالرصػػػػؾؿ الدراسػػػػية التػػػػح يعػػػػااح مػػػػؽ ىأسػػػػرر هػػػػ ا الطظتػػػػدى عػػػػؽ ي دنػػػػد جطيػػػػ
صعؾبا   ىخاصة  ح التعميؼ ا ساسح  كطػا أكػد عمػح أهطيػة م ػاركة الطلتطػ   ػح ي دنػد 

 .(IIEP, 2023,17)الط قلا  التعميطية 
ى ػح عػل الط ػرىعا  ا خػرى نتعػاىف الطعطػد مػ  ىزارا  التعمػيؼ ىال ػركاء ل طايػػة 

ميػػة لمتعمػػيؼ  بطػػا  ػػح ذلػػػ الت يػػ  مػػ  الطظػػاو ىااسػػتدامة التعمػػيؼ ىيسػػخغر الإمقااػػا  الت ؾي
ىخاصة بالظسثة لمطتعمطغؽ ا ك ػر  -ال غبية. ىيدعؼ يعطيؼ يداتغر الت ي  ىااستدامة ال غبية 

طػػؾاؿ دىرة التخظػػيط. عمػػح سػػ غل الط ػػاؿ  ىلمظ يعػػة الت امميػػة التثادليػػة  -يضػػررًا ىيططيً ػػا 
طػػد تتػػدريب مسػػبؾلح ىزارة التعمػػيؼ  ػػح إ غؾبيػػا ىجظػػؾ  تػػغؽ ىعػػا   الطعطػػد ال لا ػػة  قػػاـ الطع

  ىهػػػػؾ تراػػػػام  ملػػػػااح مرتػػػػؾى الطصػػػػدر  اغطػػػػة QGISالسػػػػؾداف عمػػػػح اسػػػػتخداـ تراػػػػام  
الطعمؾمػا  اللغراليػػة  است  ػػاؼ إمقاايػػة دمػػ  ال يااػا  التعميطيػػة ىلغػػر التعميطيػػة لت سػػغؽ 

 .(IIEP, 2023, 36)عطمية صظ  المرار
 م يااا  ىا دلةااستخداـ ا  ضل ل -5

هظاؾ إجطاع ىاس  عمػح أاػه  ػح ملػاؿ التعمػيؼ  مماراػةً بالمظاعػا  ا خػرى  هظػاؾ 
أدلػػػة أقػػػل متػػػؾ رة  ػػػػح طػػػقل معر ػػػة عمطيػػػػة ى مػػػا ق ىبيااػػػا  م  تػػػػة لإ ػػػراء سياسػػػة التعمػػػػيؼ 
ى صلا ه. ل ؽ ى   الطعطد الدىلح لمتخظيط التربؾى ىالترؾيض الرريػد لػه يطظ ػه مسػبؾلية 

تظاء أدلة لمتعميؼا باعتثار  مظرعة عامػة ىلإ ػراء قيطػة عمػح الػدىؿ ا عضػاء.  الطساعدة  ح
ل ا  يقعرَؼ الطعطد بمدريه عمح إاتا  ىجط  ا دلة العطميػة  ػؾؿ ملطؾعػة مػؽ الطؾ ػؾعا  
ذا  الصمة لتؾجيه عطمية يظؾير سياسا  التعميؼ ىالإصلا ا  التعميطية. تغظطا هػؾ كػ لػ  

االيػػ عػؽ الطعر ػة التمظيػة أى  -ه يؾق  أف ي ؾف ال مػا ق العمطيػة ندرؾ الطعطد أاه ا يطقظ
مؤ رة  لطلػرد صػ تطا  لالثًػا مػا يقػؾف هظػاؾ رابػط ممظػؾع تػغؽ إمقاايػة  -ال يااا  الت مغمية

. كطػا يعػرؼ (Kofman, 2018, Para. 23).الؾصػؾؿ إلػح ا دلػة ىاسػتخدامطا الرعمػح 
يلب أف ي قؼ  ح الظطاية عمح أهطيػة الطعر ػة  الطعطد أيضًا أف الطستخدـ الظطا ح هؾ ال ى
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ىا دىا . ل ػػل هػػ   ا سػػثا   يعػػد التػػدريب ىالتعػػاىف الرظػػح جػػزءًا ا نتلػػزأ مػػؽ ييػػار الكيطػػة 
ه ا  م ل الث ى ىالتظؾير ىم اركة الطعر ة. ليطقؽ إ ثا  قيطة ىاستخداـ ىي، غر م ػل هػ   

 (. IIEP, 2021b, 29ا دلة مؽ خلاؿ العطل عؽ ك ب م  جططؾر الطعطد )
ىبالرلؼ مؽ ذلػ أمقؽ رصد أ د الط رىعا  الث  يػة لمطعطػد التػح عػزز  اتا لطػا 
الػػػرىابط تػػػغؽ ي مغػػػل تيااػػػا  يمغػػػيؼ التعمػػػيؼ ىي ػػػقغل السياسػػػا  التعميطيػػػة إلػػػح جااػػػب خظػػػط 
ػؽ  ػح المػدرا  الث ػرية  م ػرىع: دعػؼ ال مػداف اسػتخداـ  العطل  ىعقس  بصؾرة ك غػرة ي سق

الػػػتعمؼ  ػػػح دىرة التخظػػػيط. ا سػػػيطا أف الطعطػػػد ى ػػػر أب ا ػًػػا جدنػػػدة ىمثػػػادإ  تيااػػػا  يمغػػػيؼ
يؾجغطية ىيدريثًا  ح إطار ه ا الط ػرىع لتعزيػز مطػارا  الطتخصصػغؽ  ػح ي مغػل ال يااػا   

مػػؽ  6بطػػا يطقػػظطؼ مػػؽ اسػػتخداـ تيااػػا  التعمػػيؼ لرصػػد التمػػدـ الط ػػرز ا ػػؾ ي مغػػق الطػػدؼ 
اختلا ػػػا  الطيقميػػػة تػػػغؽ التمغيطػػػا  الطختمرػػػة  ىاختيػػػار أهػػػداؼ التظطيػػػة الطسػػػتدامة  ى طػػػؼ ا

 .   (IIEP, 2023,18)ا دىا  ا ك ر ملاءمة لطختم  السياقا  التعميطية 
 استخداـ أسالغب ىأدىا  جدندة لدعؼ الت سغظا   ح التخظيط ىالإدارة.  -6

مػػػػؽ أك ػػػػر ا سػػػػالغب التػػػػح اعتطػػػػد الطعطػػػػد الػػػػدىلح لمتخظػػػػيط التربػػػػؾى عمغطػػػػا لػػػػدعؼ 
مثادرايػػػػه الطختمرػػػػة  خاصػػػػةً مثػػػػادرة الظػػػػؾع ااجتطػػػػاعح  اسػػػػتخداـ ال ػػػػؾا ز ىيظ غػػػػق اغػػػػاـ 
الطقسػػػاءلة  ىهطػػػا اتيلتػػػاف مثاطػػػرياف لطػػػا قػػػاـ بػػػه الطعطػػػد مػػػؽ م ػػػرىعا  ب  يػػػة  ػػػح إطػػػار  

 إستراييلغته ال ادية ع رة. 
 رػح دراسػة را ػدة  ػؾؿ: مػػا ي ػده عظػدما يمػؾد الظسػػاء الطػدارس  ك ػر  عػؽ يػػ، غر 

دىلػة أ ريكيػة  36ااجتطاعح عمح الكيادة الطدرسية ىعؾاقثػه عمػح يعمػؼ الظػلا .  رػح  الظؾع
%  مط مؽ الظلا  بالطدارس التح يمؾدها الإاػاه. ىمػ  ذلػػ  44ااطمة بالرراسية  نمت ق 

 غ طػا يمػؾد الطػػرأة  يغطػر اتػا   إيلاتيػػة. ى ػح أربعػة مػػؽ هػ   الػدىؿ   ممػػ  الطػدارس التػػح 
لاتيًا أعمح  ح المراءة ىالريا يا . ىلمد مطد ذلػػ   ػح ايلغريػا الظريػق يرأسطا اساء أداءً ط

 .( IIEP, 2023, 24)لدم  الظؾع ااجتطاعح  ح سياسا  ال قؼ ىالتعميؼ
  ىبتطؾيػػػػػل مػػػػػؽ GCIىللعػػػػػل الطغزاايػػػػػا  يعطػػػػػل مػػػػػؽ أجػػػػػل التعمػػػػػيؼ  ىكلػػػػػزء مػػػػػؽ 

مػػيؼ ىالطاليػػة  ػػح مؤسسػػا  الطلتطػػ  الطرتػػؾى  نػػدعؼ الطعطػػد سػػ   ػػرؽ  ظيػػة مػػؽ ىزارا  التع
أ ريكيػػا جظػػؾ  الصػػ راء ال  ػػرى  ىال ػػرؽ ا ىسػػط  ىمظظمػػة الث ػػر ال ػػاري ي  لتؾ غػػق ىدعػػؼ 
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اااتمػػاؿ إلػػح ا داء  ىى ػػ  مغزاايػػة تراامليػػة قا طػػة عمػػح ي سػػغؽ الطسػػاىاة ىالإاصػػاؼ تػػغؽ 
ارد اللظسغؽ  ح التعميؼ ىمؽ خلاله. ىيطقؽ لم قؾما  يممغل الخسا ر ال  غػرة باسػتخداـ الطػؾ 

الط دىدة ب قل أك ػر  عاليػة ىكرػاءة ى اصػاً ا  مػؽ خػلاؿ ربػط مخصصػا  الطغزاايػة تظتػا   
سياسػػػػة التعمػػػػيؼ الطمصػػػػؾدة  ىيممػػػػيص أىجػػػػه المصػػػػؾر  ػػػػح أداء الإدارة العامػػػػة  ىال ػػػػد مػػػػؽ 
التسػػر  ىااسػػتخداـ الرعػػاؿ لمطعمؾمػػا  ىال يااػػا  لمرصػػد ىالتمغػػيؼ ىالػػتعمؼ. كطػػا قػػاـ الطعطػػد 

دلغػػػل  ظػػػح لإعػػػداد الطؾازاػػػة عمػػػح أسػػػاس الظتػػػا   لػػػدعؼ مسػػػبؾلح ى ظػػػح ىزارة أيضًػػػا تتظػػػؾير 
 .(IIEP, 2023, 28)التعميؼ  ح يظرغ  طريمة جدندة لمطؾازاة ل ؾستاريقا 

كطػا كػاف الطعطػػد را ػداً  ػح ا ب ػػاه  ػؾؿ ا خلاقيػػا  ىالرسػاد  ػح التعمػػيؼ مظػ  عػػاـ 
عمػػػح يطقػػػغؽ الطلتطػػػ  الطػػػداح مػػػؽ    ىاسػػػتطراًا لملطػػػؾد الث  يػػػة يعطػػػل الطعطػػػد  اليًػػػا4223

معاللػػة الرسػػاد  ػػح التعمػػيؼ. ااظلاقًػػا مػػؽ أف ال ػػرالية ىالطسػػاءلة  ػػح التعمػػيؼ يخمػػق الرػػرص 
لطلانغؽ ا طراؿ  ح جطي  أا ػاء العػالؼ. ىلتسػري  التمػدـ  يطقػؽ لمظػاع التعمػيؼ ال ػراكة مػ  

ا  ىالرسػاد  ػح التعمػيؼ  الطلتط  الطػداح. ىبظػاءً عمػح اتػا   ال راػام  الث  ػح  ػؾؿ ا خلاقيػ
ىبالتعػػػػاىف مػػػػػ  ملمػػػػػس أىرىبػػػػا  سػػػػػاعد الطعطػػػػػد الطسػػػػبؾلغؽ ال قػػػػػؾمغغؽ ىاللطػػػػػا  الراعمػػػػػة 
الطؤسسية  ح الل ل ا سؾد عمػح ى ػ  مغ ػاؽ أخلاقػح ىطظػح لمظػاع التعمػيؼ العػالح. ى ػح 

لت ػلي  مط مػح ا خلاقيػا  عمػح  4244ه ا السياؽ  اغؼ الطعطد ىرطة عطل يدري ية عػاـ 
ؾيغؽ الطركػػػػزى ىاللػػػػامعح عمػػػػح ى ػػػػ  إسػػػػتراييليا  ىأدىا  لضػػػػطاف التظرغػػػػ  الرعػػػػاؿ الطسػػػػت

. ىسػػا ر ى ػػد مػػؽ ع ػػرا  الطط مػػغؽ مػػؽ 4243لمطغ ػػاؽ  الػػ ى يػػؼ اعتطػػاد  رسػػطيًا  ػػح عػػاـ 
الل ػػل ا سػػؾد إلػػح بػػاريس لمػػتعمؼ مػػؽ يلربػػة اللامعػػا  الرراسػػية ىالطغبػػا  ا خلاقيػػة التػػح 

ة ىالث  ية   ح سمسمة مؽ الطظاق ا  ىملطؾعا  العطل التػح يعال  قضايا الظزاهة ا كاديطي
 (. IIEP, 2022b, 29أطرؼ عمغطا الطعطد )

 الرصد الرع اؿ للإصلا ا  الطخظظة. -7
ندعؼ الطعطد الدىلح لمتخظيط التربؾى يظؾير اغاـ إدارة معمؾما  طامل ىمت امل  

عمػػح اسػػتخداـ الطعمؾمػػا  التػػح  ىيعػػزز المػػدرا  الؾطظيػػة لتصػػطيططا ى داريطػػا. ىيؤكػػد الطعطػػد
يظتلطا أدىا  ىعطميا  الرصد ىالتمغيؼ  ح يظرغ  السياسا  ىالخظط الطق سظة. ىي كيمًػا لطػ   
الغايػػػة  يلطػػػ  الطعطػػػد قؾيػػػه لتعزيػػػز المػػػدرا  عمػػػح مختمػػػ  مسػػػتؾيا  اغػػػاـ التعمػػػيؼ لرصػػػد 
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ا  ىا ػػر ىمراجعػػة خظػػط ىسياسػػا  المظػػاع. ى ػػح الططارسػػة العطميػػة  هػػ ا يعظػػح: دعػػؼ إاتػػ
مراجعػػػا  السياسػػػا  لت سػػػغؽ أداء الظغػػػاـ  ىالتػػػدريب ىالتؾجيػػػه الطصػػػططغؽ عمػػػح مختمػػػػ  
جؾااػػب الرصػػد ىالتمغػػيؼ  ىالتؾجيػػه الرظػػح الػػ ى يسػػتطدؼ صػػااعح المػػرار ىالرظغػػغؽ عمػػح  ػػدد 
سؾاء. ىم  ذلػ   إف الطعمؾمػا  اللازمػة لتخظػيط ى دارة ىي سػغؽ يمػديؼ الخػدما  لالثًػا مػا 

ة أى م ػتتة أى لغػػر متػؾ رة  ػح الؾقػ  الطظاسػػب. عػلاىة عمػح ذلػػ  عظػػدما ي ػؾف لغػر كاممػ
ي ػػؾف متا ػػة  لالثًػػا مػػا ي ػػؾف لغػػر مسػػتغمة. ىمطػػا نقزيػػد مػػؽ يعمغػػد هػػ ا الت ػػدى  كيمػػة أف 
جااب الظمب  ح الرصد ىالتمغيؼ لالثًا ما يقؾف  ػعيرًا  ىهػؾ مػا يعػؾؽ السػمظا  التعميطيػة 

 (.IIEP, 2021b, 41د ىالتمغيؼ )عؽ إا اء أاغطة قؾية ىطرا ة لمرص
ىليطػػػػا نتعمػػػػق باسػػػػتلابا  الطماتمػػػػة ال خصػػػػية  ػػػػؾؿ الػػػػاى الطعطػػػػد  ػػػػح اسػػػػتخداـ 
الط رىعا  الث  ية لتظطية المدرا    مد أكد كلا الرريمغؽ مؽ الطخظظغؽ ىالثا  غؽ عمح أف 

ر ر لمطعطد مؽ خلاؿ أا ظته الث  ية ي، غر أقل عمح جااب الططارسة  ىأك ر عمح جااب ال
ىزيادة الرطؼ ىالؾعح لظغاـ التعميؼ. م  الت،كغد عمح أاػه بطػرىر الؾقػ   قػد نػدعؼ هػ ا الظطػاء 
الر ػػػرى يغغغػػػرا  أك ػػػر عمػػػح مسػػػتؾى الططارسػػػة  بالظسػػػثة لمثػػػا  غؽا اغػػػرًا  اطػػػؼ  ػػػح  الػػػة 
ايصػػاؿ دا ػػؼ بالإاتػػا  الطعر ػػح لمطعطػػد  لمؾ ػػاء بطتظمثػػا  العطػػل العمطػػح. تغظطػػا الطخظظػػؾف 

التعمػػيؼ   طػػؼ أقػػل ايصػػااً  إذ ايصػػالطؼ مػػد ؾع بالظمػػب مػػؽ جطػػة العطػػل  ػػح ألمػػب  تػػؾزارا 
 ا  ياف.

 الخايطة: اتا   عامة ىيؾصيا 
ػػ  جططػػؾر الطسػػتطد غؽ مػػؽ أصػػ ا  الطصػػم ة  عمػػح أف  طح بصػػرةد عامػػة  يقػػاد يقلأ
الطظتلػػػا  الطعرليػػػة لمطعطػػػد الػػػدىلح لمتخظػػػيط التربػػػؾى ي غػػػح بػػػا تراـ ك غػػػر تػػػغؽ ملتطػػػ  

ظػػيط التعميطػػح  ىأف  ب ػػاه الطعطػػد سػػطعة أكاديطيػػة راسػػخة ىمعتػػرؼ تطػػا  ىأاطػػا يط ػػل التخ
 رصة يعميطية ك غرة. ىا دلة عمح ذلػ ك غرة. ى ح الؾق  ذايه  ا طػػ  ػح أف درجػة يػ، غر 
الطظتلػػا  الطعرليػػة لمطعطػػد ليسػػ  ىا ػػدة عمػػح جطيػػ  الطسػػترغدنؽا  مػػد يختمػػ  ع ػػر ال ػػرام  

 الطختمرة  كطا أاطا قد يختم   سب درجة ا ت اؾ الطسترغدنؽ تطا.       ىالط رىعا  ىالسياقا 
الػػػ ى نطػػػدؼ إلػػػح التعػػػرؼ عمػػػح مػػػدى مسػػػاهطة تػػػرام   -ىقػػػد يؾصػػػل هػػػ ا الث ػػػى 

(  4247-4244ىم ػػرىعا  الطعطػػد الث  يػػة  الطظرى ػػة  ػػح إسػػتراييلغته ال اديػػة ع ػػرة )
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الثػػػا  غؽ ىمطارسػػػتطؼ    ػػػح التػػػ، غر عمػػػح   ػػػر الطخظظػػػغؽ ى 4245ى 4244خػػػلاؿ عػػػامح 
 لعطمية التخظيط التربؾى  إلح ما نمح:

 ليطا نتعمق بالت، غر عمح الر ر  -3
يؾصػػل الث ػػى ال ػػالح مػػؽ خػػلاؿ مؤطػػريه: الػػتعمقؼ ىااسػػتظارة الر ريػػة  الطسػػتخدماف 

 كدلغل عمح  دىه يغغغر  ح   ر الطخظظغؽ ىالثا  غؽ إلح ما نمح:
عمػػػح اكتسػػػا  معػػػارؼ  يسػػػاعد جططػػػؾر الطسػػػترغدنؽ أف الطظتلػػػا  الث  يػػػة لمطعطػػػد  -3-3

ىيػػؾ ر الطعطػػد مختمػػ  الؾسػػا ل ىيظؾرهػػا باسػػتطرار بطػػا يطقظػػه مػػؽ ي مغػػق   ىمطػػارا  جدنػػدة
إا أف  قػرص الػػتعمقؼ مػؽ م ػرىعا  بعغظطػػا عطميػة لغػر مت ا بػػةا  طػؽ السػطل ىصػػؾؿ  ذلػػ.

ظطػػػػا يَصػػػػعقب عمػػػػح الثػػػػا  غؽ ىالطخظظػػػػغؽ الػػػػ نؽ ي ػػػػارؾ تمػػػػدااطؼ  ػػػػح الط ػػػػرىع الث  ػػػػح  تغ
 الآخريؽ مطؽ لؼ ي ارؾ تمدااطؼ ذلػ. ىذلػ  سثا  مظطا:

 .الطعطد ا يطتمػ قاعدة تيااا  طاممة لمط رىعا  الث  ية 
 . ىجؾد  اصل زمظح طؾيل اس يًا تغؽ إالاز الط رىع الث  ح ىا ر 
 عدـ ىجؾد خظة ايصاؿ ل ل م رىع ب  ح. 

ىاستيعا  ا دلة الطظتلة مؽ م رىعا  ىهظاؾ ال  غر مؽ ا دلة الطتعممة باستخداـ 
معغظػػة  ػػح دىؿ م ػػاركة  ىالممغػػل جػػدًا مػػؽ ا دلػػة عمػػح اسػػتخدامطا خػػار  هػػ   الػػدىؿ. عمػػح 

 س غل الط اؿ:
 (يقلرى مقتب الطعطد  ح تؾيظس آنرسIIEP-BA)  م رىعًا ب  يًا  ؾؿ: سياسػا  لت سػغؽ

اؾ يػػة الػػتعمؼ  ػػح أمريقػػا اللايغظيػػة ىمظظمػػة الث ػػر ال ػػاري ح. ى ػػح الػػدىرة السادسػػة لمطظتػػدى 
% مػػػؽ الط ػػػاركغؽ أف الطعر ػػػة الطقتسػػػثة ىالطظاق ػػػا  2;الإقميطػػػح  ػػػؾؿ هػػػ ا الط ػػػرىع أكػػػد

ؼ ىالت ػػػرؾ ا ػػػؾ التػػػح يطػػػ  م ػػػاركتطا عػػػزز  مطػػػارايطؼ الططظيػػػة يلػػػا  ي سػػػغؽ جػػػؾدة التعمػػػي
 .;3 -التعا ح ىالت ؾؿ التعميطح  ح مر مة ما بعد كؾ غد

  مقتثهقدـ الطعطد مؽ خلاؿ ( ح داكػار IIEP-Dakar ترااملًػا لػدعؼ إدارة جػؾدة التعمػيؼ  )
ي ػػؾاً  ػػح كيفيػػة يعزيػػز ا اغطػػة دىلػػة أ ريكيػػة. ىقػػد أ ػػده هػػ ا  37ا ساسػػح  طػػارؾ ليػػه 

طارسػػا  الداخميػػة.  رػػح يؾجػػؾ  أدى ال راػػام  إلػػح إا ػػاء لإدارة جػػؾدة التعمػػيؼ مػػؽ خػػلاؿ الط
درجػػة الطاجسػػتغر  ػػح إدارة اللػػؾدة لمطسػػؤىلغؽ التظرغػػ نغؽ  ػػح ىزارة التعمػػيؼ. ى ػػح ال ػػامغرىف  
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أعاد الطستؾى الطركزى لمؾزارة أيضًا يظغيؼ اجتطاعا  الطتابعة السظؾية لخظط قظاع التعمػيؼ 
 ؽ ي دند جدىؿ ا عطاؿ. تح نتطقؽ مسبؾلؾ التعميؼ اللامركزى م

أف الطعر ة الطق تسثة مؽ الطظتلا  الطعرليػة الطختمرػة لمطعطػد يق ػقل الظريمػة التػح   -3-4
يطقػػػػؽ تطػػػػا التر غػػػػر ى ػػػػل الط ػػػػقلا . ىمػػػػؽ أىجػػػػه ااسػػػػتظارة الر ريػػػػة التػػػػح ي ممػػػػ  لػػػػدى 

 الطخظظغؽ ىالثا  غؽ:
  س .جدندة  مؽ ط،اطا ي قغل رؤية جدندة يقؾف لطا ي، غر ىا مراليؼيمديؼ 
 .رؤية م قلا  لؼ يقرى  أى رؤية الط قلا   ح سياؽ جدند 
 .يؾسي  اظاؽ الرطؼ  ؾؿ أاؾاع ال مؾؿ التح نظثغح الظغر  غطا ىا ك ر ملاءمة 
 .يؾ غر إطارًا لتؾجيه العطل 

بالإ ا ة إلح ما يمدـ  جػاء  اتػا   الطماتمػة ال خصػية  ػح هػ ا ال ػ،ف يؤكػد عمػح 
 أف أك ر التغغرا  هح:

 ح المدرة عمح استخداـ ما يؼ يعمقطه.ال مة    -3-5
 ال مة ب،ف ما يؼ يعمقطه يساهؼ  ح ي سغؽ عطمية التخظيط التعميطح.  -3-6
 يغغغر الطؾاق .  -3-7
يغغغر لغة ال ؾار عظد يظاىؿ قضايا التخظيط بطا يعقػس اتػا   م ػرىعا  الطعطػد   -3-8

 ىأب ا ه.
 الط اركة  ح مظتديا  الطعطد ع ر الإاترا .  -3-9
 يظاىؿ قضايا ب  ية يعقس ا جظدة الث  ية لمطعطد.    -:-3
 ليطا نتعمق بالت، غر عمح الططارسة الططظية لعطمية التخظيط التربؾى  -4

 يؾصل الث ى ال الح ليطا نتعمق تط ا ال ،ف إلح الظتا   التالية:
إف ي، غر الطظتلا  الطعرلية لمطعطد عمػح يظطيػة المػدرا  ليسػ  مَططػة أساسػية  ىا   -4-3

تؼ إجراء م اري  ب  ية مؽ أجل يظطية المدرا  كطدؼ أساسح  ح الططارسة الرعمية لمطعطد. ن
ااظلاقًا مػؽ أف الطػدؼ ال ػااح مػؽ ا هػداؼ الإسػتراييلية لمطعطػد نتعمػق بإاتػا  الطعر ػة مػؽ 
أجػػػل:  صػػػؾؿ الػػػدىؿ ا عضػػػاء عمػػػح الطعر ػػػة العطميػػػة ىاسػػػتخدامطا  ػػػح التخظػػػيط ىالإدارة 

 ػػإف مػػا أكػػد  عميػػه ال يااػػا  ملتطعػػة  مػػؽ أف أا ػػظة يظطيػػة المػػدرا  التػػح التعميطيػػة. لػػ ا  
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ػػؽ ا  ػػراد  يمػػؾـ تطػػا الطعطػػد قػػد سػػاهط   ػػح ي سػػغؽ الطعر ػػة ىبظػػاء الططػػارا  الررديػػة مطػػا مق 
مطظيًػػا  هػػح اتيلػػة إيلاتيػػة ب ػػػقلد خػػاص  ػػح  ػػؾء  كيمػػػة أف التمغػػيؼ يقسػػمط الضػػؾء عمػػػح 

طعطػػد  ىالطظترعػػغؽ بصػػؾرة مثاطػػرة مػػؽ أا ػػظة التعػػاىف الط ػػاركغؽ  ػػح ا ا ػػظة التدري يػػة لم
 الرظح.  

ا ن دى مؽ  غى الط دأ أف يظطية المدرا  لمطخظظغؽ ااي  ممصؾد قد يؼ ي كيمػه    -4-4
. ىمػ  ذلػػ  يطقػؽ أف 4245ى 4244 ح إطار الط ػرىعا  الث  يػة لمطعطػد خػلاؿ عػامح 

 مػػة عمػػح الػػرىابط تػػغؽ ىعيرػػة ارطػػؼ أاػػه  ػػح إطػػار هػػ   الط ػػرىعا  يػػؼ يمػػديؼ الطزيػػد مػػؽ ا م
الث ى ىالتظؾير ىيظػؾير الططارسػا  الططظيػة لمطخظظػغؽ. عمػح سػ غل الط ػاؿ  ا ال صػر  
اكتسب الطخظظػؾف مطػارا د عدنػدة مػؽ ىجػؾد هػ   الط ػرىعا  ت مػدااطؼ  م ػل: المػدرة عمػح 
ي مغػػػل ىي ػػػخيص قظػػػاع التعمػػػيؼ  ى عػػػداد خظػػػط لػػػدم  اللاجبػػػغؽ  ػػػح التعمػػػيؼ  ىااسػػػتلابة 

لسػػريعة لكزمػػا . إا أف هػػ ا التػػ، غر كػػاف قاصػػرًا عمػػح الطخظظػػغؽ تػػؾزارا  التعمػػيؼ بالػػدىؿ ا
 الط اركة  ح الط رىع  تغظطا لؼ يطتد الت، غر  بعد مؽ ذلػ. 

ىاسػػػػتظادًا إلػػػػػح الط ػػػػػرىعا  الث  يػػػػػة التػػػػػح اقرػػػػػ    ػػػػػح إطػػػػػار إسػػػػػتراييلية الطعطػػػػػد  
 ح التغغغػػػػر الظػػػػاجد  ػػػػح   ي ػػػػغؽ أف جػػػػاا4245ى  4244( خػػػػلاؿ عػػػػامح 4244-4247)

 الططارسا  ىال راءا  عمح الطستؾى الرردى  هطا:
مطارا  جدندة مقتسثة. اكتسب الطخظظؾف مطارا د عدنػدة مػؽ يظرغػ  الط ػرىعا    -4-5

ت مدااطؼ  م ل: المدرة عمح ي مغل ىي خيص قظاع التعميؼ  ى عداد خظط لدم  اللاجبغؽ  ح 
 أف هػػػ ا التػػػ، غر كػػػاف قاصػػػرًا عمػػػح الطخظظػػػغؽ التعمػػػيؼ  ىااسػػػتلابة السػػػريعة لكزمػػػا . إا

تػؾزارا  التعمػيؼ بالػدىؿ الط ػاركة  ػح الط ػرىع  تغظطػػا لػؼ يطتػد التػ، غر  بعػد مػؽ ذلػػ. عمػػح 
سػػ غل الط ػػاؿ   ػػح يؾجػػؾ  اسػػتراد الطخظظػػؾف مػػؽ م ػػاركة تمػػدهؼ  ػػح م ػػرىع: : التخظػػيط 

التعمػيؼ اللامركزيػة   ػح  اللز ح مؽ يؾجؾ إلح اغثاؿ  ح يظطية المدرا  لت سغؽ جؾدة خظػط
يصػػطيؼ اطػػاذ  إسػػماطية لمظمػػب عمػػح التعمػػيؼ  ىرسػػؼ الخػػرا ط الطدرسػػية ك، ػػد ال مػػؾؿ التػػح 

 يضطؽ يؾا مًا أى ق تغؽ يؾ غر التعميؼ ىاا تياجا  الط مية.
اسػػػػتخداـ أسػػػػالغب ىأدىا  جدنػػػػدة لػػػػدعؼ الت سػػػػغظا   ػػػػح التخظػػػػيط ىالإدارة. كػػػػاف   -4-6

ؾا ز ىيظ غػػق اغػػاـ الطقسػػاءلة  لػػدعؼ مثادرايػػه الطختمرػػة.  رػػح الطعطػػد را ػػدًا  ػػح اسػػتخداـ ال ػػ
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دراسة را دة  ؾؿ: ما ي ده عظدما يمؾد الظساء الطدارس  ك ر  عؽ اتػا   إيلاتيػة  ممتطػا 
ػػطا اسػػاء. مطػػػد ذلػػػ   ػػح ايلغريػػا الظريػػػق لػػدم  الظػػؾع ااجتطػػاعح  ػػػح  الطػػدارس التػػح يرأأَسأ

 سياسا  ال قؼ ىالتعميؼ.
لط كؾرة أعلا   إلح إخراؽ الط رىعا  الث  ية لمطعطد  ػح ي مغػق ىي غر الظمظتاف ا

 الظلا ا  عمح مستؾى الطؤطرا  ا خرى لمتغغغر الظاجد  ح الططارسا  ىال راءا    غى:
ااستخداـ ا  ضل لم يااا  ىا دلة. نتطغز الطعطد بمدريه عمح إاتا  ىجط  ا دلػة   -4-7

ة لتؾجيػه عطميػة يظػؾير سياسػا  التعمػيؼ العطمية  ؾؿ ملطؾعة مؽ الطؾ ؾعا  ذا  الصم
ىالإصػػلا ا  التعميطيػػة. تغظطػػا هػػؾ كػػ لػ  لالثًػػا مػػا يقػػؾف هظػػاؾ رابػػط ممظػػؾع تػػغؽ إمقاايػػة 

 الؾصؾؿ إلح ا دلة ىاستخدامطا الرعمح.
ػػاؿ للإصػػلا ا  الطخظظػػة. بػػالرلؼ مػؽ دعػػؼ الطعطػػد يظػػؾير اغػػاـ إدارة  -4-8 الرصػد الرع 

را  الؾطظيػػػة لتصػػػطيططا ى داريطػػػا. ىمػػػ  ذلػػػػ   ػػػإف معمؾمػػػا  طػػػامل ىمت امػػػل  يعػػػزز المػػػد
الطعمؾمػػا  اللازمػػة لتخظػػيط ى دارة ىي سػػغؽ يمػػديؼ الخػػدما  لالثًػػا مػػا ي ػػؾف لغػػر كاممػػة أى 
م تتة أى لغر متؾ رة  ح الؾق  الطظاسب. علاىة عمح ذلػ  عظدما ي ؾف متا ػة  لالثًػا مػا 

يمػة أف جااػب الظمػب  ػح الرصػد ي ؾف لغر مسػتغمة. ىمطػا نقزيػد مػؽ يعمغػد هػ ا الت ػدى  ك
ىالتمغػػيؼ لالثًػػا مػػا يقػػؾف  ػػعيرًا  ىهػػؾ مػػا يعػػؾؽ السػػمظا  التعميطيػػة عػػؽ إا ػػاء أاغطػػة قؾيػػة 

 ىطرا ة لمرصد ىالتمغيؼ.
الط اركة  ح عطمية صظ  السياسا  ىيظرغ ها. إف التػ، غر عمػح السياسػا  اػادرًا مػا  -4-9

يػػػة المػػػدرا  عر ػػػية ىليسػػػ  يقعػػػزى ب ػػػقل مثاطػػػر إلػػػح م ػػػرىع ب  ػػػح معػػػغؽ.   طػػػا أف يظط
مخظظة  ػح إطػار الط ػرىعا  الث  يػة  كػ لػ يػ، غر السياسػا    ػح  ػغؽ أف التػ، غر عمػح 

 السياسا  هح امظة ال دء  ح الاى جطؾد الطعطد الث  ية  ح أى دىلة.
ىأخغػػرًا  مػػا الػػ ى يطقػػؽ أف يرعمػػه الطعطػػد لت مغػػق مزيػػد مػػؽ ااسػػترادة مػػؽ تراملػػه 

ؽ قحَ ػػػل جطيػػػ  الطسػػػترغدنؽ مظطػػػا  بطػػػا ي مػػػق اطػػػؾ لمر ػػػر ىيظػػػؾير ىم ػػػرىعايه الث  يػػػة . مػػػ
 لمططارسة. 
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   يؾسي  ال راكة تغؽ الطعطد الدىلح لمتخظيط التربؾى ىمقت يه تداكار ىبؾيظس آنػرس ىىزارا
التعميؼ ىاللامعا  ذا  السطعة ا كاديطية الراقية بطختم  الدىؿ  مؽ أجػل الؾصػؾؿ ب ػقل 

 الث  ية.أ ضل إلح جططؾر أىس  مؽ لغر الطظترعغؽ بالط رىعا  
 لث  يػػػػة لمطعطػػػػد  يعػػػػرض الط ػػػػرىع الث  ػػػػح بقػػػػل تظػػػػاء قاعػػػػدة تيااػػػػا  طػػػػاممة لمط ػػػػرىعا  ا

يراصغمه تدءًا مؽ اختيار الط رىع  ىالرريق الث  ح الط ارؾ  ىالدىؿ التح يقغظغطا  ىأسثا  
ااختيار  ىمخرجا  يمػ الط ػاري . لتعطػيؼ ااسػترادة مػؽ يمػػ الط ػرىعا   ػح دىؿ أخػرى 

 لؼ يقظَر  تطا.
   رىعا  الث  ية ب قل أك ر  عالية.  استخداـ الطعطد مؾارد  لظ ر مخرجا  الط 
   التركغػػز ب ػػقل أقػػؾى عمػػح الظػػدىا  الإقميطيػػة لتظطيػػة المػػدرا   ىالث ػػؾه الإقميطيػػة الطماراػػة

لت ػػلي  يثػػادؿ الخ ػػرا  تػػغؽ الػػدىؿ  ىيغ يػػة اتػػا   الث ػػؾه  ػػح مظاق ػػة السياسػػا  ىى ػػ  
 الإستراييليا   ؾؿ الط رىعا  الث  ية ذا  ا ىلؾية ل ل تمد.

  ايخاذ التداتغر لضطاف مستؾى أعمػح مػؽ التراعػل الطتثػادؿ تػغؽ العطػل الػ ى يمػؾـ بػه ىعيرػة
الث ى ىىعيرة التدريب ىالتعػاىف الرظػح  بطػا يعػزز ب ػقل ك غػر قػدرة الطعطػد عمػح التخظػيط 
التربػػؾى  ى  ػػػداه يغغغػػػر  ػػػح المػػػدرا  الث ػػػرية ىالطؤسسػػػية ىال غبيػػػة  ىيغغغػػػرا  ممطؾسػػػة  ػػػح 

 السياسا .
 الرػػػارؽ الزمظػػػح تػػػغؽ إاطػػػاء الط ػػػرىع ىا ػػػر   مطػػػا نػػػؤدى إلعػػػح ىصػػػؾؿ الطخرجػػػا   يممػػػيص

 ىالظتا   الث  ية لمط رىع  ح الؾق  الطظاسب.
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