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 الملخص:  

راسةةةةةةةةةة   هدفت  درجة توافر متطلبات تطبيق الأمن السيييييييبراني في الاتحادات   عن  للكشةةةةةةةةةة   الد ِّ
 جمع  ف   والاسةةةةة با    المسةةةةة  ،  الوصةةةةة    المنهج  الباحث   واسةةةةة  د ، الرياضيييية في سيييلطنة عمان

 إلى  العين   تقسةةةةةيم  وتم  الرياضةةةةةي ،  الات ادات   من  فرد (  102)  من  الدراسةةةةة   عين   وتكو ت   البيا ات،
 .العشوائي  بالطريق  اخ يارهم تم حيث  الأساسي ، للعين  فرد ( 82)و الاس طلاعي  للعين  فرد ( 20)

  الرياضي    الات ادات   ف   السيبرا    الأمن  تطبيق  م طلبات   توافر  درج   :الدراسة  نتائج  وأظهرت 
 ال قني ،   الم طلبات   الإداري ،  الم طلبات )  المجالات   جميع  ف   م وسط   جاءت   عمان  سلطن   ف 

  الأمن   ل  قيق  ال قني   الم طلبات     و  قليلا  أكبر  اه ما   ويوجد   ،(المادي   الم طلبات   البشري ،  الم طلبات 
   و  2040  عمان  رؤي   توجهات   ل لبي   طبيع   الوضع  وهذا  الرياضي ،  الات ادات   ف   السيبرا  
  رسمي   لجن   أو  قسم   يوجد   ولا  العما ي ،  الرياضي   والهيئات   المؤسسات   كاف    ف   الرقم   ال  ول

  بعض  ف  المعلومات   ظم   أمن ف  م  ص    لجن   وجود  يق صر  وقد  السيبرا  ، الأمن  ف  م  صص 
  . إليها اللجوء يمكن  سيبرا ي  هجمات  أو أزمات  حدوث  حال ف  الات ادات 

: تشةكي  لجن  م  صةصة  بالأمن السةيبرا   ف  الات ادات الرياضةي  بسةلطن   وقد أوصي  الباحث
عمان، وضةةةرورط تطوير البني  ال   ي  السةةةيبرا ي  بشةةةك  مسةةة مر ف  الات ادات الرياضةةةي  للوقاي  من 
القرصةةةةةةن  والاخ رات الالك رو  ، وتطوير وت ديث البرامج وال طبيقات المعلوماتي  وال قني  باسةةةةةة مرار  

 ادات الرياضي .ف  الات 

 .عمان سلطن  الرياضي ، الات ادات  السيبرا  ، الأمن :المفتاحية  الكلمات  
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The degree of availability of requirements for implementing 

cybersecurity in sports federations in the Sultanate of Oman 

Summary: 

The study aimed to reveal the degree of availability of requirements 

for implementing cybersecurity in sports federations in the Sultanate of 

Oman. The researcher used the descriptive survey method and a 

questionnaire in collecting data. The study sample consisted of (102) 

individuals from sports federations, and the sample was divided into (20) 

individuals for the exploratory sample. And (82) individuals for the basic 

sample, who were selected randomly. 

The results of the study showed: The degree of availability of 

requirements for implementing cybersecurity in sports federations in the 

Sultanate of Oman is moderate in all fields (administrative requirements, 

technical requirements, human requirements, material requirements), and 

there is a little more interest towards the technical requirements for achieving 

cybersecurity in sports federations, and this situation is natural to meet the 

directions of Oman Vision 2040 towards digital transformation in all Omani 

sports institutions and bodies. There is no official department or committee 

specialized in cybersecurity, and the presence of a committee specialized in 

information systems security may be limited in some federations in the event 

of crises or cyber-attacks that can be resorted to. 

The researcher recommended: forming a committee specialized in 

cybersecurity in sports federations in the Sultanate of Oman, and the 

necessity of continuously developing the cyber infrastructure in sports 

federations to prevent piracy and electronic penetration, and constantly 

developing and updating information and technical programs and 

applications in sports federations. 

Keywords: cybersecurity, sports federations, Sultanate of Oman. 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 متطلبات تطبيق الأمن السيبراني في الاتحادات الرياضية في سلطنة عمان درجة توافر
 

 مقدمة الدراسة 
ف  ظ  ال  ول الرقم  العالم  اليو ، أصب ت قضايا الأمن السيبرا   مصدر قلق كبير  
لدى العديد من المنظمات الرياضي ، وتسعى المنظمات لزيادط الوع  بالأمن السيبرا  ، والدفاع ف   
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جميع قطاعات الرياض  من خلال تعزيز ال دريب والدعم ال كنولوج  اللاز  لل عام  مع كاف  الهجمات  
 السيبرا ي . 

تعم  العديد من الات ادات الرياضي  على تسريع ال  ول الرقم  من خلال ت عي  الأجهزط  
الم مول  ووسائ  ال واص  الاج ماع  والم طلبات ال قني  ل دم  المس  يدين والرعاط. وتشير دراس  

( إن اللوائح والسياسات الم  ل   تؤكد على أهمي  حماي  معلومات وحقوت العملاء Kim, 2017كيم )
 وأص اب المصل   أثناء إ شاء البيا ات و قلها وال  اظ عليها. 

 
( إن اجمال  ال كل    Chen & Doran, 2022وعلى الصعيد العالم ، يشير تشين ودوران )

تريليو ات دولار أمريك ، وم وسط تكل   خرت البيا ات    6المالي  بسبب الجرائم الإلك رو ي  وصلت إلى  
. ومع سيات هذه  2021مليون دولار ف  عا     4.24الناجم عن ا  شار الهجمات السيبرا ي  حوال   

بالأم  العم   ثقاف   تبن   أهمي   على  الباحثان  أوصى  جميع  الإحصائيات  ف   والدفاع  السيبرا    ن 
 قطاعات الأعمال والرياض  ل قلي  ال سائر المالي  الباهرط الم  مل  بسبب الهجمات السيبرا ي .

 
وبشك  عا ، تس هدف الهجمات السيبرا ي  أربع مجالات رئيسي  ف  المجال الرياض ، وت مث  
لهذه   يمكن  والرياضيين.  والنوادي،  الرياضي ،  الإداري   والهيئات  الكبرى،  الرياضي   الأحداث  ف : 
الهجمات أن تضر جودط المن جات أو خدمات الشركات أو المنظمات وسمع ها وعلام ها ال جاري ،  
ويمكن تعطي  المواقع الرسمي  للمنظمات الرياضي  عن طريق رفض ال دم ، وقد ي م اخ رات شبكات  

 (.  Byrd, 2020الأماكن أو الأحداث الرياضي  مما ي سبب ف  ضرر أو اضطراب م  م  للنظا  )
 

للهيئات   وال هديدات  ال  ديات  العديد من  إلى  الرقمي   ال قنيات  الم زايد على  الاع ماد  أدى 
الرياضي . حيث تع مد الات ادات الرياضي  بشك  خاص على إ  اج أشكال جديدط من البيا ات لوضع  

بث إلى  اس راتيجي  خط  اللعب ، وإغراء المشجعين الجدد، وتعزيز ال برط، وتوسيع الأماكن وخدم  ال
سلام    وضمان  وتقييمه،  الأداء  وقياس  ال دريب،  ك اءط  وت سين  الم مول ،  والأجهزط  الإ  ر ت 

 (. (Jenkins & Evans, 2020; Williams, 2019اللاعبين، وزيادط الإيرادات وخ ض ال كاليف  
 

الض م ،  الجديدط  البيا ات  مجموعات  على  اع مادها  ف   الرياضي   الات ادات  زيادط  ومع 
يمكن أن ت عرض جميع البطولات وال رت والأماكن واللاعبين والمشجعين للم اطر من خلال عد   

على الرغم    (Grow & Shackelford, 2020)حماي  سري  وسلام  هذه البيا ات. وتشير دراس   
من أن الأمن السيبرا   للأحداث الرياضي  الكبرى كان موضوعا رئيسيا لأكثر من عقد من الزمان،  

mailto:ijssa@pef.helwan.edu.eg


 

159 

 

 م2024 فبراير –  (1العدد ) –( 0076مجلد )
         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الالكتروني الموقع

إلا أن العديد من المنظمات تمي  للأس  إلى أن تكون بطيئ  ف  تعلم الدرس وتعا   من هجو   
 إلك رو   خطير.

السيبرا   ف   الوطن  للأمن  للمركز  ) المملك  ووفقا  أكثر من  NCSCالم  دط  (، شهدت 
، وكان من  2020٪ من المنظمات الرياضي  ال   شملها الاس طلاع  وعا من ال رت ف  عا   70

بين هؤلاء الض ايا ما شس ر يو اي د وعشرات أ دي  كرط القد  البريطا ي  الشهيرط والمنظمات الرياضي   
(Savir, 2021). 

( سلوكيات الأمن السيبرا   لطلاب علو  الرياض   Duman, 2022ف صت دراس  دومان )
والمعرف  ذات الصل . وجاءت أبرز   ائج الدراس  إن الطلاب لديهم وع  عال بالأمن السيبرا  . ومع 
ذلك، كا ت درجاتهم ف  مجالات مث  "ات اذ الاح ياطات" و"حماي  ال صوصي " أق  قليلا من العوام  

 يذ المزيد من ال دريبات لمعالج  الاح ياطات اللازم  ل  سين  الأخرى. وأوصى الباحث بضرورط تن
 السيبرا  . وع  الطلاب بالأمن

لذلك يُعد تثقيف وتوعي  الأجيال بأهمي  الأمن السيبرا  ، وماهي ه ال   ت ضمن حماي  البريد 
الإلك رو   وحماي  البيا ات والمعلومات وأمن الأجهزط الم مول  وال ش ير ل ماي  ال صوصي  واخذ  

  2040عمان  الاح ياطات؛ جزءًا أساسيًا من حرك  ال  ول الرقم ، وركيزط أساسي  لدعم رؤي  سلطن   
  ف  تطوير وتطبيق ال  ول الرقم  على كاف  المؤسسات والهيئات الرياضي  العما ي .

 
وقد أشارت مجموع  من الدراسات على صعيد سلطن  عمان، بأن الات ادات الرياضي  تعا    
وت قيقها لأهدافها   بمثاب  عقب  ف  تطورها  تكون  وال    والمالي ،  الإداري   الازمات  العديد من  من 

القط  تواجه  ال    وال  ديات  الم سارع   ال غيرات  مواكب   على  قادرط  غير  يجعلها  مما  اع  الم  ل  ؛ 
)الهاشم ،   السلطن   ال وسن ،  2015الرياض  ف   القائدي وآخرون،  2016؛  ال      2022؛  ؛ 

 (. 2018وآخرون، 
وف  ضوء ما سبق؛ ي ضح ضرورط قيا  الات ادات الرياضي  ف  سلطن  عمان ب وفير      

م طلبات تطبيق الأمن السيبرا  ، وذلك من خلال ضرورط ام لاك الات ادات الرياضي  لنظا  حوكم   
ت ادات  تقن  ل وفير الأمن السيبرا   لل عاملات الإلك رو ي ، وتطوير البني  ال   ي  السيبرا ي  داخ  الا

الرياضي  لل د من الاخ رات وال جسس والقرصن  الإلك رو ي ، وت ديث البرامج وال طبيقات المعلوماتي   
وال قني  باس مرار، وتشجيع جميع العاملين ف  الات ادات الرياضي  على ال عاون فيما بينهم ل  قيق  

 الأمن السيبرا  . 
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ف    السيبرا    الأمن  تطبيق  م طلبات  توافر  درج   دراس   سيات  ف   الدراس   هذه  وتأت  
ف    السيبرا    الأمن  تطبيق  ل دعيم  المجال  ي يح  قد  مما  عمان،  سلطن   ف   الرياضي   الات ادات 

 الات ادات الرياضي ، وبال ال  سي م الارتقاء بمس وى الات ادات الرياضي  وت قيق أهدافها. 
 

 مشكلة الدراسة
أصب ت حماي  أ ظم  الشبكات الإلك رو ي  من  قاط الضع  لإي هيئ  رياضي ، وتع بر  

الات ادات الرياضي  العما ي   حيث تواجه    ؛أولوي  قصوى ل بن  تدابير الأمن السيبرا   للهيئ  ذاتها
أبرزها   تؤثر ف  ت قيق أهدافها، ومن  ال    ال هديدات وال  ديات  العديد من  المعاصر  ف  العصر 

شبك  من البيا ات  يبن  من خلاله    الاس قرار ف  العم  من خلال الاع ماد على  ظا  رقم  آمن
الهجمات  والمعلومات  بسبب  والأزمات  الم اطر  من  الات اد  ي م   آمن  وجود  ظا   من  ولابد   ،
 السيبرا ي .  
المنصرم  و  القليل   السنوات  خلال  وأدواته  وسائله  وتطورت  السيبرا    الأمن  أهمي   برزت 

أمن   من  تنال  تهديدات  من  ظهر  لما  فع   وكرد  العالم،  يشهدها  ال    ال قني   لل طورات  كاس جاب  
الأش اص والمشروعات ال اص  بالبني  ال  ي  والمعلومات ال اص  بالأفراد والمؤسسات، وأصب ت 

ل هديدات مرت ع  ال طورط لما يمكنها أن تسببه من خسائر، وأصب ت مواجه ها مرت ع  ال كل    هذه ا
وت طلب جهداً كبيراً وإمكا ات كبيرط، حيث أن هذه ال هديدات تمس الأمن القوم  للدول وعناصره،  

الرياضي   وتضرب الاس قرار المج مع  وتؤثر على سمع  الدول  كك  وقدرتها على اس ضاف  ال عاليات  
الكبرى، من ثم فإن تعزيز ممارسات الأمن السيبرا   خلال تن يذ ال عاليات الرياضي  لا يق  أهمي   

 (.2023 )حسن، عن ال عاليات السياسي  وغيرها
 

ومن خلال اطلاع الباحث على توصيات الدراسات العلمي  ف  المجال الرياض  مث  دراس  
ال   أوصت على تطبيق ال صور المق رح ل  عي  الأمن السيبرا   ف  وزارط  (  2021الموج  وآخرون )

بأهمي  الأمن السيبرا   ح ى ي سنى لهم  ومديريات الشباب والرياض ، وزيادط الاه ما  ب وعي  العاملين  
 Chenمواجه  ال  ديات والم اطر الناتج  عن بيئ  تكنولوجيا المعلومات، ويوص  تشين ودوران )

& Doran, 2022   على ضرورط إجراء الممارسات الب ثي  المس قبلي  لردع الهجمات السيبرا ي  ف )
( إلى  العم  على تطبيق م طلبات الأمن السيبرا   ل ماي   2023)حسن  المجال الرياض ، ودراس   

تعزز   دراسات مس قبلي   وتن يذ  بالمؤسسات،  المعلومات  ومعالج  أجهزط  الإداري   المعلومات  أ ظم  
 تأثير تأمين ال عاليات الرياضي  الكبرى من خلال الأمن السيبرا  .
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تناولت درج  توافر م طلبات    –  الباحث   علم  حد   على  -إضاف  إلى  ذلك عد  وجود دراس   
ت بلور مشكل    تطبيق الأمن السيبرا   ف  الات ادات الرياضي  ف  سلطن  عمان. وف  ضوء ذلك 
الرياضي    الات ادات  ف   الأداء  مس وى  ل  سين  وتصورات  مق رحات  إلى   وصولًا  ال الي   الب ث 

 الدراس  ال الي . لل صدي لجميع ال هديدات السيبرا ي ، وذلك مادعى الباحث لإجراء 
 

 أهمية الدراسة 
وي ناول    -على حد علم الباحث   -تع بر الدراس  الأولى من  وعها على مس وى سلطن  عمان   .1

 موضوع درج  توافر م طلبات تطبيق الأمن السيبرا   ف  الات ادات الرياضي  ف  سلطن . 
الأمن   .2 مجال  ف   الم  صص   القليل   العربي   الدراسات  الدراس  ضمن  هذه  وتم  تعد  السيبرا   

تطبيقها ف  المجال الرياض ، وال   بمقدورها الإسها  ف  إثراء الإ  اج ال کري والعلم  ف  هذا  
 المجال.

والهيئات   .3 المؤسسات  كاف   ف   الرقم   ال  ول  تطبيق  السلطن    و  وتوجهات  رؤي   مواكب  
 الرياضي .  

توجيه الباحثين إلى  إجراء أب اث علمي  أخرى ت ناول الجوا ب ال   لم ي عرض لها الب ث ال ال   .4
مما يسهم ف  تقد  ال  ول الرقم  ف  المجال الرياض  بصورط عام  والأمن السيبرا   بصورط  

 خاص . 
الرياضي  ف    .5 وال عاليات  المنظم  للاحداث  الرياضي   للهيئات  أهمي   ذات  الدراس   تع بر   ائج 

سلطن  عمان حيث تبرز مدى اس عدادها وقدرتها على توظيف أ ظم  الأمن السيبرا   ف  حماي   
 تلك الاحداث وال عاليات.

 
 الدراسة أهداف
  الات ادات  ف  السيبرا   الأمن تطبيق م طلبات  توافر درج  على ال عرف إلى الدراس  تهدف

 : على ال عرف خلال من  عمان  سلطن  ف  الرياضي 
  سلطن   ف  الرياضي  الات ادات  ف  السيبرا   الأمن ل طبيق الإداري  الم طلبات  توافر درج  .1

 .عمان
  سلطن   ف  الرياضي  الات ادات  ف  السيبرا   الأمن ل طبيق ال قني  الم طلبات  توافر درج  .2

 .عمان
  سلطن   ف  الرياضي  الات ادات  ف  السيبرا   الأمن ل طبيق البشري  الم طلبات  توافر درج  .3

 .عمان
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  سلطن   ف  الرياضي  الات ادات  ف  السيبرا   الأمن ل طبيق المادي  الم طلبات  توافر درج  .4
 .عمان

 
 تساؤلات الدراسة

 عمان؟   سلطن  ف  الرياضي  الات ادات  ف  السيبرا   الأمن تطبيق م طلبات  توافر درج  ما .1
  سلطن  ف  الرياضي  الات ادات  ف  السيبرا   الأمن ل طبيق الإداري  الم طلبات  توافر درج  ما .2

 عمان؟ 
  سلطن  ف   الرياضي  الات ادات  ف  السيبرا    الأمن ل طبيق ال قني  الم طلبات  توافر درج  ما .3

 عمان؟ 
  سلطن  ف  الرياضي  الات ادات  ف  السيبرا   الأمن ل طبيق البشري  الم طلبات  توافر درج  ما .4

 عمان؟ 
  سلطن  ف   الرياضي  الات ادات  ف  السيبرا    الأمن ل طبيق المادي  الم طلبات  توافر درج  ما .5

 عمان؟ 
 

 الدراسة مصطلحات
  من   اس  دامها  ي م  ال    والمادي   والبشري   وال قني    الإداري   الوسائ   من  مجموع   :السيبراني  الأمن
  الإلك رو ي    المعلومات   واس عادط  الاس غلال،  سوء  منع  وكذلك  به،  المصرح  غير  الاس  دا   منع  أج 
   ظم   عم   واس مراري   توافر  ضمان  أج   من  وذلك  ت  ويها؛  ال    والمعلومات   الاتصالات   و ظم

  ال دابير  جميع  وات اذ   الش صي ،  البيا ات   وخصوصي   وسري   حماي   تعزيز  على  والعم   المعلومات،
 ف    والم  مل   القائم    الم اطر  من  والمس هلكين  العاملين  ل ماي   اللازم   والعملي   ال ني   والإجراءات 

 (.2019  شكري،) السيبرا   ال ضاء
  اللعب   ف    شاط  ولها  الرياضي ،  والهيئات   الرياضي    الا دي   من  ت كون   هيئ   :الرياضية  الاتحادات

  بالش صي    الات ادات   وت م ع  ال ن ،  مس واها  ورفع  اللعب    شر  بهدف  النشاط  هذا  وتنسيق  ب نظيم  وتقو 
 (.2016  والعن بل ،  بابكر)  وفنيا  وإدارياً   مالياً   به   ترتبط  فرعي   ات ادات   تأسيس  له  ي ق   كما   الاع باري 

راسة  وعين ها وأدا الطريقة والإجراءات:  راسة ، ومج مع الد ِّ راسة    ط تضةمن هذا الجزء وصة اً لمنهج الد ِّ الد ِّ
راسةةة ، والإجراءات والطرت الإحصةةةائي  ال   تم   والإجراءات اللازم  لل  قق من صةةةدت وثبات أداط الد ِّ

 اس  دامها ف  ت لي  البيا ات.
درج  توافر م طلبات تطبيق    على  لل عرف  المسةةةة    الوصةةةة    المنهج  اسةةةة  دا   تممنهج الدراسييية:  

 .الأمن السيبرا   ف  الات ادات الرياضي  ف  سلطن  عمان
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 .عمان سلطن  ف  الرياضي  بالات ادات  العاملين جميع من الدراس  مج مع تكون  :الدراسة م جتمع
تم  اخ يار عين  الدراسةة  بالطريق  العشةةوائي  من مج مع الدراسةة ، حيث اشةة ملت عين   :  الدراسية  عينة

سلطن  عمان، وتم تقسيم العين   ( من العاملين بالات ادات الرياضي  ف   102الدراس  والبالغ عددها )
( فرد للعين  الأسةةةةاسةةةةي ، وتم توزيع الاسةةةة با   الإلك رو ي   82( فرد للعين  الاسةةةة طلاعي ، و)20إلى )

 ( يوضح ال كرارات والنسب المئوي  لأفراد عين  الدراس .1على أفراد عين  الدراس ، والجدول )
 

 ( 1) جدول
 متغيراتها  حسب الدراسة   عينة أفراد توزيع

 
 وإن  الأعلى،  ه (  %13.5)   سةةةب هم  بلغت   فقد   القد   لكرط  العما    الات اد (  1)  الجدول  يظهر

  العما   الات اد  الهجن،  لسةباقات   العما   الات اد   للهوك ، العما    الات اد   مشةارك  الات ادات  أد  

 
 النسبة المئوية  أفراد العينة  الاتحادات الرياضية  

مان
 ع

طنة
سل

ة ب
ضي

لريا
ت ا

حادا
الات

 

 %13.5 11 الاتحاد العماني لكرة القدم 
 %10.9 9 الاتحاد العماني للرياضات المائية

 %9.8 8 الاتحاد العماني للهوكي 
 %12.2 10 الاتحاد العماني لألعاب القوى 

 %10.9 9 العماني للرياضة المدرسيةالاتحاد 
 %10.9 9 الاتحاد العماني للدراجات الهوائية
 %9.8 8 الاتحاد العماني لسباقات الهجن 

 %12.2 10 الاتحاد العماني لكرة اليد 
 %9.8 8 الاتحاد العماني لكرة الطائرة 

 %100 82 المجموع
 النسبة المئوية  أفراد العينة  العاملين  

ف 
صن

لين 
عام

ال
 

 %31.7 26 عضو مجلس إدارة 
 %40.2 33 موظف  
 %28.1 23 إداري 
 %100 82 المجموع
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 صةةةةن   من  مشةةةةارك   أعلى  كان  العاملين  للصةةةةن   وبالنسةةةةب   ،(%9.8)   سةةةةب هم  بلغت   الطائرط  لكرط
 (.%28.1)  سب هم بلغت  فقد  الإداريين هم والأد ى( %40.2) بلغت  قد  بنسب  الموظ ين

راسة    أهدافها ل  قيق رئيسة   أداط   بوصة ها  الاسة با    الدراسة   اسة  دمت   :الدراسية  أداة ول طوير أداط الد ِّ
راسات  النَّظري  الأدب تم الرجوع إلى   .الصل  ذات  السابق  والد ِّ

 
 أداة الدراسة:    صدق

 من(  10)  على  الأصةةةةةةةلي   بصةةةةةةةورتها  عرضةةةةةةةها  تم  الاسةةةةةةة با    م  وى   صةةةةةةةدت  من  لل  قق
 ذلك  ويوضةةةةح  السةةةةيبرا  ،  والأمن  ال ربوي ،  والإدارط  الرياضةةةةي   الإدارط  ف   الم  صةةةةصةةةةين  الم كمين
 وأي  ال قرات،  وضةةةةةةوح  ومدى  الم اور  مناسةةةةةةب   حيث   من  الاسةةةةةة با    ت كيم  طلب   وتم  ،(1)  المرفق

حيث بلغت ٍ    مناسب،  المقياس  أن  إلى  الم كمون  أشار وقد   مناسب ،  يرو ها  تعديلات  أو  ملاحظات 
الاع ماد عليها ف  ( يوضةةةةةةةةح ذلك، ويمكن  3% فأعلى( الجدول )93.7 سةةةةةةةةب  الصةةةةةةةةدت الظاهري )

دت الاتسةات الداخل  للأداط تم اسة  دا  معام  الارتباط بيرسةون بين درج  صة أما   ال طبيق الميدا  ،
- 0.434( يوضةةةةةةةةةةةةةةح ذلةةك، وقةةد تراوحةةت بين )2كةة  عبةةارط والم ور الةةذي تن م  إليةةه، والجةةدول )

( مما يدل على أن الاسة با      0.01(، وكا ت هذه الارتباطات دال  إحصةائياً عند مسة وى ) 0.944
  ت م ع بدلالات صدت مناسب .

 ( 2) جدول
 إليه تنتمي الذي والمحور عبارة كل درجة بين( Pearson) بيرسون  الارتباط معامل

المتطلبات   المتطلبات البشرية المتطلبات التقنية المتطلبات الإدارية 
 المادية

 

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

رقم 
 العبارة 

رقم  معامل الارتباط
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

 

1 .803** 1 .810** 1 .899** 1 .940**  
2 .859** 2 .835** 2 .891** 2 .940**  
3 .827** 3 .793** 3 .796** 3 .940**  
4 .640** 4 .792** 4 .646** 4 .831**  
5 0.434 5 .854** 5 .865** 5 .835**  
6 .887** 6 .806** 6 .834** 6 .944**  
7 .701** 7 .722** 7 .673** 7 .857**  
8 .801** 8 .679** 8 .638** 8 .928**  

 (  0.01** داله إحصائياً عند مستوى الدلالة )
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 ثبات أداة الدراسة: 
الاخ بةار وإعةادط الاخ بةار  لل  قق من ثبةات اخ بةار )ثبةات الاسةةةةةةةةةةةةةة قرار( تم اسةةةةةةةةةةةةةة  ةدا  طريقة        

(Test- Retest( من خلال تطبيقه على عين  اسةةةةة طلاعي  من خارج عين  الدراسةةةةة  قوامها )20  )
، وتم إعادط ال طبيق على   س العين  بعد عمان  سةةةةةةلطن   ف   الرياضةةةةةةي   الات ادات   ف   العاملينمن  

معادل  كرو باخ أل ا لل  قق من فاصةةةةةة  زمن  مدته أُسةةةةةةبوعان من ال طبيق الأول، كما تم اسةةةةةة  دا   
(، وهذا يعن  أن أداط الدراسةةةةةةةة  ت م ع بدرج  0.916ثبات )الاتسةةةةةةةةات الداخل ( للاخ بار، حيث بلغ )

 عالي  من الثبات.

 ( 3الجدول )

 معاملات الثبات بطريقة كرونباخ ألفا والصدق الظاهري 

 الصدق ثبات المجال  عدد العبارات المجال 
 الظاهري 

 %93.7 0.880 8 المتطلبات الإدارية 

 %97.5 9100. 8 المتطلبات التقنية

 %95 9090. 8 المتطلبات البشرية

 %93.7 9670. 8 المتطلبات المادية 

 %94.3 0.916 32 الأداة ككل 

 

 من  وال َّ قق  الب ث،  أداط   وإعداد   له،  م طط  ووضةةةةةةع  الب ث   مشةةةةةةكل   ت ديد   تم  :الدراسيييية  إجراءات
 الزمني   ال  رط  خلال  الاسةةةاسةةةي   الب ث   عين   على  الأداط   تطبيق  وثم  المسةةة  دم ،  الأداط   وثبات   صةةةدت
  لمعةةالج هةةا(  SPSS)  بر ةةامج  إلى  البيةةا ةةات   وإدخةةال  وتم  ،6/1/2024  إلى  15/11/2023  من

 ال  ِّوصةةةيات   وتقديم  وت سةةةيرها، الن ائج  اسةةة  راج  ثم  المناسةةةب  الإحصةةةائي   ال  ِّ ليلات   وإجراء  إحصةةةائياً،
  .النَّ ائج ضوء ف  الملائم 

 المعالجات الإحصائية: 

 (Medclc) بر امج بواسط  للمعطيات  الطبيع  ال وزيع من ال  قق •
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  (Spss) الاحصائ  ال  لي  بر امج باس  دا  الإحصائي  العمليات  تمت  •
 المتوسطات والانحرافات المعيارية  •
 الأهمية النسبية •
 .بيرسون  الارتباط معام  - كرو باخ أل ا معام  •

 :الإحصائية للمعالجة الإحصائي المعيار
لأج  اح سةةاب الدرج  الكلي  للأداط، تم وضةةع خمسةة  بدائ  ي  ار المسةة جيب أحد هذه البدائ  

( للبدائ  ال مسةةةة  على ال وال  لل قرات، إذ 1، 2،  3، 4،  5ال   تعبر عن رأيه، وأعطيت الدرجات )
  على(  3)  الدرج   وأعطيت   كبيرط،  للبدي (  4)  والدرج   ،( على البدي  كبيرط جداً 5الدرج  )أعطيت  
  م د ي   البدي   على(  1)  الدرج   وأعطيت   م د ي ،  البدي   على(  2)  الدرج   وأعطيت   م وسةةط ،  البدي 
المعيار  ولل كم على مسةةةةةةةة وى الم وسةةةةةةةةطات ال سةةةةةةةةابي  لل قرات والمجالات والأداط كك ، اع مد جداً.  

 الإحصائ  باس  دا  المعادل  الآتي :
 أد ى قيم ( مقسومًا على عدد ال يارات   –مدى ال ئ = )أعلى قيم  

 وبذلك يصبح معيار ال كم على الن و الآت :  0.8= 5÷  4= 1- 5مدى ال ئ = 
 ( 4جدول )

 المعيار الإحصائي لتحديد درجة توافر متطلبات تطبيق الأمن السيبراني في الاتحادات الرياضية في سلطنة عمان
 

 الدرجة المتوسط الحسابي 
 متدنية جدا   1.80أقل من   1.00من 
 متدنية  2.60أقل من   1.81من 
 متوسطة  3.40أقل من   2.61من 
 كبيرة  4.20أقل من   3.41من 

 كبيرة جدا   4.21 – 5.00من 

 
 نتائج الدراسة ومناقشتها:

راسةة   هذه  إليها  توصةةلت   ال   للن ائج  عرضةةاً   الجزء  هذا  تضةةمن  العين   أفراد   إجاب   خلال  من  الد ِّ
راس ، أسئل  على  :الآت  النَّ و وعلى الد ِّ

لال  عن  بالإجابة  الم تعلّقة  النّتائج ما درجة توافر متطلبات تطبيق الأمن السيييبراني في  : الأوّل  السيي 
 الاتحادات الرياضية في سلطنة عمان؟ 
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 والرُّتب،  المعياري  للإجاب  عن هذا السةةةةةةةؤال تم  حسةةةةةةةاب المُ وسةةةةةةةطات ال سةةةةةةةابي   والا  رافات        
( 5)  والجدول الاسة با  ،  مجالات  من  مجال  لك   الكلي    الدرج  ثم    حده على  فقرط  لك  ال قرط  ودرجات 
ح  .بذلك الم عل ق  الن ائج يوض 

 ( 5جدول )
 الاتحادات في السيبراني  الأمن تطبيق متطلبات توافر درجةل المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 (82ن) عمان سلطنة في الرياضية

   الترتيب
 المتوسط المجال  المجال 

 الحسابي*
 الانحراف
 المعياري 

الأهمية  
 الدرجة النسبية

2 
المجال 
 المتطلبات الإدارية الأول

 متوسطة  0.66 7450. 3.29

1 
المجال 
 الثاني 

 المتطلبات التقنية
 متوسطة  0.68 8040. 3.38

4 
المجال 
 الم طلبات البشري  الثالث 

 متوسطة  0.64 7740. 3.19

3 
المجال 
 الرابع 

 الم طلبات المادي 
 متوسطة  0.65 7860. 3.25

 متوسطة  0.66 7070. 3.28 الدرجة الكلية 

 
 م وسةةةط ،  جاءت   الاسةةة با    على  الكلي   الموافق   درج   أن(  5)  السةةةابق  الجدول  من  ي ضةةةح

  عين   أفراد   أن  هذا  ومعنى  ،(0.66)  النسةةةةةةبي   الأهمي   وبلغت   ،(3.28)  ال سةةةةةةاب   الم وسةةةةةةط  وبلغ
 الات ادات   ات اذ   إلى  ذلك  يرجع  وقد   الم طلبات،  هذه  ت قيق  على  م وسةةةط   بدرج   يجمعون   الدراسةةة 
 ال  ول  ضةةوء  ف   خاصةة   السةةيبرا   الأمن  م طلبات   ل  قيق  فعلي   خطوات  عمان  بسةةلطن   الرياضةةي 
 الجد،  م م   على  السةيبرا   الأمن م طلبات   ت قيق قضةي  تأخذ   ا ها كما الرياضةي ،  للهيئات   الرقم 

  البني   تأمين  أج   من  والمادي   والبشةةةةةةةةةةري   وال قني   الإداري   الم طلبات   كاف   ت قيق  عن  ت وا ى  ولا
 المعلومات   شةةةةةةبك   وحماي   للات اد،  المن سةةةةةةبين  لجميع  ال اصةةةةةة   والبيا ات   المعلومات   لأمن  ال   ي 

  الم طلبات   ب لك  للاه ما   حاج   ف   تزال  لا  ذلك  من  برغم  م  م ،  اخ رات  أي  من  والاتصةةةةةةةةالات 
 لأي  كبرى  موافق   كمس ويات   تظهر لم  وال   م قدم   مس ويات   إلى  للوصول  ال  ديات   على  وال غلب 

 .الم اور من
  معياري   وا  راف  ،(3.38)  حسةةةاب   بم وسةةةط  الأولى  بالمرتب   ال قني  الم طلبات   جاءت   فقد  

  حسةةاب   بم وسةةط  الأخيرط  المرتب   ف "    البشةةري   الم طلبات "    وجاءت   ،(م وسةةط )  وبدرج (  8040.)
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  الرياضةةةي   الات ادات   أن  إلى  يشةةةير  وهذا(.  م وسةةةط )  وبدرج (  0.774)  معياري   وا  راف(  3.19)
  الم طلبات  ف   الم مثل   السيبرا    الأمن  م طلبات   ل  قيق  م قارب  وإجراءات   سياسات   ات ذت   العما ي 
    و  قليلا  أكبر اه ما   هنالك  أن  الباحث   يرى  الن ائج  خلال  ومن  والمادي ،  والبشةةري   وال قني   الإداري 

 ف   الرقم   ال  ول    و 2040  عمان  رؤي   توجهات   ل لبي   طبيع   الوضةةةع  وهذا  ال قني ،  الم طلبات 
 .العما ي  الرياضي  والهيئات  المؤسسات  كاف 

 
 ات ذت   الجامع   أن  على  أشةةةةةةةارت   ال  (  2023)  ومرسةةةةةةة   توفيق  دراسةةةةةةة   مع  ذلك  وي  ق

  واح   قليلا  ومالت   والمعرفي   والبشةةةةةةةةري   والمادي   ال قني   الم طلبات   من  ك   ل لبي   م قارب   خطوات 
 .للجامعات  الرقم  ال  ول ضوء ف  طبيع  وضع وهو ال قني  الم طلبات 
 
أن أ ظم  الأمن    على  أشةةةةةةةةةارت   ال  (  2023ت  ل  هذه الن يج  مع دراسةةةةةةةةة  )حسةةةةةةةةةن،  و  

السةةةةةيبرا   ف  الأ دي  والات ادات والشةةةةةركات المنظم  لل عاليات الرياضةةةةةي  ف  مملك  الب رين ت ميز  
لل قرات ل   شةةةةمل ها م اور  بمسةةةة وى مرت ع من ال اعلي ، وهو ما ي سةةةةر ف  ضةةةةوء الأهمي  النسةةةةبي   
( وه  أهمي  مرت ع ، ٪76.7الدراسةةةة ، وبلغت الأهمي  النسةةةةبي  للم طلبات ت قيق الأمن السةةةةيبرا   )

الأهةةمةةيةةةةةةة    ذات  هةة   السةةةةةةةةةةةةةةةيةةبةةرا ةة   الأمةةن  لةة ةة ةةقةةيةةق  الةةلازمةةةةةةة   الةةبشةةةةةةةةةةةةةةةريةةةةةةة   الةةمةة ةةطةةلةةبةةةةةةةات  وتةةعةة ةةبةةر 
 (.٪79.9) الأعلى النسبي 

 
 تحليل عبارات مجالات الاستبانة: 

مجال من مجالات الاسةةةةةةةةة با   إجمالًا ، سةةةةةةةةةي م ت لي  عبارات ك  مجال من بعد ت لي  ك  
حسةةةةةةاب الم وسةةةةةةطات ال سةةةةةةابي  والا  رافات المعياري  ل قديرات أفراد عين   هذه المجالات من خلال 

الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  على كةة  فقرط من فقرات كةة  مجةةال من مجةةالات لةةدرجةة  توافر م طلبةةات تطبيق الأمن  
 السيبرا   ف  الات ادات الرياضي  ف  سلطن  عمان، وفيما يل  عرض لذلك:

 
 : الادارية المتطلبات: الأول المجال
 فقرات   على  الدراس   عين   ل قديرات   المعياري   والا  رافات   ال سابي   الم وسطات   حساب   تم

 (.6) الجدول ف  موض   ه  كما كا ت  حيث  الاداري ، الم طلبات 
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 ( 6جدول )
 (82ن)الادارية المتطلبات بمجال المتعلقة المعيارية والانحرافات تنازليًّا مرتبة الحسابية المتوسطات

 
 رقم

 الفقرة 
 الفقرة 

 المتوسط

 الحسابي*

 الانحراف

 المعياري 

الأهمية  
 الدرجة الرتبة النسبية

 متوسطة  8 0.58 1.091 2.91 الاتحاد في السيبراني بالأمن خاصة لجنة  توجد 1

 في  الإدارية  المعلومات  لأنظمة  أمنية  سيييييياسيييييات  توجد 2
  الاتحاد

 متوسطة  5 0.63 1.075 3.17

 لأنظمة  السييبراني الأمن  مخاطر  وتقييم  لإدارة  خطة  توجد 3
 الاتحاد في دوري  بشكل الإدارية المعلومات

 متوسطة  7 0.59 1.071 2.96

 المحمول  الهاتف  مثل  الشييخصييية  الاجهزة  اسييتخدام  منع 4
 بالاتحاد خاصة سرية معلومات نقل أو  لتخزين

 متوسطة  4 0.64 983. 3.18

 كبيرة  2 0.73 982. 3.67 الاتحاد في خاصة طابعة عل  السرية  الوثائق تطبع 5

 والمعلومات  للبيانات  الاحتياطية  النسيي   لإدارة  آلية  تطبق 6
 الاتحاد في الإدارية

 كبيرة  3 0.71 958. 3.55

 ب   الخاصية  المرور كلمة عن  افصياح  عن  الاتحاد يمنع 7
 الاتحاد  وخارج داخل شخص لأي

 كبيرة  1 0.78 880. 3.88

 الأجهزة  عل   الاختراق  حالات  لتفادي  تقني  خبير  يوجد 8
 الاتحاد في

 متوسطة  6 0.60 1.060 2.99

 0.66 7450. 3.29 المتطلبات الإدارية  
 

 متوسطة  

 
(  3.88)  بين  تراوحت   المجال  ل قرات   ال سةةةةةةابي   الم وسةةةةةةطات   أن(  6)  الجدول  من  يلاحظ

  عن  الات اد   يمنع"  على   صت   ال  (  7)  ال قرط  جاءت   حيث (.  كبيرط إلى م وسط )  بدرج   ،(2.91)و
 الأول،  ال رتيب   ف ."  الات اد   وخارج  داخ   شةةةة     لأي  بك  ال اصةةةة   المرور  كلم   عن  افصةةةةاحك
( 1)  ال قرط  جاءت   حين  ف   ،(كبيرط)  وبدرج (  0.88)  معياري   وبا  راف(  3.88)  حسةةةاب   بم وسةةةط

  بم وسةةةط  الأخير،  ال رتيب   ف ."  الات اد   ف   السةةةيبرا    بالأمن  خاصةةة   لجن   توجد "  على   صةةةت   ال  
  ال سةةةةاب   الم وسةةةةط  بلغ  وقد   ،(م وسةةةةط )  وبدرج   ،(1.091)  معياري   وبا  راف(  2.91)  حسةةةةاب 
 (.م وسط ) وبدرج ( 0.74) معياري  وا  راف( 3.29) الاداري  الم طلبات  لمجال
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وقد يعزو الباحث إلى ات اذ إدارط الات ادات الرياضةةي  بسةةلطن  عمان إلى سةةياسةةات وتدابير  
أمني  لل عام  مع ال سابات والأجهزط الش صي  وذلك للوقاي  البيا ات من الهجمات السيبرا ي  بدرج  
م وسةةةةط ، وبرغم من هذه الاه ما  تشةةةةير الن ائج بعد  وجود قسةةةةم أو لجن  رسةةةةمي  م  صةةةةصةةةة  ف  
الأمن السةيبرا  ، وقد يق صةر وجود لجن  م  صة  ف  أمن  ظم المعلومات ف  بعض الات ادات ف  

 حال حدوث أزمات أو هجمات سيبرا ي  يمكن لجوء إليها. 
 

( إن الأمن السةةةيبرا   م هو  أوسةةةع من أمن  ظم المعلومات حيث 2016ويوضةةةح عشةةةق  )
ي ضةةةةةةةةةةةةةةمن تةأمين البيةا ةات والمعلومةات ال   ت ةداول عبر الشةةةةةةةةةةةةةةركةات الةداخلية  او ال ةارجية  وال   ي م  

 ت زينها ف  خواد  داخ  او خارج الهيئات من الاخ راقات.
 والإجراءات   ال طوات   ( ال   أشارت إلى تطبيق2022وت  ق   ائج المجال مع دراس  )المنيع،  

 بدرج    جاء  بالجامع   الإداري   المعلومات   أ ظم    داخ   السيبرا      الَأمْن  ل  قيق  اللازم   الإداري 
 . م وسط 

 لم طلبات (  مرت ع)  مسةةةةة وى   أظهرت   حيث (  2023  حسةةةةةن،)  دراسةةةةة   مع  ائج المجال   وت  ل 
  ال رتيبات   أن  على  المجال   ائج  وأكدت   ،الإداري   الم طلبات   لمجال  بالنسةةةب   السةةةيبرا    الأمن  ت قيق
 مملك  ف   الكبرى   الرياضي  ال عاليات   على  تهديداته  ومجابه   السيبرا    الأمن  ت قيق  يمكنها الإداري 
 .الب رين
 التقنية المتطلبات: الثاني المجال

  الن ائج  وكا ت  ال قني   الم طلبات   مجال  ل قرات   المعياري   والا  رافات   ال سابي   الم وسطات   حساب   تم
 (:7) الجدول ف  كما

 
 ( 7) جدول

 (82ن)التقنية المتطلبات بمجال المتعلقة المعيارية والانحرافات تنازليًّا مرتبة الحسابية المتوسطات

 رقم

 الفقرة 
 الفقرة 

 المتوسط

الحسابي 
* 

 الانحراف

 المعياري 

الأهمية  
 الدرجة الرتبة النسبية

  للأجهزة   أمنييية  حميياييية  وأجهزة  أنظميية  الاتحيياد  يوفر 9
  والحاسوبية التقنية

 كبيرة  4 0.70 9970. 3.47

  بالاتحاد   الآلي  الحاسيييييييب  وتطبيقات  الأنظمة  تحديث 10
 دوري  بشكل

 كبيرة  2 0.72 8700. 3.62
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 الفيروسيييات  ضيييد  حماية  ووسيييائل  برامج  الاتحاد  يوفر 11
 لأنظمة  الضييييييارة  والبرمجيات  المشييييييبوهة  والأنشييييييطة
 الاتحاد أجهزة عل  الإدارية المعلومات

3.66 .9060 0.73 
1 

 كبيرة 

 المعلومات  أنظمة  لتشيييييييفير  أسييييييياليب  الاتحاد  يطبق 12
  الإدارية

 متوسطة  6 0.67 8240. 3.37

 البرييد  لحميايية  وأسيييييييييالييب  وسيييييييييائيل  الاتحياد  يطبق 13
  الالكتروني

 كبيرة  3 0.70 1.068 3.48

 إل   الدخول  تسييييييييجيل  يمنع  الاتحاد  في  نظام  يوجد 14
  عامة  أماكن  في  الكمبيوتر  باسييييتخدام  العمل  حسييييا 

 الفندق أو المقه  او المكتبة مثل

 متوسطة  7 0.61 1.170 3.04

  المرور  كلمة  نفس  اسييييييتخدام  بعدم  الاتحاد  يوصييييييي 15
  الشيخصيية  لحسيابات   تسيتخدمها  التي العمل  لحسيابات

  المرور  كلميية  أو  الاجتميياعي  التواصييييييييييل  مواقع  في
 الالكتروني  للبريد الشخصية

 كبيرة  5 0.68 1.186 3.41

 عل   المعلومات  اسييترداد  يمنع  الاتحاد  في  نظام  يوجد 16
 بحيذف  القييام  عنيد  بيالعميل  الخيا   الكمبيوتر  جهياز
 منها ملف

 متوسطة  8 0.60 9680. 3.02

 0.68 8040. 3.38 المتطلبات التقنية 
 

 متوسطة  

 
(  3.66)  بين  تراوحت   المجال  ل قرات   ال سةةةةةةةةةةابي   الم وسةةةةةةةةةةطات   أن(  7)  الجدول  من  يلاحظ

  الات اد   يوفر"    على   صةةت   ال  (  11)  ال قرط  جاءت   حيث (.  م وسةةط كبيرط إلى )  بدرج  ،(3.02)و
  المعلومات  لأ ظم   الضةةةارط  والبرمجيات   المشةةةبوه   والأ شةةةط   ال يروسةةةات   ضةةةد   حماي   ووسةةةائ   برامج

  معياري   وبا  راف(  3.66)  حسةةةةةةةةاب   بم وسةةةةةةةةط  الأول،  ال رتيب   ف ."  الات اد   أجهزط  على  الإداري 
  الات اد   ف    ظا   يوجد "  على   صةةةةةةت   ال  (  16)  ال قرط  جاءت   حين  ف   ،(كبيرط)  وبدرج (  0.90)

 ف "  .منها  مل   ب ذف  القيا   عند   بالعم   ال اص   الكمبيوتر  جهاز  على  المعلومات   اسةةةةة رداد   يمنع
  بلغ  وقد  ،(م وسط ) وبدرج   ،(0.96)  معياري   وبا  راف(  3.02)  حساب   بم وسط  الأخير،  ال رتيب 
 (.م وسط ) وبدرج ( 0.80) معياري  وا  راف( 3.38) ال قني  الم طلبات  لمجال ال ساب  الم وسط
 

  للاخ رات  ال عرض   من  والأجهزط  البيا ات   لل ماي   البرامج  ك اءط  رفعويعزو الباحث إلى ضةةرورط  
  قصةةور  وجود  بسةةبب   ف  الات ادات الرياضةةي  ف  سةةلطن  عمان،  مسةة مر  بشةةك   السةةيبرا ي   والهجمات 
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  ويرى   ،اح ياطي    سةةةةةة   وجود   أو  ال اج   عند   البيا ات   اسةةةةةة رجاع  من  ت د   ال    الأ ظم   بعض   ف 
 ف   العاملين  يعط   عمد   عن  أو  بال طأ  الم ذوف   والمعلومات   البيا ات   اسةةةةةة رداد   قابلي   أن  الباحث 
 .الضياع من والمعلومات  البيا ات  هذه على لل  اظ أكبر فرص  الات اد 
 

( حيث أظهرت مسةةةةةةةةة وى )م وسةةةةةةةةةط( 2023وت  ق   ائج المجال مع دراسةةةةةةةةة  توفيق ومرسةةةةةةةةة  )
  هيئ   أعضةةةةةةةةةةاء  معظم  أن  على  المجال    ائج  وأكدت   للم طلبات ال قني  ل  قيق الأمن السةةةةةةةةةةيبرا  ،

  بالغ  أمر  لأ ه  دوري   بشةةةةك   به  ال اصةةةة   البيا ات   من  الاح ياطي   النسةةةة   بعم   وع   لديهم  ال دريس
  ال طبيقات   من  عدد   تثبيت   أو  ما  لسةةةةةبب   تهيئ ه  إعادط  أو  اح ياجه  أو  الجهاز  فقد   من  خوفا  الأهمي 
   سةةةةةةةة   ف   المبادرط  المسةةةةةةةة  د   من  ي طلب   والذي  تعديلها  أو  اتصةةةةةةةةال  جهات   إضةةةةةةةةاف   أو  المهم 
 .اح ياطيا بيا اته
 

( حيث أظهرت مسةةةةةة وى )مرت ع( لم طلبات  2023وت  ل    ائج المجال مع دراسةةةةةة  )حسةةةةةةن،  
  تأمين  أن  على  المجال    ائج  وأكدت ت قيق الأمن السةةةةةةةةةةةيبرا   بالنسةةةةةةةةةةةب  لمجال الم طلبات ال قني ،  

  على  ت  وي   ال    الأجهزط  تأمين  على  أسةةةاسةةةاً   يرتكز  الكبرى   الرياضةةةي   بال عاليات   ال اصةةة   البيا ات 
 .مرت ع  بدرج  البيا ات  هذه

 
(، وال   أشةةارت على قصةةور 2021وت  ل    ائج المجال أيضةةا مع دراسةة  الموج  وآخرون )

والرياضة  على ت ديث أو تغيير إعدادات الأجهزط بشةك  مسة مر،  ف  حرص وزارط ومديريات الشةباب 
وهذا الأمر يمكن أن يعرضةةةها للاخ رات من قب  الهجمات السةةةيبرا ي ، فلا ي م ت ديث أ ظم  تشةةةغي   

ط باسة  دا  مضةادات ال يروسةات وت عي  برامج ال ماي  منعاً للاخ رات السةيبرا  ، حيث جاءت الأجهز 
 درج  الموافق  من  ض . 

 
 البشرية المتطلبات:  الثالث المجال

 وكا ت   البشةةةةةري   الم طلبات   مجال  ل قرات   المعياري   والا  رافات   ال سةةةةةابي   الم وسةةةةةطات   حسةةةةةاب   تم
 (:8) الجدول ف  كما الن ائج
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 )8) جدول
 (82ن)البشرية المتطلبات بمجال المتعلقة المعيارية والانحرافات تنازليًّا مرتبة الحسابية المتوسطات

 
 رقم

 الفقرة 
 الفقرة 

 المتوسط

 الحسابي*

 الانحراف

 المعياري 

الأهمية  
 الدرجة الرتبة النسبية

  الأمن  تطبيق  بأهمية  العاملين  بتوعية  الاتحاد  يقوم 17
 والمحاضيييييييرات  العمل  ورش  خلال  من  السييييييييبراني
 المختصين قبل من  التوعوية

3.11 .9160 0.62 
5 

 متوسطة 

 متطلبيييات  عل   الاتحييياد  في  العييياملين  تييدريييب  يتم 18
 السيبراني الأمن  تحقيق وسياسات

 

 متوسطة  6 0.60 9430. 3.00

 تقنية  عل   القائمة  البشييييييرية  الموارد  الاتحاد  يلهل 19
 من  السيييييييبراني  الأمن  تطبيق  مجال  في  المعلومات

 السيبراني بالأمن الخاصة التقنية الدورات خلال

2.96 .9620 0.59 
7 

 متوسطة 

  الأمن  لتطبيق  اللازم  الفني  اليييييدعم  الاتحييييياد  يوفر 20
  الإدارية المعلومات لأنظمة السيبراني

 كبيرة  2 0.69 8760. 3.44

  بتطبيق   للمختصيييييييين  دورية  لقاءات  الاتحاد  يجري  21
  الحديثة بالمستجدات لتعريفهم السيبراني الامن

 متوسطة  8 0.58 9560. 2.89

  سييييييرية  عل   المحافظة  توقيع  عل   الاتحاد  يحر  22
  العمل في البدء قبل المعلومات

 متوسطة  3 0.67 1.025 3.37

 عمله  في  البدء  قبل  الموظف  او  العضيييييييييو  يتلق  23
  لأمن  العلاقة  ذات  والمسيييييلوليات  بالمهام  توضيييييي 
 الاتحاد في الإدارية المعلومات أنظمة

 متوسطة  4 0.66 1.012 3.29

 الأصيييول  لإدارة  واضيييحة  وإجراءات  سيييياسيييات  توجد 24
 الموظف  او  العضييو  عهدة  في  تقع  التي  المعلوماتية
 المحمولة  كالأجهزة

 كبيرة  1 0.69 9050. 3.45

 0.64 7740. 3.19 البشريةالمتطلبات  
 

 متوسطة  

 
(  3.45)  بين  تراوحت   المجال  ل قرات   ال سةةةةةةةةةةابي   الم وسةةةةةةةةةةطات   أن(  8)  الجدول  من  يلاحظ

  سياسات  توجد "   على  صت   ال  (  24)  ال قرط جاءت   حيث (.  كبيرط إلى  م وسط ) بدرج   ،(2.89)و
  كالأجهزط  الموظ   او  العضةةةةةو  عهدط  ف   تقع  ال    المعلوماتي   الأصةةةةةول  لإدارط  واضةةةةة    وإجراءات 
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 وبدرج (  0.90)  معياري   وبا  راف(  3.45)  حسةةةةةةةةةاب   بم وسةةةةةةةةةط  الأول،  ال رتيب   ف ."  الم مول 
  للم  صةةةةةين  دوري   لقاءات   الات اد   يجري "  على   صةةةةةت   ال  (  21)  ال قرط  جاءت   حين  ف   ،(كبيرط)

  حسةةةةةةاب   بم وسةةةةةةط  الأخير،  ال رتيب   ف "  .ال ديث   بالمسةةةةةة جدات   ل عري هم  السةةةةةةيبرا    الامن  ب طبيق
 لمجال  ال سةةةةةةةةاب   الم وسةةةةةةةةط  بلغ  وقد   ،(م وسةةةةةةةةط )  وبدرج   ،(0.95)  معياري   وبا  راف(  2.89)

 (. م وسط ) وبدرج ( 0.77) معياري  وا  راف( 3.19) البشري  الم طلبات 
 

المعلومةةات وقةةد يعزو البةةاحةةث ذلةةك إلى وجود  ظةةا  موحةةد يطبق على كةة  العةةاملين لل مةةايةة   
والأجهزط من ال ل . ويرى أيضةةةةةا إن قل  اللقاءات الدوري  مع الم  صةةةةةين تؤدي إلى ضةةةةةع  الوع  

مما ين ج عن حدوث بعض الأخطاء الناتج  عن ضةةةةةةةةع  المعرف ، ويؤكد   بثقاف  الأمن السةةةةةةةةيبرا  ،
بسةةةةةلطن  عمان،  الباحث على أن العنصةةةةةر البشةةةةةري هو الأهم ف  إدارط وتنظيم الات ادات الرياضةةةةةي   

ل  قيق الأمن السةةةةةةةةةةيبرا  ، ولم ي وفر العنصةةةةةةةةةةر   فمهما تم توفير الم طلبات ال قني  والمادي  والإداري 
 البشري المؤه  ذو الك اءط، فلا فائدط من جميع الم طلبات الأخرى.

 
( وال   أشةارت على أن أغلب القائمين  2021مع دراسة  الموج  وآخرون )  ائج المجال وت  ق  

على مراكز المعلومات ومكاتب الربط الالك رو   وال  ول الرقم  بالهيئات الرياضةةي  والشةةباب  بوزارط  
الشةةةةةةباب والرياضةةةةةة  يعوا جيداً م هو  الأمن السةةةةةةيبرا   ومدى أهمي ه ف  حماي  البيا ات والمعلومات 

 السيبرا  . العم ، وحصلوا على درج  م وسط  من الوع  بثقاف  الأمنالم علق  ب
 

( حيث أظهرت مسةةةةةة وى )مرت ع( لم طلبات  2023وت  ل    ائج المجال مع دراسةةةةةة  )حسةةةةةةن،  
 من  فن   دعم  وجود   على  المجال    ائج  وأكدت ، البشةةةري ت قيق الأمن السةةةيبرا   بالنسةةةب  للم طلبات  

  مصةةةةةةدرها  يكون   سةةةةةةيبرا ي   تهديدات   وقوع  لمنع  وذلك  للعاملين،  مسةةةةةة مرط  بصةةةةةةورط  المؤسةةةةةةسةةةةةةات   قب 
  البرامج  ت ديث   أو  الأجهزط  صةةةةةيا    ضةةةةةع   على  ترتكز  ال    الإلك رو ي   الهجمات   أو  ال يروسةةةةةات 
 .المس  دم  وال طبيقات 

 
 المادية المتطلبات:  الرابع المجال

 وكا ت   المادي   الم طلبات   مجال  ل قرات   المعياري   والا  رافات   ال سةةةةةةابي   الم وسةةةةةةطات   حسةةةةةةاب   تم
 (:9) الجدول ف  كما الن ائج
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 )9) جدول
 (82ن)المادية المتطلبات بمجال المتعلقة المعيارية والانحرافات تنازليًّا مرتبة الحسابية المتوسطات

 رقم

 الفقرة 
 الفقرة 

 المتوسط

 الحسابي*

 الانحراف

 المعياري 

الأهمية  
 الدرجة الرتبة النسبية

 المسييييتوى   عالي  حماية  واسييييلو   نظام  الاتحاد  يمتل  25
 السيبراني للأمن

 متوسطة  4 0.64 9560. 3.22

  اللازمة  المادية  والوسيييييييييائل  المتطلبات  الاتحاد  يوفر 26
  .السيبراني الأمن  لتحقيق

 متوسطة  6 0.63 9310. 3.16

  الدورية  للصيييانة  المعلومات  تقنية  أجهزة  الاتحاد  يوفر 27
 السيبراني الأمن لتحقيق الضرورية والمستمرة

 متوسطة  5 0.64 9170. 3.22

 الآلي  الحياسييييييييييب  أجهزة  تجيدييد  عل   الاتحياد  يعميل 28
 لمنسوبيها

 كبيرة  1 0.69 8330. 3.44

 لمعالجة  لمنسيييوبيها  اللازم  التقني  الدعم  الاتحاد  يوفر 29
 المختصين قبل من الطارئة المشكلات

 متوسطة  2 0.68 7350. 3.40

 الحماية  لتوفير  حديثة  وتطبيقات  برامج  الاتحاد  يمتل  30
 الإدارية المعلومات لأنظمة السيبراني والأمن

 متوسطة  8 0.63 8030. 3.14

  الأمن  لتوفير  تقنيييية  حوكمييية  نظيييام  الاتحييياد  يمتلييي  31
 الإلكترونية للتعاملات السيبراني

 متوسطة  7 0.63 8480. 3.15

 المعلومات  لتبادل  آمن  شييييييييبكي  نظام  الاتحاد  يمتل  32
  الإدارية

 متوسطة  3 0.66 8530. 3.29
 0.65 7860. 3.25 المتطلبات المادية  

 
 متوسطة  

 
(  3.44)  بين  تراوحت   المجال  ل قرات   ال سةةةةةةةةةابي   الم وسةةةةةةةةةطات   أن(  9)  الجدول  من  يلاحظ 

  الات اد   يعم "    على   صةت  ال  (  82) ال قرط  جاءت   حيث (. كبيرط إلى  م وسةط ) بدرج  ،(3.14)و
(  3.44)  حسةةةةةةةاب   بم وسةةةةةةةط  الأول،  ال رتيب   ف ."  لمنسةةةةةةةوبيها  الآل   ال اسةةةةةةةب   أجهزط  تجديد   على

 يم لك"  على   صةةةت   ال  (  30)  ال قرط  جاءت   حين  ف   ،(كبيرط)  وبدرج (  0.83)  معياري   وبا  راف
 ف "  .الإداري   المعلومات   لأ ظم   السةةةةةةيبرا    والأمن  ال ماي   ل وفير  حديث   وتطبيقات   برامج  الات اد 
  بلغ  وقد  ،(م وسط ) وبدرج   ،(0.80)  معياري   وبا  راف(  3.14)  حساب   بم وسط  الأخير،  ال رتيب 
 (.م وسط )  وبدرج (  0.78)  معياري   وا  راف(  3.25)  المادي   الم طلبات   لمجال  ال ساب   الم وسط
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يبين الباحث م اول  الات ادات الرياضةةةةةةةةي  ف  سةةةةةةةةلطن  عمان إلى مواكب  ال كنلوجيا من خلال 
اسةةةةةةةة مرار العم  بك اءط عالي ، بسةةةةةةةةبب ضةةةةةةةةع  وع  بعض تجديد الأجهزط بشةةةةةةةةك  دوري لضةةةةةةةةمان  

الات ادات إلى خطر الهجمات السةيبرا ي  مسةبقا وعد  جدي  بعض ال دابير الأمني  مما ي سةر ضةع  
ال برط اللازمةة  ل  عيةة  الأمن السةةةةةةةةةةةةةةيبرا   من خلال تطبيق برامج وتطبيقةةات حةةديثةة  داخةة  الأجهزط  

 ال اص  بالات ادات الرياضي .
 

ورغم أن الدرج  تع بر م وسةةةةةةةةةةط  إلا أن الباحث يرى أن الأجهزط ال ديث  ليسةةةةةةةةةةت ب جم أهمي   
البرامج وال طبيقات المسةة  دم  فيها، فقد يكون الجهاز ليس جديد أو م طور، لكن البرامج ال   تمت 

 ياضي .ال ماي  العالي  للهيئ  الر  تقديم برمج ها ف  هذا الجهاز ت ميز بك اءط وفاعلي  عالي  ف 
 

( حيث أظهرت مسةةةةةةةةة وى )م وسةةةةةةةةةط( 2023وت  ق   ائج المجال مع دراسةةةةةةةةة  توفيق ومرسةةةةةةةةة  )
  ال ن   للدعم  الجامع   توفير  على  المجال    ائج  وأكدت   للم طلبات المادي  ل  قيق الأمن السةةةةةةيبرا  ،

  برامج  الجامع   وتوفر  ما،  حد   إلى  الطارئ   المشةكلات  لمعالج   ال دريس هيئ  لأعضةاء  اللاز  وال قن 
  باخ رات  ال اصةةةةةة   ال  ديات   لمواجه   جديدط  وإجراءات   آليات   على  ال دريسةةةةةةي   الهيئ   ل دريب   حديث 

 .م وسط  موافق  بدرج  الضارط البرمجيات  ومكاف   أجهزتهم
 

 الجَامِّعَات   ام لاك  على  أشةةةةةارت   ال  (  2022)  المنيع  دراسةةةةة   مع  أيضةةةةةاً   المجال    ائج  وت  ق
 .م وسط  بدرج  الإداري  المعلومات  ل بادل آمناً  شبكياُ   ظاماً  السعوديَّ 
 

( حيث أظهرت مسةةةةةةةة وى )مرت ع( لم طلبات  2023وت  ل    ائج المجال مع دراسةةةةةةةة  حسةةةةةةةةن )
 المؤسةةةةةةسةةةةةة   ام لاك  على  المجال    ائج  وأكدت ت قيق الأمن السةةةةةةيبرا   بالنسةةةةةةب  للم طلبات المادي ، 

 مرت ع ،  بدرج   جاء  الإداري   المعلومات   لأ ظم   السةةةةةةةةةةةيبرا    والأمن  ال ماي   ل وفير  حديث   برامج
  سةةيبرا    تهديد   وقوع  دون   ت ول  أن يمكنها  ال    الإجراءات  أهم من  الإجراء  هذا إن  الدراسةة  وتوضةةح

 .الب رين مملك  ف  الكبرى  الرياضي  بال عاليات  ال اص  المعلومات  على
 

(، وال   أشةةارت على ضةةع  2021وآخرون )وت  ل    ائج المجال أيضةةا مع دراسةة  الموج  
آليةةات حمةةايةة  البنيةة  ال   يةة  السةةةةةةةةةةةةةةيبرا يةة  والأجهزط والشةةةةةةةةةةةةةةبكةةات المعلومةةاتيةة  ف  وزارط ومةةديريةةات 

 والرياض ، حيث جاءت بدرج  من  ض . الشباب 
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 الاستنتاجات:

ال وص    تم  ال    الن ائج  عرض  ضوء  وف   المس  دم ،  الإحصائي   المعالجات  إطار  إليها  ف  
 ومناقش ها، فقد توص  الباحث إلى الاس ن اجات ال الي : 

جاءت درج  توافر م طلبات تطبيق الأمن السةةةيبرا   ف  الات ادات الرياضةةةي  ف  سةةةلطن  عمان   .أ
بةةدرجةة  م وسةةةةةةةةةةةةةةطةة  ف  جميع المجةةالات )الم طلبةةات الإداريةة ، الم طلبةةات ال قنيةة ، الم طلبةةات 

 البشري ، الم طلبات المادي (.
 الرياضةي ، الات ادات  ف   السةيبرا    الأمن  ل  قيق  ال قني   الم طلبات     و  قليلا أكبر  اه ما  يوجد  .ب 

  المؤسسات  كاف   ف   الرقم   ال  ول    و  2040  عمان  رؤي   توجهات   ل لبي   طبيع   الوضع وهذا
 .العما ي  الرياضي  والهيئات 

لا يوجد قسةةم أو لجن  رسةةمي  م  صةةصةة  ف  الأمن السةةيبرا  ، وقد يق صةةر وجود لجن  م  صة    .ت 
ف  أمن  ظم المعلومات ف  بعض الات ادات ف  حال حدوث أزمات أو هجمات سةيبرا ي  يمكن  

 لجوء إليها. 
   سةةةة   وجود   أو  ال اج   عند   البيا ات   اسةةةة رجاع  من  ت د   ال    الأ ظم   بعض   ف   قصةةةةور  وجود  .ث 

 .اح ياطي 
 توفير  تم  فمهما  عمان،  بسةلطن   الرياضةي  الات ادات   وتنظيم  إدارط ف   الأهم هو  البشةري  العنصةر .ج

 المؤه   البشةري  العنصةر ي وفر ولم  السةيبرا  ، الأمن  ل  قيق  والإداري  والمادي   ال قني  الم طلبات 
 .الأخرى  الم طلبات  جميع من فائدط فلا الك اءط، ذو

الرياضةةةةةةي  ف  سةةةةةةلطن  عمان إلى مواكب  ال كنلوجيا من خلال تجديد الأجهزط  م اول  الات ادات   .ح
 بشك  دوري لضمان اس مرار العم  بك اءط عالي  جاء بدرج  م وسط .

 :التوصيات
  الأمن ل طبيق الهام  ال وصيات  من عدد  إلى  الوصول يمكن المقدم  الب ثي   الورق  هذه خلال من

 : عمان  سلطن  ف  الرياضي  الات ادات  ف  السيبرا  
 . عمان  بسلطن   الرياضي  الات ادات  ف  السيبرا   بالأمن  م  صص  لجن  تشكي  -
  السيبرا     والأمن  المعلومات   تكنولوجيا  ف    م  صص    و دوات   عم   ورشات   عقد   على  العم  -

 .الرياض  المجال ف  ال طورات  للمواكب  دوري  بشك 
 مواجه   ف   وال قني   الإداري   القدرات   للرفع  السيبرا    بالأمن  الم  صص   المؤتمرات   ف   المشارك  -

 . الرياضي  والمنظمات  الهيئات  تواجه  ال   المس قبلي  وال  ديات  السيبرا ي  ال هديدات 
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  القرصن    من  للوقاي   الرياضي   الات ادات   ف   مس مر  بشك   السيبرا ي   ال   ي   البني   تطوير  ضرورط -
 . الالك رو   والاخ رات

   ق   أو  ل  زين  الم مول  الهات   مث   الش صي    الأجهزط   اس  دا   بم اطر   العاملين  توعي  -
 .الرياض  بالات اد   خاص  سريَّ  معلومات 

  بشك    الرياضي ،  الات ادات   ف   باس مرار  وال قني   المعلوماتي   وال طبيقات   البرامج  وت ديث   تطوير -
 .ومرتكبيها الجريم  كش  على  تساعد   ال   الدقيق  ال قنيات  على  ال عرف ي يح

  :مقترحات لدراسات مستقبلية 
 ال  ديات ال   تواجه تطبيق الأمن السيبرا   ف  الهيئات الرياضي  بسلطن  عمان.  .1
 ال هديدات السيبرا ي  ال   تواجه الهيئات الرياضي  بسلطن  عمان.  .2
 الأحداث وال عاليات الرياضي  ف  سلطن  عمان. دور الأمن السيبرا   ف  تأمين  .3

 
 قائمة المراجع
 المراجع العربية
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 عمان من وجه   ظر العاملين فيها )رسال  ماجس ير غير منشورط(. جامع  السلطان قابوس. 
 (.  ال ضاء الإلك رو  ، المعهد المصري للدراسات.2019شكري، عمر ) -5
(. م طلباتُ ت قيقِّ الَأمْن السيبرا    ف  الجَامِّعَات السعوديَّ  ف  ضوء 2022المنيع، الجوهرط )  -6

 . 194- 155(،  1)38. مجل  كلي  ال ربي  )أسيوط(، 2030رؤي  
(.  موذج مق رح ل طوير الأداء الإداري 2018العا  ، وجيه  )   ؛رجب، أحمد   ؛ال    ، خلي   -7
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إدارط الأزمات ف  الات ادات    (.2022العا  ، وجيه  )   ؛رجب، أحمد   ؛عبد اللهالقائدي،   -8 واقع 
 52  - 37 (،1) 6الرياضي  بسلطن  عمان. مجل  علو  الرياض  وال ربي  البد ي ، 

(. تصور مق رح ل  عي  الأمن السيبرا   بوزارط  2021إما ، أحمد )  ؛م مود، دينا   ؛الموج ، كوثر -9
البد ي    ال ربي   لعلو   بن  سويف  مجل   العربي .  بجمهوري  مصر  والرياض   الشباب  ومديريات 

 .38- 14(، 7) 4والرياضي ، 
10- ( ف  2015الهاشم ، حمود  الإداري  الأداء  ت سين  ف   وأهمي ه  الاس راتيج   ال  طيط   .)

 المؤسسات الرياضي  بسلطن  عمان )رسال  ماجس ير غير منشورط(. جامع  السلطان قابوس.
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