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 ز البحثخمم

تصبيقيا فى الأنجية الخياضية واقع الشداىة الخياضية ومتصمبات  تعخؼالبحث  ىجؼ        
عمى  البحثإشتسل مجتسع ، و  شبيعة البحث سبتوالػصفي لسشااستخجـ الباحث السشيج و  ، السرخية

مجيخي وإداري الأنجية الخياضية ووكلاء وزارة الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبية ، والبالغ 
قاـ الباحث باجخاء الجراسة الاستصلاعية عمى عيشة مغ ، و  ( مجيخ نادي ووكيل وزارة 05عجدىع )

،  جيخي وإداري الأنجية الخياضية ووكلاء وزارة الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبيةم
قاـ الباحث بإجخاء ، و  الإستبيافوذلظ لحداب صجؽ الأساسية ( مغ خارج عيشو البحث 5وعجدىع )

جيخي وإداري الأنجية الخياضية ووكلاء وزارة الذباب فخداً مغ م( 45الجراسة الأساسية عمى عجد )
 لجىالشداىة الخياضية  إف عشاصخ مسارسة، ومغ أىع الشتائج : والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبية

تػفخت  مجيخي و إداري الأنجية الخياضية ووكلاء وزارة الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبية
الحخص عمى أىسية استخجاـ مسارسات الشداىة الخياضية والذفافية  يعيلجبجرجة متػسصة وأف 

لتحديغ  القصاعات مختمف مغ والأفخاد السؤسدات مع إدارة الشادي بالشادى الخياضى  ، حيث تتعاوف 
تسثمت فى  بالسؤسداتمبات تصبيق الشداىة الخياضية متص إفتقجميا ، و  التي الخجمة ونػعية بخامجيا

متصمب ، و  السداءلة الإداريةمتصمب ، و  الإتراؿ الإداري متصمب ، و  السعمػمات نطاـمتصمب 
 الشادي في السػجػدة والأنطسة القػانيغ تديل، حيث إجخاءات العسل الإدارى  متصمب، و السذاركة 

 .الإداري  العسل انجاز

 . الشداىة الخياضية :الكمسات السفتاحية

                                                           
 .أستاذ مداعج الإدارة الخياضية بقدع الإدارة الخياضية ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة بشيا *
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Abstract 

      The aim of the research is to know the reality of sports integrity and 

the requirements for its application in Egyptian sports clubs, and the 

researcher used the descriptive approach to suit the nature of the research, 

and the research community included directors and administrators of 

sports clubs and the agents of the Ministry of Youth and Sports in Cairo 

and Qalyubia Governorate, and the number (50) was a director of a club 

and a deputy minister, and the researcher conducted a The survey study 

was based on a sample of the directors and administrators of sports clubs 

and the agents of the Ministry of Youth and Sports in Cairo and Qalyubia 

Governorate, and they numbered (5) from outside the same sample for the 

basic research in order to calculate the validity of the questionnaire. The 

researcher conducted the basic study on a number of (45) individuals from 

the managers and administration of sports clubs and agents of the Ministry 

of Youth And sports in Cairo and Qalyubia governorate, and the most 

important results: The elements of practicing sports integrity among the 

managers and administrators of sports clubs and agents of the Ministry of 

Youth and Sports in Cairo and Qalyubia governorate were provided with a 

moderate degree and they have care about the importance of using sports 

integrity and transparency practices in the sports club, where the club 

management cooperates with institutions and individuals From various 

sectors to improve its programs and the quality of service it provides, 

though The requirements for applying the sporting integrity to institutions 

are represented in the information system requirement, the requirement of 

administrative communication, the requirement of administrative 

accountability, the requirement of participation, and the requirement of 

administrative work procedures, as the laws and regulations in the club 

facilitate the completion of administrative work. 
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 : المقدمـة ومشكلة البحث

 مثل الأولسبية والحخكة لمخياضة السلازمة لمكيع بالشدبة حيداً ىاماً  ةيالخياض شداىةال تذغل
 للإبلاغ عسل إشار وضع الخياضة مجاؿ في بالشداىة الالتداـ ويتصمب والتفػؽ  والاحتخاـ الرجاقة

 للإبلاغ آليات فتصػيخ وحميا وتحجيجىا الخياضة في السخالفات بارتكاب تتعمق التي السدائل عغ
 لسشع الأولسبية الحخكة مجونة في الػاردة الأساسية الأحكاـ أحج الخياضية السشطسات جسيع في

 والسجونة الخياضية السدابقات في التلاعب بذأف أوروبا مجمذ واتفاقية  السدابقات، يف التلاعب
 يتعمق فيسا الخياضية لمسشطسات الجيجة السسارسات و، السشذصة العقاقيخ تعاشي لسكافحة العالسية

 السدابقات في التلاعب ذلظ في بسا السخالفات، بارتكاب الستعمقة البلاغات ومعالجة بتمقي
  .والفداد السشذصة العقاقيخ وتعاشي والتحخش

للأمغ الخياضي عغ مبادرة دولية لتكخيذ الذفافية والشداىة الأمخيكى عمغ السخكد الجولي أ وقج 
فى في الخياضة العالسية وذلظ خلاؿ جمدة استساع رسسية تحت قبة مجمذ الذيػخ الأميخكي 

تزع مبادرة الحػكسة والذفافية في الخياضة العالسية مجسػعة مغ أف عمى ـ ، 2015شيخ يػليػ 
السعاييخ العالسية الستعمقة بالحػكسة والذفافية التي سيتع تصبيقيا اختياريا مغ قبل السشتدبيغ لقصاع 

ميات تزارب الخياضة، وتيجؼ إلى تحقيق الاحتخافية في عسل أعزاء مجالذ الإدارات وإدارة عس
السرالح ووضع أساس ديسقخاشي سميع لمعسل الخياضي وتبشي جػانب الذفافية والسداءلة مغ 

  .خلاؿ معاييخ واضحة وتذجيع الدمػكيات الحسيجة وتعديد الجور الإيجابي لمخياضة في السجتسع

مشطسة دولية بجانب مسثميغ عغ عجد مغ الحكػمات  50 قج فى مجريج إجتساعع  وعقب ذلظ 
عمى مدػدة لإنذاء أوؿ مشطسة دولية تعشى بالشداىة لمتػقيع وشخريات رياضية ودولية بارزة 

بكل ما يتعمق بالشداىة في الخياضة  لسعشيةالسشطسة ا ،" سيجا"ىى   والذفافية في الخياضة العالسية
التي تدتشج عمى معاييخ مبادرة الشداىة  الحػكسة الجيجة: عبخ ثلاثة محاور رئيدية ، وىحه السحاور

والذفافية في الخياضة، والتي تتزسغ أعمى السعاييخ مغ حيث الجيسقخاشية والذفافية والسداءلة 
والتسثيل الحكيقي لمذخكاء وأصحاب السرالح في عسميات صشاعة القخار بالاتحادات والسؤسدات 

وذلظ وفقا لتػصيات مشتجى الشداىة السالية في الخياضة  الساليةالشداىة ، ثع  الخياضية السختمفة
، وىػ الشداىة الخياضيةوأخيخاً ، بسا في ذلك الالتدام بالخقابة الذاممة والتهافق مع السعاييخ، (فيتذ)

الجانب الحي يذسل مكافحة التلاعب في نتائج السباريات والسخاىشات غيخ الذخعية مغ خلاؿ 
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الجليل الرادر عغ البخنامج السذتخؾ بيغ جامعة باريذ الاولى الدػربػف  تصبيق قػاعج ومبادئ
 .والسخكد الجولي للأمغ الخياضي

 لتحقيق العامة الػضيفة استخجاـ إساءة عبارة عغ الفداد وعمى مدتػى السؤسدات قج يكػف 
 القائع لمفخد مرمحة لتحقيق داريةلإا لمجية والخاصة العامة السرمحة واستخجاـ خاصة مكاسب
 وليذ الخاصة السرمحة عتباراتلإ وفقا قتراديةلاا العائجات وتػزيع السػارد تخريز أو بالعسل

 لتدييل السدئػليغ أو السػضفيغ إلى عسػلة أو رشػة دفع باستخجاـ بالتعارض أو العامة السرمحة
 وىػ الرغيخ الفداد: ولىلأا صػرتاف لو فالفداد وغيخىا، جشبيةلأا والذخكات عساؿلأا رجاؿ ميسة

 والسحدػبية والعسػلة الخشػة مثل الجدامة مغ عالية درجة عمى ليدت ونتائجو ثخلأا محجود
 بالرفقات يختبط ما وغالبا الجدامة مغ كبيخة درجة عمى وىػ الكبيخ الفداد والثانية ،وغيخىا
 (83:  2. )ستخاتيجيةلإا الدمع تػريج في الكبخى 

 الجولي السجتسع باؿ تذغل قزيةىػ و  والسجتسعات، البمجاف جسيع في مشتذخة ضاىخة وىػ
 مثيل ليا يدبق لع بجرجة آلياتو وتخابط حمقاتو، وتذابظ دائختو، اتداع ومجى حجسو حيثمغ  كافة
 ومزاعفاتو ، وآثاره آلياتو لو فالفداد ومدتقبميا، العالع دوؿ مغكثيخ  مديخة ييجد مسا قبل، مغ

، الدياسية وتجاعياتو الاقتراد أداء وشخيقة الأفخاد، وسمػكيات السجتسعات، نديج عمى تؤثخ التي
 شسميا، التي السرمحة أو الساؿ حجع حدب الرغيخ والفداد الكبيخ الفداد بيغ الترشيف يتع لاو 

  :ىسا نػعيغ إلى تقديسو ، ويسكغبو يقػـ الحي والصخؼ السزسػف  أساس عمى يتع بل

 الفداد الرغيخ : -

 الخشاوى  و والسقخرة، السذخوعة الاعتيادية الخجمة تقجيع أجل مغ الخشػة بكبس تعي ما عادة
 الخواتب ذوي  مغ الحكػمييغ السدؤوليغ وبعس الرغار، السػضفػف  يتقاضاىا التي الرغيخة

 الفداد تعخيف ضسغ يجخل كحلظ ،تخاخيز عمى لمحرػؿ بتدييلات الكياـ نتيجة السحجودة،
 أف دوف  الأعساؿ، قصاع وفي الػضيفي، الجياز في والأقارب للأبشاء مػاقع عمى الحرػؿ الرغيخ

 .القانػف  يقتزي كسا مشافدة وجػد دوف  أو الػضائف، ليحه حاجة ىشاؾ يكػف 
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 : الكبيخالفداد  -

 أو الامتيازات أو التخاخيز مشح عغ السدؤوليغ السػضفيغ كبار بو يقػـ ما ىػ الكبيخ الفداد
 مغ أو مشاصب يذغمػف  وعادة العامة والسذتخيات بالعصاءات علاقة ليع أشخاص أو الأذونات

 العامة الأمػاؿ تخريز في تأثيخ ليع وعادة بيع السحيصػف  أو الجوؿ رؤساء أو الػزراء
 لجية العامة والعصاءات الامتيازات لسشح الخشاوى  وتمقي الأمػاؿ، واختلاس الخاص، للاستخجاـ

 إنذاء قخارات مثل القخارات، اتخاذ عمى التأثيخ عمى بالقجرة الكبيخ الفداد ويختبط ،  محجدة
 .والعصاءات السشاقرات وإرساء الاقترادية السذخوعات

 قج و ،البشيػية وأسديا الجولة مختكدات في كمي انييار إلى ايؤدي أف يسكغوكلا الشػعيغ 
 وقج عميو، الديصخة معيا يسكغ لا درجة إلى والسحدػبية، الػاسصة مثل الرغيخ، الفداد يدتذخي 

 كالجاء يشتذخ ولكشو مباشخ، بذكل وضػحو لعجـ معخوؼ، غيخ أو خفي   بذكل مػجػدًا يكػف 
 انتياجيا ومشع وتعصيميا، الذخعية بالقػاعج التلاعب خلاؿ مغ فت اكة آثار إلى فيؤدي الس عجي؛

 جسيع يصاؿ لأنو ،بأكسمو السجتسع عمى القزاء عمى قادر فيػ الكبيخ الفداد أما ،وفقيا والديخ
 تؤدي شخرية لسرالح الفداد امتيشػا الحيغ مغ بو يتحكسػف  مغ بيج السػضػعة السجتسع راتمقج
 (14:  16(والتأخخ الانحصاط إلى بو وتعػد قجراتو، وتعصيل السجتسع، إفقار إلى

 ومشيا السجتسعات، حياة في الفداد فييا يطيخ التي والرػر الأشكاؿ تتعجدوقج 
 العاـ، الساؿ واختلاس العاـ، الساؿ وإىجار الػضيفي، والاستغلاؿ والػاسصة، والسحاباة، السحدػبية،

 :التالى، ويسكغ تػضيحيا فى السرالح وتزارب الأمػاؿ، وغدل والخشػة،

 :والػاسصة والسحاباة السحدػبية -

 بعس في بيشيا التسييد يسكغ أنوإلا  عشاصخىا، مغ الكثيخ في السطاىخ ىحه تتذابو
 :التالي الشحػ عمى وذلظ الجػانب
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 السحدػبية: 

 أو عائمة أو حدب مثل الذخز، إلييا يشتسي جية أو فخد لرالح أعساؿ تشفيح
 حدب الأولػيات سم ع عمى ليدػا أو ليا، مدتحقيغ غيخ يكػنػا كأف حق، وجو دوف  مشصقة،
 .السؤسدة معاييخ

 السحاباة: 

 .مرالح عمى لمحرػؿ حق؛ وجو بغيخ الخجمة في أخخى  عمى جية تفزيل

  الػاسصة: 

 تعييغ مثل والكفاءة، العسل بأصػؿ الالتداـ دوف  جساعة، أو ما فخد لرالح التجخل
 غيخ كػنو رغع الحدبي، الانتساء أو بالقخابة، تتعمق لأسباب معيغ مشرب في شخز

 .كفء

تخمػ ميشة أو نذاط مغ العكبات أو السذكلات ، وخاصة إذا ما كانت أساسيات ىحا  ولا
الشذاط تعتسج عمي تغييخات الدمػؾ الإنداني ونذاشو الإجتساعي والتخبػي كالخياضة، والتي تحفل 

يشتذخ الفداد أيزاً في عالع الخياضة والاعساؿ التجارية ، حيث  بالتحجيات والسذاكل والشداعات
أخح القصاع الخاص يجرؾ أكثخ فأكثخ دوره في  ميات الذخاء العامة ، وفي العقج الأخيخ ،وفي عس

مكافحة الفداد ، ووجو الإتفاؽ العالسي للأمع الستحجة وشخكاؤه نجاء لمعسل مغ أجل تعبئة 
السؤسدات التجارية والحكػمات لمتحمي بالذفافية في عسميات الذخاء ، ويجخي أيزاً إعجاد مبادئ 

اد في مجاؿ رعاية وإستزافة السشاسبات تػجييية لسداعجة قصاع الأعساؿ عمي محاربة الفد
 (10:  11. )الخياضية 

عشف عشج  واللاتى تشتج عغالخياضية  اتالسشازعبالكثيخ مغ يحفل السجاؿ الخياضى و 
مسارسة المعبة أو عجـ إحتخاـ لقػاعج المعبة، وفي ىحه الحالة يكتفي بتجخل حكع المقاء لتػقيع الجداء 
السشاسب لمسخالفة ، إلا أنو قج يحجث وتأخح السشازعة الخياضية بعجاً آخخ ، لا تقترخ عمي 

الخياضية والإشخاؼ عمي مسارسة الخياضة مغ الشاحية الجدسية أو العزػية ، وإنسا يتعمق بالإدارة 
تعمق بالإدارة الخياضية والإشخاؼ عمييا حية الجدسية أو العزػية ، وإنسا تمسارسة الخياضة مغ الشا

وتشطيع العلاقات بيغ القائسيغ عمييا وبيغ مسارسييا ، مسا قج يثيخ تصبيق قػاعج القانػف الإداري أو 
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، أو القانهن الجشائي أوقانهن ( دئػلية التقريخيةاعج السدئػلية التعاقجية أو السقه)القانػف السجني 
 (59:  11) .العسل ، ويتختب عمي تعجد مرادر نذأة السشازعة تعجد أنهاع السشازعات الخياضية 

التلاعب بشتائج السباريات   مغ حالات  أوساط كخة القجـ عجد كبيخومغ صػر الفداد فى 
تحج  عالسي، إذ أشمق ما يديج  مايعجوالتلاعب بشتائج السباريات في كخة القجـ ، وادعاءات الفداد  

وت قجَّر الأمػاؿ الستأتية مغ السخاىشات غيخ  ، بمجا تحقيقات بذأنو في الدشتين الساضيتين 06عمى 
السذخوعة وحجىا بسئات ملاييغ اليػرو سشػيا، بيشسا سي مت شبكات السقامخة عمى الإنتخنت، بذكل 

اليائمة التي يسكن    وفي ضهء الأرباح. كبيخ، السخاىشة عمى السباريات مغ أي  مكاف مغ العالع
تحقيقيا بفزل التلاعب بشتائج السباريات، باتت ىحه الظاىخة تجحب عجدا متدايجا من السجخمين 

ذ ويصخح التلاعب بشتائج السباريات تيجيجا أوسع نصاقا أيزا، إ،  وعرابات الجخيسة السشظسة
، أكثخ  وبات مغ السيع ،يدتخجـ السجخمػف الأمػاؿ الستأتية مشو في أنذصة غيخ مذخوعة أخخى 

مغ أي  وقت مزى، وضع استخاتيجيات مشدقة لسشع التلاعب بشتائج السباريات عغ شخيق إشخاؾ 
 ) .الجيات السعشية عمى كل مغ الرعيج الػششي والإقميسي والجولي

الفداد الخياضي تيجؼ إلي أن أشكال ( 0202،  حدغعصا خيخ الجيغ عػيذ ،) ى يخ و 
تحقيق السكاسب الخياضية مغ خلاؿ الغر الحي يعشي تمظ الأنساط الدمػكية والمفطية أو الحخكية 

 (27:3).أو السجتسعية التي تيجؼ إلي تحقيق الفػز عغ شخيق غيخ مذخوع

 ، ومشيا :فى السجال الخياضىوقج تعجدت انػاع الغر 

ىه الغر العفهي وىحا الشهع من الغر غالباً لا يكهن مخطط لو مدبقاً لكشو :  الشػع الأول
 .قػاعج لحخماف السشافذ مغ التقجـ الكخخوج السشافذ عغ  عفهي 

ىه الغر الإستخاتيجي الحي يكهن غالباً مخطط لو مدبقاً ، كتشاول العقاقيخ :  الشػع الثاني
 . أو ضخب متعسج لأحج نجهم الفخيق السشافذ 

 شخفىه الغر السؤسدي والحي يعتبخ نهعاً من الخخوج عمي قهاعج و :  الشػع الثالث
ساعية العاممة لسؤسدات الكبخي أو الأنطسة الإجتالسشافدة ، مخصط لو مدبقاً ومذتخؾ فيو مسثمي ا
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في مجاؿ الخياضة، والغر ىشا مختبط بالسؤسدة أو الشادي أو الحكع أو السجرب والحي قج يذسل 
 ، مثل:والخشػة والتػاشؤ التدويخ 

 Matches Torquesالتلاعب في نتائج السباريات :  -أ 

تعتبخ فزائح التلاعب في نتائج السباريات الأكثخ خصػرة وتيجيجاً ، وقج لػحطت      
حالات التلاعب في نتائج السباريات حتي في البمجاف ذات السدتػي السشخفس مغ الفداد 
والحرػؿ عمي أعمي الجرجات في مؤشخ مجركات الفداد الرادرة عغ مشطسة الذفافية 

رابصة كخة القجـ الجنساركية م ، من قبل 9662اسة عاـ الجولية سشػياً ، وىكحا وفقاً لجر 
مغ اللاعبيشغ شسميع الإستصلاع يعتقجاف أف التلاعب في الشتاج يدداد في الجنسارؾ % 92

م اربعة 9662، وفي ألسانيا إنجلعب أكبخ قزية تلاعب في نتائج السباريات عاـ 
مباراة في ألسانيا ، بمجيكا  29أشخاص إتيسها بخشهة اللاعبين والحكام لمتأثيخ عمي نتائج 

 .يػرومميهن  6.0، سمهوفيشيا ، السجخ ، وسهيدخا والحرهل عمي مكاسب قجرىا 

 Crime Organizeالجخيسة السشطسة :  -ب 
في عالع الخياضة ، غالباً ما تختفي مشطسات السافيا وراء الجخيسة السشطسة قزية ججيجة 

 20بمجاً تع الكذف عغ  25مي دراسة عأعساؿ رياضية بأمػاؿ فاسجة ، حيث أجخيت 
 لغدل وتبييس الأمػاؿ مختبصة كميا بكخة القجـ . حالة

  :  الحػكسة الديئة -ج 
الييئات الخياضية الجولية لجييا نطاـ حػكسة ضعيف وسيئ ومعتع بالخغع مغ الجيػد 
السبحولة ، إلا أنيا تطل غيخ كافية ، فالسشطسات الخياضية تكافح مغ أجل نذخ 

 مات السالية وبالخغع مغ ذلظ لا تداؿ إجخاءات إتخاذ القخار سخية .السعمػ 
  :  تحػيل اللاعبيغ -د 

وذلظ مغ خلاؿ إستغلاؿ العقػد لتدييل تحػيل اللاعبيغ ، حيث أف يعصي الػكلاء 
يديئػف إستخجاـ مخاكدىع بػصفيع مفاوضيغ لغخض الإثخاء الذخري عمي حداب 

 مرالح اللاعبيغ .
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  :  البشية التحتية -ه 
الأحجاث الخياضية الجولية التي تذسل بشاء البشي التحتية الكبيخة في البمج السزيف ، 
ونطخاً لزيق الػقت وأىسية التسػيل وعجـ الذفافية حػؿ ىحه العسميات تػلج بيئة مػاتية 

ف بشاء السلاعب لشيائيات كأس العالع التي أقيست في جشػب أفخيكيا عاـ إلمفداد ، حيث 
 أضعاؼ السبمغ الأوؿ . 4نت محل شكػؾ قػية بعج زيادة ميدانيتيا ـ ، كا2010

  :  الخعاية -و 
ة في مقابل كػنيا الخاعي غالباً ما يشصػي عمييا تسػيل الفخؽ الخياضية والأحجاث الخياضي

ومدايا خاصة )غخؼ تغييخ السلابذ ، تحاكخ كبار  الحرػؿ عمي عقػد الخعاية
ػـ تقاريخ الذخكات التي تقػـ بتسػيل ىحه الذخريات عمي سبيل السثاؿ( لكغ لمي

لا تداؿ مبيسة لمغاية وغيخ متجاندة ، حيث أف  VIPالأحجاث الخياضية وتػزيع تحاكخ 
ىحه الذخكات تدتفيج مغ الخجاؿ والشداء والداسييغ مغ فػائج لإستخجاميا لاحقاً كػسيمة 

 لمزغط في تحجيج الدياسات التي تؤثخ عمييع .
  :  الإعلام -ز 

إستقلاؿ ونداىة الرحفييغ دور كبيخ في إكتذاؼ وإعلاف حالات الفداد في الخياضة 
ومع ذلظ فإنيا لا تدتصيع الكياـ بيحا الجور إذا كانت مختبصة إرتباشاً وثيقاً بتشطيع 
الأحجاث الخياضية )الشذخات الكتابية الرحفية ، والسقالات حػؿ ىحا الحجث 

لكثيخ مغ البمجاف السباريات السيسة تباع لقشػات والخياضييغ( ، علاوة عمي ذلظ في ا
رياضية خاصة عغ شخيق مشاقرات مبيسة ، وإذا كاف بيع الحقػؽ يدسح بتسػيل 

ـ ، محكسة 2008الإتحادات فيسكغ الكياـ بو في سعخ السسارسات الخاشئة مثلًا عاـ 
 87.5فعت وىي شخكة تدػيق د ISLسػيدخا أثبتت أف مؤسدة الخياضة الجولية والتخفيو 

ػرو لمعجيج مغ الإتحادات السختمفة في مقابل الحرػؿ عمي حقػؽ البث بيغ يمميػف 
عالع في كخة يزاً الحقػؽ الحرخية لعجة كؤوس لمـ ، وكاف ليا أ2001ـ ، 1989عامي 

 القجـ . 

يدتمدـ لتفادى ماقج يحجث فى السؤسدات مغ فداد أو صػر لمغر والسحدػبية أف يتػافخ و 
فى تشاوؿ السعمػمات عمى مدتػى الأفخاد والعامميغ و السدتفيجيغ مغ  الذفافية وىػ عامل ىاـ ألا
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وتذارؾ السعمػمات  بأف الذفافية ىي تبادؿ (م0202قطيشات ، )تحكخ تمظ السؤسدات ، حيث 
حرمػا عمي السعمػمات اللازمة خيقة معمشة لإتاحة الفخصة لسغ لجييع إىتساـ حػؿ شئ ما أف يصب

 ( 45: 4)       . عشو

 :تطيخ الذفافية مغ خلاؿ مداىستيا فيسا يمي و

، يعتبخ سبباً رئيدياً للإجتيادات الذخرية وبذكل  ياتحقيق السرمحة العامة ، لأف غياب -
 لا يخجـ السرمحة العامة .

ولحلظ فإنو مغ   ،تػفيخ الشجاح والإستسخارية لأية مشطسة تخيج مكافحة الفداد بكل أشكالو  -
 أجل مكافحة الفداد ، لابج مغ وجػد الذفافية الإدارية .

السداعجة في إتخاذ قخارات إدارية صحيحة ، ذلظ أف عجـ السخاجعة الجورية لمقػانيغ يعخقل  -
ذفافية داخل التشطيسات عسميات التشسية الإدارية والذاممة لحلظ ، فلابج مغ وجػد ال

 الإدارية.
سارات وتذجيعيا ، ذلظ أف إنعجاـ الذفافية في الأنطسة والقػانيغ وفي تدييل جحب الإستث -

السسارسات الإدارية ، يتختب عميو تخاجع الإستثسارات بجلًا مغ تذجيعيا لأنيا أداة رئيدية 
في تحقيق التشسية الذاممة والتشسية الإدارية ، لحلظ لابج مغ الذفافية لتدييل جحب 

   (64:  14الإستثسارات وتذجعييا . )

  : أأهمية البحث

اكتذاؼ الخشػة والفداد والتلاعب بالشتائج في كثخة  خلاؿ تتزح أىسية البحث مغ
مسغ حققػا نتائج وأرقاما  الأبصاؿ، بالإضافة إلى قزية تعاشي السشذصات لبعس  السدابقات

بتيسة التلاعب والفداد  فزائحأف ىشاؾ بالإضافة الى الألعاب الأولسبية مختمف قياسية في 
تفذى  يبجو أف الفداد داءو ضة انتذخت انتذارا واسعا في معطع قارات العالع، لخياومخالفات في ا

فى محافل رياضية ومدابقات سػاء لخياضات شعبية كخياضة كخة القجـ أو لخياضات الرفػة 
خفاء ىحا الفداد نشا نعير في عالع مفتػح لا يدتصيع أحج إوحيث إ ، كخياضة التشذ الأرضى

يعتبخ عجوا لمخياضة وأىجافيا وقيسيا الشبيمة، حيث يقتل أىع مبجأ مغ مبادئ الحى السدتذخي و 
 .” يفالتشافذ الخياضي الشظ“وأىجاؼ العسل الخياضي وىػ 
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 :وتتحجد أىسية البحث فى الشقاط التالية

كالذفافية والسداءلة الشداىة فى السجاؿ الخياضى وتصبيق متخادفاتيا الإستفادة مغ مفيػـ  -1
 .والحػكسة الجيجة

الشداىة الخياضية فى مقاومة الفداد والغر والسحدػبية والتلاعب  اتميد مغ الإستفادة  -2
 . بشتائج السباريات

الإلتداـ بالشداىة نطخا الى إف الى تصبيق  سجالاتالخياضي مغ أحػج ال سجاؿعج الي -3
ية تختكد فى بشائيا عمى مبادى السيثاؽ الدمػكيات والسعاملات الخياضية والأنذصة الخياض

 فذ بيغ الجوؿ فى ضػء تمظ الكيعالأولسبي وقيسو التى تيجؼ الى مسارسة الخياضة والتشا
. 

واقع الشداىة الخياضية ومتصمبات تصبيقيا فى ومغ ىشا إرتأى الباحث ضخورة التعخؼ عمى 
 .الأنجية الخياضية السرخية

  :هدف البحث

واقع الشداىة الخياضية ومتصمبات تصبيقيا فى  إلى التعخف عمىييجف البحث الحالي  
 .الأنجية الخياضية السرخية

      :تساؤلات البحث

 ؟واقع الشداىة الخياضية فى الأنجية الخياضية السرخيةما -
 ؟الشداىة الخياضية فى الأنجية الخياضية السرخية ما متصمبات تصبيق -

 :مصطلحات البحث

 الشداىة  : Integrity 

ىى و ، الخمق نديو وىػ المؤـ عغ بعيجا كاف إذا كخيع ونديو الذخ، عغ البعج: " إصصلاحا  
 والشداىة الفداد، واستئراؿ العامة والسستمكات السػارد عمى لمحفاظ والسدؤولية الكيع مشطػمة
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 وىي خخيغلآبا ضخارلإا وعجـ مانةلأوا الرجؽ وتذسل قػاعج مغ الفخد لجى تأصل ما تعشي
 (99:  10) ."الفداد عكذ

 يتعيغ فإنو العامة، الػضيفة غاية وىسا تيعقث ونيل السػاششيغ خجمةأيزا: " تعشي و
 أىسية عمى والتأكيج وتعديدىا السػاششيغ ثقة عمى الحفاظ إلى يدعى أف العاـ السػضف عمى
 سمصاتو بإستخجاـ ، لمسجتسع العامة السرمحة تعديد عمى والعسل الحكػمية، دارةلإا نداىة

 عمى العامة السرمحة مبغ  ي   وأف ، سميسة غيخ بصخيقة باستخجاميا يدسح أو ومشربو
 تلاحا عغ يكذف وأف السرالح، ىحه بيغ تزارب نذػء حاؿ في الذخرية مرالحو

 بصخيقة الخسسية السعمػمات عغ يكذف لا وأف عمييا، اشمع حاؿ في دارةلإا وسػء حتياؿلاا
 (212:  12. ) شخرية غخاضلأ يدتخجميا أو صحيحة غيخ

 الذفافية  : Transparency 

:  أف شف عميو ثػبو ، يذف بالكدخ )شفيفاً( أي رؽ حتي يخي ما تحتو  إصصلاحا  
وشفػفاً أيزاً وثػب )شف( بفتح الذيغ وكدخىا أي رقيق )والإشتفاؼ( شخب كل ما في 

 (342:  83،  5الإناء )وشفو( . )

   :الدراسات السابقة

   :الدراسات السابقة العربية : أأولًا 

بعشػاف " مكافحة الفداد والخشػة في السجاؿ  (11)م(2016عتيقة صايع )دراسة  -1
إف السحكسة الجدائخية لتدػية الشداعات الخياضية ىي وقج خمرت الشتائج الى الخياضي" 

الجياز القزائي الخاص الحي خػؿ لو القانػف حق الجراسة ومعالجة جل الشداعات 
الخياضية التي تشذأ في ىحا الػسط ،  ولا يكػف ىحا المجػء إلا في حالة إتساـ جسيع 
الإجخاءات والسخاحل التي يدسح بيا القانػف ، لسعالجة ىحه الشداعات مثل المجػء إلي 
الجياز الإداري السختز كالمجاف الخاصة بالفرل في الشداعات الستػاججة عمي مدتػي 

كي لا يكػف ىشاؾ إشكاؿ في قزية الفرل في الشداعات أعصي الإتحادات الخياضية ، ول
غ أجل ما قج تقع فيو المجاف مغ السذخع الحق في المجػء إلي القزاء الخاص بالخياضة م

 شاء في تصبيق القانػف أو في الإجخاءات .أ
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بعشػاف "الذفافية ودورىا في الحج مغ الفداد الإدارية  (7)م(2016سعيج مدىخ ) دراسة -2
( 1092" ، تكػنت عيشة البحث مغ )دراسة تصبيكية عمي وزارة العسل في مجيشة الخياض

كانت اىع الشتائج ، أف واقع أبعاد الذفافية و مغ جسيع العامميغ في وزارة العسل الدعػدية ، 
بػزارة العسل بالشدبة لػاقع شفافية الإجخاءات واقع شفافية الأداء ، واقع شفافية إتخاذ 
القخارات كل متحققاً بجرجة )عالية( ، بيشسا كاف واقع شفافية السعمػمات بػزارة العسل 

زارة العسل الدعػدية جاءت بجرجة متحققاً بجرجة )متػسصة( ، واقع الفداد الإدارية في و 
)متػسصة( ، ويتسثل بػ )حالات مغ إىجار الساؿ العاـ ، نػع مغ الإنجاز بتأشيخات العسالة 
، حالات مغ إساءة إستعساؿ الدمصة( ، بيشت الشتائج أف إسياـ الذفافية في الحج مغ 

فية عمي إصلاح الفداد الإداري في وزارة العسل كاف بجرجة )عالية( ، حيث تداعج الذفا
الخمل ، كسا تمدـ الذفافية القصاعات الحكػمية عمي الشذخ والإفراح عغ تفاصيل 
السػازنات العامة، وجػد معػقات تحج مغ تصبيق الذفافية في وزارة العساؿ الدعػيجة بجرجة 

التذخيعات السمدمة بتصبيق الذفافية ضعف )عالية( ، وأىع السعػقات ىي :عجـ كفاية 
 تسعي بأىسية الذفافية ، ضعف مدتػي تدويج العامميغ بالسعمػمات .الػعي السج

 الأخلاقية الشداىة مدتػى  تحجيجبعشػاف " (1)م(2015، أحسج محمد ) عديد أسعج دراسة -3
السشيج  الباحثإستخجـ  " ،اللاعبيغ نطخ وجية مغ الصائخة الكخة مجربي لجى الفخؽ  لإدارة

الػصفي وبالإسمػب السدحي ، وكانت أىع الإستشتاجات ، تع تحجيج مدتػيات السجالات 
مغ خلاؿ الشتائج والإحرائيات التي حرل عمييا السجربيغ )مشخفس ججاً ، متػسط ، 
عالي ، عالي ججاً، )ضيػر مدتػي متػسط مغ الشداىة الأخلاقية لجي مجربي الكخة الصائخة 

بيغ ، أف عيشة البحث تتستع بسدتػي جيج مغ الشداىة الأخلاقية وإف مغ وجية نطخ اللاع
غ ما ىي إلا ترخفات فخدية ما يثار ىشاؾ مغ ترخفات سيئة يقػـ بيا بعس السجربي

 مغ السجتسع ومغ اللاعبيغ ولا تسثل الأغمبية . مخفػضة
في محاربة  بعشػاف "دور الشداىة والذفافية (9)م(2014عبج الله بغ سعج الغامجي )دراسة  -4

 بيئة خمق مشو والحج الفداد لسكافحة الفعالة الػسائل مغ وقج أسفخت الشتائج أفالفداد" ، 
 لأداء شاممة رؤية يػفخ وبسا الشداىة درجة لخفع الجولة مؤسدات جسيع في الكيع مغ

 لتقييع الفخبة يػفخ الشطاـ ىحا .لمشداىة الػششي الشطاـ مطمة تحت لسياميا الدمصات مختمف
 وتعاوف  تفاعل كيفية وكحلظ والسدائمة والذفافية الشداىة أوجو في الجولة مؤسدات جسيع
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 مغ السدائمة وتشعجـ الحكػمية الاجيدة أداء يزعف عشجما ،مياميا لأداء السؤسدات ىحه
 محسػدة غيخ وسياسية واقترادية اجتساعية آثار الى ويؤدي الفداد يدتذخي  أف البجييي
 أجيدة في والسدائمة والذفافية الشداىة مؤشخات تختفع عشجما ذلظ مغ وبالعكذ ،العػاقب

 وسيادة السدتجامة والتشسية الحياة نػعية وتتحدغ نطاميا في السػاششيغ ثقة تختفع  الجولة
 .الفداد ومطاىخ فخص وتتلاشى القانػف 

بعشػاف "الأساليب الحجيثة السدتخجمة في  (8م()2013عبج الغفار الجويظ )دراسة  -5
 الػصفي السشيج البحث يتبعالسؤسدات التعميسية في حساية الشداىة ومكافحة الفداد" ، 

، مغ أبخز الشتائج التي تع  وتحميل الجراسات مغ الشػع ىحا لسثل لسلائستو التحميمي،
 السعخكة إف الستعجدة الفداد مكافحة وسائل رض ا استع مغ جميا يطيخ التػصل إلييا،

 ديػاف و ىةا الشد  كييئة الفداد مكافحة في الستخررة الجيات معخكة ليدت الفداد ضج
 جسيع فيو تذتخؾ إف يجب واجب ىي بل ، فقط العسػمييغ والسفتذيغ السالية الخقابة

 السجني السجتسع ومؤسدات العادي السػاشغ فيو ويداىع ، الجولة ومؤسدات سمصات
 إف جميا ويبجو، وأثخه حجسو مغ التخفيف ولا الفداد مػاجية يسكغ فلا والا ، فاعل بذكل

 ودورىسا الفداد، مكافحة في الأدوار أىع صاحبة ىي التشفيحية والدمصة التذخيعية الدمصة
 ووضع الػسائل لشجاعة ، الفداد مكافحة في الستخررة الجيات دور مغ حتى أىع

 وتبديط لمسػضفيغ ىةا الشد  شخوط وتػفيخ والذفافية السشاسب السكاف في السشاسب الخجل
 . الفداد مكافحة في والسؤثخة السيسة الػسائل مغ وغيخىا السعاملات

   :الدراسات السابقة الأجنبية : ثانياً 

 انجي ىارفي ، مايظ ميكشيع Andy Harvey & Mike McNamee  دراسة -1
 أف يسكغ" والسسارسة والدياسة الأخلاؽ:  الخياضية الشداىةبعشػاف "  (17)م(2019)

 مغ واحجة الخياضة أصبحت والإدارة المعب في الشداىة في الذظ مغ القميل ىشاؾ يكػف 
 في السداىسة إلى البحث ىحا ييجؼو . وإدارتيا الخياضة العالع في الحاسسة القزايا

 ومجيخي  القخار صانعي اسةلمد السيع السجاؿ ىحا في تطيخ التي تػضيح الأىسية
 ، "الشداىة" مرصمح نصاؽ ضسغ تقع التي السػضػعاتعغ  اتداعب كذفال و .الخياضة

 الإدارة ومسارسات السباريات وتثبيت الخياضييغ وحقػؽ  الخياضية الحػكسة مغ بجءا
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 ىػ السؤلفيغ قبل مغ الحاسسة القزايا ىحه لجراسة أخحىا السشاىج. الخياضية التشطيسية
 فى التجخيبب ، الأخلاقية الشطخية دمجمغ خلاؿ  ، التخررات متعجد بالزخورة
 .التحقيق قيج مسذاكلل شامل فيع عمى تذجع التي التاريخية والتحميلات الجراسات

   : ا جراءات البحث

   : منهج البحث

 .الػصفي لسشاسبو لصبيعة البحث السشيج  الباحثاستخجـ       
  مجتمع وعينة البحث:

الأنجية الخياضية ووكلاء وزارة الذباب والخياضة وإداري مجيخي  عمى البحثإشتسل مجتسع 
 . ( مجيخ نادي ووكيل وزارة05بسحافطة القاىخة والقميػبية ، والبالغ عجدىع )

 (1)ججول 
 تػصيف مجتسع وعيشة البحث

 وكيل وزارة الذباب مجيخية شباب العجد مجيخ نادي
 10 وزارة الذباب والخياضة 2 بشيا

 15 الجيدة 3 التػفيكية
 8 حمسية الديتػف  3 التخسانة
 33 السجسػع 3 الغابة
   3 الشرخ

   3 ميت عكبة
   17 السجسػع

 مجتسع وعيشة البحث  تػصيف( 6)يهضح ججول رقم  

 :أأداة الدراسة

 : الاستبانة وتزسشت لمبحث، السيجاني الجانب لتغصية الجراسة إستبانة إعجاد تع

 عمى مػزع فقخة  (69) مغ تكػف تو  ، الأنجية الخياضية السرخيةالشداىة الخياضية في  واقع
 : ىي رئيدة مجالات ٥

 .( فقخات15ويتكػف مغ ) ،واقع  الشداىة الخياضية  :الأول السجال
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  .( فقخات10ويتكػف مغ ), السعمػمات، نطاـ:  الثاني السجال

 .( فقخات10ويتكػف مغ ) الإداري، الاتراؿ :الثالث السجال

 .( فقخات10ويتكػف مغ ) الإدارية، السداءلة  :الخابع السجال

 .( فقخات13ويتكػف مغ ) السذاركة،:  الخامذ السجال

 .( فقخات11ويتكػف مغ ) العسل، إجخاءات   :الدادس السجال

، ممممع (1مخفمممق)ممممن الدممماده الخبمممخاء ( 5)بعػػػخض ىػػػحه السحػػػاور عمػػػى عػػػجد  الباحػػػثثمممم قمممام  
مخاعممماة ألا تقمممل مبمممخاتيم فمممي السجمممال عمممن عذمممخ سمممشهات وذلمممك بيمممجف التعمممخف عممممى ممممج  مشاسمممبة 

وجػػػد السحػػػر أو عػػجـ وجػػػده، السػافقػػة السحمماور لميممجف الممحي وضممعت مممن أجمممو ، السهافقممة عمممى 
ندممبة اراء الخبممخاء حممهل ( 2)، ويهضممح جممجول (2مخفممق)عمػػى صػػياغة السحػػػر أو تعػػجيل صػػياغتو 

 .يانمحاور الأستب

 (2)ججول 

 واقع الشداىة الخياضية ومتصمبات تصبيقيا فى الأنجية ندبة آراء الخبخاء حػل محاور استبيان 
 5= ف       الخياضية السرخية

أتفاؽ أراء  السحػر ـ
 الخبخاء

الشدب 
 السئػية

 %666 5  واقع الشداىة الخياضية  1
 %666 5 السعمػمات نطاـ  2
 %666 5  الإداري  الاتراؿ  3
 %666 5  الإدارية السداءلة  4
 %666 5  السذاركة  5
 %666 5 العسل إجخاءات  6
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الاسػػتبياف حيػػث يتزػػح ندػػبة آراء ندممبة اراء الخبممخاء حممهل محمماور ( 2)يتزممح مممن جممجول  
 الباحػػث، حيممث إرتزممى %(100)الخبػػخاء السػػػافقيغ عمػػى وجػػػد السحػػػر، وجػػاءت الأىسيػػة الشدػػبية 

 .أخح جسيع السحاورب

 ةالخياضية السرخي واقع الشداىة الخياضية ومتصمبات تصبيقيا فى الأنجيةعخض استبيان 
 :فى صػرتو السبجئيو  

الخياضية  ومتصمبات تصبيقيا فى الأنجيةواقع الشداىة الخياضية بعخض استبياف  الباحثقام  
متزسشاً السحاور والعبارت التي تسثميا عمى الخبخاء ( 2مخفق)في صػرتو السبجئيو  السرخية

بغخض التأكج من مج  مشاسبة العبارات لمسحهر الحي تسثمو، ومشاسبة العباره لمظاىخه السقاسو، 
ندبة ( 3)العبارات لمتعبيخ عغ السحػر، ومجى صلاحيتيا لمرياغة، ويػضح ججوؿ ومج  كفاية 

 .ستبيانأراء الخبخاء في كل عباره من عبارات الا

 (3)ججول 
 واقع الشداىة الخياضية ومتصمبات تصبيقيا فى الأنجية الشدبة السئػية لآراء الخبخاء حػل  

 5= ن       الخياضية السرخية            
         

 السحػر
     
رقع 

 العبارة

 الدادس الخامذ الخابع الثالث الثاني الأول
 الأىسية 
 الشدبية

 الأىسية 
 الشدبية

 الأىسية 
 الشدبية

 الأىسية 
 الشدبية

 الأىسية 
 الشدبية

 الأىسية 
 الشدبية

1  80% 100% 80% 80% 100% 100% 
2  80% 100% 80% 80% 100% 100% 
3  80% 100% 80% 80% 100% 100% 
4  80% 100% 80% 80% 100% 100% 
5  80% 100% 80% 80% 80% 100% 
6  80% 100% 80% 80% 80% 100% 
7  80% 100% 80% 80% 80% 100% 
8  80% 100% 100% 80% 80% 80% 
9  80% 100% 100% 80% 100% 80% 

10  80% 100% 100% 80% 100% 80% 
11  80%   80% 100%  
12  80%   80%   
13  80%   80%   
14  80%      
15  80%      
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ندبة أراء الخبخاء في كل عباره من عبارت الاستسارة، حيث أنيا ( 3)يتزح من ججول  
، وقج إرتزى الباحث عمى أمح العبارات التي حرمت عمى %100 -% 20واقعة ما بين ندبة 
 .عباره (69)من مجسهع الآراء وقج بمغ عجد العبارات % 70ندبة مئهية أكثخ من

في  الخياضية السرخية فى الأنجيةالشداىة الخياضية ومتصمبات تصبيقيا استبيان واقع 
 :صػرتو الشيائيو

الخياضية  ومتصمبات تصبيقيا فى الأنجيةواقع الشداىة الخياضية بعج عخض استبيان  
عباره عمي الخبخاء، وكحلظ أوصي الخبخاء بأف يتع  69في صػرتو السبجئيو التي تزسشت  السرخية

، (3)لا أوافق مخفق -أوافق إلى حج ما -تساماً اً لسيداف تقجيخ ثلاثى أوافق فقح الاستسارة و ترحي
 .وبالتالى أصبحت جاىدة لمتطبيق

 : الدراسة الاس تطلاعية

الأنجية الخياضية وإداري جيخي مباجخاء الجراسة الاستصلاعية عمى عيشة مغ  الباحثقاـ  
( مغ خارج عيشو البحث 5وعجدىع )،  ووكلاء وزارة الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبية

  .الإستبيافوذلظ لحداب صجؽ الأساسية 

 : السعاملات العمسية للاستبيان

 وثبات الاستسارة بالصخؽ العمسيو التاليو. صجؽبإجخاء  الباحثقاـ  

 : صجق الإستبيان  

 (. 3وىػ صجؽ الدادة الخبخاء كسا فى ججوؿ )صجؽ السزسػف )صجؽ السحكسيغ(:  -1

 : الجاخمىصجؽ الاتداؽ  -9  

بيغ درجة كل عباره والجرجو الكمية لمسحػر وبيغ  بحداب قيسة معامل الارتباط الباحثقاـ  
 (. 6، 5ستبياف، ويتزح ذلظ كسا في ججوؿ )للإدرجة السحػر والجرجو الكمية 
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 (5)ججول 

 5= ن      معامل إرتباط عبارات كل محػر والجرجة الكمية لمسحػر       
         

 السحػر    
رقع 

 العبارة

 الدادس الخامذ الخابع الثالث الثاني الأول
معامل 
 الإرتباط

معامل 
 الإرتباط

معامل 
 الإرتباط

معامل 
 الإرتباط

معامل 
 الإرتباط

معامل 
 الإرتباط

1  0.542 0.748 0.748 0.742 0.741 0.475 
2  0.365 0.695 0.695 0.251 0.452 0.635 
3  0.245 0.874 0.258 0.854 0.698 0.698 
4  0.547 0.639 0.369 0.369 0.582 0.569 
5  0.635 0.584 0.654 0.542 0.365 0.574 
6  0.745 0.258 0.658 0.635 0.487 0.847 
7  0.568 0.495 0.745 0.748 0.635 0.265 
8  0.824 0.528 0.786 0.647 0.635 0.697 
9  0.635 0.378 0.621 0.477 0.654 0.541 

10  0.789 0.623 0.514 0.632 0.741 0.965 
11  0.635   0.541 0.435  
12  0.647    0.365  
13  0.995    0.547  
14  0.847      
15  0.558      

 . 0.365( = 0.05)الججولية عشج مدته  معشهية ( ر)قيسة * 

( اف قيع معاملات الارتباط بيغ درجة السحػر والجرجة الكمية 5يتزح مغ ججوؿ ) 
( مسا يجؿ عمى صجؽ 0.995، 0.245للإستبياف ذات دلالو إحرائية حيث تخاوحت ما بيغ )

 الاستبياف.
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 (6)ججول 

 5= ن      صجق الاتداق الجاخمي لسحاور استسارة الاستبيان

 معامل الارتباط السحاور ـ

 *0.645 واقع الشداىة الخياضية 1
 *0.478 السعمػمات نطاـ 2
 *0.697 الإداري  الاتراؿ 3
 *0.752 الإدارية السداءلة 4
 *0.841 السذاركة 5
 *0.598 العسل إجخاءات 6

 . 0.365( = 0.05)الججولية عشج مدته  معشهية ( ر)قيسة * 

( أف قيع معاملات الارتباط الجاؿ عمى صجؽ الاتداؽ الجاخمي 6يتزح مغ ججوؿ ) 
( مسا يجؿ 0.841، 0.478حيث تخاوحت ما بيغ )لسحاور استسارة الاستبياف ذات دلالة إحرائية 

 عمى أف محاور الاستسارة دالة.

  :ثبات الاستبيان

وذلظ بفاصػل زمشػي  Test Retestتم حداب ثبات الاستبيان بطخيقة إعادة تطبيق الامتبار        
يممهم وذلممك لإيجمماد قيسممة معامممل الإرتبمماق بممين التطبيممق الأول والثمماني ويتزممح ذلممك كسمما فممي ( 15)

 (.8، 7)ججاول 
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 (7)ججول 

 5= ن      معامل الإرتباط بيغ التصبيق الأول والثاني لعبارات الإستبيان

         
 السحػر    

رقع 
 العبارة

 الدادس الخامذ الخابع الثالث الثاني الأول
معامل 
 الإرتباط

معامل 
 الإرتباط

معامل 
 الإرتباط

معامل 
 الإرتباط

معامل 
 الإرتباط

معامل 
 الإرتباط

1  0.847 0.741 0.748 0.742 0.654 0.475 
2  0.265 0.452 0.695 0.251 0.658 0.635 
3  0.697 0.698 0.258 0.854 0.745 0.698 
4  0.541 0.582 0.369 0.369 0.786 0.569 
5  0.965 0.365 0.647 0.542 0.621 0.574 
6  0.635 0.487 0.477 0.635 0.748 0.542 
7  0.647 0.635 0.654 0.748 0.695 0.365 
8  0.897 0.635 0.658 0.647 0.874 0.357 
9  0.847 0.654 0.745 0.477 0.639 0.547 

10  0.558 0.623 0.786 0.632 0.584 0.635 
11  0.745  0.621 0.541 0.258  
12  0.568    0.365  
13  0.824    0.547  
14  0.635      
15  0.789      

 

 . 0.365( = 0.05)الججولية عشج مدته  معشهية ( ر)قيسة * 

( اف قيع معاملات الارتباط بيغ درجة السحػر والجرجة الكمية 7يتزح مغ ججوؿ ) 
 ( مسا يجؿ عمى صجؽ0.897، 0.258للإستبياف ذات دلالو إحرائية حيث تخاوحت ما بيغ )

 الاستبياف.
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 (8)ججول 

 5= ن    معامل الإرتباط بيغ التصبيق الأول والثاني لسحاور الإستبيان    

 معامل الارتباط السحاور ـ

 *0.668 واقع الشداىة الخياضية 1
 *0.778 السعمػمات نطاـ 2
 *0.587 الإداري  الاتراؿ 3
 *0.885 الإدارية السداءلة 4
 *0.910 السذاركة 5
 *0.375 العسل إجخاءات 6

 . 0.365( = 0.05)الججولية عشج مدته  معشهية ( ر)قيسة * 

مسمما يممجل ( 0.910، 0.375)أن قمميم معمماملات الارتبمماق تخاوحممت ممما بممين ( 8)يتزممح مممن جممجول  
 .عمى ثبات محاور استسارة الاستبيان

 (9)ججول 

 5= ن    ككل لسحاور الإستبيانمعامل ثبات الفا كخونباخ عمى  

 معامل الارتباط السحاور ـ

 *0.543 واقع الشداىة الخياضية 1
 *0.667 السعمػمات نطاـ 2
 *0.653 الإدارية السداءلة 3
 *0.776 السذاركة 4
 *0.865 العسل إجخاءات 5
 *0.596 الإداري  الاتراؿ 6

 . 0.365( = 0.05)الججولية عشج مدته  معشهية ( ر)قيسة * 
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قيع معامل ثبات الفا كخونباخ عمى محاور السكياس ككل ذات دلالة ( أف 9يتزح مغ ججوؿ ) 
 تتدع( مسا يجؿ عمى أف جسيع عبارات السحاور 0.865، 0.543إحرائياً تخاوحت ما بيغ )

 ثبات. بال

 : الأساس يةالدراسة 

الأنجية الخياضية وإداري جيخي مفخداً مغ ( 50بإجخاء الجراسة الأساسية عمى عجد ) الباحثقاـ 
 .ووكلاء وزارة الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبية

 :المعالجة الا حصائية 

 Staical)تع استخجاـ السعالجات الإحرائية السشاسبة لصبيعة البحث وذلظ باسػتخجاـ بخنػامج      

Package Social Science) SPSS (10)  لإجػخاء العسميػات الحدػابية والإحرػائية لمبحػث
 : وىي 

  Standard Deviastion :الانحخاف السعيار   -
   Coefficient of Sikewness :معامل الالتهاء -
  Coefficient of Correlation :معامل الارتباق   -
  The Percent :الشدبة السئهية  -
 Coefficient of Alpha Cronbach, L.J معامل ألفا كخونباخ -
 T- Test :إمتبار دلالة الفخوق  -
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 :عرض النتائج ومناقش تها 

 وللإجابة على تساؤل البحث الأول والذى ينص على:

 ؟ماواقع الشداىة الخياضية فى الأنجية الخياضية السرخية -

عشاصخ مسارسة  حػؿ العيشة أفخادوالإنحخاؼ السعياري لآراء  ةالحدابي اتالستػسصتع حداب 
 ويبيشيا الججوؿ التالى:، الشداىة الخياضية بالشادى الخياضى

(10)ججول   
 واقع الشداىة الخياضية  حػل العيشة أفخادوالإنحخاف السعياري لآراء  ةالحدابي اتالستػسص

 50ن=

 السفخدة م
 دائسا  
% 

 أحيانا  
% 

 نادرا  
% 

 2كا
ندبة متػسط 

 الاستجابة
 التختيب

 المعلومات إخفاء عدم سٌاسة إدارة النادي تمارس 1
 النادي . فً العاملٌن عن

78.02 20.87 1.09 6.65 0992 1 

2 
 خلال من العاملٌن مع إدارة النادي تتواصل

 كل ومفتوحة على متعددة اتصال قنوات
 الاتجاهات. 

78.02 18.68 3.29 12.87 0991 6 

 والاقتراحات الملاحظات إدارة النادي تتقبل 3
 13 0.87 12.87 3929 29967 67902 أعضاء النادي. من الصادرة

 والمكاشفة الوضوح سٌاسات إدارة النادي تنتهج 4
 للمساءلة .  خضوعها مع  أعمالها ممارسة فً

79.12 18.68 2.19 5.97 0.92 2 

وأعضاء  الإدارة بٌن والثقة المصداقٌة تتوفر 5
 3 0.92 3.38 2.19 17.58 80.21 النادي. 

 15 0.89 3.38 3.29 24.17 72.52 وعلنٌة. بفعالٌة المساءلة نظام إدارة النادي تنفذ 6

 إدارتها فً اللازمة المرونة إدارة النادي تراعً 7
 7 0.91 1.94 3.29 18.68 78.02 بنزاهة . التعامل خلال من

 الإدارٌة القرارات أسباب إدارة النادي توضح 8
 أنشطتها. ممارسة عند

78.02 18.68 3.29 1.94 0.91 8 

 فً الخارجً المجتمع بحق إدارة النادي تؤمن 9
 النادي. أداء مراقبة

73.62 20.87 5.49 1.95 0.89 14 

 وسهولة تشرٌعاتها باستقرار إدارة النادي تتمٌز 10
 10 0.90 5.88 7.69 14.28 78.02 وانسجامها. فهمها

 أساس على مبنٌة والترقٌة التوظٌف سٌاسات 11
 .ومعلنة محددة وبمعاٌٌر والجدارة الكفاءة

76.92 17.58 5.49 5.88 0.90 11 

 المعنٌٌن قبل من أدائها بتقٌٌم إدارة النادي تسمح 12
 معلومات.  أٌة إخفاء تعمد دون

79.12 15.38 5.49 6.78 0.91 9 

13 
 من والأفراد المؤسسات مع إدارة النادي تتعاون
 ونوعٌة لتحسٌن برامجها القطاعات مختلف
 تقدمها.  التً الخدمة

75.82 17.58 6.59 5.33 0.89 12 
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 إخفاء عجم سياسة إدارة الشادي تسارس عبارة "( نجج إف 10وبالشطخ الى ججوؿ )      
%( دائساً ، 78.12السختبة الأولى بإستجابة ) إحتمت " الشادي في العامميغ عغ السعمػمات

تشتيج إدارة الشادي سياسات الػضػح والسكاشفة  عبارة " ، و %( نادراً 2.2%( أحياناً ، )21.87)
%( دائساً ، 79.12السختبة الثانية بإستجابة ) " لمسداءلةخزػعيا  في مسارسة أعساليا مع 

تتػفخ السرجاقية والثقة بيغ الإدارة وأعزاء عبارة " ، و %( نادراً 2.19%( أحياناً ، )18.68)
 ، و%( نادراً 2.19%( أحياناً ، )17.58%( دائساً ، )81.12السختبة الثالثة بإستجابة ) "الشادي

السختبة الخابعة بإستجابة  "غ البخامج التي تقجميا واحتياجات السجتسعتخبط إدارة الشادي بيعبارة "
تعسل إدارة الشادي عمى عبارة " ، و %( نادراً 2.19%( أحياناً ، )11.98%( دائساً ، )86.81)

%( دائساً ، 78.9السختبة الخامدة بإستجابة ) "تشسية الثقة والسرجاقية مع السجتسع الخارجي
تتػاصل إدارة الشادي مع العامميغ مغ خلال  "عبارة ، و  %( نادراً 2.2) %( أحياناً ، 18.9)

%( 78.12السختبة الدادسة  بإستجابة ) " قشػات اترال متعجدة ومفتػحة عمى كل الاتجاىات
تخاعي إدارة الشادي السخونة اللازمة في  عبارة "، و %( نادراً 3.29%( أحياناً ، )18.68دائساً ، )

%( 18.68%( دائساً ، )78.12" السختبة الدابعة بإستجابة ) تعامل بشداىةإدارتيا مغ خلال ال
تػضح إدارة الشادي أسباب القخارات الإدارية عشج مسارسة  %( نادراً ، وعبارة "3.29أحياناً ، )
%( نادراً ، 3.29%( أحياناً ، ) 18.68دائساً ، )%( 78.12السختبة الثامشة بإستجابة ) "أنذصتيا 
 "تدسح إدارة الشادي بتقييع أدائيا مغ قبل السعشييغ دون تعسج إخفاء أية معمػمات  وعبارة "

 وعبارة " %( نادراً 5.49%( أحياناً ، ) 15.38، )%( دائساً 79.12السختبة التاسعة بإستجابة )

السختبة العاشخة بإستجابة  " واندجاميا فيسيا وسيػلة تذخيعاتيا باستقخار إدارة الشادي تتسيد
 التػضيف سياسات %( نادراً ، و عبارة "7.69%( أحياناً ، )14.28%( دائساً ، )78.02)

السختبة الحادية عذخ  " ومعمشة محجدة وبسعاييخ والججارة الكفاءة أساس عمى مبشية والتخقية
إدارة  تتعاون  %( نادراً ، وعبارة "5.49%( أحياناً ، )17.58%( دائساً ، )76.92بإستجابة )

 التي الخجمة ونػعية لتحديغ بخامجيا القصاعات مختمف مغ والأفخاد السؤسدات مع الشادي
%( 6.59%( أحياناً ، )17.58%( دائساً ، )75.82السختبة الثانية عذخ بإستجابة ) " تقجميا

السختبة  " الشادي أداء مخاقبة في الخارجي السجتسع بحق إدارة الشادي تؤمغ و عبارة "نادراً ، 
 عبارة "وأخيخاً ، %( نادراً 5.49%( أحياناً ، )17.58%( دائساً ، )76.92عذخ بإستجابة ) الخابعة

 تقدمها التً البرامج بٌن إدارة النادي تربط 14
 .المجتمع واحتٌاجات

?=.?8 89.@? 9.8@ =.:< 9.@; 4 

 والمصداقٌة الثقة تنمٌة على إدارة النادي تعمل 15
  .الخارجً المجتمع مع

?<.>8 89.9? 9.8@ :.=: 9.@; 5 

 0.90ندبة متػسط الاستجابة متػسط 
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%( 75.82عذخ بإستجابة ) الخامدةالسختبة  " وعمشية بفعالية السداءلة نطام إدارة الشادي تشفح
 .%( نادراً 6.59%( أحياناً ، )17.58دائساً ، )

وىػ أعمى مغ الحج الأعمى لمثقة  0.90وبحداب ندبة متػسط الإستجابة وجج أنو 
0.75 

 
  والذى ينص على: الثانيوللإجابة على تساؤل البحث 

 ؟الشداىة الخياضية فى الأنجية الخياضية السرخية ما متصمبات تصبيق -

متصمب درجة تػفخ  حػؿ العيشة أفخادوالإنحخاؼ السعياري لآراء  ةالحدابي اتالستػسصتع حداب 
  الججوؿ التالى:، ويبيشيا نطاـ السعمػمات

 
  (11)ججول 

 نطام السعمػمات  حػل العيشة أفخادوالإنحخاف السعياري لآراء  ةالحدابي اتالستػسص
 50ن=

 السفخدة م
 دائسا  
% 

 أحيانا  
% 

 نادرا  
% 

 2كا
ندبة متػسط 

 الاستجابة
 التختيب

 إدارة النادي من الصادرة المعلومات تتصف 1
 8 ;@.9 >:.= @9.8 ?@.89 8?.=? .والنزاهة بالمصداقٌة

 من إدارة النادي تقدمها التً المعلومات تخلو 2
 .والمتكررة الزائدة المعلومات

?<.>8 89.9? 9.8@ :.=: 9.@; : 

 ٌحتاجونها متً المعلومة أعضاء النادي ٌتلقى 3
 9 ;@.9 =:.: 1.09 ?:.>8 8>.:? بسهولة .

 ; :@.9 9.99 @9.8 ?89.9 8=.;? .بالنادي  العمل أهداف المعلومات تغطً 4

 < 9@.9 9:.: @9.: ?:.>8 8:.8? .مستمر المعلومات بصفة تحدٌث ٌتم 5

 المعقدة المشكلات بتحلٌل المعلومات نظام ٌتمٌز 6
 .فهمها وتسهٌل وتبسٌطها

?9.98 8=.;? 9.8@ 9.98= 9.@8 89 

7 
 ملائمة نظام إدارة النادي ٌوفرها التً المعلومات

 .الناديإحتٌاجات أعضاء  وتلبً
>@.89 8@.>? 8.9@ 9.@? 9.@9 ? 

8 
 النظام من علٌها الحصول ٌتم التً المعلومات

 > :@.9 =;.9 @9.: ?9.;8 8;.9? .مدروسة بطرٌقة علمٌة

9 
 التً المعلومات سرٌة على إدارة النادي تحافظ
 إلى بها ٌؤدي التصرٌح )أو عنها الكشف ٌمنَع

 للنادي( .   العامة بالمصلحة الإضرار

>?.99 8>.<? ;.:@ ;.8; 9.@8 @ 
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 إدارة الشادي مغ الرادرة السعمػمات تترف عبارة "( نجج إف 11وبالشطخ الى ججوؿ )       
%( أحياناً ، 11.98%( دائساً ، )86.81السختبة الأولى بإستجابة ) إحتمت " والشداىة بالسرجاقية

السختبة  " بديػلة يحتاجػنيا متي السعمػمة أعزاء الشادي يتمقى عبارة " ، و %( نادراً 2.19)
 تخمػ عبارة "، و  %( نادراً 1.19%( أحياناً ، )15.38%( دائساً ، )83.51الثانية بإستجابة )

السختبة الثالثة بإستجابة  " والستكخرة الدائجة السعمػمات مغ إدارة الشادي مياتقج التي السعمػمات
 أىجاف السعمػمات تغصي عبارة " ، و%( نادراً 2.19%( أحياناً ، )12.18، )%( دائساً 85.71)

%( 2.19%( أحياناً ، )12.18%( دائساً ، )84.61السختبة الخابعة بإستجابة ) " بالشادي العسل
 " مجروسة بصخيقة عمسية الشطام مغ عمييا الحرػل يتع التي السعمػمات عبارة " ، و نادراً 

عبارة ، و  %( نادراً 3.29) %( أحياناً ، 14.28%( دائساً ، )82.41السختبة الخامدة بإستجابة )
السختبة الدادسة  بإستجابة  " السعمػمات لحساية اللازمة الإجخاءات إدارة الشادي تتخح" 

المعلومات  تحديث يتم عبارة "، و %( نادراً 3.29%( أحياناً ، )14.28دائساً ، )%( 82.41)

%( 3.29%( أحياناً ، )15.38%( دائساً ، )81.31" السختبة الدابعة بإستجابة )مستمر بصفة
إحتياجات أعزاء  وتمبي ملائسة نطام إدارة الشادي يػفخىا التي السعمػمات نادراً ، وعبارة "

%( نادراً ، 1.09%( أحياناً ، )19.78دائساً ، )%( 79.21السختبة الثامشة بإستجابة ) "الشادي
 يؤدي الترخيح )أو عشيا الكذف يسشَع التي السعمػمات سخية عمى إدارة الشادي تحافظ وعبارة "

%( دائساً ، 78.02السختبة التاسعة بإستجابة ) " لمشادي العامة بالسرمحة الإضخار إلى بيا
 السذكلات بتحميل السعمػمات نطام يتسيدعبارة "، وأخيخاً %( نادراً 4.39%( أحياناً ، ) 17.58)

%( 16.48%( دائساً ، )8021السختبة العاشخة بإستجابة ) "فيسيا وتدييل وتبديصيا السعقجة
 .%( نادراً 2.19أحياناً ، )

الحج الأعمى لمثقة وىػ أعمى مغ  0.90وبحداب متػسط ندبة متػسط الإستجابة وجج أنو       
0.75 . 

 
 
 
 

10 
 لحماٌة اللازمة الإجراءات إدارة النادي تتخذ

 = :@.9 ?;.8 @9.: ?9.;8 8;.9?  .المعلومات

 0.90متػسط ندبة متػسط الاستجابة 
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متصمب مجاؿ  حػؿ العيشة أفخادوالإنحخاؼ السعياري لآراء  ةالحدابي اتالستػسصتع حداب ثع 
 ، ويبيشيا الججوؿ التالى:الإتراؿ 

  (12)ججول 
 الإدارى  مجال الإترال حػل العيشة أفخادوالإنحخاف السعياري لآراء  ةالحدابي اتالستػسص

 50ن=

 تقميل بالشادي في الاترال تقشية استخجام يداىع عبارة "( نجج إف 12وبالشطخ الى ججوؿ )
%( 16.48%( دائساً ، )81.31السختبة الأولى بإستجابة ) إحتمت "القخار لاتخاذ اللازم الجيج

 السفخدة م
 دائسا  
% 

 أحيانا  
% 

 نادرا  
% 

 2كا
ندبة متػسط 

 الاستجابة
 التختيب

1 
 ميدخ اتراؿ نطاـ إيجاد عمى إدارة الشادي تعسل

 .أعزاء الشادي كافة بيغ ومفتػح
>8.;9 8>.<? 89.8? 8.@< 9.?= 89 

 مع مفتػحة اتراؿ قشػات يإدارة الشاد تػفخ 2
  .والسؤسدات السعشية السحمي السجتسع

?8.:8 8:.8? <.;@ 9.<: 9.@8 > 

 يتشاسب بسا الاتراؿ وسائل في إدارة الشادي تشػع 3
 السصمػب.  الاتراؿ أىجاؼ وشبيعة

>@.89 8>.<? :.9@ 8.@9 9.@8 ? 

 الإدارية السدتػيات مختمف بيغ الاترالات تتسيد 4
 بالديػلة الشادي في

>@.89 8?.=? 9.8@ :.89 9.@9 = 

 الإدارية السدتػيات مختمف بيغ الاترالات تتع 5
 .بدخعة

>;.>9 8?.=? =.<@ ;.=9 9.?@ @ 

 بالشادي السػجػدة الاتراؿ تقشية استخجاـ يداىع 6
 .الإجخاءات تبديط في

>@.89 8>.<? :.9@ 9.=< 9.@8 : 

 تقميل بالشادي في الاتراؿ تقشية استخجاـ يداىع 7
 .القخار لاتخاذ اللازـ الجيج

?8.:8 8=.;? 9.8@ 9.=< 9.@: 8 

 الخارجية السؤثخات إزالة عمى إدارة الشادي تعسل 8
 . الدمبية تأثيخاتيا مغ والتقميل الإمكاف قجر

?9.98 8<.:? :.9@ 9.9; 9.@8 ; 

 لمتأكج الخاجعة التغحية ردود مغ إدارة الشادي تدتفيج 9
  .الاتراؿ عسمية  مغ الغاية فيع مغ

?9.98 8>.<? 9.8@ 9.@? 9.@9 9 

 نذاط عمى الخؤساء اشلاع الاتراؿ خلاؿ مغ يتع 10
 تعميساتيع. ونقل السخؤوسيغ

>@.89 8>.<? :.9@ 8.@9 9.@8 < 

 0.90متػسط ندبة متػسط الاستجابة 
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 فيع مغ لمتأكج الخاجعة التغحية ردود مغ إدارة الشادي تدتفيج عبارة " ، و %( نادراً 2.19أحياناً ، )
%( أحياناً ، 18.58%( دائساً ، )81.21السختبة الثانية بإستجابة ) "الاترال عسمية  مغ الغاية

 تبديط في بالشادي السػجػدة الاترال تقشية استخجام يداىععبارة "، و  %( نادراً 2.19)
 ، و%( نادراً 3.29، )%( أحياناً 17.58%( دائساً، )79.12السختبة الثالثة بإستجابة ) "الإجخاءات

 تأثيخاتيا مغ والتقميل الإمكان قجر الخارجية السؤثخات إزالة عمى إدارة الشادي تعسل عبارة "
 ، و %( نادراً 3.29%( أحياناً ، )15.38%( دائساً ، )81.21السختبة الخابعة بإستجابة ) "الدمبية
السختبة  "تعميساتيع ونقل السخؤوسيغ نذاط عمى الخؤساء اشلاع الاترال خلال مغ يتع عبارة "

 تتسيد" عبارة ، و  %( نادراً 3.29) %( أحياناً ، 17.58%( دائساً ، )79.12الخامدة بإستجابة )
بإستجابة  السختبة الدادسة "بالديػلة الشادي في الإدارية السدتػيات مختمف بيغ الاترالات

 قشػات إدارة الشادي تػفخ عبارة "، و %( نادراً 2.19%( أحياناً ، )17.58%( دائساً ، )79.12)
%( 81.31" السختبة الدابعة بإستجابة ) والسؤسدات السعشية السحمي السجتسع مع مفتػحة اترال

 السدتػيات مختمف بيغ الاترالات تتع %( نادراً ، وعبارة "5.49، )%( أحياناً 13.18دائساً ، )
%( 2.19%( أحياناً ، )18.68دائساً ، )%( 79.21السختبة الثامشة بإستجابة ) " بدخعة الإدارية

السختبة التاسعة بإستجابة  "بدخعة الإدارية السدتػيات مختمف بيغ الاترالات تتع نادراً ، وعبارة "
 إدارة الشادي تعسل عبارة "، وأخيخاً %( نادراً 4.39%( أحياناً ، ) 17.58%( دائساً ، )78.02)

السختبة العاشخة بإستجابة  " أعزاء الشادي كافة بيغ ومفتػح ميدخ اترال نطام إيجاد عمى
 .%( نادراً 1.18%( أحياناً ، )17.58%( دائساً ، )71.42)

وىػ أعمى مغ الحج الأعمى لمثقة  0.90متػسط ندبة متػسط الإستجابة وجج أنو  وبحداب
0.75 
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متصمب السداءلة  حػؿ العيشة أفخادوالإنحخاؼ السعياري لآراء  ةالحدابي اتالستػسصتع حداب ثع 
 ، ويبيشيا الججوؿ التالى:الإدارية

  (13)ججول 
 السداءلة الإدارية حػل العيشة أفخادوالإنحخاف السعياري لآراء  ةالحدابي اتالستػسص

 50ن=

يتع إعلان آليات السداءلة الإدارية في الشادي  عبارة "( نجج إف 13وبالشطخ الى ججوؿ )
%( أحياناً ، 16.48%( دائساً ، )81.31السختبة الأولى بإستجابة ) إحتمت " لجسيع العامميغ

تدسح آليات السداءلة الإدارية في الشادي بالسخاقبة والسخاجعة في  عبارة " ، و %( نادراً 2.19)
،  %( نادراً 3.29، )%( أحياناً 17.58%( دائساً، )79.12)السختبة الثانية بإستجابة  " أي وقت

 السفخدة م
 دائسا  
% 

 أحيانا  
% 

 نادرا  
% 

 2كا
ندبة متػسط 

 الاستجابة
 التختيب

 ; 9@.9 >9.9 @;.> ?;.=8 99.?< .يػجج آلية واضحة لمسداءلة الإدارية في الشادي 1

الشادي يتع إعلاف آليات السداءلة الإدارية في  2
 .لجسيع العامميغ

?8.:8 8=.;? 9.8@ =.=8 9.@: 8 

تدسح آليات السداءلة الإدارية في الشادي بالسخاقبة  3
 والسخاجعة في أي وقت.

>@.89 8>.<? :.9@ 8.@9 9.@8 9 

 : 8@.9 ;9.> @:.; ?;.=8 89.@< تتع إجخاءات السداءلة الإدارية في الشادي بشداىة . 4

الإدارية في الشادي بشاءً عمي تتع السداءلة  5
 معمػمات مػثػقة

80.21 17.58 2.19 <.:> 9.@9 ? 

تخكد آليات السداءلة الإدارية عمي تعديد  6
  السدئػلية في نفػس العامميغ .

81.31 15.38 3.29 8:.99 9.@9 @ 

يجرؾ العاممػف في الشادي القػاعج السصمػب الإلتداـ  7
 .بيا وعػاقب مخالفتيا

84.61 13.18 2.19 =.<9 9.@; > 

تشجرج العقػبة السفخوضة عمي السػضف تبعاً لتكخار  8
 السخالفة ونػعيا.

83.51 12.08 4.39 <.;8 9.@: = 

يتع مشح الدمصة لسغ يقػـ بالسداءلة مع الحق في  9
 الإستجػاب وإيقاع العقاب .

81.31 14.28 4.39 <.9= 9.@9 89 

يمدـ الشادي العامميغ بتقجيع تفديخات لقخاراتيع  10
 وترخفاتيع السخالفة لمتعميسات. 

84.61 14.28 1.09 :.@8 9.@; < 

 0.90متػسط ندبة متػسط الاستجابة 
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%( 79.12السختبة الثالثة بإستجابة ) "إجخاءات السداءلة الإدارية في الشادي بشداىةتتع  عبارة "و 
يػجج آلية واضحة لمسداءلة الإدارية في  عبارة " ، و%( نادراً 4.39، )%( أحياناً 16.48دائساً، )

 ، و %( نادراً 5.49%( أحياناً ، )16.48%( دائساً ، )78.12السختبة الخابعة بإستجابة ) "الشادي
السختبة  "عميساتيمدم الشادي العامميغ بتقجيع تفديخات لقخاراتيع وترخفاتيع السخالفة لمتعبارة "

تشجرج  "عبارة ، و  %( نادراً 1.19) %( أحياناً ، 14.28%( دائساً ، )84.61الخامدة بإستجابة )
بإستجابة  السختبة الدادسة " العقػبة السفخوضة عمي السػضف تبعا  لتكخار السخالفة ونػعيا

يجرك العاممػن في الشادي  عبارة "، و %( نادراً 4.39%( أحياناً ، )12.18%( دائساً ، )83.51)
%( دائساً ، 84.61" السختبة الدابعة بإستجابة ) القػاعج السصمػب الإلتدام بيا وعػاقب مخالفتيا

الشادي بشاء  عمي تتع السداءلة الإدارية في  %( نادراً ، وعبارة "2.19، )%( أحياناً 13.18)
،  %(2.19%( أحياناً ، )18.58%( دائساً ، )81.21)السختبة الثامشة بإستجابة  "معمػمات مػثػقة

السختبة التاسعة  "تخكد آليات السداءلة الإدارية عمي تعديد السدئػلية في نفػس العامميغ وعبارة "
يتع مشح  عبارة "، وأخيخاً %( نادراً 3.29%( أحياناً ، ) 15.38%( دائساً ، )81.31بإستجابة )

السختبة العاشخة بإستجابة  " الدمصة لسغ يقػم بالسداءلة مع الحق في الإستجػاب وإيقاع العقاب
 .%( نادراً 1.18%( أحياناً ، )17.58%( دائساً ، )71.42)

وىػ أعمى مغ الحج الأعمى لمثقة  0.90وبحداب متػسط ندبة متػسط الإستجابة وجج أنو 
0.75. 
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متصمب نطاـ  حػؿ العيشة أفخادوالإنحخاؼ السعياري لآراء  ةالحدابي اتالستػسصتع حداب 
 ، ويبيشيا الججوؿ التالى:السذاركة

  (14)ججول 
  السذاركةنطام  حػل العيشة أفخادوالإنحخاف السعياري لآراء  ةالحدابي اتالستػسص

 50ن=  

 السفخدة م
 دائسا  
% 

 أحيانا  
% 

 نادرا  
% 

 2كا
ندبة متػسط 

 الاستجابة
 التختيب

1 
 مغ العامميغ وبيغ بيشيا الثقة إدارة الشادي تعدز
 تجعع مخئية سياسات ورسع قخارات اتخاذ خلاؿ

 الجسيع . مذاركة
81.31 14.28 4.39 :.=< 9.@9 : 

 الخأي إبجاء عمى العامميغ إدارة الشادي تذجع 2
 السقتخحات. وتقجيع

82.41 16.48 1.09 :.;9 9.@; 9 

 الفخيق بخوح السياـ انجاز عمى إدارة الشادي تخكد 3
 .الجساعي والعسل

84.61 13.18 2.19 ;.8; 9.@; 8 

 الأخصاء كذف عمى العامميغ إدارة الشادي تذجع 4
 ترػيبيا. عمى والعسل

83.51 12.08 3.29 8.@; 9.@9 ; 

 في العلاقة ذات السؤسدات إدارة الشادي تذخؾ 5
 تػجب مذاركتيع . التي القخارات صشاعة

:;.9= ;=.8< 8@.>? 3.12 1.71 > 

 ذات السؤسدات اقتخاحات إدارة الشادي تتقبل 6
 .تقجميا التي بالخجمات العلاقة

:=.9= ;9.=< 9:.9> 9.8: 9.>8 ? 

7 

 الأشخاؼ جسيع أماـ السجاؿ إدارة الشادي تفدح
 تقجميا لاستيزاح التي الخجمة في السعشية

 عغ وتجيب لجييع الغامزة الأمػر ومشاقذة
 رحب . استفداراتيع برجر

;=.8< :@.<= 8;.9? 9.<9 9.>> < 

 لسذكلات الاستساع عمى إدارة الشادي تحخص 8
 .تمبيتيا عمى  وتعسل واحتياجاتيع العامميغ

;9.?< :=.9= 9:.9> :.;= 9.>: 88 

 يقخروا لكي الفخصة لمعامميغ إدارة الشادي تػفخ 9
 .السياـ تشفيح أسمػب بأنفديع

:=.9= :@.<= 9:.9> 9.=; 9.>9 89 

 عمى السػضفيغ إشلاع عمى تحخص إدارة الشادي 10
 .أعساليع نتائج

:@.<= ;<.9< 8<.8? 8.9? 9.>; @ 

 89 :<.9 >:.9 ?<.@8 =>.@: >=.9; الأفكار تقجيع عمى العامميغ إدارة الشادي تذجع 11
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 تشوح انًهاو اَجاص ػهً إداسج انُادٌ تشكض عبارة "( نجج إف 14وبالشطخ الى ججوؿ )

%( أحياناً 13.18%( دائساً ، )84.61السختبة الأولى بإستجابة ) إحتمت " انجًاػٍ وانؼًم انفشَق
 " انًقتشداخ وتقذَى انشأٌ إتذاء ػهً انؼايهٍُ إداسج انُادٌ تشجغ عبارة " ، و %( نادراً 2.19، )

 تؼضص عبارة "، و %( نادراً 1.19، )%( أحياناً 16.48دائساً، )%( 82.41السختبة الثانية بإستجابة )

 تذػى يشئُح سُاساخ وسسى قشاساخ اتخار خلال يٍ انؼايهٍُ وتٍُ تُُها انثقح إداسج انُادٌ

%( 4.39، )%( أحياناً 14.28%( دائساً، )81.31السختبة الثالثة بإستجابة ) " انجًُغ يشاسكح
السختبة  "تصىَثها ػهً وانؼًم الأخطاء كشف ػهً انؼايهٍُ انُادٌإداسج  تشجغ عبارة " ، ونادراً 

إداسج  تفسخ عبارة "، و  %( نادراً 3.29%( أحياناً ، )12.18%( دائساً ، )83.51الخابعة بإستجابة )

 الأيىس ويُاقشح تقذيها لاستُضاح انتٍ انخذيح فٍ انًؼُُح الأطشاف جًُغ أياو انًجال انُادٌ

%( 46.15السختبة الخامدة بإستجابة ) "سدة  استفساساتهى تصذس ػٍ وتجُة نذَهى انغايضح
 انشقاتح َظاو إداسج انُادٌ تشجغ "عبارة ، و  %( نادراً 14.28) %( أحياناً ، 39.56دائساً ، )

%( أحياناً ، 47.25%( دائساً ، )41.56بإستجابة ) السختبة الدادسة " انؼايهٍُ نذي انزاتُح
 انتٍ انقشاساخ صُاػح فٍ انؼلاقح راخ انًؤسساخ إداسج انُادٌ تششك عبارة "، و %( نادراً 12.18)

%( 19.78، )%( أحياناً 46.15%( دائساً ، )34.16" السختبة الدابعة بإستجابة )تىجة يشاسكتهى
 " تقذيها انتٍ تانخذياخ انؼلاقح راخ انًؤسساخ اقتشاداخ إداسج انُادٌ تتقثم نادراً ، وعبارة "

تذشص  ، وعبارة " %(23.17%( أحياناً ، )41.65%( دائساً ، )36.26السختبة الثامشة بإستجابة )

%( 39.56السختبة التاسعة بإستجابة ) "أػًانهى َتائج ػهً انًىظفٍُ إطلاع ػهً إداسج انُادٌ
 انفشصح نهؼايهٍُ إداسج انُادٌ تىفش عبارة "، و %( نادراً 15.18%( أحياناً ، ) 45.05دائساً ، )

%( دائساً ، 36.26السختبة العاشخة بإستجابة ) " انًهاو تُفُز أسهىب تأَفسهى َقشسوا نكٍ
 نًشكلاخ الاستًاع ػهً إداسج انُادٌ تذشص وعبارة " ،%( نادراً 23.07%( أحياناً ، )39.56)

دائساً ، %( 42.85بإستجابة ) الحادية عذخالسختبة  "تهثُتها ػهً  وتؼًم وادتُاجاتهى انؼايهٍُ
 تقذَى ػهً انؼايهٍُ إداسج انُادٌ تشجغ عبارة "، و %( نادراً 23.07%( أحياناً ، ) 36.26)

%( دائساً ، 40.56بإستجابة ) الثانية عذخالسختبة  "انًشكلاخ نذم انًثذػح واِساء الأفكاس
 تكم اهتًايها إداسج انُادٌ تىنٍ عبارة "، وأخيخاً  %( نادراً 19.78%( أحياناً ، )39.56)

 السذكلات لحل السبجعة والآراء

 دوف  العامميغ بكل اىتساميا إدارة الشادي تػلي 12
 .استثشاء أو تحيد

;9.=< ;:.@< 8<.8? 9.@9 9.>< 8: 

 لجى الحاتية الخقابة نطاـ إدارة الشادي تذجع 13
 العامميغ.

;9.=< ;>.9< 89.9? 9.<: 9.>= = 

 0.90متػسط ندبة متػسط الاستجابة 



- 34 - 
 

%( 43.95%( دائساً ، )40.56بإستجابة ) الثالثة عذخالسختبة  " استثُاء أو تذُض دوٌ انؼايهٍُ
 %( نادراً 15.18أحياناً ، )

وىػ أعمى مغ الحج الأعمى لمثقة  0.90وبحداب متػسط ندبة متػسط الإستجابة وجج أنو 
0.75 

متصمب إجخاءات  حػؿ العيشة أفخادوالإنحخاؼ السعياري لآراء  ةالحدابي اتالستػسصتع حداب     
 ، ويبيشيا الججوؿ التالى:العسل الإدارى 

  (15)ججول 
 الإداري  إجخاءات العسل حػل العيشة أفخادوالإنحخاف السعياري لآراء  ةالحدابي اتالستػسص

 50ن=  

 السفخدة م
 دائسا  
% 

 أحيانا  
% 

 نادرا  
% 

 2كا
ندبة متػسط 

 الاستجابة
 التختيب

 8 1.79 1.37 ?8.:8 =9.=: ;>.9> بالػضػح . الشادي في العسل إجخاءات تتدع 1

 9 ?<.9 1.36 ?9.;8 =9.=: >;.@; بشداىة. الشادي في العسل إجخاءات تشفيح يتع 2

 معمشة الشادي في بيا السعسػؿ والقػانيغ الأنطسة 3
 .العامميغ لجسيع

:=.9= ;>.9< 8=.;? 2.87 9.>: ; 

 بإنياء تدسح برػرة الإجخاءات تبديط يتع 4
 تعقيج.  دوف  السعاملات

:?.;= ;9.?< 8?.=? 1.45 9.>: = 

 وسيمة واضحة لمسعاملات نساذج الشادي يػفخ 5
 الاستخجاـ.

:@.<= ;8.>< 8?.=? 1.95 9.>: < 

 الشادي في السػجػدة والأنطسة القػانيغ تديل 6
 العسل. انجاز

;@.;< :=.9= 8;.>? 2.84 9.>? : 

 ججيجة وتعميسات قػانيغ إصجار فكخة الشادي يتبشى 7
 حقػقيع .  لمعامميغ تزسغ

80.21 17.58 2.19 <.:> 9.@9 @ 

 بذكل والتعميسات الأنطسة بسخاجعة الشادي قػـي 8
 لسػاكبة السدتججات . دوري 

81.31 15.38 3.29 8:.99 9.@9 88 

 الجسيع عمى والتعميسات والأنطسة القػانيغ تصبق 9
 تسييد. دوف 

84.61 13.18 2.19 =.<9 9.@; > 

 )غيخ التاـ بالػضػح والقػانيغ التذخيعات تستاز 10
 لمتأويل(. قابمة

83.51 12.08 4.39 <.;8 9.@: ? 

 89 9@.9 =9.> 4.39 14.28 81.31 لبعزيا مكسمة بأنيا والقػانيغ التذخيعات تستاز 11
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 " بالػضػح الشادي في العسل إجخاءات تتدع عبارة "( نجج إف 15وبالشطخ الى ججوؿ )
 ، و %( نادراً 13.18%( أحياناً ، )36.26%( دائساً ، )51.54السختبة الأولى بإستجابة ) إحتمت

%( دائساً، 49.45السختبة الثانية بإستجابة ) " بشداىة الشادي في العسل إجخاءات تشفيح يتع عبارة "
 الشادي في السػجػدة والأنطسة القػانيغ تديل عبارة "، و %( نادراً 14.28، )%( أحياناً 36.26)

، %( نادراً 14.78، )%( أحياناً 36.26%( دائساً، )49.45السختبة الثالثة بإستجابة ) " العسل انجاز
السختبة الخابعة  " العامميغ لجسيع معمشة الشادي في بيا السعسػل والقػانيغ الأنطسة عبارة " و

 الشادي يػفخ عبارة "، و  %( نادراً 16.48%( أحياناً ، )47.25%( دائساً ، )36.26بإستجابة )
%( دائساً ، 39.56السختبة الخامدة بإستجابة ) " الاستخجام وسيمة واضحة لمسعاملات نساذج

 بإنياء تدسح برػرة الإجخاءات تبديط يتع "عبارة ، و  نادراً %( 18.68) %( أحياناً ، 41.75)
%( أحياناً ، 42.85%( دائساً ، )38.46بإستجابة ) السختبة الدادسة " تعقيج دون  السعاملات

" السختبة  تسييد دون  الجسيع عمى والتعميسات والأنطسة القػانيغ تصبق عبارة "، و %( نادراً 18.68)
 تستاز %( نادراً ، وعبارة "2.19، )%( أحياناً 13.18دائساً ، ) %(84.61الدابعة بإستجابة )

%( 83.31السختبة الثامشة بإستجابة ) " لمتأويل( قابمة )غيخ التام بالػضػح والقػانيغ التذخيعات
 وتعميسات قػانيغ إصجار فكخة الشادي يتبشى ، وعبارة " %(4.39%( أحياناً ، )12.18دائساً ، )

%(  17.58%( دائساً ، )80.21السختبة التاسعة بإستجابة ) " حقػقيع لمعامميغ تزسغ ججيجة
 البعس لبعزيا مكسمة بأنيا والقػانيغ التذخيعات تستاز عبارة "، و %( نادراً 2.19أحياناً ، )
 ،%( نادراً 4.39%( أحياناً ، )14.28%( دائساً ، )81.31السختبة العاشخة بإستجابة ) ")متخابصة(

السختبة  "لسػاكبة السدتججات  دوري  بذكل والتعميسات الأنطسة بسخاجعة الشادي يقػم عبارة "أخيخاً و 
 .%( نادراً 3.29%( أحياناً ، ) 15.38%( دائساً ، )81.31بإستجابة ) الحادية عذخ

وىػ أعمى مغ الحج الأعمى لمثقة  0.90وبحداب متػسط ندبة متػسط الإستجابة وجج أنو 
0.75 

   
 

الشداىة الخياضية والستسثل فى  ولالأ السحػر فى أف الاستجابة لمعبارات  الباحثويخى  
مجيخي و إداري الأنجية الخياضية ووكلاء وزارة الذباب تجؿ عمى أف  متػسصةبجرجة جاءت 

استخجاـ مسارسات الشداىة الخياضية الحخص عمى أىسية  يعيلج والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبية

 (.)متخابصة البعس
 0.90متػسط ندبة متػسط الاستجابة 
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 مختمف مغ والأفخاد السؤسدات مع إدارة الشادي حيث تتعاوف  بالشادى الخياضى  ، الذفافيةو 

  تقجميا . التي الخجمة ونػعية لتحديغ بخامجيا القصاعات

 نطاممتصمب  والستسثل فى ثانىالأف الاستجابة لعبارات السحػر  الباحث كسا يػضح
جيخي الأنجية الخياضية ووكلاء متجؿ عمى أف بجرجة متػسصة جاءت بالشادى الخياضى  السعمػمات

نطاـ السعمػمات  إستخجاـيحخصػف عمى  وزارة الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبية
سجيخي و إداري الأنجية ل، ويشعكذ أيزا عمى الآداء الإدارى لمسجيخيغ ووكلاء وزارة الذباب

، مسا  في ضػء نطاـ السعمػماتومغ ثع تصػيخ آدائيع ووكلاء وزارة الذباب والخياضة الخياضية 
   .قج يتيح تحقيق قجر مغ متصمبات تصبيق الشداىة الخياضية بالشادى الخياضى

الإترال  متصمب والستسثل فى لثالثاأف الاستجابة لعبارات السحػر  الباحثيخى كسا  
الذباب  ووكلاء وزارةمجيخي و إداري الأنجية الخياضية تجؿ عمى أف بجرجة متػسصة جاءت  الإداري 

، مسايعكذ إيسانيع بو لجييع قشاعة بأىسية الإتراؿ الإداري  والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبية
 .و إتساـ العسل الإداري وأنو لغ يتع مغ دون

متصمب والستسثل في  خابعالالسحػر فى أف الاستجابة لمعبارات  الباحث كسا يػضح 
ووكلاء وزارة مجيخي و إداري الأنجية الخياضية تجؿ عمى أف  متػسصةبجرجة  السداءلة الإدارية

اتساـ السداءلة الإدارية وأف بجونيا القجرة عمى  لجييع الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبية
 .داخل السؤسدات الخياضية لغ يكتسل العسل الإداري 

متصمب والستسثل فى  الخامذ السحػرفى أف الاستجابة لمعبارات  الباحث كسا يػضح
ووكلاء وزارة مجيخي و إداري الأنجية الخياضية تجؿ عمى أف  متػسصةبجرجة جاءت  السذاركة

السؤسدات مذاركة العامميغ بالحخص عمى  يعيلج الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبية
 .تحديغ جػ العسل بالشػادي الخياضية الخياضية ، والتي مغ خلاليا يسكغ 

متصمب والستسثل فى  الدادسالسحػر فى أف الاستجابة لمعبارات  الباحث يػضحكسا 
مجيخي و إداري الأنجية الخياضية تجؿ عمى أف  متػسصةبجرجة جاءت  إجخاءات العسل الإدارى 

وضػح الإجخاءات الحخص عمى  يعيلج ووكلاء وزارة الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبية
 العسل. انجاز الشادي في السػجػدة والأنطسة القػانيغ تديلبالسؤسدات الخياضية، حيث 
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وقج خمرت الشتائج الى  (00()م0206)عتيقة صايع ما جاء في دراسة كلًا  ويتفق ذلظ مع
إف السحكسة الجدائخية لتدػية الشداعات الخياضية ىي الجياز القزائي الخاص الحي خػؿ لو 
القانػف حق الجراسة ومعالجة جل الشداعات الخياضية التي تشذأ في ىحا الػسط ،  ولا يكػف ىحا 

قانػف ، لسعالجة ىحه المجػء إلا في حالة إتساـ جسيع الإجخاءات والسخاحل التي يدسح بيا ال
الشداعات مثل المجػء إلي الجياز الإداري السختز كالمجاف الخاصة بالفرل في الشداعات 
الستػاججة عمي مدتػي الإتحادات الخياضية ، ولكي لا يكػف ىشاؾ إشكاؿ في قزية الفرل في 

تقع فيو  الشداعات أعصي السذخع الحق في المجػء إلي القزاء الخاص بالخياضة مغ أجل ما قج
 .المجاف مغ أشاء في تصبيق القانػف أو في الإجخاءات 

، وكانت اىع الشتائج ، أف واقع أبعاد الذفافية بػزارة ( 7)(م0206)سعيج مدىخ  دراسةو 
العسل بالشدبة لػاقع شفافية الإجخاءات واقع شفافية الأداء ، واقع شفافية إتخاذ القخارات كل متحققاً 

، واقع ( متهسطة)كاف واقع شفافية السعمػمات بػزارة العسل متحققاً بجرجة  ، بيشسا( عالية)بجرجة 
حالات مغ إىجار )، ويتسثل بم ( متػسصة)الفداد الإدارية في وزارة العسل الدعهدية جاءت بجرجة 

، بيشت ( الساؿ العاـ ، نػع مغ الإنجاز بتأشيخات العسالة ، حالات مغ إساءة إستعساؿ الدمصة
، حيث ( عالية)سياـ الذفافية في الحج مغ الفداد الإداري في وزارة العسل كاف بجرجة الشتائج أن إ

تداعج الذفافية عمي إصلاح الخمل ، كسا تمدم الذفافية القطاعات الحكهمية عمي الشذخ والإفراح 
عن تفاصيل السهازنات العامة، وجهد معهقات تحج من تطبيق الذفافية في وزارة العسال الدعهيجة 

عجـ كفاية التذخيعات السمدمة بتصبيق الذفافية ضعف الػعي :، وأىم السعهقات ىي ( عالية)رجة بج
 .السجتسعي بأىسية الذفافية ، ضعف مدتػي تدويج العامميغ بالسعمػمات 

، وكانت أىع الإستشتاجات ، تع تحجيج ( 1م()2015، أحسج محمد ) عديد أسعج دراسةوأيزاً 
مشخفض ججاً ، )مدتػيات السجالات مغ خلاؿ الشتائج والإحرائيات التي حرل عمييا السجربيغ 

ضيػر مدتػي متػسط مغ الشداىة الأخلاقية لجي مجربي الكخة )متهسط ، عالي ، عالي ججاً، 
جيج مغ الشداىة الأخلاقية وإف ما  الصائخة مغ وجية نطخ اللاعبيغ ، أف عيشة البحث تتستع بسدتػي 

مغ  ضةغ ما ىي إلا ترخفات فخدية مخفػ يثار ىشاؾ مغ ترخفات سيئة يقػـ بيا بعس السجربي
 .السجتسع ومغ اللاعبيغ ولا تسثل الأغمبية 

 الفعالة الػسائل مغ ( ، أف9)م(2014عبج الله بغ سعج الغامجي )دراسة كسا أوضحت 
 وبسا الشداىة درجة لخفع الجولة مؤسدات جسيع في الكيع مغ بيئة خمق مشو والحج الفداد لسكافحة

 الشطاـ ىحا .لمشداىة الػششي الشطاـ مطمة تحت لسياميا الدمصات مختمف لأداء شاممة رؤية يػفخ
 تفاعل كيفية وكحلظ والسدائمة والذفافية الشداىة أوجو في الجولة مؤسدات جسيع لتقييع الفخبة يػفخ
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 مغ السدائمة وتشعجـ الحكػمية الاجيدة أداء يزعف عشجما ،مياميا لأداء السؤسدات ىحه وتعاوف 
، العػاقب محسػدة غيخ وسياسية واقترادية اجتساعية آثار الى ويؤدي الفداد يدتذخي  أف البجييي

 ثقة تختفع  الجولة أجيدة في والسدائمة والذفافية الشداىة مؤشخات تختفع عشجما ذلظ مغ وبالعكذ
 فخص وتتلاشى القانػف  وسيادة السدتجامة والتشسية الحياة نػعية وتتحدغ نطاميا في السػاششيغ
 .الفداد ومطاىخ

 وسائل خاضاستع ، التي تع التػصل إلي (8م()2013عبج الغفار الجويظ )دراسة أيزاً و 
 مكافحة في الستخررة الجيات معخكة ليدت الفداد ضج السعخكة إف الستعجدة الفداد مكافحة
 إف يجب واجب ىي بل ، فقط العسػمييغ والسفتذيغ السالية الخقابة ديػاف و ىةا الشد  كييئة الفداد
 السجتسع ومؤسدات العادي السػاشغ فيو ويداىع ، الجولة ومؤسدات سمصات جسيع فيو تذتخؾ
 إف جميا ويبجو، وأثخه حجسو مغ التخفيف ولا الفداد مػاجية يسكغ فلا والا ، فاعل بذكل السجني
 حتى أىع ودورىسا الفداد، مكافحة في الأدوار أىع صاحبة ىي التشفيحية والدمصة التذخيعية الدمصة

 في السشاسب الخجل ووضع الػسائل لشجاعة ، الفداد مكافحة في الستخررة الجيات دور مغ
 الػسائل مغ وغيخىا السعاملات وتبديط لمسػضفيغ ىةا الشد  شخوط وتػفيخ والذفافية السشاسب السكاف
 . الفداد مكافحة في والسؤثخة السيسة

 انجي ىارفي ، مايظ ميكشيع Andy Harvey & Mike McNamee  دراسةو أخيخاً 
 لمداسة السيع السجاؿ ىحا في تطيخ أىسيةلمشداىة الخياضية  أف التى أوضحت (17)(م0202)

 نصاؽ ضسغ تقع التي عغ السػضػعات بػضػح تكذف و ،الخياضة ومجيخي  القخار صانعي
 ومسارسات السباريات وتثبيت الخياضييغ وحقػؽ  الخياضية الحػكسة مغ بجءا ، "الشداىة" مرصمح

 ىػ السؤلفيغ قبل مغ الحاسسة القزايا ىحه لجراسة أخحىا السشاىج. الخياضية التشطيسية الإدارة
 الجراساتفى  التجخيبب ، الأخلاقية الشطخية دمجمغ خلاؿ  ، التخررات متعجد بالزخورة

 .التحقيق قيج مسذاكلل شامل فيع عمى تذجع التي التاريخية والتحميلات
 

 

 

 

 

 خلاصة البحث :
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مجيخي و إداري مغ خلاؿ نتائج إستجابات عيشة البحث الستسثمة في  الباحثيدتخمز 
 مايمي: ووكلاء وزارة الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبيةالأنجية الخياضية 

مغ  ت، تحققالشداىة الخياضية ومتصمبات تصبيقيا فى الأنجية الخياضية السرخيةواقع أف 
 خلاؿ تػفخ السجالات التالية :

مجيخي و إداري الأنجية الخياضية ووكلاء  لجىالشداىة الخياضية  إف عشاصخ مسارسة -
 يعيلجتػفخت بجرجة متػسصة وأف  وزارة الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبية

الحخص عمى أىسية استخجاـ مسارسات الشداىة الخياضية والذفافية بالشادى الخياضى  
لتحديغ  القصاعات مختمف مغ والأفخاد السؤسدات مع إدارة الشادي ، حيث تتعاوف 

  تقجميا . التي الخجمة ونػعية بخامجيا
تجؿ عمى أف بجرجة متػسصة جاء بالشادى الخياضى  السعمػمات متصمب نطاـ إف -

 جيخي الأنجية الخياضية ووكلاء وزارة الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبيةم
يحخصػف عمى إستخجاـ نطاـ السعمػمات لمسجيخيغ ووكلاء وزارة الذباب، ويشعكذ 

ووكلاء وزارة الذباب سجيخي و إداري الأنجية الخياضية أيزا عمى الآداء الإدارى ل
ضػء نطاـ السعمػمات ، مسا قج يتيح تحقيق قجر  ومغ ثع تصػيخ آدائيع فيوالخياضة 

   مغ متصمبات تصبيق الشداىة الخياضية بالشادى الخياضى.
مجيخي و إداري تجؿ عمى أف بجرجة متػسصة جاء  الإتراؿ الإداري متصمب  إف -

لجييع  ووكلاء وزارة الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبيةالأنجية الخياضية 
، مسايعكذ إيسانيع بو وأنو لغ يتع مغ دونو إتساـ قشاعة بأىسية الإتراؿ الإداري 

 العسل الإداري.

مجيخي و إداري الأنجية تجؿ عمى أف  متػسصةبجرجة جاء  السداءلة الإداريةإف متصمب  - 
اتساـ القجرة عمى  لجييع ووكلاء وزارة الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبيةالخياضية 

 .داخل السؤسدات الخياضية السداءلة الإدارية وأف بجونيا لغ يكتسل العسل الإداري 

مجيخي و إداري الأنجية تجؿ عمى أف  متػسصةبجرجة  جاءالسذاركة متصمب  إف -
مذاركة الحخص عمى  يعيلج الخياضية ووكلاء وزارة الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبية

 .العامميغ بالسؤسدات الخياضية ، والتي مغ خلاليا يسكغ تحديغ جػ العسل بالأنجية الخياضية 

مجيخي و ف إتجؿ عمى  متػسصةبجرجة جاءت  إجخاءات العسل الإدارى  إف متصمب -
الحخص  يعيلج إداري الأنجية الخياضية ووكلاء وزارة الذباب والخياضة بسحافطة القاىخة والقميػبية
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 الشادي في السػجػدة والأنطسة القػانيغ تديلوضػح الإجخاءات بالسؤسدات الخياضية، حيث عمى 

 .الإداري  العسل انجاز
 : التوصيات

 ػصي مايمي:ي الييا الباحث في ضػء الشتائج التي تػصل    
 .بالسؤسدات الخياضية الشداىة الخياضيةمتصمبات  تػفيخضخورة  العسل عمى  -
الشداىة الخياضية بالسؤسدات الخياضية والإلتداـ بالذفافية  والسداءلة تصبيق مبادىء  -

 والسرجاقية والشداىة .
الشداىة الى الحج مغ الفداد الخياضى يسكغ أف يؤدى التصبيق الدميع لسبادىء  -

 بالسؤسدات الخياضية.
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