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ِغزٛٞ ؽبعخ ِٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ ٌّزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ا٦سشبد١٠ٓ  عزٙذف اٌجؾش رؾذ٠ذا

 ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. ٌزٍه اٌّزطٍجبد، ٚرؾذ٠ذ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ اٌضساػ١١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ

ب٦داساد اٌضساػ١خ ػٍٝ ثِفزشٝ ا٦سشبد اٌضساػٟ ٚا٤خظبئ١١ٓ ا٦سشبد١٠ٓ اٌّؼب١ٔٚٓ ٌُٙ وً ِٓ ٘زا اٌجؾش ِغ  رُ اعشاءذ ٚل

ثؤسثغ ِؾبفظبد رُ اخز١بس٘ب ػشٛائ١ب ٟٚ٘ اٌغشث١خ ٚاٌم١ٍٛث١خ ٚاٌف١َٛ ِٚشعٟ ِطشٚػ ٚثٍغذ شبٍِخ ِغزٛٞ اٌّشاوض ا٦داس٠خ 

ا٦عزج١بْ ثبٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ٤فشاد شبٍِخ اٌجؾش ٚرٌه خ٩ي شٙش  ثبعزخذاَ ١خاٌجؾض ٔبدج١باٌرُ عّغ ٚ ،ِجؾٛصب  511اٌجؾش 

، ٚاعزخذِذ عذاٚي اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ اٌؼذدٞ ٚإٌغجٟ، ٚاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ، ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ، ٚاٌّزٛعؾ ١ٌٛ٠0202ٛ 

 اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٚاٌذسعخ اٌّزٛعطخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚػشع إٌزبئظ.

أظٙشد إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ ؽبعخ ِٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ ٌّزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ  : َذ اهى انُزبئح عهً انُحى انزبنًوكب

اٌّذسٚعخ وبْ ػب١ٌب ٌىً ِٓ ِزطٍت ٚػغ اعزشار١غ١خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚٚعٛد آ١ٌخ رم١١ُ اٌجشاِظ ا٦سشبد٠خ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌشل١ّخ، 

ٚأخ١شا ِزطٍت رؾغ١ٓ اٌخذِخ  ٚاٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِٛبد،ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد، ٚأِٓ اٌّؼٍ

ِٓ آساء اٌّجؾٛص١ٓ  ٪22، ٚ٪88ٚ، ٪88، ٚ٪80، ٚ٪88، ٚ٪20ا٦سشبد٠خ إٌّبعجخ ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرٌه ثٕغت 

بد اٌضساػٟ وبْ فٟ ِمذِخ رٍه اٌّزطٍجبد ٚف١ّب ٠زؼٍك ثب١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌّزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌّٕظّخ ا٦سش ،ػٍٝ اٌزشر١ت

 ٚعبء فٟ اٌّشرجخ ا٤خ١شح ِزطٍتاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد،  رؾغ١ٓ اٌخذِخ ا٦سشبد٠خ، ١ٍ٠ٗ ِزطٍت أِٓ اٌّؼٍِٛبد، صُ ِزطٍت

 دسعخ ػٍٝ اٌزشر١ت.2712ٚ، 2781ٚ، 278٫ٚ، 27٫5ّزٛعؾ ػبَ ثآ١ٌبد رم١١ُ اٌجشاِظ ا٦سشبد٠خ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌشل١ّخ 

 اٌؼب١ٍِٓ ا٦سشبد١٠ٓ –ِٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ  –اٌزؾٛي اٌشلّٟ  -اٌّزطٍجبدحُخ: انًفزببد انكهً

 

 انًمذيخ وانًشكهخ انجحثُخ

اْ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ اٌىج١ش ٚاٌّغزّش فٟ وبفخ اٌّغب٨د، 

ِٚب ٠ٕزظ ػٕٗ ِٓ وُ ٘بئً ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚا٤فىبس 

ؼمجٗ ِبٌُ ٠ أٞ رطٛسٚاٌّغزؾذصبد اٌضساػ١خ ٌٓ ٠ئدٜ اٌٝ 

ٔمً ٌٙزٖ اٌّؼٍِٛبد ِّب ٠غزٍضَ ٚعٛد ث١ٕٗ رؾز١خ داػّخ 

رغًٙ ػ١ٍّٗ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚا٨عزفبدح ِٕٙب، ٕٚ٘ب رجشص 

أ١ّ٘خ ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌّؼشفٟ اٌّزغٗ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

 ٚاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٦رظبي.

٠ؼزجش ا٦سشبد اٌضساػٝ اؽذ ا٤عٙضح اٌٙبِخ اٌزٟ ٚ

ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد اٌش٠ف١خ فٟ ِظش، ٚرىّٓ  رؼًّ ػٍٝ

أ١ّ٘زٗ فٟ ٔشش ا٤فىبس ٚاٌّّبسعبد اٌضساػ١خ اٌغذ٠ذح 

ٚٔمً ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌٝ اٌّضاسػ١ٓ ثطش٠مخ ِجغطخ ٚلبثٍخ 

ٌٍزطج١ك ٚٚػؼٙب ِٛػغ اٌزٕف١ز ثّب ٠زفك ِغ ظشٚفُٙ ِٚغ 

رٛعٙبد اٌغ١بعخ اٌضساػ١خ اٌّظش٠خ اٌؾب١ٌخ ٦ؽذاس دفؼخ 

عزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ رؾم١مب ٦ ١خ ٘زٖ اٌّغزّؼبدل٠ٛخ ٔؾٛ رّٕ

٠زٛلف ٔغبػ اٌؼًّ ٚ .0222اٌضساػ١خ اٌّغزذاِخ 

ا٦سشبدٞ اٌضساػٟ اٌّظشٞ ٚفبػ١ٍزٗ فٟ أداء دٚسٖ 

اٌزّٕٛٞ، ػٍٝ ٚعٛد رٕظ١ُ فؼبي ٠ؼزّذ ػٍٝ ِٛاسد ثشش٠خ 

ِئٍ٘خ، ِٚغز٠ٛبرٗ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّخزٍفخ، ٚوزٌه ا٨٘زّبَ 

ارُٙ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ثز١ّٕخ لذسارُٙ ِٚٙبس

ِٓ خ٩ي ِب ٠زبػ ٌُٙ ِٓ فشطخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؤ١ً٘ ٌّٛاوجخ 

اٌزغ١شاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌٍؾبق ثشوت اٌزمذَ اٌؼٍّٟ 

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍم١بَ ثّغئ١ٌٚبرُٙ رغبٖ ِغزّؼبرُٙ اٌزٟ 

 .٠ؼ١شْٛ ثٙب
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ثؤْ ٕٚ٘بن ارفبق ػبَ فٟ ا٢ساء ٌذٜ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ  

رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ِٓ لجً ا٨فشاد ٚاٌّغزّؼبد 

اػزّبدا ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظبي ،ٚاٌزؾٛي 

اٌشلّٟ ٚاعزخذاَ ا٤عب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رغبػذ 

فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼًّ ا٦سشبدٞ ٚاٌزخٍض ِٓ ٔظُ اٌؼًّ 

ط ٌّٛظف١ٙب اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشٚر١ٕ١خ، ٚرغبػذ فٟ ص٠بدح ا٦ٔزب

ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚاٌطبلخ اٌّٙذسح ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا٨عزذاِخ 

عٛ٘ش٠بَ فٟ رؾم١ك ٚ ٘بِبع١ٍؼت دٚسا ، ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ

 The World) اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ اٌّغزذاِخ ٚا٤ِٓ اٌغزائٟ.

Bank 2017  )    

ٚٔٗ ا٤خ١شح ظٙشد ٚعبئً ا٦رظبي اٌؾذ٠ضخ ا٤ٚفٝ 

ع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٦رظبي، ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ رىٌٕٛٛ اٌزٟ

ؽش٠مخ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد، ٌٚم١ذ رطج١مب ٚاعؼب  غ١شد ِٓ

ػٝ فٟ وض١ش ِٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ ااٌضس ا٦سشبد فٟ ِغبي

 اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ.

د اٌغش٠ؼخ فٟ ِغبي اٌزا فبْ ا٨عزفبدح ِٓ اٌزطٛس

رظبي ٠غبُ٘ فٟ رط٠ٛش اٌؼًّ ٚا٨اٌّؼٍِٛبد  رىٌٕٛٛع١ب

١ً دٚسٖ، ٠ٚٛفش ث١ئخ ارظب١ٌخ اوضش ٩ِئّخ ٚرفؼ ا٦سشبدٞ

ٚرٛف١ش لٕٛاد ارظبي ٚاعؼخ ِٚزٕٛػخ  ٌٍز١ّٕخ اٌش٠ف١خ،

ػ١خ اٚٔشش ا٤فىبس اٌضس ا٦سشبدٞ ػٟاٌخذِخ اٌمطبع اٌضس

فٟ اٌٛلذ إٌّبعت،  اٌّغزؾذصخ ٚرٛط١ً اٌّؼٍِٛبد

 ( 0228 ،ػجذاٌٛاؽذ) ٌزؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بٖ فٟ اٌش٠ف.

 طجؾذ ٚعبئً اٌزٛاطًٚفٝ ٘زا اٌغ١بق فمذ أ

 ا٨عزّبػٝ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٦رظبي ظب٘شح صمبف١خ

د ا٦رظبي ا٨ٔٙب رز١ؼ ٥ٌفش ٌٍغب٠خ،عبئذح راد شؼج١خ وج١شح 

ػبٌُ ا٨ٔزشٔذ، ٚرّىٓ ِٓ رجبدي ا٤فىبس ٚاٌّؼٍِٛبد  فٟ

ٚثبٌزبٌٟ رغزجذي ؽب١ٌب اٌطشق  ،افٟؽبعض عغش دْٚ اٜ

خ٩ي اٌّطجٛػبد اٚ ا٦رظبي  اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٕمً

ثّٕبفز ا٦رظبي ػٍٝ شجىخ ا٨ٔزشٔذ، ؽ١ش  ٚعٙب ٌٛعٗ

و١ف١خ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚرذػُ  رّضً رؾ٨ٛ فٟ

ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد  ا٨عزّبػٌٍٟزفبػً  اٌؾبعخ ا٦ٔغب١ٔخ

 .( 0252 ،ػجذ اٌغٕٝ )

ٚرزغٗ ا٤ٚعبؽ اٌؼب١ٌّخ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤خ١شح ٌضٛسح 

ٚاعزخذاَ ا٤عب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ اٌشلّٟ  اٌزؾٛي

 .ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ٌزط٠ٛش وبفخ

٨ ٠زؾمك ا٨ ػٕذِب رفُٙ إٌّظّخ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ 

ٚرؾزؼٓ صمبفزٗ ٚػٕبطشٖ ٚرؼٟ أ٘ذافٗ، زٗ ثؤوٍّٙب أ١ّ٘

١ٌظ ِغشد اعزخذاَ ٌٍزم١ٕبد أٚ ِشىٍخ رم١ٕخ ثً ٠زؼٍك  فٙٛ

خ )اٌّطشف ، ثبٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚا٤شخبص ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١

0202 .) 

٠ٚشىً اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِخشعب ِّٙبً ِٓ ِخشعبد 

اٌزطٛاسد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼبطشح، ٚٚع١ٍخ ٌزؼض٠ض عٛدح 

اٌخذِبد ٚرؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ، ٚرؾ٨ًٛ ثبد ِٓ صب٠ٛٔبد 

ِب رٙذف ا١ٌٗ إٌّظّبد، ٔظشاً ٌّب ٠ٛفشٖ ِٓ عّبد 

ٓ ٚرغ٩١ٙد رخزظش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌّبي فٟ ػذ٠ذ ِ

ا٤ٚلبد، ار رغؼٝ ٘زٖ إٌّظّبد اٌٝ رؾ٠ًٛ خذِبرٙب 

اٌّطشٚؽخ ٌغّٙٛس٘ب ِٓ طٛسرٙب اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ طٛسح 

اٌىزش١ٔٚخ، اٌزٞ ٠ؼّٓ ٌٙب رٛف١ش اٌخذِخ ِذح أؽٛي، 

ٚثغٙذ ألً، ٌٚشش٠ؾخ ِغزف١ذ٠ٓ أوجش، ار أٔٗ ٠ؼزجش ٔمٍخ 

ٔٛػ١خ فٟ ٚع١ٍخ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ، ٨ٚ ٠مزظش 

رمذ٠ُ اٌخذِخ ٚأّب ر١ٌٛذ٘ب ٚأزبعٙب، ٚعٛدرٙب، ا٤ِش ػٍٝ 

 (.Choi, 2011 ) صُ اربؽزٙب ٧ٌعزخذاَ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب

ػٓ ٘زا اٌزؾٛي، ؽ١ش  ٚاٌمطبع اٌضساػٟ ١ٌظ ثجؼ١ذ

ظٙشد ِظطٍؾبد ٚرٛعٙبد عذ٠ذح ِضً اٌضساػخ اٌشل١ّخ 

Digital Agriculture  ٚاٌضساػخ اٌزو١خSmart 

Agriculture ٌىزشٟٚٔٚا٦سشبد ا٨Online 

Extension . 

ِٓ  اػخ فٟ أؾبء اٌج٩د ػذدا٠ٚٛاعٗ لطبع اٌضس

ٚاٌزٟ اصجزذ ؽز١ّخ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب  اٌزؾذ٠بد،

فٟ اٌؼًّ ا٦سشبدٞ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ  اٌّؼٍِٛبد ٚا٦رظبي

اٌّششذ٠ٓ  ػٟ ِٕٚٙب اٌزٕبلض اٌشذ٠ذ فٟ ػذداساٌض

 ،سػ١ٓاػ١١ٓ ِمبثً ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّضااٌضس

 د إٌّبخ١خ اٌّززب١ٌخ ٚاٌغش٠ؼخ اٌزٝ رزطٍت عشػخاٚاٌزغ١ش

رذاٚي اٌّؼٍِٛبد ثبٌطشق اٌؾذ٠ضخ ٌّٛاعٙخ وض١ش ِٓ 

ٚأزشبس عبئؾخ وشٚٔب اٌزٝ فشػذ شىً ارظبي  ا٨صِبد،

عذ٠ذ ٠ؼزّذ ػٍٝ رم١ًٍ ا٦رظب٨د اٌّجبششح  اعزّبػٟ

اٌزفبػً ا٦عزّبػٟ اٌّجبشش ٚرم١ًٍ  ٚرغ١١ش ِٛالف

ػٍٝ ٚعبئً ارظبي عذ٠ذح ٌزم١ًٍ  ٚا٦ػزّبد ا٨عزّبػبد

ا٦رظب٨د اٌّجبششح ٚا٦ػزّبد  اٌزمبسة اٌغغذٞ ٚخفغ

 ا٦عزّبػٟ ٌؾً ٘زٖ ا٦شىب١ٌبد.  ػٍٝ ِٕظبد اٌزٛاطً
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ٚثبٌزبٌٟ فبْ ا٤ِش ثؾبعخ ٌّغبػذح اٌّضاسػ١ٓ ػٍٝ 

اٌزى١ف ِغ اٌضساػخ ا٤وضش رؼم١ذاً ٚاٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼشفخ 

فٟ ظً رضا٠ذ ا٦ؽز١بعبد اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزٕبفغ١خ، ٚرٌه 

ٌٍّضاسػ١ٓ، ٚاؽز١بعبرُٙ ٌٍّؼٍِٛبد ٚؽٍٛي فشد٠خ 

    (.Sylvester, 2013ٌّشبوٍُٙ )

 عزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ ِغبي ا٦سشبدا٠ّٚىٓ 

ػ١خ اِٛبد اٌضساٌّؼٍٝ ٔشش ػٍػٟ، ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ااٌضس

، ش٠ف١١ٌٌٍٓزؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١شٟ  ّٕبؽك اٌش٠ف١خٌٍ

اسد اسٝ ارخبر اٌمشػٍٚاٌّغبػذح  ػٟاٚص٠بدح ا٦ٔزبط اٌضس

لٕٛاد ارظبي ٚاعؼخ  ه اٌزىٌٕٛٛع١برٍاٌّضسػ١خ، وّب رٛفش 

اٌز٠ّٕٛخ  ػ١خ ٚإٌّظّبدا١ئبد اٌجؾض١خ اٌضساٌٙث١ٓ 

 ,Zazueta and Vergot)   اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ 

2003 . ) 

 ذاَاعزخ ٚرّىٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ

١خ ثّب ٠ّىٓ ِٓ رؾغ١ٓ فبػٍِٛبد ثظٛسح أوضش اٌّؼٍ

ّذخ٩د ٌٍػ١خ ِٓ خ٩ي اداسح أفؼً ااٌضس ١بداٌؼٍّ

ػ١خ، ِٚؼب٩ِد ِب ثؼذ ااٌضس ٚاٌّخشعبد ا٦ٔزبع١خ

ػ١خ، اإٌّزغبد اٌضس اٌؾظبد، ٚاٌزغ٠ٛك، ٚػّبْ ع٩ِخ

ٚاٌىٛاسس  جبد اٌغ٠ٛخاٌزمٍٚرفبدٞ اٌّخبؽش إٌبعّخ ػٓ 

 ع. ابس ا٢فبد ٚا٤ِشٔزشٚااٌطج١ؼ١خ 

ػٟ أؽذ ا٤دٚاس اخذِبد ا٦سشبد اٌضس وّب ٠ؼزجش رغ١١ش

ِٛبد اٌّؼٍاداسح  زىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٌٍٟاٌشئ١غ١خ 

 ِٛبداٌّؼٍػ١خ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رغ١١ش رذفك ااٌضس

ٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٌزٛف١ش ظٙػ١خ، فمجً ااٌضس

خذِبد ٌٍوبْ اٌشىً اٌغبئذ  ػ١خ،اِٛبد اٌضساٌّؼٍ

عزخذاَ ثبع اثبٌضس رظبي اٌشخظٟا٨ٝ ػ٦ٍسشبد٠خ ٠ؼزّذ ا

ف ٍِى أِٔٗذخً اٌزذس٠ت ٚاٌض٠بسح، ٚاٌزٞ رُ اٌزؤوذ ِٓ 

ُ اٌّزغ١شح ٚؽبعبرٙع ا٠ذ أػذاد اٌضساٚغ١ش فؼبي فٟ ظً رض

 ِٛبد.اٌّؼٍ ِٓ

٠زؼؼ ِٓ اٌؼشع اٌغبثك أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٝ فٟ 

ب٘ض٠خ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ عأ١ّ٘خ اٌؼًّ ا٨سشبدٞ، ٚوزا 

اٌغٙبص ا٦سشبدٞ ٨عز١ؼبة اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌؼًّ 

اعزخذاَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبص ػشٚسح ا٨سشبدٞ، ِغ 

ا٦سشبدٞ ٌٍٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼًّ 

ٌّٕفز٠ٓ ٌٍغ١بعبد اٌضساػ١خ ػٍٝ اا٦سشبدٞ، ثبػزجبسُ٘ 

 ِغزٜٛ اٌمش٠خ.

ِٚغ وً ٘زٖ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚصٛسح اٌزؾٛي 

شلّٟ ٚؽز١ّخ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٦رظبي اٌ

فٟ اٌؼًّ ا٦سشبدٞ ٌّٛاوجخ ٘زٖ اٌزغ١شاد ٚاٌزغٍت ػٍٝ 

وض١ش ِٓ اٌّشى٩د، ظٙشد ا١ّ٘خ اٌزؼشف ػٍٟ ِزطٍجبد 

ا٦سشبد اٌضساػٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ  ٌّٕظّخاٌزؾٛي اٌشلّٝ 

٨عز١ؼبة رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٦رظبي فٟ اٌؼًّ 

 .ا٦سشبدٞ

 

 أهذاف انجحث

ثٕبءاً ػٍٝ اٌّشىٍخ اٌغبثك روش٘ب أِىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف 

 :اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٝ

ِغزٛٞ ؽبعخ ِٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ اٌزؼشف ػٍٝ  -1

ّزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ٌ

 .اٌضساػ١١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ا٦سشبد١٠ٓ

رؾذ٠ذ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌّزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ  -2

 .اٌّجؾٛص١ٓشبد اٌضساػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ٌّٕظّخ ا٦س

 

 الإضزعراض انًرخعٍ

 يفهىو انزحىل انرلًٍ

 اٌفىش فٟ ا٨عزضّبس" ثؤٔٗ ٠ؼشف اٌزؾٛي اٌشلّٟ

ػٓ  اٌؼًّ ؽش٠مخ فٟ عزسٞ رؾٛي ٦ؽذاس اٌغٍٛن ٚرغ١١ش

 ٌخذِخ اٌؾبطً اٌىج١ش اٌزمٕٟ اٌزطٛس ِٓ ا٨عزفبدح ؽش٠ك

 .(0202بعُ،.)ػٍٟ ؽبط،لٚأفؼً أعشع ثشىً اٌّغزف١ذ٠ٓ

"ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌّٛاد  ( ٠ٚ0251ؼشفٗ )٠ظ، 

اٌّطجٛػخ، اٌّخضٔخ ػٍٝ ا١ٌّىشٚف١ٍُ أٚ ا١ٌّىشٚف١ش، 

ٚاٌّٛاد راد اٌشىً اٌزٕبظشٞ ، ٚاٌزٟ ِٓ ِظب٘ش٘ب 

ا٤ششؽخ اٌظٛر١خ، ٚأششؽخ اٌف١ذ٠ٛ اٌّشئ١خ ِٓ خ٩ي 

اٌّغؼ اٌؼٛئٟ، ٚاػبدح ا٦دخبي اٌٝ ِٛاد راد شىً سلّٟ 

زٞ ٠غزط١غ ٌٍؾبعت اٌزؼبًِ ِؼٗ، ٚرٌه ِٓ ٚ٘ٛ اٌشىً اٌ

خ٩ي رٕغ١مٙب اٌٝ ٚؽذاد ِزفشلخ ِٓ اٌج١بٔبد رغّٝ 

"Bytes ٚرخض٠ٕٙب ػٍٝ ٚعبئؾ رخض٠ٓ داخ١ٍخ ،"

 .وب٤لشاص اٌظٍجخ، أٚ خبسع١خ وب٤لشاص ا١ٌٍّضسح

اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ع١بق اٌؾذ٠ش ػٓ إٌّظّبد ٚ

ط ػًّ ٠ؼزّذ ػ١ٍّخ أزمبي إٌّظّبد اٌٝ ّٔٛر ٘ٛاٌخذ١ِخ، 

ٛس ٍغّٙػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌ

ً ٚأعشع ثّب ٠ّىٓ ِٓ رٛف١ش أعٙ ذف ٌززُ ثشىًاٌّغزٙ

 اٌٛلذ ٚاٌغ١ذ.
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عزخذاَ أدٚاد ااٌّزغبسع فٟ  زطٛسٌٍ اً ٚٔظش

اٌؾ١بح، فمذ أطجؾذ  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ وبفخ ِٕبؽٟ

ٌّشؽجٟ، ٚا اٌجبس)ؾخ ٌزؾٛي إٌّظّبد سل١ّبً ٍِاٌؼشٚسح 

0258.)     

اٌشلّٟ ٤ْ اٌّفَٙٛ  ٌٍزؾٛي١ٌظ ٕ٘بن ِفَٙٛ ِضجذ ٚ

٠غزخذِٗ اٌؼذ٠ذْٚ ٌؼٛاًِ ػذ٠ذح ِٚٓ ٔٛاؽٟ ػذ٠ذح ٌذسعخ 

٠غزخذَ فٟ اٌظٕبػخ، ٚاٌزغبسح،  أٔٗ ثبد ِفِٙٛب ػبِب

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّغب٨د ٌزا ؽغّٗ اٌىض١ش 

 أشبسفُّٕٙ ِٓ ه: ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثبٌزؼش٠ف ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔج١ٓ رٌ

د اٌزٟ رفؼٟ ا١ٌٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب ااٌزط٠ٛشا١ٌٗ ػٍٝ أٗ 

 اٌشل١ّخ أٚ رئصش ثٙب ػٍٝ ع١ّغ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح اٌجشش٠خ

(Erik & Anna, 2004) . 

وّب ٚسد  Digitizationاٌشلّٕخ أٚ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚ

ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد اٌٝ  "ثؤٔٗ ODLISفٟ لبِٛط 

ثٛاعطخ اٌؾبعت ا٦ٌىزشٟٚٔ،  ِظٙش سلّٟ ثٙذف ِؼبٌغزٙب

اٌٝ رجذ٠ً  اٌشلّٕخٚفٟ ع١بق ٔظُ اٌّؼٍِٛبد، ٚرش١ش 

عٛاء وبٔذ طٛسح )إٌظٛص اٌّطجٛػخ أٚ اٌظٛس

د ائؾ .. اٌخ) اٌٝ اشبساف١خ أٚ ا٠ؼبؽبد أٚ خشافٛرٛغش

" ثبعزخذاَ ٔٛع ِب ِٓ  Binary Signalsسل١ّخ صٕبئ١خ 

 ((Scanning   Dalia, 2014أٔظّخ اٌّغؼ اٌؼٛئٟ

ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ِٓ اٌجش اٌزّبصٍٟ اٌٝ اٌجش اٌشلّٟ اٌزٟ ٚ٘ٛ

 . (اٌزؾٛي اٌشلّٟ)٠طٍك ػ١ٍٙب ػبدح ثّظطٍؼ 

 

 أهذاف انزحىل انرلًٍ

اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌٝ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤٘ذاف  ٠ٙذف

 :ف١ّب ٠ٍٟ( 0252 اٌشلت،) ؽذد٘باٌزٟ 

: ِضً اِىب١ٔخ ٔمً أهذاف رمزرٌ ثزذعُى يطزىي الأداء (1

ِٛبد ثبٌزفظ١ً ٚأغ١بث١خ ث١ٓ ا٦داساد اٌّخزٍفخ، اٌّؼٍ

ٚرؾم١ك دلخ اٌج١بٔبد ثمظذ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌضمخ فٟ 

طؾخ اٌج١بٔبد اٌزجبد١ٌخ ٚػآٌخ ا٤خطبء اٌّزشرجخ ػٍٝ 

 ا٦دخبي ا١ٌذٚٞ.

ِغ رٛفش اٌّؼٍِٛبد  اخزصبر الإخراءاد الإدارَخ: (2

ا٤ػّبي اٌٛسل١خ وّب رخزفٟ  مًثٕغخزٙب اٌشل١ّخ ر

بعخ ٧ٌر١بْ ثٕغخ ِٓ اٌّغزٕذاد اٌٛسل١خ وبٔذ اٌؾ

 ِز١غشح اٌىزش١ٔٚب.

اٌّؼٍِٛبد  فزخض٠ٓ الاضزخذاو الأيثم نهطبلبد انجشرَخ: (3

رؾش٠ىٙب ٚاػبدح اعزخذاِٙب  ر١غ١شٚ ،ثٕغخخ سل١ّخ

اٌطبلبد اٌجشش٠خ ٌٍؼًّ  ٠غبػذ ػٍٝ رٛع١ٗاٌىزش١ٔٚبً، 

 فٟ أشغبي أوضش أزبع١خ.

ٚرٌه  انزكهفخ فٍ الأداء: زَبدح الإَزبخُخ وخفط (4

ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٌٛخ ػٍٝ شجىبد اٌّؼٍِٛبد، 

ٚا٠غبد عجً أؽغٓ ٌّشبسوخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزٕف١ز٠خ.

ٔطبق رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ١ٌشًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ٠ضدادٚ

اٌمطبػبد عٛاء اٌزٟ رمزشْ ثب٤ػّبي ٚا٤ٔشطخ اٌؾى١ِٛخ، 

 .ثبٌّٛاؽ١ٕٓ اٌزٟ رزؼٍك أٚ

 

 فىائذ انزحىل انرلًٍ 

فٟ  عزخذاِٙبا٨عزٕبد اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ، ٚاأدٜ  

 ِٕٙب:  ؼذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذإٌّظّبد اٌٝ اٌ

( Pattom & Santos, 2016 ) 

ثبٌّٕظّخ ػٍٝ ِخزٍف ا٨رظبي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ عٌٙٛخ  (5

ٔمً اٌّفب١ُ٘ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب ٚاٌزٟ اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚرؾغ١ٓ اٌؼًّ ٌزؾغ١ٕبد فٟ ٔٛاؽٟ ِٕٚبلشخ آخش ا

 .وج١شح ٌٚخ اٌّشرجطخ ثظٛسحاِغزّؼبد اٌّض

اٌّؼٍِٛبد فٟ أٞ ٚلذ، ِٚٓ أٞ  رجبدي٠ز١ؼ ٌٍؼب١ٍِٓ  (0

 بٌؼبٌُ، ٚػٍٝ أٞ عٙبص.ىبْ ثِ

، ِّب ٠ؼغً فٟ ػٍٝ ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع٠غبػذ اٌؼب١ٍِٓ  (2

 رٕف١ز عجً اٌؼًّ اٌؾذ٠ضخ فٟ إٌّظّبد.

وّب روش٘ب )ِؾّذ  اٌشلّٟ أ٠ؼبِٚٓ فٛائذ اٌزؾٛي 

 -:(0250ٚوش٠ُ، 

ػٓ ؽش٠ك ٔشش  يٍ ظبهرح انفطبد الإدارٌ: زمهُمان -1

وبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ر١ّض ا٤داء اٌؾىِٟٛ 

ٚرٛف١ش٘ب ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚاػطبئُٙ  ػٍٝ شجىخ ا٦ٔزشٔذ

 .د اٌزٟ ٠ؼزّذ٘ب اٌّغئٌْٛٛاؽك اٌّغبءٌخ ػٓ اٌمشاس

فبٌّٛاؽٓ ثبٌٕغجخ  د يع انًىاطٍُُ:علالبأكفأ نهإدارح  -2

اٌزٞ رذسط  اٌؼ١ًّخ ٌٍؾىِٛخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٘ٛ ثّضبث

  .ثغشػخ ٘بئٍخ ِزطٍجبرٗ ٚرمؼٟ ؽٛائغٗ

ؽ١ش أْ اعزخذاَ  :رمهُم انُفمبد وخفط انزكهفخ -3

اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠غ١ش ٔؾٛ خفغ ػذد اٌمبئ١ّٓ 

ا٤ػّبي اٌٛسل١خ، ٠ٕٚمض  ػٍٝ ؽفع ٚٔغخ ٚرٛص٠غ

 .ٛد ٚاٌّٛاسد اٌّغزؼٍّخاٌّغٙ
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ػٓ ؽش٠ك رٛف١ش : رحمُك انشفبفُخ انحكىيُخ -4

اٌّؼٍِٛبد ػٓ ػَّٛ ا٤ٔشطخ اٌؾى١ِٛخ ٚاربؽخ 

 ا٦ٔزشٔذ. اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ شجىخ

اٌزىٌٕٛٛع١خ  أْ اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَِّب عجك ٠زؼؼ 

د ِٓ خ٩ٌٙب اٌزٛطً اٌٝ ِظبدس ااٌزٟ رّىٓ ا٤فش

رجذي عبُ٘ فٟ لذ صِبْ،  ْ اٌزم١ذ ثّىبْ أٚاٌّؼٍِٛبد دٚ

ا٤عٍٛة اٌزٞ ٠غزخذِٛٔٗ فٟ ا٠غبد ٚاعزخذاَ ِظبدس 

ىٕخ ػٓ ؽش٠ك ١ػزّبد ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌّّٚا٦ اٌّؼٍِٛبد،

 ِظبدس اٌّؼٍِٛبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ، ثذ٨ً ِٓ اٌّؼشفخ اٌّزٛافشح

 .ثٕغخزٙب اٌّطجٛػخ

 

 يزطهجبد انزحىل انرلًٍ

 شلّٟ وّب روش٘ب و٩ ِٓرؤرٝ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌ

ف١ّب ( ١022٫ش، اٌّ) (،0222)صوٟ، (،0251)اٌظب٘ش، 

ٍٟ٠. 

٠زُ اٌؼًّ  رصًُى الاضزرارُدُبد وخطط انزأضُص: (1

ِٚزبثؼخ ٚرطج١ك ٚرظ١ُّ  ؾػٍٝ رى٠ٛٓ ٌغٕخ ٌزخط١

اٌخطؾ ٌّششٚع ا٦داسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌٍغٛء اٌٝ 

 اٌغٙبد ا٨عزشبس٠خ اٌجؾض١خ ٌذساعخ ٚأشبء اٌغّبد

ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزّبصً ث١ٓ  اٌؼبِخ ِٚمب١٠ظ ا٦داسح

 اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙبد. 

: اٌم١بدح ٟ٘ اٌجبة اٌشئ١غٟ انمُبدح وانذعى الإدارٌ (2

ٌٕغبػ أٚ فشً أٞ ِششٚع، ار أْ ِئاصسح ا٦داسح 

ٚاِىبٔبرٙب ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ ٌٍؼًّ رشغً ِىبٔبً 

ً أٚ فشٍٗ، وّب أْ رم١ذ اٌم١بدح ثبسصاً فٟ ع٩ِخ أٞ ػّ

٠ؼذ أِشاً ِّٙبً ٌزؤ١٠ذ وً ػ١ٍّخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد 

ا٨عزشار١غ١خ ٌٍّئعغخ، وزٌه ِزبثؼخ اٌم١بدح ٌٍّششٚع 

ِٕٚؼ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ع١ؼّٓ ٔغبػ اٌّششٚع 

ٚرؾغ١ٕٗ، وّب أْ لٕبػخ ٚا٘زّبَ ٚدػُ ا٦داسح اٌؼ١ٍب 

١ؼب ٠ؼذ ٌزٕف١ز رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّئعغبد عّ

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾشعخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رٍج١خ ٔغبػ ا٦داسح 

 ا٦ٌىزش١ٔٚخ.

إٌّٛرط اٌٙشِٟ اٌزم١ٍذٞ  ٠ؼذٌُ  انهُكم انزُظًٍُ: (3

اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ فٟ اٌؼظش اٌظٕبػٟ ِٕبعجبً ٌّٕبرط 

ا٤ػّبي اٌغذ٠ذح فٟ ػظش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ءِخ ٚا٤ػّبي ا٦ٌىزش١ٔٚخ، ٚطبسد ا١ٌٙبوً ا٤وضش ٩ِ

ٟ٘ اٌّظفٛفبد ٚاٌشجىبد ٚرٕظ١ّبد اٌخ٠٩ب اٌؾ١خ 

اٌّظٕفخ ثٛؽذح ا٨رظب٨د ٠ٚغزٍضَ رٕف١ز ا٦داسح 

ا٦ٌىزش١ٔٚخ اوّبي رمٍجبد فٟ اٌغٛأت ا١ٌٙى١ٍخ 

 .ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚا٦عشاءاد ٚاٌطشق

 رعهُى ورذرَت انعبيهٍُ ورهُئخ ورثمُف انًزعبيهٍُ: (4

ٍٝ أٙبء ثؼغ رغزٍضَ ا٦داسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌؼًّ ػ

اٌزؾ٨ٛد اٌغزس٠خ فٟ شىً اٌّظبدس اٌجشش٠خ إٌّبعجخ 

ٌٙب، أٞ اػبدح إٌظش ثٕظُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌّزبثؼخ 

اؽز١بعبد اٌزؾٛي اٌؾذ٠ش، ثب٦ػبفخ اٌٝ ر١ٙئخ أفشاد 

اٌّغزّغ ثآ١ٌخ ٚصمبفخ ا٦داسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزؤ٘ت 

إٌفغٟ ٚاٌغٍٛوٟ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌّبدٞ ٚغ١شٖ ِٓ 

 عبد اٌزى١ف ِغ ا٦داسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ.اؽز١ب

أٞ  وظع انُظى انزشرَعُخ ورعُُُهب رجعب نهًطزدذاد: (5

س اٌمٛا١ٔٓ ٚا٤ٔظّخ اٌزٟ رجغؾ ٧ٌداسح االش

اٌؾب١ٌخ  ا٦ٌىزش١ٔٚخ، ٤ْ ع١ّغ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ

ػّٓ ث١ئخ رم١ٍذ٠خ ٚش١ذد ٌزٕف١ز اٌؼًّ ثبٌٍمبء  رّذ

اٌخذِخ، ٚػ١ٍٗ اٌّجبشش ث١ٓ اٌّٛظف ٚاٌغبئً ػٓ 

٠مزؼٟ ث١ئخ لب١ٔٛٔخ  فبٌزؾٛي ٧ٌداسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ

ٚرشش٠ؼ١خ رغًٙ ػًّ ا٦داسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٠ٚىضش ػ١ٍٙب 

 اٌّششٚػ١خ ٚاٌّظذال١خ ػٓ وً إٌزبئظ إٌبرغخ ػٕٙب. 

٠ؼذ اٌؼٕظش اٌجششٞ أؽذ أثشص  الاحزُبخبد انجشرَخ: (6

فٟ  اٌّظبدس اٌزٟ ثبعزخذاِٙب ٠زُ اٌٛطٛي اٌٝ إٌغبػ

٧ٌداسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ فٙٛ  أٞ ِششٚع، ٤ٔٗ ٠ؼذ اٌّجذأ

اٌزٞ ٚعذ٘ب ٚؽغٕٙب ٚعخش٘ب ٌزٍج١خ غب٠برٗ، ٌزٌه فٟٙ 

ء ٚاٌؼبٍِْٛ فٟ آِ ٚاٌٝ اٌؼٕظش اٌجششٞ، فُٙ اٌخجش

ط اٌّبي سأاٌّؼشفخ اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ اٌّجذأ اٌشئ١ظ ٚ ؽمً

ء ٚاٌٛو٩ء ااٌفىشٞ ٌٍّئعغخ، ُِٕٚٙ اٌّذس

 اٌّؾشس.  اٌج١بٔبد ٚاٌّشغً أٚ ػبثؾٚاٌّجشِغْٛ ٚ

فٟ ا٠غبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  رزّضً: الاحزُبخبد انزمُُخ (7

٧ٌداسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ رؾٛٞ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش 

ٚؽبػشح ٩ٌعزخذاَ  ا٨رظب٨د، ثؾ١ش رىْٛ ٩ِئّخ

ٚرؾًّ اٌؼذد اٌٙبئً ِٓ ا٨رظب٨د فٟ ٚلذ ٚاؽذ، 

خ إٌّبعجخ ِٓ ثب٦ػبفخ اٌٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّ

ٚؽبعجبد آ١ٌخ ٚأعٙضح ٚأدٚاد ٚأٔظّخ  اػذاداد

 ِظ، ٚا٠غبد خذِبد اٌجش٠ذ اٌشلّٟ.اشٚثٚلٛاػذ ث١بٔبد 

لؼ١خ أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ ِٓ  الاحزُبخبد الأيُُخ: (8

اثشص ػٛائك اٌؼًّ اٌىزش١ٔٚبً ثّؼٕٝ اٌّؼٍِٛبد 
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ٚاٌٛصبئك اٌزٟ ٠ؼًّ ػٍٝ ؽفظٙب ٚرطج١ك اعشاءاد 

اٌىزش١ٔٚبً ٠غت اٌؾفبظ ػٍٝ إِٔٙب، ؽ١ش  اٌّؼبٌغخ ػ١ٍٙب

٠ٍضَ ٚعٛد اٌخظٛط١خ ٚا٤ِٓ ا٦ٌىزشٟٚٔ ػٍٝ 

طؼ١ذ وج١ش ٌؾّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚا٤سش١ف ا٦ٌىزشٟٚٔ 

ِٓ أٞ خشق ٚاٌزشو١ض ػٍٝ أِٓ اٌذٌٚخ أٚ ا٤فشاد اِب 

ثٛػغ ا٤ِٓ فٟ ثشِغ١بد اٌجشٚرٛوٛي ٌٍشجىخ أٚ 

شٚس، ٚٚػغ ثبعزخذاَ اٌزٛل١غ ا٦ٌىزشٟٚٔ أٚ ثىٍّخ ِ

اٌغطٛ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٚخشٚق دْٚ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؾٛي 

 عش٠خ اٌّؼٍِٛبد فٟ ا٦داسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ. 

 

 انزحىل انرلًٍ واَزرَذ الأشُبء 

ٔغذ أْ أػذاد ا٤عٙضح اٌّزظٍخ ثبٔزشٔذ ا٤ش١بء ؽٛي 

اٌؼبٌُ رزظبػذ عش٠ؼب ٠ٚظً ػذد٘ب ا١ٌَٛ اٌٝ ِب ٠مبسة 

ٛي ٘زا اٌشلُ اٌٝ رشلت ٚط عٙبص، ٕٚ٘بن س١ٍِب 874

د ٚثؾغت رٛلؼبد ِئشش ع١غىٛ ٌٍزٛاطً ساِئبد ا١ٌٍّب

عٙبص ٚشٟء  ١ٍِبس 122اٌشجىٟ اٌّشئٟ، فغ١ىْٛ أوضش ِٓ 

ء أْ اَ، ٠ٚشٜ خجش 0222ِزظ٩ً ثب٦ٔزشٔذ ثؾٍٛي اٌؼبَ 

ة اٌشلّٟ اٌزٞ رّش ثٗ أوضش٠خ لطبػبد ا٤ػّبي اا٨ػطش

فٟ  د عزس٠خاع١ىْٛ اٌّؾشن فٟ رؾم١ك رغ١ش ؽب١ٌبً 

ِٚٓ  ،ا٨لزظبد٠بد ٚاٌّذْ ٚاٌّغزّؼبد ِٚشٙذ ا٤ػّبي

اٌّئعغبد ا٨عزفبدح ِٓ  ٕ٘ب ٠فشع اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ

وبً ِٚمذسح ػٍٝ اٌزٕجئ اادس أوضشأزشٔذ ا٤ش١بء ٌزىْٛ 

ػٍٝ  لبدسحِٚشٚٔخ فٟ اٌؼًّ ٟٚ٘ اٌظفبد اٌزٟ عزظ١ش 

ا٨ثزذاع ثطش٠مخ أعشع ثٙذف رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح ِٓ 

بٌٙب، ِٚٓ أعً رٛف١ش إٌغبػ، فبْ ػٍٝ اٌّئعغبد أػّ

ِٓ خ٩ي ؽ١ف ٠زؼّٓ اٌزم١ٕبد  رطج١ك ا٦ؽبس اٌشلّٟ

ٚا٤شخبص ٚاٌؼ١ٍّبد. ٚع١زطٍت اٌؼذد اٌٙبئً  (اٌج١بٔبد)

ثب٦ٔزشٔذ  ِٓ ا٤عٙضح اٌّزؾشوخ ٚاِىبٔبد ا٨رظبي

ٚاٌخذِبد اٌشل١ّخ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص اٌٝ شجىبد 

ز١خ ِزمذِخ. ِٚٓ خ٩ي اٌزٛاطً اٌشجىٟ ػخّخ ٚث١ٕخ رؾ

ا٤شخبص ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌج١بٔبد ٚا٤ش١بء فبْ أزشٔذ  ث١ٓ

ا٤ش١بء ٠شًّ اِىب١ٔبد رٛطً اٌٝ عشػخ ٚر١شح اٌزغ١١ش 

 .(0255طبٌؼ، )

 يعىلبد انزحىل انرلًٍ

دْٚ رطج١ك  رؾٛياٌزٟ لذ ؼٛلبد ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّ

ٌزٞ ٠ؾمك أػٍٝ اا٤ِضً شىً اٌؾىِٛخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ثبٌ

اٌخبٌذٞ، ): ٟ٘أُ٘ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٚ اعزفبدح ِٓ اِىبٔبرٙب،

022٫). 

ِٓ أثشص اٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ اٌزٟ  انًعىلبد الإدارَخ: - 1

لذ رٛاعٗ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي فٟ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِب 

: ٍٟ٠ 

ي اٌىض١ش ِٓ اٌم١بداد اص ِب غًىض انًفهىو: -أ

ِبد ٚإٌّظّبد ٨ ا٦داس٠خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾىٛ

ثظٛسح ع١ذح،  ٠ذسوْٛ ِفَٙٛ اٌؾىِٛخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ

ٌزٌه فبْ ا٤ِش ٠غزٍضَ اظٙبس ٌٍّفَٙٛ ٚرؾم١ك 

 ا٤سػ١خ اٌفىش٠خ ٌُٙ .

ار أْ البِخ ِضً ٘زا اٌّششٚع  يمبويخ انزغُُر: -ة

د ػٍٝ ِغزٜٛ ارؾًّ فٟ ؽ١برٗ اٌىض١ش ِٓ اٌّزغ١ش

٠غ اٌّٙبَ ٚاػبدح رٛص ،ّغزّغإٌّظّبد ٚا٤لغبَ ٚاٌ

فٟ اٌم١بداد ا٦داس٠خ  اً ٚاٌظ٩ؽ١بد ِّب ٠غزٍضَ رغ١١ش

وض اٌٛظ١ف١خ ٚلذ ٠ٕغُ ػٓ رٌه فٟ أغٍت اٚاٌّش

 ِمبِٚخ ٌٍزغ١١ش ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ. ا٤ؽ١بْ

ٚرزغٍٝ فٟ اٌؾبعخ اٌؼظ١ّخ اٌٝ  انًعىلبد انًبدَخ: -2

ا٦ِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٌزٛف١ش رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد خبطخ ػٍٝ 

وّب أْ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ رطٛس دائُ،  زٜٛ اٌذٌٚخ وىً،ِغ

 د طؼجبً.ااٌٍؾبق ثٙزٖ اٌزطٛس ٠غؼًا٤ِش اٌزٞ 

لبدد صٛسح اٌّؼٍِٛبد اٌٝ أٌٛاْ  انًعىلبد الأيُُخ: -3

ئُ ِٕٙب: اٌمشطٕخ اؽذ٠ضخ ِٓ اٌّٛاعٙبد ٚاٌغش

رٛػذ ٤ِٓ اٌّؼٍِٛبد  ا٦ٌىزش١ٔٚخ، ِّب ٠ىْٛ ِظذس

ثؾ ث١ٓ اٌّئعغبد ارش فٟ اٌذٌٚخ، وّب أْ ص٠بدح

(Dependency)  ٚص٠بدح ا٨ػزّبد٠خ

(Connectivity)  ٍٝإٌّظّبد ٚاٌذٚي ٚاٌشؼٛة ػ

اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ٚاٌٛعبئً ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٌزخض٠ٕٙب 

 ٚٔمٍٙب ٚػشػٙب.

ِّب عجك ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ 

 بدحا٨عزف ثّب ٠ؾمكرؾٛي دْٚ رطج١ك اٌؾىِٛخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ 

اٌمظٜٛ ِٓ اِىبٔبرٙب، ٚرزجب٠ٓ اٌّؼٛلبد ِٓ ثٍذ اٌٝ آخش 

ِٚٓ ِغزّغ اٌٝ آخش، ؽغت اٌظشٚف ا٦داس٠خ 

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٌىً ِغزّغ. ٚا٨لزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ

 

 الأهًُخ انزطجُمُخ نهجحث

أطجؼ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثٛعبئٍٗ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٘ٛ اٌّؾشن 

ٍٝ ا٤خض اٌّغب٨د ا٤عبعٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغب٨د ٚػ

اٌخذ١ِخ، ٚرٌه ثبعزؼّبي رطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

اٌخذ١ِخ، ٚا٘زّبَ اٌذٌٚخ ثؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ،  ّٕظّبداٌ
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ٌّب رؾممٗ ِٓ ١ِّضاد ٌُ رىٓ ِزٛفشح ِٓ لجً، وّب رغُٙ 

فٟ رم١ًٍ ا٤خطبء ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٚأْ اٌزمذَ اٌىج١ش فٟ 

ٓ ظٙٛس ِؼٍِٛبد ِغبي اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ثغغ إٌظش ػ

 عذ٠ذح سل١ّخ، أٚ رؾ٠ًٛ ِب ٘ٛ رم١ٍذٞ اٌٝ سلّٟ. 

٠زٕبٚي رىّٓ ا١ّ٘٤خ اٌزطج١م١خ ٌٙزا اٌجؾش وٛٔٗ ٚ

ي اٌشلّٟ ٌّٕظّخ اٌزؾِٛٛػٛػب ِّٙب ٚؽ٠ٛ١ب أ٨ ٚ٘ٛ 

ا٦سشبد اٌضساػٟ ٚاٌزٜ رغؼٝ اٌٟ رطج١مٗ وبفخ اٌؾىِٛبد 

فٟ  ِّب ٌٗ ِٓ ث١ٍغ ا٤صش فٟ ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ

ٚعبئً ا٦رظبي اٌّخزٍفخ ٚوزٌه ٌٍزغٍت ػٍٟ ِشىٍخ ٔمض 

ِمبسٔخ ثؼذد اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌخذِبد ا٦سشبد١٠ٓ  اٌؼب١ٍِٓأػذاد 

ِغبّ٘خ ػ١ٍّخ  اٌجؾش ٘زاىْٛ ٠ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ أْ ا٦سشبد٠خ، 

ي اٌزؾِٕٛٚٙغ١خ ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِشبس٠غ ٚرغبسة 

٘ٛ ِب ٚاٌؼب١ٍِٓ ثب٦سشبد اٌضساػٟ، اٌشلّٟ ٌزط٠ٛش أداء 

٠زفك ِغ ا٘زّبَ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ اٌّغزذاِخ 

 .فٝ ِظش 0222

 

 الأضهىة انجحثٍ

انزعرَفبد الإخرائُخ نجعط انًفبهُى انًطزخذيخ فٍ 

 انجحث

٠مظذ ثٙب اٌششٚؽ اٌؼشٚس٠خ اٌزٝ ارا رٛافشد  :انًزطهجبد

ٌٍّٕظّخ ا٦سشبد٠خ أطجؾذ لذسرٙب ػٍٟ أداء ِٙبِٙب أفؼً 

 ٚأ٠غش. 

 -:هجبد انزحىل انرلًٍ نًُظًخ الإرشبد انسراعٍيزط -5

٠ٚمظذ ثٙب فٟ ٘زا اٌجؾش ِزطٍجبد ٚػغ 

ٚآ١ٌخ رم١١ُ اٌجشاِظ ا٦سشبد٠خ ٚاٌزذس٠ج١خ ا٨عزشار١غ١خ، 

اٌشل١ّخ، ٚلٛا١ٔٓ ٚرشش٠ؼبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِٚزطٍت 

أِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍزؾٛي 

٦سشبد٠خ اٌزٟ رؾمك اٌشلّٟ، ٚآ١ٌبد رؾغ١ٓ اٌخذِخ ا

 ٌٍّٕظّخ ا٦سشبد٠خ اٌضساػ١خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ. 

وً ٠مظذ ثُٙ فٟ ٘زا اٌجؾش  -انعبيهٍُ الإرشبدٍَُ: -0

وزٌه ِفزش ا٦سشبد اٌضساػٟ ٚٚظ١فخ ِٓ ٠شغً 

ا٤خظبئ١١ٓ ا٦سشبد١٠ٓ اٌّؼب١ٔٚٓ ٌُٙ ثب٦داساد 

 اٌجؾش ّؾبفظبدث اٌضساػ١خ ثىً ِشوض اداسٞ

 .اٌّخزبسح

 

 هخ انجحثشبييُطمخ و

اٌغشث١خ ٚاٌم١ٍٛث١خ ٟ٘ ِؾبفظبد ؤسثغ رُ اعشاء اٌجؾش ث

رٍه اٌّؾبفظبد  رُ اخز١بس لذٚاٌف١َٛ ِٚشعٟ ِطشٚػ ٚ

رّضٍذ ، ِٚٓ ث١ٓ ِؾبفظبد اٌغّٙٛس٠خ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ

شبٍِخ اٌجؾش فٝ ع١ّغ ِفزشٝ ا٦سشبد اٌضساػٟ 

ٚا٤خظبئ١١ٓ ا٦سشبد١٠ٓ اٌّؼب١ٔٚٓ ٌُٙ ثغ١ّغ ا٦داساد 

١خ ػٍٝ ِغزٛٞ اٌّشاوض ا٦داس٠خ ثبٌّؾبفظبد اٌضساػ

ِجؾٛصب، ِٛصػ١ٓ  511اٌّخزبسح ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘  ا٤سثؼخ

 .ػٍٝ اٌزشر١تِجؾٛصب  21، 12، 28، 20 وبٌزبٌٟ: 

 

 أضهىة خًع انجُبَبد

اعزّبسح ا٦عزج١بْ  ثبعزخذاَرُ عّغ ث١بٔبد ٘زا اٌجؾش 

ِجذئ١بً  ثبٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ٤فشاد شبٍِخ اٌجؾش ثؼذ اخزجبس٘ب

 (pre – test  ٍٝػ )وفشاٌش١خ ،  ؾبفظخِجؾٛصبً ثّ 02

ٌٍزؤوذ ِٓ ط٩ؽ١زٙب ٌزؾم١ك  0202ٚرٌه خ٩ي شٙش ِب٠ٛ 

رطٍجزٙب  اٌزٟأ٘ذاف اٌجؾش، صُ أعش٠ذ ثؼغ اٌزؼذ٩٠د 

عزج١بْ، ٚثزٌه أطجؾذ طبٌؾخ ٌٍم١بَ ثغّغ ا٦عزّبسح ا

 .0202اٌج١بٔبد ا١ٌّذا١ٔخ خ٩ي شٙش ١ٌٛ٠ٛ 

 

 ضبنُت الإحصبئُخ انطرق والأ

اعزخذاَ عذاٚي اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ اٌؼذدٞ ٚإٌغجٟ، رُ 

ٚاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ، ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ، ٚاٌّزٛعؾ 

اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٚاٌذسعخ اٌّزٛعطخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

 ٚػشع ٔزبئظ اٌجؾش.

 

 انمُبش وانًعبندخ انكًُخ

ٚرؼشف اعشائ١ب ثؤٔٙب  -يزطهجبد وظع الاضزرارُدُخ: -5

غّٛػخ اٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّجؾٛس ٔظ١ش ِ

اعزغبثبرٗ ٌٍجٕٛد اٌّزؼٍمخ ثّزطٍجبد ٚػغ ا٨عزشار١غ١خ 

ثٕذ ٚاٌزٟ رُ ػشػٙب ػ١ٍٗ فٟ أداح عّغ  58ٚػذد٘ب 

اٌج١بٔبد ، ؽ١ش ٠غ١ت اٌّجؾٛس ػٍٟ وً ثٕذ ِٓ ثٕٛد 

) وج١شح،  اٌّزطٍجبد، ٚرٌه ػٍٟ ِزظً سثبػٟ

، 0، 2ٚ، 4ٚ) دسعبد٠مبثٍٙب  ِزٛعطخ، ِٕخفؼخ، ٨(

ػٍٟ اٌزشر١ت، ٚثزٌه رىْٛ دسعبد اٌّم١بط  (5ٚ

دسعخ وؾذ  ٫0دسعخ وؾذ أدٟٔ، ٚ 58ِؾظٛسح ث١ٓ 

 ألظٟ.

ػٍٟ رٌه، ٚفٟ ػٛء اٌّذٞ إٌظشٞ ٌٍّم١بط  ٚثٕبءً 

دسعخ، رُ رظ١ٕف دسعبد اٌّزطٍجبد اٌٟ  14ٚاٌجبٌغ لذسح 

دسعخ،  (21-58ص٩س فئبد ٟٚ٘: ِزطٍجبد ِٕخفؼخ )

دسعخ، ِٚزطٍجبد ػب١ٌخ  (12-28ِزٛعطخ ) ِٚزطٍجبد

 دسعخ. (٫0-14)
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  -آنُخ رمُُى انجرايح الإرشبدَخ وانزذرَجُخ انرلًُخ: -0

ٚرؼشف اعشائ١ب ثؤٔٙب ِغّٛػخ اٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظً 

ػ١ٍٙب اٌّجؾٛس ٔظ١ش اعزغبثبرٗ ٌٍجٕٛد اٌّزؼٍمخ ثآ١ٌخ 

 02رم١١ُ اٌجشاِظ ا٦سشبد٠خ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌشل١ّخ ٚػذد٘ب 

اٌزٟ رُ ػشػٙب ػ١ٍٗ فٟ أداح عّغ اٌج١بٔبد ، ثٕذ ٚ

ؽ١ش ٠غ١ت اٌّجؾٛس ػٍٟ وً ثٕذ ِٓ ثٕٛد اٌّزطٍجبد، 

ٚرٌه ػٍٟ ِزظً سثبػٟ) وج١شح، ِزٛعطخ، ِٕخفؼخ، 

(ػٍٟ اٌزشر١ت، 5، 0ٚ، 2ٚ، 4ٚ) دسعبد٠مبثٍٙب  ٨(

دسعخ 02ٚثزٌه رىْٛ دسعبد اٌّم١بط ِؾظٛسح ث١ٓ 

 دسعخ وؾذ ألظٟ.82وؾذ أدٟٔ، ٚ

ػٍٟ رٌه، ٚفٟ ػٛء اٌّذٞ إٌظشٞ ٌٍّم١بط  ٚثٕبءً  

دسعخ، رُ رظ١ٕف دسعبد اٌّزطٍجبد اٌٟ  82ٚاٌجبٌغ لذسح 

( دسعخ ، 22-02ص٩س فئبد ٟٚ٘: ِزطٍجبد ِٕخفؼخ )

( دسعخ ، ِٚزطٍجبد ػب١ٌخ 82-42ِٚزطٍجبد ِزٛعطخ )

 ( دسعخ.85-82)

ٚرؼشف اعشائ١ب  -لىاٍَُ ورشرَعبد انزحىل انرلًٍ: -2

ٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّجؾٛس ثؤٔٙب ِغّٛػخ ا

ٔظ١ش اعزغبثبرٗ ٌٍجٕٛد اٌّزؼٍمخ  ثمٛا١ٔٓ ٚرشش٠ؼبد 

ثٕٛد ٚاٌزٟ رُ ػشػٙب ػ١ٍٗ  2اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚػذد٘ب 

فٟ أداح عّغ اٌج١بٔبد ، ؽ١ش ٠غ١ت اٌّجؾٛس ػٍٟ وً 

 ثٕذ ِٓ ثٕٛد اٌّزطٍجبد، ٚرٌه ػٍٟ ِزظً سثبػٟ

، 4)عبد دس٠مبثٍٙب  )وج١شح، ِزٛعطخ، ِٕخفؼخ، ٨(

ػٍٟ اٌزشر١ت، ٚثزٌه رىْٛ دسعبد  (5، 0ٚ، 2ٚٚ

 50دسعخ وؾذ أدٟٔ، ٚ 2اٌّم١بط ِؾظٛسح ث١ٓ 

 دسعخ وؾذ ألظٟ.

ػٍٟ رٌه، ٚفٟ ػٛء اٌّذٞ إٌظشٞ ٌٍّم١بط  ٚثٕبءً 

دسعبد، رُ رظ١ٕف دسعبد اٌّزطٍجبد اٌٟ  2ٚاٌجبٌغ لذسح 

( دسعخ ، 1-2ص٩س فئبد ٟٚ٘: ِزطٍجبد ِٕخفؼخ )

-52( دسعخ ، ِٚزطٍجبد ػب١ٌخ )2-8عطخ )ِٚزطٍجبد ِزٛ

 ( دسعخ.50

ٚرؼشف اعشائ١ب ثؤٔٙب  -يزطهت أيٍ انًعهىيبد: -4

ِغّٛػخ اٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّجؾٛس ٔظ١ش 

اعزغبثبرٗ ٌٍجٕٛد اٌّزؼٍمخ  ثّزطٍت أِٓ اٌّؼٍِٛبد 

ثٕٛد ٚاٌزٟ رُ ػشػٙب ػ١ٍٗ فٟ أداح عّغ  8ٚػذد٘ب 

ٟ وً ثٕذ ِٓ ثٕٛد اٌج١بٔبد ، ؽ١ش ٠غ١ت اٌّجؾٛس ػٍ

)وج١شح،  اٌّزطٍجبد، ٚرٌه ػٍٟ ِزظً سثبػٟ

، 0، 2ٚ، 4ٚ)دسعبد ٠مبثٍٙب  ِزٛعطخ، ِٕخفؼخ، ٨(

ػٍٟ اٌزشر١ت، ٚثزٌه رىْٛ دسعبد اٌّم١بط  (5ٚ

دسعخ وؾذ 04دسعبد وؾذ أدٟٔ، 8ِٚؾظٛسح ث١ٓ 

 ألظٟ.

ػٍٟ رٌه، ٚفٟ ػٛء اٌّذٞ إٌظشٞ ٌٍّم١بط  ٚثٕبءً 

، رُ رظ١ٕف دسعبد اٌّزطٍجبد دسعبد 58ٚاٌجبٌغ لذسح 

( دسعخ، 55-8اٌٟ ص٩س فئبد ٟٚ٘: ِزطٍجبد ِٕخفؼخ )

( دسعخ ، ِٚزطٍجبد ػب١ٌخ 58-50ِٚزطٍجبد ِزٛعطخ )

 ( دسعخ.52-04)

ٚرؼشف  -انًزطهجبد انزكُىنىخُخ نهزحىل انرلًٍ: -1

اعشائ١ب ثؤٔٙب ِغّٛػخ اٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب 

زؼٍمخ ثبٌّزطٍجبد اٌّجؾٛس ٔظ١ش اعزغبثبرٗ ٌٍجٕٛد اٌّ

ثٕٛد ٚاٌزٟ رُ  ٫اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٚػذد٘ب 

ػشػٙب ػ١ٍٗ فٟ أداح عّغ اٌج١بٔبد ، ؽ١ش ٠غ١ت 

اٌّجؾٛس ػٍٟ وً ثٕذ ِٓ ثٕٛد اٌّزطٍجبد، ٚرٌه ػٍٟ 

٠مبثٍٙب  ) وج١شح، ِزٛعطخ، ِٕخفؼخ، ٨( ِزظً سثبػٟ

ػٍٟ اٌزشر١ت، ٚثزٌه رىْٛ  (5، 0ٚ، 2ٚ، 4ٚ)دسعبد 

دسعبد وؾذ أدٟٔ، ٫اٌّم١بط ِؾظٛسح ث١ٓ دسعبد 

 دسعخ وؾذ ألظٟ. 08ٚ

اٌّزطٍجبد اٌٟ مغ١ُ ررُ ٍّذٞ إٌظشٞ ٌٍّم١بط ٌ ٚؽجمب

دسعخ،  (52-٫ص٩س فئبد ٟٚ٘: ِزطٍجبد ِٕخفؼخ )

ِزطٍجبد ػب١ٌخ  ( دسعخ، 05ٚ-54ِٚزطٍجبد ِزٛعطخ )

 ( دسعخ.00-08)

ٚرؼشف اعشائ١ب  -آنُبد رحطٍُ انخذيخ الإرشبدَخ: -8

ٙب ِغّٛػخ اٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّجؾٛس ثؤٔ

ٔظ١ش اعزغبثبرٗ ٌٍجٕٛد اٌّزؼٍمخ ثّزطٍجبد رؾغ١ٓ 

ثٕٛد ٚاٌزٟ رُ ػشػٙب  2اٌخذِخ ا٦سشبد٠خ ٚػذد٘ب 

ػ١ٍٗ فٟ أداح عّغ اٌج١بٔبد، ؽ١ش ٠غ١ت اٌّجؾٛس ػٍٟ 

 وً ثٕذ ِٓ ثٕٛد اٌّزطٍجبد، ٚرٌه ػٍٟ ِزظً سثبػٟ

، 4)دسعبد ٠مبثٍٙب  )وج١شح، ِزٛعطخ، ِٕخفؼخ، ٨(

ػٍٟ اٌزشر١ت، ٚثزٌه رىْٛ دسعبد  (5، 0ٚ، 2ٚٚ

 28دسعبد وؾذ أدٟٔ، ٚ 2اٌّم١بط ِؾظٛسح ث١ٓ 

 دسعخ وؾذ ألظٟ.

ػٍٟ رٌه، ٚفٟ ػٛء اٌّذٞ إٌظشٞ ٌٍّم١بط  ٚثٕبءً 

دسعخ، رُ رظ١ٕف دسعبد اٌّزطٍجبد اٌٟ  01ٚاٌجبٌغ لذسح 

( دسعخ، 5٫-2ص٩س فئبد ٟٚ٘: ِزطٍجبد ِٕخفؼخ )

( دسعخ، ِٚزطٍجبد ػب١ٌخ 0٫-58ِزطٍجبد ِزٛعطخ )ٚ

 ( دسعخ.08-28)
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 انُزبئح ويُبلشزهب

أولا: انزعرف عهً يطزىٌ حبخخ يُظًخ الإرشبد انسراعٍ 

نًزطهجبد انزحىل انرلًٍ يٍ وخهخ َظر انعبيهٍُ 

 الإرشبدٍَُ انسراعٍُُ انًجحىثٍُ.

يطزىي حبخخ يُظًخ الإرشبد انسراعٍ انزعرف عهً  -1

د وظع الاضزرارُدُخ نهزحىل انرلًٍ يٍ ًزطهجبن

 وخهخ َظر انعبيهٍُ الإرشبدٍَُ.

٪ ِٓ 20 أْ ؽٛاٌٟ اٌٝ (5عذٚي )ث١بٔبد رش١ش 

٠شْٚ أْ ِغزٜٛ اؽز١بط اٌّجؾٛص١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ا٦سشبد١٠ٓ 

غ اعزشار١غ١خ ِٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ ٌّزطٍجبد ٚػ

٪ ِٓ 8لشاثخ  فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ، اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػب١ٌب

وبْ أْ ِغزٜٛ ا٨ؽز١بط ٌٙزٖ اٌّزطٍجبد ٓ اٌّجؾٛص١

 ِزٛعطب.

ٌٍٚزؼشف ػٍٟ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌجٕٛد اٌّزطٍجبد 

ا٦عزشار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٌّٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ، رُ اعزخذاَ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

(، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ 0) اٌّشعؼ، وّب ٘ٛ ِج١ٓ ثغذٚي

دسعخ  2.٫1شعؼ ث١ٓ ؽذ أػٍٝ لذسٖ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّ

دسعخ، ٚلذ رُ رشر١جٙب رٕبص١ٌب وّب  2.12ٚؽذ أدٔٝ لذسٖ 

٠ٍٟ: اعشاء رم١١ُ ِغزّش ٨عزشار١غ١خ اٌزٕظ١ُ ا٦سشبدٞ 

 27٫1ثشىً دٚسٞ ٌٍزٛافك فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

دسعخ، ٚا٨٘زّبَ ثزؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ لذساد اٌؼب١ٍِٓ 

 ١ٍ27٫2خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌزٕظ١ُ ا٦سشبدٞ ٚث١ٓ ػّ

دسعخ، ٚرؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك سإ٠خ ٚأ٘ذاف ػ١ٍّخ 

دسعخ، ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ارغبق ث١ٓ  2788 اٌزؾٛي اٌشلّٟ

اعزشار١غ١خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚث١ٓ سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف 

، ٚٚػغ سإ٠خ ٚسعبٌخ 2788ِٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ 

٦سشبد ٚاػؾخ ِٚىزٛثخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌّٕظّخ ا

، ٚاٌغّبػ ثّشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽًّ 2788 اٌضساػٟ

دسعخ، ٚوبْ ألٍٙب أ١ّ٘خ ِٓ  2781سإ٠خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ

ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ ٘ٛ "ارخبر ا٦عشاءاد ا٩ٌصِخ فٟ 

ؽبٌخ ٚعٛد اخز٩ف فٟ ا٤داء اٌفؼٍٟ ػٓ ا٤٘ذاف 

ا٨عزشار١غ١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ" ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 

 دسعخ. 2.12ؾغبثٟ اٌّشعؼ اٌّزٛعؾ اٌ

ِٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠زؼؼ ػشٚسح أْ رشًّ 

اعزشار١غ١خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ رشى١ً خطخ خبطخ رٙذف 

ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثخطٛاد فؼبٌخ، ٚاعزخذاَ اٌؾٍٛي 

اٌشل١ّخ، ٦ؽذاس رغ١١ش عزسٞ فٟ ِٕظِٛخ اٌؼًّ 

ا٦سشبدٞ اٌضساػٟ ٚرط٠ٛش٘ب ثّب ٠ؼّٓ رمذ٠ُ اٌخذِخ 

٠خ ثشىً أفؼً، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أ١ّ٘خ رٛف١ش رٍه ا٦سشبد

اٌّزطٍجبد ٌٍّٕظّخ ا٦سشب٠خ ٌٛػغ ا٨عزشار١غ١خ ا٩ٌّئّخ 

 ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ.
 

انزعرف عهً يطزىي حبخخ يُظًخ الإرشبد انسراعٍ  (2

ِنُخ رمُُى انجرايح الإرشبدَخ وانزذرَجُخ انرلًُخ  

نزطجُك انزحىل انرلًٍ يٍ وخهخ َظر انعبيهٍُ 

 ٍَُ.الإرشبد

( أْ ِغزٜٛ اؽز١بط 2رٛػؼ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ثغذٚي )

ِٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ ٌّزطٍت "ٚعٛد آ١ٌخ ٌزم١١ُ 

اٌجشاِظ ا٦سشبد٠خ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌشل١ّخ" وبْ ِشرفؼب ؽ١ش 

٪، ث١ّٕب ٠شٜ 88ثٍغذ ٔغجخ اعزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛاٌٟ 

٪ أْ ِغزٜٛ ا٨ؽز١بط ٌٙزا اٌّزطٍت وبْ 50ؽٛاٌٟ 

 ِزٛعطب.

 

ِراء انًجحىثٍُ حىل يطزىي حبخخ يُظًخ الإرشبد انسراعٍ نًزطهت وظع انزىزَع انزكرارٌ انعذدٌ وانُطجٍ  (:1) خذول

  اضزرارُدُخ نهزحىل انرلًٍ .

 : انعذد فئبد انًزطهجبد

 2 2 ( دسعخ21-58ِزطٍجبد ِٕخفؼخ )

 ٫7٫4 50 ( دسعخ12-28ِزطٍجبد ِزٛعطخ )

 20708 542 ( دسعخ٫0-14ِزطٍجبد ػب١ٌخ )

 522 511 اٌّغّٛع

 81758 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

 ٫728 ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ

  عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح ا٦عزج١بْ
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آنُخ  ِراء انًجحىثٍُ  عٍ يطزىي حبخخ يُظًخ الإرشبد انسراعٍ نىخىد(: انزىزَع انزكرارٌ انعذدٌ وانُطجٍ 3) خذول

 .رمُُى انجرايح الإرشبدَخ وانزذرَجُخ انرلًُخ  نزطجُك انزحىل انرلًٍ 

 : انعذد انًزطهجـبد فئبد

 2 2 ( دسعخ22-02ِزطٍجبد ِٕخفؼخ )

 50708 52 ( دسعخ82-42ِزطٍجبد ِزٛعطخ )

 8٫7٫4 528 ( دسعخ82-85ِزطٍجبد ػب١ٌخ )

 522 511 اٌّغّٛع

 ٫5780 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

 8720 اٌّؼ١بسٞا٨ٔؾشاف 

  عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح ا٦عزج١بْ 
 

ٌٍٚزؼشف ػٍٟ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌجٕٛد آ١ٌخ رم١١ُ اٌجشاِظ ا٦سشبد٠خ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌشل١ّخ ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌّٕظّخ ا٦سشبد 

ٚفمب رٕبص١ٌب  ٚرُ رشر١ت اٌجٕٛد خ،دسع 2702 - 27٫1ٚاٌزٞ رشاٚؽذ ل١ّزٗ ث١ٓ  ّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼرُ اعزخذاَ اٌاٌضساػٟ 

 ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ اٌّزخظظ١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزٕظ١ُ ا٦سشبدٞ )طٕبع اٌّؼشفخ( : رٛف١ش اٌخجشاء٢ساء اٌّجؾٛص١ٓ وّب ٠ٍٟ

، دسعخ 27٫5، ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ا٣ٌصَ ٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ُ ا٦سشبدٞ ٌّٛاوجخ اٌزغ١١ش اٌؾبدس فٟ ِغزّغ اٌّؼشفخدسعخ 27٫1

ذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثب٦سشبد اٌضساػٟ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجشِغ١بد ٚاٌؼًّ ػٓ ؽش٠ك ا٦ٔزشٔذ ٚر

ِشاعؼخ ع١ّغ اٌجشاِظ ا٦سشبد٠خ  " ٚوبْ ألٍٙب أ١ّ٘خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ ٘ٛ ،دسعخ 27٫2ٌّٛاوجخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ

   .(4عذٚيدسعخ ) 2702ّغزّغ اٌّؼشفخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ ٚاٌزذس٠ج١خ وً خّظ عٕٛاد ٌزظجؼ أوضش ِٛائّخ ٌ

ِذٜ ؽبعخ ِٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ ٌٛػغ آ١ٌخ ٌزم١١ُ اٌجشاِظ ا٦سشبد٠خ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌشل١ّخ ِٚٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠زؼؼ 

ىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٝ رشغ١غ اٌم١بداد ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش فٟ اٌؼًّ ا٦سشبدٞ، ِٚٛاوجخ اٌزٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثٙب، ٚأ١ّ٘خ 

اعزخذاَ ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ػشٚسح ا٦رظبي، ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ ا٦ثذاع ٚا٦ثزىبس ثّب ٠ز٩ئُ ِغ ؽج١ؼخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ

زٕبعت ِغ ِزطٍجبد اٌزؾٛي زاٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ا٦سشبدٞ ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ رٍه اٌٛعبئً ٌ

 ا٦سشبدٞ اٌضساػٟ.  اٌشلّٟ فٟ اٌؼًّ

 

لىاٍَُ ورشرَعبد انزحىل انرلًٍ يٍ وخهخ َظر انعبيهٍُ يُظًخ الإرشبد انسراعٍ نًزطهجبد  يطزىٌ حبخخ انزعرف عهً -3

 الإرشبدٍَُ.

ِغزٜٛ اؽز١بػ إٌّظّخ أْ ٠شْٚ اٌؼب١ٍِٓ ا٦سشبد١٠ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ  ٪80ِب ٠مشة ِٓ أْ اٌٝ ( 1عذٚي )أشبسد ث١بٔبد 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ" وبْ ِشرفؼب، ٚأْ ٔغجخ ِٓ ٠شْٚ ِغزٜٛ ٘زا ا٨ؽز١بط ِزٛعطب ٌّزطٍت "ٚػغ لٛا١ٔٓ ٚرشش٠ؼبد ا٦سشبد٠خ 

 ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ. ٪58لذ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

ٌٍٚزؼشف ػٍٟ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌجٕٛد ِزطٍجبد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌّٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ ٚفمب 

( وبْ 8) ؼب١ٍِٓ ا٦سشبد١٠ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٍٙب، ٚثبعزخذاَ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ، وّب ٘ٛ ِج١ٓ ثغذٚيٌذسعخ ِٛافمخ اٌ

أػٍٝ ٘زٖ اٌّزطٍجبد "اطذاس اٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رغّؼ ثغٌٙٛخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرٍجٟ ِزطٍجبد اٌزى١ف ِؼٙب" ثّزٛعؾ ِشعؼ 

ٌٛائؼ اٌؼًّ اٌزٟ رؾىُ اٌؼًّ داخً إٌّظّخ ا٦سشبد٠خ دسعخ، ١ٍ٠ٙب "اػبدح إٌظش فٟ لٛا١ٔٓ ٚرشش٠ؼبد ٚ 2788لذسٖ 

دسعخ، صُ "اطذاس رشش٠ؼبد رغّؼ ثبلبِخ ششاوبد ٔبعؾخ ِغ إٌّظّبد اٌّؼشف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌخبسع١خ  2788اٌشع١ّخ" 

 دسعخ. 2782راد اٌظٍخ" 

١خ ػٍٟ ِزطٍجبد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ِٚٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠زؼؼ أْ اٌؼب١ٍِٓ ا٦سشبد١٠ٓ اٌّجؾٛص١ٓ لذ ٚافمٛا ثذسعخ ػبٌ

ا٣ٌصِخ  ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌّٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ ػٍٟ أْ رزٛافك رٍه اٌمٛا١ٔٓ ِغ ؽج١ؼخ اٌؼًّ ا٦سشبدٞ، ٚثبٌزبٌٟ 
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ع اٌزشغ١غ ػٍٟ أغبص اٌّٙبَ فٝ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌٙب، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رٛػ١ؼ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؾىُ اٌؼًّ ٚاؽ٩

 اٌؼب١ٍِٓ ػ١ٍٙب ؽزٟ ٠زٛافك اٌؼًّ ِغ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌؼًّ ا٦سشبدٞ اٌضساػٟ.
 



 

 

 

 
 
 

Requirements for digital transformation of the agricultural extension organization from the point of  …… 

31 

 
 
 



 

 

 

 
 

Abd El Ghany, M. A. et al. 

32 

نىخىد آنُخ ِراء انًجحىثٍُ عٍ يطزىي حبخخ يُظًخ الإرشبد انسراعٍ (: انزىزَع انزكرارٌ انعذدٌ وانُطجٍ 5) خذول

 .رمُُى انجرايح الإرشبدَخ وانزذرَجُخ انرلًُخ  نزطجُك انزحىل انرلًٍ

 : انعذد فئبد انًزطهجبد

 2 2 ( دسعخ1-2ِزطٍجبد ِٕخفؼخ )

 5878 08 ( دسعخ2-8ِزطٍجبد ِزٛعطخ )

 85724 50٫ ( دسعخ50-52ِزطٍجبد ػب١ٌخ )

 522 511 اٌّغّٛع

 52722 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

 5782 ّؼ١بسٞا٨ٔؾشاف اٌ

 عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح ا٦عزج١بْ 

 

الأهًُخ انُطجُخ نًزطهجبد انمىاٍَُ وانزشرَعبد نزطجُك انزحىل انرلًٍ نًُظًخ الإرشبد انسراعٍ يٍ وخهخ َظر : (6) خذول

  .انعبيهٍُ الإرشبدٍَُ

 

 و

 

 انًزطهجــــــبد

انًزىض درخخ الاحزُبج

 ط 

 انًرخح

الأهًُخ 

 انُطجُخ
 لا لهُهخ يزىضطخ كجُرح

 : عذد : عذد : عذد : عذد

 

5 

 ِزطٍت اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد

اطذاس اٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رغّؼ ثغٌٙٛخ 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرٍجٟ ِزطٍجبد اٌزى١ف 

 ِؼٙب.

552 ٫072 2٫ 0272 0 572 2 572 2788 5 

 

0 

اػبدح إٌظش فٟ لٛا١ٔٓ ٚرشش٠ؼبد 

داخً  ٌٚٛائؼ اٌؼًّ اٌزٟ رؾىُ اٌؼًّ

اٌشع١ّخ ٚرط٠ٛش٘ب  إٌّظّخ ا٦سشبد٠خ

 ثّب ٠ز٩ئُ ِغ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

 

551 

 

٫470 

 

08 

 

5875 

 

55 

 

٫75 

 

5 

 

278 

 

2788 

 

0 

اطذاس رشش٠ؼبد رغّؼ ثبلبِخ ششاوبد  2

ٔبعؾخ ِغ إٌّظّبد اٌّؼشف١خ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌخبسع١خ راد اٌظٍخ 

 ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌزٕظ١ُ ا٦سشبدٞ ثّب ٠غُٙ

 ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ. 

555 ٫578 02 587٫ 50 ٫7٫ 2 572 2782 2 

 عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح ا٦عزج١بْ
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أيٍ انًعهىيبد نزطجُك انزحىل انرلًٍ يٍ نًزطهجبد 

 وخهخ َظر انعبيهٍُ الإرشبدٍَُ.

غزٜٛ اؽز١بط أْ ِ( ٫رٛػؼ إٌزبئظ اٌجؾض١خ ثغذٚي )

أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌزطج١ك ِٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ ٌّزطٍت "

٪ ِٓ 88وبْ ِشرفؼب ٚفمب ٢ساء ؽٛاٌٟ  "اٌزؾٛي اٌشلّٟ

٠شْٚ أْ ِغزٜٛ ٪ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 52711، ٚأْ اٌّجؾٛص١ٓ

 .ِزٛعطخاؽز١بط إٌّظّخ ا٦سشبد٠خ ٌٙزا اٌّزطٍت 

ٌٍٚزؼشف ػٍٟ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌجٕٛد ِزطٍجبد أِٓ 

ّؼٍِٛبد ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌّٕظّخ ا٦سشبد اٌ

اٌضساػٟ ٚفمب ٌذسعخ ِٛافمخ اٌؼب١ٍِٓ ا٦سشبد١٠ٓ 

اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٍٙب، رُ اعزخذاَ  اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ، 

( ؽ١ش رج١ٓ أْ دسعخ ِٛافمخ 8) وّب ٘ٛ ِج١ٓ ثغذٚي

اٌؼب١ٍِٓ ا٦سشبد١٠ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٟ ثٕٛد ِزطٍجبد أِٓ 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌّٕظّخ ا٦سشبد  اٌّؼٍِٛبد ٌزطج١ك

( دسعخ ٟٚ٘ 2788 -27٫2اٌضساػٟ لذ رشاٚػ ِب ث١ٓ )
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ِشرجخ رٕبص١ٌب وّب ٠ٍٟ: ٚػغ اٌمٛاػذ إٌّظّخ ٚاٌزٟ رؾذ 

ِٓ اٌغشلبد أٚ اٌغطٛ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٚأزٙبوبد خظٛط١خ 

دسعخ، ٚٚػغ  27٫2اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

ْٚ ث١ٓ اٌمطبع اعزشار١غ١خ ٤ِٓ اٌّؼٍِٛبد رؼّٓ اٌزؼب

دسعخ، ٚٚػغ ٔظبَ ٌٍزؾىُ  2788اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص 

فٟ خظٛط١خ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚعٛدرٙب ٚرىبٍِٙب 

دسعخ، ٚٚػغ أ١ٌبد رٛفش عش٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚػذَ  2788

دسعخ،  2788ا٨ؽ٩ع ػ١ٍٙب ا٨ ِٓ لجً اٌّخزظ١ٓ 

ٚػشٚسح ٚػغ لٛاػذ ٌزخض٠ٓ ٚاعزخذاَ اٌج١بٔبد 

دسعخ، ٚٚػغ آ١ٌبد اٌشلبثخ  2788ىً آِٓ ٚاٌّؼٍِٛبد ثش

 2788ٚاٌّزبثؼخ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌشجىبد ٚا٤عٙضح 

 دسعخ. 

ٚرش١ش إٌزبئظ اٌغبثمخ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ عش٠خ 

اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثّٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ ٚػشٚسح 

رٛف١ش لبػذح ٌٍّؼٍِٛبد ثظٛسح سلّٟ ِّب ٠غًٙ اٌشعٛع 

ٙب ٚاعزخذاِٙب ثشىً آِٓ ِٓ خ٩ي ا١ٌٙب ػٕذ اٌؾبعخ ا١ٌ

ٚػغ ٔظُ ٌٍزؾىُ فٟ خظٛط١خ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٚعٛدرٙب، 

أ٠ؼب اٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ فٟ 

رض٠ٚذ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؼٍِٛبد ٌزط٠ٛش اٌؼًّ، ٚٚػغ 

ا٨عزشار١غ١خ ا٩ٌصِخ اٌزٟ رؼّٓ اٌزطج١ك اٌظؾ١ؼ ٌٍزؾٛي 

 اٌشلّٟ.  
 

ًزطهجبد ايٍ ِراء انًجحىثٍُ  عٍ يطزىي حبخخ يُظًخ الإرشبد انسراعٍ ننزىزَع انزكرارٌ انعذدٌ وانُطجٍ (: ا7) خذول

 انًعهىيبد نزطجُك انزحىل انرلًٍ 

 : انعذد فئبد انًزطهجبد

 2 2 ( دسعخ55-8ِزطٍجبد ِٕخفؼخ )

 52711 05 ( دسعخ58-50ِزطٍجبد ِزٛعطخ )

 88741 524 ( دسعخ04-52ِزطٍجبد ػب١ٌخ )

 522 511 اٌّغّٛع

 00722 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

 0728 ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح ا٦عزج١بْ
 

الأهًُخ انُطجُخ نًزطهجبد أيٍ انًعهىيبد  نزطجُك انزحىل انرلًٍ نًُظًخ الإرشبد انسراعٍ يٍ وخهخ َظر : (8) خذول

 .  انعبيهٍُ الإرشبدٍَُ

 

 و

 

 ـــــــــــــــــــــبدانًزطهجـــــــ

 درخخ الاحزُبج
 انًزىضط

 انًرخح

الأهًُخ 

 انُطجُخ
 لا لهُهخ يزىضطخ كجُرح

 : عذد : عذد : عذد : عذد

ٚػغ اٌمٛاػذ اٌّؼٍِٛبد  ِزطٍت أِٓ (2 5

إٌّظّخ ٚاٌزٟ رؾذ ِٓ اٌغشلبد أٚ اٌغطٛ 

ا٦ٌىزشٟٚٔ ٚأزٙبوبد خظٛط١خ 

  اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ.

554 ٫271 28 0270 4 078 5 278 27٫2 5 

ٚػغ اعزشار١غ١خ ٤ِٓ اٌّؼٍِٛبد رؼّٓ  0

 اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص

555 ٫578 45 0871 5 278 0 572 2788 0 

ٚػغ ٔظبَ ٌٍزؾىُ فٟ خظٛط١خ اٌج١بٔبد  2

 ٚاٌّؼٍِٛبد ٚعٛدرٙب ٚرىبٍِٙب.

552 ٫878 04 5171 52 871 0 572 2788 2 

ٚػغ أ١ٌبد رٛفش عش٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚػذَ  4

 ا٨ؽ٩ع ػ١ٍٙب ا٨ ِٓ لجً اٌّخزظ١ٓ.

551 ٫470 22 5274 8 170 0 572 2788 4 

ػشٚسح ٚػغ لٛاػذ ٌزخض٠ٓ ٚاعزخذاَ  1

 اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثشىً آِٓ.

550 ٫072 28 0270 4 078 2 572 2788 1 

ٚػغ آ١ٌبد اٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ ٌٕظُ  8

 اٌشجىبد ٚا٤عٙضح.اٌّؼٍِٛبد ٚ

554 ٫271 25 0272 ٫ 471 2 572 2788 8 

 عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح ا٦عزج١بْ
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انزكُىنىخُخ نهزحىل انرلًٍ يٍ وخهخ َظر  نهًزطهجبد

 انعبيهٍُ الإرشبدٍَُ.

 ٪ 88ِٓ لشاثخ( اٌٟ أْ 2) رش١ش ث١بٔبد عذٚي سلُ

٠شْٚ أْ ِغزٜٛ ا٨ؽز١بػ "ٌٍّزطٍجبد اٌّجؾٛص١ٓ 

ٌّٕظّخ ا٦سشبد  "زىٌٕٛٛع١خ ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟاٌ

٠شْٚ ٘زا ٪ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 52، ٚأْ ؽٛاٌٟ ػب١ٌب اٌضساػٟ

٪ وبٔذ ِٛافمزُٙ 4فٟ ؽ١ٓ أْ لشاثخ ب، ِزٛعط ا٨ؽز١بػ

 اٌّزطٍجبد. ِٕخفؼخ ٌزٍه

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍٚزؼشف ػٍٟ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌٍّزطٍجبد 

ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌّٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ ِٓ ٚعٙخ 

ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ا٦سشبد١٠ٓ اٌّجؾٛص١ٓ، رُ اعزخذاَ اٌّزٛعؾ 

(، ٚلذ رُ 52) اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ، وّب ٘ٛ ِج١ٓ ثغذٚي

رشر١جٙب رٕبص١ٌب وّب ٠ٍٟ: رٛف١ش شجىخ اٌشثؾ ا٦ٌىزشٟٚٔ ث١ٓ 

راد اٌظٍخ  اٌزٕظ١ُ ا٦سشبدٞ ٚغ١شٖ ِٓ إٌّظّبد

دسعخ، ٚر١غ١ش  27٫4ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ لذسٖ 

ا٦رظبي اٌغ١ذ ث١ٓ اٌزٕظ١ُ ا٦سشبدٞ ٚث١ٓ إٌّظّبد 

دسعخ، ٚرم١ًٍ رىب١ٌف اٌٛطٛي  2788ا٤خشٜ راد اٌظٍخ 

دسعخ، ٚرٛظ١ف  2788اٌٝ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّخزٍفخ فٟ ٔمً ٚرٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ٌغ١ّغ 

دسعخ، ٚاؽذاس رط٠ٛش  2781ا٦سشبدٞ  اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزٕظ١ُ

عزسٞ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرٛف١ش شجىبد ا٦رظبي اٌّزظٍخ 

دسعخ،  2782ثشجىخ  ا٦ٔزشٔذ داخً اٌزٕظ١ُ ا٦سشبدٞ  

 2712ٚرٛف١ش ٔظُ اداسح اٌمبػبد اٌزذس٠ج١خ اٌىزش١ٔٚب 

دسعخ، ٚاعزخذاَ ٔظُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د 

ٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّظبدس اٌؾذ٠ضخ ٌز١غ١شاٌؾظٛي ػٍ

 دسعخ.   2718اٌؼشٚس٠خ  وغضء ِٓ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌّزبؽخ 

ِٕظّخ ا٦سشبد اٌضساػٟ ِٚٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠زؼؼ أْ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ا٩ٌصِخ ٌزطج١ك اٌزؾٛي فٟ ؽبعخ ِبعخ ٌزٛفش 

اٌشلّٟ ِٓ أعٙضح ٚث١ٕخ رؾز١خ ٚشجىبد ارظبي ٚاعزخذاَ 

ِٛبد ٚا٨رظبي ؽزٝ رزّىٓ إٌظُ اٌؾذ٠ضخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍ

 ِٓ رمذ٠ُ خذِخ اسشبد٠خ ِزطٛسح.
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ِنُبد رحطٍُ انخذيخ الإرشبدَخ انًُبضجخ نهزحىل 

 انرلًٍ يٍ وخهخ َظر انعبيهٍُ الإرشبدٍَُ.

أْ ِغزٜٛ   (55رٛػؼ إٌزبئظ اٌجؾض١خ ثغذٚي )

ػٟ ٌّزطٍت "آ١ٌبد رؾغ١ٓ اؽز١بط ِٕظّخ ا٦سشبد اٌضسا

اٌخذِخ ا٦سشبد٠خ إٌّبعجخ ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ" وبْ 

٪ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ، ٚأْ لشاثخ 22ِشرفؼب ٚفمب ٢ساء ؽٛاٌٟ 

 ٪ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠شْٚ ٘زا ا٨ؽز١بط ِزٛعطب.52

ٌٍٚزؼشف ػٍٟ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌجٕٛد آ١ٌبد رؾغ١ٓ 

اٌشلّٟ ٌّٕظّخ اٌخذِخ ا٦سشبد٠خ إٌّبعجخ ٌزطج١ك اٌزؾٛي 

ا٦سشبد اٌضساػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ا٦سشبد١٠ٓ 

اٌّجؾٛص١ٓ، رُ اعزخذاَ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ، وّب ٘ٛ 

(، ؽ١ش عبء فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ 50) ِج١ٓ ثغذٚي

"ػشٚسح ؽشص إٌّظّخ ا٦سشبد٠خ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍضساع" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ لذسٖ 

سعخ، ١ٍ٠ٗ "اٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِخ ا٦سشبد٠خ د 27٫8

دسعخ،  27٫8ٌٍضساع ثذلخ" ٚثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ 

صُ "اٌزؤو١ذ ػٍٝ ؽغٓ ِؼبٍِخ اٌؼب١ٍِٓ ثب٦سشبد اٌضساػٟ 

دسعخ، ٚ"ا٠غبد رظ١ُّ ٠غًٙ ا٨رظبي ث١ٓ  27٫2ٌٍضساع" 

اٌضساع ٚث١ٓ ِمذِٟ اٌخذِخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثب٦سشبد اٌضساػٟ 

 دسعخ. 27٫5

ٚرش١ش إٌزبئظ اٌغبثمخ اٌٝ شذح ؽبعخ إٌّظّخ 

ا٦سشبد٠خ ٌٛػغ آ١ٌبد ٌزؾغ١ٓ اٌخذِخ ا٦سشبد٠خ ػٕذ 

اٌششٚع فٟ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌؾشص ػٍٝ رمذ٠ُ 

اٌخذِخ ا٦سشبد٠خ اٌّشلّٕخ ثذلخ ٚٚلذ ؽبعخ اٌضساع ٌٙب 

ٚأْ رٕبي سػب اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ٚؽغٓ ِؼبٍِزُٙ ؽزٝ 

٘زا إٌّؾ اٌغذ٠ذ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ ا٦سشبد٠خ،  ٠ؼزبدٚا ػٍٝ

وّب أْ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٝ اٌؼًّ ا٦سشبدٞ 

اٌضساػٟ ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ؾغٓ ِٓ عٛدح اٌخذِخ ا٦سشبد٠خ 

اٌّمذِخ ٌٍضساع، ٚوزٌه عٌٙٛخ ٚعشػخ اٌؾظٛي ػٍٟ 

اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚاٌٟ اٌضساع، ٚ٘زا ٠شعغ اٌٟ عشػخ 

 ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ.اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغزخذِخ فٝ ػظ
 

رحذَذ الأهًُخ انُطجُخ نًزطهجبد انزحىل انرلًٍ  ثبَُب:

نًُظًخ الإرشبد انسراعٍ يٍ وخهخ َظر انعبيهٍُ 

 الإرشبدٍَُ.

( ِٚٓ خ٩ي 52ِٓ خ٩ي إٌزبئظ اٌٛاسدح ثغذٚي )

ؽغبة اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌّزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠زؼؼ أْ 

خ اٌّزطٍجبد ِٓ ِزطٍت رؾغ١ٓ اٌخذِخ ا٦سشبد٠خ فٝ ِمذِ

 27٫5ؽ١ش ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌزٌه اٌّزطٍت ٚلذسٖ 

دسعخ، ١ٍ٠ٗ ِزطٍت "أِٓ اٌّؼٍِٛبد" ثّزٛعؾ ػبَ لذسٖ 

 2781دسعخ، صُ ِزطٍت "اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد"  278٫

دسعخ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ آ١ٌبد رم١١ُ اٌجشاِظ ا٦سشبد٠خ 

بَ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌشل١ّخ فٟ ٔٙب٠خ رٍه اٌّزطٍجبد ثّزٛعؾ ػ

دسعخ، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ اٌٝ أ١ّ٘خ رؾغ١ٓ  2712لذسٖ 

اٌخذِخ ا٦سشبد٠خ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚٚػغ 

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رؼّٓ رٌه ٚرط٠ٛش طٛسح 

رمذ٠ُ رٍه اٌخذِخ اٌٟ عّٙٛس اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ٚثّب ٠ز٩ءَ 

 ِغ ػظش اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ.
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ًزطهجبد انعذدٌ وانُطجٍ ِراء انًجحىثٍُ  عٍ يطزىي حبخخ يُظًخ الإرشبد انسراعٍ نهانزىزَع انزكرارٌ (: 9) خذول

 . انزكُىنىخُخ نزطجُك انزحىل انرلًٍ

 : انعذد فئبد انًزطهجبد

 278٫ 8 ( دسعخ52-٫ِزطٍجبد ِٕخفؼخ )

 52720 58 ( دسعخ05-54ِزطٍجبد ِزٛعطخ )

 81785 522 ( دسعخ08-00ِزطٍجبد ػب١ٌخ )

 522 511 اٌّغّٛع

 01748 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

 4722 ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح ا٦عزج١بْ
 

الأهًُخ انُطجُخ نهًزطهجبد انزكُىنىخُخ نزطجُك انزحىل انرلًٍ نًُظًخ الإرشبد انسراعٍ يٍ وخهخ َظر : (11) خذول

 .  انعبيهٍُ الإرشبدٍَُ

 

 و

 

 ــــــــــــــــــــــــبدانًزطهجــــ

 درخخ الإحزُبج
 انًزىضط

 انًرخح

الأهًُخ 

 انُطجُخ
 لا لهُهخ يزىضطخ كجُرح

 : عذد : عذد : عذد : عذد

 ( اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ4 5

رٛف١ش شجىخ اٌشثؾ ا٦ٌىزشٟٚٔ ث١ٓ اٌزٕظ١ُ 

 ا٦سشبدٞ ٚغ١شٖ ِٓ إٌّظّبد راد اٌظٍخ

 

500 

 

٫87٫ 

 

08 

 

5875 

 

 

2 

 

572 

 

0 

 

572 

 

27٫4 

 

5 

ر١غ١ش ا٦رظبي اٌغ١ذ ث١ٓ اٌزٕظ١ُ ا٦سشبدٞ  0

 .ٚث١ٓ إٌّظّبد ا٤خشٜ راد اٌظٍخ

550 ٫072 21 0078 8 272 0 572 2788 0 

رىب١ٌف اٌٛطٛي اٌٝ ِظبدس رم١ًٍ  2

 اٌّؼٍِٛبد.

552 ٫878 01 5875 1 270 8 272 2788 2 

رٛظ١ف  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّخزٍفخ فٟ ٔمً  4

ٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزٕظ١ُ ٚر

 ا٦سشبدٞ.

55٫ ٫171 08 5875 4 078 8 272 2781 4 

اؽذاس رط٠ٛش عزسٞ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرٛف١ش  1

شجىبد ا٦رظبي اٌّزظٍخ ثشجىخ  ا٦ٔزشٔذ 

 ا٦سشبدٞ. ٌزٕظ١ُا داخً

 

550 

 

٫072 

 

02 

 

587٫ 

 

2 

 

178 

 

1 

 

270 

 

2782 

 

1 

بػبد اٌزذس٠ج١خ رٛف١ش ٔظُ اداسح اٌم 8

 اٌىزش١ٔٚب.

528 8874 22 0170 1 270 1 270 2712 8 

اعزخذاَ ٔظُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ٫

ٚا٨رظب٨د اٌؾذ٠ضخ ٌز١غ١شاٌؾظٛي ػٍٝ 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّظبدس اٌؼشٚس٠خ  وغضء 

 .ِٓ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌّزبؽخ

525 8170 44 0874 8 272 4 078 2718 ٫ 

 ح ا٦عزج١بْعّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبس
 

نُبد ِراء انًجحىثٍُ عٍ يطزىي حبخخ يُظًخ الإرشبد انسراعٍ ِ(: انزىزَع انزكرارٌ انعذدٌ وانُطجٍ 11) خذول

  . رحطٍُ انخذيخ الإرشبدَخ انًُبضجخ نزطجُك انزحىل انرلًٍ

 : انعذد فئبد انًزطهجبد

 2 2 ( دسعخ5٫-2ِزطٍجبد ِٕخفؼخ )

 2788 51 ( دسعخ0٫-58ِزطٍجبد ِزٛعطخ )

 22720 542 ( دسعخ28-08ِزطٍجبد ػب١ٌخ )

 522 511 اٌّغّٛع

 2272٫ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

 2725 ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح ا٦عزج١بْ      
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 الإرشبد انسراعٍ(: الأهًُخ انُطجُخ نًزطهجبد انزحىل انرلًٍ نًُظًخ 13) خذول

 انزررُت انًزىضط انعبو يزطهجبد انزحىل انرلًٍ

 5 27٫5 رؾغ١ٓ اٌخذِخ ا٦سشبد٠خ آ١ٌخ ِزطٍت

 0 278٫ ِزطٍت أِٓ اٌّؼٍِٛبد

 2 2781 ِزطٍت اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد

 4 2784 اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 1 2780 ٚػغ اعزشار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ

 8 2712 شبد٠خ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌشل١ّخرم١١ُ اٌجشاِظ ا٦سآ١ٌبد 

 عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح ا٦عزج١بْ    

 

 انزىصُبد
أعفش ػٕٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ ِٚؼب١ِٓ  ػٛء ِب فٟ

 -ثؾض١خ ، ٠ّىٓ اٌزٛط١خ ثّب ٠ٍٟ:

ا٨٘زّبَ ثى١ف١خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب داخً عٙبص  -1

ا٦سشبد اٌضساػٟ فٙٛ ٠غبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌخذِخ 

 ٠خ.ا٦سشبد

 ِّبي اٌشلّٟ ١ّ٘ٛخ اٌزؾثؤ خا٨عزّشاس فٟ اٌزٛػ١ -2

 ٠غبػذ ػٍٟ ؽفع ِظذس اٌّؼٍِٛخ ا٤طٍٟ ِٓ اٌزٍف.

اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِٛاد اٌّؼٍِٛبد إٌبدسح ِغ اربؽزٙب ٌؼذد  -3

أوجش ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ  خ٩ي رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِٛاد سل١ّخ 

 ٠زُ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ػٓ ثؼذ.

اٌٛظ١ف١خ اٌّئٍ٘خ ش اٌىٛادس اٌجشش٠خ ١ٚفٛزث ا٨٘زّبَ -4

 ػٍٟ اٌزؼبًِ ِغ ا٤عٙضح اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ِبد٠ب ٚفىش٠ب.

ػب١ٌخ ) ا٦ٔزشٔذ( ػشٚسح رٛف١ش شجىخ ارظبي -5

 اٌغشػخ.

ص٠بدح اٌٛػٟ ٚاٌزذس٠ت ثى١ف١خ ؽً اٌّشى٩د اٌشل١ّخ   -6

 اٌشلّٟ. عٙضح اٌخبطخ ثؼ١ٍّخ اٌزؾٛيثب٤رزؼٍك اٌزٟ 

خ فٟ و١ف١ ءاخ ػٍٟ ا٠ذٞ خجشرذس٠ج١د اػًّ دٚس -7

 .اٌزؼبًِ ِغ أعٙضح اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚا٨رظب٨د

 

 انًراخع

 .(0258اٌجبس، ػذٔبْ ِظطفٟ، ٚاٌّشؽجٟ، خبٌذ ػٍٟ )

اٌزؾٛي اٌشلّٟ و١ف ٌّٚبرا؟ ، ِٕزذٜ أعجبس اٌذٌٟٚ. 

 ِزبػ ػٍٝ:

 

https://www.awforum.org/index.php/en/c

omponent/k2/item/191-20/9/2023 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ا٦ٌىزش١ٔٚخ، داس  .(022٫)اٌخبٌذٞ، ِؾّذ 

، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غاٌؼ١ٍّخ  وٕٛص اٌّؼشفخ 

 . ػّبْ

(. ػ٩لخ اٌم١بدح 0252اٌشلت، أؽّذ طبدق ِؾّذ )

١ٕخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثزّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١

ثمطبع غضّح، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ 

 ا٤ص٘ش. غضح، فٍغط١ٓ.

http://thesis.mandumah.com/Record/146035

0202/٫/01 

عٛدح  .(0251اٌطب٘ش، اؽّذ ػجذ اٌمبدس ٔٛس ِؾّذ )

ٛداْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخذِبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌغ

اٌّشاعؼ١ٓ، اٌّغٍخ ا٤سد١ٔخ فٟ اداسح ا٤ػّبي، ِغٍذ 

 ا٤سدْ. (،4) ( ػذد5٫)

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-

264070-5/٫/0202 

ي اٌشلّٟ اٌزؾٛ .(0202اٌّطشف، ػجذاٌشؽّٓ ثٓ فٙذ )

ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ظً ا٤صِبد ث١ٓ اٌغبِؼبد 

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغبِؼبد اٌخبطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ  و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ 

 .(،اٌمب٘شح٫( ػذد )28) أع١ٛؽ، ِغٍذ

ِزطٍجبد ر١ّٕخ اٌّٛاسد  .(022٫ا١ٌّش، ا٠ٙبة خ١ّظ )

زش١ٔٚخ، دساعخ رطج١م١خ اٌجشش٠خ ٌزطج١ك ا٦داسح ا٦ٌى

ٌٍؼب١ٍِٓ ثب٦داسح اٌؼبِخ ٌٍّشٚس ثٛصاسح اٌذاخ١ٍخ 

ثبٌجؾش٠ٓ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ ٔب٠ف 

 اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ، و١ٍخ اٌذساعبد، اٌجؾش٠ٓ.

-https://academia

ia.com/ar/reader/2/138216arab)8/1/0202 

https://www.awforum.org/index.php/en/component/k2/item/191-20/9/2023
https://www.awforum.org/index.php/en/component/k2/item/191-20/9/2023
http://thesis.mandumah.com/Record/14603525/7/2023
http://thesis.mandumah.com/Record/14603525/7/2023
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-264070-1/7/2023
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-264070-1/7/2023
https://academia-arabia.com/ar/reader/2/138216)6/5/2023
https://academia-arabia.com/ar/reader/2/138216)6/5/2023
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اٌؾىِٛخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ . (0222) صوٟ، ا٠ّبْ ػجذ اٌّؾغٓ

إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ  ،ِذخً اداسٞ ِزىبًِ

 ، اٌمب٘شح.ا٦داس٠خ

" اٌزغ١١ش فٟ إٌّظّبد . (0255) طبٌؼ ، ِفزبػ ِؾّذ

اٌّظشف١خ وّذخً ٌزطج١ك اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ د ساعخ 

اٌٍّزمٟ اٌذٌٟٚ ؽٛي ا٦ثذاع ٚاٌزغ١١ش رطج١م١خ " 

اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّبد اٌؾذ٠ضخ ،عبِؼخ عؼذ دؽٍت ، 

 ِب٠ٛ. 52 - 58اٌغضائش اٌفزشح ِٓ 

دساعخ ٌغب٘ض٠خ  .(0252) ػجذ اٌغٕٝ، ِؾّذ ِؾّذ ِؾّذ

اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٝ فٟ ا٦سشبد 

اٌضساػٝ ثّؾبفظخ أع١ٛؽ، ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد 

ٌٍؼٍَٛ اٌضساػ١خ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌمب٘شح،   اٌؼشث١خ

 ( .2( ، ػذد )0٫ِغٍذ )

(، ِزطٍجبد 0228) ػجذ اٌٛاؽذ، ِٕظٛس اؽّذ ِؾّذ ؽفٕٟ

ا٦سشبد اٌضساػٟ ا٨ٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ عٛ٘بط، ِغٍخ 

 (.5( ػذد) 22أع١ٛؽ ٌٍؼٍَٛ اٌضساػ١خ، أع١ٛؽ، ِغٍذ)

فٟ  (، اعٙبِبد ا٦رؾبد ا٦لش٠م0202ٟػٍٝ ؽبط، لبعُ )

لشاءح فٟ ِششٚع  –ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ افش٠م١ب 

، ِغٍخ و١ٍخ 0222-0202اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٦فش٠م١ب 

 ِغٍذ ٌج١ب، ا٦لزظبد ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ اٌضا٠ٚخ،

 (.8) ػذد (،5)

 .(0250) ِؾّذ، ِٛفك ػجذ اٌؾغ١ٓ،ٚوش٠ُ، ػٍٟ ػجبط

خ اِىب١ٔخ رطج١ك اٌؾىِٛخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِ

ٌٍؼشائت ِٓ ٚعٙخ ٔظشػب١ٍِٙب، ِغٍخ ا٦داسح 

و١ٍخ ا٦داسح  -ٚا٨لزظبد، اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ 

  .20( ػذد 21ِغٍذ ) ٚا٨لزظبد، اٌؼشاق،

https://search.mandumah.com/Record/42620

1 02/2/0202  

ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍذٚس٠بد:  .(0251)٠ظ، ٔغ٩ اؽّذ 

د اٌّىزجبد ِٚئعغبد اٌّؼٍِٛبد اعخ ٌٛالغ ِجبدساد س

ٚاٌّؼٍِٛبد، داس إٌخٍخ  اٌؼشث١خ، ِغٍخ اٌّىزجبد

   .ؽشاثٍظ، ١ٌج١ب، 54 ٌٍٕشش، ع

http://search.mandumah.com/Record/781

047/Details٫/8/0202 
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REQUIREMENTS  FOR  DIGITAL  TRANSFORMATION  OF  THE 

AGRICULTURAL  EXTENSION  ORGANIZATION  FROM  THE 

POINT  OF  VIEW  OF  EXTENSION  WORKERS  IN  SOME 

GOVERNORATES  OF  THE  ARAB  REPUBLIC  OF  EGYPT 
 

Abd El Ghany, M. A.; Amro, E.D. and Mohamed, H.Y. 
Agricultural Extension and Rural Development Research Institute – (ARC) 

 

ABSTRACT: The research aimed to determine the level of need of the agricultural extension 

organization for digital transformation requirements from the point of view of the agricultural extension 

workers respondents, and to determine the relative importance of those requirements from their point of 

view. 

This research was conducted with agricultural extension inspectors and extension specialists assisting 

them in agricultural departments at the level of administrative centers in four randomly selected 

governorates, namely Gharbia, Qalyubia, Fayoum, and Marsa Matruh. Data were collected during July 

2023 from 155 respondents through a questionnaire, numerical and relative frequency distribution tables, 

arithmetic mean, standard deviation, weighted arithmetic mean and average score were used to analyze 

the data and present the results. 

The most important results were as follows: The results showed that the needs level of the agricultural 

extension organization for the studied digital transformation requirements was high for both the 

requirement of developing a digital transformation strategy, the mechanism for evaluating digital 

extension and training programs, laws and legislation, the information security requirements, 

implementing digital transformation, and finally the requirement of improving the extension service 

appropriate for implementing digital transformation This represents 92%, 88%, 82%, 86%, 86%, and 90% 

of the respondents’ opinions, respectively., and the results showed that the requirement to improve the 

guidance service is at the forefront of the requirements in terms of the general average value of 3.71 

degrees for that item, and the middle of them was the requirement Laws and legislation had an overall 

average score of 3.65, while the evaluation of digital guidance and training programs was at the end of 

those requirements with an overall average of 3.59.. 

Key words: Requirements - digital transformation - agricultural extension organization - extension 

workers 


