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 الملدص

رام ػػػال رافسلااػػػ ل ات لممػػػلل راموػػػة ل اػػػ   ػػػك   مػػػض   عػػػـهػػػ ال را ةراػػػل راإلا ػػػل إاػػػ    
ممػػػل  ة رافوػػػس ؼ رامػػػلام   كافإس ػػػؽ ااػػػؾ راػػػفج مل را ةراػػػل رامػػػس   راكوػػػ    ك ػػػ  رافمة ػػػل 

كمؤشػػػػػةرل  مػػػػػض رافوػػػػػس  لل  را ةراػػػػػل راطػػػػػلة را  ػػػػػةل اتم ػػػػػال رافسلااػػػػػ ل ات لممػػػػػلل  كممػػػػػل  ة
امة ػػػػػػا رافسلااػػػػػػل ات لممػػػػػػلل راموػػػػػػة ل اػػػػػػ  هػػػػػػا  اكر ػػػػػػ  رراملام ػػػػػػل ات لممػػػػػػلل   مػػػػػػل عة ػػػػػػل 

رام ػػػػال رافسلااػػػػ ل ات لممػػػػلل راموػػػػة ل   عـرافوػػػػس  لل  كرسف ػػػػل را ةراػػػػل  ك ػػػػ  فوػػػػكة مسفػػػػةح اػػػػ
 .ا   ك   مض ممل  ة رافوس ؼ راملام 

 الللمات المفتاحية: 

 را لمملل راموة ل. -س ؼ راملام رافو -رام ال رافسلاا ل 
 

Abstract 

    The study aimed to support the competitive advantage of Egyptian 

universities in light of some of the criteria of the international classification, 

to achieve this, the study used the descriptive approach, The study reviewed 

the conceptual framework for the competitive advantage of universities, 

And standards of some international classifications of universities, as well 

as offered to the competitive center of Egyptian universities in these 

classifications, The study ended with a proposed scenario to support the 

competitive advantage of Egyptian universities in light of some of the 

criteria of the international classification                     the 

key words: 

     Competitive advantage - Global classification - Egyptian universities 
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 مكدمة البحح:

فم  رام ال رافسلاا ل أ رل  رعمل لآا لل رافسلاس راكطس  كرا كا   إ ث فش ة إا  راس ةل عت        
را  رع ل كرلا ف لة ل كرلأا س ل راةرئ ل ال ف ك   راسفل  لل رامؤاا ل  كلا  فأف  ااؾ إلا مف جلاؿ 

راسكل ا   ل ا لال   ـ إ رة ل كفمت م ل ك إث ل لأوكا ل رامؤاا ل  رافغلاؿ را لممل امول ة 
 لا لال لا ف لةهل آا لل إافةرف   ل كجوكو ل راف ر  ة را رة ل ارل راملا ل  فإا ف رلأ ر  رام س  

إم  س ـ را  ف أ) مل  إسؽ ا ل رافم ا كرلأا س ل راس ل  ل عف سظ ةرف ل راكطس ل كرا ت م ل كرا كا ل
 (.056  5103  رةكسع  

كفمثؿ رام ال رافسلاا ل   ةل رامؤاال عت  و لغل كفط  ؽ راافةرف   لل راف  ف مت ل ال مة ا      
أا ؿ  لاسا ل اتمؤاالل رلأجةل رامث تل ا ل  ك  كف رافم ا ال ع ل م للال إمل م ال راف ت ل رلأ ؿ ال 

م ال راك ل أك رام ال رلأعت  راف  فمفم  عت   فت  ل رلاإف ل لل م   ملف  ك ف ل  أك م ال را ك ل  أك
كففإسؽ رام ال  ( 130  5102 و ل  أإم  شإلفل كم  ل ع   راكهلب  لاـ)أ ؿ ك ل كأ ؿ  ت ل كأعت   ك ل

سفل  لف ل ام لسف ل رامفم ال ال رلأاكرؽ راكطس ل كرا كا ل  رافسلاا ل مف جلاؿ ف كأ ج ملل را لممل كر 
  ثـ رافس ـ ف ة   لن ال مكر  ل راسكل رافسلاا ل ك اب راطل لل را شة ل مف فمت م لن كر  رة لن ك إث لن 

 (.Oya Tamtekin Aydin,2013,206)را  ئلل راف ة ا ل كراطلا  ل كراس ل  ل كطس لن ك كا لن 
 عت  راسطلؽ كرا   لهفملـ  إظ  رلأج ةل رااسكرل جلاؿ رافسلاا ل رام ال مك كع ك   أو ح      

 راملاـ  ش  هل رافل رامفالةعل رافطكةرل مفطت لل مكر  ل إا  ااؾ ال را  ؿ ك مك  ل راملام راوم  
 رلأاكرؽ  كفإة ة رلاس فلح كا لالل راملامل  رلا فول  ال كرلاس ملج رامكامل ظلهةل ال كرامفمثتل
 مف  حأو رافطكةرل ها  ظؿ كال كرلافوللال راممتكملل ف سكاك  ل ال را لئتل رافطكةرل إا   لا لال
 افكر   ل رافل كرامةر  ؿ اتمولعب سظةنر رافطكةرل ها  عف  مماؿ فم ش أف  كال أ ل عت  راومب
 ف س  كرامسظملل را كؿ عت    ب اااؾ رلأمكرؿ  ةؤكس كف اسلل رافو  ة م ل  ف ال كجلول

 ا ل   كف أف  ؿأ مف كراملا ل رلا فول  ل  س ف ل كه  تل فأه ؿ إعل ل إا  كرا ل ال راةرم ل راا لالل
 كاؼ ) رلأمكرؿ ةؤكس كف اسلل رلاا فةكس ل راف لةل أملـ م فكح علامل ر فول  ال رافسلاا ل راس ةل

 (.1  5115 مام ركل
كفمػػ  رافوػػس  لل راملام ػػل ات لممػػلل كممل  ةهػػل ف ة ػػل إ  ثػػل ساػػ  لنا إ ػػث ظ ػػةل مػػ    ر ػػل مطتػػ     

إا فام  إاػ  ل  م ل رسفشلةرن كراملن ا  رااسكرل رلأج ةل  رلأا  ل راثلاثل  كا س ل رسفشةل ا  رلأكالط رلأ 
فةف ب را لمملل كرامةر ا را إث ل عت  ماػفكل رامػلاـ اػل إطػلة مك ػكع   فاػـ  لاإ ل  ػل  ك ػ  أوػ ح 
إعلاف سفلئ  فوس ؼ را لمملل كمؤاالل رافمت ـ رامػلا  ع ػة رامػلاـ  إظػ   ػؿ عػلـ  فة ػب    ػةا لأف 

را لمملل راموس ل فم س إا  إ     ة مافكل رافسػ ـ رامتمػ  ا تػ رس ل  كاػـ  رامةرفب راف  فإوؿ عت  ل
 ػػل را لممػػلل رامة سػػل   ػػؿ  ػػ أل  مػػض   مػػ  هػػار رلاهفمػػلـ مإوػػكةرن اػػل را تػػ رف رامفس مػػل رافػػ  فك ػػ  

را تػػ رف راسلم ػػل ففػػل    لسشػػغلؿ    ػػة سفػػلئ  هػػا  رافوػػس  لل أ  ػػلن  ك م ػػس رلاهفمػػلـ رامفار ػػ   فوػػس ؼ 
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ملل رلاعفةرؼ راملـ  ػأف راممةاػل هػ   ػلطةل راسمػك رلا فوػل ل كرافسلااػ ل راملام ػل  كأف را لممػلل را لم
مم ػػلةرن  كا ػػلن  م ػػس مػػ ل فإسػػؽ فمػػ  رافوػػس  لل راملام ػػل ك ػػااؾ  .هػػ  راملمػػؿ راإ ػػكل اػػل هػػار رام ػػلؿ

 (.011  5105رام ال رافسلاا ل ات لمملل) ة مل مإم  أإم  لاش ف  
 تشاؤلاتًا:مظللة الدراسة و

فم  رافوس  لل راملام ل ات لمملل إإ ل كالئؿ فسك ـ كفطك ة رافمتػ ـ را ػلمم   مػف جػلاؿ إ  ل هػل     
لأ ال إ ل  ل اتمسلةسل رامة م ل  ا لان عػف  كس ػل موػ ةرن افػ ع ـ رااػممل رلأ ل  م ػل كرام ػال رافسلااػ ل 

س ػػل  ػػل ل مفػػأجةل اػػ   ػػكرئـ را لممػػلل ات لممػػلل  ك فف ػػ  رامك ػػ  رافسلااػػل ات لممػػلل راموػػة ل س ػػ  أ
 راموس ل علام لن  اااؾ فام  ها  را ةرال الإ ل ل عف رافالؤلال رلآف ل:

 مل راطلة را  ةل اتم ال رافسلاا ل ات لمملل؟ .0
 مل أهـ رافوس  لل راملام ل ات لمملل كراممل  ة كرامؤشةرل راف  فمفم  عت  ل ؟ .5
 وة ل ا  ها  رافوس  لل؟مل كر   رامة ا رافسلاال ات لمملل رام .1
مل رافوكة رامسفةح ا عـ رام ال رافسلاا ل ات لمملل راموة ل ا   ك  ممل  ة  مض  .2

 رافوس  لل راملام ل؟
 أيداف الدراسة: تًدف الدراسة الحالية إلى:

 فمةؼ راطلة را  ةل اتم ال رافسلاا ل ات لمملل. .0
 رف ل.عةض  مض رافوس  لل راملام ل ات لمملل كممل  ةهل كمؤشة  .5
فإ    كر   رامة ا رافسلاال ات لمملل راموة ل ا  رافوس  لل راملام ل كأا لب فةر م ل ا   .1

 ها  رافوس  لل.
ك   فوكة مسفةح ا عـ رام ال رافسلاا ل ات لمملل راموة ل ا   ك  ممل  ة  مض  .2

 رافوس  لل راملام ل.
 أيمية الدراسة: وتتمجل أيمية الدراسة فيما يلي:

هم ل رام ال رافسلاا ل ات لممل إ ث فالع  عت  ةا    ل ف ل كفماا فكر  هل ا  رافأ    عت  أ .1
 رلأاكرؽ رامإت ل كرا ت م ل كراملام ل اتفمت ـ را لمم .

رهفملم ل   ةرال كر   را لمملل راموة ل ا  رافوس  لل راملام ل  كك كا ل عت  أا لب غ ل  ل  .2
 عف  كرئـ رافوس ؼ راملام .

ف  ففسلكا ل را ةرال  كه  مؤاالل رافمت ـ را لمم ا  لعف لةهل رامو ة أهم ل رامؤاالل را .3
 راةئ س ا  فاك   رام فم   لا كر ة رام ة ل كرامؤهتل اتممؿ   ؿ  طلعلل رام فم .

 م ف أف ف    ها  را ةرال ولسم  راسةرة رافمت م  عت  رامافكل را لمم  ا  موة  مف جلاؿ  .4
  ا ـ ا  ةا  رام ال رافسلاا ل ات لمملل راموة ل.مل فس مه مف فوكة مسفةح  م ف أف 
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 مهًج الدراسة

فـ رافج رـ رامس   راكو    كااؾ افسلا ه م  ط  مل را ةرال راإلا لا إ ث  فـ مف جلااه كوؼ     
راك   راةرهف امك كع را ةرال  كفإ    راظةكؼ ك راملا لل   ف راك لئ   كلا  سفوة عت   م  

   ؿ  ف مف   ةرن مف راف ا ة ا ا  را  لسلل  كمف ثـ غ   فـ فكو ؼ    ؽ را  لسلل كف ك   ل اسط
اتمش تل  مف إ ث فإ   هل ك ةرال راظةكؼ كرلأمكة رامإ طل   ل مف  م   را كرسب كمف ثـ فـ 

 (.012 0776رافم  ة عس ل   كرس  ل رامجفت ل ) ل ة ع   راإم    ل ة  
 مصطلحات الدراسة:   

 رام ال رافسلاا ل : .0
فال ؽ را لمملل م   م  ل را مض مف أ ؿ فإس ؽ رلأا ؿ ال كظلئ  ل راثلاث مػف )فػ ة س  ه      

ك إث عتم   كج مل م فم (  كفمةؼ  أس ل م لسل  م ف أف فإوؿ عت  ل را لممل عس مل ف اب مك ملن 
 (.56  5102  الةل ع   رامكا  رامفكا  إ ةره ـ)مم ارن ال رااكؽ  لاسا ل ات لمملل رامسلاال

 كرام ػلف راامػلف كاػل راملا ػل  ػلا ك ل فسػ  ـ راجػ ملل عتػ  ك ل ت ف ػل را لممػل كفمػةؼ  أس ػل  ػ ةل     
  لمملل ك ك  ظؿ ال أه رؼ فإس ؽ ال رلاافمةرة را لممل عت   الع  ممل راف لا ؼ ك أ ؿ راملائم ف
  5117  ل را ةره مػ عػ سلف  ػ ة )     ل اةكع عت  كراإوكؿ را سل  الأا ؿ  أف  سلعف ل م  مسلاال

26.) 
ك م ف فمة ؼ رام ال رافسلاا ل  أس ل   ةل را لمملل عت  فكظ ؼ مكرة هل رامفلإل اػل راكوػكؿ إاػ      

مجة لل فمت م ل ك إث ػل كم فمم ػل ف ػكؽ فك مػلل عملائ ػل  كفإسػؽ راس ػلح عتػ  راماػفك  ف رامإتػ  
م ػػ  راماػػفك لل راملام ػػل كرا ت م ػػل كرامػػلام   ك ف ػػح ااػػؾ مػػف جػػلاؿ رام  ػػ  مػػف رامؤشػػةرل عتػػ   

 (.150  5104 أإم  مإم  مإم  ع   راما ال )كرامإت 
 ػػػؿ  ك م ػػػف فمة ػػػؼ رام ػػػال رافسلااػػػ ل إ ةرئ ػػػلن  أس ػػػل راسػػػ ةل عتػػػ  فإس ػػػؽ رلاإف ل ػػػلل راإلا ػػػل       
ل ا م ػػػ  راماػػػف    ف كراممس ػػػ ف  مجة ػػػلل رامؤااػػػل اػػػكر  أ لسػػػرامفك مػػػل راماػػػفس ت ل  إف ل ػػػللكرلا

كااػؾ مػف جػلاؿ مػل  رافمت م ل أك رام فمم ل أك را إث ل ال أ ؿ ك ل ك أ ؿ  ت ل ك أعت  مافكل  ػك ل 
هار إا   لسب را    ػل رافػ   ػفـ   ػل فسػ  ـ هػا  راس مػل  فس مه مف   مل م لال ال رام للال رامجفت ل 

 .كراف  فؤهؿ ج ملف ل كمجة لف ل اتفسلاس عت  رامافكل را ت م  كراملام 
 رافوس ؼ راملامل ات لمملل:   .5

أاػػتكب مػػسظـ فسػػكـ  ػػه را لممػػلل راممس ػػل  شػػئكف رافمتػػ ـ رامػػلا  كرا إػػث رامتمػػ  ك سػػكـ عتػػ   هػػك    
أالس  م  راممتكملل رامةف طل  لا لمملل كرامةر ا را إث ل  اػكر   لسػل هػا  راممتكمػلل عػف را ػةرم  

ؤشػػةرل رافػػ  فم ػػس أ ر  را لممػػلل كرامةر ػػا أك رامسػػةةرل را ةراػػ ل  أك أسشػػطل  إث ػػل أكغ ةهػػل مػػف رام
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را إث ػػل   إ ػػث  ػػفـ ك ػػ  هػػا  راممتكمػػلل اػػل م مكعػػل مػػف راممػػل  ة فم ػػس راك ػػ  رافسلااػػ  ا ػػا  
 (.   52  5105   ة مل مإم  أإم  لاش فل )را لمملل كرامةر ا را إث 

ب  لممػػلل رامػػلاـ مس   ػػلل فإػػ  هل   ػػلل كه ئػػلل ماػػفستل  ف ػػ ؼ إاػػ  فةف ػػ كفمػػةؼ أ  ػػلن  أس ػػل    
كفوس   ل  للاعفمل  عت  راس لس را م  ام مكعل مإػ  ل مػف راممػل  ة كرامؤشػةرل  كفوػ ة اػل وػكةل 

 (.70  5102  أامل  را ل ل ر ةره ـ ع   راإ ) فسلة ة  كة ل اسك ل غلا لن 
 هار ك ا ة را إث راإلال كاسلن اتجطكرل رافلا ل:

  لمملل.عةض راطلة را  ةل اتم ال رافسلاا ل ات 
 عةض  مض رافوس  لل راملام ل ات لمملل كمار ل كع كب ها  رافوس  لل 
   فك  ح كر   رامة ا رافسلاال ات لمملل راموة ل ا  رافوس  لل راملام ل كأا لب فةر م ل ا

 ها  رافوس  لل.
  ك   فوكة مسفةح ا عـ رام ال رافسلاا ل ات لمملل راموة ل ا   ك  ممل  ة  مض

 م ل.رافوس  لل راملا
 للجامعات لميزة التهافشيةالإطار الهظرى ل: أولًا

 م  كـ رام ال رافسلاا ل ا مل  ت : راةهلولل رلأكا  اظ كة  مةض را إثكاكؼ 
 :نظأة وتطور مفًوم الميزة التهافشية. 0

أافلا را رةل  Michael Porterرةف ط ظ كة م  كـ رام ال رافسلاا ل   فل لل مل  ؿ  كةفة     
ف   ل   لممل هلةالة   إ ث ظ ة هار رام  كـ ال مؤا لفه:راافةرف   ل راافةر

 competitive advantageـ  كرام ال رافسلاا ل0761علـ  competitive Strategyرافسلاا ل
ـ 0771علـ  the competitive advantage of nationsـ  كرام ال رافسلاا ل الأمـ0763علـ 

مل  ؿ  كةفة موطتح رام ال رافسلاا ل مف رلأا لة راجلول  لام ال كغ ةهل مف رامؤا لل  ك   رشفؽ 
ال راسةف رافلا  عشة  كراف  فمس  أف   David Ricardoرامسلةسل ات لفب رلا فول ل       ة  لة ك

ف كف را كال  ل ةل عت  رلأ ر  رلأعت  كرلأ ثة   ل ل ال م لؿ مم ف عف غ ةهل مف را كؿ رلأجةل  ك   
 (.53  5105   ة مل مإم  أإم  لاش فل)كـ   ر ل ظ كة رام ال رافسلاا ش ؿ هار رام  

ك ة   رلاهفملـ  م  كـ رافسلاا ل م    ر ل رافام سلل مف راسةف رافلا  عشة اظ كة راسظلـ     
 رلا فول ل راملام  را     ك ةكا ظلهةل رامكامل  ك ااؾ رافك ه راملـ افط  ؽ ر فول  ل رااكؽ  كفمثؿ

سمل  مف  فأث ة   رافسلاا ل فإ  لن مفار   راجطكةل لا  سفوة أثة  عت  رامؤاالل ال  طلعلل رلأعملؿ  كر 
ا     رامؤاالل راج م ل كراممةا ل كجلول را لمملل  ك   مة فطكة رام ال رافسلاا ل  ثلاث مةرإؿ 

 (:11  5103  آملؿ س  ؿ جت ؿ  شطل)أالا ل ه 
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عكرمؿ ر فول  ل سل ةل ا ل رلآجة ف مس ل: رمفلاؾ رام ال رامطتسل: كه  راف  فةف ط  فكاة  -
 ف سكاك  ل الئسل  مكر  جلـ سل ةل  مك   رافةرف    جلص  رامملال رامفجوول راملهةل.

 رام ال راسا  ل: كه  راف  ففكاة عس  رلآجة ف كا ف   ة لل مف لكفل كمجفت ل. -
 رة ل كرامسلاال را شة ل  كهار رام ال رافسلاا ل: كفةف ط  لا ة ل رلأكا    ؿ مف رامسلاال را -

راسكع مف رامار ل هك مل فام  إا ه رامؤاالل رامملوةل امكر  ل رافإ  لل ك ملف را سل  
كراف كؽ ال راالإل رافسلاا ل  كعت ه اإف فإس ؽ رام ال رافسلاا ل   مف ال رلاافغلاؿ رلأمثؿ 

ل فت  ل راإل لل رامطتك ل الإم لسلل كرامكرة  رامفلإل ا ل رامؤاال مف   ل  كمف   ل أجة 
  رع  رف لع إافةرف   ل كغ ة رامطتك ل)را مس ل(  أا ؿ راطةؽ رعفمل رن عت   لع ف ف همل: )را

     ل(
ك  أ م  كـ رام ال رافسلاا ل عت  مافكل را كؿ  إ ث ولة فإس ؽ رام ال رافسلاا ل   ف را كؿ 

أس ل   ةل را كال عت  إسفلج مسف لل كفس  ـ ه الن أالا لن اإ كمل  ؿ  كال  كعةال رافسلاا ل عت  
ج ملل فافط   راومك  ال رلأاكرؽ را كا ل م  راإ لظ عت  ا ل ل  جكؿ مكرطس  ل  كف   ااؾ ظ كة 
م  كـ رام ال رافسلاا ل عت  مافكل رامؤاالل كراام  مس   فإس ؽ رامؤاال امك ؼ فسلاال مفم ا 

رافسلاا ل طل ملن ر فول  لن مسا سشأفه ثـ مإلكلال ع   ل    ف رامؤاالل رامسلاال  كأجا م  كـ رام ال
 مل  -لاافج رمه ال  طلعلل كم للال مجفت ل  كظ ة م  كـ رام ال رافسلاا ل ال رامؤاالل راململ

سظةرن امل فكر  ه مف  غكط فسلاا ل مف أ ؿ فإ  ث إ رةرف ل كراس كض  -ا  ل رامؤاالل رافمت م ل
ك  ل ل  مل  إسؽ ة ل راماف    ف راا ف  فك مكف  ك ل علا ل اتج مل   أ رئ ل ا  كف أ ثة املا ل

رافمت م ل رامس مل جلول م  رةف لط رامسلاال ال فتؾ رامؤاالل  م ل فت  ل راج مل رامس مل 
 (.41  5101  إ ملف أإم  مإم  عاب)لاإف ل لف ـ

 خصائص الميزة التهافشية. 8

 :   (62  5102 ك  ئل مإم  أ ك ام ل)اجولئص مس ل فافس  رام ال رافسلاا ل إا  م مكعل مف ر
  رام ال رافسلاا ل سا  ل أل ففإسؽ  لامسلةسل كا ال مطتسل  ف س  عت  أاػلس رلاجػفلاؼ كاػ س

عت  أالس رافشل ه  كف كـ ا فةل طك تل كلا فاكؿ  اةعل عس مل  فـ فطك ةهل أك ف   ػ هل  كمػف 
 س ؽ رلأا ت ل كراف كؽ عت  رامسلاا ف. راومب عت  رامسلاا ف فست  هل  كفؤ ل إا  فإ

   فسلاب رافج رـ رام ارل رافسلاا ل م  رلأه رؼ كراسفلئ  راف  فةغب را لممل اػل فإس س ػل عتػ 
 رام ل راسة ب كرا م  .

  فت   ةغ لل راماف    كإل لفه كفكاة رلاسا لـ را ة     ف مكرة  را لممل كرا ةص رامك ك ل ال
 را  ئل راجلة  ل.
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  كمةسػػل  إ ػػث  م ػػف إإػػلاؿ م ػػال فسلااػػ ل  ػػأجةل كاسػػلن اتفغ ػػةرل رافػػ  فإػػ ث اػػل را  ئػػل مف ػػ  ل
 .راجلة  ل مف   ل  ركفطكة مكرة  ك  ةرل را لممل مف   ل أجةل

  فمفمػ  عتػػ  راشػػمكا ل كراف لمػؿ  أل أف رامسلااػػل راسلئمػػل  ػػ ف را لممػلل لا فمفمػػ  عتػػ  كظ  ػػل
لاهفملـ   ؿ كظلئؼ را لممل  كف أف فطغ  كرإ ل كرإ ل مف كظلئؼ را لممل  ؿ ففا  افشمؿ ر

 عت  رلأجةل ك لافلا  ففم ف مف راف كؽ عت  را لمملل رامسلاال ا ل.
  مفغ ةل  ك لافلا  ا   ففطتب مإلكلال مافمةل مف فل لممل اتإ لظ عت  م لسف ل رافسلااػ ل  ػ ف

 ػةكةل  سل هػل عتػ  هػار مث لاف ل مف را لمملل  ا كف را لممل مفم ال ال رامل   لا  مس   لا
 رافم ا مل اـ فطكة مف س ا ل  لافمةرة.

  فس   مف  رجؿ را لممل  كفإس ؽ   مل ا ل  كفسم س ال   ػل ل أ ر  را لممػل لأسشػفط ل أك اػل
   مل مل  س ـ اتماف    ف.

 . أبعاد الميزة التهافشية فى المؤسشات الجامعية:8
ففإسؽ رام ال رافسلاا ل مف جػلاؿ ا؛  أ مل م مكعل   ل رافسلاا ل ال رامؤاالل را لمم  مل أف اتم ال

سفل  لف ل ام لسف ل رامفم ال ال رلأاكرؽ راكطس ل كرا كا ل فمت م لن كر  رة ػلن ك إث ػلن  ثػـ  ف كأ ج ملل را لممل كر 
رافسػػ ـ فػػ ة   لن اػػل مكر  ػػل راسػػكل رافسلااػػ ل ك ػػػاب راطل ػػلل را شػػة ل كراسػػ ةرل را شػػة ل مػػف را  ئػػػلل 

أإمػ  ع ػ  را ػة ـ  ) ل كراطلا  ل كراس ل  ل كطس لن ك كا ػلن  كففمثػؿ أ مػل  رام ػال رافسلااػ ل اػل مػل  تػ راف ة ا
 :(15 5102    لب رااة

راسكع ػل كرا ػك ل رافسلااػ ل: كفمفػلا را لممػل رافػ  ففجػا مػف را ػك ل أاػ س ل فسلااػ ل  إوػةرةهل  -أ 
   كف  ك شػػ ؿ أا ػػؿ مػػف عتػػ  فسػػ  ـ ماػػفكل مفم ػػا مػػف را ػػك ل أعتػػ  ممػػل  فك مػػه راماػػف

 رامافكل راال  س مه رامسلااكف.
رامةكسل رافسلاا ل: كفمس  راس ةل عت  رلااػف ل ل اتفغ ػةرل رامفمتسػل  اػكؽ راممػؿ كطس ػلن ك كا ػلن  -ب 

مػػف جػػلاؿ فطػػك ة  ػػ ةرل جة  ػػ  را لممػػل كرا  ئػػلل راف ة اػػ ل كرا رة ػػل  مػػ عكملن ااػػؾ  فس ػػ ـ 
 ل كاسلن اتمسف  لل رام س ل كرافسس ل.راجطط راافةرف   ل ا ت لل را لمم

رااةعل رافسلاا ل: كه  ع لةل عف رلأا س ل رافسلااػ ل رافػ  فة ػا عتػ  راك ػل  أاػلس افإس ػؽ  -ج 
كه : ك ل رافجةج اتطػلاب كراطلا ػلل رامفػكرئـ  ػ ف جطػط را لممػل كرف ل  لف ػل   رام ال رافسلاا ل

 رافمت ـ ككارةل رافمت ـ راملا .م  إ رةرل رافة  ل كرافمت ـ أك   ف كارةل رافة  ل ك 
را ػػ رع كرلا ف ػػلة رافسلااػػل: كرامسوػػك    ػػل ط  مػػل رافغ ػػةرل راف سكاك  ػػل را   ػػ ل رالاامػػل ااػػ   -  

إل ل رااكؽ  ك لافلا  فإس ؽ رام ال رافسلااػ ل ات لممػل  ك م ػف فإس ػؽ را ػ رع كرلا ف ػلة مػف 
 سشطل رامسلاا ف كاةعل رلااف ل ل.جلاؿ جتؽ را ةص را    ل ال را  ئل راجلة  ل كمةر  ل أ
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رافم ا رافسلاا : كفشفمؿ عت  علمت ف رلأكؿ:   ةل رافم ا عت  را لمملل رامسلاال ال م للال  -ق 
إ ك ل مثؿ را ةرم  را ةرا ل كجولئص أع ل  ه ئل رافػ ة س كراسلعػلل را ةراػ ل كسمػط را رةل 

 ئػل رامإ طػل  راثػلس : راسػ ةل عتػ  كر ف لة  ةرم  فأه ػؿ    ػ ل فكر ػب مجفتػؼ رامفغ ػةرل اػل را 
  اب كرافسطلب راطت ل رامفم ا ف.

 أيداف الميزة التهافشية . 8

مإم  إ ػةره ـ ) أه رؼ ع   ل مف أهم ل:فام  رامؤاالل مف جلاؿ  سل  رام ال فسلاا ل افإس ؽ       
 :(522  5103 ع   راما ا إ ةره ـ

 كؽ راممػؿ اػكر  عتػ  راماػفكل رامإتػ  أك فإ    رام لةرل رامطتك ل مف مجة لل را لممػل ااػ
 را ت م  أك راملام . 

 .فإا ف رامة ا رافسلاال ات لممل   ف مث لاف ل 
 .فش    سشة رلأ إلث رامفم ال ال م للال عتم ل علام ل 
  إإ رث فملكف  ػ ف را لممػل كرا  ئػلل رامتم ػل  لاجػلةج اػل م ػلؿ ف ػل ؿ أع ػل  ه ئػل رافػ ة س

 ةل ارل راملا ل.كرامسح كرام للال رلأج
  إ  ل  اةص فاك س ل     ل  ك جكؿ م لؿ فسلاال       لافملمؿ م  سكع ل     ل مف

 أك سكع ل     ل مف رامسف لل كراج ملل. رامملا 
  ف ك ف ةؤ ل مافس ت ل     ل الأه رؼ راف  فة   رامؤاال  تكغ ل كات ةص را   ةل راف  فةغب

 .ال ر فسلو ل
 : شية للجامعاتأيمية الميزة التهاف. 8 

مإم  و ةل راإكل كآجةكف   )  م ف فك  ح أهم ل رام ال رافسلاا ل ات لمملل ا مل  ت 
 :(026 ـ5103
فا ـ رام ال رافسلاا ل ال فكث ؽ راملا لل   ف را لمملل كراسطلع راوسلع  مف جلاؿ رلأ إلث  . أ

ع راوسلع  كرا لئ ل كرامشلة   رامشفة ل كةعل ل رام  ع ف كرا لإث ف  مل  إسؽ رافس ـ اتسطل
 رامل  ل كرامتم ل ات لمملل.

فإس ؽ را لممل امافكل علؿ ال رافسلاا ل   مت ل فافط   ر فارب أ  ة ع   مف راماف    ف  . ب
 مف راج ملل راف  فس م ل را لممل ممل  إسؽ ا ل علئ  مل ل.

رافسم ل كاكؽ  فإا ف رااممل كرام لسل رلأ ل  م ل ات لممل كااؾ سظةرن امكر مف ل امفطت للج. 
 راممؿ  كمفل مف ل اتماف  رل راملام ل جوكولن ال رام للال رامتم ل كراف سكاك  ل.

فامح رام ال رافسلاا ل ات لمملل رامإت ل  للاسفشلة ال راجلةج  شةط فس  ـ ج ملل فمت م ل  . 
 فم س ل مف ااؾ. 



  
 أ/ مروة ممدوح عبدالله عبدالله النقيب        تصور مقترح لدعم الميزة التنافسية للجامعات المصرية فى ضوء معايير بعض التصنيفات العالمية

 جامعة بورسعيد –لدلة كلية التربية                                             280م                                8102يونيو   –الرابع والعظروى  العدد

تكملل عف را لممل  مسظكمل  كفا ـ أ  لن ال إاارـ را لمملل  فطك ة ك سل  سظـ اتممتكملل)ممق. 
كممتكملل عف را  ئل راجلة  ل كمفطت لف ل  كممتكملل عف را لمملل رامسلاال ا ل اممةال سسلط 

 راسكل كرا مؼ ا   ـ(  المفلاؾ راممتكمل  م   كل العتل ال رافسلاس   ف را لمملل.
عت  را لممل  ا   فالع  ك ااؾ اإف أهم ل رام ال رافسلاا ل فس   مف را كرئ  راف  فمك    ل     

را لممل عت  رافم ا عف  ل   را لمملل  كفإسؽ را ك ل ام جلاف ل كعمت لف ل كمجة لف ل  كفم س ل مف 
مكر  ل رافطكةرل رامإت ل كراملام ل ممل  الع هل عت   اب أ  ة ع   مف راماف    ف مف راج ملل 

  كافإس ؽ رام ال لع هل عت  را سل  كرلاافمةرةرافمت م ل كرا إث ل ممل  كاة ا ل راملئ  رامل ل راال  ا
 رافسلاا ل فمة رامؤاال  مةرإتل مففلا ل فمثؿ  كةل إ لل رام ال رافسلاا ل .

 بالجامعات  الميزة التهافشية . مراحل8

 (:35  5101  آا ل ةإ ؿفك  إ ل ا مل  ت  ) م ف   
ا كس ل  فسلاا لا إلكؿ أف فإسؽ م الات لممل راف  ف  لاسا ل رامةرإؿ أطكؿ فم : رافس ـ مةإتل -أ

كراملال  كراممؿ كاؽ ممل  ة الأ ر  كرافس  ـ  رامل م را شةم كرلاافم ر  راف   ة مف را ث ة فإفلج
رامافمة اتفإا ف كرافطك ة. كم  فتس  اكؽ راممؿ اجة   ف مؤهت ف  كم  فط  ؽ رلأ إلث رامتم ل 

كم  فإس ؽ ة ل م فمم  عف ج ملل را لممل  افتؾ را لممل ال فسم ل رام فم  كإؿ مش لافه 
 فسفشة كففا  فتؾ رام ال أ ثة اأ ثة.

ال ها  رامةإتل ف كف را لممل ال إلال رافسةرة سا   اتم ال رامإسسل م    :راف سل مةإتل -ب
مةرعلل كةو  أل فغ  ةرل فمثؿ ف    رن ا ار رلاافسةرة كا ار راك   رافسلاال  لعف لة أف را لمملل 

 ال   أل ال رافة  ا عت  ل.رامسلا
رافست  : ففاـ ها  رامةإتل  فةر   مافكل كإ ـ رام ال راف  فـ فإس س ل كفف ه ش ئل  مةإتل -ج

اش ئلن إا  راة ك   ا كف رامؤاالل رلأجةل   أل ال فست   فتؾ رام ال ك مافكل أعت  مف را ك ل 
رسج لض ال مافكل راجة   ا  ل  كأ ؿ ال راف ت ل  ك لافلا  فةر   أا س ف ل عت  ـ  كمف ثمل

كرس ملش ال مجة لف ل رلأجةل ك مؼ مافكل ة ل أوإلب راممؿ  ك ململ فةر   اةو ل أملـ 
 را لمملل رلأجةل.

 كفطك ةهل راإلا ل رام ال فإا ف ال ها  رامةإتل  و ح  ةكة لن كإفم لن   :را ةكةل مةإتل - 
فجفتؼ فململن عف أاس رام ال راإلا ل   اة    أك إسشل  م ال فسلاا ل     ل عت  أاس  ش ؿ

ار اـ ففم ف را لممل مف رافإا ف أك راإوكؿ عت   لأسه فـ فست  هل مف   ؿ  لمملل مسلاال. كر 
 م ال     ل  اإس ل ف س  أا س ف ل  كعس هل   كف مف راومك ل رامك ل إا  رافسلاس مف     .
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 لجامعاتلمصادر الميزة التهافشية . 8

رافػػ   م ػػف أف فإسػػؽ مػػف جلاا ػػل را لممػػل  مػػكرطف رافم ػػاة رام ػػال رافسلااػػ ل إاػػ  فشػػ ة موػػل     
كهػا  رام ػللال مس ػل مػل ك م ػف فوػس   ل إاػ  عػ ل م ػللال  راف كؽ كرام لسل   ف  ل   را لمملل  

 فمتؽ  م جلال را لممل  كمس ل مل  فمتؽ  ممت لف ل  كمس ل مل  فمتؽ  مجة لف ل  كا مػل  تػ    لس ػل 
 اسإك رافلا :عت  ر
 هصادر الميزة التنافسيت المتعلقت بوذخلاث الجاهعت، وتتضون: . أ

  رامكرة  را شة ل: كففمثؿ ال أع ػل  ه ئػل رافػ ة س كراطت ػل كرامػكظ  ف رامػلمت ف  لا لممػل  إا
 مال س لح رام    مف رامؤاالل إا  مل فمت ػه رامؤااػل مػف م ػلةرل كمسػ ةرل  شػة ل  إ ػث 

ل إ  ل  كفط  ػؽ راف سكاك  ػل ا ػلان عػف أس ػل عسوػة غ ػة  ل ػؿ اتمإل ػلل أك أف ا ل  كةرن    ةرن ا
رافست    ش ؿ اة   كا ؿ مف   ؿ رامسلاا ف اار ا   فم  مف أكاك لل فإس ؽ رام ال رافسلاا ل 
لأس ل  ل ةل عت  إ رةل  ل   عسلوة رام ال رافسلاا ل  كاااؾ عت  را لممل أف فأجػا اػل رلاعف ػلة 

ل را لممػػػلل  كأسظمػػػل فسػػػك ـ راطت ػػػل  كا لاػػػلل راػػػفسطلب أع ػػػل  ه ئػػػل ا لاػػػل راس ػػػكؿ اػػػ
  5103 أاػلمل ا ػف رامل ػ  ف عثمػلف كمسػلؿ مكاػ  اػم  ـ)راف ة س  كمفل مل أ رئ ـ كفسك م 

455.) 
  راموةكالل)أاملة راجػ ملل رافمت م ػل كرا إث ػل(: اػ م ف فسم ػل فسلااػ ل را لممػل عتػ  أاػلس

فسػػ  ـ فج   ػػلل كفاػػ  لال اتطت ػػل ا تمػػل  لسػػل موػػةكالل  موػػةكالل را ػػةرم   كراسػػ ةل عتػػ 
را ةرم  كراج ملل مفسلا ل م  مل فس مه را لممػل اتطت ػل مػف  ػك ل  تمػل ار  إ  ػلؿ راطت ػل عتػ  

 رلاافإلؽ  لا لممل  كار ل فسلاا ف ل.
 ػل راف   ارل رامل  ل: كففمثػؿ اػل ف   ػارل رلأ س ػل  كراسلعػلل كمػ ل ملا مف ػل اتممت ػل رافمت م 

كااؾ إةوػلن عتػ  ةرإػل راطت ػل  ك تمػل  لسػل را لممػل م  ػال  أإػ ث رامملمػؿ  كأإػ ث موػل ة 
راممةال  لام ف لل   كراسلعلل  فكراة   ل كالئؿ ف سكاك  ػل إ  ثػل ار ل فسلااػ ل را لممػل لأسػه 

 م ل  فػكراة را س ػػل رافإف ػػل را  ػ ل كراإ  ثػػل ار  رإفمػػلؿ رلا ف ػلة كرا ػػ رع اػػل راجػ ملل رافػػ  فسػػ
 (.53  5103   سل ام   ع   راإم  )  را لممل

   راكالئؿ راف سكاك  ل:    ففمف  را لممل  لافسلاا ل  ا ب رافج رم ل اكالئؿ ف سكاك  ل فالع
 (.24 5103  مس ل غة ب)أ عت  فإس ؽ  ك ل علا ل كفكاة ال راف ت ل

 ةرل راجػػة   ف ك مت ػػـ را ػػةرم  را ةراػػ ل رافػػ  فسػػ م ل را لممػػل: ا ػػ  راماػػئكال عػػف وػػسؿ م ػػل
أ ػػ ة عتػػ  رامسلااػػل مػػ  جة  ػػ  را لممػػلل رلأجػػةل  ك ػػل ة ف عتػػ  مكر  ػػل مفطت ػػلل اػػكؽ 
راممػػؿ  ا تمػػل  لسػػل را ػػةرم  رافػػ  فسػػ م ل را لممػػل ففاػػـ  ػػلا ك ل ار ل فسلااػػ ل را لممػػل عػػف 

 (.005  5103  مإم  راو  ؽ رامطل ل إ ةره ـ) غ ةهل مف را لمملل
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   ففمف   لافسلاا ل سظةرن لأف ا   ل مكرة   شة ل ارل  ػ ةرل كم ػلةرل علا ػل أك ك ااؾ اإف را لممل 
لأسه  فكراة   ل  س ل فإف ػل ففاػـ  لاإ رثػل أك لأس ػل فسػ ـ  ػةرم  فاػلع  عتػ  إسفػلج طت ػل  ػل ة ف عتػ  
مكر  ل مفطت لل اكؽ راممؿ  ك اػ مكف اػل فسم ػل م ػفمم ـ أك لأف اػ   ل كاػلئؿ ف سكاك  ػل إ  ثػل 

 لع  عت  ا كال رافكروؿ م  راطت ل أك راماف    ف مف راج ملل)رافمت م ل أك را إث ل( ات لممل.فا
 هصادر الميزة التنافسيت المتعلقت بالعولياث التً تقىم بها الجاهعت: . ب

لا فسفوة مول ة رافسلاا ل عت  رامول ة راال سل اسط  كا ف فك   مول ة أجةل ففمتؽ  لاممت ػلل 
 (:11  5102  الةل ع   رامكا  رامفكا  إ ةره ـ)  لممل  كه   مل  ت راف  فسكـ   ل را

   عمت ل راف ة س: كه  رام مل رلأكا  ات لممل كف  ؼ إا  فإك ؿ رام جلال را شة ل إا
  ل رل ارل   ةرل مم سل  م س ل أف فملةس  كةهل ال ج مل رام فم  كفالهـ ال فسم فه  ك   

س ل فسكـ  ممت ل ف ة س فة ا عت  فاك   راطت ل  ما   مف ففمف  را لممل  لافسلاا ل سظةر لأ 
رامملةؼ كرام لةرل كرااتك  لل راف  ف مت ـ  ل ة ف عت  مسل تل رإف ل لل اكؽ راممؿ  كراس ةل 

 عت  رامسلاال م  غ ةهـ مف جة    را لمملل رلأجةل اكر  رامإت ل أك را كا ل.
  طة سل فوم ـ كفس  ا عمت ل رافةك   )راعلاف( عمت ل رافةك  : الافسلاا ل    ف كف سل مل مف

ا تمل رعفم ل عت  كالئؿ أ ثة الإعلاف عف را ةرم   كع   راكالئؿ راف   فـ رلاعفمل  عت  ل 
كراس مل راف  اف لؼ  ةرم  راالعلل راممفم ل  كرافمت ـ رام فكح  كرا ةرالل رامت ل((راف  فس م ل

  ل ار ل اةول را لممل ال راكوكؿ إا  أ  ة ع   اتطلاب عس  رلاافإلؽ  لا لممل كرا ةرال 
 مم ف مف راطت ل ك ا  ـ ات ةرال   ل.

  راس ةل عت  رلااف ل ل اتمفغ ةرل: كففمثؿ ها  رامفغ ةرل ال ف   لال راماف    ف  كرافغ ةرل
را  ئ ل كراف سكاك  ل رامإ طل  ا تمل  لسل را لممل أ ثة   ةل كاةعل عت  رلااف ل ل امفطت لل 

ؽ راممؿ كمفطت لل راطت ل كمفل مل اتفغ ةرل راف سكاك  ل  ك ل ةل عت  رلااف ل ل مس ل ا مل اك
 فس مه مف  ةرم  كج ملل  لسل أ ثة   ةل عت  رامسلاال م  غ ةهل مف را لمملل.

 المصادر المتعلقت بوخرجاث الجاهعت:ج. 

ملف  ف ع  رلله راولاح  عث  )كففمثؿ مول ة رام ال رافسلاا ل رامفمتسل  مجة لل را لممل ا 
5105 110:) 

   را إث رامتم :  م ف ات إث رامتم  أف  سم  فسلاا ل را لمملل كااؾ مف جلاؿ ة ط را إث رامتم
 مش لال رام فم  رامإت  كعس  راشةر لل م  مةر ا را إكث كمؤاالل راسطلع راإ كم  كراجلص 

كة ل ال إؿ مش لال رام فم  ممل  ماا مف  كة را لممل  رجؿ رام فم  ك  مت ل أ رل مإ
كرامالهمل ال فطك ة  كفسم فه  الا إث رامتم   مثؿ علملان أالا لن ال إسفلج راممةال كفطك ةهل 

  مل أسه أو ح  مثؿ ة  ال افم ا را لمملل.
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 ة او)فال مف جلاؿ اامل ماالت اافمت ؤفسلاا ل م ز زال فمممةااامتمل وإسفلج اث ات إ م ف و     
 ةو   راممةالوز لدة رام فم  مشكلات  إؿ اامتمل   ة ط را إث اامتملات إث زمل ارد االاامكا

ف اممفةاال رام لال را كا ل اامتمل  رعت  ااسش ز  راافامفجوول  ث اواا إ زا رم   سل  ااسالس ل
مل اإ كلع اطاالت ااسؤث ومواا إ زا رمملت وما لام  اف   ل راافإلا لت اااف عس     ل
 ص(.اجلوا
  ف:  تمل  لف راجة   راال فسف ه را لممل ماك رن  لامملةؼ كرام لةرل كرا  ل لل راف     راجة

فالع   عت  رلاس ملج ال علاـ رلأعملؿ  كفسم    ةفه عت  رفجلا راسةرة  كأف   كف  ل ةرن عت  
را إث عف راممةال  كأف  ف  ؼ م  مل  اف   مف أإ رث كأف   كف  ل ةرن عت  راممؿ را ملع  

ار ل   ةل راجة   عت  رافسلاس م  جة    را لمملل رلأجةل ك لافلا  فا ر  فسلاا ل را لممل   تمل
  كهسلؾ مؤشةرل ع   ل اس لس رام ال رافسلاا ل  لا لمملل كراف  مف جلاا ل م   ل   را لمملل

  م ف رافإسؽ مف كر   رام ال رافسلاا ل   ل  كه  مل ا فـ عة  ل را سةل رافلا ل .
 :ات قياض الميزة التهافشية في مؤسشات التعليم الجامعىمؤطر. 8

مؤشةرل رافسلاس عف م ل رفالع كرسفشلة  رئةل أسشطل كعمت لل كمجة لل رامؤاال   ةفم     
رافمت م ل  غةض فإس ؽ مار ل فسلاا ل  ك م ف فوس ؼ فتؾ رامؤشةرل إا  ع ل م للال   م ف عة  ل 

 (:051  5103  مإمك  ع   رام    عالؼ  )ا مل  ت
رام ػػلؿ رلأكؿ/ را إػػث كرلا فشػػلؼ ك ف ػػمف مؤشػػةرل مةف طػػل  أع ػػل  ه ئػػل رافػػ ة س كفسػػكع را ت ػػلل 
ك ةرم  ل  ك فمثؿ ااؾ أ  ػلن اػل سفػلئ  را ةراػلل رامتم ػل عتػ  ماػفكل رامل اػف ة كراػ  فكةر  أك سفػلئ  

ل عتػػ  ماػػفكل فإاػػ ف رلأ إػػلث را ة س ػػل أك را ة  ػػل لأع ػػل  ه ئػػل رافػػ ة س  كمػػل  ػػفـ فط  سػػه مس ػػ
راج ملل رام فمم ل راوسلع ل كراف لة ل كرااةرع ل كراط  ل كغ ةهل مػف رام ػللال   مػل  ظ ػة هػار را مػ  
ال ع   را كرئا رامتم ل راملام ػل رافػ   إوػؿ عت  ػل أع ػل  رامؤااػل كرافػ  فجوػص اتمفم ػا ف اػل 

لل كرام ػلال رامتم ػل راموػس ل علام ػلن إسفلج راممةال  ك مثؿ راسشة را كا  الأ إلث كرا فب ال رامؤاا
 عت  أس ل مول ة اف ل ؿ راممةال را    ل مف مؤشةرل رافم ا راف  فش ة إا  مؤاال رافمتـ.

رام لؿ راثلس /  ةف ط  لاج مل راململ ك فمتؽ  ة ل رام فم   كمشػلة ف ل اػل رلأسشػطل راملمػل  افإس ػؽ 
 ػػػػط مؤااػػػػلل رافمتػػػػ ـ رامػػػػلا   سطلعػػػػلل راسفػػػػلج راشػػػػةر ل رام فمم ػػػػل كفػػػػكا ة رافمتػػػػ ـ كرافػػػػ ة ب كة 

رامجفت ل  ماا مف  كةهل  رجػؿ رام فمػ  ك  مت ػل أ رل مإكة ػل اػل إػؿ مشػ لال رام فمػ  كراماػلهمل 
 ال فطك ة  كفسم فه 

/ هػػك رافمتػػ ـ كراػػفمتـ ك ف ػػمف مؤشػػةرل ففمتػػؽ   ػػك ل راطت ػػل كفسػػكع ـ  ك فإسػػؽ هػػار المجاااا الجالااح 
شلة اةكع اتمؤاال ال ع ل  كؿ كمسلطؽ  غةرا ل مفسكعل كمجفت ل راماػفكل رامؤشة إمل مف جلاؿ رسف

رافسمكل  إ ث فس ـ رامؤاال ج ملف ل رافمت م ل كرا إث ل كرام فمم ل  كمف ثـ  امح هار  فإس ؽ مار ل 
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فسلاا ل مف جلاؿ فس  ـ جة   ف  كا  ف مؤهت ف ااكؽ راممؿ ال ع ل مسلطؽ  غةرا ل  ك    ظ ة هػار 
ل عػػ   رامػػسح را ةراػػ ل كرا إث ػػل كرلاف ل ػػلل را كا ػػل رافػػ  فسػػ م ل رامؤااػػلل راملام ػػل رامفم ػػال را مػػ  اػػ

امؤاال مل إ ملسلن مس ل مف فتؾ رامؤاال رامفتس ل اتمسح عت  ماػفكل مسػلاس ك م س ػل أف فشػلةؾ اػل 
 ػةص عمػؿ إسفلج راممةال  ك ظ ة هار را م  رلاسفشلةل ال ع   راجة   ف اػل رامؤااػل راػال  إظػ   

  كا ل.
/ رامكرة  را شة ل إ ث فمثؿ  مو ة  كل أل مؤاال كال مؤاالل رافمت ـ راملا  جلول المجاا الرابع

 لعف لةهػػل مؤااػػلل ممةا ػػل  كراممةاػػل فسػػكـ اػػل رلأاػػلس عتػػ  ةأس رامػػلؿ را  ػػةل  ك م ػػف أف فاػػلهـ 
شػػةطلف همػػل أف ف ػػكف رامػػكرة  رامػػكرة  را شػػة ل اػػل ر فاػػلب رامؤااػػل اتم ػػال رافسلااػػ ل إار فػػكاة ا  ػػل 

كففمثػؿ م ػلةرل رامػكرة     را شة ل ارل  ك ل علا ػل  كأف ففم ػا إ رةل فتػؾ رامػكرة   لاطػل   رااػفةرف  ل
 –راف   ػػة راسل ػػ  كراسػػ ةل عتػػ  إػػؿ رامشػػ لال  ؿ:را شػػة ل اػػل فإس ػػؽ فسلااػػ ل رافمتػػ ـ رامػػلا  مػػف جػػلا 

 -را ػػ رع كرلا ف ػػلة -ل عتػػ  رافمػػلكف كراممػػؿ را مػػلع راسػػ ة  -رافملمػػؿ مػػ  فسس ػػل راممتكمػػلل كفط  سلف ػػل
رلاافػػػارـ  -م ػػػلةرل رلافوػػػلؿ راشػػػ   ل كرام فك ػػػل -م ػػػلةرل راس ػػػل ل -رافسػػػكع اػػػل راثسلاػػػلل كرلاف لهػػػلل
 رلاافارـ  لامائكا ل رلا فملع ل كرلأجلا  لل راململ. - أجلا  لل راممؿ كرإفةرا ل رلأ ر 

 ك   مؤشة آجة هلـ   مؤشةرل اس لس رافسلاا ل   ف را لمملل  لا لال اتم للال راال سل       
 كهك:

رافوس  لل راملام ل  ات لمملل / ك   ظ ةل رام    مف رافوس  لل راملام ل ات لمملل  المجاا الخامص
(  كراف   لف را  ؼ مس ل   رافل ماكمس ل )فوس ؼ شسغ لل  كفوس ؼ ك  كمفة س  كفوس ؼ   ك إس

علام لن عت  إاب مافكل فسلاا ف ل  كااؾ كاسلن امؤشةرل مم سل كا ؿ فوس ؼ هك فةف ب را لمملل 
 .(15  5102الةل ع   رامكا  رامفكا  إ ةره ـ  ) مف ها  رافوس  لل رامؤشةرل راجلول  ه

 نوارج هن التصنيفاث العالميت للجاهعاثثانياُ: 

إ ػث ظ ػةل مػ    ر ػل مطتػ   ساػ  لن  فم  رافوس  لل راملام ل ات لمملل كممل  ةهل ف ة ػل إ  ثػل        
رلأا  ل راثلاث  كا س ل رسفشةل ال رلأكالط رلأ ل  م ل رسفشلةرن كراملن اػل رااػسكرل رلأج ػةل   ػ ؼ فةف ػب 
را لممػػلل عتػػ  ماػػفكل رامػػلاـ عتػػ  أاػػلس ممػػل  ة مك ػػكع ل  كا مػػل  تػػ  فك ػػ ح أهم ػػل رافوػػس ؼ 

 راملام  ات لمملل ال راسسلط رافلا ل:
ال عمت ػل رجف ػلة را لممػل   لسظمل فوس ؼ را لمملل عت  أس ل عسوة مالع  اتطت سظة إا  أ .0

رامسلاػػػػ ل الاافإػػػػلؽ   ػػػػل  كلأة ػػػػلب راممػػػػؿ اػػػػل عمت ػػػػل رسفسػػػػل  راجػػػػة   ف كفػػػػكظ   ـ اػػػػل 
  مؤااػػػلف ـ  مل فاػػػفج ـ راإ كمػػػلل هػػػا  رافوػػػس  لل افسػػػك ـ رافسػػػ ـ راػػػال فإػػػةا   لمملف ػػػل

افإػػلؽ  لا لممػػلل رافػػ  فظ ػػة اػػل مةرفػػب مفس مػػل عتػػ  ك لافػػلا   اػػم  راطت ػػل كرا ػػلإثكف الا 
 .(75  5101)مإم  ع   راةراؽ إ ةره ـ سكرئـ رافوس   لرا
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مؤشػػة ةوػػ  ك  ػػلف فكث ػػؽ امػػل  إػػ ث مػػف فغ ػػةرل  مػػةكة راػػامف اػػل رافوػػس ؼ رامػػلام   مف ػػة  .5
رافمتػ ـ مؤاالل رافمت ـ راملا  عت  رامافك  ف را ت م  كرا كا   ا   فمػ  أ ػةا كاػلئؿ فس ػ ـ 

رامػلا  كرا إػث رامتمػ  اػػل مطتػ  راسػةف راكرإػػ  كرامشػة ف  إ ػث أك ػػ ل هػا  رافوػس  لل أ اػػل 
 .إ ل  ل اتمسلةسلل رامة م ل راش لال كراسا  ل   ف كر   هار راسطلع ال شف  ة كع راملاـ

ةاػػ  راسػػ ةل رافسلااػػ ل امؤااػػلل رافمتػػ ـ رامػػلا  كااػػؾ مػػف جػػلاؿ فك ػػ ح م لسف ػػل اػػل فةف ػػب  .1
مملل ال رامإ ط ف را ت م  كراملام  كفس  ـ أ رئ ػل مسلةسػل   س ػل رامؤااػلل  ا ػ  فمف ػة را ل

 ,Anthipi Pouris& Anastassios Pouris)مإ ػارن اةاػ  ماػفكل رافسلااػ ل ا مػل   س ػل
2010,515.) 

 عـ كف م ؿ عمت لل رافةك   كفاك ؽ مجة لل را إث رامتم  امجفتؼ مؤاالل رافمت ـ راملا   .2
ك كا لن كهك مل مف شأسه أف   مف رةف لع إ ـ راطتب عت  مجة ػلل رامؤااػلل راةرئػ ل  مإت لن 

 كا ل ل عةكض رافملكف رامس مل ا ل.
ف إػػث اػػل إشػػ لا ل  ػػك ل مجة ػػلل مؤااػػلل رافمتػػ ـ رامػػلا   كرافػػ  فمػػ  را علمػػل رلأالاػػ ل  .3

 سلم ل. افإس ؽ رافسم ل رلا فول  ل كرلا فملع ل ال أل  كال اكر   لسل مفس مل أك
سشػػػة ثسلاػػػل راملام ػػػل  ػػػ ف  لاػػػل رامػػػلمت ف كرامسفاػػػ  ف امؤااػػػلل رافمتػػػ ـ رامػػػلا  عتػػػ  ف ػػػل ف  .4

مافك لف ـ)أالفال  طت ل  ةؤاػل  أ اػلـ  عمػ ر   ت ػلل...(  ك مت ػل هػ الن إاػفةرف   ل افإس ػؽ 
 (.117 5103  ة ملف   سلـ و    ع   راما ا) راة ل ل راملام ل

ملل  لجفلاؼ رامس   لل كراممل  ة راف  فافس  إا  ل كا مل  تػ  عػةض لأ ػةا كففسكع فوس  لل را لم    
رافوػػس  لل راملام ػػل ات لممػػلل كهػػ  رافوػػس ؼ راوػػ س ) شػػسغ لل(  كفوػػس ؼ ك  ػػكمفة س  كفوػػس ؼ 

QS كفك ح ك   را لممػلل راموػة ل اػل  ػؿ   ش ةف ل   ف رافوس  لل رلأجةلاملام ف ل ك   كااؾ سظةرن
 مس ل.

 ARWUغًاى تصهيف طه -أ

مف  (Academic Ranking of World ARWU) م  رافوس ؼ رلأ ل  م  ا لمملل راملاـ    
أكرئؿ رافوس  لل راملام ل كأ  م ل ش كعلن ال رلأكالط رلأ ل  م ل  ك شف ة هار رافوس ؼ " فوس ؼ 

 Imanol رامائكال عف إو رة ) شسغ لل" سا ل إا   لممل   لك  كسغ شسغ لل ال راو ف
Ordorika,2015,7)  ك لف را  ؼ مف إو رة  5111و ة أكؿ فوس ؼ علام  ات لمملل علـ   ك  

  ك   لممةال مك   را لمملل راو س ل   ف  لمملل راملاـ مف إ ث رلأ ر  رلأ ل  م  كرا إث رامتم
لهفملـ كرا  مف   ؿ را لمملل كراإ كملل ككالئؿ راعلاـ   -ال ااؾ راك ل -إظ  هار رافوس ؼ 

 ل كراملام ل  كرعف ةفه  مثل ل ش ل ل رعفةرؼ   ك ل رافمت ـ ال را لمملل راف  إوتل عت  أمل ف راو س
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مفس مل ا ه   مل رافملسل  ه ها  را لمملل ال رافةك   ا ل كا اب راطت ل كرا رةا ف الاافإلؽ 
 (.71 5102 أامل  را ل ل ر ةره ـ ع   راإ  )  ل

 هنهجيت التقىين:

 لممل عت  مافكل راملاـ ال ش ة ا فم ة مف  ػؿ  311أا ؿ  إو رة  لئمل    سكـ هار رافوس ؼ   
ك مفم  فوس ؼ شسغ لل عت  أة مل ممل  ة ةئ ال  ا ؿ كرإ  مس ل كاف سا ل ف مل امس رة أهم فه   علـ

 :(67  5104  شك    لام  كو لح ات ملس ) كفأث ة  ال مسظكمل رافس  ـ كه   لافلا 
% مف رام مكع را ت  امؤشػةرل رافسػك ـ  كفسػلس  مػ   جة  ػ  01 فه  ك ل رافمت ـ: كفمثؿ سا .0

را لممػػلل راإلوػػت ف عتػػ   ػػكرئا علام ػػل ممفػػةؼ   ػػل  مثػػؿ  ػػكرئا سك ػػؿ ك أكاػػمل ا تػػ ا اػػل 
 .راة ل  لل

 ك ل رامجة لل را إث ل: كفسلس مف جلاؿ مؤشة ف اةع  ف  إكارف عت  إول مفاػلك ل ا مػل  .5
رامؤشػػة رلأكؿ مس مػػل  م مػػكع رامسػػللال   ػػفـمػػل   إ ػػث  % ا ػػؿ كرإػػ  مس 51  س مػػل  ػػ ةهل 

رامسشػػكةل اػػل  كة ػػلل عتم ػػل  كا ػػل مإ مػػل اػػل رامتػػكـ كراط  مػػل  أمػػل رامؤشػػة را ةعػػ  راثػػلس  
ا اػػف  ؼ راإلطػػل  مػػ   رامسػػللال كرلأكةرؽ را إث ػػل رامسشػػكةل اػػل  ا ػػؿ راسشػػة رامتمػػ  ك ا ػػؿ 

 راسشة ال رامتكـ رلا فملع ل.
ل راف ة س: كففإ   ها  را ك ل مف جلاؿ مؤشػة ف اػةع  ف  فمفػ   ػؿ مس مػل  ك ل أع ل  ه ئ .1

% مف م مكع رافس ػ ـ را تػ    فمتػؽ رلأكؿ مس ػل  أع ػل  ه ئػل رافػ ة س 51 كاف سا ل   ة  
راإلوػػت ف عتػػ   ػػكرئا عتم ػػل ارل طػػل    كاػػ    ػػكرئا سك ػػؿ اػػل را  ا ػػل  كرا  م ػػل  كراطػػب 

 ل ػػ لل  أمػػل راثػػلس  ا ػػك جػػلص  أعػػ ر  را ػػلإث ف رلأ ثػػة كرلا فوػػل  أك أكاػػمل ا تػػ ا اػػل راة 
 رامتم ل  مف كرإ  كعشةكف فجوولن عتم لن.رافش ل رن  أعملا ـ 

% 01 ػػػػػػػػػػةل   مفػه     س ػك إفاب هػار رامؤشػة رام   رلأ ر  رلأ ل  م  مسلةسل  إ ـ رامؤاال رامتم ل: .2
راال سل عت  ع   أع ل  ه ئل راف ة س  مف رام مكع را ت  اتفس  ـ  سامل م مكع أكارف رامؤشةرل

رامػػػلمت ف اػػػل م ػػػللال رافجوػػػص رامإػػػ  ل  كاػػػل إلاػػػل فمػػػاة راامػػػلـ  إ ػػػـ ه ئػػػل رافػػػ ة س اػػػل 
  .مؤاالل  ت  مل  اممت ل رافس  ـ فسفوة عت  رإفالب أكارف رامؤشةرل راال سل اسط

 (:Webometricsتصنيف ويبىهتركس )-ب

"  ك سػكـ عتػ  Webometrics of Worled Universities طتػؽ عتػ  فوػس ؼ راك  ػكمفة س"   
(  كهػػػػك كإػػػػ ل اػػػػل رامة ػػػػا راػػػػكطس  Cyber metrics Labإعػػػػ ر  هػػػػار رافوػػػػس ؼ مممػػػػؿ )

 (.02 5100  إ ػ ة سممػل  ج ػل) (  م ة ػ  اػل أاػ لس لNational Research Councilات إػكث)
ـ افس  ـ مل ا   ل مف أسشػطل إث را  لل رلأ ل  م ل ال راملا    ؼ 5112  أ هار رافوس ؼ اسل  ك  

عتم ل فم س مافكرهل رامتم  رامفم ا عت  راسفةسل  ك فـ إو رة هار رافوس ؼ ال ش ة  سل ة ك كا ػك 
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مػػف  ػػؿ عػػلـ  ك إوػػؿ مممػػؿ راسفةسػػل راػػ كا   أاػػ لس ل عتػػ    لسػػلل را لممػػلل رامجفت ػػل مػػف جػػلاؿ مػػل 
 ػػل   مػػل   ػػ ؼ هػػار رافوػػس ؼ إاػػ  فإ  ػػا كا فػػكراة مػػف   لسػػلل  مكر ػػ  هػػا  را لممػػلل عتػػ  راشػػ  ل را 

أع ل  ه ئل راف ة س ا  كف ا ـ إ كة عت  ش  ل راسفةسل  كراال  م س عت  سإك    ػؽ أسشػطف ـ 
كفمط  ـ رام لؿ امةض أسشطف ـ را إث ل ك مت ل مفلإل ااملائ ـ أ سمل ك  كر  كفست ص را  كل راة م ػل 

فلإل راكوك ؿ رام اة كرااة   إا  رامإفك لل رامتم ػل كرامسشػكةرل رلأ ل  م ل   ف مجفتؼ را لمملل  كر 
 (.26-25  5103را ة ةل  )مإم  عكض رلأ ل  م ل كفما ا راسشة رام فكح اتسفلئ  رامتم ل

 مس   ل رافسك ـ:
راشةط رلأالال راال  فـ مةرعلفه لاعفمل  أل  لممل أك مة ا  إث  مف  كرئـ هػار رافوػس ؼ هػك     

ا فةكس ػل افاػف م  إا فةكس  كرإ  عت  رلأ ؿ  أمل فتؾ راف  ا ال ا ػل مكر ػ  إ  ةكةل فكاةهل عت  سطلؽ
  أإمػ  س ػـ راػ  ف ع ػ رةكسل )م مكعل رامؤشةرل رافلا  ك مفم  هار رافوس ؼ عت آا لن مف رافوس ؼ  

5103  21:) 
% مػف را ة ػل راس لئ ػل  كهػك 51راك ك  راش   ) إ ػـ رامك ػ  عتػ  راسفةسػل(: ك إػكا عتػ   .0

اتمػػ   را مػػلا  اوػػ إلل راك ػػب راماف ػػلال اػػل راسطػػلؽ رلاا فةكسػػ  راةئ اػػ  ات لممػػل    شػػ ة
شػػلمتل راوػػ إلل راثل فػػل مس ػػل كرامفإة ػػل كااػػؾ كاسػػلن امػػل فػػـ ةوػػ   مػػف   ػػؿ مإة ػػلل را إػػث 

 .Yahooك  Googleراش  ةل ؾ 
ر رامم ػلة % مف  ة ل را لممل ال رافوس ؼ  ك م ػة هػا31رلأثة/ راةؤ ل: ك شلةؾ  سا ل ف تغ  .5

عف رام   را ت  اتةكر ط راجلة  ل را ة  ل امك   را لممػل  كااػؾ مػف جػلاؿ أعػ ر  مػةرل راة ػكع 
 ا ا  راةكر ط مف رلأطةرؼ رامجفت ل كراال فس اه   لل مإل  ل كمفجوول.

% مػػف را ة ػػل  كهػػ  فسػػ س فك ػػه را لممػػل الإاػػ لـ اػػل  سػػل  03رلاس فػػلح راممةاػػل:  ك شػػ ؿ  .1
رامػػلام  مػػف جػػلاؿ   ػػلس مشػػلة ل را لممػػل اػػل رام ف ػػل رلاا فةكس ػػل امإػػةؾ رامإفػػكل راممةاػػل 
كااػػػؾ  ػػػمف مت ػػػلل ارل ط  مػػػل  www.scholar.google.com  ك ػػػؿرا إػػػث راشػػػ  ة 

 .PPTك DOCك  PDFمإ  ل  مت لل رؿ 
ل  ا سػػ س عػػ   رلأكةرؽ رلأ ل  م ػػل % مػػف را ة ػػ03فم ػػا راسشػػة رامتمػػ : ك اػػ ـ  مػػل ساػػ فه  .4

رامفم ال رامسشكةل ال رام لال رامتم ل رامةمك ل  ك م  هار مس لالن ا ك ل راسفلج را إث   ك ػفـ 
مػ  رلا فوػلة عتػ  أهػـ  Scimagoراإوكؿ عتػ  را  لسػلل مػف  كرعػ  را  لسػلل راملام ػل مثػؿ 

 .كرلأ إلث رلأجةل رامسشكةل % مف رلأكةرؽ رامتم ل راف  رافج مل  مةر   ال را ةرالل01

 

 :QS(Quacquarelli Symonds)تصهيف كيو أض  -ج

http://www.scholar.google.com/
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هػك ع ػلةل عػف  QS World University Rankings)فوػس ؼ   ػك إس ات لممػلل راملام ػل)      
 QS) (Quacquarelli Symondsفوػػس ؼ اػػسكم ات لممػػلل فسشػػة  مؤااػػل  كر ػػكرةال اػػ مكس 

ه  شة ل فمت م ل م س ػل كا ػل م لفػب ةئ اػل اػل  ػؿ مػف اسػ ف   ك 0771را ة طلس ل راف  فأاال علـ 
ك لة س كاسغلاكةل  ك ااؾ ا ل م لفب اةع ل أجةل مف ة ل  كهار رافوس ؼ  ا  مػف عمت ػل ف ػ ؼ مسػه 
فإ    را لمملل ارل رامافك لل راف  فة   مف جػلاؿ أ رئ ػل راػكطس  كةاػلاف ل رامإت ػل اػل م فمملف ػل 

اػػ لـ  ػػس أإمػػ  ل)لةسف ػػل كفإ  ػػ  مةف ف ػػل  ػػمف أة ػػ  را لممػػلل راملام إاػػ   تػػكغ ماػػفكل عػػلام  كمس
 (.074 5105 ك ممل ام  ف لم 

ةا  مافكل راممل  ة راملام ل اتفمت ـ راملا   كراإوػكؿ عتػ  ممتكمػلل عػف : هار رافوس ؼ را  ؼ مفك 
 311 ػكل  ةرم  را ةرال ال مجفتؼ را لمملل كجلول ال فجووػلل رامتػكـ كرافسس ػل كعمػؿ مسلةسػل لأ

( أاؼ  لممل عت  مافكل راملاـ  ك فإ    مةرف  ل او رة  ا ؿ ات لمملل  الع  11 لممل مف أوؿ )
علئشػػل اػػ ؼ )  ممةاػػل أا ػػؿ را لممػػلل را كا ػػلتػػراطت ػػل كأكا ػػل  رلأمػػكة ك ػػااؾ راشػػة لل رام س ػػل ع

را ة طلس ػػل  ـ  للاشػػفةرؾ مػػ  م تػػل رافػػل ما 5112كوػػ ةل أكؿ  لئمػػل عػػلـ  (.325 5101  رلأإمػػ ل
ـ ا اػػفسؿ  ػػؿ مس مػػل )م تػػل رافػػل ما  كشػػة ل  كر ػػكرةال اػػ مكس ( 5117كراػػفمةل راشػػةر ل إفػػ  عػػلـ 

 (.73 5104 غل ل إمال راشة  س ) ـ5101 فوس ؼ      علـ 
 :هًجية التكويمم

 (:3 5104 ا ل   ة لل) لمل  ة كرامؤشةرل رافلا م مفم  هار رافوس ؼ عت  را
راال  مفم  عت  إ ـ راسظةر  ال  لمملل أجةل %(21): جلاؿ راج ةر مؤشة فسك ـ راسظ ة مف  .0

( 11عت  را ةرم  رلأ ل  م ل رامملثتل  إ ث  طتب مػف أاػلفال  لممػلل مجفت ػل فإ  ػ  أا ػؿ )
  لممل  عت  ألا ف كف را لممل راف   ممتكف   ل مف  مس ل أك أل  لممل مف  لمملل  ت هـ 

 ئػل رافػ ة س هممػ ؿ راسشػة ا إػكث أع ػل  مف جلاؿ %(15): را إكث كرلاافش ل رل رامتم ل .5
 .كفسلس  م   مةرل ر ف لس  لإث ف آجة ف مف ها  را إكث

ك فـ مف جلاؿ رافطلاع آةر    لل رافكظ ؼ %( 01): مؤشة فسك ـ   لل رافكظ ؼ اتجة   ف .1
 عف جة    را لمملل كفإ    را لممل راف  ف  ؿ جة    ل اتممؿ ا  ل.

كفسػػػلس مػػف جػػػلاؿ ساػػػ ل أع ػػل  ه ئػػػل رافػػػ ة س %( 01): ام ػػل ات لممػػػلمؤشػػة راسظػػػةل رامل .2
رلأ لسب مف رام   را ت   كساػ ل راطت ػل رلأ لسػب رامتفإسػ ف  لا لممػل اتم مػكع را تػ  اتطػلاب  

 ك ااؾ راشةر ل م   لمملل  كا ل مف جلاؿ  ةرم  را إكث كرافملكف رامتم  را كا .
  راطت ل إا  أع ل  را  ئل راف ة ا ل ال را لممل.ك سلس  سا ل %( 51) مؤشة  ك ل رافمت ـ: .3

 فى إطار التصهيفات العالمية للجامعات:لجامعات المصرية ثالجاً: واقع المركز التهافشي ل
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فمثؿ رافوس  لل راملام ل أهم ػل  لاغػل ات لممػلل إ ػث فمف ػة مؤشػةرن عػف مكر م ػل  ػ ف را لممػلل       
عت  ػػػل هػػػا  رافوػػػس  للا كاسػػػ  اػػػمل را لممػػػلل راملام ػػػل افػػػأم ف راملام ػػػل كاسػػػلن اتممػػػل  ة رافػػػل  س ػػػل 

رامفطت لل رالاامل اتفكراؽ م  ها  راممػل  ة رافوػس   ل افإاػ ف   ئف ػل رافمت م ػل  كافم ػ ف طلا  ػل مػف 
را ػػػل ل اػػػل م ػػػللال راممػػػؿ رامجفت ػػػل كراماػػػل سلل رامتم ػػػل را كا ػػػل  كفإاػػػ ف أ ر  أع ػػػل  ه ئلف ػػػل 

س لارف ػل رامتم ػل مػف جػلاؿ سشػة  إكث ػل اػل رام ػلال كراػ كة لل رامتم ػل راةوػ سل  راف ة ا ل  كر  ػةرا إ
كإوػػ  را ػػكرئا رامتم ػػل كغ ةهػػل  ا ػػاب را ث ػػة مػػف رلااػػفثملةرل اػػ عـ أسشػػطف ل رامتم ػػل ك ػػاب أا ػػؿ 

مف راطت ل ال رام    مػف  ػلا  رامػلاـ  مفمػ  عت  ػل  موػ ة  رن راطت ل الاافإلؽ   ةرم  ل جوكولن أف  ث ة 
ة ؼ  لمػػؿ )شػػاتممتكمػػلل اػػل رجف ػػلة را لممػػلل رافػػ  اػػكؼ  تفإسػػكف   ػػل عتػػ  أاػػلس فتػػؾ رافوس  لل

  كا مػػل  تػػ    ػػلف افةف ػػب را لممػػلل راموػػة ل اػػل رافوػػس  لل راػػثلاث رافػػ  اػػ ؽ (46 5101 شػػله ف
 عة  ل.

 لجاهعاث المصريت في تصنيف شنغهاي:المركز التنافسي ل -أ

مسا سشأفه س   ظ كة جمس  لمملل عة  ل اسط اػل هػار رافوػس ؼ   فف   سفلئ  فوس ؼ شسغ لل     
  إا  رلآف 5117مسا علـ   لممل علام لن  مس ل أة    لمملل امك  ل )رامتؾ امك  311 مف أا ؿ 

إاػػ   5101اتمتػػكـ كراف سكاك  ػػل مسػا عػػلـ    رامتػػؾ ع ػ رللهإفػػ  رلآف 5105مسػػا عػلـ رامتػؾ ع ػػ  راما ا 
كفمػػك    ر ػػل   ككرإػػ ل موػػة ل) لممل راسػػلهةل(  (إاػػ  رلآف 5101مسػػا عػػلـ  ات فػػةكؿ   رامتػػؾ ا ػػ رلآف

 311 ػمف أا ػؿ  210الإفتل را ئػل مػف   5114ظ كة را لمملل راموة ل ال هار رافوس ؼ املـ 
 ( 5105 5104 5103  5102  5101 5105  5100  5114عت  مافكل رامػلاـ اػ  رلأعػكرـ)

كجة ػل  لممػل  لممل عت  مافكل رامػلاـ   310ف أا ؿ م 211رإفتل رامة ا  5115أمل ال علـ  
كاػـ فظ ػة أل  لممػل موػة ل (  5101  5117  5116راسلهةل مف هار رافوس ؼ ا  رلأعكرـ رافلا ل)

 )أجػػػػةل اػػػػل ااػػػػؾ رافوػػػػس ؼ مسػػػػا إسشػػػػلئه  ك م ػػػػف فك ػػػػ ح ااػػػػؾ مػػػػف جػػػػلاؿ را ػػػػ كؿ رافػػػػلا :

/www.shanghairanking.comhttp:/) 
 ـ5105 -5114ال فوس ؼ شسغ لل ال را فةل مف مسا ظ كةهل مك    لممل راسلهةل         

 5105 5104 5103 5102 5101 5105 5100 5101 5117 5116 5115 5114 راملـ

-210 رافةف ب
311 

211-
301 _ _ _ 210-

311 
210-
311 

210-
311 

210-
311 

210-
311 

210-
311 

210-
311 

 لجاهعاث المصريت في تصنيف ويبىهتركس الأسبانً:المركز التنافسي ل -ب

 أإػػ ث  م ػػف فك ػػ ح مك ػػ  را لممػػلل راموػػة ل   طلاع عتػػ  سفػػلئ  فوػػس ؼ ك  ػػكمفة س ػػللا         
 ـ مف جلاؿ را  كؿ رافلا :5106  سل ة ال هار رافوس ؼإو رة 

http://www.webometrics.info/en/aw/Egypt)) 

http://www.shanghairanking.com/
http://www.webometrics.info/en/aw/Egypt
http://www.webometrics.info/en/aw/Egypt


  
 أ/ مروة ممدوح عبدالله عبدالله النقيب        تصور مقترح لدعم الميزة التنافسية للجامعات المصرية فى ضوء معايير بعض التصنيفات العالمية

 جامعة بورسعيد –لدلة كلية التربية                                             280م                                8102يونيو   –الرابع والعظروى  العدد

 ـ5106مك   را لمملل راموة ل ال فوس ؼ راك  كمفة س املـ   كؿ  ك ح 
 رافةف ب رامإت  رافةف ب راملام  را لممل

 0 542  لممل راسلهةل
 5 0512  لممل راا س ة ل

 1 0116 را لممل رلأمة   ل  لاسلهةل
 2 0130  لممل رامسوكةل
 3 0355  لممل ع ف شمس
 4 0571  لممل أا كط

 5 0615  س ل لممل 
 6 0677  لممل راا لا ؽ
 7 5041  لممل طسطل
 01 5061 اهة لممل رلأ 

 511ك ف ػػػػح مػػػػف را ػػػػ كؿ رااػػػػل ؽ أف را لممػػػػلل راموػػػػة ل  ػػػػ  غل ػػػػل عػػػػف  لئمػػػػل أا ػػػػؿ       
رافوػػػػس ؼ اػػػػل مةر امفػػػػأجةل    لممػػػػل عتػػػػ  ماػػػػفكل رامػػػػلاـ  كظ ػػػػةل را لممػػػػلل راموػػػػة ل اػػػػل هػػػػار

كرا ػػػػ كؿ رافػػػػلا   مػػػػةض فةف ػػػػب أا ػػػػؿ عشػػػػة  لممػػػػلل عة  ػػػػل ظ ػػػػةل اػػػػل فوػػػػس ؼ ك  ػػػػكمفة س 
 )كراػػػػػػػػػػػػػػال فػػػػػػػػػػػػػػـ إعػػػػػػػػػػػػػػ ر    ػػػػػػػػػػػػػػلاطلاع عتػػػػػػػػػػػػػػ  سفػػػػػػػػػػػػػػلئ  هػػػػػػػػػػػػػػار رافوػػػػػػػػػػػػػػس ؼ 

http://www.webometrics.info/en/Arab_world.) 
 ـ5106 ح فةف ب أكؿ عشة  لمملل عة  ل ال فوس ؼ ك  كمفة س املـ   كؿ   ك 
 رافةف ب عت  مافكل را كؿ رامة  ل رافةف ب راملام  را لممل

 0 252  لممل رامتؾ امك 
 5 301  لممل رامتؾ ع   راما ا راامك  ل

 لممػػػػػػػػػل رامتػػػػػػػػػؾ ع ػػػػػػػػػ رلله اتمتػػػػػػػػػكـ 
 كراف سكاك  ل 

371 1 

 2 542  لممل راسلهةل
 3 611 رلأمة   ل    ةكل را لممل

 لممػػػػػػػػػػل رامتػػػػػػػػػػؾ ا ػػػػػػػػػػ  ات فػػػػػػػػػػةكؿ 
 كراممل ف راامك  ل

635 4 

 5 0012 ملةرل رامة  ل رامفإ ل لممل را
 6 0043  طة لممل 
 7 0512  راا س ة ل لممل 

 01 0551  لممل رلأة ف

http://www.webometrics.info/en/Arab_world
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 ػػػػلن علام542كمػػػػف جػػػػلاؿ عػػػػةض را ػػػػ كا ف رااػػػػل س ف  ف ػػػػ ف رإػػػػفلاؿ  لممػػػػل راسػػػػلهةل رافةف ػػػػب     
  فلاػػػػػعلام ػػػػػلن كرا 0512عة  ػػػػػلن كرلأكؿ مإت ػػػػػلن  كرإػػػػػفلاؿ  لممػػػػػل رااػػػػػ س ة ل رامة ػػػػػا  2كرامة ػػػػػا 

كراةر ػػػ  مإت ػػػلن كاػػػـ فظ ػػػة علام ػػػل   0130عة  ػػػلن كراثػػػلس  مإت ػػػلن  كرإفتػػػل  لممػػػل رامسوػػػكةل رافةف ػػػب
 ال أكؿ عشة  لمملل عة  ل ال فوس ؼ ك  كمفة س.

 
 
 :QSريت في تصنيفلجاهعاث المصالمركز التنافسي ل -ج

إس املـ   لممل عت  مافكل راملاـ ال فوس ؼ   ك 211اـ فف مف راسلئمل راممتسل لأا ؿ ك      
  مض را لمملل  لممل رلأمة   ل  لاسلهةل  كظ ةلراـ إلا عت   لممل موة ل كرإ ل كه  5106
 مإت ل رلأكؿ رامة ا را لممل رلأمة   ل  ال ا لسل رافوس ؼ كا ف ال مةر ا مفأجةل  هار ال راموة ل

 راسلهةل ال  ل ل  لممل ثـ علام لن  143 ة ـ رامة ا ال ك لسل را لمملل راموة ل مافكل عت 
راثلاث  لممل  رامة ا ال ك ل ل   لممل علام لن  411 مف أا ؿ 260 كرامة ا مإت ل راثلسل رامة ا

علام لن  530  فةف ب  س ة لارا  لممل علام لن   ك ل ل ال رامة ا راةر    510ع ف شمس  فةف ب 
ك م ف فك  ح ااؾ  .علام ل 610ـ ة  كرامة ا مإت لن  رامة ا راجلمس ال لأاهةر  لممل  ل ل كأج ةرن 

 مف جلاؿ را  كؿ رافلا :
-university-rankings/world-versities.com/universityhttps://www.topuni

rankings/2018)) 
 ـ5106  سل ةمك   را لمملل راموة ل ال فوس ؼ   كرس  ك ح   كؿ 

 رافةف ب راملام  را لممل ـ
 211-143 را لممل رلأمة   ل  لاسلهةل 0
 411-260  لممل راسلهةل 5
 531-510  لممل ع ف شمس 1
 611-530  ة ل لممل راا س 2
 0111-610  لممل رلأاهة  3

كمف جلاؿ رامةض راال ؽ امك   را لمملل راموػة ل اػل رافوػس  لل راملام ػل ات لممػلل   ف ػح       
 لممػػل عتػػ  ماػػفكل رامػػلاـ  كأف  جػػكؿ  311أف را لممػػلل راموػػة ل ملاراػػل  م ػػ ل عػػف  لئمػػل أا ػػؿ 

كفإس ؽ  م  ل امةر ا عتػ  راػةغـ مػف أس ػل مفػأجةل   مض را لمملل راموة ل ا ا  رافوس  لل راملام ل
سا  لن  إلا أس ل ف ؿ عت  رهفملـ  مض فتؾ را لمملل  لامسلاال راملام ل  ممل  مت ػل فف  ػأ ا ػار رااػ ؽ 

م مكعػل مػف رامكرمػؿ رافػ  ة مػل كهسلؾ  راملام  ال إ ف ملارال  لمملل موة ل  ث ةل جلةج رامسلاال 

https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2018)
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2018)
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راموة ل ال رافوس  لل راملام ل ات لمملل اكؼ فسكـ را لإثل  مة  ل ا مل فةر   را لمملل فسؼ كةر  
 : ت 

 تراجع الجاهعاث المصريت في التصنيفاث العالميت للجاهعاث عىاهل

 عوامل خاصة بالتصهيفات العالمية:

فإ ػػػا رافوػػػس  لل اتغػػػل راس ت ا ػػػل:  مػػػ  رعفمػػػل  رافوػػػس  لل راملام ػػػل ات لممػػػلل عتػػػ  راتغػػػل  .0
رلاسفسل رل راف  ك  ل ا ا  رافوس  لل اغلا  ػل  ال فس  م ل ا لمملل راملاـ مف أ ةا راس ت ا ل

ها  رافوس  لل كعت  ةأا ل فوس ؼ شسغ لل فمفم  عتػ  رلأ إػلث رامسشػكةل  لاتغػل راس ت ا ػل 
ال م لال  كا ل  كه   ػااؾ فف لهػؿ رلأ إػلث رامسشػكةل  تغػل راػ كؿ غ ػة راسلطسػل  لاس ت ا ػل 

راف  ففمتؽ  لامتكـ راسالس ل كرلا فملع ل   لا لال إا  رعفمل  غلا  ل رافوس  لل كجلول فتؾ 
راملام ل عت  مم لة رلاافش ل رل أك رلا ف لالل مف رلأكةرؽ را إث ل رامسف ل مػف   ػؿ را لممػل 
أك أع ػػل  ه ئػػل رافػػ ة س   ػػل كرافػػ   ػػفـ   لاػػ ل أ  ػػلن مػػف   ػػؿ ه ئػػلل ك كرعػػ    لسػػلل فمفمػػ  

رام فك ػػل  لاتغػػل راس ت ا ػػل  مػػل  ستػػؿ مػػف راػػكاف راساػػ   ا ػػار رامم ػػلة اػػل را لممػػلل رلأ إػػلث 
 (.31 5100) شلة إم ص   رامة  ل

إ ػػث فشػػفةؾ غلا  ػػل رافوػػس  لل ا رعفمػػل  رافوػػس  لل عتػػ  رافإت ػػؿ را مػػ  اتمجة ػػلل رامتم ػػل .5
ااػل رلأ ل  م ػل راملام ل ات لممػلل اػل رعفمل هػل عتػ  رافإت ػؿ را مػ  اتمجة ػلل رامتم ػل اتمؤ 

كف لهػػؿ  س ػػل  كرسػػب راممت ػػل رافمت م ػػل مػػف مػػ جلال كعمت ػػلل   مػػل لا فمطػػ  رهفملمػػلن كر ػػإلن 
 اتفإت ؿ راسكع  ا لال  كرسب راممت ل رافمت م ل كرا إث ل ال أ ر  را لممل.

ف لهػػػػؿ رافوػػػػس  لل ات لممػػػػلل ارل راط  مػػػػل رافمت م ػػػػل  إ ػػػػث فة ػػػػا رافوػػػػس  لل راملام ػػػػل  .1
  را إػػػػث رامتمػػػػ  اػػػػل را لممػػػػلل كرافػػػػ  فم ػػػػة أكارسػػػػلن ساػػػػ  ل علا ػػػػل ات إػػػػث ات لممػػػػلل عتػػػػ

 (.44  5116  ام   راو  س ) رامتم  عت  إالب راممل  ة رلأجةل اتفوس ؼ
غ ػػػػلب رلا فسػػػػلع  أهم ػػػػل رافوػػػػس  لل راملام ػػػػل ات لممػػػػلل إ ػػػػث فسػػػػؼ را لممػػػػلل راموػػػػة ل  .2

ةل رلاإف ػػػػلـ إا  ػػػل  ا سػػػػلؾ ل ف ػػػػل  مػػػ ل أهم ػػػػل رافوػػػس  لل راملام ػػػػل ك ػػػةك سػػػمكر ػػػؼ مف ل 
مػػف  ػػةل أس ػػل مؤشػػة م ػػػـ  ػػةغـ رلاسفسػػل رل رافػػ  فطػػػكؿ ممل  ةهػػل كأااػػ ل رامس   ػػل  كاػػػل 
رامسل ػػػؿ هسػػػلؾ مػػػف لا  سػػػ ـ ا ػػػل كاسػػػلن  ػػػؿ ك مػػػ هل مػػػف عكرمػػػؿ رافشػػػك ش كفشػػػك ه راوػػػكةل 

 (.41  5100)أمؿ وسة   راإس س ل ات لمملل رامة  ل
 :بالجامعات المصرية خاصةعوامل     

ا ػػػل ل أعػػػ ر  راطت ػػػل رامتفإسػػػ ف  لا لممػػػلل راموػػػة ل  إ ػػػث  مػػػ  رةف ػػػلع را ثلاػػػل راطلا  ػػػل  .0
أإػػػ  أهػػػـ رلأاػػػ لب رافػػػ  ف ػػػ   را لممػػػلل راموػػػة ل  ػػػلافةر    لأف رةف ػػػلع را ثلاػػػل راطلا  ػػػل 

 مػػػل  ػػػؤثة مػػػف  اػػػل رامػػػ ة لل  ػػػؤثة عتػػػ  راػػػفج رـ را س ػػػل رلأالاػػػ ل ات لممػػػل مػػػف   ػػػل 
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طت ػػػل عتػػػ  رلااػػػف ملب اتمسػػػله  را ةراػػػ ل  كإ ػػػث أف راجػػػة    مػػػ    ػػػل أجػػػةل عتػػػ   ػػػ ةل را
رامسػػػف  رلأالاػػػ  ات لممػػػل اإسػػػه  فةفػػػب عتػػػ  مػػػل اػػػ ؽ رسج ػػػلض   ػػػل ل راممت ػػػل رافمت م ػػػل  

 كهك مل  سم س ات لن عت  أ ر  راجة   ف  م  فجة  ـ. 
رةف ػػػػلع ساػػػػ ل راطت ػػػػل إاػػػػ  أع ػػػػل  ه ئػػػػل رافػػػػ ة س كممػػػػلكس  ـ عتػػػػ  ماػػػػفكل را لممػػػػلل  .5

إ ػػػث أسػػػه مػػػف راوػػػمب فجػػػة   ه ئػػػلل رافػػػ ة س رامؤهتػػػل  ػػػس س اػػػةعل فجػػػة    اموػػػة لرا
(  كلاشػػػؾ 0:011راطت ػػػل  إ ػػػث فوػػػؿ راساػػػ ل اػػػل  مػػػض را ت ػػػلل اػػػل أإ ػػػلف  ث ػػػةل إاػػػ  )

أف هػػػػا  راساػػػػب راملا ػػػػل لا ف  ػػػػؿ راإػػػػ  رلأ سػػػػ  مػػػػف راف لعػػػػؿ  ػػػػ ف راطت ػػػػل كأع ػػػػل  ه ئػػػػل 
ك مػػػػػ  رةف ػػػػػلع  ( 575  5105 مف سػػػػػ أاػػػػػلمل مإمػػػػػك   ةسػػػػػ  كر  ػػػػػةره ـ مةعػػػػػ  را)رافػػػػػ ة س

ساػػػػ ل راطت ػػػػل / أع ػػػػل  ه ئػػػػل رافػػػػ ة س مػػػػف أاػػػػ لب فةر ػػػػ  را لممػػػػلل راموػػػػة ل كاسػػػػلن 
اتمم ػػػػلة راجػػػػلص  إ ػػػػـ را لممػػػػل اػػػػل فوػػػػس ؼ شػػػػسغ لل  ك ػػػػااؾ كاسػػػػلن اتمم ػػػػلة راجػػػػلص 

   ك ل رافمت ـ )سا ل راطت ل إا  أع ل  ه ئل راف ة س( ال فوس ؼ   ك إس.
ئػػػل رافػػػ ة س  كففمتػػػؽ هػػػا  راسسطػػػل  ماػػػفكل إعػػػ ر  أع ػػػل  ه ئػػػل  ػػػمؼ شػػػئكف أع ػػػل  ه  .1

راف ة س كسظـ فة  ف ـ  كسظلـ را مثلل را رجت ل كراجلة  ل  كغ ة ااؾ مف رلأمكة راف  اػلهمل 
 .ال فةر   را لمملل راموة ل عف رامفك   مس ل

ا  رلأ إػلث ك ة   ااؾ إا  أف ف ت ػل سشػة هػ  رسج لض ع   رلأ إلث رامتم ل رامسشكةل ات لممل .2
مةف مل  لاسا ل ا جؿ أع ػل  ه ئػل رافػ ة س   مػل أف را لممػل لا فمػكؿ سشػة رلأ إػلث رامتم ػل 
ال م لال علام ل ك لافلا   سم س ااؾ عتػ    ػل ل رلأ إػلث رامسشػكةل  ك ػمؼ رلافوػلؿ  ػ ف 
را لممػػل  مسشػػأل ات إػػث رامتمػػ  كمؤااػػلل رام فمػػ  رامػػ س  اػػل إوػػ رة أ إػػلث فة ػػ  إاػػ  

ع ػػ  )رالائػػؽ كف ػػ  رافمك ػػؿ رامسلاػػب ممػػل  اػػلع   ػػ كة  عتػػ  ج ػػض ف ػػلا ؼ راسشػػة  راماػػفكل
 (.415 5101  را فلح ع   راةإمف ع   رام    كمةكل ام ة إ لال

رسج ػػلض ماػػفكل  ػػك ل راجػػة   ف  إ ػػث إف  ػػك ل راجػػة   ف علمػػؿ م ػػـ اػػل فإ  ػػ  مةف ػػل  .3
إلمػ  )ر رام ػلؿ كرافػ  ففمثػؿ اػلرامؤاال رافمت م ل  ا ف هسلؾ رام    مف سسلط را مؼ ال هػا

 (: 10-11  5114  عملة
لا فم    مل را إػث رامتمػ  ك   فجة   سكع ل مف راطت ل لا فكر ب مفطت لل راموة راال فم شه . أ

لاعفمل هل عت  رافتس ف كراإ ظ  ا   سكع ل غ ة  ل ةل عتػ  راف  ػؼ مػ  مفطت ػلل اػكؽ راممػؿ 
 كماف  رل راموة.

  رافمتػػ ـ را ػػلمم  إفػػ  فسلاػػب راجػػة   راإػػ  ث   لا ػػلال إاػػ   ػػمؼ رلاهفمػػلـ  فطػػك ة مسػػله . ب
 مؼ أالا ب فس  ـ راطت ل إ ث  فـ فس  م ـ مف جػلاؿ رلامفإلسػلل اسػط كهػك أاػتكب لا  م ػف 

 راإ ـ  ه عت    ل ل راجة   ف.
  م ل را س ل رافإف ل مف مملمؿ كم ف لل كغ ةهل. . ل
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فمت م ػل  ا سػلؾ عػ      ػة مػف رامسػله  رافػ  رافة  ا عت  را ـ  كف را  ؼ م  إهملؿ را ك ل را . ث
  تفاـ   ل راطلاب إف   فـ فجة ه  كف رجف لة مسه ممل  ؤثة  لااتب عت    ل ل راجة  .

كمف جلاؿ رامةض راال ؽ لأ مل  رام ال رافسلاا ل كسملاج مف رافوس  لل راملام ل ات لمملل ك  لف      
ل   لمػػل را لإثػػل  ك ػػ  فوػػكة مسفػػةح اػػ عـ رام ػػال كر ػػ  رامة ػػا رافسلااػػ  ات لممػػلل راموػػة ل مس ػػ

 رافسلاا ل   ل.
 

 

 

 رابعاً: تصور مكترح لدعم الميزة التهافشية للجامعات المصرية فى ضوء معايير بعض التصهيفات العالمية:

مف مسطتؽ را  ؼ راةئ س ات إث راإلا   فمثؿ ا   سل  فوكة مسفةح  م ف مف جلااه  عـ رام ال   
ت لمملل راموة ل ا   ك   مض رافوس  لل راملام ل  ا ف مف هار رافوكة: اتا فه  رافسلاا ل ا

 كأه راه  كمإلكة  كآا لل فس  ا.
 فلسفت التصىر المقترح

فسكـ اتا ل رافوكة رامسفةح عت  أالس أف مؤاالل رافمت ـ را لمم   موة إإ ل  -
مشةكعلل كأ إلث  رامؤاالل رامائكال عف فإس ؽ س  ل رام فم  مف جلاؿ مل فس مه مف

 عتم ل .
 مل فأف  اتا ل رافوكة رامسفةح مف مسطتؽ أف  عـ رام ال رافسلاا ل ات لمملل ا ال ه الن ا   -

سمل ه  كا تل افإس ؽ ه ؼ أعمؽ هك مإلكال راةفسل     ل ل ها  رامؤاالل  إ  ارفه  كر 
 كفإا ف فةف   ل ا   كرئـ رافوس  لل راملام ل.

 أيداف التصور المكترح

  جطكط عة  ل ا عـ رام ال رافسلاا ل  مؤاالل رافمت ـ را لمم   كفإ    را  لل ك  -
 رامشلة ل ا  هار را عـ.

فس  ـ  مض رلآا لل راف   م ف أف فمفم  عت  ل مؤاالل رافمت ـ را لمم  افإا ف مك    -
 را لمملل راموة ل  لافوس  لل راملام ل.

 هحاور التصىر المقترح

ع  رن مف رامإلكة رلأالا ل  جفص  ؿ مإكة مس ل  مسوة مف عسلوة   ف مف رافوكة رامسفةح  
مسظكمل راممؿ  رجؿ مؤاالل رافمت ـ را لمم   كأهـ آا لل فطك ة هار رامسوة  كففمثؿ ها  رامإلكة 

 ا مل  ت :
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 : المحور الأوا :تطوير مهظومة البحح العلمى بالجامعات

 سػ  العت فػه كااػؾ لاس وػلؿ  ث ػة مػف مك ػكعلفه را إث رامتم  ا  را لممػلل راموػة ل   ػل        
عف رامش لال راف  فملس  مس ل  طلعلل راسفلج كراجػ ملل  كأ  ػلن إغ ػلؿ را لممػلل ام مػل را إػث 
رامتمػػ  كفك  ػػه أغتػػب  ك هػػل سإػػك م مف ػػل رافمت م ػػل  إا أف ممظػػـ أاػػلفال را لممػػلل  مااػػكف عػػف 

ام ػـ فطػك ة مسظكمػل را إػث رامتمػ  مػف أ ػؿ ةاػ  را إث رامتم  إلا لأغػةرض رافة  ػل  كاػااؾ مػف ر
 رام ال رافسلاا ل ات لمملل راموة ل كراةفسل   فوس   ل راملام  مف جلاؿ رلآا لل رافلا ل:

 .ف م ؿ  كرئا رافم ا لأا ؿ  إث ا  م للال رامتكـ راسالس ل كرامتكـ راط  م ل 
 را لمملل رلأ س  ل رامفم ال.  عـ را لمملل راموة ل اتمشةكعلل را إث ل رامشفة ل م   مض 
   ر فػػ ر رن  لاػػ كؿ رامفس مػػل  ا ػػل ل م ارس ػػل را إػػث رامتمػػ  كرامشػػةكعلل را إث ػػلمطلا ػػل راإ كمػػل

 .راف  فجوص م ارس ل علا ل ات إث رامتم  رعفةرالن   كة  ا  فسم ل رام فم  كفطك ة 
 ك   جطط افاك ؽ را إث رامتم  كر فارب رافمك ؿ مف مؤاالل راسفلج. 
 .ك   جطل  إث ل شلمتل ات إث رامتم  ا   ك  رإف ل لل رام فم  راموةل 
  عس  رف ل  لل م   كة راسشة رامة  ػل كراملام ػل كمػ  مةر ػا را إػكث رامة  ػل كراملام ػل اتإوػكؿ

 عت  را فب راإ  ثل كرا كة لل 
 ةرل اػػ  فشػػ    رلأاػػلفال عتػػ  رامشػػلة ل اػػ  رامػػؤفمةرل رامة  ػػل كرا كا ػػل مػػف أ ػػؿ ف ػػل ؿ راج ػػ

 رام لؿ رامتم  
  إػ رث سػكع مػف رافػكراف إعل ل راسظة ال رام لـ راف  فتس  عت  علفؽ أع ل  ه ئل راف ة س  كر 

 ػػ ف رافػػ ة س كرا إػػث رامتمػػ  كج مػػل رام فمػػ   مػػ  ا ػػل ل عػػ   رااػػلعلل رامجووػػل ات إػػث 
 رامتم  لأع ل  ه ئل راف ة س رامش ك     ل ف ـ را إث ل.

 ل  ه ئل راف ة س  لا لممل عف طة ؽ راف ة ب رامافمة.فسم ل م لةرل ك  ةرل أع  
  ةرال ج ةرل كف لةب را لمملل راملام ل ال إ رةل كفمك ؿ را إث رامتم   كفجو ص  ػا     ػة 

مػػف إ مػػلا  راسػػلف  راسػػكم  ا ػػةر  را إػػكث رافط  س ػػل أاػػكل  لاػػ كؿ راةرئػػ ل اػػل م ػػلؿ را إػػث 
 رامتم .

 إكث ـ ا  م لال  كا ل مإ مل. فش    أع ل  ه ئل راف ة س عت  سشة  
 .  فس  ـ  كةرل ك ةرم  ف ة   ل افطك ة أ ر  أع ل  ه ئل راف ة س ا  را إث رامتم 
  ر فارب راطلاب اكل راس ةرل رامفم ال الاافإلؽ   ػةرم  را ةراػلل رامت ػل كااػؾ مػف جػلاؿ رهفمػلـ

فمػ  كمفل مػل لأإػ ث ها  را ةرم   إش لع ةغ لل راطلاب كة ط ػل  اػكؽ راممػؿ ك مشػ لال رام 
 رافغ ةرل كرلاف لهلل راملام ل.
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  فطك ة رامملمؿ كرامةر ا را إث ل رافل مل ات لمملل كفاك  هل  لام لس لل رامسلاػ ل كاسػلن اتممػل  ة
 رامإت ل كراملام ل.

  مةر مل رافشة ملل كفم  ت ل  مل   اة ام ػك ه ئػل رافػ ة س راإوػكؿ عتػ  إ ػلال ف ػةغ ات إػث
 رامتم .

 الجانى: استكطاب الطلبة المتميزيو وبهاء قاعدة عريضاة ماو الطااب الخارات نات نوعياة     المحور 

 :عالية وفكاً لمعايير الجودة العالمية، ونلم مو خاا الآليات التالية

   إعػػػػل ل راسظػػػػة اػػػػ  إ ػػػػةر رل   ػػػػكؿ راطػػػػلاب  لا لممػػػػلل كاسػػػػلن امػػػػل هػػػػك مممػػػػكؿ  ػػػػه اػػػػ
 را لمملل راملام ل.

 جووػػػلل رلأ ل  م ػػػل كاسػػػلن اسػػػ ةرف ـ   كفػػػك    ـ إاػػػ  رافجووػػػلل عتػػػ  راف ت ػػػلفكا ػػػ  راط
 ارل رلأهم ل ااكؽ راممؿ كمفطت لل رافسم ل .

  رافإ رث  ةرم  جلول اةعل ل رامكهك  ف كرامف ك  ف كفش  م ـ عت  راما   مف راف كؽ كرافم ا
 .كرا  رع

 ل ةرل كرا ل ل عف جلةج رامإ  لفجو ص العلل م ف  ل لأع ل  ه ئل راف ة س امسل تل راطت
 فالؤلاف ـ كراف الةرف ـ.

  ا ػػل ل رلاعفمػػل  عتػػ  رامسػػةةرل رلاا فةكس ػػل اػػل رافػػ ة س  كفػػكا ة را س ػػل رافإف ػػل راف سكاك  ػػل
 كاسلن اتمكرو لل رامتم ل راملام ل. رالاامل افوم ـ كف م ؿ رامسةةرل رلاا فةكس ل

  رامتم لمةر مل را ةرم  رلأ ل  م ل كفإ  ث ل افكر ب رافطكةرل. 
 . رلاافارـ  لاممل  ة راملام ل ا  فسك ـ راطلاب 
 .فطك ة  لعلل را ةرال كرام ة لل كرامملمؿ كاسلن اتممل  ة رامإت ل كراملام ل 
 . رلاافارـ  فط  ؽ ع   العلل كأ لـ را ةرال رامط سل عت  رامافكل راملام 
  راساب راملام ل. مةر مل ساب أع ر  راطلاب إا  أع ل  ه ئل راف ة س  إ ث فف ؽ م 
  رافسطلب رلأالفال كراج ػةر  رامفم ػا ف اػ   لممػلل رامػلاـ مػف رافجووػلل رامجفت ػل اتفػ ة س

 ا  را لمملل راموة ل مف جلاؿ فس  ـ رافا  لال رامل  ل كراممسك ل رامسلا ل.
  فشػػ     ػػةرم  راف ػػل ؿ راطلا ػػ  مػػف جػػلاؿ فسػػ  ـ إػػكراا ملا ػػل مسلاػػ ل ا ػػاب راطت ػػل راػػ كا  ف

  لسب.كرلأ
 .فس  ـ  ةرم  فمت م ل فة ا عتل فطك ة م لةرل كأالا ب را إث رامتم  ا ل راطلاب 
 . فش    راطلاب عت  رامشلة ل ا  رامشةكعلل را إث ل عت  مافكل را لممل 
 .رلاهفملـ  س لس ة ل راطلاب كراجة   ف عف أ ر  را لممل كمؤاالف ل 
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 راموػػػػػة ل كرلأ س  ػػػػػل رامةمك ػػػػػل اػػػػػ   ف م ػػػػػؿ رف ل  ػػػػػلل راشػػػػػةر ل كرافمػػػػػلكف  ػػػػػ ف را لممػػػػػلل
 مجفتؼ را ةرم  كرافجوولل.

 التالية: المحور الجالح: الايتمام بأعضاء ييئة التدريص مو خاا الآليات
 طػػػػػلاع عتػػػػػ  ج ػػػػػةرل رلأاػػػػػلفال لاإ  ػػػػػل  أع ػػػػػل  ه ئػػػػػل رافػػػػػ ة س اػػػػػ  م ػػػػػلـ عتم ػػػػػل ا

  لا لمملل رامفس مل ا  ف ة س فجوولف ـ.
 مػػػػػلكس  ـ عتػػػػػ  رلاف لهػػػػػلل رامملوػػػػػةل اػػػػػ  طػػػػػةؽ فػػػػػ ة ب أع ػػػػػل  ه ئػػػػػل رافػػػػػ ة س كم

 .راف ة س راإ  ثل ا  مجفتؼ رافجوولل
   فػػػػػ ة ب أع ػػػػػل  ه ئػػػػػل رافػػػػػ ة س كممػػػػػلكس  ـ عتػػػػػ   فل ػػػػػل را إػػػػػكث كراسشػػػػػة راػػػػػ كا

 ا إكث ـ.
 .فش    أع ل  ه ئل راف ة س عت  رافس ـ اتمشةكعلل رلافسلاا ل مإت لن ك كا لن 
 ل  ه ئل راف ة س كف مت  ل.فط  ؽ سظـ فسك ـ رلأ ر  راف ة ا  لأع  
  ه ئل راف ة س. كرعف لة را ل ل ا  راف ة س شةطلن افة  ل ع 
  راػػػػفسطلب را  ػػػػل رل رامفم ػػػػال مػػػػف أع ػػػػل  ه ئػػػػل رافػػػػ ة س الااػػػػف ل ل مػػػػف ج ػػػػةرف ـ

م لسلف ـ.  كر 
  عسػػػػػ  شػػػػػةر لل ك ةكفك ػػػػػكلال كفإلا ػػػػػلل مػػػػػ  را لممػػػػػلل راملام ػػػػػل رامةمك ػػػػػل راموػػػػػس ل

 علام لن.

ماو خااا    ع: تفعيل دور الجامعة فى تلبية احتياجات سوق العمل وتهمية المجتمع، ونلام المحور الراب

 الآليات التالية:

 . ةاـ جة طل افجوولل كأ الـ  ت لل را لممل فف لمؿ م  جة طل رافسم ل ا  رام فم 
 . رعفمل  مشةكع فجةج ا ؿ طلاب  سطتؽ مف فس  ـ راطلاب ج مل  ت تل ام فممه 
  ةرم  رافمت م ل  لإف ل لل كمفطت لل اكؽ راممؿ.ة ط رامسله  كرا 
 اس ػػػلس رام ػػػلةرل رامطتك ػػػل ااػػػكؽ راممػػػؿ رامإتػػػ    لا لممػػػلل فطػػػك ة سظػػػـ رافسػػػك ـ رافة ػػػكل

 كراملام .
 .رافكا  ا   ةرم  راف ة ب رامشفة ل اتطلاب   ف را لمملل كراشة لل راملام ل 
 م ػػػل كفت ػػػ  رإف ل ػػػلل راشػػػة لل إسشػػػل  مةر ػػػا رافم ػػػا را إثػػػ  رافػػػ  فػػػ ةس رامشػػػ لال رام فم

 كمؤاالل رام فم  رامجفت ل.
 .إ جلؿ فجوولل     ل فلائـ رإف ل لل اكؽ راممؿ 
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   رهفملـ را لمملل  آةر  راماف    ف كمسفةإلف ـ ا  فس  ـ ج ملل     ل كر  ػةر  فإاػ سلل عتػ
ف ماػػػفكل جة  ػػػ  را لممػػػلل راجػػػ ملل رامس مػػػل ا ػػػـ  كراػػػفطلاع آةر    ػػػلل رافكظ ػػػؼ عػػػ

 .موة لرا
 .فكع ل أع ل  ه ئل راف ة س  م  كـ ج مل رام فم  ك كة ع ك ه ئل راف ة س ا ه 
 . إفلإل اةص الااف ل ل مف رامةراؽ را لمم ل ا  أسشطل فك ه اج مل رام فم 
   ف م ػػؿ  كة م ػػلاس شػػئكف را  ئػػل كج مػػل رام فمػػ   لا لممػػلل اػػ  فإ  ػػ  رإف ل ػػلل رام فمػػ

 كفت  ف ل.
 ا ا  م لؿ ج مل رام فم  لأع ل  ه ئل راف ة س راا ف ا ـ إا لملل رافإ رث م لاآل ك كرئ

 ا  فطك ة رام فم  رامإت  أك را كا .
  فػػكراة سظػػلـ  رجػػؿ را لممػػلل راموػػة ل  سػػكـ  فة ػػب إسشػػل   لممػػلل    ػػ ل فسػػكـ عتػػ  أاػػس

فسلاا ل ك لافػلا  فسػكـ  اػإب  ػؿ رامم ػارل مػف را لممػلل راموػة ل اػار   ػب عتػ  را لممػلل 
 رال رامافمةل اااؾ.را ة 

  فف   رافغ ةرل راإل ثل ا  ثسلال رام فم  راموةل  كفغ ة أسملط رامم شػل مػف إ ػث فغ ػة أسمػلط
 رلاافثملة كرلااف لاؾ اتمكرة  را شة ل اتم فم  كفأث ة ااؾ عت  را لمملل.

  فإت ػػػؿ أاػػػ لب رافغ ػػػة اػػػ  مفطت ػػػلل راسطلعػػػلل رافسمك ػػػل  ػػػلام فم  مػػػف را لممػػػلل راموػػػة ل
 ال رافس ؤ   ا  رامفطت لل.كمإلك 

  إسشل  ةكر ط عتم ل   ف را لإث ف  لا لمملل راموة ل كعتملئسل راموة  ف اػ   م ػ  را لممػلل
 كرامةر ا را إث ل ا  رام    مف  كؿ راملاـ الإاف ل ل مف ج ةرف ـ .

 ل رامفل مػل راماػػفمةل اسفػػلئ  رافوػػس ؼ رامػػلام  ات لممػلل عتػػ  راماػػفكل رامة ػػ  كراػػ كا  ك ةراػػ
أا لب ك ك  را لمملل رلأمة   ل كرا ة طلس ل ا  مةر ا مفس مل مػف رافوػس ؼ كرااػم  الإ فػ ر  

   ـ ا  ف لة  ـ م  رافوس  لل راملام ل الاةفسل   فةف ب را لمملل راموة ل ا  رافوس  لل.
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 المراجع

 أولًا: المراجع العربية
مكر   راا فةكس ل كفأث ةهل عت  رام ال رافسلاا ل ات لمملل أإم  ع   را ة ـ   لب رااة   ك ل را .0

را تاػط س ل اػ   طػلع غػال  ةاػلال مل اػف ة غ ػة مسشػكةل   ت ػل راف ػلةل  را لممػل رااػػلام ل  
 .5102غال  

 مػ جؿ راػفةرف    اػ عـ  مسكملل فط  ؽ راافل ا  مل راةشػ سلأإم  مإم  مإم  ع   راما ا   .5
مل ات لممػػلل راموػػة ل   ةراػػلل فة ك ػػل كس اػػ ل )م تػػل  ت ػػل رافة  ػػل راسػػ ةل رافسلااػػ ل راماػػف ر

 .ـ5104(  0  را ا )71 لممل راا لا ؽ(  ع 

إمػػ  س ػػـ راػػ  ف ع ػػ رةكس  إ رةل اػػةؽ راممػػؿ رلاافةر ػػ ل  آا ػػل إاػػفةرف   ل افإس ػػؽ رام ػػال أ .1
 .5103رلأكؿ   را ا  010رافسلاا ل ا  را لمملل راموة ل  م تل  ت ل رافة  ل   س ل  رام   

  آا ػػلل راشػػةر ل را كا ػػل ك كةهػػل اػػ  فإاػػ ف ماػػفك لل رافوػػس  لل ________________ .2
 .5103  ر فك ة 5  ج 012راملام ل  م تل  ت ل رافة  ل   س ل  ع 

أالمل ا ف رامل   ف عثملف كمسػلؿ مكاػ  اػم    فوػكة مسفػةح اف م ػؿ رام ػال رافسلااػ ل ا ت ػل  .3
   ا  ثػلس   أ ة ػؿ 1  ع 10ل  ت ل رافة  ل   لممل أا كط   م ت  رافة  ل  لاكر ل را      م ت

5103. 
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أاػػلمل مإمػػػك   ةسػػ  كر  ػػػةره ـ مةعػػػ  رامف سػػ   إ رةل ةأس رامػػػلؿ را  ػػةل  لا لممػػػلل راموػػػة ل  .4
 مػػ جؿ افإس ػػؽ  ػػ ةف ل رافسلااػػ ل فوػػكة مسفػػةح  م تػػل رافة  ػػل  را مم ػػل راموػػة ل اتفة  ػػل 

 .5105  16  رام   03رام ت  رامسلةسل كرا رةل رافمت م ل  
أامل  را ل ل ر ةره ـ ع   راإ   عكمؿ ف س  مةر ا را لممػلل رامة  ػل اػل رافوػس  لل راملام ػل  .5

ات لممػػلل كاػػ ؿ رلاةفسػػل    ػػل   إػػث مسػػ ـ إاػػ  رامػػؤفمة راسػػكم  رااػػسكل راثػػلمف عشػػة امة ػػا 
ر  اػػل را لممػػلل فطػػك ة رافمتػػ ـ را ػػلمم    لممػػل عػػ ف شػػمس  مسػػكرف: "فطػػك ة مسظكمػػل رلأ 

  أغاػطس 54رامة  ل ال  ك  رامفغ ةرل راملام ل رامملوةل  مة ا فطك ة رافمت ـ را لمم   ع 
 5102   لممل ع ف شمس  راسلهةل 5102

آاػػ ل ةإ ػػؿ    كة را  ػػػل رل اػػ  فإس ػػػؽ رام ػػال رافسلااػػػ ل ) ةراػػل إلاػػػل رامؤااػػل راكطس ػػػل  .6
مسشػػػكةل   ت ػػػل رامتػػػكـ رلا فوػػػل  ل كعتػػػكـ ات س اػػػل رام س ػػػل كرا سػػػل (  ةاػػػلال مل اػػػف ة غ ػػػة 

 . 5101رافا  ة   لممل رمإم   ك ةل  كمة رس  
آملؿ س  ؿ جت ؿ  شطل  إافةرف   ل مسفةإل افطك ة ةأس راملؿ را  ةل افإس ػؽ رام ػال رافسلااػ ل  .7

اػػ  را لممػػلل را تاػػط س ل  ةاػػلال مل اػػف ة غ ػػة مسشػػكةل   ت ػػل رافة  ػػل  را لممػػل رااػػلام ل  
 .5103غال  

أمؿ وسة  را لمملل رامة  ل ا  مكر  ل رافوس  لل راملام ل  م تل آالؽ رامافس ؿ  ع  .01
 .5100  مة ا راملةرل ات ةرالل كرا إكث راافةرف   ل  راملةرل   سل ة/ا ةر ة 7
أمس ػػل غة ػػب   ف سكاك  ػػل راممتكمػػلل ك كةهػػل اػػ  فما ػػا ةأس رامػػلؿ را شػػةم  لعف ػػلة   .00

    لممػػل 03س ػػؽ رام ػػال رافسلااػػ ل  م تػػل عتػػكـ راساػػلف كرام فمػػ   عمػػكة رن إاػػفةرف   ل افإ
 .5103راطلةؽ  را ارئة  كس ك 

إ ملف أإم  مإم  عاب  راثسل رافسظ م ل كرام ال رافسلاا ل  لام ةال راثلسك ل راململ ا   .05
 م كة ػػل موػػة رامة  ػػل اػػ   ػػك   مػػض راج ػػةرل رلأ س  ػػل رامملوػػةل " ةراػػل مسلةسػػل"  ةاػػلال 

 ـ.5101ةر    ت ل رافة  ل   لممل ع ف شمس    فك 
 شػػػػػلة إمػػػػػ ص  رافوػػػػػس  لل رامتم ػػػػػل ات لممػػػػػلل..    سػػػػػل كعل اػػػػػل؟  م تػػػػػل آاػػػػػلؽ  .01

 .5100  مة ا راملةرل ات ةرالل كرا إكث راافةرف   ل   راملةرل   سل ة/ا ةر ة7رامافس ؿ ع
ة ػػ  " ةؤل إلمػػ  عمػػلة  سإػػك ةؤ ػػل ا لممػػل راماػػفس ؿ  ماػػفس ؿ رافمتػػ ـ را ػػلمم  رام .02

فسمك ل") أ إلث عتم ل كاملا لل أ ل  م ل(  فإة ة كفس  ـ/   ل  را  ف ارهة  رام فػب را ػلمم  
 .5114راإ  ث  راا س ة ل  
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إ ػػ ة سممػػل  ج ػػل  رافوػػس  لل راملام ػػل ات لممػػلل كمك ػػ  را لممػػلل رامة  ػػل كرامةر  ػػل  .03
   لممػػػل را كاػػػل  ػػػلامةرؽ  2  مػػػ  51مس ػػػل  م تػػػل راغػػػةل اتمتػػػكـ رلا فوػػػل  ل كرا رة ػػػل  ع 

5100. 
  سػػػل اػػػم   ع ػػػ  راإم ػػػ   ماػػػفكل را ػػػ رع را رةل اةؤاػػػل  رلأ اػػػلـ رلأ ل  م ػػػل اػػػ   .04

را لممػػلل رلأة س ػػل كعلا فػػه  ماػػفكل فإس ػػؽ رام ػػال رافسلااػػ ل مػػف ك  ػػل سظػػة أع ػػل  ه ئػػل 
 .5103ط  راف ة س  ةالال مل اف ة غ ة مسشكةل   ت ل رامتكـ رافة ك ل   لممل راشةؽ رلأكا

ا ل   ة لل  مسفةإلل اف  ئل را لمملل را ت اط س ل اتفوس ؼ راملام  ات لمملل  م تل  .05
  رلأملسػػل راملمػػل لافإػػل  را لممػػلل 14رفإػػل  را لممػػلل رامة  ػػل ات إػػكث اػػ  رافمتػػ ـ رامػػلا   ع 

 .5104رامة  ل  عملف  رلأة ف   كس ك 
 ةراػلل رامت ػل   لممػل راسػلهةل اػ  اػلةل ع ػ  رامػكا  رامفػكا  إ ػةره ـ  فاػك ؽ  ػةرم  را .06

 ػػك  مفطت ػػلل رافسلااػػ ل  ةاػػلال مل اػػف ة غ ػػة مسشػػكةل  مم ػػ  را ةراػػلل كرا إػػكث رافة ك ػػل  
 ـ.5102 لممل راسلهةل  

راو  س   را لمملل رامة  ل ك ك ل را إػث رامتمػ :  ػةر ل اػ  راممػل  ة راملام ػل    ام  .07
 .5116  ر ة ؿ 131ـ كرافسم ل  ع م تل رامافس ؿ رامة    رامة ا رامة   اتفمت 

ا لـ  س أإم  ك ممل ام  ف لم     ةرال فسك م ل اكر   فةف ػب را لممػلل راموػة ل  .51
  رام فػب 60ا   ك  ممل  ة رافوس ؼ راملام ل ات لممػلل  م تػل ماػفس ؿ رافة  ػل رامة  ػل  ع 

 .5105را لمم  راإ  ث  رلاا س ة ل  ر فك ة 
امة  ل   ف مطلاب را ك ل كطمكإلل رافةف ب رامػلام   شة ؼ  لمؿ شله ف  را لمملل ر .50

 . 5101رام ف ل رلأ ل  م ل  راسلهةل  

شػػك    لاػػم  كوػػ لح اػػت ملس   رافوػػس ؼ راػػ كا  ات لممػػلل:  ػػةر ل اػػ  رااػػ ل لل  .55
   ت ػػل رامتػػكـ راساػػلس ل كرلا فملع ػػل  07رام له م ػػل  م تػػل عتػػكـ راساػػلف كرام فمػػ   رامػػ   

 .5104را ارئة  مل ك
و ل  أإم  شإلفل كم  ل ع   راكهلب  لاـ   وسلعل ماػفس ؿ رافمتػ ـ را ػلمم   ػ ف  .51

  .5102إ رةل رافغ  ة كر  رةفه   رة را  ة رامة     راسلهةل  
علئشػػػل اػػػ ؼ رلأإمػػػ ل  رافوػػػس ؼ رامػػػلام  ا لممػػػلل را رةاػػػ ف اػػػ  راجػػػلةج: راكر ػػػ   .52

ة ػػا را إػػكث رافة ك ػػل كراس اػػ ل    م5  ع02كرامػػأمكؿ  م تػػل رامتػػكـ رافة ك ػػل كراس اػػ ل  مػػ  
 .5101را إة ف   كس ك 
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ع ػػ  را فػػلح ع ػػ  راػػةإمف ع ػػ  رام  ػػ  كمػػةكل اػػم ة إ ػػلال   ػػمؼ راسػػ ةل رافسلااػػ ل  .53
ات لمملل راموة ل كراا  ؿ إا   عم ل كراةفسل    ل  رام تل راموة ل ات ةرالل راف لة ل  مػ  

 5101  5  ع 12
مؤااػػلل رافمتػػ ـ رامػػلا : إطػػلة مسفػػةح  م تػػل    فسلااػػ لعثمػػلف  ػػف ع ػػ رلله راوػػلاح .54

 .5105  را ارئة  01را لإث   لممل  لو ل مة لح كة تل  ع 
 را لممػلل ا  راف ة س ه ئل أع ل  أ ر  فسك ـ العت ل ع سلف   ةل را ةره م    ة ل .55

راس س   كعتـ اتفة  ل رامة  ل را لمملل رفإل  ا لمملف ـ  م تل رام ال رافسلاا ل افإس ؽ رلأة س ل
 .5117اكة ل    5  ع  5م ت  

غػػػل ل إمػػػال راشػػػة  س   رافشػػػةرؼ ماػػػفس ؿ را لممػػػلل رامة  ػػػل اػػػ  اػػػ لؽ رافوػػػس  لل  .56
را كا ػل   إػث مسشػػكة اػ  رامػػؤفمة رامة ػ  راػػ كا  رااػل س ا ػػملف  ػك ل رافمتػػ ـ رامػلا   اػػل 

افمػػلكف مػػ  رااػػك رف  ل -  لممػػل رااػػك رف اتمتػػكـ كراف سكاك  ػػل 5104ا ةر ػػة  00-7را فػػةل 
رلأملسل راململ اتمؤفمة رامة ل را كال ا ملف  ك ل رافمت ـ راملال رامس ثؽ عف رفإػل  را لممػلل 

 .  5104رامة  ل كمسة  را رئـ ال ةإلب  لممل رااة ل   رلأة ف    
 ة مػػلف   سػػلـ وػػ    ع ػػ  راما ػػا  فػػأث ة راسشػػة راػػ كا  عتػػ  فةف ػػب را لمملل: لممػػل  .57

  را مم ػػػل راموػػػة ل اتم ف ػػػلل 1  ع5تػػػل را كا ػػػل امتػػػكـ رام ف ػػػلل  مػػػ راسػػػلهةل سمكا ػػػلن  رام 
 .5103كراممتكملل  موة   كا ك/ا فم ة

 ة مػػل مإمػػ  أإمػػ  لاشػػ ف  فإس ػػؽ رام ػػال رافسلااػػ ل  لا لممػػلل راموػػة ل  لاػػفج رـ  .11
مػػػ جؿ رافجطػػػ ط رااػػػفةرف  ل" لممل طسطػػػل سمكا ػػػلن"  ةاػػػلال   فػػػكةر    ت ػػػل رافة  ػػػل    لممػػػل 

 .5105طسطل 
مػ رجؿ فإس ػؽ رام ػال رافسلااػ ل  مإم  إ ةره ـ ع   راما ػا إ ػةره ـ  فػ ك ؿ رافمتػ ـ: أإػ  .10

  .5103  65  عافة  ل  لاا لا ؽ كس ا ل   م تل  ت ل ر ل ةرالل فة ك   ل ات لمملل راموة 
مإم  راو  ؽ رامطل ل إ ةره ـ   فسم ل رامكرة  را شة ل كأثةهل ا  جتػؽ رام ػال رافسلااػ ل  .15

 ةرال إلال  لممل رااك رف اتمتػكـ كراف سكاك  ػل  ةاػلال   فػكةر  غ ػة  ا  را لمملل رااك رس ل:
 .5103ملف راالام ل  رااك رف مسشكةل  مم    إكث ك ةرالل راملاـ راالام    لممل أـ  ة 

مإم  و ةل راإكل كآجةكف  رافسلاا ل   ف را لمملل  م تل راممةاػل رافة ك ػل فوػ ة  .11
 ـ.5103  3  ع1موة  رام ت  -عف را مم ل راموة ل لأوكؿ رافة  ل   س ل

   رافوػػس  لل راملام ػػل ات لممػػلل كمك ػػ  را لممػػلل رامة  ػػل مس ػػل: ____________ .12
 .5101  راامك  ل  ا فم ة 1  ج20الل عة  ل ا  رافة  ل كعتـ راس س  عةؤ ل سس  ل   ةر

http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D9%87+%D9%88%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9+%3A+%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%82%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%82+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D9%87+%D9%88%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9+%3A+%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%82%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%82+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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مإمػػ  عػػكض را ة ػػةل  اػػ سلة كهلل مسفةإػػل افإاػػ ف فةف ػػب را لممػػلل راموػػة ل اػػ   .13
رافوس  لل راملام ل ات لممػلل  لااػل ل مػف  مػض راج ػةرل رلآاػ ك ل   ةراػلل فة ك ػل كس اػ ل  

 .5103  67م تل  ت ل رافة  ل  لاا لا ؽ  ع 
مإمػػك  ع ػػ  رام  ػػ  عاػػلؼ  كر ػػ  إ رةل را ػػ رع  مػػ جؿ افإس ػػؽ رام ػػال رافسلااػػ ل اػػ   .14

مؤااػػلل رافمتػػ ـ رامػػلا   مإلاظػػل غػػال كراػػفةرس   ل مسفةإػػل افم  سػػه  م تػػل  لممػػل راسػػ س 
 .5103  اتاط ف  7  ع1رام فكإل الأ إلث كرا ةرالل رافة ك ل كراس ا ل  م 

فإس ؽ راس ةل رافسلاا ل  لا لمملل راموة ل ) ةرال ك  ئل مإم  أ ك ام ل   مفطت لل  .15
  أ فػك ة 011  رامػ   53إلال عت   لممل رامسوكةل(  م تل  ت ل رافة  ل  لممػل  س ػل   م تػ 

5102.  
 كاؼ مام ركل  إش لا ل راس ةرل رافسلاا ل ا  ظؿ فإ  لل رامكامػل   إػث مسػ ـ إاػ   .16

رلا فوػل  راة مػ  كماػلهمف ل اػ  ف ػك ف رامار ػل  رامتفس  رامتم  را كا   مسكرف" راممةال ا  ظػؿ
رافسلااػػ ل ات تػػ رف رامة  ػػل"   رامسمسػػ    ت ػػل رامتػػكـ رلا فوػػل  ل كعتػػكـ رافاػػ  ة كمج ػػة رامكامػػل 

 .5115سكام ة  55:56لا فول  لل شملؿ إاة س ل   راشتؼ  لا ارئة  ا  را فةل مف 
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