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 الملخص

هددت ا درتسد ددح درة رلددح قرددت دداددا دمةددتل ا درفددالم درادد رر  ددر دراا  ددح در   لددح       

 –(. دعبدددددد  د دددددد اتدت درادددددد    د  دددددد   د ر 4044 -4002درسددددد للالح لدددددد م در  دددددد    

مبدد أ ه ددك لالددأ ر فددالم درادد رر معددلم  در عدد م درادد رر  ددر دراا  ددح د  دد  ط ،رف   ددت 

ر معلم  اتسدا درلصلم قرت درادتم ا مأ ل م ا لدا عت  م اثل   در   لح درس للالح

درا رلددددح درا تمددددح مثددددل دوددددللا اددددطلح م عددددلس  ر مدددد د  د رددددر د دددد دم درب ددددل  دم ددددتمر 

درادتم ا درا رلدح. لإ افدد  ح قردت دوددللا معدلس  در مسدد لم ودللا  دراددتم ا درا رلدح عبدد  

كاد  %. 000ا لدا مثل در  مف دراةالم دد  اتدت د     اف ددرذي دصل قردت ا دلإدح 

ده اددد ت رب دد  رمددد   ر درسل  ددح درامددد دلح  ددر د ا مددد لا درسدد للاي لإ ر   لرلولددد  يلوددت 

درا رلدح ددر رد  قر  د  لإ ع ط سهدد  د  د ثا س دراسد  ب رف ا دت مددأ درا لادا ه  لمدل عددتلا 

 دددر  دددلف درادددت لع ا  4046م  دددل  مسددد اتت لإة دددلم عددد ت  26.74دراسددد اتم أ قردددت 

مدددأ در ةدددتل ا در دددر ملدودددك معدددلس  در االدددح. د دددر درا  ندددلف ن  دددا درتسد دددح دودددللا عدددتلا

درفالم درا رر  ر دراا  ح در   لح درس للالحف دهها     خ در  ط دمغلرك ع ت د ا م لاف 

دهلا دددح در عددد م درامددد  ر ع دددت در عددد م دراددد رر درسددد للايف فددد ف مسددد لم ا درة مدددح 

د ا مدد لالحف د ا دد ب  سددطح د لالدد س رددتم دم دد ف دفدد ف مسدد لم در   ددل  درادد رر  ددر 

ح(. دملصددر درتسد دددح لإ ددت    ددد و هها دد   هدرلمدددح مل ددلا  عددد ف دراددتم ا درا رلدددح دراا  دد
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 س ا  سدطح د لالد س دراد رر ردتم دم د ف در االح رزم لا  درلصلم دم زمز درفالم درا ررف

  د   م   دذ ند دم  مةدل دمملدح درا رلدح ددر   دل  ر   دل  دالادس  درا رلدح درفامدلحف زمد لا 

قمل  لدح درلصدلم     هلح درمدغ  ددرمدغ    ددرا ل دعحفدر المل دمصغ  ر اف دع ا م

 قرت دراتم ا درا رلح دد   ا   لإأ   س م  لرح(.

الكلماا ا المات ة:اال: ال اامال الماا لع  الالاا ا الماا لع  التكلالا :اا  الم ل:اال  ال ماا  

 الم لع  التلم:ل الم ل:ل  المملكل ال رب:ل الس اديل. 

 

Abstract 

   The current study aimed to examine the reality and challenges 

of financial inclusion in the Kingdom of Saudi Arabia during the 

period (2004-2022). Using the inductive-deductive approach, it 

has been shown that financial inclusion can develop the financial 

sector in the Kingdom of Saudi Arabia through several channels, 

represented by developing the capabilities of accessing the 

financial services provided, such as the presence of an advanced 

ATM network, bank branches, and financial service providers. In 

addition, there has been an improvement in the level of quality of 

financial services through channels such as mobile phones and 

the use of the Internet, which has reached nearly 100%. There is 
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also great interest by banking policy makers in the Saudi 

economy in financial technology and viewing it as a future 

investment, as the number of users is expected to reach 37.62 

million users by 2027 in the digital payments market. However, 

the analysis also revealed that the Kingdom of Saudi Arabia 

faces several obstacles to the growth of financial inclusion, the 

most significant of which are (the oil trap and its invasion of the 

economy, the banking sector's hegemony over the Saudi financial 

sector, low levels of economic freedom, low rates of household 

savings, and a deficient level of financial education). The study 

makes several recommendations, the most significant of which 

are to prioritize opening microfinance outlets for micro, small, 

and medium-sized businesses, improving financial inclusion and 

accessibility by broadening the scope of digital financial services, 

increasing family savings rates, and boosting financial literacy 

and education programs to teach personal financial management. 

Credit and financing at reasonable rates). 

Keywords: financial inclusion, financial sector, financial 

technology, financial depth, financial development, Kingdom 

of Saudi Arabia. 
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 مادمل 

ر دددت هصدددطةا درةللمددد ا ددرب دددل  درا رزمدددح  دددر در تيدددت مدددأ درب دددتد  م  ادددح لإ  ددد        

درفددالم درادد رر راسدد ها     ددر د  دد   دس در  ددر دمسدد عت  درب ددتد  ع ددت و ددل درسل  ددح 

د  ر ب ددي دردتدررف يدل   در ردد ت دراد رر درفدد مل ر  د دلا ددرفدد ر ا  در  تلدح هكثد     رلددح. د  ل

 .0ع ت درا  ج ا ددراتم ا درا رلح لإأ   س م  لرح   س در  ص ر ةملم لإس لرح

د ر در  ت درا فرف هصط  درفالم درا رر اضلح ذدا ههالدح م زديدت  لإ ر سدطح ر دتدم    

در  ملح. دم وا ذري قرت آثد س  درا ال دح ع دت در ا لد  مدأ ادت  در  د  ددر ادل دراسد تدت 

مد لا در  در دم   دلح  در ردل . دمط دت هادت ههدتد  د ا 4دم زمز    رلح درسل  دح در  تلدح

دا م لا هل درس ر ر ة  ق در ال درذي ل  ات ع ت اتس  د ا مد لا ع دت مسد ما م دت ا 

م دك  سهس درا م دراد رر ددرطفد ي ددراد لايف دمالد أ دصدلم والدا درسدل   لإفدلل   د م 

ف ن ة  دل مدأث   2قرت هذ  دمصلم. رذريف ا ما در تيدت مدأ درتسد د ا دمدأ ن   د  لاسد دح

                                                 
1
 Jungo, João, Mara Madaleno, and Anabela Botelho. "The relationship 

between financial inclusion and monetary policy: a comparative study of 

countries’ in Sub-Saharan Africa and Latin America and the Caribbean." 

Journal of African Business 23.3 (2022): 794-815.  
2
 Maher, Salma. "Financial Inclusion and Monetary Policy-Investigating the 

Relationship between Financial Inclusion and Monetary Policy: The Case of 

Egypt." (2022).    
3
 Anthony-Orji, Onyinye I., et al. "Money matters a lot: empirical analysis 

of financial development, financial inclusion and economic growth in 
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قردددت  0890لددح درا رلدددح ددرفددالم دراددد رر ع دددت در اددل د ا مددد لاي  دددر  لج  مدد  مدددأ در  ا

. د  ع ادددد لا م  لددددح  اذوددددح د  ةددددتدس دراعددددر در   ددددلللحف ه  دددد ا در  دددد    ه  4008

در  الددح درا رلددح ددرفددالم درادد رر ر ادد  مددأث   قلجدد نر رب دد  ع ددت در اددل د ا مدد لاي  ددر 

للمح  ل   ا مأ اأ    مال أ درل ع ء  لج  م . درذري هدصا درتسد ح لإأ  مضا درة

درادد ر  أ مددأ م بلأددح دممددلدم لإفددلل هكثدد  ر دد ء  دو ددل هددذ  دممددلدم  ددر م  دد دم دم دد دلا 

 ا ددت  ددر هلا ددت ادد د   دراج اددا( ددرفدد ر اف  ضدد ل عددأ در ع عدد ا دا   ولددح دملدد م 

  ر د ا م لا. 

رار   دت م د مر معددلسدل د در  دل ف در عددلس در اادر در   دل درددذي اد ت  د ا مد لا در دد     

 دد م  ل  ددر در المددل در اادددر اددت ي ددتلا درع م دددح در ددر يدد   ن ددد  د دد اتدت دراددتم ا درا رلدددح 

در    تلح.   ل ل      صل  وتيت  ر  لأ ا ذدا درتلل درا ا ض ددرف ر ا درمغ    در ر 

رددتي   قمل  لددح مةددتدلا  هد م تدمددح ر لصددلم قرددت دراددتم ا درا رلددح در  ددالح. د  ر دد ررف 

  ددا درفددالم درادد رر در ااددر لادسلد ا لملدد   ددر م زمددز درفددالم درادد رر مي ن ددتف دمة  ددق ي

 لإ ض ههتد  در  الح دراس تدمح دمة  ق  ال دا م لاي هع ت.

   ددلا  ده  درفددالم درادد رر در ااددر رددك ع اددح قلج نلددح رب دد   مددا د دد   دس درب ددل       

 Z-score  ملصددد ا درتسد دددح قردددت دودددللا ( دع ادددح  ددد بلح مدددا در ددد دب درا  ثددد  . راددد
                                                                                                                            

Nigeria." International Journal of Economic Policy in Emerging Economies 

17.1 (2023): 100-117.  
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مأث     بر رب   ر ا   سح درام دلح ع ت د    دس درب دل  لإاد  ي ا ادت مدا دو دح  رد  

هف ادددح درا   سدددح. دم طغدددر رلدفددد ر درسل  ددد ا فدددا   مةدددل دمملدددح درا رلدددح در االدددح 

د   ر جالا م    مغذي د    دس درب ل  دم  ل هلضل  مأ قعس س درب ل . دمجا ع     هلضل

 ف ر  زمز درا   سح درام دلح در ر م  ل مأ در  دب درا  ث   دإعس س درب ل . قلج لا ،

ددلاد  ي   دق لإ  ثدد س در ا لدحف مدتعل درتسد ددح قردت دماد ذ مددتدن   د د  دملجلح ر ة د   ع ددت 

د    دس درب ل ف مثل د   ا م درفالم درا رر در اار لإ ر ثقل  درا رر دم زمدز درا   سدح 

 .0لاسد ح درام دلح دذري را  ل ما

قرددت دوددللا ع اددح المددح ندد أ درفددالم درادد رر ددرسل  ددح در  تلدددح  4داددت ملصدد ا لاسد ددح  

مددأث   درفددالم درادد رر ع ددت    رلددح ا دد    2م دد  س درسل  ددح در  تلددح. رادد  م  درددا لاسد ددح

ه   س در   ت  ر  ل درسل  ح در  تلح  در رد أ ه  مقلد . در قلد ت ندذريف د د اتما درتسد دح 

 4001لادردددح  دددر رددد أ ق  مقلددد  ر  ددد دا نددد أ عددد مر  01م  دددل  مدددأ مجالعدددح نل  ددد ا 

 . دات ه   ا درتسد ح ه  درفالم درا رر لةسأ    رلح ا     د   در   دت  ر  دل4040د

 آث س درسل  ح در  تلح. 
                                                 

1
 Chinoda, Tough, and Forget Mingiri Kapingura. "The impact of digital financial 

inclusion and bank competition on bank stability in sub-Saharan Africa." 

Economies 11.1 (2023): 15.      
2
 Hussain, Namareq Qassem. "Fiscal inclusion and its impact on monetary policy in 

Iraq's economy." resmilitaris 13.1 (2023): 1140-1146.  
3
 Ridwan, Dauda Olamilekan. "Impact of financial inclusion on the effectiveness of 

the interest rate channel of monetary policy transmission in West Africa." Journal 

of Emerging Economies and Islamic Research 10.1 (2022): 60-74.    
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در دأث   ر د  دراعدر  0د ر م ع ح درف ف دمد دط دادا م ه  مقلد    دت لإةثدا لاسد دح    

درفالم درا رر. د  اف  ح قرت ذريف   ل يتسس م   ع ت درب ل ر ث ح در  مح ددرث ح  ر 

قذد ر  دددا لدددلب درب دددل  ر ااددد ،  ل دددزز در دددأث   درسددد بر نددد أ درث دددح ددرفدددالم دراددد رر. 

اددتس د  ةددتدس در ادددر درا ادد  مفدد       جددك قردددت دوددللا ع اددح ر دد  لعلدددح د   دد اتدت 

 U( نددد أ درث دددح در  مدددح دع ادددح ر ددد  لعلدددح  ع دددت ادددلل اددد   U ع دددت ادددلل اددد   

 م  ل ح( ن أ درث ح  ر درب ل  ددرفالم درا رر.

دم ت دراا  دح در   لدح درسد للالح هدر مسد ط سهس دا د ت دمدل،أ هادتس مدزدسمأ  در    

ع ت يدت عبدت  0824دا  ت  ر ملح درال مح ددراتي ح درا لس . ددر ر مأ سا  ر ع ت 

دد  ر لا ددت  20ت دردد ااأ آم  دد للا  دنددأ  دد للا( لإ ددت اا ددح د دد ا ا در زمددز نددأ عبدد ع مل

م ر  اطك درجزم   در   لح. دل م در  تيأ دمل  مأف م  مل دلا  د ص در ادل ددر د ص 

د و ا علدددددح ر اددددد ه ف دودددددذأ د  ددددد ثا س دمو بدددددرف دزمددددد لا  لادس در عددددد م دراددددد ص  دددددر 

  .4د ا م لاف دمثبلط درف ر ا عأ مل ل  در ا م دمو  ا

دم  ب  دراا  ح در   لح درس للالح هر هكبد  دا مد لا  در درفد ف دمد دط دهر دت لادردح    

ع  لح. را  ق   ل  ح دماغ م در  مح دد  ح در عد ف در در م دلت ن د  درسد ع اف دردذري 
                                                 

1
 Damra, Yousef, Yasin, Sara, and Mohamed Albaity. )2023(. “Trust but Verify” 

financial inclusion in the MENA region. Borsa Istanbul Review. 

doi:10.1016/j.bir.2023.09.008. 
2
 Moody’s Analytics.2023. Saudi Arabia - Economic Indicators. 

https://www.economy.com/saudi-arabia/indicators.  

https://www.economy.com/saudi-arabia/indicators
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د   ثا س دمو بر دراط ا  د  مح در ر ت درام  ر ددرا ررف ادت مل دا دردط لا مدأ ه  

دمدم دددات مأ هكب  د ا م لادا  ر در  ر . دما ذردي  د    ممط  د ا م لا داا لار

دا مدد لا دراا  ددح در   لددح درسدد للالح ل  اددت لإ ر  مددل م  مطلدد  ع ددت دردد  طف ا ددت يدد مطط  اددل 

د  ن ادل درد  ط درةقل در.  در عد ت  ف  د هاا 4040در  م  دراة ر داواد رر دسمط ،لد  دثل ل

 ر  ال در  م  دراة ر داواد رر  COVID-19ه   س در  ط درا زديت  دد    دس و  ةح 

(. 4044٪  ص تدف در  ت درتدررف در لا  ا د ا م لالح ددرسل  لحف هك ل   2.4ن سطح 

دم  ددق ملا دد ا دزدس  درا رلددح درسدد للالح دم راددح در  دد د  د ا مدد لاي ددر  الددح دصدد تدف 

 ٪2.6ف ابددل ه  ل ددللا قرددت 4042٪  ددر عد ت 6.7در  دت درددتدرر ع ددت م دتم  اددل ن سددطح 

 .Stanbic Bank Group,2023)0  4042 ر ع ت 

م م  دل  لاد س  0.9دمب غ در  م  دراة ر داوا رر  م  لام در ل  درفد د لح( درسد للاي     

 د لدا. د در ذدا درلاداف  1٪  ال   لي م را رات  0.4ف دذري لإا تم 4044ع ت 

مددد لالح لاد س. راددد  مب دددغ لاسودددح درة مدددح د ا  28297 دددجل  مددد ا در ددد لا مدددأ در ددد م  

ندد أ هكثدد   89ف مادد  لج ددل دا مدد لاه  لة ددل درا مطددح 19.2ر اا  ددح در   لددح درسدد للالح 

  عدددح عدددأ در ددد ت  4.9. لاسو مدددك هع دددت لإا دددتدس 4042د ا مددد لادا ا مدددح  دددر م اددد  

                                                 
1
  Stanbic Bank Group. 2023. Saudi Arabia flag Saudi Arabia: Economic 

and Political Overview. 

https://www.tradeclub.stanbicbank.com/portal/en/market-potential/saudi-

arabia/economical-context.  

https://www.tradeclub.stanbicbank.com/portal/en/market-potential/saudi-arabia/economical-context
https://www.tradeclub.stanbicbank.com/portal/en/market-potential/saudi-arabia/economical-context
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لادرح  ر م ع ح  02درا فر. دمة ل دراا  ح در   لح درس للالح درا مطح درث م ح مأ ن أ 

 مزدم لاسو م   داوا رلح هع ت مدأ درا ل دط داا لادر درف ف دمد ط داا م ق  مقل ف د 

 Moody’s Analytics,2023)0. 

 أهم:ل البحث:

ل  بددد  درفدددالم دراددد رر هادددت ههددد  درالفدددلع ا در دددر نددد زا ع دددت  ددد اح د ا مددد لا    

در  رارف    لا   ر در ع م درا رر ددرام  ر. دمأ ل م درفدالم دراد رر يد   در ادل 

ع ددت معددلم  اددتسدا در عدد م درادد رر دمسدد عت  در لأدد ا دراسدد ط ت  م رلدد  مددأ د  ددتم    ددر 

ف م ددددلت 4020اا  دددح در   لددددح درسددد للالح ر ددد ت در عددد م دراددد رر در  دددار. دد ددددق س مدددح در

دراا  ددددح نب دددد ء دا مدددد لا اددددلي ي ع ددددا قرددددت دراسدددد  بل لإعاددددل  رب دددد  مددددأ لدددد م مالدددد أ 

م  س ا در ع م درا رر دمعدلم   دلف م رلدح م  تمدح دمة  دز د لالد س دلاعد  درفد ر ا 

لمدا در  الأح  ر مج م در   لدح درا رلدح. راد  لة دز ن  د م  معدلم  در عد م دراد رر ع دت م 

مم لاس درتلل دزم لا  ث   ح د لال سف دم تلا ، ف در المل دمفد سما د  د ثا سف دم  دا 

                                                 
1
  The Heritage Foundation. 2023. The Index of Economic Freedom Saudi 

Arabia. https://www.heritage.org/index/country/saudiarabia.  

https://www.heritage.org/index/country/saudiarabia
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دد   ددر مةلمددل در عدد م درادد رر درسدد للاي قرددت م رددز اددل  ر  اددل ددر  ددلم  لادسلد ه   ددل   دم ا 

 .0د ا م لايف مأ ل م ق ف ء اع م م رر ا لي د   م

در دددر مدددأ ادددأ    دراسددد عت   دددر  دع لدددكف لدددأمر درفدددالم دراددد رر رأادددت ههددد  درسل  ددد ا   

معددلم  در عدد م درادد رر  ددر دراا  ددح در   لددح درسدد للالحف ا ددت مبدد ز ههالددح درتسد ددح مددأ 

ل م در     ع ت دداا دم ا دا درفالم درا رر  ر دراا  دح در   لدح درسد للالح د لد   

 هه  در ةتل ا در ر ملدو ك.

 م كلل الدراسل: 

ل  ب  دم  مب أ ر   مأ ل رك ه  ر فالم درا رر ههالح رب   ف ا ت   ر فلء م  م تت

را  درفالم درا رر هات هه  درالفلع ا در ر ن زا ع ت   اح د ا م لا در  رارف 

ل م درفالم درا رر ي   در ال ع ت معلم  اتسدا در ع م درا رر دمس عت   ه ك مأ

  مح دراا  ح ر   ل  را رر در  ار. در لأ ا دراس ط ت  م رل  مأ د  تم    ر در ع م د

مال أ م  س ا     دراا  ح مس ر مأ ل ر   قرر  4020در   لح درس للالح ر  ت 

در ع م درا رر دمعلم   لف م رلح م  تمح دمة  ز د لال س دلاع  درف ر ا در  الأح  ر 

                                                 
1
متاح على الرابط التالي  2030الموقع الرسمي لرؤية المملكة العبية السعودية لعام  

-development-sector-2030/vrp/financial-https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision

program/  

https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/financial-sector-development-program/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/financial-sector-development-program/
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اثل     درتسد ح مس ر رلإو لإح ع ر عتلا مأ در س   ا م رذد مج م در   لح درا رلح. 

  ر د مر:

 لم درا رر دهها  ك دم ا دمك؟ام  هل دا، س درا  هلار ر ف -0

 م  هل دداا دمعلسدا درفالم درا رر  ر دراا  ح در   لح درس للالح؟ -4

 م  هر مةتل ا درفالم درا رر  ر دراا  ح در   لح درس للالح؟ -2

 أهداف البحث: 

 مس ر درتسد ح قرر مة  ق مجالعح مأ دمهتد  م اثل  ر:

 در     ع ت دا، س درا  هلار ر فالم درا رر دهها  ك دم ا دمك -0

 مة  ل دداا دمعلسدا درفالم درا رر  ر دراا  ح در   لح درس للالح -4

 درلال  مةتل ا درفالم درا رر  ر دراا  ح در   لح درس للالح -2

 فرض: ا البحث:

 ر:  فل ا درتسد ح  ر   ف   أ س لس   أ دذري ع ر در ةل در  ر لالأ صل رح

لالأ ه  لس عت درفالم درا رر ع ت معلم  در ع م درا رر  ر دراا  ح  -0

 در   لح درس للالح 
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يلدوك درفالم درا رر مةتل ا م رطح دم  ت   ر در ع م درا رر ر ا م لا  -4

 درس للاي.

 ملهج:ل البحث:

دع اددت درط اددت  دددر م  جددك اعددتدلا لإةثدددك ع ددت دم دد لأ در ة   دددر درلصدد ر لإع م  لدددك  

د  ددد   د لح دد  ددد  ط ،لحف     ددد   دء للدددل  مدددأ لددد م در  ددد   ع دددت م هلدددح درفدددالم 

درادد رر دمةتيددت ههدد  م ادد دمك. همدد  د  دد  ط و للددل  مددأ لدد م در ددتس  ع ددت مةتيددت دداددا 

   لح درسد للالح د لد   در ةدتل ا در در م   فدكف دمعلسدا درفالم درا رر  ر دراا  ح در

دذرددددي ر  ددددا ر دددد ء  در ردددد ت درادددد رر. رادددد  د دددد ات درط اددددت نل   مددددك مددددأ لدددد م عددددتلا مددددأ 

درامدد لاس درتدرلددح ر رب ددي درددتدرر دا عددت  نل  دد ا در   ددترس ددرامدد لاس دراة لددح درا اث ددح 

رتسد دد ا ذدا  ددر در  لأددح در  مددح رلإامدد ء صدد تدف در  ددت درسدد للاي. درددذري در  دد سم  دد

 درم ح لإ رالفلم مةل درطةت.

 -الدراسل: خلل 

 -در  رر: در ةل  ع تث ثح مط ات  قرتدر ة  ق ههتد  درتسد ح   ت م  م سلا   

 التلب:ق:ل.الما ه:مع لل مال الم لع فع اللظريل والدراس ا  الأول: الإط رالمبحث 
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اللظ م الم لع وواقع ال مال الم لع فع المملكل ال رب:ل  لطب:  الث نع:المبحث 

 (.4042 -4002الس اديل خلال الاترة )

 الس اديل.المبحث الث لث: تحدي ا ال مال الم لع فع المملكل ال رب:ل 

 

 المبحث الأول 

 الإط ر الما ه:مع لل مال الم لع فع اللظريل والدراس ا التلب:ق:ل 

اددد  ل ددد أ مدددأ م لددد س ف  اضدددلح س لسدددلح  دددر والدددا ه ةددد ء در ددد ر ل ددت درفدددالم دراددد رر    

د مدددددف اددددداي للالفدددددل   دددددر د ا مددددد لادا در  ادددددلأح   لسددددد عل ل  درلصدددددلم قردددددت 

  دد  يددت  ل  ثاددأ رددل اددرء   ددتدلف درددلس رددتي   دمددأ ثدد   .دراددتل دا در  ددالح دد   ادد  

ا  أ ، م دددح آم دددح  لالددد س همدددلدر   دد ددد ثا سه ف دم  ادددتد  ع دددت درا  فددد أ ر ددد  در  ددد

  0.ددرفطل ا درفاملح ر ةملم ع ت د   ا  

م  بدد  درفددالم درادد رر هددل هاددت هلإ دد لا درجددللا   ددر در  الددح درا رلددح در ددر مدد ث  ع ددت د    

درلفدددا د ا مددد لاي  دددر هي ن دددت مدددأ لددد م دصدددلم دم ددد   قردددت درا  جددد ا ددرادددتم ا 

                                                 
1
 McKinsey.2023. What is financial inclusion? Article. August 7. 

https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-

financial-inclusion#/.  

https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-financial-inclusion#/
https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-financial-inclusion#/
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ح دالج نلح ند أ درا رلح. دات رف ا در تيت مأ دملارح مأ درتسد  ا در ج مبلح عأ در  ا

 . Kim et al,2018))0مس لم درفالم درا رر ددر ال د ا م لاي  ع ت  ب ل دراث م

كاددد  لالدددأ درفدددالم دراددد رر مدددأ امدددلم دم ددد  ددرفددد ر ا ع دددت درادددتم ا درا رلدددح    

در  الح دد  اتدم  . دم ر  قرلك ص  م درسل   ا ع ت ه ك د   ح ر ةس أ  بل علش 

 . 4دم زمز در  الح د ا م لالحدر  سف ددرةت مأ در   ف 

 دع لكف ي   د    دب دراع را در  رلح:

 المللب الأول: ماهام ال مال الم ل:ل وأهميته وخص ئصه

 المللب الث نع: ال مال الم لع فع الدراس ا التلب:ق:ل

  

                                                 
1
 Kim, D.-W., Yu, J.-S., & Hassan, M. K. (2018). Financial inclusion and 

economic growth in OIC countries. Research in International Business and 

Online, 43, 1–14. 
2
 Ratna Sahay, Martin Čihák, Papa N’Diaye, Adolfo Barajas, Srobona 

Mitra, Annette Kyobe, Yen Nian Mooi, and Seyed Reza Yousefi. 2015. 

Financial Inclusion: Can It Meet Multiple Macroeconomic Goals? 

INTERNATIONAL MONETARY FUND.  IMF STAFF 

DISCUSSIONNOTE.  
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 المللب الأول: ماهام ال مال الم لع وأهميته وخص ئصه

 م ه:ل ال مال الم لع 1/1

ي   د  ط  لا ا ت ر ت  فأ م  لت درفالم درا رر ر قلض را  لت د   ط  لا درا ررف      

م رر لإ ض دراجالع ا ددم  دلا مدأ درلصدلم قردت در رد ت دراد رر در  دارف ن  اد  ي ردز 

م  لت د   ط  لا ع ت عتت در تس  ع ت درلصلم قرت درادتم ا درا رلدح درضد دسمح لإفدلل 

ه دددك قمل  لدددح درلصدددلم قردددت  درفدددالم دراددد رر ع دددت 4ر. دم ددد   درب دددي دردددتدر0م   دددا

درا  جدد ا ددراددتم ا درا رلددح درقلاددح د أ دد  س م  لرددح ددر ددر م بددر دا ل ودد ا دم دد دلا هد 

 درف ر ا. 

دمفال هذ  دراتم ا درا د م ا ددرادت لع ا ددرادتل دا دد   اد   ددر دأم أف دمد       

  درا ةدت  درفدالم دراد رر ع دت ه دك را  ع  دا دممد م تلا   لإع م ح مس درح دمس تدمح.

مددل    لددتم ا م رلددح م   ددطح د   رددح رجالددا درعط دد ا د و ا علددح ددر لأدد ا در ددر مة دد   

 .2قرت لتم ا م رلح ن    ح م  لرح

                                                 
1
 M. Sarma. 2008. Index of Financial Inclusion, Indian Council for Research on 

International Economic Relations (ICRIER). New Delhi. Available 

at:http://hdl.handle.net/10419/176233  
2
 The World Bank. 2022. Financial Inclusion. ) 

Available at:https://www.worldbank.org/en/topic/financialinclusion/overview  
3
 United Nations Capital Development Fund. Building inclusive financial sectors 

for development. United Nations Publications, 2006.    

http://hdl.handle.net/10419/176233
http://hdl.handle.net/10419/176233
https://www.worldbank.org/en/topic/financialinclusion/overview
https://www.worldbank.org/en/topic/financialinclusion/overview
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دمأ ثد    دت مد  دع طد س درفدالم دراد رر هدل هدت  ه   در ر  تيدت مدأ دردتدم در  ملدح     

رفددالم درادد رر ر ا مدد لا  ددر درةددت مددأ داددت اددتلاا در تيددت مددأ   دد    دملإةدد   ههالددح د

مس لم ا در     ر دم  . دم ذ هدد ل در  ت دمدم مأ در    درة لاي ددر ف مأف هصدط  

م  ددلت درفددالم درادد رر ادد   ل  دا  ددا ل لإفددلل م زديددت ندد أ درطدد اث أ ددرسل  دد  أ دصدد  م 

 ا درسل   ا در  ه  مأ هصة أ درامد ةح دراد ر  أ. ممدط  در ضدلح در  لسدلح  در صد

درسل  ددد ا  دددر دراج ادددا دراسددد ط ت دو ا علددد ل دهلضددد ل ههددد  اضدددلح  ددد عا ع   ددد  درب دددل  

درا رزمددح ددرب ددي درددتدرر. ادد لاا مجالعددح در فدد مأ ددرب ددي درددتدرر مطدد لاس  زمدد لا  درفددالم 

درا رر  ر درب تد  در  ملح ر  ا لد  مدأ مسد لم ا در  د  ددر ادل د ا مد لاي درفد مل  در 

 . 0دكح در  رالح مأ هول درفالم درا ررد ا م لادا در  الأح  درف  

دم  ت درفالم درا رر لإ راس دد   ر درةملم ع ت دراتم ا درا رلدحف هدل مدأ سرد  ز    

در ال درف مل ددراس تدت لإ اف  ح قرت دراس دد   در درلصدلم قردت در   دل  ددرافد سرح  در 

ا رزمدح  در درب دتد  درسلف. را  ل ت درفالم درا رر د   هدت ل  مفد  رل  را رد  درب دل  در

. دمدددأ ثددد ف  ددد   در  ددد   در    تلددح ر فدددالم دراددد رر هدددر مدددل    Divya,2014)4در  ملددح  

                                                 
1
 Global Partnership for Financial Inclusion (GPFI). (2011). G20 principles 

for innovative financial inclusion. Alliance for Financial Inclusion Bangkok 

Thailand. 
2
 Divya, J. (2014). A study on financial inclusion and financial literacy. 

International Journal of Business and Administration Research Review, 

2(4), 126–134.  
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درلصددلم قرددت دراددتم ا درا رلددح درا  لعددحف ددرسدد  حف ددرالسددلس ف دد دد اتدم  . داددت ذردد  

Goel and Sharma,2017))0  دددد  ه  درلصددددلم قرددددت دراددددتم ا درا رلددددح هلضل

 در  لسلح ر  ال د ا م لاي.  دد  اتدم   هل هات دراة ر ا

دع ددت مددتم درسدد لدا در    ددح درا فددلحف ا ددق درفددالم درادد رر ق جدد زلد رب دد لد مددأ لدد م    

. د د  لاي 4ق ف ء  ر ت سد خ راتم ا درفالم درا رر دمغعلح دد د ح در عد ف ر ادتم ا

زمددد لا  درلصدددلم دراددد رر قردددت مزمدددت مدددأ در دددأث  دا ع دددت  ادددل در ددد م  دراة دددر داواددد رر. 

 المدددل درفددد مل ل  دددر لدددتم ا م رلدددح مسددد تدمح دذدا صددد ح د   ردددح مدددأ ا دددت در    دددح در

دذدا مغدددزم ر ادددا ص دردددذيأ ل ددد  ل  مدددأ صددد ل ح درلصدددلم قر  ددد  درسدددل   در مددد . 

دمف   درفالم درا رر قرت دراط لاس  لإأكا    در ر مج ل دراتم ا درا رلح در  دالح م  ادح 

 .2  دم  اح دملسلس  در    ح رجالا ا د   درسل

ده    عت  ه ط أ دسدء در لم لإأ  زمد لا  درفدالم دراد رر مدتع  د  د   دس دراد رر هد     

در ادل د ا مد لاي. ع ددت  دب ل دراثدد مف لالدأ ر اسدد اتم أ دردذيأ لالدد    درلصدلم قرددت 

در ردد ت درادد رر در  ددار زمدد لا  مددتل دم   دم لمددا دلاد   دد  درامدد دلح. دمددأ ثدد ف  دد   هي 
                                                 

1
  Goel, S., & Sharma, R. (2017). Developing a financial inclusion index for 

India. Procedia Computer Science, 122, 949–95. 
2
 G. Zeng, W. He, G.Z. Li, X. He. 2020. Report on the Innovation of 

Inclusive Finance in China, Beijing 

Social Sciences Academic Press, China.  
3
  Triki, T., & Faye, I. (2012). Financial inclusion in Africa. African 

Development Bank. 
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ة ا ح   س عت درا  س ا درا رلح ع ت درمداللاف  رد لد   د   دس زم لا   ر دراتل دا درا

 . 0مالمل درللاد اف ل صح ع تم  م ل  متعلمح لإ  ع لح  ر ت مأم أ درللاد ا

قوادد رر درللاد ددا  ددر دا مدد لا م ددل  دلددك دلدد م دمزمددح درا رلددح در  رالددحف  دد  ا ض     

درفددالرر درا رلددح هع ددت مددأ ا ددت درللاد ددا درامدد دلحف دل صددح  ددر درب ددتد  ذدا درددتلل 

.  ددر ندد غ لالشف م ددذ قلال ر دد   ددر م  مددف درسددط   ل اف ه  دد ا درفددالرلح 4درا ل ددط 

ا ذدا درا رلددح مددأث  لد قلج نللدد   ددر لا ددا در اددل د ا مدد لاي ر ددط لاف دل صددح لإ ر سددطح ر  لأدد 

درددتلل درادد ا ضف مددأ لدد م در ا لدد  مددأ اددت  در  دد  دمةسدد أ مسدد لم ا ملالفدد   . 

د  ر  ررف     درلصلم قرت در المل درف مل ف دسي رضا   در ال د ا م لاي درفد مل 

 .2ددراس   

دمأمر م  م  ص تدف در  ت در   ر ر فالم درا رر ع ت ه ك " قم اح دد  اتدت ر  ح     

اا  ف  لأ ا دراج اا مأ ل م در  لدا در  الح لإا   ر ذري درةس لإ ا دراتم ا درا رلح ر

درام دلح ددر ل   ف دلتم ا درت ا ددر ةلملف دلتم ا در أم أف دلتم ا در المل 
                                                 

1
  Hannig, A., & Jansen, S. (2010). Financial inclusion and financial 

stability: Current policy issues (Asian Development Bank Institute Working 

Paper No. 259). 
2
  Han, R., & Melecky, M. (2013). Financial inclusion for financial stability: 

access to bank deposits and the growth of deposits in the global financial 

crisis (Policy Research Working Paper; No. 6577). World Bank. 
3
  Ibor, B., Ikpa Offiong, A., & Samuel Mendie, E. (2017). Financial 

inclusion and performance of micro, small and medium scale enterprises in 

Nigeria. International Journal of Research Granthaalayah, 5(3), 104–122. 
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دد   ا  ف ر   لاي رجلء درط ض قرت در  لدا ددرل   ل ر   در  الح در ر   ماضا رةت 

 سبل لف مج ط ل    غ م دا ل و ا هذ   هلا ت مأ در ا لإح دداا د ف دم م  ح دم   س

 در لأ ا ر اتم ا درا رلح ددرام دلح".

 أهم:ل ال مال الم لع 4/ 1  

دك سا درفالم درا رر ههالح م زديت   ر د د ح دمل   ف مأ ل م درتدس درذي ي لاطك     

 : 0 ر م زمز در  الح درا رلح دمس ها ك  ر د     دس د ا م لاي

ر فالم درا رر مأث   ع ت در ال د ا م لايف ا ت ق  در ع م درا رر دمكث     -1

االرلح رك در تس  ع ت وذأ دراتل دا دم تل  دراتم ا در الم لح راا  ف  لأ ا 

دراج اا ر المل دا ل و م   د   ثا سمح دد     كلحف د  ر  رر مة  ز در ال 

ا درا رلح ددرام دلح قرت هذ  د ا م لاي دراس تدتف م ك نتد  دصلم دراتم 

در لأ ا رأ م ل  ا لاس  ع ت م بلح وزء رب   مأ هذ  د ا ل و اف  ر دل رض ف 

 ملدسلاه  درذدملح

كا  مس   درةس لإ ا در االح دار   د لح  ر ل ض م   ح لا ا درا ل  ا   -4

د و ا علح درا  مطح ع ت درج  ا درةللملحف   لجح   عح ق ج ز م ي دراس عتدا 

     ر درلاا درا   افددصلر
                                                 

1
 Janattah. Toutou and Xiaodong (2011),” The Relationship Between 

Liquidity Risk and Performance:An Empirical Study of Banks In 

Europe2005-2010”, Master Thesis, University of Umea 
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كا  لس   مل لا  ع ف دراتم ا درا رلح ددرام دلح در  الح د  لرح درةملم  -2

ع    ف  ر د    م درازمت مأ درا فآا درمغ    ددرا   هلح درمغ  قرت در ع م 

 در  ار ر تدرح.

لةت درفالم درا رر مأ م  ط ا لادسدا دمعا مف عأ ، مق زم لا    ص درةملم  -2

دراتم ا درا رلحف ما  لالأ دم  دلا ددراف دع ا مأ در غ ا ع ت ع ت در المل د 

 در  للا درا    ح لإ رس لرحف دم لمض در  ي درذي لع ه ع ت مس لم ا درتللف 

درةت مأ م  ط ا د       دد   ثا سف ا ت ق     ذ دم   قرت لتم ا  -5

 ا ل  د لال س دد  ثا س دراتل دا عب  در ع م درا رر در  ار لال    مأ در

مأ ات  در غ  دا در ر م   ي درتلل درج سي ددرةملم ع ت مس لم اطك مس    

 مأ درتلل درتد   ما  لةت مأ م  ط ا مس لم د       درةملم.

مس  ل املم دراف دع ا ع ت در المل درام  ر لال    مأ در غ ا ع ت ا للا  -6

  درس لرح درا  احف دمأ ث  ل ض در   ط ا  ر مس لم ا د   ثا س

لس   درفالم درا رر  ر م زمز د    دس در ر ت درا ررف  اأ ل م لام  در لأ ا  -7

دراس ط ت   ر در ر ت درا رر در  ارف يزلادلا م لم مة رح دلاد ا درام س  

ددرا  س ا درا رلح دل ض مس لم ا در  ر ز     ف رذري ل ض هلع س هذ  

 درا  س ا.
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رللاد ا درام دلحف ات لةت مأ درزم لا   ر  م ا دم  دلا درة ص  أ ع ت لتمح د -8

  .لعلس  دسم  م م ت ا  ةا درللاد ا

درفالم درا رر لس    ر و ل هذد د لال س ممتسد مس   د ر  المل  ر ا رح   -9

 م ث  درةملم ع ت مم لاس هل م 

دم  ات درفالم درا رر ع ر ملس   دصلم دراتم ا درا رلح ر   ح درالد،  أ ددر تس      

أ لددد م مفدددجل    ع دددت دلادس  همدددلدر   دمدددتل دم   قردددت و  دددا ع دددت د  ددد   لا  م  ددد  مددد

درةمدلم ع ددت مسدد ل ا د  ا  لددح درددذري در ددأم أ فددت درةددلدلا  ر دد  درا لا ددح دم اثددل 

 : 0ههالح درفالم درا رر  ر

 د ه ا ت دمكب  لإ ر   دء دمةتدلاي درتلل. -

درلصدددددددددددددلم قردددددددددددددت دم ددددددددددددد دلا ددرافددددددددددددد دع ا درمدددددددددددددغ    ددرا ل دددددددددددددعح ددرا   هلدددددددددددددح  -

    درمغ .           

د ه ادد ت ن ة  ددق درامدد ةح در بدد ي ددر ددر م   ددق لإا ددق  دد ص عاددل دمة  ددق در اددل  -

 د ا م لاي ددرةت مأ در    دمةس أ ملزما درتلل. 

 م زمز و للا در  الح. -
                                                 

1
 Janattah. Toutou and Xiaodong (2011),” The Relationship Between 

Liquidity Risk and Performance: An Empirical Study of Banks in 

Europe2005-2010”, Master Thesis, University of Umea. 
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 م زمز د    دس در ر ت درا رر. -

لت درفدددالم دراددد رر ن  زمدددز د  ددد   دس دراددد رر ددراسددد هاح  دددر در  الدددح د ا مددد لالح ل ددد -

 دد و ا علح. 

ل ادددل درفدددالم دراددد رر ع دددت م زمدددز  دددبل مل  ةدددح رسددد ل دممدددلدم دمالمدددل داسهددد أ  –

 دوذأ درا فآا ر   در  الح قرت در ع م در  ار.

 :0دم اثل  ره    عت  لم  ي ر فالم درا رر خص ئص ال مال الم لع:  1/2

 .در الت: مأ ل م د   تد  والا ا د   دراج اا لإا       مةتدلاي درتلل 

 .در  لم: م تل  لتم ا دم  ج ا ن  لح م  لعح 

 .درس  : م تل  لتم ا دم  ج ا لإأال م   ح م   ا والا ا د   دراج اا 

 .درجللا : م دع   ع مل درجللا   ر ،بل ح دراتمح ددرا    درا تت 

     دراتمح هد درا    ع ت متدس در  ت د ر والا دمدا ا.درلاا: مل 

 .در ل ا: درلصلم قرت والا ملداا درف ر ا ددم  دلا 

 

  

                                                 
1
(، الشمول المالي ودوره فيي ععزييز المسييولية اماتماعيية فيي البميوة، م لية 2021. )زفراج أسامة ورحمه عبد العزي 

 .648. ص: 2021. 2، عدد4طيبة للدراسات العلمية امكاديمية، م لد 
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 المللب الث نع: ال مال الم لع فع الدراس ا التلب:ق:ل

لاثل درفالم درا رر معبل   اتيت در  تف دسر  هذ  درةتدثح دك سا مل  ح م   ملح     

كسل  ح مم دلح م مر قرت مة  ق ث ح مأ دمهتد   ر آ  دداتف رزم لا  در   م ا 

درام دلح دإلال م هلاددا دلال سمح وتيت  دد صلم قرت در لأ ا دراس ط ت ف  ض  عأ 

 ر مة  ق د     دس درا رر دفا   د     دس  در ت  دمدم رم      ف ددرا اثل

درس  ي. دمم  درذي و ل مأ درفالم درا رر مب غتف مس ت والا درتدم در  ملح 

ددرا  تمح  ةل مةقل ك دمس ما دم  مك. د ر دراا  ح در   لح درس للالحف يتس  درجالا ه  

 ت م   ق درفالم درا رر رلس ر لح  ر ات ذدمكف نل هل د   ح ر ة  ق ههتد  ا

لإعبل ح م  ل   لك د ا م لا درام ي مأ مزديت م ت ا درطع رح ددر ضا  ددر   . دسر  

هذ  درملس  درار اح لرل در ع م درام  ر درس للايف هات هع ف دهكث  در ع ع ا 

 ا لمح د ف ، ف ل صح  ر درس لدا دمل   .

ده      صح رب    را تمر لتم ا در  مف دراةالم  دل صح  ر دم لدف    

در  الأح( ر ةس أ درفالم درا رر ر ا ل سدا مأ دماا ص درذيأ   ي   م ل  ما 

درب ل ف  ض  عأ ل ق قلاح ه   ح مأ ل م د     لا  مأ  لف فااح ر  ماس   

در المل در اار رتلك در تس   ف ملا ا ا رح م ك  زي ه 4009قرت ات رب  . د ر ع ت 

م ل س عا ل مجز ح وتيت  ر د ا م لادا در  الأحف  0.7ع ت درلصلم قرت هكث  مأ 
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م م  ل  لاد س. د ر ذري  4.0دزم لا  اج  در  دب درا تمح ر   دلا ددرف ر ا لإا تدس 

درلااف ملا ا ا رح م ك  زي ه  ي الأ م تمل هذ  درا  ج ا مأ زم لا  م زد ل م   

م م  ل  لاد س. دسر  ه  ذري ر   ابل عت   2.4ملح لإا  لمل  ر مجالعك قرت در ال 

  لداف ق  ه ك   مزدم ه      صح رب   : د    ر   م  درا ا  در  رار ر فالم درا رر 

% مأ درط رغ أ  ر 29درم لاس عأ درب ي درتدررف     م  لمل قرت  4040ر  ت 

 .0 لإ ا مم دلحدرب تد  در  ملح   يزدرل    لا  ل  اس

دمأ دراالأ ه  لس عت مةس أ درفالم درا رر  ر مم   ر مة  ق وزء مأ س مح   

دم  ا درب ي درا رزي  ر ر  ح د ا م لادا  4020.4د   دملجلح در  الح دراس تدمح 

  .2لادسد  ر مة  ق درفالم درا رر را  ن  ا لاسد ح

ح دد     دس درا رر   ت ا درا درفالم درا رر ددرسل  ح در  تلدالم در  اح ن أ      

 46لادرح ذدا م الح م رلح ع رلح د 20لادرحف لإا   ر ذري  19لإ ر عب ق ع ت  0لاسد ح

                                                 
1
 WORLD BANK.2023. The Global Findex Database 2021: Financial 

Inclusion, Digital Payments, and Resilience in the Age of COVID-19. 

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex#sec2.  
2
 Ghebrial, F. (2019). Financial Inclusion in Egypt: Opportunities and 

Challenges [Master's Thesis, the American University in Cairo]. AUC 

Knowledge Fountain. 

https://fount.aucegypt.edu/etds/799.  
3
 Lannquist, Ashley, and Brandon Tan. 2023. “Central Bank Digital 

Currency’s Role in Promoting Financial Inclusion.” IMF Fintech Note 

2023/011, International Monetary Fund, Washington, DC. 

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex#sec2
https://fount.aucegypt.edu/etds/799
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لإ   اتدت ، م ح  4040قرت  4002لادرح ذدا م الح م رلح م ا ضح  ر در     مأ 

PVAR دمف   هذ  در      فا   قرت ه  درفالم درا رر  ر درب تد  دمال  الد ي لاي .

م لا  د     دس درا رر دم   ل در ضا . دع ت در لس مأ ذريف ي لاي درفالم قرت ز 

درا رر  ر درب تد  ع رلح در ث  ح درسل  لح قرت زم لا  عتت د     دس درا ررف ما  ي لاي 

 قرت در ضا  ع ت دراتم درعلمل. 

د ر  ل ف درس ر قرت مة  ق درفالم درا رر در اارف هصط  ر س ما درلصلم قرت    

تم ا درا رلح در االح دمدرلمح ع ت م زدا   م ل ههالح مثل مل    درةا لح در  دلح درا

 . 4مدرلأي درذيأ لس اتمل  درا م ا در االح او دء درا  م ا درا رلح

ه ك لالأ م رل  دملانل ا درا صح لإ رفالم درا رر  ر هس ا  2دات ن  ا لاسد ح   

( مملسدا 4رر دمأث  دمكف  ( دفا مملس ر فالم درا 0ملفلع ا ع مح:  

                                                                                                                            
1
 Tran Thi Kim Oanh, Le Thi Thuy Van and Le Quoc Dinh. 2023. 

Relationship between financial inclusion, monetary policy and financial 

stability: An analysis in high financial development and low financial 

development countries. HELYON. Volume 9, Issue 6, June. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844023038549.  
2
 African Development Bank Group.2015. “Launch of the Africa Digital 

Financial Inclusion Facility,” African Development Bank Group, 

https://www.afdb.org/en/news-and-events/launch-of-the-africa-digital-

financial-inclusion-facility-19333.  
3
 Ajax Persaud and Wrenford Thaffe. 2023. The state of financial inclusion 

research on developing countries. Transnational Corporations Review. 16 

November. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S192520992300058X.  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844023038549
https://www.afdb.org/en/news-and-events/launch-of-the-africa-digital-financial-inclusion-facility-19333
https://www.afdb.org/en/news-and-events/launch-of-the-africa-digital-financial-inclusion-facility-19333
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S192520992300058X
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( لادس د ن   س درا رر ددرا  س ا 2دراس اتم أ ددع ا لاه  الم درفالم درا ررف  

( لادس در ع م در  ت درا  س ا ددرسل  ح در  مح  ر 2درا رلح  ر در ع م درا صف د 

درفالم درا رر. ع د  ع ت ذريف م لاأ درتسد  ا در ج مبلح ع ت دملانل ا ما در   ل 

رتسد  ا در ر م رز ع ت در ر مح.   ملانل ا مجزه ف ددملارح ما  عح دم   زم مأ د

ع    . ما غل أ اطك م ت رتسد ح د ث س د و ا علح ر فالم درا رر  ر  ل ا ا 

 م  سلح مةتلا .

دمدددأ دراالدددأ ه  يددد لاي درفدددالم دراددد رر قردددت زمددد لا  در ادددل د ا مددد لاي ددا   ولدددح      

دل صددددح  -ددرةددددت مددددأ در  دددد  دعددددتت دراسدددد دد  مددددأ لدددد م مسدددد عت  دم دددد دلا ددرفدددد ر ا 

ع ت د لال س دد  د ثا سف دمسد  ل د  د    ف دإلادس   -درف ر ا درمغ    ددرا ل عح 

در ةدددتل ا در  لسددددلح  ددددر و  ددددا ف 0داددددت سصددددت لاسد ددددح .درااددد ،  درا رلددددح لإفددددلل ه ضدددل

 ر در لج . را  ه   در  ب ددرع ا در ر ملدوك درفالم درا رر درذري در لد ق در لل لح

 .4ام  دمول ل ت هلض  هات در ةتل ا در ر ملدوك درفالم درا رر را  ل ما لاسد ح

                                                 
1
 Diallo, Yoro, Arsene Kaho, and Can Sever. "Financial Inclusion in Niger: 

Challenges and Opportunities: Niger". Selected Issues Papers 2023.007 

(2023), A001.   https://doi.org/10.5089/9798400235726.018.A001.  
2
 Varghese, G. and Viswanathan, L. (2018) Financial Inclusion: 

Opportunities, Issues and Challenges. Theoretical Economics Letters, 8, 

1935-1942. doi: 10.4236/tel.2018.811126.  

https://doi.org/10.5089/9798400235726.018.A001
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مالدددأ ه  لسددد عت درفدددالم دراددد رر  دددر ولد دددا ما   دددح مفدددال لاعددد  درافددد دع ا د      

   ددرا ل عحف دوذأ در ع م ر   در  ارف دزمد لا  ل دق  د ص در ادلف دمة  دق درمغ 

ع ددت دردد ر  مددأ در  دد    د  .در اددل دراسدد تدتف دمة  ددق مسدد لم هع ددت مددأ د  دد   دس درادد رر

دراثادد   ر فددالم درادد ررف ق  ه  ه دد   در تيددت مددأ اددلدوز در دد ب ددرع ددا در ددر م  ددق 

دد  لإ رالل دد ا مدد مطط اددلدوز ف ا ددت م زمددز درفددالم درادد رر دد  دثل ل و  ددا در دد ب دسمط ،ل

م اثل علد ق و  ا درع ا  ر در دتس  ن  ا   .در  رلالح ددر   ل لحف د،بل ح هللل درسلف 

  0.درا رلح دراةتدلا  ر اس اتم أف دد ا  ب مس لم درا   ح درا رلحف ددرةلدوز درث  دلح

 د ط  لا مدأ درلصدلمف ( د 0دمفال دمادل م در  لسدلح رلإامد ء دراد رر مد  ي در:       

ا دت مردل درفد د   درسدل  لح مسد ط ت  قمد  لإسدبا درط دت هد قلادس  هلعد س در رد ت درادد رر  

( داامدد ء درفدد ،رف دهددل ه  للددل  داامدد ء لإسددبا  دد د  ر دد  م   ددطح رددط ض 4 

( د ددد ط  لا دم ددد  سف ع دددتم  ي بددد أ ه  درا  جددد ا درا رلدددح رلسدددا  دددر م  ددد دم 2در ددد س   

( د  دددد ط  لا درددددذدمرف ع ددددتم  مسدددد ط ت مجالعدددد ا 1در سددددلمق  د  ( د دددد ط  لا2درجالددددا   

م   ح مأ در  س ه  س   لإسدبا درادل  مدأ درد  ض هد ر د   مدأ درةدلدوز در  سدلح. د  

لالأ مي مدتلل م  د لا ه  ل د ر  ردل هدذ  در    دتداف دا دت دم دلدف درا رلدح درا عدلس  

                                                 
1
 Ghebrial, Farid. Financial Inclusion in Egypt: Opportunities and 

Challenges. 2019. American University in Cairo, Master's Thesis. AUC 

Knowledge Fountain. 

https://fount.aucegypt.edu/etds/799      
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  ملددددح م  ددددل  درافدددد ت درادددد رر رددددتي   ادددد د    ددددل  لح مسدددد ط ت  م رلدددد . دم طغددددر ر ب ددددتد  در

دد و ا عر درا غ   لإس عح ددر  ر ز ع ت م  قذد ر  ا در لأد ا درضدلال ح ملدودك هلعد س 

 .0م زديت  ر   ط  لا درا رر

مةتيت درجلد ا درة  داح ر فدالم دراد رر  در د ا مد لادا در  ملدح  4كا  ا درا لاسد ح  

 اددل د و ادد عر دد ا مدد لاي. مثددل در  ددتف درددذري ق  دد س مددأث   درفددالم درادد رر ع ددت در

 دمأ درا و  ه  ي اذ دماا ص درا   ال  م رلل  ا دسدا م رلح   لاح. 

% مدددأ درسدددل   درطددد رغ أ  دددر درب دددتد  در  ملدددح   22ه  ادددلدرر  2دادددت رفددد ا لاسد دددح   

لسدد عل ل  درلصددلم قرددت دراددتم ا درا رلددحف مددا دوددللا عددتلا ا  ددل   ددط مددأ درب ددتد  در ددر 

ا  ددا م ددتمل  دمل  ددا رب دد   مددأ لدد م درسل  دد ا ددراا س دد اف مثددل دراددتم ا درا رلددح 

  در دددد مف دراةاددددلمف عبدددد  در دددد مف دراةاددددلمف دا ن لددددح در فددددغ ل درب  ددددر ر مددددلدم عبدددد

                                                 
1
 Thyra A. Riley and Anoma Kulathunga. The Challenge of Financial 

Inclusion. World Bank. 2017. 

https://elibrary.worldbank.org/doi/10.1596/978-1-4648-0462-5_ch1.  
2
 Kandpal, V., Chandra, D., Dalei, N.N., Handoo, J. (2023). Key Drivers 

and Challenges for Financial Inclusion. In: Financial Inclusion in Circular 

Economy. Circular Economy and Sustainability. Springer, Cham. 

https://doi.org/10.1007/978-3-031-22723-3_2 . 
3
 Anakpo, Godfred, Zizipho Xhate, and Syden Mishi. 2023. "The Policies, 

Practices, and Challenges of Digital Financial Inclusion for Sustainable 

Development: The Case of the Developing Economy" FinTech 2, no. 2: 

327-343. https://doi.org/10.3390/fintech2020019 .     

https://elibrary.worldbank.org/doi/10.1596/978-1-4648-0462-5_ch1
https://doi.org/10.1007/978-3-031-22723-3_2
https://doi.org/10.3390/fintech2020019
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دد ممدددد م دراة ددددر. دم الددددح سهس درادددد م درطفدددد يف دساا ددددح دراددددتم ا در  مددددح مددددأ هوددددل 

 درفالم درا رر در اار. 

ه دددك ر رطلددد  مددد  مكا دددا درفددد ر ا  دددر در عددد م ر ددد  در  دددار مدددأ  0دادددت ن  دددا لاسد دددح    

 د ا درلصلم قرت دراتم ا درا رلح لإسبا ،بل     درا  لم ملح ع ت در ر  مأ رل  د  و

  ع ددح س لسددلح  ددر در  الددح د ا مدد لالح ر ب ددت. يل ددف د ا مدد لا ر دد  در  ددار هكثدد  مددأ 

 %  ر ه  مقل . 91% مأ درسل   در  م  أ ع ت مس لم در  ر  دهكث  مأ 70

ع ددت دردد ر  مددأ ه  در المددل در ااددر   يددزدم  ددر م دا ددك دمدرددت مددأ در عددلسف ق  ه    

ثد س ف ددم تدلادمدكف دملسد مكف دآثد س . عد د  ع دت دراب دء لس ل  قرت قو دء لاسد دح ادلم آ

ذردديف  دد   م ددي درا ادد دا در ددر مقددل  در عددلس درادد رر در ااددر دمطةددت  ددر مددأث   در المددل 

 .4در اار م  ب  دمد ا ددمكث  دك ا    ر هذد دراج م درطةثر

فددلء مدد  م ددت لالددأ م سددل  در ةددتل ا در ددر ملدوددك درفددالم درادد رر قرددت عدددت   وعلااى   

 مجالع اف هر:

                                                 
1
 Gqoboka, Hlombe, Godfred Anakpo, and Syden Mishi. "Challenges 

Facing ICT Use during COVID-19 Pandemic: The Case of Small, Medium 

and Micro Enterprises in South Africa." American Journal of Industrial and 

Business Management 12.9 (2022): 1395-1401.  
2
 Luo, Dan, Man Luo, and Jiamin Lv. "Can digital finance contribute to the 

promotion of financial sustainability? A financial efficiency perspective." 

Sustainability 14.7 (2022): 3979.  



 الأول الجزء – 4044 يوليو إصدار - وسبعة المائة العدد –مجلة روح القوانين 

 
428 

ا دت ي اثدل در ةدتي در  لسدر ر فدالم دراد رر  عدم الاصال إلى الخدم ا الم ل:ل  -0

 دددر مةتدلالددددح درلصددددلم قردددت دراددددتم ا درا رلددددح هد عدددتت درلصددددلم قر  دددد ف ا ددددت   

م لد س لإد رغ  0.2م لد س لإد رغ درلصدلم قردت درادتم ا درا رلدحف د  يدزدم  0.6لس علا 

ه د   در تيدت مدأ در لدمدل  .  ي  د م ل  مدا درب دل  دم   د د  قردت اسد أ ممد  ر

دسم دد م م   ددح  :در ددر لالددأ ه  مسدد ه   ددر هددذد دردد  ي  ددر درلصددلمف لإادد   ددر ذرددي

عددتت دوددللا دثدد  ق  دراددتم ا درا رلددح در ط عددت درجسددتي عددأ م ددتمر دراددتم ا درا رلددح

 .هلمح م   طح ر أم أ دراتم ا درا رلح در    تلح

ه دد   مةدددتي آلدد  ر فدددالم درادد رر دهدددل  انخااا ا الت لااا:ا المااا لع ومحااا الأم:ااال -4

دم ددت در   ددل  درادد رر دمةددل دمملددح  .د ا دد ب مسدد لم در   ددل  درادد رر دمةددل دمملددح

 زمددح  مادد ذ ادد دسدا م رلددح همدد لد لإدد رغ دمهالددح ر زدمددت دم دد دلا لإ را   ددح ددرا دد سدا در

د  قادتم در دلم در  لسدلح  .مس      دد     لا  در   رح مأ درادتم ا درا رلدح دهدذ  هلضل

در دددر مددد ث  ع دددت ادددتس  در ددد س ع دددت درلصدددلم قردددت درادددتم ا درا رلدددح  دددر درا ددد ،ق 

دما  ف م ت ا در   ل  درا رر دم   ح در  دء  ددر   لإح لإع ف م اح ع تم   .در م لح

دم   دد  دمم ددل   .ممدد  لإامدد  ي مثددل مسدد لم ا در   ددل  ددرددتلل ددر ادد ي   ددق د

م رل ل قرت در تس  ع ت دما ذ لل سدا م رلح مسد      دلاد  ي   دق لإ  لالد س دد  د ثا س 
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دد ا دد دبف دل صددح  ددر دمدادد ا در ددر لمددط     دد    دد  درا  جدد ا درا رلددح م  ددتدل 

 0.ع ت  ةل م زديت

لالأ ه  ي ث  عتت د     دس درا رر لإفدلل  الم لعغ: ب س: س ا عدم الاستارار  -2

كب   ع ت قمل  لح درلصلم قرت دراتم ا درا رلح لإأ   س م  لردحف دل صدح لإ ر سدطح 

مدرلأي دراس ط تيأ مأ دم راح درام دلح در    تلح. دمس ه  علدمل عتيت   ر هذد 

دردددد  ي  ددددر  ل  دددد ا عددددتت د  دددد   دس درادددد ررف ددر ددددر مدددد ث  لإفددددلل لدددد ص ع ددددت 

دراس ط تيأف لإا   ر ذري: مةتدلالح در  ر ز ددرالدسلا درةللملح   ي دردلعر ددر  د  

 عتت ر  لح در  س ق ن أ هصة أ درام ةح.

ل   د  در تيدت مدأ دم د دلا ددرفد ر ا  در  الافتاا ر إلاى الب: نا ا الائتم ن:ال التاليديال -2

دم لدف در  الأح ددراج ا  ا دراة دمح قرت قمل  لح درلصلم قرت درادتم ا درا رلدح 

در  ددالح. دمدد   مددد     مددأ درلصددلم قردددت دراددتم ا درا رلددح لإسدددبا غلدد أ دربل  ددد ا 

ل  د ا د   ا  لح در    تلحف مثل لاسو ا د   ا   ددر  سمخ د   ا  ر. دما ق  جدل  درب

هذ  الدوز هم ت درةملم ع ت د   ا   ددر أم أ در د  ذردي مدأ درادتم ا درا رلدح 

دم   دلح مدأ لد م قلادمدح د  د ط  لا دراد رر ددرةدت مدأ در د ص د ا مد لالح. لالدأ 

                                                 
1
 Jaitely, Arun. “The New Economics of Financial Inclusion in India.” 

Twenty K.R. Narayanan Orations: Essays by Eminent Persons on the 

Rapidly Transforming Indian Economy, edited by RAGHBENDRA JHA, 

1st ed., ANU Press, 2021, pp. 369–84. JSTOR, 

https://doi.org/10.2307/j.ctv1prsr3r.38.  

https://doi.org/10.2307/j.ctv1prsr3r.38
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ه  مسد ه  علدمدل عتيدت   در هدذد درد  ي  در دربل  د ا د   ا  لدح در    تلدحف لإاد   در 

درا رلددح در  ددالحف م  دد ا د   ادد   درضددلال ح  ذرددي: مةتدلالددح درلصددلم قرددت دم راددح

ددرب لددددح در ة لددددح دراةددددتدلا  اعددددتدلا در  دددد سم  د   ا  لددددح م ضدددد ل درامدددد  نددددت ل مددددأ 

 .0د   ا  

  

                                                 
1
 Allen, Franklin, et al. "The foundations of financial inclusion: 

Understanding ownership and use of formal accounts." Journal of financial 

Intermediation 27 (2016): 1-30.  
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 المبحث الث نع

طب: ل اللظ م الم لع وواقع ال مال الم لع فع المملكل ال رب:ل الس اديل 

(4042 -4002خلال الاترة )  

 تمهيد وتاس:ا

لاثل در عد م دراد رر هادت ههد  هسرد   در للدل د ا مد لاي  در هي لادردحف در اد  دمسد      

هذد در ع م لإ ر علس ر ا    عت ذري در ع ع ا دمل م ع ت در علس. درذري     دوللا 

اع م م رر م علس ي لرت قمتدلا در ع ع ا دما م در ر م لت لإ      درس ا د     كلح 

ع ددت ن دد ء دم دد س درادد رر ر ا مدد لا مددأ لدد م م الددح ددرل ددلعح ددا   ولددحف  لسدد عت 

لإ ار   دم د ا م لا دم  ل مأ د ع ا لا ع ت در  رار درا سورف ما  لةدت مدأ در   طد ا 

 ددمزم ا. 

دم ددت دراا  ددح در   لددح درسدد للالح اددأ     ددر ذرددي اددأ  در تيددت مددأ درب ددتد  در  اددلأح      

دذردي  در مة دردح م  د  ر  د   لا  مدأ  در ر مسد ت ر  زمدز ادتسدا در عد م دراد رر ردتي  ف

د لسدا در  ط دع  تدمك درا رلح ر  ةلم هلل ل   ةل در ع م دمكث  ق   ولح. درذري   ت م  

ف 4020قل ء درازمدت مدأ د ه اد ت ر  عد م دراد رر  در س مدح دراا  دح ر   الدح دراسد تدمح 

 ا ت هصطةا وزءد   ي جزه م   . 
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ر م اددح مالمددل دلاعدد  مة  ددق در ةددلم در لل ددر ددر  لمددا رادد  ه دد ت قرددت در عدد م درادد ر   

د ا مدد لاي ر اا  ددحف مادد  و ددل هددذد در عدد م هكثدد  ههالددح مددأ هي داددا مضددت. رادد  ه  

ص   ر درسل   ا  در دراا  دح در   لدح درسد للالح ي رد د  قرلدك لإ ع طد س  سر د  ه   دل ا 

 مأ هسر   دا م لا دراا  ح دمعلس  دراس  ب ر. 

 ي    ر هذد در س  م  دم م  ي ر:دع ت هذ در ةلف   

 المللب الأول: طب: ل اللظ م الم لع الس ادي ومكان ته

المللااب الثاا نع: واقااع ال اامال الماا لع فااع المملكاال ال رب:اال الساا اديل خاالال الاتاارة 

(4002- 4042) 

 

 المللب الأول

 طب: ل اللظ م الم لع الس ادي ومكان ته 

در   لدددح درسددد للالح مدددأ   دددلف سهس دراددد مف د دددلف ي  دددل  در عددد م دراددد رر  دددر دراا  دددح 

در  ددتف م  سدد ا داادد دب درةللملددح درا اممددح(ف د دد   ب دلادد  ي ددر ملل دد ا م ددي 

 : 0دم لدف لإ ل م س

                                                 
 على:متاح  ،19-14. ص4040ه لأح درسلف درا رلح. در ع م درا ررف دراا  ح در   لح درس للالح.  0
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 :ساق رأس الم ل ب لمملكل ال رب:ل الس اديل والذي يتكان مم  يلع - أ

: دهدر ه لأدح اللملدح ذدا د د   م مد رر ددلادسم دم دا ع دددت سهس هيئل الساق الم ل:ل

 دددددلف سهس دراددددد م لإ راا  دددح دم دددلرت دااددد د  ع دددت م ر دددد  درسددددلف درا ر ددددح دمعلم هدددد ف 

دإصدددتدس در لد ددد  ددر لدعددددت ددر   لاددد ا در زمددددح  ر عب دددق هاددد  ت  ردددد ت درسدددلف درا ر ددددحف 

د  ر  د ثا س  در درسددلفف دزمد لا  درث دح لإدكف ددر أكدت مدأ دذري ن دت  مل  د  درا د خ درا  

دا مددددد   درا  ددددد  ددرفددددد  دلحف ر فددددد ر ا دراسددددددد هاح دراتسودددددددح  دددددددر درسدددددددلفف داا يدددددددح 

دراسدددد ثا مأ ددرا   م  دددأ نددد مدسدف درا ر دددح مدددأ دمعاددد م ر ددد  درافددد دعح  دددر درسدددلف. 

سدد    ع ددا م  ف دد  رـثددد س دمدر دددح رج  ةدددح در ت دص ا درسدلف درا ر ددح درسدد للالح مة

تف دهددددذد مدددا م   ددددر  ادددددل د ا مدددد لا دراة دددددرف 4040  دددد دس رلسد ددددد  دراسدددد جت عددددد ت 

تف 4040ر  ةسدأ ه ددددلدف دم دددد   ددرتيدددأ   لجددح ر ةسددأ دا،ددد س در  رلادددر لددد م عددد ت

ذأ مسدد ثا مأ هكثدد .   ت ه، ددق ن  د م  معلمدد  ما  ه دد    ددر زمدد لا     رلح درسددلف دودد

ت(ف 4042-4040ت لع دددددك دمط لاسدمددددك دراا   ددددددح ر   دددد    4040در عددددد م درادددد رر عدددددد ت 

در     ع ددت ههددتد  م  لعدددح م  دد   زمدد لا  عددتلا درا  جدد ا درا  ادح  در  دلف درافدد   اف 

لدف درا ددد لا  ددرسددد ا ددرا  جددد ا مدددأ دإو دء دملإة   ع ت داودد دءدا در ددر مالدددأ ه ددد

در ادددددل(. هدددذد لإ اف  دددددح اعددددتدلا ق،دددد س  ر مددددر رفدددد ر ا درب  ددددح در ة  ددددح  دددر درسددددلف 

                                                                                                                            

-https://thameen.org.sa/wp

t/uploads/2021/07/%D8%A7%D9%84.pdfconten  

https://thameen.org.sa/wp-content/uploads/2021/07/%D8%A7%D9%84.pdf
https://thameen.org.sa/wp-content/uploads/2021/07/%D8%A7%D9%84.pdf
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درا ر دح درسدد للالحف لإ ر   لادد ا ددرفدد دو رلفددا دثل ددح مأم ددأ ر غع دح دملعد ء درا   ددح 

 .0ا نددح ه لأددح درسددلف درا ر ددح درمد لاس  عدأ م دو در درفد ر ا درا ف ددح ر  

ت دمد  4006هدددر اددد رح مسددد هاحف مأ سدددا عددد ت :شركل السااق الم ل:ال )تاداول( (0

ق فدددد ء ادددد رح درسددددلف درا رلددددح درسدددد للالح  مددددتددم( رفدددد رح م ددددتت لددددتم ا م رلددددح ادددد م ح 

 دم  لعحف دم   س ع دت مسد لم ع رادر.

هدددر اددد رح اددداي ددادددت :  يااداا(شااركل مركااد إيااداا الأوراق الم ل:اال )مركااد الإ (4

مسد هاح م   دحف ما لرددح لإ ر  مددل رفدد رح درسددلف درا ر ددح درسدد للالح  مددتددم(ف   ددر هدم 

و دددددح س دددددالح مددددد  در م مددددد  ر ددددد  لإازددردددددح عا  ددددد ا قيدددددتدم دمدسدف درا ر دددددح درسددددد للالح 

حف مدددأ لتمددد ا مددد  لإ دددت درا تددردددح  دددر درسدددلفف د ل دددتت م ردددز دايدددتدم مجالعدددح م   م ددد

در دتددمف در ر لسد   ت م  د  درامتسد  ددراسدد ثا د  ددمعضدد ءف لإادد  ي ضاأ لتمدد ا 

قيدددددددتدم درمدددددلل  ددرسدددددد تداف دمسددددددج     دمةلمددددددل م     ددددد ف دلدددددتم ا ا دددددللا درا  لدددددحف 

 دلتم ا در سدلمح ددرا  صحف دمغ   دا سهس دراد مف دم تيد  در   سمد  درالادت  .

(: دمأ سدا مدأ ابدل اددد رح شركل مركد ما صال الأوراق الم ل:ال )مركاد الما صال (2

 700درسدددددلف درا ر دددددح درسددددد للالح  مدددددتددم( ن أ دددددلس ف رفدددد رح مسددددد هاح نددددد هس مددددد م 

                                                 
هدف دراا  ح در   لح 0222ت( 4044درب ي درا رزي درس للاي. م  م  د     دس درا رر ر  ت   0

 .22. ص4044درس للالح.
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م  ددددل  سمدددد مف ما لرددددح لإ ر  مددددل ر دددتددمف دادددت ندددتها درفددد رح  دددر ما س دددح هعا ر ددد  مدددأ 

ت. درد   در ددت  مدأ مأ ددلس   معلمددد  لتمددد ا 4008رث  ددر مددأ عدد ت نتديدح در مددف د

درا  صدددددحف مدددددأ لددد م فاددددد   دمسدددددلمح ا دددددلف ددر زدمددددد ا ردددل ،ددددد    دددددر عا  ددددد ا 

در دتددمف راد  لسد ت درا ردز درت معلمد  لتمد ا درا  صدح دراسد  ب لحف لإادد  ي لد ددق مددا 

 س ددرا  ي دددددد  درتدر ددددددح. رادددد  لسدددد    ددددر م لمدددددا  ددددد ص ه ضدددددل ما س ددددد ا قلادس  دملعدددددد

 د  د ثا س  در درسدلفف دذردي ن ال  دك مدأ مل  د  هدسدف م ر دح وتيدت .

 : لف در  ت لإ راا  ح در   لح لإ رس للالحف دم  ل  ما  ي ر  - ه

مؤسساااال اللاااااد ال ربااااع الساااا ادي )المصاااااارف المركاااااادي للمملكاااااال ال ربياااااال  (0

تف ددرذي ي لرت لإ ض درا  ت م     درقل ت لإأعا م 0814دم  د ف     ع ت : الساا اديل(

ممدددد   درةللمددددحف  دددددي در ا دددددح درل،  دددددح د،ط  ددددد   در مدددد م درسددددد للاي(ف دلاعدددد  در  ددددددت 

درسدددد للايف مفدددجلا  اددل در رددد ت درادد رر دفدددا    دد م كف لادس  درسل  ددددح در  تيددددحف قلادس  

 دا ل ،ل ا دراا  ح مأ در  ت دمو بر(.

: دهددر مفددد ل درجدددزء دمكبدد  مددأ  دددلف در  ددتف ا ددت م ددلت درب دددل  البلاااا التج رياال (4

در ج سمدددددح نددددتدس درل دددددلطف ندددد أ دراللاع دددددأ ددرا   فدددد أف   ددددر مسددددد  بل دممدددددلدم مدددددأ 

دراللاع دأف ثد  م دلت لإ ا دف د  ر ا   ف دأ  ود م ام د   دم ل دعحف رادد  م ددلت ن المددل 

ددر متيدددد . رادد  م ا دددز درب دددل  در ج سمدددح لإ راا  دددحف د ددتع  ر مدددلف عا  دددد ا د  دددد   دلا 
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د  لولك مأ م  سح  لف در  ت در   ر درسد للاي ن عب دق ه رادح م  لدح م  تمددحف م اددل 

ع دددت م زمدددز هو ددز  درمدد   د رددددرف ددرطع ادد ا درامدد دلح لإأ لدع دد  دراا   ددح دمل دددلا 

 ح ر  ادد ءف دمة  ددق درفددالم درا رر.د  ف سه   ر سدد  ل درا  مدد ا درب   دد

 : ددر ر م  س  قرت اسا أف ها :ا ر ا در المل (2

ادد ر ا م لمدددح لإاا س دددح  فددد و در المدددل در  دد سي: م ادددل هددددذ  درفدددد ر ا مةددددا  2/0

سا ندددح م  سدددح  دددلف در  دددت در   دددر درسدد للايف دم ددلت هددذ  درا  سدد ا ن  ددتل  دراددتم ا 

 ح در   سمح لإاا  دف ه لدع  .در الم  دح دراا   دح ر  فدع

ادددد ر ا در المددددل درا لمددددح لإاا س ددددح  فدددد و هد هكثدددد  مددددأ دم فدددددعح در الم  دددددح  2/4

 ر ددددد  در المدددددل در  ددددد سي( ا دددت ل ادددددل هددددذد در ددددلم مددددأ درفدددد ر ا ع ددددت مالمددددل هر ددددا 

 در ع عد ا لإ رتدردحف لإاد   اعد م در  د سدا.

ا دددددت م دددددددلت م  سدددددددح  دددددددلف در  دددددددت در   دددددددر  :)الصااااا: رفل(Bankingشااااارك ا  (2

درسدد للاي ن  سددل  در لدي درا تمدح ر دذد در دلم مدأ درا  سد ا قردت  لأ  دأف ع دت د د س 

 دل    در فد وف در در م تمدك م دي درا  سد اف دم س  ع ت در ةل در  رر: 
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 ددددا دادددد دء در اددد ا دمو ب ددددحف در لأددددح  ه(: م ددددلت هددددذ  در لأددددح ن بتيددددل در اددد اف د  2/0

د  ددا دادد دء درفددلل ا درسددل الحف دادد دء درفددلل ا درام   ددحف ددر  دد ت لإ ا  دد ا مةلمددل 

 دممددلدم رتدلددل دراا  ددح دل سو دد 

در لأدددح  أ(: م دددلت هدددذ  در لأدددح ن بتيدددل در ادد اف د  دددا در ادد ا دمو ب دددح داددد د   ف  2/4

د  ددددددا درفددددددلل ا درسددددددل الح دادددددد د   ف دادددددد دء درفددددددلل ا درام   ددددددح   ددددددطف لاد  در  دددددد ت 

 لإ ا  د ا مةلمدل دممدلدم رتدلدل دراا  دح دل سو د 

: ل ادل هدذد در دلم ع ت مسد  ل عا  دح دما ذ در دد دسدا شرك ا الم لام ا الائتم ن:ل (1

دل درا  لمددددددد ا درتلالر د  دددددددحف د   ا   دددددددح در ج سمدددددددحف دهددددددذد مدددددددأ لدددددد م وادددددددا دمة  دددددد

ددرا غ دد دا درا ر ددح در دد  درا ر ددح دملدد مف درا لد دد    ددر در   سمدد  د   ا   ددحف راسددد عت  

م  ةدر د   اد   هد درج د ا ذدا در  ادحف ع ددت د دد   دء  دد لرل ا در ادد ء د   ا   ددح 

 لإ  ع اد لا ع دت  اد ذ  سم ف دح.

: دماثدددل هدددذ  درا  سددد ا اع عدد  م ادد  درةللملددح درا اممددح م  سدد ا داادد دب - 

مأ م  سد ا در ع م درا ردر درسد للايف در در م اثدل  در لإ دض دردلزدسداف ددر ددر م   ددق 

لإ ر عدددد م درا رددددرف دمضددداأ  صددد تدف در  ا ددددح درمددد  علح درسددد للايف دصددد تدف در  الدددح 

ر سدددددددد ل  دد لالدددددددد س درسدددددددد للايف در   سمددددددحف دصدددددد تدف د  دددددد ثا سدا در  مددددددددحف د  ددددددددي د
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دص ددددتدف در  الددح درزسدعلددح(ف دم ددتت هددذ  درا  سددد ا ا دفدد  ،لم ددح د ودددلف ر ع عددد ا 

 م   دح دا لمدح مدأ د ا مد لاف در ر م را درتدردح  ر م ا    .

در ددت  ادد  مجدد م در   لددح ددر   لرلولدد  درا رلددح  ددر دراا  ددح درسدد للالح ع ددت  ةددل  دد م      

ت(ف ا ت زدلاا قلادح درا د م ا در  تلدح درا رلدح لإاد  ل دلف 4008-4006     ل م در 

تف دمفددددلل  سددددطح عا لدددد ا 4008م لدددد س لاد س عدددد ت40% رددددل عدددد ت ر  جدددد دز09 سددددطك 

% مددأ قوادد رر ا عددت  دراسدد اتم أف 89دراددت لع ا ث ثددر درسددلف د لسدد اتم   اددلدرت 

قدل  عا لد ا در   لدح  % مدأ20ي     اع م در المل درفامر د  غ م  م مك هكث  مأ

% لدد م 00درا رلددحف لإ افدد  ح  سم دد م عا لدد ا دراددت لع ا لإا ددتم  دد لي م رددا ن ددغ 

م  ددل  عا لددحف ر  م ددا قلاددح  460ت  ةددل4008ت(ف ر سددجل عدد ت 4008-4007در  دد    

% لددد م   دددس در  ددد   ر مدددل قلا  ددد  را لددد سي سمددد م 42هدددذ  در  الددد ا لإا دددتم  ددد لي 

% 214درت ا نلد عح در لدمف درذرلح لإ راا  ح ن سطح    للايف دهلض  دسم  ا عا ل ا

. دمدددأ درا لادددا ه  م جددد دز قدددل  0م  دددل  عا لدددح 0896ت قردددت 4040ر مدددل  دددر هن مدددل 

ت. د ددت هددذد 4042م لدد س لاد س لإة ددلم  22درا دد م ا  ددر  ددلف در   لددح درا رلددح قرددت 

درا رلدح لادلدل دا، س ا ما دراا  دح در   لدح درسد للالح لإ دض د ود دءدا ردتع  در   لد ا 

 دراا  حف ددر ر م اثل دلا  ي ر:
                                                 

   دددي درسددد للالح. در   مددد  درسددد لي    دددي درسددد للالح.  رددد   ع مدددح ع دددت مجددد م در   لدددح درا رلدددحف    دددي   0
 .2. ص 4040اع م در   لح  ر دراا  ح در   لح درس للالح.  :KPMGدرس للالح لإ ر   د  ما 
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   ر ددت ه فددلأا درسدد للالح ادد دكح مددا ادد رحIBM )EIM   ر طةددت د دد  دملجلح م ددتل

لدددتم ا اللملدددح دمج سمدددح مدددأ لددد م   سددد ح در   دددرف راددد  ه، دددق درب دددي درا ردددزي 

م دت  لاعدد  در ردد ت درب لأددر  Fintch Saudiت مطدد لاس  م د   4008درسد للاي عدد ت 

ر    ل ا درا رلح ر مط  دراا  ح  ر ا  اح دردتدم در د دت   در مجد م د ن  د س دراد ررف 

دصدددا  درب دددي درا ردددزي ن لأدددح مج مبلدددح م ادددا ر  دددح درفددد ر ا درتدرلدددح ددراة لدددح   

 . 0دل ط س درة لم در االح درجتيت 

   ا مدددا دراا  دددح درسددد للالح لإ  فددد ء صددد  لايق سمدددل در  رلالدددحRegulatory 

Sandbox ف دهددل عطدد س  عددأ ملدد   د   دفددر ر ددل    ق،دد سد ا  ل لدد  م اددا ر أه ددل)

 لأددح درابددتع أ مددأ هصددة أ درافدد دع ا در   لددح د نتدعلددح ر ةمددلم ع ددت درالد  ددح 

 در  الحف ر    م ة   م دللي ا  ل لح راا س ح دمعا م ددراتم ا لإم ح س الح.

دهدددذد يدددتم ع دددت م دددتت دراا  دددح در   لدددح درسددد للالح  ةدددل مط لاسم ددد  درعالادددح س مدددح      

ف دهددر ل س،ددح ، مددق ر  ةددلم د و ادد عر دد ا مدد لاي. دم اثددل هاددت درجلد ددا 4020

درا اددح ر ددذ  در  مددح  ددر مضدد ع ح رل  دد ا در   لرلولدد  درا رلددح  ددر درددط لا ثدد   مدد دا 

                                                 
سا أ ع لام ص   درتيأ آم أ. مج سأ لادرلدح  در در   لرلولد  درا رلدحف مج دح د ا مد لا د  د مر در  رالدح   0

GIEM 16. ص 4040. 008ف دراج ت. 
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ع ت  000دصل  ع ت  4041لإة لم ع ت % مأ والا درا  م ا درا رلح 60دساا ح 

40200. 

هدر لعدح اللملدح ر    دل د ع اد لا  4020دماثل س مح دراا  ح در   لح درسد للالح      

ع ت در  ط دم لما د ا م لا. را  ه      سد عت  در معدلم  اع عد ا درادتم ا در  مدحف 

دمهددتد  م زمددز مثددل درمددةح ددر   ددل ف ددرب لددح در ة لددحف ددر  دلددكف ددرسددل اح. دمددأ ندد أ 

هدددل د ا مددد لا  4020هادددت مةددد دس س مدددح دهدددل  .4دم فدددعح د ا مددد لالح دد  ددد ثا سمح

درازلاهد  درددذي لفددال د  دد ثا س ر اسدد  بل. مةدا هددذد درالفددلمف ل اددل ن  دد م  معددلم  

( ع ددددددت مة  ددددددز در عبدددددد أ در  اددددددلأ أ درجددددددتلاف مثددددددل ادددددد ر ا FSDPدر عدددددد م درادددددد رر  

دد  ر  مددح  4020 ددز د ن  دد س ددرا   سددح لإة ددلم عدد ت در   لرلولدد  درا رلددح در  اددلأحف ر ة  د  ل

. ع د  ع ت ذريف ملف  درلثل ح ه  هات درا  يلس هل دوللا ث ثح  عب أ  ر 4020

. ده دد   مقلدد س آلدد  دهددل م ادد  سفدد  4040مجدد م در   لرلولدد  درا رلددح لإة ددلم عدد ت 

ا  دح در   لدح درسد للالح. در   لرلول  درا رلح عأ در ر ت درب لأر ر    لرلول  درا رلدح  در درا

عدددددد د  ع ددددددت ذردددددديف  دددددد   لإ ددددددض در لدمددددددل در ددددددر مغ دددددد  الدعددددددت در لاطددددددح  ددددددر معددددددلم  
                                                 

1
 The Fintech Times. Paymentology: How Saudi Arabia Became a Hotspot 

for Fintech Innovation. July 31, 2023.  

https://www.facebook.com/photo/?fbid=771630764976137&set=a.4987064

55601904.  
2
 Albarrak, Mansour Saleh, and Sara Ali Alokley. 2021. "FinTech: 

Ecosystem, Opportunities and Challenges in Saudi Arabia" Journal of Risk 

and Financial Management 14, no. 10: 460. 

https://doi.org/10.3390/jrfm14100460.     

https://www.facebook.com/photo/?fbid=771630764976137&set=a.498706455601904
https://www.facebook.com/photo/?fbid=771630764976137&set=a.498706455601904
https://doi.org/10.3390/jrfm14100460
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درم  لايق/دراس ع ا/درة فدد  ا در ددر م رددز ع ددت در   لرلولدد  درا رلددح هددر مددل    سهس 

 .FSDP,2020)0درا م د   ثا سي/مالمل دم    دمة  ز ن لأح سم لا  دمعا م  

 

 المللب الث نع

 (4042 -4002الم لع فع المملكل ال رب:ل الس اديل خلال الاترة ) واقع ال مال

أولا: أهااا مؤشااراا ال اامال الماا لع فااع المملكاال ال رب:اال الساا اديل خاالال 

 الاترة الم  ر إليه 

ه  م ا دا درفالم درا رر مس اتت ر ت رح ع ت متم اتس  در ر ت درام  ر ع ت درةدت 

رسل   ا ع ت مفدالي ددادا درفدالم دراد رر مأ د ام ء درا ررف را  مس عت ص  م د

ف دصددل  سددطح ما ددي درةسدد لإ ا درام   ددح ن ددأ 4006دم طا م  مة ق م ك.    در عد ت 

% لإةسدددا 90% درسددد للالح دمدددأ دراسددد  ت  درلصدددلم قردددت  سدددطح 64.7درط رغ دددأ قردددت 

 .4ن   مد  معلمد  در عد م درا ردر

درا صدح نلدادا درفدالم دراد رر لإ راا  دح در   لدح     ب درا ا دا دمأ ذري درا ع ق 

 درس للالح دلا  ي ر:
                                                 

1
 FSDP. 2020. Financial Sector Development Program. Available online: 

https://www.vision2030.gov.sa/v2030/vrps/fsdp/ . 
2
  .7ص .7102. للشـــمول المالـــي المؤشـــر العالمـــيتقريـــر قاعـــدة بيانـــات . البنـــك الدولـــي 

openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/211259/29510/10986ovAR.pdf  

https://www.vision2030.gov.sa/v2030/vrps/fsdp/
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 :مؤشراا الاصال الى الخدم ا الم ل:ل والمصرف:ل الرسم:ل - أ

 20: دملوددت  ددر درسدد للالح مجالعددح رب دد   مددأ درب ددل  دصدد ا قرددت 0 عددتلا درب ددل  -0

 08ن ددي مة ددر لادلددل دراا  ددحف د 04تف م اثددل هددذ  درب ددل  4044/4042ن  دد  عدد ت 

ن دددي هو بدددرف ا دددت ما  دددي هدددذ  درب دددل  در ددد دللي در زمدددح مدددأ هودددل در ادددل  دددر  ددد م 

درسدد للاي مددأ ابددل درب ددي درا رددزي درسدد للايف دم  بدد  درب ددي درا رددزي درسدد للاي  درسددلف 

هدددل درج دددح دراسددد درح عدددأ دااددد د  ددر  ردددل  ع دددت در عددد م درامددد  ر لإ ر  مدددل لادلدددل 

 دراا  ح.

   در   مدددل م  ددد  لادلدددل دراا  دددحف دادددت مددد  ن  ددد  در دددر يددد 04دم اثدددل درب دددل  دراة لدددح    

م للي والا هذ  درب ل  مأ ابدل درب دي درا ردزي درسد للايف دمدأ هدذ  درب دل   درب دي 

دمه دددر در جددد سي/ درب دددي درسددد للاي دمدم/ درب دددي درسددد للاي درب مع  ر/درب دددي درسددد للاي 

در  الدح/  در   سر/درب ي درس للاي ر   ثا س/ درب دي در   در دردل، ر/ ن دي درجزمد  / ن دي

 درب ي درل، ر/ ن ي در م ب/ مم   در دوةر/ ن ي درا ل  درتدرر(. 

ن  د  دمد  مد للي هدذ  درب دل   04ن  ا  ماثل درب ل  دمو بلح لادلل دراا  دح درسد للالح 

مدأ ابدل درب دي درا ردزي درسدد للاي مدأ هودل در ادل لإفددلل  د ل  لادلدل درسدلف درسدد للاي 

                                                 
 تف م    ع ت در دلإط در  رر4042درب ي درا رزي درس للايف دام  ل ا   0

sa/licenseentities/pages/licensedbanks.aspx-https://www.sama.gov.sa/ar  

https://www.sama.gov.sa/ar-sa/licenseentities/pages/licensedbanks.aspx
https://www.sama.gov.sa/ar-sa/licenseentities/pages/licensedbanks.aspx
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ل، ر/ ن دددي دامددد سدا لاندددر دردددل، ر/ ن دددي دمدددأ هدددذ  درب دددل  مددد  ي دددر  ن دددي در لمدددا درددد

درطةددد مأ دردددل، ر/ ن دددي مسددد ط/ درب دددي دمراددد  ر/ ودددر ندددر ملسوددد   مفدددلس/ ممددد   

لإددد سمس دردددل، ر لإ سمطددد س/ درب دددي دمراددد  ر/ درب دددي دردددل، ر درط كسددد   ر/ ن دددي درمددد  عح 

ددر ج س  درم  ر/ ن ي اع  درل، ر/ ن ي هنل  بر دمدم/ ن ي ر متي  لمس/ ن ي قت 

 –/ ن ددي  دد   تسلا مفدد سم لا TC Bank Ziraat Bankasi وددر دراةددتدلا/ يددل ق 

مد لي درد  يبدته ه فدع ك لإ دت/  –م لي در  يبته  ف ،ك لإ ت / ن دي درمد أ دراةدتدلا 

مد لي درد   –مد لي درد  يبدته  فد ،ك لإ دت/ ن دي ممد   –درام   در  دادر ر  جد س  

 ،ك لإ ت(.م لي در  يبته  ف  –درب ي دمه ر در  دار يبته  ف ،ك لإ ت/ 

: ر ددت معددلسا عددتلا درب ددل  در  مددح  ددر درسدد للالح 0 عددتلا  دد دم درب ددل   ددر درسدد للالح-0

تف را  م  4044ن    ع ت  0846 ت قرت4007ن    ع ت  0466لإفلل رب  د نتدلح مأ 

 02ت م  نددل قردد ف 4042 دد دم وتيددت  ر ب ددل  لدد م در  ددا دمدم مددأ عدد ت  8د   دد   

   ع ف دذري را  ي ض  مأ درفلل در  رر. 

 

 

 

                                                 
1
 م.2023لعام  يالسعود ي، نشرة البمك المركزالسعودي المركزيالبمك  
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-4006( تلار عدد فروا البلاا ال  ملل فع الس اديل خلال الاترة )1ال كل )

 م(4042

 
 ت.4042درامتس: درب ي درا رزم درس للام ع ت 

( در لزمددددا درجغ د ددددر ر دددد دم درب ددددل   ددددر دراا  ددددح در   لددددح 4دم اددددي درفددددلل سادددد       

  عد  م   د   182ف ا دت ي ضد  ه  در مد ب مسد ةلذ ع دت 4042درس للالح  در  ب ديد  

  عددد . ن  اددد    ما  دددي درةدددتدلا درفدددا رلح  212د 296ملدددح درال مدددح ثددد  درفددد قلح لإ دددتلا 

   ع    ط.  47د 40د ج د   لم 
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( ق ئمل فروا البلاا ال  مل ةسب المللال خلال الرابع الأول من ع م 4كل )ال 

 م4042

 
 .4042درامتس: قعتدلا درط ات دع ا لاد ع ت نل   ا درب ي درا رزي درس للاي ع ت    

: ر ت معدلس عدتلا هو دز  درمد د  د ردر لإ رسد للالح لإفدلل عدد أ هدة الصراف الآلع-4

ص د  م  ن أ ع مر  62.0هرف لإ رغ قرت  000ص د   ر ل  46.06كب  د ر  علس مأ 

. ق  ه ددددك اددددت اددددت  م دوددددا  ددددر عددددتلا هو ددددز  درمدددد د  د رددددر لإمددددلس  4006د 4002

ف ر سددددجل م دو دددد  قرددددت 4040د 4040د 4008د 4009م ةل ددددح لدددد م درسدددد لدا  

 (. 2هرف لإ رغف را  ي ض  مأ درفلل سا    000   ر ل ص د 74.02
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الف ب لغ( ب لمملكل ال رب:ل 100( تلار عدد م كيل ا الصراف الآلع )لكل 2ال كل )

 م(4041-4002الس اديل خلال الاترة )

 
 تف م    ع ت:4042درامتس: درب ي درتدررف ا عت  نل   ا درب ي درتدرر 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FB.ATM.TOTL.P5?locati

ons=SA.  

ت 4044داددت  ددج ا هو ددز  درمدد د  د رددر ر امدد س  در  م ددح  ددر درسدد للالح عدد ت     

هردف و د ز  09.2و  ز ص   آرلد ف م  س دح ندد 482% لإا  ل  لام 099د ا  ف  ن سطك 

تف هددذ  در  دو دد ا  ددلدء  ددر عددتلا در دد دم هد هو ددز  درمدد د  د رددر علسددا 4040 ددر 

    أف ا ت مةلردا والدا عا لد ا ،بل ح در   مل در  تي  ر درس للالح مأ ابل دراس 

درب دددل  عبددد  در  دددلدا دار   د لدددحف مددد  ا دددل مدددأ درة ودددح مو دددز  درمددد   د ردددرف در دددر 

هصددددط  هر ددددا د دددد اتدم   رسددددةا در  ددددللاف ن  ادددد  دسم ددددا اجدددد  ق  دددد ف دراسدددد     أ  ددددر 
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درسدد للالح مددأ لدد م در جدد س  دار   د لددح لإ افدد  ح قرددت ق  دد ا   عبدد  هو ددز    دد و دربلددا 

 . 0ت4040ت م  س ح لإ  ت 4044% ل م ع ت 41مأ  لإأكث 

: ر دددت ن غدددا قلادددح درابل ددد ا عبددد    ددد و دربلدددا  دددر درسددد للالحف  ةدددل عدددتلا   ددد و دربلدددا-2

 009422ت لإقلادددح 4044ت م  س دددح لإ ددد ت 4042 دددل اب   09م لددد س سمددد م  دددر  00946

م  دل  عا لدح. دملفد   090.44م ل س سم مف ا ت ر  ا عدتلا در ا لد ا درا  دذ   ةدل 

(ف ملزمدا   د و دربلدا اسدا در ع عد ا د ا مد لالح دراا   دح  در دراا  ددح 2درفدلل ساد   

ف ددر دددر ي ضدددد  ه  اعددد م درسدددد ا 4042در   لدددح درسدددد للالح لددد م ادددد    دددل اب  ر دددد ت 

% ي لددك اعدد م مةعدد ا 00.7ددراددتم ا درا  لعددح لسدد ةلذ ع ددت هكبدد  در سددا لإا ددتم 

% رادددلدلا در فددد  ت 2% د2.0ع دددت  %ف ن  اددد  د ددد ةلذ اعددد  در  ددد لاف7.8درلادددللا ن سدددطح 

 ددرب  ء دهر هال در ع ع ا.

 

 

 

 

 

                                                 
 دوا عتلا هو ز  درم د  د رر  ر درس للالحف م    ع ت ت(ف م  4042دست د ا م لالح   ب دي   0

https://www.erembusiness.com/technology/7tl6s2di7a . 

https://www.erembusiness.com/technology/7tl6s2di7a
https://www.erembusiness.com/technology/7tl6s2di7a
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 م4042( تازيع نا ط الب:ع ةسب الال ع ا المختلال خلال نافمبر 2ال كل )

 
درامددددتس: قعددددتدلا درط اددددت دع ادددد لاد ع ددددت نل  دددد ا درب ددددي درا رددددزي                     

 درس للاي.

(ف ملزمدددا   ددد و دربلدددا اسدددا درا ع دددح  دددر دراا  دددح در   لدددح 1دم ادددي درفدددلل ساددد     

ف ا ددددت مسدددد ةلذ متي ددددح در مدددد ب ع ددددت هكبدددد  در سددددا 4042درسدددد للالح لدددد م  ددددل اب  

% راتي ددح وددت . دلادد  م ددت متي ددح هن دد  دا  ددل هاددل دراددت  02.0%ف دذرددي م  نددل 22.0

 % ع ت در  م ا. 0.7د 0.4ن سب ر 
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 م4042نا ط الب:ع ةسب المللال خلال نافمبر  ( تازيع5ال كل )

 
 درامتس: قعتدلا درط ات دع ا لاد ع ت نل   ا درب ي درا رزي درس للاي. -

 مؤشراا استخدام الخدم ا الم ل:ل والمصرف:ل الرسم:ل  والتع تتضمن م  يلع - ب

ر ت اد تا د يدتدع ا ردتم درب دل  در ج سمدح  :ةجا الايداع ا لدى البلاا التج ريل -0

معدددلسد رب ددد د لادلدددل دراا  دددح در   لدددح درسددد للالح   لجدددح ر عب دددق د صددد ا ا درا رلدددح 

در دددر دلال   ددد  درتدردددح مدددأ ق،ددد ف د  ددد  دملجل ا ددراطددد لاسدا د صددد   دراددد رر  دددر 

 لا د ددت دمعددلدت دمل دد   ددر ددر  دد   ع  دد  زمدد لا  ث ددح دم دد دلا  ددر دالادس  در ادد ت  ر ددط

( معدلس اجد  7د ص ا ا درا رلح ددر  تلح در ر م  م   ذه . دملف  درفلل ساد   

قردددت  289لإددد رغ مدددأ  0000عدددتلا درادددللاع أ ردددتم درب دددل  در ج سمدددح درسددد للالح ر دددل 

 . 4040د 4002ن أ ع مر  0222

 

 

المدن 
الاخرى 
28,7
% 

الرياض 
34,1
% 

جدة 
14,1
% 

مكة 
المكرمة 

4,1% 

الدمام 
5,0% 

المدنية 
المنورة 

3,9% 

الخبر 
3,0% 

بريدة 
2,4% 

تبوك 
1,8% 

حائل 
1,6% 

ابها 
1,2% 



 الأول الجزء – 4044 يوليو إصدار - وسبعة المائة العدد –مجلة روح القوانين 

 
450 

( تلار ةجا الايداع ا لدى البلاا التج ريل داخل المملكل ال رب:ل 6ال كل )

                                                                                       م(4041-4002خلال الاترة )الس اديل 

 فرد ب لغ( 1000)لكل 

 
 تف م    ع ت:4042درامتس: درب ي درتدررف ا عت  نل   ا درب ي درتدرر ر  ت      

https://data.albankaldawli.org/indicator/FB.CBK.DPTR.P3  

 

م لد س سمد م  442% لإقلادح م د لام 00در ت دسم  دا اجد  درللاد دا درامد دلح ن سدطح     

سمددد م م  ندددل  م لددد س 4277ع دددت ه ددد س  ددد ليف ر  م دددا قردددت  4042ن   لدددح هرسدددعس 

ف داددت   جددا م ددي درزمدد لا  ر جدد   درب ددل  4044م لدد س سمدد م  ددر    لددح هرسددعس  4420

 ر وذأ دد د  ع أ درازمدت مدأ درللاد داف د د ملي درللاد دا درزم لدح دد لال سمدحف ددر در 

% ددسم  م درللاد ا درج سمح 1.1% م  نل م دوا درللاد ا مةا درع ا 12دسم  ا ن سطح 
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https://data.albankaldawli.org/indicator/FB.CBK.DPTR.P3
https://data.albankaldawli.org/indicator/FB.CBK.DPTR.P3
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دهذد ل لس دسم  م  ر اج  درللاد ا نث ح درادللاع أ  در درج د ز %. 1.2ا مط ل مأ ذري 

 درام  ر ر اا  حف  ض ل عأ مأث   زم لا  در ضا  دس ا ه   س در   ت .

-4019( إ م لع تلار الادائع الادخ ريل وتحت الللب خلال الاترة )7)ال كل 

 م(4042

 
 درامتس: درب ي درا رزي درس للاي.      

: ر ت معلس اج  در  دب در در م دتم   ر ا  دب رتم درب ل دمسصت  درااممح  -4

درب ددددل  لادلددددل دراا  ددددح در   لددددح درسدددد للالحف رددددتع  درافدددد سما درمددددغ    ددرا ل ددددعح. 

دم ضددد  مدددأ درفدددلل در ددد رر معدددلس قواددد رر م ل دددط در ددد دب درا تمدددح مدددأ درب دددل  

 .4044م ل س لاد س ع ت  0099قرت  4007م ل س لاد س ع ت  262درس للالح مأ 
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( تلار متاسط ا م لع الاروا من البلاا الس اديل خلال الاترة 8)ال كل 

 م(4006-4042)

 درامتس: درب ي درا رزي درس للاي.

 دجل  4002: يلف  درفلل در  رر ه دك  در عد ت الماترضان من البلاا التج ريل -2

 4009رلمددل قرددت ذسدمددك  ددر عدد ت  80.2 دد لا لإدد رغ  0000عددتلا درا   فددل  ر ددل 

لإد رغ. دسرد  هدذد در عدلس در ب د  دردذي دصدل قردت  0000م   ب ر ل  069لإ  دلإح 

ف   ت ات  د ا  ب   لجح ر تدعل ا 08درض ف م  مط .   ر هع  أ و  ةح رل  ت 

لإ رغف ر أ ق  ه ك ات  0000م   ف  ر ل  020.2راس جت ر سجل    دس رلسد   د

ف رل دللا ر  زديدت مجدتلاد 4040ات  مةسأ م   هل م ما م د  ت د ا مد لا  در عد ت 

 لإ رغ.  029.2مسج  
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( تلار الماترضان لدى البلاا التج ريل داخل المملكل ال رب:ل 1/2ال كل )

 م(4041-4002الس اديل خلال الاترة )

درامتس: قعتدلا درط ات دع ا لاد ع ت نل   ا درب ي درتدررف م    ع ت در دلإط     

 در  رر 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FB.CBK.BRWR.P3?locat

ions=SA . 

ف   ددت عاددل صدد   ر درس  ددح درامدد دلح  ددر دراا  ددح در   لددح ةجااا الادخاا ر المحلااى -2

قواددد رر د لالددد س  لإ م ددد  س   دددت معدددلس درسددد للالح  دددر مة  دددز درادددتل دا دراة لدددحف 

م م  دل  سمد م  د للاي  0.6م ل س سم م  د للاي قردت  209درج سمح ر  ا ح دراة لح( 

 م لدد س 212م لدد س لاد س قرددت  008. دهددل مدد  ل دد لام 4044د 4002ندد أ عدد مر 

 لاد س ل م در     دراف س قر   ف را  ي ض  مأ درفلل در  رر. 
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 : قعتدلا درط ات دع ا لاد ع ت ا عت  نل   ا درب ي درتدرر.المصدر

د ر  ل ف م ملف   ت معلسا  سطح د لال س قرت قوا رر در  م  دراة ر ر سجل       

ف دذرددي سردد  ا رددح در ذنددذأ درةدد لا درددذي ادد تمك ر   دد  دصدد ا قرددت 4002% عدد ت 24

%. دمددا ذرددي   ددت م دو ددا لدد م در مددف دمدم مددأ 14.6ع ددت  4009ذسدم دد  عدد ت 

  ر هلا دددت  سدددطح ر ددد  ع دددت دهدددر ثددد 4001% عددد ت 41.6در  دددت درثددد  ر ر ر لدددح ر سدددجل 

ف دمدا ذردي 4009% عد ت 22.7دا، ف ل م در     دراف س قر   ف ر     مزديتا قرت 

%. ر   د  عد دلاا 42.7% ن سدطح 42.7ع دت  4040دص ا قرت هلا ت  سدطح ر د  عد ت 

% ع ددددت در ددددلدررف دذرددددي رادددد  20% د20.4ف ر سددددجل 4044د 4040در زديددددت عدددد مر 

 ي ض  مأ درفلل در  رر. 

2004 2022
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 : قعتدلا درط ات دع ا لاد ع ت ا عت  نل   ا درب ي درتدرر.صدرالم

: ر دددت د ددد ا  د   اددد   درامددد  ر  دددر در ادددل نثطددد ا لددد م دمعدددلدت 0 ادددل د   اددد   -1

درااسح دمل    رل ك متعلم  لإ سم  م ه  ل  ر در ف و در  د سيف مةتيدتد  در اعد م 

كأف ممددةل   ن اددل دم دد دلا نددتع  مددأ دراطدد لاسدا درةللملددح ر  ددا  سددطح ما ددي دراسدد 

ت لإ سم ددد م  4040م ل دددط  دددر در ع عددد ا دملددد م.   دددت د ددد ا ا درزمددد لا   دددر عددد ت 

ت. 4040عدددد ت  02.9% 0292% م  س ددددح ن سددددطح 0191قوادددد رر د   ادددد   ن سددددطح 

دملفدد  د اددل م دربل  لددح در  رلددح م دد ا  اددل د   ادد   درامدد  ر لإ راا  ددح در   لددح 

 (.4044 -4002درس للالح ل م در      

                                                 
تف دراا  دددح در   لددددح درسدددد للالحف در مدددد ب. 4044درب دددي درا رددددزي درسدددد للايف م  مددد  د  دددد   دس درادددد رر ر دددد ت  0

 .44. ص 4044
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( تلار نما الإقراا المصرفع فع المملكل ال رب:ل الس اديل خلال 10شكل رقا )

 (4042 -4002الاترة )

 
ف 4040عدد ت  7490ت قرددت 4040%  ددر عدد ت 1890در ددت دسم ددا قوادد رر د   ادد   مددأ 

ت قردت ادلدرر  4040%  در 0692ن  ا  دسم ا  م ا د   ا   در  ت ن ةل ، لد  مدأ 

ت. دد  دد  ر ب ددي درا رددزي درسدد للاي ن دغ م ل ددط  اددل در دد دب  ددر 4040% عد ت 0697

ف رلمل 4042ا ت  4000  مأ  ر درالأح  ر در     04.80دراا  ح در   لح درس للالح 

دهلا ددت  4002 در درالأددح  در هك دل    27.88قردت هع دت مسدد لم ردك ع دت دا،دد ف ع دت 

 . 4006 ر درالأح  ر يل  ل  0.20-مس لم قل  ر ع ت 
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 دهر ر ر  رر:  مؤشراا  ادة الخدم ا الم ل:ل والمصرف:ل - 

: ل  بددد   دددلف م  لدددح درا  لمددد ا دد ممددد  ا  دددر داددد  دك ا در ددد مف دراةادددلم -0

دراا  دددح در   لدددح درسددد للالح هكبددد   دددلف  دددر درفددد ف دمد دددط ا رلددد ف   دددر  دددل ف س مدددح 

ف مزديدددددددت د ددددددد اتدت درسددددددد للاي أ رلإ    دددددددا دادددددددطل ا در لدصدددددددل 4042دراا  دددددددح ر ددددددد ت 

د  ا د و ا عرف دم ي دم ط أ هر ن دمدد  س مددح دراا  ددح در ر لا  ددا اد ر ا د ممد

ددا    دا لإ راا  ددح قردت م دتل  عددد دب مجزمدددح دم   سدددلح  ددد هاا  دددر مسددد  ل دا  ددد ء 

درسدد للاي أ ر  لدمددف درذر ددح دعددززا مددأ اجدد  د دد عح مددتددم دربل  د ا در اا ددح ر  ددل  

اةاددلم ر ددل دراا  ددددح مددددأ دمدد ددل  ددددر درا ع ددددحف ا ددت  ادد  عددتلا دادد  دك ا در دد مف در

 سدداح  ددر دراا  ددح در   لددح درسدد للالح لإسدد عح  ددر در  ددت دمدم مددأ در دد  ف ا ددت  000

. 4000د 4000م  ل  ن أ عد مر  10م  ل  قرت هكث  مأ  0.29دصل مأ الدرر 

م  دل  داد  د   21.2ف د ا ض در تلا ا دل ل رلغ دق ع دت ادلدرر 4000ددع ط سلد مأ ع ت 

(ف معددلس دادد  دك ا در دد مف 00رفددلل سادد   دملفدد  د .40400ر  د مف دراةاددلم  ددر 

. دذرددي 4044عدد ت  024قرددت  4002عدد ت  29.9ادداي( مددأ  000دراةاددلم  ر ددل 

 . 4000ااي ع ت  068سر  ن لغ ذسدم   ع ت 

                                                 
1
 Petroc Taylor. Number of cellular subscriptions Saudi Arabia 2000-2021. 

Statista. November. 16, 2023. 
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 : قعتدلا درط ات دع ا لاد ع ت ا عت  نل   ا درب ي درتدرر.المصدر

  ددت دسم  ددا  سددطح د دد اتدت دم دد دلا رلإ    ددا  ددر دراا  ددح قرددت  اسااتخدم الانترناات -4

ت  ا ددت 4040  عددح ملألمددح عددأ عدد ت  0.2تف لإ سم دد م اددتس  4044%  ددر عدد ت 82.2

. 0% 82.2%  ن  ادد  ن غددا  سددطح دا دد   81ن غددا  سددطح د دد اتدت دا    ددا ر ددذرلس 

 4000 ند أ عد مر 444قردت  04كا  مزديت مسد اتمل دا    دا  ر دل م  دل  اداي( 

(ف معدلس دم د دلا 04. دم اي درفدلل ساد   4ف د    ر  عت  نل   ا درب ي درتدرر4044د

درذيأ لس اتمل  دا    ا  % مأ درسل  (  ر دراا  ح در   لح درس للالح ددرذي م  مر 

                                                 
 ت.4044حف  ف   در  لأح در  مح رلإام ء دراا  ح در   لح درس للال 0
2
لمزيد من التفاصيل يمكن الراوع إلى قاعدة بيانات البمك الدولي  

=SA&starthttps://data.albankaldawli.org/indicator/IT.NET.SECR.P6?end=2022&locations

=1994  
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%. هي ه ك ل م ا دلإح ع دتيأ   دت هصدطةا دراا  دح 000قرت  4002% ع ت 00مأ 

    ا لإملس  ر م ح.در   لح درس للالح مس اتت د  

 
 : قعتدلا درط ات دع ا لاد ع ت ا عت  نل   ا درب ي درتدرر.المصدر

 :  د   ثا س  ر ا ر ا در   لح/ در   لرلول  درا رلح دعتلاه   -4

اددد رح م  لدددح م رلدددح ع رالدددح دمة لدددح  دددر عدددتلا مدددأ مجددد  ا  94يلودددت  دددر درسددد للالح   

% مددددأ مجاددددل 24در   لددددح درا رلددددحف دمفددددلل  سددددطح ادددد ر ا در   لددددح  ددددر م ا ددددح در  دددد   

درف ر ا دراسج ح رتم ا عت     ي درس للالحف ن  ا  ماثل درف ر ا  در م ا دح در ج سمدح 

. 0%   ددددلدء    رددددح هد در ج مبلددددح(47 همدددد  درفدددد ر ا در فددددعح ماثددددل%ف 24در ا  تلددددح 

دملف  درفلل در  رر در علس درذي ات   ر عتلا ا ر ا در   لح درا رلح  در درسد للالح 
                                                 

 .44ت(ف م وا   نق ذر  ف ص 4040در   م  درس لي    ي درس للالح   0
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(ف دذرددي 4040 -4009ادد رح لدد م در  دد     94ادد ر ا قرددت  00ددر ددر مزديددتا مددأ 

 م  ل  لاد س.  016م  ل  لاد س قرت  09لإةج  سهس م م مزديت مأ 

ةجا الاستثم راا وعدد ال رك ا التال:ل الم ل:ل ب لمملكل ال رب:ل ( تلار 12ال كل )

 م(4041-4019الس اديل خلال الاترة )

 
درامتس: م  م  در  لأح در  مح ر ا فآا درمغ    ددرا ل عحف در   لح درا رلح   -

 .40دمس  ب     ر دراا  ح در   لح درس للالحف ص 

٪ مدد    60ر   لرلولدد ف مدد  ل دد أ مددأ د ددر  ددل دوددللا م ددتدلا  ددل  ر ادد أ دم دد   لإ    

دد ف ماثددل دراا  ددح در   لدددح درسدد للالح  ددلال  دد دد ح م  عفددح ر ة دددلم  21مةددا  ددأ  ع مل

ق  د  فددد س در لدمدددف درذرلدددح درا م دددا  دددر دردددط لاف دد ممددد م درلد دددا  .درا رلدددح دراب  ددد  

دددددد  لمددددددطح ر اددددددل  لإ ا    دددددداف دم ضددددددل ا دراسدددددد     أ درا غ دددددد   لإسدددددد عح لا ددددددق هسفل

 4020رلولدد  درا رلددح. دعدد د  ع ددت ذردديف م اددل س مددح دراا  ددح در   لددح درسدد للالح در   ل 

ع ددددت م زمددددز ن لأددددح صددددتل ح ر عادددد م دإودددد دء قصدددد ا ا م رلالددددحف مادددد  لسدددد ل ع ددددت 
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درف ر ا در  رالح مل دلا عا ل م د   در مجد م در   لرلولد  درا رلدح  در دراا  دح هكثد  مدأ 

لرلولدد  درا رلددح  ددر دراا  ددح در   لددح دم لاددا ه  ل ددتس اجدد   ددلف در    .هي داددا مضددت

ف دمأ درا لاا ه  لمدل قردت 4042م  ل  لاد س هم ملر  ر ع ت  28.02درس للالح ند 

 .40490م  ل  لاد س هم ملر لإة لم ع ت  78.42

/ دراةدد    POSكادد  ي ضدد  ه  مجدد م دراددت لع ا لإادد   ددر ذرددي  لددتم ا   دد و دربلددا 

دراجدد م د كثدد  وددذلإ  ر  دد ثا سدا  ددر اعدد م د ر   د لددح / لددتم ا درددت ا دموددل( هددل 

در   لدح درا رلدح  در دراا  دح درسد للالحف ا دت رد   ر د  در مد ا دمكبد  مدأ د  د ثا سدا 

تف   دددت 4040% م  مطددد  مدددأ قواددد رر قلادددح د  ددد ثا س  دددر سهس دراددد م عددد ت 82ن سدددطك 

ادددح د ددد ثا س لإقل 07دصددد ا اجددد  د  ددد ثا سدا سدس دراددد م  دددر اعددد م در   لدددح درا رلدددح 

ت دردذي ادتس ندد 4040تف ر  م ا لإفدلل رب د د عدأ عد ت 4040م  ل  لاد س ع ت  01694

. رادد  زدلاا عددتلا ادد ر ا در   لددح  4م  ددل  لاد س 699د دد ثا سدا ن غددا قلا  دد   ةددل  6

تف 4040ادد رح عدد ت  94ت ر مددل درددت 4040% م  س ددك 21درا رلددح لإ رسدد للالح ن سددطح 

                                                 
1
 Saudi Arabia Fintech Market Analysis Source: 

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/saudi-arabia-fintech-

market . 
ع ددت هدد ر  اث ردد ث ل ددرسدد  ت ادد لا. لادس در   لرلولدد  درا رلددح  ددر مة  ددق درفددالم درادد رر  مجدد سأ لإ ددض  4

 مدد لالح ددر ج سمددح درددلدلايف ر لددح در  ددلت د ا –درددتدم در   لددح(ف س دد رح م وسدد   ف و م ددح درفدد  ت ااددح راضدد  
 .62-64ف ص 4040/4044اس  در  لت د ا م لالح. درجزد  .  –دع لت در لس   

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/saudi-arabia-fintech-market
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/saudi-arabia-fintech-market
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ر ااددر   لجددح هزمددح رلسد دد  مادد  هلام رزمدد لا  د دد ه  هددذد در عددلس در ب دد  مسدد ما در ةددلم د

 درع ا ع ت ا لم در   لح درا رلح دمب ت مس لم ا ع رلح مأ در   ل ا درا رلح.

دلدد م درسدد لدا در دد لات مسدد  ت  دراا  ددح در   لددح درسدد للالحف ه  للددل   ددلف د  دد ثا س 

 در ااددر هددل دمكبدد   ددر م ع ددح درفدد ف دمد ددط داددا م ه  مقلدد ف ا ددت ن غددا دمصددلم

دمدأ درا لادا ه   .4042م  ل  لاد س هم ملدر  در عد ت  09176.00مةا دالادس  مب غ 

 190.70لمل م ل ط دمصلم دراكتدس  ر ل مس اتت  ر  لف د   ثا س در اادر قردت 

دمأ درا لاا ه  لكر    دلف دمصدلم در االدح  ادللد      .4042لاد سلد هم مللل   ر ع ت 

د ددر  ددلف دراددت لع ا در االددحف مددأ  .4042ت ٪  ددر عدد 46.2 ددر دايدد دلادا ن سددطح 

 .4046م  دل  مسد اتت لإة دلم عد ت  26.74درا لاا ه  لمدل عدتلا دراسد اتم أ قردت 

دمدددأ درا لاددددا ه  لمددددل قواددد رر دمصددددلم دراددددتدس   ددددر  دددلف د  دددد ثا س در ااددددر قرددددت 

  .20230 م  ل  لاد س هم ملر  ر ع ت 09176.00

در   لدح درسد للالح مل، لد  مكثد  مدأ  ف هصدطةا دراا  دح4044ا رح  در عد ت  98مأ 

. دمفدد   هددذد 4042ادد رح  ددر مجدد م در   لرلولدد  درا رلددح دع طدد سلد مددأ هرسددعس  400

                                                 
1
 Statista. FinTech - Saudi Arabia. 2023. 

https://www.statista.com/outlook/dmo/fintech/saudi-arabia#transaction-

value.  

https://www.statista.com/outlook/dmo/fintech/saudi-arabia#transaction-value
https://www.statista.com/outlook/dmo/fintech/saudi-arabia#transaction-value
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دد  قرددت زمدد لا  ن سددطح  . داددت ا ددق اعدد م 4040٪  ددر در عدد م دع طدد سلد مددأ عدد ت 200هلضل

 .40440م  ل  لاد س  ر ع ت  627.2در   لرلول  درا رلح الدرر 

دم دددت هدددذ  د  ددد  دملجلح در ر دددز  در دلإ دددح رب  ددد م  معدددلم  در عددد م دراددد ررف ددر دددر م لد دددق 

دهدددل لفدددال  دددا  .ر ة  دددق در    سدددلح در  رالدددح 4020لإفدددلل و دددت مدددا س مدددح دراا  دددح 

مة رددد ا مةلم لدددح دإادددتم عفددد   مطددد لاس  م دددزز در  ددد د  دم دددزز درب لدددح در ة لدددح دمة دددز 

صددا  درب ددي درا رددزي درسدد للاي  داددت .لولدد  درا رلددحد  دد ثا س  ددر در ردد ت درب لأددر ر    لر

ن لأدددح مج مبلدددح م رلالدددح مدددتع  هدددذ  دراطددد لاسدا لإفدددلل هكبددد  مدددأ لددد م در  ا دددا (  ددد م  

 .لإ رفدد ر ا دراة لددح ددر  رالددح در ددر م ع ددا قرددت دل طدد س م  ج م دد   ددر درسددلف درسدد للالح

دد  وتيددت  د  Sandbox دما ددق م  ددل مددأ در دد لإا را  سددح در  ددت در   ددر درسدد للاي   صل

دراا ،  در ر ملدوك درف ر ا دراا لرح مو  دا ددر در م ع دا قردت مأ دلس هعا ر د   در 

ت لإادددد   4044در ددددت ادددد ت درب ددددي درا رددددزي درسدددد للاي عدددد ت  .دراا  ددددح در   لددددح درسدددد للالح

ادددددد رح م  لددددددح م رلددددددح م اددددددل لإاا  ددددددف ه فددددددعح  در المددددددلف ددر ددددددأم أف  20مدددددد للي رددددددد 

 18ا در   لدح درا رلدح ن   لدح   دس در د ت ر دتلا ددرات لع ا(ف را  دصلم مم سم  اد ر 

                                                 
1
 Fintech Sector in Saudi ArabiaFinancial Innovations Unleashed in Saudi 

Arabia. https://www.setupinsaudi.com/en/sectors/fintech.  

https://www.setupinsaudi.com/en/sectors/fintech
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ا رح م ال  ر دم فعح در ر لف   ع     درب ي درا رزيف ددلض  د   ب ا ه لأح  لف 

 .0، ا مم م  مج  ح در   لح درا رلح  97درا م 

( ال رك ا التال:ل الم ل:ل المرخص به  والتص ريح من قبل البلك 12ال كل )

 المركدي الس ادي 

 م(4044-4018ب لمملكل الس اديل خلال الاترة )

 
 ت.4044درامتس: درب ي درا رزي درس للاي. م  م  درس لي  -

 

 

                                                 
 .09تف م وا   نق ذر  ف ص 4044در   م  درس لي رب   م  معلم  در ع م درا رر ر  ت   0
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ث ن:اا : أهااا الخلااااا والجهاااد التااع ق ماات بهاا  المملكاال ال رب:اال الساا اديل 

   وهع:1لت ديد ال مال الم لع

درسدلف درا رلدح درسا   ر ا  س ا درا رلح دمو بلح لإف دء د لا دم    دراتسودح  در  -0

تف دمددد  ق،ددد ف درسدددلف درالدزمدددح درسددد للالح  دددر  ب ديددد  4001درسددد للالح  دددر هن مدددل 

 ت4009تف دإ، ف ما ب  در   لح درا رلح  ر ي  ي  4006

ت عأ س مح 4007هن مل 41هع أ مج س درفلأل  د ا م لالح ددر  الح درس للالح  ر  -4

تف ددر ر م ت  ر  دلم د ا مد لا لادلدل دراا  دح دمة  دق د  د تدمحف 4020درس للالح

م م  دل   6د ت هذد دا، س مد  د فد ء صد تدف  دل لاي ر المدل هدذد درافد دم لإاب دغ 

 م لاي درس للاي. د ت  ل ف ذري سم م   للاي ددرذي ي ت  قرت دع لا  هلل ح د ا

م  م   ذ ن   م  معلم  در ع م درا رر ددرذي ي ت  ر علم  دم لما در ع م دراد ررف 

دمة  ز د لال س دد   ثا س ددر الملف لإج  دا زمد لا  ر د ء  در عد م دراد رر رالدو دح 

 .4دم  رجح در ةتل ا دراس  ب لح 

                                                 
تف ن  ددد م  معدددلم  VISION 4020تف س مدددح 4044در   مددد  درسددد لي رب  ددد م  معدددلم  در عددد م دراددد رر ر ددد ت  0

 .40-09در ع م درا ررف دراا  ح در   لح درس للالحف ص 
ت(ف در عدددد م دراددد رر درسدددد للاي ددر ةدددتل ا رالدكطددددح س مددددح 4008دمةددد لا درامدددد س  در   لدددح   ب ديدددد   4

  ف م ددددددددددددددددددددد   ع دددددددددددددددددددددت  0دلادس  د لإةددددددددددددددددددددد   ددرتسد ددددددددددددددددددددد اف ص  –تف د م  دددددددددددددددددددددح در  مدددددددددددددددددددددح 4020

https://uabonline.org/wp-

content/uploads/2020/06/%D8%A7%D9%84%D9%82 %A9-2030.pdf   
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ر  دددلدف در  ادددلأح  MSCI مددد  د ضدددا ت درسدددلف درا رلدددح درسددد للالح  مدددتددم( را اددد -2

. لإ افدددد  ح قرددددت ق،دددد ف 0ت4008ددلاسد  هسدملددددلد درسدددد للالح  ددددر  ددددلف دم دددد    ددددر 

 دراط لاسدا ر  زمز دمعلم  در  قلح درا رلح.

ت عددأ 4007هن مددل 41هع ددأ مج ددس درفددلأل  د ا مدد لالح ددر  الددح درسدد للالح  ددر  -2

دمة  دددددق تف ددر دددددر م دددددت  ر  دددددلم د ا مددددد لا لادلدددددل دراا  دددددح 4020س مدددددح درسددددد للالح

 6د   تدمحف د ت هذد دا، س م  د ف ء ص تدف  ل لاي ر المدل هدذد درافد دم لإاب دغ 

م م  ددل  سمدد م  ددد للاي ددرددذي ي دددت  قرددت دعددد لا  هلل ددح د ا مددد لاي درسدد للاي. د دددت 

 دددل ف ذردددي مددد  م   دددذ ن  ددد م  معدددلم  در عددد م دراددد رر ددردددذي ي دددت  ر عدددلم  دم لمدددا 

ثا س ددر المددلف لإج  ددا زمدد لا  ر دد ء  در عدد م در عدد م درادد ررف دمة  ددز د لالدد س دد  دد 

 .4درا رر رالدو ح دم  رجح در ةتل ا دراس  ب لح 

م الح دمعلم  اتسدا در لدلاس درطف مح  ر در ع م درا ررف مأ ل م مل    ا لم  -1

دم  لدد ا مب  دد   د   رددح ر  الددح در دد م  أ  ددر در عدد مف ددا مددح دربدد دم  ر عددلم  دمددتسما 

   أ.دراس ا  درا  ر ر   م
                                                 

 .00تف ص 40/4044م  درس لي ر   ي درس للالح    ي درس للالحف در      0
ت(ف در عدددد م دراددد رر درسدددد للاي ددر ةدددتل ا رالدكطددددح س مددددح 4008دمةددد لا درامدددد س  در   لدددح   ب ديدددد   4

 ف م    ع ت:0دلادس  د لإة   ددرتسد  اف ص  –تف د م  ح در  مح 4020
https://uabonline.org/wp-

content/uploads/2020/06/%D8%A7%D9%84%D9%82 %A9-2030.pdf 
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 ق، ف لتمح دم  قلح قع لا  درف دء  ر درسلف درا رلح درس للالح  -7

 ق، ف در  للا دراس  ب لح ر     درا  لا   -6

 قصتدس الدعت در أم أ درف مل ع ت درا رط ا  -9

 مةتيت دمعلم  دا، س در  رلار درا صح لإسلف درا م ددر   لرلول  درا رلح -8

 ر   (دك ا م در  ط ما م رز دايتدم درتدرر  يلسد  -00

 مةتيت الدعت ما س ح  ف و در المل درجا عر لإ رتيأ  -00

 م تيل لإ ض ملدلا در لد   در    ذلح ر  راح در المل لإ راا  ح. -04

 

لإ افدد  ح قرددت مدد   ددبق ه دد   لإ ددض درج ددللا ددراعددلدا در ددر ادد ت ن دد  ردد  مددأ درب ددي 

ماث ا درا رزي درس للاي ده لأح  لف درا م رتع  معلس د لدف درا م لإ رس للالحف ددر ر 

  ر: 

  هاد البلك المركدي الس ادي  والتع تتلخص ف:م  يلع-1

ددصددل درب ددي درا رددزي درسدد للاي   دد م ( و ددللا   ددر لاعدد  ن  دد م  معددلم  در عدد م  0/0

تف دهددذد مددأ لدد م در اددل 4044درادد ررف دم زمددز مسدد ها ك  ددر در اددل د ا مدد لاي عدد ت 
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مددا ادد ر ء درب  ددد م  ع ددت م   ددذ عدددتلا مددأ دراطدد لاسدا هها ددد  ق،دد ف ق دد  دملجلح در   لدددح 

 ح مل،   دم رزد ع رال  ر    لح درا رلح. درا رلح ددر ر م ت  قرت ه  م ل  دراا  

 ددد ه  درب ددددي درا رددددزي  دددر م زمددددز درب لددددح در ة لددددح در االدددح ر  عدددد م درادددد رر عبدددد   4/ 0

 02در  للي رث ثح ن ل  ساالح ل م در     درا فلحف لإ اف  ح قرت م   در  للي رد 

 20را لمدح ت  رلمدط  قواد رر اد ر ا در   لدح درا رلدح د4044ا رح م  لح م رلح ع ت 

ا رحف دهذد ن دت  دل طد س درا  جد ا ددرادتم ا درا رلدح دراب  د  ف دم دتل  دردتع  ر  عد م 

درا ص  را  ه، ق درب ي درا رزي م ال درام دلح درا  لاحف ر ال أ درب ل  داد ر ا 

 در   لح درا رلح مأ معلم  ددل ط س دمم م  لتم ا درام دلح درا  لاح  ر دراا  ح. 

 م در أم أ  ر دراا  ح عال درب ي درا ردزي ع دت مفدجلا عا لد ا دلا  لاي اع 0/2

د  تم   دإم اح   ص د   ثا س دمو برف ا ت م  در د للي مدم  د م رفد رح مدأم أ 

 هو بلح  ر دراا  ح  ر  زمز در    سلحف د  ل دمط لام دراب دا  ر در ع م

  رلالددح در ددر عاددل ع ددت لاعدد   اددل در عدد م درادد رر مددأ لدد م معددلم  دم،دد  در 2/ 0

م ددددزز لالددددلم م  سدددد ا م رلددددح وتيددددت  م ددددتت درا  جدددد ا ددراددددتم ا درا  لعددددح ددراب  دددد   

 ددراس تدمح در ر م دعر دا ل و ا دراس   تيأ 
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ه، دددق د  دددذ عدددت  مطددد لاسدا د ددد  دملجلح در   لدددح درا رلدددح رب ددد ء اعددد م مددد رر م  دددلم  1/ 0

 010درا رلدح ر مدل قردت دا مل دمب    دوذأ هن ز درج  ا در  ع ح  در مجد م ر   لدح 

 ت 4042ا رح  ر دراا  ح  ر ع ت 

مددد  معدددلم  م رلمدددح درامددد دلح درا  لادددح  دددر دراا  دددح ر الددد أ درب دددل  داددد ر ا  0/7

تف ماد   لسدد ه  4042در   لرلولد  درا رلدح مدأ ق،دد ف لدتم م   ر اسد   تيأ لدد م عد ت 

 ر.ن علم  م  ج ا وتيت  دمب     دم  ا مأ در    سلح لإ ر ع م درا ر

 م4044 هاد هيئل ساق الم ل لتلاير الال ا الم لع ع م -4

عا دا ه لأددح درسددلف درا رلدح ع ددت س ددا مسد لم در اددق ددمسدد م درسدلف درا رلددح عبدد   4/0

 ،   ددلاسد  درازمت مأ درف ر اف 

  ددذ مجالعددح مددأ دراطدد لاسدا ن ددت  معددلم   ددلف درمددلل  دهلاددا درددتيأ دزمدد لا   4/4

 راس ثا مأ دلكف رللل  و ذلإ  ر امتسمأ ددراس ثا مأ. مس لم درس لرح دمل لا ا عت  د

همدد  ع ددت صدد  ت در   لددح درا رلددح دع اددت مج ددس درددلزسدء د دد  دملجلح در   لددح درا رلددح  4/2

 م ت  رتع  والا ه فعح در   لح درا رلح دمعلم  ن      در ة لح

ر الد أ  دع اتا در  لأح  لف درا م هدم ق، س م رلادر ر المدل درا  لدح درجا علدح  4/2

ادد ر ا در   لددح درا رلددح مددأ ما س ددح هعا ر دد  لإل دد ء  ع رلددح فدداأ ن لأددح م رلالددح لادعاددح 

 دمل    ا لدا وتيت  ر  المل دد   ثا س. 
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 المبحث الث لث

 تحدي ا ال مال الم لع فع المملكل ال رب:ل الس اديل 

سردد  دمهالددح درا زديددت ر فددالم درا رلددح ر  دد  دملجلح اتيثددح مسدد ت والددا د ا مدد لادا    

ددربددتد  قرددت معبل  دد  دد  دد   لا  مددأ مزدل هدد ف ق  ه  هددذ  د  دد  دملجلح ملدوددك مةددتل ا 

 هلض . 

د فدلل عد تف   مدزدم درة مدح د ا مد لالح  در دراا  دح در   لدح درسد للالح م لدفدد ح.     

در  دددتت دراةددد ز  دددر م  رجدددح در سددد لا ددر  ددد ء  در  رلالدددح  دددر درسددد لدا ع دددت درددد ر  مدددأ 

دمل دد  ف  دد   مسدد لم ا درة مددح در  تلددح دا مددح د  دد ثا س دا ددلف درا  لددح م ل ددعح  ددر 

هاسدددددأ دمادددددلدم. دمردددددل در رددددد ت در ضددددد  ر ع فدددددح ر  دددددأث   درسل  دددددر. راددددد    مدددددزدم 

 Moody’s س  درب  دا د،لددددددح دد  دددددددتدت درفدددددد  دلح لةدددددددتد  مددددددأ ا مدددددددح د  دددددد ثا

Analytics,2023 .) 

را  يلوت مةت آل  ي   ق ن لا ح در  ط ع ت د ا م لا درس للايف دذري ع ت در ر      

% مأ دا ل ،ل ا در  ط درا رت   ر در  ر . د مد   در رد  06مأ ه    ما  ي الدرر 

عددددأ دردددد  طف مفددددال دراددددلدسلا درعبللالددددح دملدددد م ر اا  ددددح درغدددد ز درعبل ددددر دلدددد ت درةتيددددت 
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در  م  دراة ر داوا رر در  م  عأ دايد دلادا  .   ر  د ا  ب امح0ددرذها ددر ة س

ق  ه  دد   4040 در درالأددح  در عد ت  42.78در  علدح  در دراا  دح در   لددح درسد للالح قردت 

 2. دات هكتا در تيدت مدأ درتسد د ا مدأ ن   د  لاسد دح40024% ع ت 24.7م دو ا مأ 

دراا  ددح  ههالددح در  ر ددز ع ددت م لمددا د ا مدد لا درسدد للاي دم زمددز دا،دد س درا  سددر  ددر

 در   لح درس للالح.

 
                                                 

1
 OPEC. Saudi Arabia facts and figures. 2023. 

https://www.opec.org/opec_web/en/about_us/169.htm.  
2
 Amna Puri-Mirza. Share of GDP generated from oil rents in Saudi Arabia 

2012-2021. Statista. Oct 4, 2023. 

https://www.statista.com/statistics/1303750/saud-arabia-oil-rent-share-of-

gdp/.j  
3
 Sweidan, Osama and Elbargathi, Khadiga. The effect of oil rent on 

economic development in Saudi Arabia: Comparing the role of globalization 

and the international geopolitical risk. Resources Policy 

Volume 75, March 2022.  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0301420721004773.  
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 درامتس: دعتدلا درط ات دع ا لاد ع ت ا عت  نل   ا درب ي درتدرر.  

لإ افددد  ح قردددت د ا ددد ب  سدددطح درادددتل دا ا دددت ن دددغ م دددت ا د لالددد س نددد أ دم ددد     

% مأ درتلل درس لي  لإةسا م  سح در  ت در   ر درس للاي(ف دهر 492درس للالح  ةل

%ف ددرا  د   لإدك رةدت هلا دت رضدا   00 سطح م ت لح دهادل مدأ درا دتم در د رار درطد رغ 

ذد لفددلل هاددت هندد ز در ةددتل ا در ددر ملدوددك د  دد   رلح درا رلددح ع ددت دراددتم درعلمددل. دهدد

 معب ق ههتد  ن   م  معلم  در ع م درا رر.

درددذريف درب لأددح در  رلالددح درا غ دد   لإ  دد ا دس مادد  لفددلل مةددتل  مسدد ا د ر ا  سدد ا      

مددأ والددا دم ددلدم  ددر دراا  ددح در   لددح درسدد للالحف دمالددأ دراسدد عت   ددر ما لدد  عدداء 

ا در   لرلولد  درا رلدح را  رجدح د ر دزدت در  رلادرف م ادل د م ث م لإ  د اتدت هادت  م  لد 

ادد ر ا در  اددلأح ع ددت  ددت در جددل  ندد أ در  لأدد ا در  رلالددح دصدد  عح دراددتم ا درا رلددح. 

% مددأ درطدد رغ أ 20دفد ف درث   ددح درا رلددح ا دت ن غددا  سددطح درا ادد أ لإ رفدلأل  درا رلددح 

 د  فد ف مسد لم درث   دح  ر دراا  حف دهر در سطح دملا ت  ر م ع ح درا دل ف ماد  لر

 .1درا رلح  ر درس للالح

                                                 
لااادد  ر سادد ت / ن عدد . زهددلس. دداددا درفددالم درادد رر  ددر دراا  ددح در   لددح درسدد للالح دآ دد ف معددلم    0

فدر دتلا 2تف مج ح لإةل  د ا م لا ددرا  وا داف دراج دت 4020لاسد ح ر  مح دراا  ح در   لح درس للالح 
 .426 -427ص   4042ف درجزد  ف 0
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دهددددل مدددد  ي رددددت درة وددددح قرددددت معددددلم  درب لددددح در ة لددددح ر  ةددددلم در ااددددرف ا ددددت ه  دددد     

% مددأ قوادد رر درا دد م ا 09درب  دد م  ه   سددطح درا دد م ا ر دد  در  تلددح دصدد ا قرددت 

ة لدح مثدل تف دهذد لإ ر ر  مأ د  ثا س دراا  ح درسد للالح رب د د  در درب لدح در 4007ع ت 

درب لدددح در ة لدددح ر ادددت لع ا. دا دددح م لمدددا مفددد سما در   لددد ا درا رلدددح مدددأ   الدددح درادددتم ا 

 درا تمح.

 : 0دع ت فلء م  م تتف لالأ قلج ز هذ  در ةتل ا  ر در   و در  رلح   

مةتدلالح مم لاس در المل هد د ع ا لا در ب   ع ت در المدل درامد  ر دردذي ي دلاأ  -1

 ع ت در ع م درا رر

مسدد لم در غعلددح درفدد م ح ر اددتم ا درا رلددحف ا ددت ق  مددأ ههدد  علدمددل  جدد    مددت ت -2

در عد م دراد رر اتسمدك ع دت مدل    مجالعددح دد د ح مدأ درادتم ا درا رلدح ر   دح درج دد ا 

د ا م لالح داد د   دراج اداف ا دت ن غدا  سدطح درفدالم دراد رر  هي م  لدح درةسد لإ ا 

تف ن  اد  مجد دزا هدذ  4006%عد ت 6096درام دلح( ن أ درط رغ أ  ر درسد للالح  ةدل 

 %  ر لادم م راح در   د  د ا م لاي ددر  الح. 8296در سطح 

 مةتي دصلم درفط أ ددا    ددراف سما درمغ    ددرا ل عح قرت دراتمح درا رلح. -3

 
                                                 

 .2ت(ف م وا   نق ذر  ف ص 4008دمة لا درام س  در   لح   ب دي   0
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ولااااد اتخاااذا السااا اديل ب ااالا الخلاااااا والا اااراااا لماا هااال التحااادي ا التاااع    

 الم لع  وأهميه تاا هه  فع التحال نحا ال مال 

مسددد عت  در ددد س ددرا  سدددد ا ر لصدددلم دردددت درا  جدددد ا ددرادددتم ا درا رلدددح دو   دددد   -0

 ع لارح 

 در ال ع ت زم لا  متل دا دم  ف دزم لا  قوا رر اج  د صلم درا رلح -4

زم لا  در المل درا تت ر اف دع ا درمدغ    ددرا ل دعح لإاد  لسد ه   در زمد لا   سدب     -2

%ف دزم لا  در المدل درا دتت 21% درت 40د وا رر مأ قرت دراا  ح در  م  دراة ت 

ت دزم لا  عتلا درط رغ أ مأ 4020% لإة لم ع ت 40مأ ل م مالمل در ل   ا درت 

 %.80اس أ درب ي قرت 

 مةس أ مس لم مةل دمملح درا رلح  ر دراج اا درس للاي -2

 زمدد لا  مسدد لم درا   سددح  ددر درع م ددح در ددر درا  جدد ا ددراددتم ا ر  ادد ء مددأ ا ددت -1

 درجللا  ددم   س

دفددا اددت هامددت ر   ددلت ددر اددل ا در ددر لةددق ر امدد س  ه  معط  دد  ع ددت م ددتل   -7

درا  ج ا ددراتم اف د  اف  ح درت ذري لا ا در   ل  ، دا س دلت م رلدح هد ديدتدم 

همددلدم ر دد   اسدد لإ ا ممدد دلح لإعلددح مفددجلا دم دد دلا ع ددت  دد   اسدد لإ م   دد  دد   لا  

 م   
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امدددد دلح مددد ل دف ددر ددددر مسدددا  ر ب ددددل  لإ  ددد اتدت دردددد ء قصدددتدس الدعددددت درلر ردددح در -6

مدد ه  أ ن  ددتل  دراددتم ا  ل لإددح عدد     ددر درا دد ،ق در ددر   يلوددت    دد  ن ددي هد در ددر 

ن ددد  مةتدلالدددح درادددتم ا درامددد دلح ن دددت  م لمدددا ا دددلدا درلصدددلم قردددت درادددتم ا 

 درا رلح مأ ابل ما  ف ه  دلا دراج اا

 رلصلم ر اتم ا درا رلحد  اتدت معبل  ا د     ا  ر م زمز د -9
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 الخلاصل

ر فالم درا رر ههالح م زديت   لدء  در دملانلد ا در ر مدح هد در عبلقلدح. درد  م لادف     

هها  ك ع ت درجلد ا دمك لالالدح ما دت هدذ  دمهالدح رفدلل درمد  عح درامد دلح ددر عد م 

ةتيثدح در در يد   درا رر ن م ك. دهذد    درفالم درا رر لاثدل هادت ههد  د  د  دملجل ا در

م  در دد  ر    ددل د  دد ط  لا درادد رر دزمدد لا   دد ص د  ددتم   درادد رر ر  دد دلا  ددر دا مدد لا مدد . 

دم   أ ع ت د   دملجل ا درفالم درا رر مة  ق در تيت مأ دمهتد   ر م تم    دم اح 

 دراتم ا درا رلح ر جالا ددرلصلم قرت والا ا د   دراج اا م ا  ر   دف   . 

م ددد دم دراطةدددت دمدم مدددأ هدددذد درطةدددت سصدددت دا،ددد س درا ددد هلار ر فدددالم هدددذد دادددت    

درادد رر د لدد   ههدد  درتسد دد ا در عبلقلددح درةتيثددح در ددر م  در ددك. د  ددت مةتيددت هددذد درا  ددلت 

د ل   ههالح درفالم درا رر دلم  مدكف   دت هند ز لادس درفدالم دراد رر  در در تيدت مدأ 

ها د  لادس درفدالم دراد رر در ادل د ا مد لاي درتسد  ا در عبلقلح در ر ن  ا       عدت  ه 

 ددرةت مأ در    دإم اح در المل. 

ددادا دم اثل در ت  در  لس ر ذد درطةت  ر دراطةت درث  ر ددرث رت مدأ لد م مة  دل   

 -4002دمةدددددتل ا درفدددددالم دراددددد رر  دددددر دراا  دددددح در   لدددددح درسددددد للالح لددددد م در  ددددد    

 دهر:(. دات مب أ عت         ر فلء ذريف 4044
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 مب أ ه ك لالأ ر فالم درا رر معلم  در ع م درا رر  ر دراا  ح در   لح درس للالح -0

مدددأ لددد م ا دددلدا عدددت  م اثدددل  دددر معدددلم  ادددتسدا درلصدددلم قردددت درادددتم ا درا رلدددح 

درا تمح مثل دودللا ادطلح م عدلس  ر مد د  د ردر د د دم درب دل  دم دتمر درادتم ا 

درا رلح. لإ اف  ح قرت دوللا معلس  ر مسد لم ودللا  درادتم ا درا رلدح عبد  ا دلدا 

 %. 000قرت ا دلإح مثل در  مف دراةالم دد  اتدت د     اف ددرذي دصل 

دوللا ده ا ت رب   رم   ر درسل  ح درام دلح  ر د ا م لا درس للاي لإ ر   لرلول   -4

درا رلددح ددر ردد  قر  دد  لإ ع ط سهدد  د  دد ثا س دراسدد  ب رف ا ددت مددأ درا لاددا ه  لمددل 

 ددددر  ددددلف  4046م  ددددل  مسدددد اتت لإة ددددلم عدددد ت  26.74عددددتلا دراسدددد اتم أ قرددددت 

 درات لع ا در االح. 

ح دودددللا عدددتلا مدددأ در ةدددتل ا در دددر ملدودددك معدددلس درفدددالم دراددد رر  دددر ن  دددا درتسد ددد -2

دراا  ددددح در   لددددح درسدددد للالحف دهها دددد    ددددخ دردددد  ط دمغلرددددك ع ددددت د ا مدددد لاف دهلا ددددح 

در عددددد م درامددددد  ر ع دددددت در عددددد م دراددددد رر درسددددد للايف فددددد ف مسددددد لم ا درة مدددددح 

 د ا مدد لالحف د ا دد ب  سددطح د لالدد س رددتم دم دد ف دفدد ف مسدد لم در   ددل  درادد رر

  ر دراا  ح(.
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 التاص: ا

هدرلمح مل لا  ع ف دراتم ا درا رلح در االح رزم لا  درلصلم دم زمز درفالم  -0

 درا رر.

ن دم  مةل دمملح درا رلح ددر   ل  ر   ل  دالادس  درا رلح درفاملحف دلاع   زم لا  -4

 در ثقل  درا رر د ف  درث   ح درا رلح مأ ل م لاع  درث   ح درا رلحف دإا د  در ع م

و  ا در ع م در  ت دههالح در   د  ن   ا  ر  زمز درفالم درا ررف ما  قرتدرا ص 

مة  ق در تدرح ددرف  دلح درا رلح  ر م تل  دراتم ا ر  زمز درث ح  ر  ع تدرة ص 

 در ر ت درا رر ددرام  ر.

ما لض در  للا دداو دءدا در   ل لح  ر در ا ل ا درام دلح در ر م ت مأ در لد ق  -2

 در ب    در ر م ف هم ت مة  ق درفالم درا رر.

درا رلح دم لما دمعلم   معلسدا در   لرلول عم  ح ه راح درت ا دملدكب ك  -2

 قرتدرا  ج ا درا رلح ددرذي لا ق درا   سح ن أ درب ل  دهل م   ل  ي لاي 

ما لض م   ح دراتم اف د  ر  رر ي ل  قمل  لح درلصلم قرت دراتم ا درا رلح 

    لإأ   س م  لرح.دد   ا

دن   س م  ج ا م رلح م   ا رل ه  دلا دراج اا دل صح درعط  ا  ع تدرة ص  -1

در     ف ما مل    درةا لح در زمح ل صح ه  هلاددا در   لرلول  م   ب لإفلل 
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هذ   ع تمال  درالد،  أ مأ دااتدت  قرتدر  ص حف دهل م  ي لاي  قرتكب   

 در   لار درا ا ض. ل صح در لأ ا ذدا دراس لي  دراتم اف

   مق ل م مأ در   لح درا رزمح درب ل  ن أ ددر ج سأ دراب دا مط لام   ص م زمز -7

 درذري در   رف رم تدف در  ت ددرّ  لإا درا رر لإ رفالم درا  ر داا لار در ال

 مس لم  رقل س ملال س قام  ر دفا ع ت ددر ال .در   لح درام س  دمة لا

 .لادسيّ  لإفلل درفالم هذد دم  لإ ح معلّس در   لحف د ا م لادا  ر درا رر درفالم
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 ق ئمل المرا ع 

ت(ف در عددد م دراددد رر درسددد للاي ددر ةدددتل ا 4008دمةددد لا درامددد س  در   لدددح   ب ديددد   -0

ف م دد   0دلادس  د لإةدد   ددرتسد دد اف ص  –تف د م  ددح در  مددح 4020رالدكطدح س مددح 

-https://uabonline.org/wpع دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت    

content/uploads/2020/06/%D8%A7%D9%84%D9%82 %A9-

2030.pdf   

ت(ف در عدد م درادد رر درسدد للاي ددر ةددتل ا 4008دمةدد لا درامدد س  در   لددح   ب ديدد     -4

 دلادس  د لإة   ددرتسد  اف در م ب. –تف د م  ح در  مح 4020رالدكطح س مح 

ف م دوددددددا عددددددتلا هو ددددددز  درمدددددد د  د رددددددر  ددددددر ت(4042دست د ا مدددددد لالح   ب ديدددددد     -2

درسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد للالحف م ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ع دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت  

https://www.erembusiness.com/technology/7tl6s2di7a . 

دالم . م  مدددددددد  ا عددددددددت  نل  دددددددد ا درا ادددددددد  در  راددددددددر ر فددددددد4006درب ددددددددي درتدرددددددددر.    -2

..   4006درا ردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر. 

Openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/211259/295

10/10986ovAR.pdf  

https://www.erembusiness.com/technology/7tl6s2di7a
https://www.erembusiness.com/technology/7tl6s2di7a
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ت( 4044.. م  مددددد  د  ددددد   دس دراددددد رر ر ددددد ت  4044درب دددددي درا ردددددزي درسددددد للاي    -1

 هدف دراا  ح در   لح درس للالح.0222

 ت. در م ب.4042درب ي درا رزي درس للايف دام  ل ا  -7

تف 4044. م  مددددد  د  ددددد   دس دراددددد رر ر ددددد ت 4044ا ردددددزي درسددددد للاي. درب دددددي در   -6

 دراا  ح در   لح درس للالحف در م ب. 

 ت.4042درب ي درا رزي درس للايف  ف   درب ي درا رزي درس للاي ر  ت    -9

 ت.4044در   م  درس لي رب   م  معلم  در ع م درا رر ر  ت  -8

 VISIONتف س مدح 4044 د ت در   م  درس لي رب   م  معلم  در ع م دراد رر ر   -00

 .40-09تف ن   م  معلم  در ع م درا ررف دراا  ح در   لح درس للالحف ص 2030

. ددادددا درفددددالم دراددد رر  ددددر دراا  ددددح 4042لاااددد  ر سادددد ت / ن عددد . زهددددلس.    -00

تف 4020در   لددح درسدد للالح دآ دد ف معددلم   لاسد ددح ر  مددح دراا  ددح در   لددح درسدد للالح 

 ص  4042ف درجزد د ف 0 لاف در دت2وا داف دراج دت مج دح لإةدل  د ا مد لا ددرا  

427- 426. 

. مجد سأ لادرلددح  در در   لرلولدد  درا رلددحف 4040ساد أ عدد لام صد   درددتيأ آمدد أ. -04

 .16.. ص 008ف دراج ت GIEMمج ح د ا م لا د   مر در  رالح 
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. لادس در   لرلولدددد  درا رلدددح  ددددر 4044ع دددت هدددد ر  اث رددد ث ل ددرسدددد  ت اددد لا.    -02

الم درادد رر  مجدد سأ لإ ددض درددتدم در   لددح(ف س دد رح م وسدد   ف و م ددح مة  ددق درفدد

 –درلدلايف ر لح در  لت د ا م لالح ددر ج سمح دع دلت در لسد    –درف  ت ااح راض  

 .62-64ف ص 4040/4044اس  در  لت د ا م لالح. درجزد  . 

. در   مد  درسد لي    دي درسد للالح.  رد   ع مدح ع دت مجد م 4040   ي درس للالح. -02
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2004 42.14 32.35424 9.18 38.77879 10.23453 42.64093 

2005 48.6 35.41891 14.16 58.05554 12.70504 48.86063 

2006 48.5 33.72459 19.7 77.6114 19.45955 49.6701 

2007 48.9 37.07158 28.4 107.5755 30 47.43944 

2008 52.7 37.68432 36 131.208 36 54.0858 

2009 36.6 45.6298 44.86 157.5083 38 34.63154 

2010 43.6 39.16421 51.56 175.3179 41 37.90113 

2011 51 33.8288 54 179.0989 47.5 49.16122 

2012 49.3 36.05139 53 171.9576 54 47.40939 

2013 44.8 39.83369 53.1 168.6778 60.5 44.4565 

2014 39.1 43.69772 52.7 164.1528 64.71366 40.32197 
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2015 25.7 54.64604 52.8 161.2101 69.61624 23.9568 

2016 27.3 56.27644 47.9 143.4407 74.87927 20.00518 

2017 30.3 51.97983 40.2 117.5996 94.1756 23.61707 

2018 34.6 - 41.3 117.9691 93.31 28.08428 

2019 32.8 - 41.3 115.2712 95.72474 24.32958 

2020 24.6 - 43.2 120.0525 97.86233 15.97891 

2021 30.2 - 45.4 126.3611 100 23.68629 

2022 41 -  132.38 100  

  المصدر: اعدد الب ةث اعتم دا على ق عدة ب: ن ا البلك الدولع.      

 


