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  بإدارة المعرفة وعلاقته بثقافة ريادة الأعمال تصور مقترح لتعزيز الوعي 
 لدى الشباب الجامعي

�����        

�.	.� /����� ������� ���� ��� *   

   الملخص
��א�(�A�BCDא�����E���F�����Gو��DH����א!���)�א�#2%�Fد�א���א�$����3دא��א�#2% J

���א�#2%!��*��� J�����.�د�א-�,�ل�)K6�EH��Jא�#2%#��/���B�����2.�د��DFو���Gو�1K)62א��A��%א�
��א-�,�ل Jא-�,�ل�� ��א�$�����BHא���.�د J���א-�,�ل�א�2.�د. ����M� $N� O�P��א E�(�)*א��Q��

�א'��%� �א�*(�) +��� ��א�#2% ��3دא� �א�$�� �.�%��� 45��� �$�6� RSو� T�� �#�S�� K��Wא'��%�،
J�)K6� �1Xل Y�� ��Z��)א�� [�F�א��CD)א�� �א��,����F=دوא� ��Z��)א�������(��א�%�� ،�،��א�#2% ��دא� ن

��Eא��(��ن�[��#���.�د�א-�,�ل����� ���S2^���#�_���Bא�$��F٤٨٠�Eو�63(�ع��،a%��'א�*(�)�א�Y�
� ،� � Dא��� �F_$א�� bB�א�J�)Kو���c����-א���E��deאم�א�g�����b��Z2��Spss(v.21)� K�h _$6

��� �����bEא���א��6iאW�� �
� k�Z� Y�� 2/!=� ���$��l=ن aو�� +$���� �B.��� a%��'א� �א�*(�) Y�� ��א�%�� א2#אد

� hm �� �)���� ��א�#2% ��3دא� nFg�٢}٨٠و�٪� ،�l�$��� +$���� Qذو� ��א�%�� a/ ]� Y�� (���.� ��� و=ن
� hm �� �)���� �א-�,�ل ��.�د �#��]� Y�� nFg�٦}٧٩و�� K٪� bE���א�� h���� �,!���t�)6א�� ��1�� و&$د

������ً�E��d�����دא�)&$٠٠١}�٠�v����Gو��DH�����.�د�א-�,�ل�و�����v$+�א�$�3��aدא��א�#2%#��]
Gو��DH��K�v)6ً�و�E��d���و��aא�*(�)�א'��%3��aدא��א�#2%�������K�$���vد�&���و&$د�#2وق�دא�

�و ،���א���א�������xא���א���א�%, �%�)K�� �و6(%ً� ،�$!yא��xع����$� �� �ً%)6� �Gو��zو� �ً%)6���2F �
��،�و����xא���א��{X-א���2Fא��a#�a%��'م�6(%ً��א�*(�)�א|���� %��x�����ً%)6و�،RF62א����א��% �

����Kא��X>�א�X��x���RF62>�א-�2 �
�v)6� �������K�$���vد�&���#2وق�دא����E��d�ً�و&$د�!,�#��/��a%��'א�*(�)�א�aو�

�وو#�ً� ،�$!yא�� x���� �� �$ع �ً%)6� �Gو��zو� �א-�,�ل ���.�د �א�*�) 2,%�x�����}Fא�� a#� �א�*(�)
���٢٣=!/F�Y��2א�%,2.���E6(%ً��،�و�F��$��(-א�x�����,!�،2א�%,>�א��Qذو�v ��%א��[��iא�[���=�

��ً�.=�bE���א��hDSن�=و=���B�6א��א���{mو��,�2א�*�)�=!/�2א�����א���(���!���$z�Y.�)א�#2%
���.�دא�� ��א��د���7#��/��a�$א��+$���a%��'א-�,�ل���+�א�*(�)�א�K�� �

                                                 
Gل�وא���������א����א���ذ�������������دא��א���ل�وא�������א���ذ�������������دא��א���ل�وא�������א���ذ�������������دא��א���ل�وא�������א���ذ�������������دא� J� J� J� J�����د�א����������د�א������! ���א�����د�א������! ���א�����د�א������! ���א���א� !� J� J� J� J���א��$#�%��&���א��$#�%��&���א��$#�%��&���א��$#�%��&KKKK���� 
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���.�د�א-�,�ل���+�א�*(�)�א'��%�#��/��0�� %���45����$�6�.��א�$����3دא��א�#2%��و�1

� �=� Y�G(�)*א�� �وزא� a�)6� �B�א�� �א��$_> W� aא��� �א��$_��� ���وزא� ،(�)* �� �א��$�� �א� � ،
� ����6��א �وزא� �א1�eم، �وزא� ،��� ��א����% �وא'��%�� �א�% ,� CD)وא�� �א�%��� و�6�$�$&���א��% ��

�א��d�45$ل�%6�.��א�$��א�% $��� �.�%���� �aא!��)�א�*(�)��F6%�>�א���$� �M���א�#2% ��3دא�
���م�وزא��א��% ���� ،�}Fא��OyG�v�����K)א�����%��Yא������]�Yא-�,�ل�و��א'��%��[��#���.�د
��� %Fא�� R.��*א�� n%�� �و��6.� ��א�2.�د. R.��*, �� ��א��א�, ��B'א� R�� �����F6א� ��%�� א�%���

6� ���/H� ��6$ن a�d� �B�� (1Kא�� ����Dق��� ��y�� �ً,B��� Qא�2.�د� �א�%,> a �� 2m��� c.��
� ��B���!��Kא�%���Aوא���Bא��وא�,������א�2.�د.

����.�د�א-�,�ل،�א�*(�)�א'��%�Waא�� ,���א��5�eد.�א�� ,���א��5�eد.�א�� ,���א��5�eد.�א�� ,���א��5�eد.#��]�،���6�K$����45،��دא��א�#2% �
  : بحثمقدمة ومشكلة ال

��d� �א��$م �א�%�� �B*.��א����$�$&� �$Kوא��� �א�% ,� �א����م Y������א�� �� R.2א���
��ذ ،�F �gא���h�$d� �وא�� ،����6��وא �א�% $��� ��&$�$��6� ��9ل �� �$/�� {X-א� �א�%�$د ����

� ��Zوא���� ��Z���א�� �א�$א&� 0�#� a�1�6� �6��$ %�� R,�9� T�� O2���� �א��%�.��Fא�%�� �,�%Z
��و�(��!�،�Z١٦٣،�ص���٢٠١٨EK�cZא��(}�א�����ع�و���a#زد.�د�����d����#�aא�#2%#�!����א��

����gوא���� �)_=� �א��$ ������Yد� ����� �BZ��� ����Tא�#2% �א���6ل�.��2 ��=��س��, � �BZ$��
d��C=ن�א�*� ��א���$6א&����B��١٨٩�KE��,!�h،�ص����٢٠١٩� a،و�/,�نz,��א���*F�Q2وא��$א_>

�Sא�����hZ�!� J*؛��>��ن�א�������Zא�% $����وא�#2% �*���!yא��%��>�א����F�!��Gن�iא�� �
����6�R%�د�و��E>�و2tق�א���>�وא��g����y��Y.#3ن��دא�_�X��dא�% $����א����R��<Eא����א���R�

���,��������Z2א��������,G-������2א�-�A��%א�% $����وא��OyG?����2��F�?�hdא�/$��א�% 6��$�
�٧٧KE،�ص�٢٠٢١א�$�א���2،� �

���دא�.��.�$م�6%���دא��א�2%� ,��Q-����א���c�%وא��،��א�%�_2.2�Fא��א��$Kא���Y���#
�Aא�G-א� �و� $غ �وא��eאع �א��,�� J���� �� ��,G=� �א-!/2 �א�$�د �G� ��א�#2% ��%6� C�d� �א�2Fد، �B�

��Fא��*$د �.�a ��J Kא�#2%��٥٤E،�ص�X٢٠١٠}��$د، ��� �ً)��m#� ،� ?�E�BZ1א-_>�?�א-_>�א�� �BZ-
�و�6�����א�$ �!�دوא� ��א�#2% ��دא� yX�6� �א-�2 ��y�� ،� 0��)K6و� 0�!��*�� ���� �.�.� Qyא�� ��d

وא�5א6������������X�a ��[א��א�%,>�و� � ��Bو��6���B,و�����Y,�.��M��Bא�����4وא����م�
F�،v�d�<�=٢٢٦،�ص�٢٠٢١KE�� �

�Y���.�%�2א��Z�� �،�و���6�Y���^2%�د���6�����A1�XBא�(���h�y&����v/dدא��א�#2%

6�F.2%6�B�،ل$d��B%� ���$D���BZ=��z,$د��Fא�#2%��و=,G��������B��G=�Jא�Aא�2Fد�, ������
k.2*و��2.2א���K�*١٣،�ص٢٠٢٠،�א�E�K��BZ2ون�.2وX¡م��6¢�و$BF,!��و.���2א�(%e�nدא��א�#2%

�،��,���6��#��]��G��)��3و�������.�n%)وא�� �א�(%��Y��n��$��א�%���Eא-_>�^}�א� ,$س، �B#2%.و
����$ %, ��2.$K6��� ,���BZ$!�a ��2Xiא�n%)א���و.2!��א�����א��Y��J�D�.�Qyא!���)�א�#2%

����9,$�����Yא�%, ����!,��=٢٠١KE���BZ،�ص�٢٠٢٣ ����א-[F�،Q2و�دא���G2.$K6�Wא�������$��
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�����7$8א��5���א��$�� 9�����7$8א��5���א��$�� 9�����7$8א��5���א��$�� 9��������������٨١٨١٨١٨١د����د����د����د�–9 ���7$8א��5���א��$�� J� J� J� J<.2�=�<.2�=�<.2�=�<.2�=�������������٢٠٢٤٢٠٢٤٢٠٢٤٢٠٢٤ 

�،�����M.وX�ن�و�Z>�و)K6��Jא�#2%� ����Y���.�2#-אد�אB�}���Y��� %� ��<&-��� Xوא��א����א£��&�
� �א��2א� R�_(Laudon & Laudon, 2011, p.434)� K� h#�S=و�Q�$,א��x�_و� �K.�%א�� ��و

Fص٢٠١٢� ،٢٣٦� E��Bא��gوא��� �B,���6و� �G����Xوא� ،��א�#2% ���$6� a �� ����6� �א�� �א�%, ��� �BZ��
�,Bא�� �א�% $��� �و�$.> ،�G2*Zאوא£��و� �א�� �¤� �B� 2د�Fא�� ���ذ� �d>�א��2א�א��!���س ،
5���6K��aאא�*��1،�א��% �،�א��Kg��lא �

���2و Y�� <!�JF6א� C�d� ،��א�#2% �eدא� �Z$א��� �א�%, ��� a ��v/d�)א�� Y�� ���د R,�&א
� �&�ZF٢٠١٥Eد$,z� �و��2.2، �K�*א��k.2*א�Fص�٢٠٢٠� ،١٣E�����א�� �و���] 4$�Fא�� �א�$ �,t�#� ،

F٤٤٣،�ص٢٠٢٠Eو�،�Qא��2د�[�¥=و�Aم��%2و�EF٤٢٢،�ص�٢٠٢١EQ2]-א���� ��،F٢٠١،�ص٢٠٢٣�E��ن��دא�
�B��)K6و��B�!��*و���B,���6و��B�Fdو����Kא�#2%��1X�Y��J�D�6ل��!���)�א�#2% �

���و���%6, ���א!���)�=و��$6���א�#2%����d+��, �����دא��א�#2%��א��% �������1¦�א�#2%
�!��F �gא���Gد�����Y��CD)1ل�א�X�Y��#2%��א���������=ذ�Gن�و��$ل�א-2#אد،�=و�6 ��א��$א2#�

� 2Gא���� ��א�#2% �وא���%�) �B#و� 2.$Kوא��F� ،�Z��D א�� �ص2�٢٠١٠.� ،٣٠� KE�� 2א�mא�� c�.ز�k��6و
�Qد�א���و$,zوF٦،�ص٢٠٢٣�Eאن���و���Yא���د��א£��&��،��.�$نא���1)�א�#2%� Xً�א��א�.=��C�d�،

�א� �6�6�#2%���=� <�*���� �و���Bא� (��P� Yא-2#אد��F� <�)Z� ��٦٢�E،ص٢٠١٣א� 4$، KQ=ن=���� ,��
��^��)�وא��������=دوא��=������و��Gא-2#אد��و�¨�د�א�#2%�����ج��/1[א!���)��d،�و�����وא�%, �

�2.$K6�a ��© ��<�*א-دوא��.�[�2ذ����� OyG�Y��Q=2#אد��و.2+�א�(%��nو����G=�Jא#Bא ،�Z0א�
��א�(�CDא'�د،�و26!و¤��$6�Y���א�#2%���1X�Yل���د���Yא�%, ����א���������Q���vא��eאع�

�� �Q�.=�aא-2#אد �א�����$6 ��א�#2% R��$6�a �� ��א�#2% ���$6� �� ,���+$����a �� �B6�$ �� �]�Yو�
��٧KE،�ص٢٠٢٣ز.��cא�2mא� ��وz,$د�א���وF�،Qא',�����1X�Yل�א�$א��وא��*��¦���א£� �

2!y���� 2.�&� $G� �Mن�و=���א�#2% $ª��� � ��Fא�� �א-دوא� +�d����%6� ��א�#2% �!��*��
،�B6وא���وس��و�دא�� �وא���1] �א�%,> �وو�ش �وא��و�.�� c����!� ��א��� ��. �א�2Kق Tא� {*6� �Gو

��א����B��g��.�aא�*(�)2tق�א���6ل�א1�eو�� �K�aوא¬�2Sא���Z5و����<&=�Y��a%��'�6אول�א
��א����.��وא��{ �}�G�[���=�vو���B���� ������B=و �,�#��א�%�و�a#�0Zא'��%���و6(�دل�و6$ز.�Rא�#2%
�K6(�����א�$א�6 ،aZ5و����و.�$ن�ذ�����J.2t�Yא��.��א �Bن��$���.�a�2א����وא�� ���Fم،�אوא�

��א��% �,� �א����� ،���1Fوא�� ��Zא$K���א��2دF�،Qא �و=¥�] A2و%�� �٢٠٢١و�Eم �ص ،٤٢٢E��!�.و� ،
�a ��v�=F٥،�ص٢٠١٨�E�a �����و�Z>=ن��, �!��*�����%#���א�#2%���a ���,�%6و&$د�¡������¥�

�א�i�����a ���,�%6א����. OyGو�R.א��$ز� �� ,�����6cY����[��]=� �א���א��aذو�Qא£� �(>�א���1]
�و �א£� �#2ق ��y!� �א���وdא�%,>، T�� �ً#�S�� �وא��% �، ��א�#2% �وא���2 ��� �א�%,>�אא� �وو�ش �

��אوא�����.�2وא¬��2Sوא���وس� ,�����B�.م��B6 ��א��v��R,'3ن�א#���y��،�G{^و����א�*��!
���=!�����Z>�א�#2%���%#�T��Q�6د����Kא��� �

�, ����و����G=��%6א�%, ����א����$ل�א�% $����وא�%��)K6�����M�T��A��Jא�#2%�=ن�
y�F�� �� � ����,G���� ,%א��Yن����$Z1ل�X�Y�� ��و�J)K6א�#2% ،� W���و�%��¢%6' א�%, ����א�(��2



 

 

١٢٨  

���.�د�א-�,�ل���+�א�*(�)�א'��%�#��/��0�� %���45����$�6�.��א�$����3دא��א�#2%��و�1

2��)���N$�א�F%>�א-�Y��2Xدون�א����Zل�=و��$.>�א�#2%����Tذ���א�*��gא��Qyو&��hBא�#2%
��א�#2%��א�2و6��� ،������0א�#2% W�%א���Y�� �B� א��$ل���Y�¤א����� �,���و�¢%6א��F�Zع���Yא�#2%

$N� Y.2X�� 0&$6� �א�� �وא��,�ذج �وא��$א�� �,�Z-وא�� �א����( � �Fא�� $¦ �,z� ،c�،��٢٠١١א�2
���1X�Yل�٥٥�E،�صF٢٠١٤و��ذ���א���د�.2+�����א�١٠�KE�Q{Kص��J�D�.������ن�)K6��Jא�#2%

����א��ذ�א��2א�א���D�D_��$��� �BF��$6و��F �gא��A��%א��Y��+$א����  �k �®�aא����Fد
�� �Z�7א�d���BZ���Yא������F �gא���K*Z-א�y�F�6אم����g��1����[1��2/!=��B %&א���$.���و

�א�*(�)��d������$ZK� �
���.¡� Y�� <!� ��د�א� �B���� Y�� �وא���!�ن ��/D)א�� �����Yא¬�و �א�%�.� Y�� �א�2^� a �

�Qو�¤�ن�א�����و��K��.א��Fص�٢٠١٥� ،٨٠٠E[�,�د�و�����و&�� ،�J�#$6�F١٨٤،�ص٢٠١٩E��,t�#� ،
� �א����� �و���] 4$�Fא�$א�F٢٠٢٠� �ص ،٤٧٢EQא��2د� �و=¥�] A2و%�� �و�Eم ،F٢٠٢١� ،٤٣٦� E�(�.د� ��.�ض ،

��=ن��٢٠٤E،�صF٢٠٢٣،�� ����א-[٢EQ2،�صF٢٠٢٣و¡2Xون������א�$����3دא��א�#2%�,�6�T��h%وא����
� ,%��J,%����B#�T����ز�����8& ��� ��Z=�hDSو=� �B%� ��א��م�������� �Gودو����א�#2% ����دא�

R,ض�����$B�א���]�Yא-#�>�و��$N��B6��d�{�m6�Y���_�X�(�)*وא��������Fא-2#אد���K� �
�����د.��א ��,�� �� ��א-���� �א�2!�� �א�*(�) �_�Xو� ��א�(*2. �א�$א�د ��,�6� �و�%6

Bא��gא��� Y�d� �אن ��� ��و ،����,�&��وא �� �א-[2���א�B6و_�> 0������%�� nFX� �� �א��(}
���K)א���6*}�א�� ،6����*�>�=!�� �B��Rא�(���T����Zא��F6ع��%�}Fא�� OyG�v��،ن�=� �%�ل�!,�

��.�دאد���K)א�(�D_=�v���1Gא���א�% ,����B����J %�6�(�)�-א�<��Fو���=��������Z�א�v¨2£א
{mع�א�%�م�=و�א��$&��0 %,>���+�א��K�����<,% א���$���<� ��2&����°{X��Eدא����Z��Y*�]�=�,�ل��.�د.

������2t�®ذא��F��،2ونX¡>�و�د���$,z٤١٧،�ص٢٠١٨KE� �
�$N�(1Kא�� <�G���� ��א�%,>�!±�� �#��]� �.�%��� ���Tא�Ge,�م ��א���2 ���%�hא��و� ���

����hوزא��א��Kg������l.���*2وع��وאد��C�d�،<�#=�¢B��<)����٢٠٢٣1م�א�����א���.�Qyزم��وא�
�א-�,�ل� ��.�د ��א�$���א��,%���/��# ��F�.�د ،¢m٥٠٠،�ص٢٠٢٣¥}��(�א�� KE� =_(�hDو���]�� �0
��B&$א����G=�+�d��Yא-�,�ل������.�د#��]����א��./��א-�����)��^�������+�א�������א��% �,�

� �א���,��א��ول J���� T�� a%�6� �א�א�� ���� �.�%6� �� �Gدو�� ��,G-� �و�%��#��Bא����א��؛ �) K�
%,�9� $ª� �� v,B�²�� �=�,�ل ��وאد �.�(D$א �=ن a �� �B%�*6� �א�� �B6א��B6و���B��ً.د�����א

�و6�א.��#2ص�א�%,>وא&�,���ً� ،����K)א���)�Z�n�F���]�Yو��F،2א�����.�و�(�א�%�Q2א��و��<�=�
��١٩KE،�ص�٢٠٢٣ �

���.�د�א-�,�ل�#��]���,G=ن��cZ�'���6وز�א�����H�Qد�������6�Y��0$#}�#2ص��,>�א
����دQ،�و�#����R$+�א��X>��و����Jא��eאع��|2#אد،����6م�א��,%��،�و!��yو��Y[��وא���$ع�א

���1X�Yل�����Jא��X2]�وא����2א����,�&���א�,G-א������,�&�א�&�,���،�وא���Y��³א�*���1א
����א�� �א�$��kE؛ � ��Y�� �P��א�� ���K)وא�� 2�F����l)626<���a ����F�א��cZ�'��� ��Tא��G,�م
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�����7$8א��5���א��$�� 9�����7$8א��5���א��$�� 9�����7$8א��5���א��$�� 9��������������٨١٨١٨١٨١د����د����د����د�–9 ���7$8א��5���א��$�� J� J� J� J<.2�=�<.2�=�<.2�=�<.2�=�������������٢٠٢٤٢٠٢٤٢٠٢٤٢٠٢٤ 

وא�� �Jو��م�א��D����aS2��Jא����2א��א�����Fوא��� �>����Y*���2אde(�ط����$+�א�2Fد�وذ��
R,2#אد�א��=�+��F��$Fz�Y.{��،٧٣٢،�ص�٢٠١٥�،Q{����,zو�¢B'٢٧،�ص��٢٠٢٢؛��2وق�א�KE� �

���.�د�א-�,�ل�و��� ��Q$K�6��A��%��Y��0و#��]���%6�YS�¬א��G=����!$ א��و���B�
��$#}�#2ص��,>�����(��� *(�)�و�א#�אً�=����ً��� �$���kא�yא��6و6$�����و�4א�(�د��وא����#��#�,��
�א����א�� ����א!��)�א�1K)�א�%���Aوא���Bא��و6�,� �B� �� �و�� ��¤��Yא��e,�د �BZ=� �,!� ،�B���

��א���6��g*>�א��,���א��و�6_��B.������A�*�!e��B G#2ص�א�%,>�و��]�א�*2وع�א£�ص�א�2.�د.
��F��$א��Yوא-��%�د����B�F�،�($.=�Y.؛�٣٠١،�ص�1�٢٠١٥]�א���Yarkin & Yesil, 2016, p.128�

،� ¢B'א� �d��ن �ص٢٠١٩؛ ،٢٠٢� �א��!�، �و=�� ��(�א�%�ل [���� �٢٠٢٣؛ �ص ،١١٦� KE� C�d���.�د �6$م
�وא�����א-�,�ل ��א��eא�� ����T*2و����&�.��� ������X�J ���$.>�א-#��� ���+�א-2#אد �.��

و���������M�����1X�Yل�א���gאم�!�#dل�א�$א�د�א���y)אد���%������Yא�$��hوא'��Bא��.�،�وא
4�µe�� 6א�*2و�����(Al-Romeedy & Mohamed, 2022, p.4 ; Mohamed et al., 

2022, p.112)�� �
.�د�n%��Qא���Bא��א�1ز����(�]�א-�,�ل�א£�_����0و��c K�6.�د�א-�,�ل���Yא�*��gא�2

�����4�µא-�,�ل�א�2.�د._2#�2�وز.�دt�gא������,�dא�nFX�<&=�Y�F�،�)����,z؛�٢١٩،�ص�٢٠٢٢
� �و¡2Xون، Q{_$�=� �d٢٠٢٣��ن �ص ،٣٦٤� KE�������� �א�(�د� �و�و4 2t�g���� �א��($ل �#��]� ��*�Z�#

�� ���1���eوא� �وא��eאع R.��*א�� �D&�Z� ���.�د. R.��*�� �$B�� �� ����.� {�Fא���F�¶א�)�� [���
� �٢٠٢٢و¡2Xون، ،١٠٥� ،O�)�� �Z�G� �ص٢٠٢٣؛ ،٢٢٣� KE� ���eא� �א��%�ون �,���� 2.2�6� k�_�Qد����

� ����E�� ���$,9� 71]� Tא� Y.2.�د �� ��$ Kא�� �א���Bא� � FEuropeanوא���,�

Commission(2015� �G����g*א�� �� �aא���Bא� �و6*�,> ،�א����د ��Bאع������eא� ،� �א�yא� دא�
�و�a ��<,�*6א���Bא��אeدא�.��،دא��א��2t�gوא������eوא�(�د��وא�/��2�وא�����Dو��l)Sא����Fو��B��

�و �_��Rא��2א� ،�Aא�G-ل�،���.��א�%Fא��b.א�5و� ،�J.$א���� دא���א���F}�وא��Kg��lא��5א6���،
� �א���Bא� ،��א�(*2. �א�$א�د ���Fא�a �� �אeو6*�,> ��B��� ،� �א�*��1 <d� �وא��$א_>، ���gאم����6ل

��%���m6�Y}�א��,N�R$�א�#�>�وF6%�>�א����$�$&�� �,�#�Y�,���Fش�$)d�[2א��� ؛�١٠،�ص٢٠١٧،
� �و=2Xون، �(�ن�� �,%Zص٢٠٢٣� ،٥٤٩� KE� �א��$&�Ghulam, et al.��0(p.229,2021)و.*} �=ن T�

=�Y�,א��Yא-�,�ل�����H،�>א������ �aא-��אع�و�دא��=+��,ن�.�1X�Y��J�Dل����1¦�א�2Fد��2.�د
·� �=دא] a#� �F6$ق Jو�� �א-�,�ل.2G$&� �m6}א� �א�� $!������dא7 ��دא� a �� �א���� T�� �#�S�� ،

�T�� �وא��$_> �א�%,> �� �א�yא� ��)]e� �א��e%�אد �� ��وא�2^( ،�B�#� ��Dوא��� �B6د����و ���g*א�
J��D��������6א����אم��5א��#��� �����Kא-�Gא�Aא�2&$ �

 Z*2 �ن٢٢�E،�ص�F٢٠٢٣و��ذ���א���د�=و�hDSد�א���=�>�א��و��Q2و�(�א�%�.��א����2

�#��]  �%� א£�_� و��T� �BFE �א�*(�)�א'��%�و_$ل � .�B�² =_$�� و%6 �� א-�,�ل �.�د

� א��%2ض و��م א��2gج، �*� ���K)א�� א� a*¸ ن= R�. �B�# 2X¨� ��%��'א� K��,!
�2�.$Z�2¥�¹و���)G�hDSو=F٥٠٨،�ص٢٠٢٢�E�2¤א��������,�&�����د.��وאeא��א{m�, ��ً2א�Z�0Z=
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���.�د�א-�,�ل���+�א�*(�)�א'��%�#��/��0�� %���45����$�6�.��א�$����3دא��א�#2%��و�1

�+$��H�[��6���א��2�Fوא�d�Y��k�Fgא���a ���B6א-�,�ل���������Bא��,�Rو&�cא��G,�م��2.�د
�B^2#א��������B6و=و�t���,/وא������K)א���)�Z�nFXو��!,��=و_�hد�א����!>���K���=�Yא�%�*

� �ص�F٢٠٢٠(�א¶ ،�٤١٨E� �و¡2Xون �Z�%א�� �B�&و� ،Fص٢٠٢٠� ،٣٨١E��%#��א�� �و26!� ��G2א��� ���dم ،
F�٢١٤٤،�ص٢٠٢١Ea���،������d$�¡دم�و¡2Xون��،٢٧٦E،�ص�٥٣٥٦E�k�$.��Z��=�،F٢٠٢١،�ص�F٢٠٢١א���$
Fص٢٠٢٢� ،�٢١E� �و¡2Xون �א��2م �,z� ،Fص٢٠٢٢� ،١٣E� ،�k�$.�c�.زFص٢٠٢٢� ،٩٦٧E���º��26� �2و�

� �א-�,�ل ��.�د �#��]A�B�� (�)* �eא�eوא� ���K)א�� � �*�� <d��� �א�*2و������Bم �دو� Y�� ���Fد
��א�#2% ����د��<���� {mא�*(�)�א���<G�6א���� �א-�,�ل ��!��)�א���B��(1Kא���.�د �و2Sو� ،

.2��<�*���{m6�06א����) K����2�Z�Rאً�� �K$��א���2%א�Z�Qy%�¼���«2אط����$ق�א�%,>،�و6 (�
�0�#K� �

�����=ن��a%��'א�*(�)�א��%.�aא�����א�������א��% �,���� ���G=�Y����Bא�$א�د�א�(*2.
��א����( �����$ق�א�%,>�وא�2.�د�א������B G�6א������Y���Bא��Y,#���y���Bא��2و�Q،�א'��%�

FAnil,2019� KE6� �א�%�!,� ��}Fא�� �G=� Y�� ��%���א�#2% (���!�� �.����� �Gא$�� Y�� 2/!=� ��
v�,وא��� �B&��Zوא�� ����,�&eوא� �����د.eא� ��א���,� ��� ,�� a#� �א��,�yG�vא�و.���aوא���Zeج

�BD� �6א������������d���y�٦٣�KE�h،�ص��٢٠١٤،�א�#2%��א��G=F�2.2�6�a�2%א#�D����B��Jא�1ز�
����������#��a ��lא��%�� �א�*(�)���G3,�م �}#�C�d� ���2א¬ ���>�وא��و���=.�ً�=0�����א',%�

���م��Dא�����|����א��$م�א�%����� *(�)?�=^��Y���K!>���م��١٢.$م�١٩٩٨א�%�� ?����2X=�{*6و
��א�%����وאE��d��06��_=[��de����א'�Bز�})%� ��Q�!2د�א�*(�)���٩}�٢١=ن�א�����,�Zن�$� ��

����א�%,2.}Fא�F١٨� J٢٩�E�hm ���)���٢١�٪��B����Y��،2ن���������� ��Y٥}�٣������c��tن�$� ��
�hm �� �א�%,> $��א�*(�)��� �,G���� �)�Zن�=� �,!� �א�%���، �� %٢}����٣٩� ٪F٥}٦١٪� �٪٤}�١٤ذ!½½½½$�،

7�Z�E����א�%����وא��de]א'�Bز���Y��F ����א��$�א�%�� })%� ��Q�!2٢٠٢٣،�א�KE� �
��%6������Yא£�א��وא�% $����و��6���J)�����a ���ً#3ن�א�#2%�$,���א¬� ��א�5א!,�

��BZ$!�Y��<¾=و�Rو�=��،��yא���%6א�#2%{������h�����א�����6$ن�و���a ��7א���אد�5#א��ز���
�،�29د�=_>�¸���R%�.}�א����د.�؛����Z��G��ªج�16���=#����،��%���X�،Aא��و� $!�������$�

�����6دم�������gאم�#3ن��$�د�א�#2%��G$�א�$�د�א�6�Qy�دאد���,��0! ,��زאد�و�ذא�!��hZא�,� ����א��د.
�<d����G��.��Mא-�,�ل�����.�د#��/!�����¨���#��]�J X���0F��$6�Wذא����,����א���gא��0

�����د.��و�א��,%�eא�*���1א�Y���.�%א������a ��¿[��ذ��،�و��[$S���،�%��'א�(�)*�����א��% �
�و���$6 �א«�Fض T�� ����=� �وא�� O1�=� �DS$א�� ��א����� �א���א��� Y�� �א�%�.� bE��Z� �א��0 h _

�OyG� (���!�� �� ��א�#2% k��$6� ��F�!و� �א-�,�ل، ��.�د ��و[��# ��א�#2% ��دא� ��$BFH� א�*(�)
�א�*(�)�N$�#2ص��,>�=!/�2 ��و$6&�0��K)א�����%��nFX���{)!�<�*���B�6א���� �א�/��#

�،�#��א�����.��, ���,G�����.������/d�)א��h%����a ����626��.��6�?���$א���.�%���45����$�6
� ��א�#2% �א�$���3دא� ����6��� �א��م Oא-�,�ل���+�א�*(�)�א'��%���و�� ��.�د �#��/��K?�Y�� ��1KZא�Y�� ��1KZא�Y�� ��1KZא�Y�� ��1KZא

��� �aא���אل�א�E2����א�����ذ���ذ���ذ���ذ�����&�����א���א���א������!,�Dو� ��� �aא���אل�א�E2����א�����&�]��2�#��&�����א���א���א������!,�Dو� ��� �aא���אل�א�E2����א�����&�]��2�#��&�����א���א���א������!,�Dو� ��� �aא���אل�א�E2����א�����&�]��2�#��&�����א���א���א������!,�Dو� 2�#��[�&�W� W� W� W1%א�� �א���1% �א���1% �א���1% ���v�����v�����v�����v����
��Gو��DH�������א!���)�א�#2%�א!���)�א�#2%�א!���)�א�#2%�א!���)�א�#2%�FFFFא�$����3دא��א�#2%���DHو���Gא�$����3دא��א�#2%���DHو���Gא�$����3دא��א�#2%���DHو���Gא�$����3دא��א�#2% J� J� J� J�������א�#2%!��*����א�#2%!��*����א�#2%!��*����א�#2%!��*������ J� J� J� J�����و[��#���.�د�و[��#���.�د�و[��#���.�د�و[��#���.�د�)K6�E�E�E�E��Jא�#2%�)K6��Jא�#2%�)K6��Jא�#2%�)K6��Jא�#2%
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��Gو��DHא-�,�ل���Gو��DHא-�,�ل���Gو��DHא-�,�ل���Gو��DHא-�,�ل�FFFFא-�,�ل����2.�دK)62א��A��%א-�,�لא�����2.�دK)62א��A��%א-�,�لא�����2.�دK)62א��A��%א-�,�لא�����2.�دK)62א��A��%א������ J� J� J� Jא-�,�ل����������א�$�����BHא���.�د�א-�,�لא�$�����BHא���.�د�א-�,�لא�$�����BHא���.�د�א-�,�لא�$�����BHא���.�د J� J� J� J�����$N�O�P�א�N�O�P$�א�N�O�P$�א�N�O�P$�א
��א-�,�ل�א�2.�د. ����M��א-�,�ل�א�2.�د. ����M��א-�,�ل�א�2.�د. ����M��א-�,�ل�א�2.�د. ����M�E� E� E� E� ���+�א�*(�)�א'��%�؟ ���+�א�*(�)�א'��%�؟ ���+�א�*(�)�א'��%�؟ ���+�א�*(�)�א'��%�؟ 0���J/)�.�Qyوא�� 0���J/)�.�Qyوא�� 0���J/)�.�Qyوא�� 0���J/)�.�Qyوא�����2Fא�� ����Yא-�{  ��$,9����2Fא�� ����Yא-�{  ��$,9����2Fא�� ����Yא-�{  ��$,9����2Fא�� ����Yא-�{  ��$,9

 :� ��א��D$�א������ ��א��D$�א������ ��א��D$�א������ ��א��D$�א�����

١K ���(�)*א��+����Gو��DHא-�,�ل������$+�!>���Yא�$����3دא��א�#2%���DHو���Gو[��#���.�د
��א���(���¬�و��!>���B,��א'��%�،�,G-؟وא 

٢K و����DHא-�,�ل������vא�$����3دא��א�#2%���DHو���Gو[��#���.�د�t�)6�eא�������G+��א�1%
 ؟א�*(�)�א'��%�

٣K ��� �د�&�� ��K�$��� v�� �א'��%��א�2Fوق �א�*(�) CD)א�� ������� �א�$�� ����א�#2% 3دא�
� ��� ��א� �����د.eوא� ����,�&eא� �� ,�m}א� �ً%)6� �Gو��DHF� �א��$ع J� ��א���א� �%�)t�� J�

����א���א���2Fא�� J,���|م��א���$+�א��% �� J2�� ؟�EدX>�א
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��:أهمية البحث �
لا أو
ً

�Wالأهمية النظرية فى مجال التخصص:  �� �
١K �����,�Gوא���G�Pא�c!6%�_�2و$6א��.����cא�(�CDא�����=,G���Y��0א�X���m���O}א��8/�

�����Rא��و���א��2.��وא��_�X���,�� ���.%��א��B$ض�H$�د�א�#2%��=��d=�2ز���א��B Xא-����
������G=�Y(�د�א��B6و���G(�د��dوא��B�1t�?$N2��).�2و�F.و�� %�.�Q2���R,�9��?�Qyوא�

Q2א��� ��א�#2% ���� ��*2وع �B*��G� a �� Y�²د (EKB) �(���!א� ����د� �!=� �%.� Qyא�
� Kא�#2%

٢K �2/!=��%6א�*(�)�א'��%��א�����}#��Gو��=� ،���,G-א�Y������� ����a ���}#�CD)ول�א����.
Z$!� Y�� 1ً�#� �B&��Zوא� ��א�#2% �.����� ��א�%�� ��}Fא��<�G�� �� �א���Bא#ً� �א-!/2 �}Fא�� �B

��وא��� �א��,�ل ��2.�د �B G�6� �א�� ��א�#2% Y�� ����� ���� a �� v¨2X� ����(D$א v�,وא��
0 ,!���R,ض�א��$BZ��]�Yو��� Kא����( �

٣K ���دא� ��$BFH� �K)62א�� ��א����� �א���א��� Y�� O��%*א��� W� Qyא�� �א��2% �א�de��ج J���
.�� ��و[��# ���Y.yGא�#2% �� �א��2% �א���$� �=و&0 ���� �/d�)א�� Y�� ���zو� �� �א-�,�ل، �د
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Rא�����{mא���R6(�ط���eא�� K-وزאن��%��>�א�Neא��ود�&

  :الأسلوب البحثي
%üëc@ZÐ¾aë@szjÛa@pbzÜĐ—ßòîöa‹u⁄a@áîçb:  

��Ô¾a@Šì—nÛaZ@ @

� �א�*2א�� ���X� 0#2%.Fص٢٠١٧� ،٨� E����$ %وא�� �א£�א� Y�� �����Fد �.2�#� �.Á�� 0Z��
���א��% �������v�Dدא��א�#2%.y�F�وא��������Yא�i����وאe&2א]א��א�% ,���وא�%, ��$,��  Kא�%�_2

� ��Eא&2א��/d�)א�� �و0#2%6 ��Eא&2א��/d�)א�� �و0#2%6 ��Eא&2א��/d�)א�� �و0#2%6 ��Eא&2א��/d�)א�� �. ��0Zو0#2%6 �d5����� )������.Á����.� ،�� %#�bE����� �و#�ً� �GÁ���� ��
����Yא�i����وאe&2א]א���$,����,����،�DSوא��.2�#���� K�د�و��z�A�G�[$S����B�^��_
���t�� [����A�Bوذ����� �א���$� ����F�yG�yא �����Tא���D.���א�%��#�S���d5א��������5א6��وא

�(>�א���v��gوא_�D)�א��2א���Y��0��)6���.م����Q2�#�Y.$�6�a ��(�)*א������vز����%.��M
R,א������X��]�Yא-�,�ل�و�����.�د#��]�2*Z�<&א�Y���B�!��*و���   Kوא��Zج�و�$6��kא�#2%
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óÇìÛaAwarenessZ@ @

0#2%.��Sandor (2010,p.1)��#�Se��� ،Y.2X����0Zא�#2%��א���6�aد+��Z��B#�T*�ط�א
��t�*�6 ��א��Y���.�6�aא�% $����א���Tو�� ،.�{*��µ�0t� 0���Fص�٢٠١٤� ،١٥٣� E���$,9�0Z��

�و�$�6א�06 0�� l�¬א� R��� $א �א�2Fد �B#و� ��د�א¦ ���د �א�� �وא�*��2 ��G�Peوא� A��%وא�� ��G�Fא�
0�����وא����( ��Gא�2אK��ً�E2א&���/d�)ً�و�0#2%6א��E2א&���/d�)ً�و�0#2%6א��E2א&���/d�)ً�و�0#2%6א��E2א&���/d�)و�0#2%6א��9�0,$���א�%���Aوא���G�Peوא�,������א¬�دZ���

��e�aد�א¦�א�*�)�א'��%��-��B�����א��������Y���Bدא���B6وא�F��eدF �gא���B6�� ,و���#2%, �
���M�� Kد�&

òÏ‹È¾a@ñŠa†g@Z@@ @

� ��دא� ��F.2%6� �א�����و�Qא�#2%�6%�د� �و�¤�ن �K��.א��� ��.=� �B6��و���C�d�Fص�٢٠١٥� ،
٧٩٣E �����6��BZ�������#|2א�א�وא��T��0� 26�Y�¤�<�*�����$ %���G��6��������Jא-�Gא�A&�د

�א��*$د K� Q�$,א��x�_و� �K.�%א�� ���و Y�� <!�JF6א� �,!Fص٢٠١٢� ،٢٣٦E�[�¥=و�A2و%�� �و�Eم ،
�Qא��2دF٤٢١،�ص٢٠٢١�Eא�������א�%, �Y����$,�H�(�)*,�2.�$م���0א��������ط�د.����*Z��BZ��

)K6و�Y.2X¡2#אد�-��B �Zو��B�.�و���B,���6و�A��%א!���)�א��a ������6��������B=�,����א��$��
�א��Kg��lא5�eא6���� ��وא£�א��!���س����ذ�א��2א�א��وd>�א�*��1،,Bא���و�$.>�א�% $�

�B#א�G=�J�·و��B6א������MK.%�ز� �
� ��K��(�d�� �B�#2�� �,!F١٠٣٦،�ص�٢٠٢١� E���%6א����c�!وא�5א������5א6�eא� �BZ��
،���وא�% 6��$�.2�Fو��6/,�2א�$אد�א���,����1X�Yل� �Rو�¨�د�و���د�א���gאم�א�#2%�����A�B¨�د�

c���א��ذ�א��2א��א��a ����א�2Fد.��وز.�د�א�������وא����� ��Fא��v�D����.�&K� �
�ً�E2א&���/d�)ً�و�0#2%6א��E2א&���/d�)ً�و�0#2%6א��E2א&���/d�)ً�و�0#2%6א��E2א&���/d�)و^}�و�0#2%6א����,������BZא���1mل�א-�/>�� ,%���Aوא£�א��وא�% $����א�2

�� ��$,9� �1Xل Y�� �وذ�� ��,����Yא�2 ��א�#2% (���!�� a �� ��626� �א�� �א���,2 �א�%, ��� Y
����=دא]�א��Bم�D�D_��$����B��)K6א-2#אد�و�v���B�!��*6(�د���و��T���#�S��،��F �gא���د��א�

c���א��h��و��א�$ J���د <�*��A��%وא�� �א��2א�א���#$6�A�B}�א�% $��� �א�*���1وא��ذ <dو���M
d�(�*�²$ن���+�א�.�[�F���0 )�����l�K��Y��0��0و���#��]��,�6���#2%��� ��K�� �

�����و/d�)א��h6��و����1X�Y�Wل�[1[���zو�،���Gدא��א�#2% �
• òÏ‹È¾a@lb�n×a :��B��g��.و����א���6�a ��Q$K�6$����وא!�*��Aא�#2%K*Z-א��#�!��B�����.

א��%�د�!��������א�$�5.���/>�א�*�)�א'��%��� �D$ل�� �aא�% $����وא�%���Y��Aא���د��
���א�(�{ Y�� �=و �א£�א� �و6(�دل �وא���6ل �*��وא��� �א�$א� ��� ,�� �1Xل Y�� ��وא'��% א-�2

���=و���Yא���د��א��� ��.��=و�א�����������B�.��Mא��Zج�א�#2%K�¬א�����,�&eאK 

• òÏ‹È¾a@ò×Šb“ß@ Z�2و6(�دل*Z�a ���%��'א�*�)�א� ���� �B�����.����$ %و��A��%��Y��0.��� ���
�<E��$���� �!�ن ��$א]¿ c���א�� h��א�$ �� �B���� �·��&$ن Y.yא�� �א�2#אد v�� �B �Zو� و�Xא�

�@@Kא��� ��.��!��$א��=و�א����.�c=و��1X�Yل�א�$��E>�א����$�$&���א��./ @



 

� �

١٣٥ 

�����7$8א��5���א��$�� 9�����7$8א��5���א��$�� 9�����7$8א��5���א��$�� 9��������������٨١٨١٨١٨١د����د����د����د�–9 ���7$8א��5���א��$�� J� J� J� J<.2�=�<.2�=�<.2�=�<.2�=�������������٢٠٢٤٢٠٢٤٢٠٢٤٢٠٢٤ 

• òÏ‹È¾a@ ÕîjĐm@ Z%و�� A��%�� Y�� �א'��%� �א�*�) �א!��(0 ��� �وא�F%�ل �א-�/>  $����א�g��eאم
�Tن�א�$_$ل���,��� ��א�$א��kא���6� �#�!���y�F�� �� � ���� �� ,��T�� �B .$و�� �B��%�وא��

bE��Z�<�#=N@ @
�ÞbàÇþa@ñ†bíŠ@òÏbÔqZ @ @

��,z��B#2ن�و �1ل���d�)� ��d2א��F٢٦١،�ص٢٠٢١�E� �BZ������#-وא���א���Y����$,9
�� �%E�*א��k��وא�$א �E��%2و��وא�S� �وא������6 R,א���Y��CD)א�� �و������� �א-�,�ل؛ ��وאد ��d� 

�(>�א-2#אد�=و�א�,$����Yل���%#�Qد�.��¦$ �K� �
�hDSو=��,!�Q2א���2=�>�א��و���.�و�(�א�%�F٢٠،�ص٢٠٢٣�E��Gא-�,�ل��=ن�[��#���.�د

��$,9 A��%א� ��وא�� ��G�P� وא��*�ط א�2Fد.��א�(�د�א� وR�*6 و6%�ز ���6 א�� وא���Bא� وא

 =و �G2.$K6 =و ��6���B =و א�*2و��� ���1¦ وא��%� א�2، وא�%,> א�yא�6 وא��*m�> �دQא�2.

،�B62 �دא�*Zو4 و���، א�(�د�d$,Kא� 2t�gوא� � ���$+ �#Y� <&= R א¬�$���d 2دFوא-�2 א� 

R,وא��"�� �
�BZ����ً�E2א&��A2%6و�BZ����ً�E2א&��A2%6و�BZ����ً�E2א&��A2%6و�BZ����ً�E2א&��A2%6وWWWWא������)KZeوא���$�א��وא����א�#2%��F £א�Y��� �z��2Gوא������Zא�&$

��א�%,>����M�$Nא��ذ�א��2א���Y��(�)*א��Yא-�,�ل،�وא���������2.�دK)62א��א���Bوא���א�� $!�
��وא����( � ��א���� 06��8����$Z� � �Z�J��D���a%وא���Qא�2.�د.� �/d�)א��h�)6� ����و �/d�)א��h�)6� ����و �/d�)א��h�)6� ����و �/d�)א��h�)6� ���[1[[1[[1[[1[�و��������zو��zو��zو��zو�����

����� .��,�#�����.�د�א-�,�ل���,/ #��/� .��,�#�����.�د�א-�,�ل���,/ #��/� .��,�#�����.�د�א-�,�ل���,/ #��/� .��,�#�����.�د�א-�,�ل���,/ #��/WWWW� �� �� �� �
�K)62א��A��%א��K)62א��A��%א��K)62א��A��%א��K)62א��A��%א-�,�لא����א�#2%���א���.�$��BZא�*�)�א'��%��d$ل��.�د�2��WWWW.�د�א-�,�ل��2.�د�א-�,�ل��2.�د�א-�,�ل��2.�د�F £א��B�����.و�

�B�������) Kو����B��,G=א-�,�ل�و��Kא-�,�ل�و�Y,��6א��eم�א�����BFH$م��.�د �
�א-�,�ل �א-�,�لא�$���BH�aא���.�د �א-�,�لא�$���BH�aא���.�د �א-�,�لא�$���BH�aא���.�د �و���א�*(�)�א'��%����£����Eوא�WWWWא�$���BH�aא���.�د �B�����.א��و��B��B G�6א����

���T=ن�.� ��Z����� �B�وא�����vD&�Zل��,�=� ��وאد �א��eא���(D$א �،�،��6.��א-#������)��eא�
�א����#� �א�2Fص، �و�^���م 4$,Kא�،،��א�yא6� �2��א��א#%�t�gوא�� ��א��{$�� <,����Kא¬�$�

��Kو^}�Y���Gא���Bא��א-2X+�א�������Y���B=ن�.�$Z$א�M���Y.و8�vD&�Z����B6א����( � �
O�PeאO�PeאO�PeאO�Peא���א-�,�ل�א�2.�د.���M�$N����א-�,�ل�א�2.�د.���M�$N����א-�,�ل�א�2.�د.���M�$N����א-�,�ل�א�2.�د.���M�$N�WWWWم�������א���$N��%��'�6$د�א�*(�)�א������������Yא��B���وא��d

��B�#2%��a �����)����G�P��و2#.����d���B6،�و�6$ن��OyGא��M�������,�ل��.�د.��وא��(�
��و���Bא��B6א���N��B G�6$�א-�,�ل��g*א���B6و�%���א .  

�����WWWWא�*(�)�א'��%��א�*(�)�א'��%��א�*(�)�א'��%��א�*(�)�א'��%�� �� �� �� �
�� �B�� ���.� 7�Zeوא� �$!yא�� �א�*(�) Y�� ��א��,%� ��א�*2· � 6� CD)56אو��4א�� Y.yא�

Y���G��,�= س4ة ٢٤- ١٨����א'��%����, ��v,��وא����و�, �.2�Z���� ��K� �
%bîãbq@ZszjÛa@wèäßZ@�a ���,�%.�+yא��� � Dوא����F_$א��bB�א��CD)א�� ��=وאyG���R)²6א �*��<� ��

���א�(�CDא�% ,���*�>�د 2G��J�،�B�E��X���S$61ل�X�Y���¿�F�!%6(}¿א�� �B���{)%وא��� ،
�+2X-א��F �g�2א�Gא��$א�R���Bt�)6ود�&���א��2Gא����OyG���d���S$����¿�,!�ًو%6(}א��M
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���.�د�א-�,�ل���+�א�*(�)�א'��%�#��/��0�� %���45����$�6�.��א�$����3دא��א�#2%��و�1

��� �����د �وd $ل bE��Zو� �א�$_$ل�א�Tא�����&�� a �� ����.F�� �و¡2Xون، ��(��א� ،�٢٠٢٠ذو��ن
�١٢KEص �

%brÛbq@ZszjÛa@†ë‡y@Z‡Ûa@†‡¥ïÜí@bàîÏ@ò�aŠZ@ @

� J�òí‹“jÛa@†ë‡¨a@Z@ @

cM@����1K�½½½�eא�C½½½D)א���½½�������1K�½½½�eא�C½½½D)א���½½�������1K�½½½�eא�C½½½D)א���½½�������1K�½½½�eא�C½½½D)א���½½����W�W�W�W���Gد�½½½���½½ �F٣٠�E�a%��½½½'א�½½½*(�)�א�Y½½���C½½½D)دوא��א�=�v�½½½�6�A�½½B��،
F�����א�½½�,���א�(��Z½½���א�%��½½ Jن����)�½½�������دא��א�#2%½½ Jن�����א-�,½½�ل����½½�(����.½½�د½½#��]�E����½½%���½½وذ�

CD)دوא��א�-�v,�¬א����K���א���د �
((((� J� J� J� JCD)א�������CD)א�������CD)א�������CD)א��������א�*(�)�א'��%�Y��aא�y!$��وא�7�Zeא�(������WF�٤٨٠�E�Yא��)K���W�W�W�Wa ��Jא-������א-������א-������א-����

� �G��,�=?١٨� J٢٤����� ?���.$���� Yو�� ،��א��$#� �%���� ��و�, � �.2�Z� ��� !� T�� v,��وא�
�و ،�F �®� ��و�����د. ����,�&���S2^� ��#�_� ��.2K�� CD)א�� ����� ����Xא� W�(�)*א�� Y��

a%��'א�K� �
� J� J� J� Jא�� �א��א��ود �א��א��ود �א��א��ود ��א��ود�Z����Z����Z����Z��� W� a �� CD)א�� �=دوא� J�)K6� W��%���� ��و�, � �.2�Z� ��� ��� ��)��tو� (1t

������!� �B%.6$ز� �و!�ن ،��Fא��$#� W١٠٠� E��� !� ��)��tو� (1t� a �� �B��)K6� W� ��,���
�א�����، ����د��F٧٠א E،� ،��א���א� �� ��� �F٥٠א��,�� E،��א���� �� ��� �F٦١א��,�� E��� ��� א��,��

�،n.2,א��F٥٠�E،cKא���� �����א������،F٥٠�Eא��,��� �����אiدא)،�F٢٣�Eא��,��� ���F٢١�Eא��,��
��א��$ق،�� �����א��5��،�F٤٤�Eא��,��� �����א�����،�و)K6�W��J=دوא��F١١�Eא��,��� ���א��,��

���H�(��6وא�J�)K6����(1K2و����א�&�a א�$زع����Z5و����א�(�J.2t�Y��CDא���(��ن�א�
O1�=��$!yא�����א�� �OyG����/d�)א��(������Kد���Yא������1و= �

gcbC6q4URuRiP2phwXkprAQuVQBWrx1/d/forms/com.google.docs://https

edit/M_zyLD9Y0Ze7e� �
� J� J� J� Jא������ �א��ود�א�א��ود�א�א��ود�א�א��ود��������������������W�W�W�W2ق�mدوא�א��=�J�)K6 CD)�2 א�B�=��]1]���2א����Z��)א��R و������2B��Yא.

��و��d=وא�2B��2Xא�2.>�Z$.م�٢٠٢٣�K� �
%bÈiaŠZ@@áîà—mõbäiëµäÔmë@szjÛa@paë†c@Z@òîÛbnÛa@szjÛa@paë†c@òrybjÛa@p‡ÇaZ� �

١١١١� J� J� J� J�����†pbãbîi ò–b‚ @˜öb—©bib—nÓüa@kÛbĐÜÛ@òîÇbànuüaë@òíو���א��, �W�W�W�W�a ��hא��,���א�(�����Zא�%���א��,���א�(�����Zא�%���א��,���א�(�����Zא�%���א��,���א�(�����Zא�%��
ém‹�cëZ@�a#�h /�Fא��$ع�� J2,%א��� J����א���א���2Fא��� J����א���א�%�)t�� J�(-א��F�و��� J

�א���$+�א��% �,��a|)�وא-م� J2�|��+2B*א��Tא���<Xא���KE� �
٢٢٢٢� J� J� J� Jن�������ن����(��ن����(��ن����(��)���a%��'א�*(�)�א�+������WWWWא�$�3��aدא��א�#2%����+�א�*(�)�א'��%aא�$�3��aدא��א�#2%����+�א�*(�)�א'��%aא�$�3��aدא��א�#2%����+�א�*(�)�א'��%aא�$�3��aدא��א�#2% �

� J� J� J� Jن��)��eא� �א��e(��ن����] �א��e(��ن����] �א��e(��ن����] [����WWWW�$_� �� �א��e(��ن ����אد Wא���א����� Y�� ���د � �� �א1teع �%�� ��E�B�א�� 06�
��א����� Qא�����و� �و�¤�ن �K��.א��� ��.¡� ��د�א� �B��� ،F٢٠١٥E� �&�Z� ��2و ،F٢٠١٥E� ���د�، و&��

� J�#$6� �F٢٠١٩Eو��,�] �و�z�2.2,$د، �K�*א��k.2*א�F�٢٠٢٠E�[��و�� 4$�Fא�� �א�$ �,t�#� ،
�F٢٠٢٠Eא����� Qא��2د� �و=¥�] A2و%�� �و�Eم ،F٢٠٢١EQ2]-א� ��� �� ،F٢٠٢٣� Eم�$BFא�� [$S� �� و=.��
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� �E2א&eא�Y�� 0� �¤� ��� �א'��%� �א�*�) ��دא� +$���� a �� A2%א��� A�B�� ��א�#2% ��3دא� a�$ �
</����א�����1mא���1mل�א�F�!و�A��%و�����$ %��K� �

� J� J� J� J����æbîjn�⁄a@Ñ–ëWWWW��� ����E�B�ن���_�06�$א���)��eא�Y,�6���%�6��و[1[$ن�F٣٩�Eو��.�X���)�
����6�����z�Gو�،�و�Y,�6א��e(��ن�[1[��א�*(�)�א'��%��Y�a��$��א�$�3��aدא��א�#2%���E���W

F� ���!���)�א�#2% J�� ��א�#2% �!��*�� J���)K6E��Jא�#2% ،�J#و� �B� ���B6א������� �و�D�6د�Â�
،��$א#J،�=وא#����d�T��J،�^}��$א#J،�^}��$א#F�*��Jא���������*��J#א$�E�<ن������)����� ��

F٥�،٤�،٣�،٢�،١�Eو�،���¨eא��O�Peא�%(���א�� ©،�وو�h%Sد�&���!,����O�PeF١�،٢�،٣�،٤�،٥�Eא�%(��
،��א�%�� �=2#אد ���������� Q2mא��� ��א���& hZ�!�C�dF٣٩� Eو� �א�%�,� ����6��F١٩٥Eא���& Wو� ،�

�� Kא���2.���א����cא�{$.K��Oو��DHن���)���،�d��hZ�!�Cא���&��א�%�,e�a �������$.���א
��٣٩�١Z�٣٩Kوא���&��א��2m+�٣٩��٥�Z�١٩٥א���(��ن� �

�nFg��� +$����T�� ��א�#2% ��3دא� a�$א�� +$���� ��� �� ����6�W���yو��F�Y�� <�=
٥٠�E٪�a,�%א����>���Y�F�Yא���&=٩٧E�l�$���+$����،F٥٠٪� J>٧٠�E٪a,�%א������Y��F٩٧א���& J
>١٣٦E�RF62��+$����،F٧٠�٪2/!�#�Ea,�%א�����6���F٤�Eو.$��S&�ول��Y��F١٣٦�2/!�#�KEא���&

�� �aذ�� ¿[������� eوא� �א���(��ن �¬���K$.���=�%�د �ًS2��� .� �¬�و#�,� �ًS2��� .� �¬�و#�,� �ًS2��� .� �¬�و#�,� �ًS2��� .� �א�#2%���و#�,� �א�$�3��aدא� �א�#2%���و� �א�$�3��aدא� �א�#2%���و� �א�$�3��aدא� �א�#2%���و� �א�$�3��aدא� �و�
a%��'א�*(�)�א�+��a%��'א�*(�)�א�+��a%��'א�*(�)�א�+��a%��'א�*(�)�א�+���W� �

Þëþa@ Šì�a@ ZòÏ‹È¾a@ lb�n×g� W� W� W� WyG� ��אא��,> a �� �F١٥א¬$� E� Y���%6� �א�$��(�� +$����(���!3�� a
a%��'א�*(�)�א� �$����Y����א�#2% ���Y=ن��دא��وذ����1X�Yل�9,$�����Yא�%(��א��א����%6،

�،�����vא-2#אد�.������ �����Zج�א�#2%*�א�#2%����Z�aGج�26א!��א£��وא�% $���،�و=ن�א�$א��وא���
��eوא� ،Y.2X-א� R�� �א��2% <��Fوא��� �א£�א� �6(�دل � �� ���وא�2ص Y.2Xiא� (��P� Y�� �Fد

،�و����gאم��(���א-�hZ5Zوא����$�$&���א��./����Y=&>�א��$ل�� ���.�&�A��%��� א��$ل��
��1X�Yل�א��% ���.�&����#=�Y��CD)وא����2���א��6א�#2%�.$K6�����<�وא��،�.�&�A��%و�����$ %�

�א ���=دא] ����Tא�*��! �وא��> �א���,2، ���=دא]�א�yא��6وא��% � ����Yא�*��! 2/!=� ��א���א�� -�,�ل
�����א���( � �� �وא���,�د ،��א�#2% J X�������6� �א��%�ون���vא-2#אد �#��]� �و=ن ،��א�2و6��� א-�,�ل
�א��$א_>� b2א��� �1Xل Y�� �E1ز�� R�� �א��$א_> � �� �وא�2ص ،�.�&� A��%�� � �� א��$ل

�א� A��%א�� (���!e� hZ5Z��א � �� ����,�&��אF �g���א�% ,� �وא� ��]א� ��*��א��� �� ��وא�*��! ،
A��%وא�� �א£�א� (���!e� �F �gא���dא���� �F �gא�� ��א����.(� bא��א�� �� ��א�*��! ���� �وא��> ،

��#2%�� Y�� 0� ��=� ��� �א���,2 2.$Kא��� �وא�2ص�� � �وא£�א�، ��א�#2% ���א!���) ��Gم ���,!
�و�% $��� Kא-و� �א¬$� Y,�6� �,!�Y.2Xiא� R�� �א��$א_> ��$%_� aG� ��א�� (� �א�%(��א� n%�� ل

�%����� ���م ،�B6�d5و��� �BEא�¡� �א'��%�وא���(�ل �و��Xج <Xدא� ��وא�#2%� ��א�% ,� ��Kא�����א�
�F١٥�KE،�وא��F٧٥E�Q2mא���&��א�%�,��و�h%Sد�&���!,�����������e=2#אد�א�%����d��hZ�!�Cو �

óãbrÛa@ Šì�a@ZòÏ‹È¾a@ò×Šb“ß� W� W� W� Wא��yG�<,א��a ���$¬אF١٢�E��%6���)��a%��'א�*(�)�א�aو��+���Y�
��א�#2% �!��*H� ،�%6� �א�� �א�%(��א� Y�� ��$,9� �1Xل Y�� ���vوذ�� ��א�*��! <��F6� Y��
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���.�د�א-�,�ل���+�א�*(�)�א'��%�#��/��0�� %���45����$�6�.��א�$����3دא��א�#2%��و�1

 �����א�%,>���(�دل�א�#2%�،�وא��G,�م���*��2%����و�% �v���6��$ز�����E1א'��%�،�وא�2ص�
�א�% ,� ($ ���א �א6(�ع a ��Y�� �وא����Fد ،�E1وز�� �E���_=� R�� �א�iא] �و6(�دل �*��وא��� �� D$א�
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���Kא��X>�א��x���RF62א��% ���א�RF62،�وX� ���ً%)6>�א-�x����Q2א��% �,��a|م� �

٥K �ً�E��d�� ��دא� �#2وق ���vو&$د ����$����Kد�&�� a%��'א�*(�)�א�aو�FCD)א�� ����� E��#��/�
������x%,�2א�*�)�6(%ً���.�د�א-�,�ل�و�zو�6��G(%ً��� �$ع�����xא�y!$�،�و}Fא��a#�(�)*א��

���٢٣=!/F�Y��2א�%,2.���Eא-)�6(%ً��،�و��F��$�x���2א�%,>�א��a#�v ��%א��[��iא�K� �
٦K و�,�2א�=ن�����א���Y.�)א�� ��*��(א'��%����Y=!/�2א��m}א��א���z2�F6$���!���)�א�#2%
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  :أسس بناء التصور
�2t|������W����[$Sא��$_>�������0א�(�CDא������bE��Z�Y،�وא����دא�T��ًא�2א&%��א�% ,�

���,G=�Y�� �ً��/)Zوא� �א�#2%��و�.�د�א-�,�ل، �א���א���وא��% ����3دא� �B� ����,א���א������א���2.}#
��א-!/�2א'��%�א�*(�)�}Fא���BZ$����Y�����������a ��v¨2Xא�$D)����v�,وא���<�G�� ���ً#א�Bא��

�א� RSو� W� ،��א����( � �وא��� �א��,�ل ��2.�د �B G�6� �א�� ��א�#2% �א�*(�)�א���$� �و�� �.�%��� 45�
���.�د�א-�,�ل�3دא��א�#2%���א'��%�#��]��B���!א��م������Gو����K� �

    :منطلقات التصور
• �#2%����A5א�eא�C�d؛����א�$&$دא��א��د.�,G=�a ���B��,G=ق�$F�6�،�.2G$&دא��$&$,!�

��א�*(�)�� ��a.�د���=_(��.�a ��J Kא�#2%��א�$�د�א������Qא��E�����.�Qyאd�ً��D�6�Cد�
��� �B��� �وא����Fد �B��)K6� ��F�!و� ��א�#2% ���Hد� �B�#2%و�� �B����� ���Hא� א-�,�ل

��J�·�Q2وع��.�د*������X2+אX=���d�Z�Y��R,א�����(ً��و¸�م�א���E����K 

• ��א��e/,�����א�#2%���G2$ن������א'��%���وא�������א�%�����$6�a ����y&��0א�#2%
�B6�� ,��J�)K6���F�����G{�)6א�*(�)��>�و�T��� Kא����(

• B)��6� �א�� ��א�#2% Y�� ����� ���� a �� �א'��%�� �¨2X� �.�$ن �=ن a �� ��א��و� ��2dص
����Tא�2.�د����$ق�א�%,> Gא��א����Bא�K 
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• ��א��5��. ��d$لو�Wא��5א6��� �$D,�6���{#$��� �وא-�2 ��א'��% �B%)�6� �א�� א��������
hZ5Zeوא���iא�cא����B�א�$_$ل�א��Y�¤א���$����� K،�و¨�26��B)&$H�Q2���وX�ن�א�#2%

• ���א��g*א�� ���5�Wא6��� ��א��5א6��� OyG� l)626��B���!�� A�Bא���� �א'��%� (�)*���
،��א�#2% ��3دא� �K)62א��א���Bوא��A��%א���v�� ��1X�Yل�א���6ل�א�(��2 �B�#� �و2P+�א�*��!

��א-��gص ����m 6دو���Gو��Z5و����א �B&-ص���א�g�|�� �=دوא������� �G�%6� �B�و���
#2%��و������X��BZ،�و!26��� $6a_�>�א������א�$א��א�5א6���*���v�Kא-2#אدوא��� �
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• ��و��Gא����X�a ���,�%6א��و���Bא��א-2#אد،�و���Wא��$&N�0$�א-2#אد�א��6eل�وא�5א6���
� ��א��5א6��� OyG�y�F�6�Y�¤���� �א�*�R��¦5א-2#אد �א�%,> �و1X�Y����6ل �א�%,>، ��#2ق

�����F��yא���$��, ���א��6eل � �A�B��Kא���a ��c mא�*���1א�2%

�ذא��� ���5���%א6��������دא��א�#2%���.���א���gאم��OyGאe: א�5א6�����א��,$�א����¨� •
�א� �א¬$א�د �=و�Sع hZ�!� ��ن �¨��6� <�*�� �א�G,�م�א'��%��ود �1Xل Y�� ،� ��y�� �)�����

�� �����aא��(��]�א-2#אد�� .دא��א�#2%

• �yא��Qא�5و��®��2tא��ز#����y8�Y��< �.��Mא�#2%������T������6دא�d��C:א�5א6���
��^}�א¬�$� �א����(>�، ��.�د Y�� �B���� ���.�د. �א!��)�א�*(�)����ذ������Bא� �]� Yو�

 ��Kא�

• R�$א��� ��א�5��¢Gyא6��� k�%وא��� W1ل��X� Y�� �א'�.� ��א�#2% �א����� a �� �!26� وא��
�א,Eא�����#2%���Kو��6.��א#�����(��2���Xج�א����وق��*� ���zد �

• � J�Dא��� ����5א6��� W���א£��&� �א���د� Y�� ��א�#2% <�Zو� �א��2% �א��ل [���� a �� و26!�
���D��K��G=�Jא����Aא�� �

• c.وא����� ��א���,� ��א�5א6��� W���א�#2% ��3دא� �א�$�� ��,�6� A�B�� ��א����.(� �א��و�א� ��%�
�F�!א-�,�لو���א1m��eل�א-�/>�����������J.�دK 

• {�mא���א��m��Y��{=#����و�%���א��א�*�)�א'��%��d$ل�)K6�¢)6���Jذ�.���5���Wא6������دא�
 �K, �����دא��א�#2%��و!m6���y�N��BB&$6�{$��.�د�א-�,�ل

� �
Þëþa@Ý‚‡¾a@ZpbîÛe@òÏ‹È¾a@lb�n×a@ 

• � �Kو��.��א���$+�א���2%א�2&$�א�$_$ل�א��0���م�א'���2�8���%א�d��&���א�1K)�א�#2%�

�2א]�א����cو�d$��א���وא��א�/��#���وא���2א� •�a ��(�)*א��2�� F�K���א

�א-_$ل� • R� ���6��1אد������� ��1X�Yل ��א'��% 0� ���+yא���2%א�� ��=س�א��ل �.��
�א �א��F$א� �.��� Y�� Y�,�6� ��yو�� ،��א'��% �B� ��� �א�� �����Bא�#2%� ��א£�_ ��#2%�

 Kوא��%�T��aא���,�����1X�Yل�$6&��0א�$א�د�א�1ز���������=س�א��ل
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• �(1Kא��+�����א�#2%�$�Fא���.�D����F �gא'��%���א�����6*��>�و�dא��� ���.�cوא���,�
�ً.2B�� �F �gא�� ��א����.(� bא��א�� �.��6� �1Xل Y�� �G��� T�� l�Kgوא�����.���� و��2$م

G����,!وא£�א���� �Kم���א!���)�א�#2%

• ��$���(1K ����F��/6��K*Z=��.��6�T��A�B6وא�������وא��% ������ � ��א�#2% �dو�[�*Zא
�B.���a#2%[2א]�א��,$�א������B�6ن�=��BZ���Yوא������ Kدو�.

�א� • �א�������B�6א��Zج ��,��وא�2 ����א�$� �#2%��6�و.�����(���א'��%������7�dא����cא�% ,�
���א�����א���6�#�!����.�&�A��%��� ���%��'ل�א�*(�)�א$�dوK� 

• �A��%�2א�*Z����BF��$6�2و,����<�*�� �B/.و����F �gא����%��� ����,�K6$.�2א�($א���א�2
�B�����א����Fد�F�!�a ��(1Kא��c.��6و��F �gوא�% $����א�K 

• � ��&�ل �و (1Kא��v�� R,P� ��دو�. ����]א� �א!���)�6���� ��1X� ��.� �א�%,> ���$ق א-�,�ل
����R.$K6, ����א�#2%��e!���)�ذ���F�!א-�,�ل�و� �Kא�%���Aوא���Bא��א��א�,���2.�د

���¨�د •������6��$ %�������%��� �� ����د��a ��<�B�6��6ل���א£��&�א R,�����،��H�
�B�.��(1א������ �Kوא����Fد���X�Yא��אY.2Xiא�#2%

 �¨�د 1Xل � ,� Y���B6 و)K6�J א�#2%� �دא� %6�.� � a �%,>א •���� ��Z��� ��Zو 

���$ %, ����د� a � �.و�א�*(�) 6 �H ن$&��· Y� ���$ %� ��,! ���$Zو � h� א�$

c���و���*�>�א� c���א�. 

• ��!e��, %א��������� �F �gא�� ��א�d�(1K ����א����ش�وא� ��]א��א�% ,� �$�d�����6�(�
A��%א£�א��وא�K 

• ��2���א��B6א�#2%�.$K�����,� Kא��אم�א�1K)�����$ل�� �aدو�א��z$�א-����א�2

א��Qy.�$م���0א���6�a ��c��K.��������د�&����6��,���دאX>�א����2א���א���� �% ��א�yא�6 •
�و�(��2�.�&����#=K 

• �QÁ2وא�� Kא��eא�������.�د�=�$אق�א�%,>�d��.��6$א#��6*��%���� 1K)�ذو�Qא-#����א�(��2

• � �l��Kא£�lKא��5א6������� ����א'��%����R¡�����و®2&����, �����دא��א�#2%

• � O����و Yز�� �א���2 �א���ذ ����١٠�v�� �*��وא��� �א�$א� A�B�� 2S�z� <!� Y�� JE���د
�B�$�6و�� Kא�d�(1K$ل��$S$ع��zد�����B�.��Mא�%��kא�Gy¢�و���Zج�א�#2%

• �Y�� �א�%�.� (1Kא�� �א!���) �� �B�.� �M� �وא������ ��!2* �� ��Zא��א�� �א��.��א� �&2א]
���Fא��א�%,>�א���Bو��A��%�K 

� ���]א� ��� •�F.2%6 a# �� =���]و א�*(�)�א'��%� v��R,P د�א�� ��م !> ��א.}�G 

� � a وא���v,E א�%�و�0Zوא�{� א����.�K*Z-א ���1Kא� �� ���� k.2%�� (1Kא� ��� ,%� 

� .���א��ل�א���א��א�#2%��دא�

• ���א���א��K*Z��������BאZ�%��� �k.2%6Kא���H�(1Kد��א�#2%��א�$[$ق�#���Bא�����Yא�,��Yא
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• �R�� J#$�6א� C�8� ��א�#2% �و���$د��� ��א�#2%� ��Z��)א�� ���$א�� �א���,2 C.�Dوא��� 2.$Kא��
�a ������<!������Y�,�.�a�dא-2#אد���א��,�Rא'��%�Y��aא�����א��א�#2%� ،�d

2,����<ٍ�*�� Kא�$_$ل�א���2 ,% $����א��./��وא����د

• ������و.���ذ���و#�Jא�����א��א�% ,���وא�#2%�%��'����K6$.�2א����bGوא���2א��א-!�د¤�
��g�9ل�א��K 

ïãbrÛa@Ý‚‡¾a@Z@òÏ‹È¾a@ò×Šb“ß@pbîÛe 

• �)6�a 2א���S�¬���<,2ق��#�Y.$�61ل�X�Y��(1Kא����F�����$ %وא��JE�]$وא�� دل�א-#���
���אi!/��2��אً�وא£�א��#�,�����d��.��6�،�B$א#��6*��%��$,�, �K 

�א��$א_>� • ��� ,�� <�B���� �F �gא�� �وא'��%�� ��� ����� ���g��� ��, �� ������ v��6
(1Kא��vو���Zא�%�و����א����.��وא��{}�G�[���=�v��� و6(�دل�א�#2%

��א��6ل�دא •�)��[����A��%6(�دل�א��a ������6�a%��'א�R,א���<Xא-2#אد�دא�v�����%#��� X
���$ Kא�� �א��Bم �א�%,>�א'��%�aوא�µز �.�%6����B�.� �M��B���� �,�#� �B�!��*وא£�א��و�

���א�#2%!��*���� ,��<�B�6وK 

���zد •��B��� �*��<d���$,9�<!�Y��c K.9,$����و�T2א���S�¬���(1Kא������6�
�M����,�&� .�.*���a ��R¨�د�א� $ل�� ,*��1،�وK6$.�2א�*(����א

���م�א'��%�����$ز.�Rد��>�א���د�Qو�K$.������دא��א�#2%��و�, ���a ���B6א�*(�)�א'��%�� •
�B%.و6$ز�� Z�a ��<,% �K*�2א�#2%

• (1Kوא�� �א����.� �}�G� [���=� R,¨� ���]� �_��$ن ����e� 2B�� <!� Y�� �א�ول �����
���2.�د�א-�,�لK)62א��A��%�2א�*Z����B�.��Mو�&�ل�א-�,�ل����%��'���v ��%وא�K 

�.%�ز� • �H� �B�!��*و�� ��א�#2% 2*Z��� �B�.� �M�+2X=���%��&� R�� ���1t��������� ����6
� Kא���,���א�#2%�

�א • �B�#� �2m6س �و=ن �G����dא� �و��م ��א�#2% �!��*�� �2Sو� a �� [�����א 2���א ��Fن��
�B�,�6و��G�.�6��B�!��*�K 

sÛbrÛa@Ý‚‡¾a@Z@òÏ‹È¾a@ÕîjĐm@pbîÛe 

• ����B���2�#��zد�وא����Fد�O�P����$ %א��bE��Z�k��$����������������d$ل�=#�>�¡��
�R,א������X�����y!و�<,���_2#�J XK 

_�X�{mص�و�$6��kא�#2%��א����(��������c.��6��Jא�*(�)�א'��%��� �aא����م�H*2وع •
0��� Kא�2.�د�وא�82�

• F6���א����6���� )K6�c��K��Jא�#2%�B&-وא����Dא����%�>����2א��א����cא���iو#$6}�א�(��
�����Bא�06و�0#��%�,�6����B�.��M���,� Kא�2

���'��%���א�����,���א���!>����] • �Z2א���א�����א�#2% ��� ,�� ��دא� a �� ������� ���6
،�� ��Fא����� �1Xل Y�� ��א�����,� ��א�(�{ �}�B6و�Y�� �א�%�.� ��%�� ��6$م �وא�� ��א'��%� ��د
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���.�د�א-�,�ل���+�א�*(�)�א'��%�#��/��0�� %���45����$�6�.��א�$����3دא��א�#2%��و�1

�v¨2£א� ����Bא� vو��� �B��� �وא����Fد ��א�#2% ��دא� ��F�!� �d$ل �وא���وא� א¬�2Sא�
� Kو������R.��*��[�*Z��Y���B.�د.

• �a ��A��%��Y��O$)��!א� ���J�)K6�a ��(1Kא��R�*6��6�����#�� ����و�(�د�א���9,%�
R��K=�ض�א�$א �

• a �� ���Mא��e,�د ��א��% �,� �����, �� �א���� RS$س�א�����و ����6��� ��א-�����cא��./
��%&2�� �Z����� �� ���%���و��.���.������B&2א] �� Xא��א� �وذ����1X�Yل�� �>�א�(�{

���B6.�א����)K��Jא�*(�)���/Hא������.�Dא������وא���.�(��mא��/,����Gو�#2%d2ص�א���Fא�
�א'��%���%, ����א�#2%K 

��وא£�_����Hل� •��Bא�*���1א��<d������א�$�v�$Gوא�(��)K6���v��Jא�%���Aא����(.���
��B%#د����B�.��M�������Bא��B6و�����B6א�#2%��,�6�Y������د�א����Bو#$6}�א��K (���א�1ز�

 ��$NK��Y���.א�������و��Y[���.�د�=�$אق�א�%,>

• �2.$Kא���a ���א��/�kوא�(��F� ��2]א����Yא�*(�)�א'��%���1X�Yل�و��B%Sא��,�د�א'��%
�B� ��Aو&$د���2א�R�������d�<,���1�*���K 

�א��ذ� • �� ��א�*��! �1Xل Y�� A��%�� Y�� O$)��!א� ��� J�)K6� �_2#� [���1�� 2���א ���6
�F �g�1,�ل�א����B�.$F6א��2א�א��وK 

pbjÜĐnß@‰îÐäm@Šì—nÛa@��Ô¾a@ @

• ���א�#2% �א�#2%��1Xل������وذ����Yא�(�]���K$.��2, �����دא� ��دא� �dو،��%��'����
��G��)�6$نوא���� ������dو��h����د���6������, ����א�#2%��.�����2.�����1X�Yא'��%

�G2*Zو�B�!��*و��B��)K6و��K 

�و • ��א�#2% ��دא� J�)K6�B6�� ,�� ����א�%, � �وא���وس ��א¬�2Sא� �B���� +yא�� �Z*�2א-�2 �
��.��vא�*(�)�א'��%�6(�دل�א�% $�����, ���.����!,���،)K����Bو�6و�$6���Gא�#2% �

• ���א�5א6�������)K���Jدא��א�#2%KXو��!��)�א�*(�)�����אد��������vא�2g&���א��% �,�
�J���� $N� O�P��א Y�� ��א'��% <Xدא� (1Kא�� Y�,².� �M� �א-�,�ل ��.�د �#��]� א'��%�

�،�א-�Gא�Aא����( ���א�2&$�،�و.��� Xא��א������Z��.�����1X�Yط�א��$�وא��%���kא�(�{
��و�א���B.�א��א����E���k�6ً��=��م�����Jذ��d2ص�א���Fא���G=�a ��A2%وא��K 

• ��B��)K6و��B�!��*��a ��<,%وא�����e!���)�א�1K)�א�#2% Gو����)���������������{#$6
R���� $א�!�z��� ,��k� ����K$א

• � ����Bא� ��و�6�,� ��א�#2% ��دא� �� ��א��./ �א����$�$&�� �א���gאم a �� �B6���� �وز.�د (1Kא�
�א�% $���� ����د� Y�� �وא����Fد ،�B��)K6و� �B�!��*و�� �B��� �وא����Fد �G2*Z� a �� א�%,>

��א��K$.�2א�yא��6א���,2� ,������Z5و��eאK 

• ��Z��a ���،�!,�������و�dא�������[��#���.�د�א-�,�ل�و�#�Rא�����1X��ج�=#�������א��
���BB&א���$6א��B61�*��<d�a ���B6و������v�¨2£���1د���אX�Y����.�<,%א���}���
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���א'��% a �� RF����� �6%$د ���%#� ����)K6� T�� ��א�(�� �G���#=� <.$�� a#� �B6و�����
R,وא��K  
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• ���� ,��2.$K6F<Xא���E�%��'א�*(�)�א�+���� �Kدא��א�#2%

• �A��%, ��</��������א���دא�,��� �aא��% ��وא��K$.�2א�yא��6وא���1mل�א�,� %6��}���Y.$�6
� �Kو�$6�Y�d������BF¨�د�#2ص��,>�����(

• ���א-�,�ل�א�2.�د.���M�$N��BB&$6א�*(�)�א'��%��و�v�����K)א�����%��nFXK 
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2�#�2��W�W�W�Wوزא��א1�eموزא��א1�eموزא��א1�eموزא��א1�eم •*Z0 Xو��،�א���$��א���45و��א��) Kو������$%�Oy�F�6K�K�K�K�  

•  ��6K.��א�����א��د�Qوא���B���1א��د.��W�W�W�Wא�����א�����א�����א���������وزא�وزא�وزא�وزא�

• �� WWWW�����aא�% ,�א�% ,�א�% ,�א�% ,�����وא�(CDوא�(CDوא�(CDوא�(����CDא�%���א�%���א�%���א�%�������א��% ��א��% ��א��% ��א��% ������وزא�وزא�وزא�وزא� �B6�����Y,S���$6��7$8�kא�� ����א�*�, 
� ��&2א]��������א���ل�وא������دא� <Xא�H���$א�� ��,�6�¢)�6� �א���$���8$�����7د.

� �d5و��6.א��� <�%F6� �#�S�� ،� 0��)K6� ���$%�� a �� c m� �� ��d5א��� ��c.א����� و�dא�
��� ��� ��وא��e*��א�#��]� 2*Z��� �Gودو�� ��א�#2% ��دא� <Xא��� ��,�6��� �F �gא�� �א'��%��

  �K.�د�א-�,�ل

�א�*(�) • �א�*(�)وزא� �א�*(�)وزא� �א�*(�)وزא� �وزא� W� W� W� W�¢)6� �d$ل �א�*(�) �2Hא!� ��F��/6� ��Zوא� �.��6� �B#�G� � ���� �KX� �&2א]
�א�#2%��ودو�����Gא��$&2��0.�د�א��,�ل���אX>��دא�K 

• � ����6��א �وزא� ����6��א �وزא� ����6��א �وزא� ����6��א �א�% $���وزא� �א�% $���و�6�$�$&�� �א�% $���و�6�$�$&�� �א�% $���و�6�$�$&�� �و�6�$�$&�� W� W� W� W���$א�� �.�%6� �d$ل �א��45 �א���$� <�%F6� ����¡� 2*Z
�Yא������]�Yא-�,�ل�و���3دא��א�#2%���a ����%�.��Mא!��)�א�*(�)�א'��%��[��#���.�د

�}Fא��OyG�v�����K)א�����%�KKKK 

�W ضوء النتائج ووفقا لأليات التنفيذ التاليةالتوصيات في �
١� J ���%��'وא� �א�% ,� CD)وא�� �א�%��� �א��% �� �وزא� ،(�)* �� �א� ��א��$�� �א�*(�)، 6(¢�وزא�

����6��א �وزא� �א1�eم، �وزא� ،��� ��א�% $����א����% �d$ل�و�6�$�$&�� �א��45 �א���$� <�%F6�
��%�.��M���� �aא!��)�א�*(�)�א'��%��[��#���.�د�א-�,�ل�و�%6�Y�.��א�$����3دא��א�#2%

�}Fא��OyG�v�����K)א�����%��Yא������]K 

٢� J �a�� א������F��/6وא���Z�����$N���%��'א�C8��, %א��CD)א�%����وא����א��% � ���م�وزא�
.� �M� �B6و�دא�� ��א�#2% �א!���) ��F�!� �d$ل �F �gא�� ��� ����� �א'�د (1K �� �F.2%א����.�

�Yא��6و�yא���G2.$K6�a ����y�� �ً��%��� ،�E�BZ1א����א�2_� ����gאم�א-�/>��yא����B�و�
��d$ل��.�د�א-�,�ل���¨���#��]�Y.$�6��]K 

٣� J �n%���.��6و���������Rא'���Bא��א�,��� ,*��.�Rא�2.�د.�F6א�%�����%���א���א��% ����م�وزא�
� a�d� �B�� (1Kא�� ����Dق� �� %Fא�� R.��*א��Qא�2.�د� �א�%,> a �� 2m��� c.��6� ���/H� �6$ن

� ��B���!������y���ً,B���Kא�%���Aوא���Bא��وא�,������א�2.�د.
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���.�د�א-�,�ل���+�א�*(�)�א'��%�#��/��0�� %���45����$�6�.��א�$����3دא��א�#2%��و�1

٤� J ����م�وزא��א��% ���א�%����وא�(�CDא�% ,���1t3ق���2$م�.F�����Z*�]�א'��%���و�dא��eدא�
B6و=دوא� �B6����6א�5א�<�%F6,��� ���%���و�>�א������א��Y,S������*�>�א���B�.�Qyא�#2% �

����Mل��,��א����6]��$���א�*(�)�א'��%���%, �����دא��א�#2%��و�Y�dא��������1m.�د�א
� �J�·�Kא��K$.�2وא���,���א����א�

٥� J ���#�!�������وزא��א��% ���א�%����وא�(�CDא�% ,������%�ون���Rوزא��א���������,�دא������
��y!א'��%���و���Zא�������.2�Fא����א-�2�������, �����دא��א�#2%��و�z��]�Y$�א-��

��2�א¬�$���و=!/��2¨�دאً�-#����א�����.t�g, ���$)��2/!=�0 %¨��M��%��'א�*(�)�א�+��
R,א�����و���6�����R��a��,�6و�A$����$G����Y2ج����R.��*�K 

٦� J 2%א�� ��دא� ��G�F�� �و�د�אج ��,� %6� ����2א� ��א���Dא7�'� �1Xل Y�� �א��% �,� �א�� � �� �#
�א��% ���א�%����و����������6$ن� �א����.����'��%������ ��Y��kوزא� �}�G�[���=�Y��� �*�
�א���6�}� ��א�#2% J�)K6و� ���א!���) 0Z$�)�.� �ً�BZو� ��#2%�� � ��d��%��'א� �א�*(�) +��

� �א��,�ل ��.�د �� �BF��$6� <Xא��� �d$ل �B!א���� R�$6و� ��$���R.��*א�� �א�B�Zج ��F�!و
� Kא£�_

٧� J ��!2א�� Rوא��������� �א���ل �� ������aدא� ��א�*�,  ���vא�� ��� �6%�ون ��2و6$!$ل ���
�Y,��.�C�d�(�)*א��א�*(�)،�وذ�������%�ون���vوزא���6א��% ���א�%����وא�(�CDא�% ,��ووزא�

� �دو� �d$ل <,�� �وو�ش ��F��/6� ��Zوא� �.��6� �א�%א��و6$!$ل ��دא� �#2� �.�%6� ����.�د �#��]
��א��,O2����Rא-�,�ل���+�א�*(�)�א'��%��,�6�a ����%�.��M�K 

٨� J ����م�وزא��א��% ���א�%����وא�(�CDא�% ,������3ل���2$م�� ���%���א�*�, ��� ������aدא�
�<�%F6� �BZ��� Y�� ������د. bא���� �א�% ,� CD)א�� v,�6� ���2و� ��$FKوא�� �א-�2 ������

���.�د���א�*(�)�א'��%�ودو�����O!��)��%�.��א�$����3دא��א�#2%����א���$��א���45¡���#��]
 Kא-�,�ل

�:المراجع �
١K �¶א�)��Qز$#�{¥���=F٢٠٢٠E�W��%��&�(1t�+���{m�4א�*2و����א���µe��א���Bא��א�2.�د.��א�1ز�

� �B��,�6� �و�(> 2Gא-ز� K5א�� �� ��� �א���دس �א��و�� �א���2 ���� ?� �א��% �� 2.$K6و� ��א��,%� ��?א�*2א!
(��Pد�א����و?2G������v������א��5�� !�،2Gא-ز��%��&�،�K٣عK� �

٢K [>���2א�ش� $)dF�٢٠١٧� KEא'��%���دو������K� Fא�����#�DH����+�א�2.�د.��א���Bא��%6�.����^�
�B�) t�<)و���$K6�K�������{��&���،����א'��%��1����،�א� !����26�،��^K 

٣K �Z��=ن�!,�ل��,/��k�$.F�٢٠٢١WEbB���45����E���a ���� %א���Q��6.����א�2.�د�� ���F�א����,����
��ذو�Qא�1K)���+�א����bو&$د�א����( ��א����B��{�Fא����eא����א��,%� d2�����.$Z�/א��� 9�،���Fא��
CD)א�% ,��א�������٢١Kع��b��١٥،�א��5� �

٤K <�= h�� ن�d2# Y� �Q2�2א��و�_�Z، �.�%א��)� Y� 2א�����,zF��٢٠٢٣E دو� �Z*2 � א'��%�� אeدא�
�#��] � ��+ א-�,�ل �.�د) t �� �F6 Y%� 0 و�%$��� �(�א�%�.� ��K� Yم א-�} &��%B&2 و�Z 

�، א�$�5.� א�% $م 9 �.א'��%���אeدא���F�وא� b� ٢٦ ع ,٧K 
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٥K v�d��,z�Y�d�<�=F�٢٠٢١� KE� ���+�א��� �א��% � ��B�� ��!��dدو���g*א�� ��א�#2% ��دא� ����Bא�
�2����v�D�������e2و����א*��a#א-�,�ل����.�د K�،��Kb�٣٥א� ��א�% ,���� (D$�7وא���א����א�����.

 ٢Kع

٦K a�$����%Z�v�=��� �F٢٠١٨KE�2]=���� ,���وزא����א������א£�����&$د����$+������vא�#2%���دא�
�� Xא��א�Y�-وא�¢t$א�?،�،{��&���������� �vK� #Kא�% ��،�� ��א����وא�������א�دא��=!�د¤�

٧K ¡��. �)� �%�א��. א���K� ��=�  و�1��0 א�#2%� �$�د ��دא�F�٢٠١٥KEא�����وQ א���� �(�O �¤�ن،

���� ��� �Kא-�2.� א��2א�א� א��ذ � � א-�2 9� �.�����eدل א�)� � a, %א��b��،٤،�ع٣٦K 

٨K +א�%2&�و� �,z� ���F٢٠٢١¤�ن KE� ��.�د Y�� c��Kא�� A��%א-�,�ل�F��$א�� 2.$Kز��وא�����%��&� �ودو�
Qد�.�� ���6����*2وع $N��B6�G�P��� �B���و�1 �B��,�6����.�����eא� K���א��5� �� !� ،Oد!�$�א������

�.�����eא��%��&�،�� Kא��$��

٩K ������BZ�+{Kא�F�٢٠١٤E� K+���J�)K6�<X�����א��$.����א'��%���#�aא�#2%���دא����)K6� ��� �aد�א�
�%��&�،h.$א����� !�2،��ل،א-�,��دא�G��2א�����K 

١٠K ��� ��x�_�Q2]-א� ��=F�٢٠٢٣� KEدو���א������������Jא�#2%���دא� �א��,�� W���دא�����)K6�a ��
�%��&�h.$א��K� ١K،�ع�b��١٤وא�(�{��،�� ��א����א�����.��א�% ,���א� 

١١K 2.2�6�a�2%א����א�Kªeא�*(�)�و�vt$6א�#2%��F�٢٠١٤�KEא�#2%�Dא-���א���b��Z2��E�K 

١٢K aZ�B6��)��¶א�,$د��אF٢٠١٤� KER�����Yא�#2%���دא���, ����وאB&�2و�Z�[���=��}�G���א����.�����%
��א�%�.���(�����Y ,�ن�#�DHא£2ج��������{��&���� Kא�2.�ض�،���*$� �

١٣K � �وא��de]א'�Bز ��א�%�� �})%� �� Q�!2א�F٢٠٢٣� KEم���=� a#� �������2ن_��2 �.�$B � ،
�Kא��2%�

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&YearID=

23602 

١٤K زم�d���Â�2¥$�=F�٢٠١٧EWدو����E��£א����د�א���א������א�دא]����$+������vא�2.�د.���)K6�
 �a���%��'א�����K� Fא�����Kא£�_�����{��&�����א�% ��،�� ��א����وא�������אeدא��،א!�د¤��^�،�

vK� #K� �
١٥K $���d���=�$���dدم�¡�Y¤=و��,z�2�����,zو�����م���,z���=��Z��F�٢٠٢٢� W� Eدو���א�2.�د

��א�*2و����¡دא]�K6$.���2א5�eא6���{mא����K�$وא��F����د�א���d2و�����*�b.2£א�b��א����.�H�
��$!�–��.����٢١ص�،��١٧ع�א�% ,��،�א�� �م�9 ���KEא�(��nא���>�و J٤٤K� �

١٦K م��d�Y.א�����א����,z���Gو26!����2א�v�����X�Y����%���%#��א�F�٢٠٢١E� W�X���K ن���,����
�� %6��א�������������!,�X>�����א�س�א-�,�ل��.�د{mא¬�א��,%�����א���� K� 9���א�%,��

�،�وא�% $م�وא�F�$ن�Z��Z��א��2%���א',%���א���D ن��$�Fوא�����1���F�٢KE،��د�א �
١٧K �¢B'א�Q�$Kא����Kن����dF٢٠١٩EK�h��� �$Z� ��א-�}%��&���)��t�+א-�,�ل���� �א�$����/��#���.�د

� ��א��%$د. ��א��2%� ��א�, � �.Á�� [$S���Y�2٢٠٣٠?�(�א�� ?.$�26� ��د�א��Zא���� �� K���)Zeא� �%��&� � 9
��،ع��Z��Ze�٣ % $م�א��)Z���א%��&�،�،��Z��Zeم�א$ % �����א��5�� !�K� 



 

 

١٦٨  

���.�د�א-�,�ل���+�א�*(�)�א'��%�#��/��0�� %���45����$�6�.��א�$����3دא��א�#2%��و�1

١٨K ن��d��,z�$�=���א���،Q{_�[�#و�x�_�،�Fא���aFK����,t�#و�Q�9א���د���)��Q�,zF�٢٠٢٣KE�
�� ��#�b��Z2��Qد��������א-�,�ل��2.�د�א'��%��א�*(�)�و������,��,��Kא�2 9��وא�#2%�،�א��2א]

���� �2א]�א��2.��א',%�%��&�،� �٢٥٥Kع�،�¾����vوא�#2%

١٩K א�*2א����a ��v�=����XF٢٠١٧�KE�K���45����$�6$.�2=دא]��دא��א���א����א�% ������%��=)���S$]��دא�
���א��,����Kא�#2%.�$B,'א)،�א��%��&�،���א��5�� !�،�{��&��������K 

٢٠K ���X��Z$.c.د��a�$�F�٢٠١٨K�ER���א'��%���2X¨����+�א�2.�د.��א���Bא��6�,���وא���K� Fא��W���د�א�
�Z�����K�������{��&�����# ��vK،�א�% ���� ��א����وא�������א�دא��،א!�د¤��^،�K 

٢١K {�Xد�$�����!�F�٢٠١٠E��K�,����� Kא-�دن�א��$ز.R،�� �*�2،�دא��_�F]١ط�Kא�#2%

٢٢K �!ذ��,z�[=����2!���د�����2.���m6و��Ä#�d�F٢٠٢١�WE���א�$����3دא��,����Qد�����b��Z2���� ��#
������د�א�����،��Kא�%,>�א��K$���و�1��$���0&�0א�*(�)�א'��%��N$�א�2.�د�א����( �����א� ��א��2.

�F١KE،�א�%�د�٣٧&��%��d $אن،�א� �� �
٢٣K � Jא��)�� ���!� ���س، Y�2א��)�� ��(��א�، �F٢٠٢٠KEذو��ن �א�% ,� CD)(0?א��و=���� �و=دوא06 0�$BF��K?

�Kدא��=������ �*�2وא��$ز.١٩KRط�&�K� �Kא��%$د.

٢٤K (�d� ن���� ���K�F٢٠٢١�KE�Y� �$��� �6��$ %��K א�Q2�F א��ل �2=س و�1���B א�#2%� �دא� 9 

� وא�(7$D � ��א��� א���> وאد+�Z��Zeא ����,�&� ٣١K،�ع٣١وא�$�5.�،���b وא

٢٥K ����،c^א�� �t�%2،��%�د��(�א�,�� �,z��,t�#�aFK���،Q2G�א�� �(�א�%�.����2زوق�و=¥�]�=��
�d�SF�٢٠٢٣� KE�� ��#�b��Z2��Qد������.�א����%��Bא-�,�ل��� �d$א���9 �Kא'��%��א�*(�)���+��.�د
($�&�� J�،($�&�١٨ع�K 

٢٦K �����k.�ZوK.�%א��x�_و��� ��Q�$,א�F�٢٠١٢� EK��دא��،�١ط�� ,�،�د��>�(*2.�א��א�$א�د��دא� Kز$�!�
� �K,�ن�وא��$ز.R،�� �*�2א�#2%

٢٧K ن د.�)، �.�ض�Z�� ،��2�%א� k�$. $�= ،ن�K � k�$. ،�$�������� $�= �2_�ZF٢٠٢٣�KE��� ,����دא�
���د�א���Wא��5א6������א��2א�א��א��ذ��, ��������vودو���Gא�#2%���)K6�a ���%��&�،2Gא-ز��^�K
� ٦K،�ع٧א-!�د¤��،����bאeدא��� $م�-���7�8و���א�א� 

٢٨K ن�������.�F٢٠١٢�W�E����kא���Y��(1K.�د�א-�,�ل���Z�����B *2وع����,�ل��.�د.$��{]�6�K��%��&�� 9
���Z$Zوא���������د.eم�א$ % ��J*د��W�� 9،�J*د��� �٢�K،�ع�٢٨&��%

٢٩K �Qد�א���و$,z2א� ��وmא��c�.زF٢٠٢٣�KEدא��دو�eא���Z5و��eא����.�%6����د�א��:א�#2%���دא����)K6�a ��
v ��%א�����،�א� ��א��2%���א���eא��א'��%�����و��Dא�� � ١K،�ع�b�٤٣ ��دא�، א��2%�

٣٠K c�.41 ز_ k�$.د�$,zF�٢٠٢٢E � Kدو� �%��& �� Z*2 � א��$#�#��]  .��!0 !,��א-�,�ل �.�د

(�)� ��א�*2و��� N$ وא���G�P א�2.�د.� א����د א���BH و�1��0 א'��%{mא�� � [$S �.Á� 

2�� 2030 .� 9 7$8 ��٦٥K ع א��$���، א��5� �
٣١K ���2אد�א�����&��F�٢٠٢٢�KE��א�yא6����2.�د[�Fא-�,�لא����B����و�1�����������+�א�2.�د.) t���Kא'��%

،���F�א�% $م�א��� 9���F��7$א�D)א���2!���b��،�٢ع،٢٣K 



 

� �

١٦٩ 

�����7$8א��5���א��$�� 9�����7$8א��5���א��$�� 9�����7$8א��5���א��$�� 9��������������٨١٨١٨١٨١د����د����د����د�–9 ���7$8א��5���א��$�� J� J� J� J<.2�=�<.2�=�<.2�=�<.2�=�������������٢٠٢٤٢٠٢٤٢٠٢٤٢٠٢٤ 

٣٢K � 2�X-א���$�������אF�٢٠١٧KE �.Á� (1t �� d$ل 6($¦ &��%#��]  א�% $م 9 � .א-�,�ل �.�د

�����د.�� وאeدא�.� א�Z$Z١،�وא���F٨KE 

٣٣K ��%��O�)���R#�ZF٢٠١٨KE�$N��.Áو������ �����6�����א'��5�����%א6���#��]��א-�,�ل�وא��% ����.�د
،Qא�2.�د������ ��א���א��2%���א� ���,�&���،�א�$�5.��وא%��&�،� ١Kع�،��b�١٢א�,%

٣٤K {¥�،�¢mא��%���(�א��)���,z�،ن��,/��R�,א���)���,z$.�אن�����א��)��F� K٢٠٢٣� KEאم���gא��
��د�א���Wא�F¢�א��% ���1t)���+�א��2א�%,>�[��#����%�.��א��Bم� �����)K��a ��د��B$���������دא�

� �٤Kج�،��١٩٨ع����،א�9�5 �Kא��% �,�

٣٥K 2وق��¢B'و�������א��,z�Q{���¶א�)��F�٢٠٢٢� KEא'��%���دو������%6�.����א��%$د.#��]���.�د
����Yא-�,�لB&�2و�Z�[���=��}�G��.א�������<���.Á�����٢٠٣٠א�, � W���ª=K$ذ&��6($¦�&��% 9�

¦$)6����� % $م�&��%�Z��Zeא�،����,�&� �٣Kع،��b��٢وא

٣٦K �{Y.��$Fz1ل�&�F٢٠١٥� KEط�$mS��B&א$��a#� �א-�2 ����c������� �B���و�1 ��א-�,�ل�א����� �.�د
��� �(�دل�א�% ,�K�،aא�%,>�א�����.�����eא�� 9٣٦F�٤KE� �

٣٧K � �µ� 0tF٢٠١٤� WE� ��א�#2% �א&�,�ع � �� K��وאe.�و�$&� �א�$�� ��$��� �� ��د�א� K�،� ��א'��%� ��א�#2% دא�
�.�������Kא �

٣٨K 2[����/,�ن�� �א',� ��F�٢٠٢٢(�س KE2]=���� ,����.�د�א�#2%���دא� a א�(�$¦���א-�,�ل�����א�����.
��Zא-�دF������{��&���{^��$*���KE� �K,�ن�א£�_�،�א��2א]�&��%

٣٩K [1��Y.א�����א�,�)��($.=�F٢٠١٥KE�����%#�b��Z2���E���a ��[�!yא�%, ��א�����.�د����Bא����6�,�
�،�1t)���+�א����( ���*��1א��وd>�א-�,�ل.$Z�/א��� d2د�א����א���.$�26�،��d $אن�&��%��وא&�,���

� J��� !��b��،� ٣K،�ع٢١א��5�

٤٠K �����א���,z�[���4و�$�Fא�$�א���,z��,t�#F٢٠٢٠�KE�������,���������a ���Eدא��א�#2%�b��Z2���� ��#
����+�א�2אS���v�G$]�א���D.���א�%�,���א�2�tא�$א2_�� ،�،��9���7$���א��5���א��$��D)א��� 9

�b��،���א��� ٢٨K،�ع٦&��%

٤١K � �2#אس 0 ��� �����٢٠١٩ (א�����( KE�.Á� 2030 v¨2£א v.و��.�� א��%$د [�*Z� א�*2و��� 

{mא�� �Eא�2א: �� د�א���d ��%��&�� �%$د.���®. �����د.� א�% $م 9 � وאeدא�.� א

،��Z$Z٣وא���F٤E�،٢١� J٤١ 

٤٢K א�%�ل�)������Y�d�[��!�و����4א���Fא���)����= F٢٠٢٣�KE���#�DH�����.�د�א-�,�ل�! ���א��5�#��]
�� ���¥eא��B6�) Kو����B%���د���ط،���K�bوא%��&�،���א��5�� !�� ١K،�ع9٣٨ 

٤٣K [������6�،�¶ق��(�א��tو���م���,B#2وس�z�{¥�Q���2א����א�,�)�F�٢٠٢٢�KEدو���d��א������ !�
����وא�F��دق�,�6��#��]��Kא�1K)���+�א-�,�ل��.�د 9�Cd�)א��،Qد����eא�b٢ع�،���١٠K 

٤٤K  �,z���=��c���א'��%�����א�#2%���دא��)K6��F٢٠١١KE�) K�����J ,�ن�א�2���K� Fع�א��K����^��،
������،{��&����%��&�،2Gא-ز�،�^������د�! �� Kאeدא�.��وא�% $م�א

٤٥K � �,zن�و �1ل��d�)� ��d2א��F٢٠٢١� KE�.�%6 �#��]  :א��2.� א��% �� ������ � א-�,�ل �.�د

�� د�א�Z����. � ٧٧F٧٨KE،�א�$�5.� א� 



 

 

١٧٠  

���.�د�א-�,�ل���+�א�*(�)�א'��%�#��/��0�� %���45����$�6�.��א�$����3دא��א�#2%��و�1

٤٦K �,z Y� �%� Y� a�D�א��  �.�د N$ א�1K) א��G�P � � א��[2 א�%$א�> �F�٢٠٢٢KE(�א�%�.�

�.��2א] &��%��� א-�,�ل 9 �� � % $م ��2א] &��%�Z��Zeא ،� ١K،�عb��٩وאeدא�.

٤٧K �,z ض � ,�ن��# �� دو� F�٢٠١٨KEא£�א� %��& [��� #a א����,�6 ��G�Pא�*(�)�א $N ����M 

�،9 � א'��%� א�% ,a، א�(CD .��,�د א�$�5.�، א�% $م د�א���  �9 .א�2 א�%,>�Z٤٥ א-�د 

 ٤Kא�%�د،

٤٨K �,z �,z �� وא��)�F�٢٠٢٢KE Rא��$א���((#��] � א-�,�ل �.�د%��'�� ���1�eא ��.���� �א��$�
� �%F6 Y� �B و¡����B&2 و�Z [���= �}�G �.א����:��� د�א��Zא���.� 9 �  % $م� 6($¦ &��%

��Z��Zeא�،����,�&��٤K،�عb��٢ وא �
٤٩K �,z�k�$.�،+2*��ن�א��,/��a�$��a ���F�٢٠١٩EKدو�����#�aא�#2%���دא��,�6�0�tد�א�$א�%�=���,����Yא�2

�B&�2و�Z�(1tא���א�������א�% �a#�����Kא�%�.���(��א� ��&��% 9���אiدא)��Kא�%�.���(��א� ��&��%
��وא�% $م�Z��Z� �٥Kع�،�9��٢٧ �،�?א

٥٠K �,z�k�$.�J�#$6א��2م��Y�dو�aFK���Y�d�0������Qو����,z��&��Q�.2�F�٢٠٢٢� W� Eدو��b2א���
�א�*2و����و���1¦�א-�,�ل��.�د�N$�א�� ��א�*(�)�%6���B&$6�.����א-�,�ل�و�R.2�6א���dن{mא���

�K� 9���א-�,�ل��.�د��1�e�١٢ص��١א�%�د�،�9�٧ ��،�א�� J٣٦K� �
٥١K د$,z��)��Y�2א���K�*ن���2.2،�א��)%��k.2*א�� F�٢٠٢٠� Eدو������ ,������vא�#2%���دא� ��

����Kع�،�א��$����^}������,���א��5א6�����א���2�O�^�،�� 9��%��&��v%א��Kن،��|�,�ل$Zوא����b��
��٣ع�،١ �

٥٢K د$,z �K� <��� م =�� א¤�ن و�,G و ���X ��> א���א¥�� F٢٠١٨KE د�����¡��  � א-�,�ل �.�د
�.�� א'��%� א��% ��$��� �Dא�� ���א�#�د א-�2.���Zوא��� �B�� � 2�� – � 9 �� ! � א��5�

�B�)� b��،١١٦،�ع٨K 

٥٣K hd�� �,z $�=� #2%� وאeدא� א�#2%� �دא� F�٢٠٢١KEא���z 2,$د���.�� א��2%���א� �6��$ %, � 

Y�=٤ع א�% $���، وK 

٥٤K Z� �%��� ��F٢٠١٥&���2و KEא����א��� ��,���� �B���و�1 �S�d����א-�,�ل [�F!�R#���� ��א�#2% ��دא� دو�
����د�א�����،�&��%��d $אنeא��� !�،Oد!�$�א�������،R.��*א��(�D_-�� Kא����#��

٥٥K � J.�_� �z,$د ��Mو4 �2�F٢٠٢٣و KE��.�د ����Bא� ��,���� Qد����� b��Z2��,�-א��a �� v )א��� +��� ل
����Yא����وא�(��א��2gج�����א�*2�#�DH�KJ.ز����א��%��&�،���א���א�� !�،Oد!�$�א������K 

٥٦K �g*�� �Sא�� h��� �.2���Z��D א��F�٢٠١٠� KE�� d2א�� �� ��א����� �אeدא� 2.$K��� <X��� ��א�#2% �دא�
�א��.2א� 2�Z� �B&و� Y�����) �� �.$Z�/א�� ��א���2 ���� ��.�H���, %وא��K� ،{��&��� �������א��5� �� !�،

��=م�א��2+%��&�K 

٥٧K a����,z����א��������א�*2و��������F�٢٠٢١EW�b��Z2��45א���${mא�����,����n%א�����B����.�د
��א������1t)���+�א-�,�ل.$Z�/א�����א�������#2X�א����[$S����א���,���Bא�����K9א����א� ���א�$�5.

،��� !����٥٣٥٤ص�ص�G$��،�� 9�F١٢F�E٩١KEج�&��%��،�א��5� J�٥٤٠٣K� �



 

� �

١٧١ 

�����7$8א��5���א��$�� 9�����7$8א��5���א��$�� 9�����7$8א��5���א��$�� 9��������������٨١٨١٨١٨١د����د����د����د�–9 ���7$8א��5���א��$�� J� J� J� J<.2�=�<.2�=�<.2�=�<.2�=�������������٢٠٢٤٢٠٢٤٢٠٢٤٢٠٢٤ 

٥٨K �Q2,%א��� ��Y�2א',$��،��$ض��G$&�،���6% ����.�د�א-�,�ل��KE?�F٢٠٢١$ز�����h(�א¶�א��(���� ��#
��,�ن ��K ��� �א��,�ل ��.�د $N� �א�%��� �א��% �� ������� (1t� ��G�Pא� �.�%6� �� Kא�� ���א� �, %

�b��،$ط�א��� ٢١K،�ع��٣٧ (D$�7وא��*�2א�% ,�،�&��%

٥٩K �<�)Z4$ א�F��٢٠١٣� KEدو����� $زא�א��א�����,��א�(��]�K6$.���2א�#2%���دא����K� Fא�� W��،��د�א� ��Zא���
������Oد!�$�א�{^�،�$*����%��&���� ���2א��$.�،�

٦٠K �(2���*E��،���1��[��G�،ن���d��(�ن�،�א�}���,%ZF٢٠٢٢�W�Eل��,��و�1��3���Bدא��א�5אP�����.�د�א
� �א������א�%�د ����د��א �� !�� 9،�R.��*א��(�D_=� �$����Y�� {mא�*2و����א��F٣٢E��%��&،� 2.��.

� א��$#�

٦١K ن�)��� aFK��� �,%Z� ،� �zÄ#�d,�د��] �z,��ز!� ����=� ،�Q2�)א��� ،J.�_� �z,$د ��Mو4 ��2و
F٢٠٢٣�KE�Qد�����b��Z2��������Bא���.�د�א-�,�ل���+�א��( �a ��vא��2gج���Yא����وא�(���#�� ��,���

�����א�*2�#�DH�،���د�א����و�7$8א��5���א��$�� 9b��،J.ز���٢،�ع٩،&��%��א�� �
٦٢K aZ���� �!��)�� ،��א��%�. �,�%ZF٢٠١٨EK�� %א���aZ5و���א��% �,����א���������א-&�(���� ���mא

�،�א� ��א�%�Z5و�������אد،�ع�א��2٤،��%��&��,z�،2��X�،2����2Eא�א'K 
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 Abstract 
 

The research mainly aimed at studying the awareness of knowledge 
management with its axes (knowledge acquisition-knowledge sharing-
knowledge application) and its relationship with the culture of 
entrepreneurship with its axes (knowledge related to entrepreneurship-
awareness of entrepreneurial skills-the trend towards entrepreneurial 
business practice) among university youth, in addition to developing a 
proposed concept to enhance awareness of knowledge management among 
university youth. The data were completed through the application of 
research tools (General Data Form, knowledge management questionnaire, 
entrepreneurship culture questionnaire) on a random sample of (480) 
university youth, following the descriptive analytical approach, and 
applying statistical methods using the Spss21 program. The study reached 
the following results: 

More than half of the sample of university youth have a medium and 
low level of awareness of knowledge management at 80.2%, and almost 
two-thirds of the sample have a medium and low level of entrepreneurial 
culture at 79.6%. The results also showed that there is a statistically 
significant positive correlation at 0.001 between the level of awareness of 
Knowledge Management in its axes and the culture of entrepreneurship in 
its axes. It was found that there are statistically significant differences 
between the average scores of university youth's awareness of knowledge 
management and its axes, depending on the gender in favor of males, 
depending on the nature of the study in favor of practical study, depending 
on the study group in favor of university youth in the latter group, 
depending on the educational level of the mother in favor of higher 
education, and depending on family income in favor of high income. 

It was also found that there are statistically significant differences 
between the average degrees of awareness of university youth about the 
culture of entrepreneurship and its axes, depending on the gender in favor 
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of males, according to the age of the young man in favor of young people in 
the age group (over 23 years), and depending on the father's job in favor of 
the children of self-employed working fathers.the results also showed that 
the axis of knowledge acquisition and the age of the young man are the 
most variables that contribute to the overall variation in the level of 
awareness of the culture of entrepreneurship among university youth. 

The study recommended that the Ministry of youth, the National 
Youth Council, the Ministry of higher education and scientific research and 
its affiliated universities, the Ministry of information, and the Ministry of 
communications and Information Technology adopt the proposed concept 
of enhancing awareness of Knowledge Management, which is reflected in 
providing university youth with a culture of entrepreneurship and thus 
reducing unemployment rates among this category.the Ministry of Higher 
Education concluded agreements with the supporting bodies for 
entrepreneurial projects and provided some actual projects for students to 
enroll in so that they serve as a mini-training on entrepreneurial work, 
thereby contributing to providing them with knowledge, skills and 
entrepreneurial practices. 

Key words: Envisioning a proposal, knowledge management, 
entrepreneurial culture, University Youth. 

 


