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" واقع ممارسة شفافية إدارة المخاطر برعاية الشباب فى بعض كليات التربيه الرياضيه بالجامعات 

 "المصريه 

 )*(  إيهاب محمد خيريد / م.أ.
 )**(مى عبد الحميد محمد حسب الله الباحثة / 

 

 ملخص البحث :

هدفت الدراسة إلى التعرف إلى التعرف على دور ممارسة شفافية إدارة المخاطر بأقسام رعايةة 

، وقةةام البةةا بإس بدسةةتخدام المةة    الشةةباف فةةى بعةةت اليةةاة التربيةةة الرياعةةية باليامعةةاة الم ةةري  

( فةردا  54ة البحث بالطريقة العشإائية من الياة التربية الرياعية وعةددهم  تم إختيار عي الإصفى ، 

من عمداء الكلياة ، واةءء الكليةاة لشة إس التعلةيم والطةءف ،  م ةاء الكليةاة ، مةدراء إداراة رعايةة 

الطءف بكلياة التربية الرياعية بيامعاة وسط الدلتا، الأخ ائيين والإداريين بأقسام رعاية الطةءف 

 -( فةردا  لحسةاف المعةامءة العلميةة ص ال ةد  15بكلياة التربيةة الرياعةية  وتةم تقسةيم م إلة  عةدد  

، ( فةردا  لإجةراء التطبيةل ال  ةائ  54( فردا  لإجراء الدراسة الإستطءعية ، وعدد  15البباة ص عدد  

للةةإائع عةةن طريةةل العمةةع علةةى ت ميةةة الشةةفافية الإداريةةة فةة  القإاعةةد وا و سةةفرة اتةةائ  الدراسةةة إلةةى

الاستمرار ف  تإعيع  ي غمإض يظ ر فة  اللةإائع الم ظمةة للعمةع برعايةة الشةباف ، إعةءم رعايةة 

تفعيةع المإاقةا الإلكتروايةة الخاصةة بكةع اليةة ،   الشباف للقإاعد واللإائع الت  تعمع ب ا لكةع العةاملين

القإاعةد ،   عاملين ف  الإقت الم اسة إتا ة المعلإماة واللإائع لل،   من خءل اشر القراراة واللإائع

اطةء  العةاملين داخةع رعايةة الشةباف علةى القإاعةد ،   الت فيذية يتم تحديب ا بما يت اس  ما بي ة العمةع

 . تطبيل القإاعد واللإائع على اليميا دوس تمييز،   واللإائع الإدارية فإر صدورها

 الكلمات الدالة :

 .رعاية الشباف، إدارة المخاطر، ممارسة شفافية 

                                                 
)*(
 طنطاجامعة  -بقسم الإدارة والترويح الرياضى بكلية التربية الرياضية مساعد أستاذ  

(*)*
 جامعة طنطا -باحثة بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية  
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  "The reality of the practice of transparency of risk management in 

the care of young people in some faculties of physical education in 

Egyptian universities"  

  Research Summary : 

The study aimed to identify the role of the practice of 

transparent risk management in youth care departments in some 

faculties of physical education in Egyptian universities, and the 

researchers used the descriptive approach. For education and 

student affairs, college trustees, directors of student welfare 

departments in the faculties of physical education in the Central 

Delta universities, specialists and administrators in the student 

welfare departments in the faculties of physical education, they were 

divided into (15) individuals for the calculation of scientific 

transactions “honesty - reliability” (15) individuals to conduct the 

exploratory study And the number of (54) individuals to conduct the 

final application, and the results of the study resulted in working to 

develop administrative transparency in the rules and regulations by 

continuing to clarify any ambiguity that appears in the regulations 

governing the work of youth welfare, informing the youth welfare of 

the rules and regulations in which it operates for all workers, 

activating the sites The electronic system of each college through the 

publication of decisions and regulations, making information and 

regulations available to employees in a timely manner, the executive 

rules are updated in accordance with the work environment, 

informing the workers within the youth welfare of the administrative 

rules and regulations as soon as they are issued, applying the rules 

and regulations to everyone without discrimination. 

Key Words :Practice transparency, risk management, youth care. 
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رعاية الشباب فى بعض كليات التربيه الرياضيه أقسام واقع ممارسة شفافية إدارة المخاطر ب" 

 " بالجامعات المصريه

 البحث :مشكلة ومقدمة 
اتيي  للتطإراة العلمي  والتق ي  والتغيراة التى طر ة على الم ظمةاة وال ي ةاة والمسسسةاة 

الشففافية  -فى  اظمت ا وقإااي  ا بالإعاف  إلى ظ إر مفاهيم وم طلحاة  ديب  فى علةم الإدار  م  ةا

المختلفة  إلا  ا ةا لةم تحظةى بالإهتمةام المطلةإف فةى  وعلى الرغم من  هميت ةا فةى المسسسةاة الإدارية

جميا المسسساة لا سيما المسسساة التعليمي  سإاء فى التعليم العام االإداراة التعليمي  والمةدار   و 

 الماعةية السة إاة فة  العةالم م تمةاهالا تزايةد قةدفل، فى التعليم العالى االمعاهد والكلياة واليامعاة 

 ىلةع فسةادلل الت دي و صبع ، والت مية طيةراديمقلل الأول العدو باعتبار  صإر  بكع الفساد بمكافحة

 ، عكسية قةعء والفساد الشفافية نبي قةالعء وتعد   ، والحكإم  المدا  الميتما مسسساة  ولإياة قمة

  .يلع والسيطرة الفساد نم الحد إمكااية ارتفعت الشفافية ازدادةلما فك

 مةا  الغة،، وعةدم وال زاهةة وال ةرا ة بالإعةإ  ، الشةفافية المةة تفسةراللغةة  قإاميس ومعظم

 إخفةاء  و محاولة دوس الحقيقة ، بمعرفة للآخرين السما  الشفافية فتع   والمسسساة للعاملين بال سبة

 تع   الإف ا  الإاسا بمع اها فالشفافية  فضع، ب إرة الأمإر لإظ ار الإاقا تبديع  و المع ى تظليع

 وتةإفر تك إلإجيةا المكبة  ، الةدقيل الإعةءم ااتشةار ذلة  علةى سةاعد وقةد المشةروط ، غيةر الفعلة 

 ( 25:  2الميتما.   فراد ليميا المعلإماة

وتعد الشفافية الإدارية من المفةاهيم الإداريةة الحديبةة التة  يتإجة  علةى الإداراة الإاعيةة        

الأخذ ب ةا، لمةا ل ةا مةن  هميةة فة  إ ةداي الت ميةة الإداريةة ال اجحةة، إعةافة إلةى مسةاهمات ا فة  ت ميةة 

اليديةدة والتغيةراة  الت ظيماة الإدارية، والإصإل إلى ب اء ت ظيم  سليم قادر على مإاج ة التحةدياة

المحيطةةة، وقةةد دعةةا رواد الفكةةري الإداري إلةةى عةةرورة بةةذل الي ةةإد لمعاجلةةة المشةةااع الإداريةةة، 

والتعرف على المعإقاة التة  تإاجة  الت ميةة الإداريةة االفسةاد الإداري والغمةإض فة   سةالي  العمةع 

الأمةإر الم مةة فة  الممارسةاة وإجراءات ، فكاات محاولاة تطبيل الشفافية ف  العملياة الإدارية من 

الإدارية ، فزيادة درجة الشفافية تس م إلى  د بعيد ف  زيادة البقةة التة  يم ح ةا المإاط ةإس لمسسسةاة 

 (15٠:  8  .الميتما المختلفة، وعلى ر س ا المسسسة التربإية

اسةةة   ابةةةمر مةةةمن إتيةةةما  لدراسةةةت ا ،  ف  ةةةا  الاتيةةةما  السي -ب ةةةفة عامةةةة –وللشةةةفافية        

والاجتماع ، والاقت ادي، والإداري، وف  اع الاتياهاة ه    دى الإسائع ال اجحة ف  السع  إلةى 

الإصء ، والعمع على م ا الفساد، وتقليمع آثار  السياسية، والاجتماعية والاقت ةادية والإداريةة علةى 

 الميتما. 

ية  المتبعة  فةى المسسسةة مةن يدد المسةسولياة والم  حةر تطوإس تب ى سياسة لإدارة المخا       

ر واسةةتمرار عمليةةة طاباة الم اسةةب  للتعامةةع مةةا المخةةاير ووعةةا الإسةةتطديةةد وتقيةةيم المخةةاحخةةءل ت

إس البقافةة السةائدة فةى المسسسةة كةر لتطر واشةر الةإعى بأهميةة إدارة المخةاطالمراقبة والمتابعة للمخةا

سةةتدامت ا ويزيةةد ثقةةة المتعةةاملين مةةا ل  هةةداف ا الإسةةتراتييية بمةةا يضةةمن اقيةةحع مسةةتمر ويعةةزز تكبشةة

 ةاة ي ةاة الرقابيةة والتشةريعية بإعةا القةإااين والتعليمةاة الملزمةة لليالمسسسة ، وه ا يأتى دور ال

 ( 184:  3 لإدارة المخاطر . بيل  فضع الممارساة طوالمسسساة التابعة لإشراف ا بت

 : البحثأهمية 

ا  الذى ستت اول  طما تبرز  هميت ا  يضا من القامن ال دف التى تسعى إلي  ،  البحثت با  همية       

ساسية وتعرعا  بر الياة الأكيث تعتبر رعاية الشباف بال هذ  الدراس ،  لا وهإ رعاية الشباف ، 

 : همية الدراسة من الإعتباراة الآتية  البحثر وعلي  يستمد طللمخا

 شاملة فى التعامع ما المخاطر.ابة يتإفر إستد المإاعيا ال امة التى  دراسة   -

 الدور الذى تلعب  إدارة المخاطر لإتخاذ القراراة ال امة -

المساهمة فى ملئ الفراغ المعرفى لعدم وجإد دراسة مماثلة سبل  س  جريت فى هذا  -

 المإعإ  على  د علم البا ب  
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 هدف البحث :

ممارسةة شةفافية إدارة المخةاطر بأقسةام رعايةة الشةباف واقا التعرف على ي دف هذا البحث إلى 

 .فى بعت الياة التربية الرياعية باليامعاة الم ري 

 البحث :                                             تساؤل

مةةا واقةةا ممارسةةة شةةفافية إدارة المخةةاطر بأقسةةام رعايةةة الشةةباف فةةى بعةةت اليةةاة التربيةة   -

 الم ري ؟الرياعي  باليامعاة 

 :عيه جالدراسات المر

وهةةةدفت الدراسةةةة إلةةةى التعةةةرف علةةةى ( :  2018دراسفففة )عبفففد الله بفففه عففف   الشفففهر   -1

درجةةةةة ممارسةةةةة الشةةةةفافية الإداريةةةةة لأعضةةةةاء هي ةةةةة التةةةةدريس ف اليامعةةةةاة السةةةةعإدية، 

والكشةةةة  عةةةةن الفةةةةرو  بةةةةين اسةةةةتياباة  فةةةةراد عي ةةةةة الدراسةةةةة  ةةةةإل درجةةةةة ممارسةةةةة 

لمتغيةةةةراة: الدرجةةةةة العلميةةةةة، والتعةةةةرف علةةةةى متطلبةةةةاة تةةةةإافر الشةةةةفافية الإداريةةةةة تبعةةةةا 

الشةةةفافية الإداريةةةة ف اليامعةةةاة السةةةعإدية، وقةةةد تإصةةةلت الدراسةةةة إلةةةى عةةةدد مةةةن ال تةةةائ  

 هم ةةا: درجةةةة ممارسةةةة الشةةةفافية الإداريةةةة بشةةةكع عةةةام ف اليامعةةةاة السةةةعإدية مةةةن وج ةةةة 

ة دلالةةةة إ  ةةةائية اظةةةر  فةةةراد عي ةةةة الدراسةةةة اااةةةت بدرجةةةة متإسةةةطة، تإجةةةد فةةةرو  ذا

بةةةةين آراء  فةةةةراد عي ةةةةة الدراسةةةةة  ةةةةإل الدرجةةةةة الكميةةةةة لممارسةةةةة ٠,٠5ع ةةةةد مسةةةةتإى  

 الشفافية الإدارية وميالات ا تبعا لمتغير الدرجة العلمية

ة درجةةةةةةالتعةةةةةةرف علةةةةةةى الدراسةةةةةة  إلةةةةةةى  ةةةةةةدف ت ( :2017دراسففففففة )شففففففيخة الشففففففهر  -2

الإدارة العامةةةةةة للتعلةةةةةيم بم طقةةةةةة تبةةةةةإ  مةةةةةن وج ةةةةةة الإداريةةةةةة فةةةةة   لشةةةةةفافيةتطبيةةةةةل ا

اظةةةةةةةةر م سةةةةةةةةإبي ا ، و سةةةةةةةةتخدمت البا بةةةةةةةةة المةةةةةةةة    الإصةةةةةةةةفى متبعةةةةةةةةا  الأسةةةةةةةةلإف 

المشةةةةةرفين  مةةةةةن مكإاةةةةةة عشةةةةةإائية طبقيةةةةةة عي ةةةةةة اختيةةةةةار تةةةةةموقةةةةةد المسةةةةةحى ، 

  هةةةداف ولتحقيةةةل ،فةةةرد  (52٠  العي ةةةة عةةةدد بلةةة و ،والمشةةةرفاة والإداريةةةين 

عبةةارة  (5٠  مةةن تكإاةةت الإداريةةة الشةةفافية لتطبيةةل اسةةتبااة إعةةداد تةةم الدراسةةة

الإدارة  فةةة  الإداريةةةة الشةةفافية مراعةةةاة درجةةةة  س :الدراسةةة اتةةةائ   هةةةم مةةن، 

 وقليلة. متإسطةهم ااات اظر وج ة منالعامة للتعليم بم طقة تبإ  

: وهةةةةةدفت إلةةةةةى دراسةةةةةة دور المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة فةةةةة  (  2016دراسفففففة ) طرابلسففففف     -3

إدارة المخةةةةةاطر وااعكةةةةةا  ذلةةةةة  علةةةةةى  إامةةةةةة الشةةةةةرااة باعتبارهةةةةةا   ةةةةةد ع اصةةةةةرها 

الأساسةةةةية وشةةةةملت الدراسةةةةة الميداايةةةةة عي ةةةةة مةةةةن الشةةةةرااة  يةةةةث تةةةةم إعةةةةداد اسةةةةتبياس 

مسةةةتيإبا، واسةةةتخدم البراةةةام  التحليةةةع  3٠وتإزيعةةة  علةةةى ميتمةةةا الدراسةةةة البةةةال  عةةةدد  

  ةةةةةائ  البيااةةةةةاة واختبةةةةةار الفرعةةةةةياة ، وتإصةةةةةلت الدراسةةةةةة إلةةةةةى  س المراجعةةةةةة الإ

الداخليةةةة هةةةى  داة م مةةةةة لإدارة المخةةةاطر و س القيةةةةام بأاشةةةطة المراجعةةةةة الداخليةةةة بشةةةةكع 

فعةةةةال يةةةة عكس إييابيةةةةا علةةةةى  إامةةةةة الشةةةةرااة ،وقةةةةد تلخ ةةةةت الدراسةةةةة إلةةةةى عةةةةرورة 

المسسسةةةةةةاة الاقت ةةةةةةادية تعريةةةةةة   عضةةةةةةاء قسةةةةةةم  و إدارة المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة فةةةةةة  

اليزائريةةةةةة بمبةةةةةادش  إامةةةةةة الشةةةةةرااة ، وتعةةةةةين ع اصةةةةةر  ابةةةةةر افةةةةةاءة داخةةةةةع إداراة 

المراجعةةة الداخليةةةة بمةةةا يضةةةمن  سةةن  دائ ةةةا لعمل ةةةا ماليةةةا  وف يةةا، وإعةةةادة التأهيةةةع العلمةةة  

والعملةةةةة  والمعرفةةةةة  لأعضةةةةةائ ا بمةةةةةا يسةةةةةتإع   سةةةةةس ومبةةةةةادش  إامةةةةةة الشةةةةةرااة 

 والتطإراة الخاصة ب ا. 

: وهةةةةةةدفت إلةةةةةةى التعةةةةةةرف علةةةةةةى الأدواة  (Hazelkorn,2012اسففففففة هففففففا يك ر  )در -4

الم اسةةةبة التةةة  يمكةةةن  س تةةةإفر  ابةةةر قةةةدر مةةةن الشةةةفافية والمعلإمةةةاة لأصةةةحاف الم ةةةلحة 

والمسةةةتفيدين مةةةن الخةةةدماة التةةة  تقةةةدم ا مسسسةةةاة التعلةةةيم العةةةال  فةةة  ايرل ةةةدا، اتبعةةةت 

( 145الدراسةةةةة المةةةة    الإصةةةةف  التحليلةةةة ، وتةةةةم اختيةةةةار عي ةةةةة عشةةةةإائية مكإاةةةةة مةةةةن  

ا،  ظ ةةةرة ال تةةةائ  وجةةةإد تةةةأثير بدرجةةةة ابيةةةرة لاسةةةتخدام قيةةةاداة التعلةةةيم العةةةال  لعةةةدد فةةةرد  
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مةةةن الأدواة الرئيسةةةة لةةةدعم الشةةةفافية ومتطلبةةةاة تطبيق ةةةا فةةة  اليإااةةة  التاليةةةة  ال زاهةةةة 

والمحاسةةةةةبة وفةةةةةل مبةةةةةد  البةةةةةإاف والعقةةةةةاف، وتطةةةةةإير اللةةةةةإائع، والقةةةةةإااين وتحةةةةةديب ا 

ة وتإفيرهةةةةا للمسةةةةتفيدين وصةةةةإلا إلةةةةى تحةةةةديث باسةةةةتمرار( بمةةةةا يحقةةةةل تةةةةدفل المعلإمةةةةا

 وتطإير التعليم العال  الأورب .

وهةةةةدفت إلةةةةى محاولةةةةة اقتةةةةرا  إطةةةةار متكامةةةةع لتفعيةةةةع دور  ( : 2011دراسففففة )عبففففد     -5

المراجعةةةةة الداخليةةةةة علةةةةى  سةةةةا  الخطةةةةر يتعامةةةةع مةةةةا إدارة المخةةةةاطر بالم ظمةةةةة بحيةةةةث 

خةةةاطر مةةةن خةةةءل القيةةةام بالمسةةةسولياة يعمةةةع علةةةى تحسةةةين فعاليةةةة  داء الإدارة الشةةةاملة للم

عةةةن تحديةةةد وتقيةةةيم المخةةةاطر والاسةةةتيابة ل ةةةا  تةةةى يةةةتم إدارت ةةةا وتخفيةةة  آثارهةةةا لت ةةةبع 

فةةةة   ةةةةدود المسةةةةتإى المقبةةةةإل مةةةةن الخطةةةةر و سةةةةت علةةةةى  س المراجعةةةةة الداخليةةةةة هةةةة  

المسةةةةسولة عةةةةن تقةةةةديم تأايةةةةداة مإعةةةةإعية  ةةةةإل تقيةةةةيم فعاليةةةةة  اشةةةةطة إدارة المخةةةةاطر 

اة الرقابةةةة علي ةةةا فةةةدس الأمةةةر اسةةةتأذس عةةةرورة تطةةةإير مةةةدخع المراجعةةةة ومتابعةةةة عمليةةة

الداخليةةةة التقليةةةدي والاعتمةةةاد علةةةى المخةةةاطر و قةةةد قةةةام البا ةةةث بةةةدجراء دراسةةةة ميداايةةةة 

مةةةن خةةةءل استق ةةةاء ر   عي ةةةة مةةةن الم تمةةةين بالمراجعةةةة الداخليةةةة  ةةةإل مةةةدى إمكاايةةةة 

وعةةةحت ال تةةةائ  إمكاايةةةة تطبيةةةل تطبيةةةل الإطةةةار المقتةةةر  فةةة  بي ةةةة الأعمةةةال الم ةةةرية و 

الإطةةةار المقتةةةر  وامكاايةةةة تحسةةةين فعاليةةةة الإدارة الشةةةاملة للمخةةةاطر فةةةى الإعتمةةةاد علةةةى 

 .مدخع المراجعة الداخلية على  سا  الخطر 

 إجراءات البحث :

 منهج البحث :

 إستخدمت البا بة الم    الإصف  متبعا الإسلإف المسح  لم اسبتة لطبيعة البحث و هدافة .

  مجتمع وعينة البحث :

 مجتمع البحث : 

،  ط طةا رياعةي  تربية  اليةة  وسط الدلتايامعاة بمبع ميتما البحث الياة التربي  الرياعية ي

 اليةة،  الشةي  افةر رياعي  تربي  الية،  الساداة رياعي  تربي  الية،  الكإم شبين رياعي  تربي  الية

 ( ب اة اسك دري  رياعي  تربي  الية،  ب ين اسك دري  رياعي  تربي  الية،  ب  ا رياعي  تربي 

 عينة البحث :

قامةت البا بةةة بدختيةةار عي ةة البحةةث بالطريقةةة العشةإائية مةةن اليةةاة التربيةة الرياعةةية وعةةددهم 

( فةةردا  مةةن عمةةداء الكليةةاة ، واةةءء الكليةةاة لشةة إس التعلةةيم والطةةءف ،  م ةةاء الكليةةاة ، مةةدراء 54 

يةين بأقسةام ، الأخ ائيين والإداربيامعاة وسط الدلتاإداراة رعاية الطءف بكلياة التربية الرياعية 

( فردا  لحسةاف المعةامءة العلميةة 15وتم تقسيم م إل  عدد   رعاية الطءف بكلياة التربية الرياعية 

( فةةردا  لإجةةراء 54( فةةردا  لإجةةراء الدراسةةة الإسةةتطءعية ، وعةةدد  15الببةةاة ص عةةدد   -ص ال ةةد  

 . العي ة تإصي  يإعع الآتى واليدول ، التطبيل ال  ائ 
 (1) جدول

 عينة الدراسة توصيف

 م
 

ينة الدراسةة ع  
 
 توزيع العينة  

عمداء 
 لياتكال

 الكليات وكلاء
 التعليم لشئون

 والطلاب

 أمناء
   الكليات

 إدارات مدراء
 الطلاب رعاية

 الأخصائيين
 بأقسام والإداريين
 الطلاب رعاية

 الإجمالي

 54 37 7 7 2 1 العينة الأساسية   1

2  
عينة الدراسة 

 ستطلاعيةالإ
1 3 3 5 3 15 

3  
عينة المعاملات 

 العلمية
1 3 3 5 3 15 

 84 43 17 13 8 3 المجموع
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 أدوات جمع البيانات :

 .قامت البا بة بدعداد إستمارة إستبياس من ت ميم ا       

 المعاملات العلمية للإستبيا 

 إستمارة الإستبيا  : صدق

ذلةة  عةةن طريةةل اةةء  مةةن صةةد  قامةةت البا بةةة بحسةةاف معامةةع ال ةةد  لإسةةتمارة الإسةةتبياس و

 وصد  الإتسا  الداخل  . تإىالمح

 لإستمارة الإستبيا  :  ت  صدق المح
( مةن الخبةراء مةن  عضةاء 9إستخدمت البا بة صد  المحكمةين بعةرض الإسةتبياس علة  عةدد  

وقد  ددة البا بة شروط إختيار الخبيةر امةا  هي ة التدريس المتخ  ين ف  ميال الإدارة الرياعية 

   :يل

  س يكإس عضإ هي ة تدريس من الياة التربية الرياعية بأقسام الإدارة الرياعية . -

 س إاة .  7عن  الرياعية الإدارةال يفى م  لا يقع عدد س إاة الخبرة -

وذل  بغرض التحقل مةن  س الإسةتبياس يقةيس بالفعةع ال ةدف الةذي وعةا مةن  جلة  ، وذلة  فة  

وقةةد تفضةلإا بدبةداء الةةر ي سةإاء بالتعةةديع  و  11/2٠22/ 2٠إلةة  الفتةرة  2٠22/ 1٠/1٠الفتةرة مةن 

وقةةد إتبعةةت البا بةةة  –الحةةذف  و الإعةةافة إلةة   س إات ةةت الإسةةتمارة إلةة  صةةإرت ا ال  ائيةةة الحاليةةة 

 إاة التالية :الخط

 :  لا وهإ إفتراع محإر إستبياس قامت البا بة بدقترا  

واقا ممارسة شفافية إدارة المخاطر بأقسةام رعايةة الشةباف فةى بعةت اليةاة التربية   -

 .الرياعي  باليامعاة الم ري 

علة  السةادة الخبةراء مسةتخدما  فة  ذلة  مقيةا   وقد قامت البا بةة بعةرض المحةإر الإفتراعة 

إر الإستمارة امةا  ي السادة الخبراء  إل م اسبة محغير م اس  ( ، وجاء ر –ث ائ  التقدير  م اس  

 (2هإ مإعع بيدول رقم  
 (2جدول )

واقع ممارسة  ر استمارة استبيا  بية لآراء السادة الخبراء ح ل محالتكرار والنسبة المئ ية والأهمية النس

 رعاية الشباب فى بعض كليات التربية الرياضية بالجامعات المصريةب إدارة المخاطرشفافية 

                                                                                               = 9 

 المحاور م
ال     غيرم افق م افق

 النسب 

الأهمية 

 % ك % ك النسبية

واقففففع ممارسففففة شفففففافية إدارة المخففففاطر بأقسففففام  1

رعاية الشباب ففى بعفض كليفات التربيفه الرياضفيه 

 بالجامعات المصريه

8 88.89 1 11.11 8 88.89 

 

( التكةةرار وال سةةبة الم إيةةة والةةإزس ال سةةب  والأهميةةة ال سةةبية لأراء السةةادة 1يإعةةع جةةدول  

 بعةت فةى الشةباف برعايةة المخةاطر إدارة شفافية ممارسة واقاالخبراء  إل محاور استمارة استبياس 

% 8٠.89لسادة الخبراء ما بين  وقد وقد تراو ت اراء االم رية باليامعاة الرياعية التربية الياة

   ةع يةث  إرالبا بة والسةادة المشةرفين بةالمح %( على اهمية  تل  المحاور وقد ارتضت88.89-

محإر  يث بل  عةدد للب ياغة ميمإعة من العباراة  البا بةت قامثم بر افأ % 8٠قدرها  اسبة على

 ي في ةةا ثةم عرعة ا علة  الخبةراء لإبةداء الةر، ( عبةارة 2٠وليةة  الأ اسةتبياس فة  صةإرت عبةاراة الإ

 ( ر ي السادة الخبراء  إل الإستبياس . 3ويإعع جدول  
 (3جدول )

 المخاطر إدارة شفافية ممارسة واقعالنسبة المئ ية لأراء السادة الخبراء ح ل عبارات استمارة استبيا  

 المصرية بالجامعات الرياضية التربية كليات بعض فى الشباب برعاية
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= 9 

 المح ر 

 نسبة الم افقة   % م

1 77.78 

2 100.00 

3 44.44 

4 100.00 

5 100.00 

6 66.67 

7 33.33 

8 55.56 

9 100.00 

10 88.89 

11 100.00 

12 77.78 

13 66.67 

14 100.00 

15 100.00 

16 88.89 

17 100.00 

18 77.78 

19 100.00 

20 100.00 

(ال سبة الم إية لأراء السادة الخبراء  إل عباراة اسةتمارة اسةتمارة اسةتبياس 3يإعع جدول   

 الرياعةةةية التربيةةة اليةةاة بعةةت فةةةى الشةةباف رعايةةةأقسةةام ب المخةةةاطر إدارة شةةفافية ممارسةةة واقةةا

%( وقةد  1٠٠.٠٠-% 33.33ويتضع تراو  ال سةبة الم إيةة للعبةاراة مةابين   الم رية باليامعاة

 % فاابر7٠  لت على اسبة قدرها  يث  ارتضت البا بة والسادة المشرفين بالعباراة
 ( 4جدول )

 المخاطر إدارة شفافية ممارسة واقعالعدد المبدئ  والنهائ  وأرقام العبارات المستبعدة لاستمارة استبيا  

 المصرية بالجامعات الرياضية التربية كليات بعض فى الشباب برعاية

    

 م
 المحاور

 العدد المبدئ  

 للعبارات

عدد العبارات 

 المستبعدة

أرقام العبارات 

 المستبعدة

 عدد العبارات 

 المعدلة

 أرقام العبارات

 المعدلة 

 العدد النهائ 

 للعبارات 

 15 - - 16-13-8-7-3 5 20 المح ر  1

 ممارسةة واقةاسةتمارة  ةائ  و رقةام العبةاراة المسةتبعدة لإ( العدد المبدئ  وال 4يإعع جدول  

ويتضةع  الم رية باليامعاة الرياعية التربية الياة بعت فى الشباف برعاية المخاطر إدارة شفافية

( عبةارة وبةذل  2٠( عباراة من اجمةالى الاسةتبياس وعةدد   5اتفا  السادة الخبراء على استبعاد عدد 

 ( عبارة15اصبع العدد ال  ائى لاجمالى الاستبياس  
 

 الإتساق الداخل  للإستبيا  :
 

 ( 5جدول ) 

 ممارسة واقع والمجم ع الكلى لاستمارة استبيا صدق الاتساق الداخلى بيه العبارة والمح ر وبيه العبارة 

  المصرية بالجامعات الرياضية التربية كليات بعض فى الشباب برعاية المخاطر إدارة شفافية

 =  15 

 المح ر 
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 المجم ع مع العبارة مع المح ر العبارة م

1 0.89 0.88 

2 0.88 0.86 

3 0.73 0.78 

4 0.82 0.92 

5 0.91 0.88 

6 0.86 0.90 

7 0.86 0.84 

8 0.82 0.92 

9 0.85 0.89 

10 0.89 0.91 

11 0.90 0.83 

12 0.84 0.92 

13 0.92 0.84 

14 0.90 0.86 

15 0.81 0.90 

 ٠.514=٠.٠5قيمة ر اليدولية ع د مستإى مع إية    

 ( وجإد إرتباط ذو دلالة إ  ائية بين العبارة والمحإر  يث تراو ةت قيمةة  4يإعع جدول  

( واذل  وجإد إرتباط ذو دلالة إ  ائية بةين العبةارة والميمةإ  ٠.92 - ٠.73ر( المحسإبة ما بين 

 التربيةة اليةاة بعةت فةى الشةباف برعاية المخاطر إدارة شفافية ممارسة واقا الكلى لاستمارة استبياس

(وذل  ع ةد ٠.92 - ٠.78 يث تراو ت قيمة   ر( المحسإبة ما بين   الم رية باليامعاة الرياعية

 مما يشير إلى صد  الإتسا  الداخلى لءستبياس قيد البحث. ٠.٠5مستإى مع إية 
       (6جدول )   

 المخاطر إدارة شفافية ممارسة واقعوالمجم ع الكلى لاستمارة استبيا   صدق الاتساق الداخلى بيه المح ر

 المصرية بالجامعات الرياضية التربية كليات بعض فى الشباب برعاية

 = 15 

 معامل الارتباط  رالمح م

1 
واقففع ممارسففة شفففافية إدارة المخففاطر بأقسففام رعايففة الشففباب فففى بعففض 

 كليات التربيه الرياضيه بالجامعات المصريه
0.887* 

 ٠.514=٠.٠5قيمة ر اليدولية ع د مستإى مع إية        

(وجإد ارتباط ذو دلالة إ  ةائية بةين ميمةإ  المحةإر وبةين الميمةإ  الكلةى 5يإعع جدول  

 التربيةةة اليةةاة بعةةت فةةى الشةةباف برعايةةة المخةةاطر إدارة شةةفافية ممارسةةة واقةةالاسةةتمارة اسةةتبياس 

( ذل  ع د مستإى مع إية ٠.887  قيمة   ر( المحسإبة   اءةج يث  الم رية باليامعاة الرياعية

٠.٠5     

 الثبات بإستخدام معامل ألفا كرونباخ : حساب معامل

 ستبياسإستمارة إلفا  ارواباخ( لبياس معامع البباة لمحاور  معامع إستخدمت البا بة 
 ( 7دول )ج

 المخاطر إدارة شفافية ممارسة واقعمعامل الفا )كرونباخ( لبيا  معامل الثبات لمحاور البحث لاستمارة استبيا  

 المصرية بالجامعات الرياضية التربية كليات بعض فى الشباب برعاية

                                                                             = 15 

 معامل الفا

0.886 

 Cronbach's Alpha if Item Deleted  رالمح م

1 
واقع ممارسة شففافية إدارة المخفاطر بأقسفام رعايفة الشفباب ففى بعفض 

 الرياضيه بالجامعات المصريهكليات التربيه 
0.871 
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إر البحث لاستمارة اسةتبياس ارواباخ( لبياس معامع البباة لمح( معامع الفا   6يإعع جدول   

 باليامعةاة الرياعةية التربيةة اليةاة بعةت فةى الشةباف برعايةة المخةاطر إدارة شةفافية ممارسةة واقا

 ثمعامع الفا لمحإر البحويتضع دلالة  الم رية

 : لإستمارة الإستبيا  ستطلاعيةالإ الدراسة

 ميتما البحثلممبلة   مفحإصا  ( 15ستطءعية عل  عي ة قإام ا  إبدجراء دراسة  ةالبا ب تقام

ليةاة ، مةدراء إداراة رعايةة كءف ،  م ةاء الطةليةاة لشة إس التعلةيم والكءء الاةلياة ، وكعمداء ال من

ءف وذل  ف  الفتةرة مةن طوالإداريين بأقسام رعاية اللياة التربية الرياعية ، الأخ ائيين كءف بطال

الدراساة الإستطءعية فقةط  ستخدمت لحساف  علما  بأس هذ  العي ة م14/1/2٠23إل  م16/1/2٠23

 ، وااس ال دف من إجراء الدراساة الإستطءعية التعرف عل  الآت  :

 مدي ف م عي ة البحث للعباراة الت  تتضم  ا إستمارة الإستبياس . -
 التعرف عل  زمن تطبيل إستمارة الإستبياس . -
 التعرف عل  ال عإباة المحتمع ظ إرها  ث اء التطبيل للعمع عل  تءفي ا . -
 تدري  المساعدين عل  ايفية تطبيل الإستبياس وتفري  البياااة . -

 وقد أسفرت نتائج الدراسة الإستطلاعية عما يل  :

الإسةةتبياس  يةةث لةةم يبةةدو مةةن  ي مةةن مةة  م ف ةةم عي ةةة البحةةث للعبةةاراة التةة  يتضةةم  ا  -

 الإستفسار عن  ي عبارة من عباراة الإستبياس .
تةةم التعةةرف علةة  زمةةن تطبيةةل إسةةتمارة الإسةةتبياس بحسةةاف الةةزمن الةةذي إسةةتغرقت  عي ةةة  -

:  5الدراسة الإستطءعية ف  الإجابة علة  عبةاراة الإسةتبياس واةاس يتةراو  الةزمن مةن 

 دقيقة . 1٠
 ستبيا  :الإ تمارةوتفريغ إس تطبيق

 تطبيق إستمارة الإستبيا  :

بتطبيةل  ةالبا بة تسةتبياس قامةلإوالإداريةة لإسةتمارة ابعد التأاد من تإافر اافة الشروط العلميةة 

ليةاة ، كءف ،  م ةاء الطلياة لش إس التعليم والكءء الالياة ، وكعل  ميمإعة من عمداء ال ستبياسالإ

ليةةاة التربيةةة الرياعةةية ، الأخ ةةائيين والإداريةةين بأقسةةام رعايةةة كءف بطةةمةةدراء إداراة رعايةةة ال

م مةةا مرعةةا  15/2/2٠23لةة  إم 3٠/1/2٠23وذلةة  فةة  الفتةةرة مةةن  فةةردا   (54 ، وعةةددهم  ءفطةةال

ختيةار  ابةر مةن إا ا تيما من  جع البحث العلمة  وعةدم  ستيابات م وإالتأايد عل   فراد العي ة بأهمية 

 .جابة إ

 تمارة الإستبيا  :تفريغ بيانات إس

بعةةد إات ةةاء عمليةةة التطبيةةل قامةةت البا بةةة بيمةةا الإسةةتماراة متكاملةةة الإسةةتياباة وتةةم تفريةة   

البياااة ف  اشإف التفرية  المعةدة لةذل  ، وإسةتخدمت البا بةة فة  ت ةحيع الإسةتبياس طريقةة ليكةرة 

لتقةدير  إستياباة الإستبياس وفقةا   بالتقدير ثءث  التقدير وذل  بعد مإافقة السادة الخبراء علي ا ، وااات

 : ثءث  عل  ال حإ التالى

   اعم ( وتقدر ل ا ثءي درجاة . 

   إل   د ما ( وتقدر ل ا درجتاس .

 . وا دة درجة ل ا وتقدر  لا(

 المعالجة الاحصائية المستخدمة :

إسةةتخدم البا ةةث المعاليةةة الإ  ةةائية المءئمةةة لطبيعةةة البحةةث ، وذلةة  مةةن خةةءل البراةةام  

 وااات االتال  :  spssالإ  ائ  

 معامع الإرتباط . -

 معامع ال د   صد  الإتسا  الداخل (. -

 . ( Test - Retestمعامع البباة  إعادة التطبيل  -

 البباة    لفا ارو اباخ ( . معامع -
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 .ال سبة الم إية  -

 الإزس ال سب  . -

 الأهمية ال سبية . -

 .2إختباراا -

 التكراراة . -

 عر  ومناقشة النتائج :
 ( 8جدول )  

ف  المح ر الخاص  لأراء عينة البحث 2التكرار والنسبة المئ ية وال    النسب  والأهمية النسبية وقيمة كا

بالجامعات  ب اقع ممارسة شفافية ادارة المخاطر بأقسام رعاية الشباب ببعض كليات التربية الرياضية 

 54 = المصرية

 

 م

 

 العبارة

ال     لا إلى حد ما نعم

 النسب 

 الأهمية

 النسبية
 2كا

 % ك % ك % ك

1 

تق م رعاية الشباب بالإفصاح عه 

 .إليها دائماالمخاطر التى تتعر  
24 44.444 27 50.000 3 5.556 129 79.630 19.000 

2 

ي جد نماذج للإفصاح عه المخاطر 

 .التى تتعر  إليها رعاية الشباب
17 31.481 27 50.000 10 18.519 115 70.988 8.111 

3 

تخشففففى رعايففففة الشففففباب الإفصففففاح 

 .عه المخاطر التى تتعر  لها
8 14.815 29 53.704 17 31.481 99 61.111 12.333 

4 

يفففففلإد  الإفصفففففاح والشففففففافيه عفففففه 

المخففففففاطر إلففففففى إنخفففففففا  إقبففففففال 

 .اللاعبيه للمباريات والمسابقات
7 12.963 40 74.074 7 12.963 108 66.667 40.333 

5 

يفففلإد  الإفصفففاح عفففه المخفففاطر إلفففى 

إتخفففاذ قفففرارات صفففحيحه إذا مفففا تفففم 

 .بشفافيه

16 29.630 33 61.111 5 9.259 119 73.457 22.111 

6 

تقفففففف م رعايففففففة الشففففففباب ب ضففففففع 

إسففففتراتيجيه واضففففحه لكففففل مجففففال 

 .فى إدارة المخاطر

23 42.593 28 51.852 3 5.556 128 79.012 19.444 

 

 

 

 

 

 ( 8جدول )تابع 

ف  المح ر الخاص  لأراء عينة البحث 2التكرار والنسبة المئ ية وال    النسب  والأهمية النسبية وقيمة كا

بالجامعات  ب اقع ممارسة شفافية ادارة المخاطر بأقسام رعاية الشباب ببعض كليات التربية الرياضية 

 54 = المصرية

 

 

 م

 

 العبارة

ال     لا إلى حد ما نعم

 النسب 

 الأهمية

 النسبية
 2كا

 % ك % ك % ك

7 

تتضففمه المينانيففه مخصصففات كافيففه 

للأحفففدال الطارئفففه تتسفففم بالشففففافيه 

 .التى تنشأ فى أ  وقت

21 38.889 25 46.296 8 14.815 121 74.691 8.778 

8 

وجفف د مففدير للمخففاطر يهففتم بففالتنبلإ 

بالمشففففاكل التففففى يمكففففه أ  ت اجففففه 

 .الإدار 

16 29.630 14 25.926 24 44.444 100 61.728 3.111 
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9 

يتم الإحتفاظ بقاعدة بيانفات للمخفاطر 

ت اجههفا إدارة رعايفة التى يمكفه أ  

 .الشباب

14 25.926 30 55.556 10 18.519 112 69.136 12.444 

10 

يتم إعداد ملخص عه المخفاطر التفى 

تمت م اجهتهفا والجهفد المبف ول ففى 

 .إدارته

10 18.519 38 70.370 6 11.111 112 69.136 33.778 

11 

يففتم إعدادالمينانيففه قبففل الخسففائر أو 

 .مبدأ الشفافيهبعدها وذلك لت افر 
10 18.519 31 57.407 13 24.074 105 64.815 14.333 

12 

يففففففتم عمففففففل بحفففففف ل وإحصففففففائيات 

 .ودراسات للمخاطر والح ادل
8 14.815 30 55.556 16 29.630 100 61.728 13.778 

13 

يففففتم الإلتففففنام بإعففففداد تقففففارير أداء 

دوريففففه بمففففا يحقففففق الشفففففافيه فففففى 

 .المعل مات الصادر 

15 27.778 30 55.556 9 16.667 114 70.370 13.000 

14 

تستخدم نظفم معل مفات حديثفه لإدارة 

المخففاطر للإحتفففاظ بكافففة التفاصففيل 

ومراجعتها بشكل دور  للتحقفق مفه 

 .دقتها

13 24.074 31 57.407 10 18.519 111 68.519 14.333 

15 

ت جد وحدة مراجعفه داخليفه مسفتقله 

 تق م بالمراجعه على جميفع الأنشفطه

 والأعمال بما فيها إدارة المخاطر

12 22.222 28 51.852 14 25.926 106 65.432 8.444 

        5.99= ٠.٠5اليدولية ع د مستإى مع إية  2قيمة اا 

(  س ه ةةا  فةةرو  دالةةة إ  ةةائية لآراء عي ةةة البحةةث فةة  جميةةا عبةةاراة 7جةةدول   مةةن يتضةةع

 التربيةةة اليةةاة بةةبعت الشةةباف رعايةةة بأقسةةام المخةةاطر ادارة شةةفافية ممارسةةة بإاقةةا الخةةا  رالمحةةإ

 ل ةةذ  إ  ةةائية دلالةة  ذاة فةةرو  يإجةةد لا( 8  رقةةم العبةةار  عةةدا فيمةةا الم ةةرية باليامعةةاة الرياعةةية

 وهةى٠.٠5 مسةتإى ع ةد اليدولية  2 اا قيمة من  قع 3.111 وهى المحسإب  2 اا قيمة  يث العبار 

5.99 

( ب سةبة  1رقةم   العبةارة ختاروا  اعم( فة إآراء عي ة البحث الذين م إية ف  وااات  عل  اسبة 

 واااةةت  علةة  اسةةبة %12.963( ب سةةبة 4رقةةم   م إيةةة فةة  العبةةارة واااةةت  قةةع اسةةبة،  44.444%

 ، %74.٠74( ب سةبة 4لة   ةد مةا ( فة  العبةارة رقةم  إختةاروا  إآراء عي ةة البحةث الةذين فة   م إية

آراء عي ة م إية ف  وااات  عل  اسبة  %25.926( ب سبة 8رقم   م إية ف  العبارة وااات  قع اسبة

، 1رقةم   م إية ف  العبارة % وااات  قع اسبة44.444( ب سبة 8ختاروا  لا( ف  رقم  إالبحث الذين 

هميةةة اسةةبية  ( و ابةةر 129علةة  وزس اسةةب    (  1ومبلةةت عبةةارة رقةةم     %( 5.556ب سةةبة   ( 6

( و قةع  هميةة اسةبية 99قةع وزس اسةب    ( 3ين عباراة المحإر ، بي ما مبلةت العبةارة  ( ب79.63٠ 

 61.111) 

ليهففا وذلففك ففف  ضفف ء إ تبمناقشففة النتففائج التفف  ت صففل ةقفف م الباحثففتوفيمففا يلفف  سفف ف        

 كليفات بفبعض الشفباب رعايفة بأقسفام المخفاطر ادارة شفافية ممارسة ب اقع الخاص لتساؤلا

 المصرية بالجامعات الرياضية التربية

 البحةث عي ةة لآراء مع إية دلالة ذاة فرو  ه ا   س( 7  رقم باليدول العباراة اتائ   شارة 

 عي ةة آراء معظم إتفا  إل  يشير وهذا ( 8ميا  العباراة عدا رقم  ج وهى( ما  د إل   إختاروا الذين

 امةاذ  يإجدما وا دائما إلي ا تتعرض التى المخاطر عن بالإف ا  تقإم الشباف رعاية س  عل  البحث

 عةن الإف ةا  الشةباف رعاية تخشىوترى العي    يضا  ا    إلي ا تتعرض التى المخاطر عن للإف ا 

 يسدىما وا والمسابقاة للمبارياة الءعبين إقبال إاخفاض يسدىلأا    وذل ل ا تتعرض التى المخاطر

 تقةإم بإعةا الشةباف رعايةةو س  بشةفافي  تةم مةا إذا صحيح  قراراة إتخاذ إلى المخاطر عن الإف ا 

 بالشةفافي  تتسم اافي  مخ  اة الميزااي  تتضمنو المخاطر إدارة فى ميال لكع واعح  إستراتييي 
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ر طة ةة  ى خجلمإا للمخةاطر بياااة بقاعدة الإ تفاظ يتمما وا وقت  ى فى ت شأ التى الطارئ  للأ داي

 إعدادالميزااية و إدارتة  فةى المبةذول والي ةد مإاج ت ةا تمت التى المخاطر عن ملخص إعدادو ارشط

 للمخةاطر ودراسةاة وإ  ةائياة بحإي عمع يتم اما الشفافي  مبد  لتإافر وذل  بعدها  و الخسائر قبع

 ماسةتخدوا ال ةادر  المعلإمةاة فةى الشةفافي  يحقةل بمةا دورية   داء تقارير بدعداد الإلتزامو والحإادي

 مةن للتحقةل دورى بشةكع ومراجعت ةا التفاصةيع بكافةة للإ تفةاظ المخةاطر لإدارة  ديب  معلإماة اظم

 في ةا بمةا والأعمةال الأاشةط  جميةا علةى بالمراجعة  تقةإم مسةتقل  داخلية  مراجعة  و ةدة دإوجو دقت ا

 لآراء مع إيةةة دلالةةة ذاة فةةرو  ه ةةا   س( 7  رقةةم باليةةدول العبةةاراة اتةةائ   شةةارة، المخةةاطر إدارة

 البحةث عي ةة آراء معظم إتفا  إل  يشير وهذا(  8 لا ( وهى العبار  رقم    إختاروا الذين البحث عي ة

 . الإدار  تإاج   س يمكن التى بالمشااع بالت بس ي تم للمخاطر مدير وجإدعدم  عل 

 ةةرة ظيةةث    (11() 2022مففد وهبففه ي سفف )حدراسففة أمففانى أوفةة  هةةذا ال ةةدد  شةةارة 

ر طعن المخا  ر التى قد تتعرض ل ا  و س عدم الإف اطاة عن المخااالشر  عدم إف ا الدراس  إلى

  .يسدى إلى اتخاذ قراراة غير سليم 

ولكةةةةة  يةةةةةتم تقةةةةةإيم  داء إدارة المخةةةةةاطر بشةةةةةكع  اةةةةة  ( 90()2002ويفففففر  نعمفففففا  )

تحديةةةد المعيةةةار الةةةذي علةةةى  ساسةةة  يةةةتم الحكةةةم علةةةى الأداء الفعلةةة     يلةةةزمفعةةةال واةةةاجع فداةةة

س المعيةةةار هةةةإ  سةةةا  المقاراةةةة وبالتةةةال  الحكةةةم فداةةة  ييةةة   س يسةةةت د إلةةةى فكةةةرة تكلفةةةة ولأ

إعةةافة إلةةى  سياسةةة ييةة  اتباع ةةا ويقةةدم اسةةتراتييية  قةةع تكلفةةة اةة  يمبةةعالفرصةةة وإلةةى  

   مامقد  عرورة تإافل إمكااية تحديد

 متكامةةةع إطةةةار اقتةةةرا  محاولةةةة إلةةةى(55() 2011عفففت  ) عبفففد  دراسفففة هفففدفت كمفففا

 بالم ظمةةةة المخةةةاطر إدارة مةةةا يتعامةةةع الخطةةةر  سةةةا  علةةةى الداخليةةةة المراجعةةةة دور لتفعيةةةع

 القيةةةةةام خةةةةةءل مةةةةةن للمخةةةةةاطر الشةةةةةاملة الإدارة  داء فاعليةةةةةة تحسةةةةةين علةةةةةى يعمةةةةةع بحيةةةةةث

 وتخفيةةةة  إدارت ةةةةا يةةةةتم  تةةةةى ل ةةةةا والاسةةةةتيابة المخةةةةاطر وتقيةةةةيم تحديةةةةد عةةةةن بمسةةةةسولياة

  ربعةةةة عمةةةارة  س علةةةى و بةةةت الخطةةةر مةةةن المقبةةةإل المسةةةتإى  ةةةدود فةةة  لت ةةةبع آثارهةةةا

 إدارة  اشةةةطة فعاليةةةة تقيةةةيم  ةةةإل مإعةةةإعية تأايةةةداة تقةةةديم عةةةن المسةةةسولة هةةة  الداخليةةةة

 مةةةةدخع تطةةةةإير عةةةةرورة يسةةةةتلزم الأمةةةةر فةةةةدس علي ةةةةا الرابةةةةا عمليةةةةاة ومتابعةةةةة المخةةةةاطر

  المخاطر على والاعتماد تقليدي الداخلية المراجعة

 الةةةةةداخل  المراجعةةةةةة دور دراسةةةةةة إلةةةةةى (44 ( 2016) طرابلسففففف  دراسفففففةوهفففففدفت 

 ع اصةةةةةرها   ةةةةةد باعتبارهةةةةةا الشةةةةةرااة  إامةةةةةة علةةةةةى ذلةةةةة  وااعكةةةةةا  المخةةةةةاطر إدارة

 و س المخةةةاطر لإدارة م مةةةة  داة الداخليةةةة المراجعةةةة  س إلةةةى الدراسةةةة وتإصةةةلت الأساسةةةية

  الشرااة  إامة على إييابيا ي عكس فعال بشكع الداخلية المراجعة بأاشطة القيام

  س إدارة المخةةةاطر ليسةةةت بةةةالأمر ال ةةةين لأا ةةةا ذاة اظةةةرة مسةةةتقبليةوتفففر  الباحثفففة 

وبالتةةةال  فدا ةةةا تحتةةةا  إلةةةى فريةةةل  ابةةةر فاعليةةةة فةةة  صةةةياغة  هةةةداف ومعةةةايير  داء إدارة 

  المخاطر

 إستخلاصات البحث :

 ر طريل مإائمة المخاطيا  س تسدى إلى خلل قيمة مضافة عن طتست إدارة المخاطر .1

ية الأمر الذى يسدى إلى  س تأخذ ب ذا يتعمع على إتخاذ القراراة الإستراتي المخاطرإدارة  .2

 ا وقدرة على الم افسة ما مرور الإقت ايبر ااإس بي ة العمع الأكالمبد   س ت
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دد في ا حريل تطة طإس خاركرة ثاقبة وتظتساف اان المديرين من إكتم إدارة المخاطر .3

 رط ة المخاجالأهداف لمإا
  طر المحتملةابة للمخايستوعا الخطط التى ت دف إلى الإ المخاطر على  داء إدارةيتإق   .4

 

 ت صيات البحث :

 داخع رعاية الشباف  اهوتعزيز المخاطر إدارة وجإد همية العمع على إقرار  .1

 التطإراة والمستيداة  بةاإابشكع دوري لم ديب اعرورة مراجعة القإاعد واللإائع وتح .2

 اهتمام إدارة الكلياة بااتقاء الكفاءاة المسهلة وترقياة الكإادر وفقا للكفاءة والخبرة  .3

  الإدار  تإاج   س يمكن التى بالمشااع بالت بس ي تم للمخاطر مدير وجإدعرورة  .4

  داخع رعاية الشباف المخاطر إدارةشفافية عرورة إجراء المزيد من الدراساة عن مإعإ   .5

  والبحإي المتعلقة ب ذا المإعإ  وتإفير المعلإماة ل ادعم الدراساة  .6
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 :ع جقائمة المرا

 :العربية  المراجع:أولا 

 وأثععععععر  السععععععي را   الأمعععععع  مخعععععع  ر إدارة تقريععععععر ععععععع  الإفصعععععع   واقعععععع   م(. 2022) وهبةةةةةة  احمةةةةةةد مةةةةةةان أ  -1

 المجلععععععدلععععععم ال,لميععععععم   جالم ت  يقيعععععع  دراسعععععع : ال ورصعععععع  فعععععع  الائتمعععععع   ومعععععع   الاسععععععتثم ر قععععععرارا  علعععععع 

  م,  ق  ة السويس .ج ر    جلي  التك  2 ال,دد  13

 .لل شر وائل دار   الأرد    عم    1    الإدارى الفس د م(. 2011) السكارن  خلف بلال  -2

ر العمةةةةةةةع طمةةةةةةة  علةةةةةةةى إدارة مخةةةةةةةااوحبيةةةةةةةل آليةةةةةةةاة الط ثةةةةةةةر ت (. 2022مفففففففدا  البلففففففف  ) حريفففففففم بنفففففففت   -3

   العربي  السعإدي  .كلة القراء  والمعرف  ،المملي، م22لد يا  العام ،المطالمسسسى فى الق

 ت ععععععو   م  قعععععع  للت,لععععععي  ال, معععععع  الإدارة فعععععع  الإداريعععععع  الشععععععف في  واقعععععع  م(.2017) الشةةةةةة ر فضةةةةةةل  شةةةةةةيخة  -4

 .الس,ودي    ت و  ج م,    التر ي   كلي رم جستي رس ل   

 المخععععععع  ر إدارة فععععععع  الداخليععععععع  المراج,ععععععع  دور م(. 2016) الةةةةةةةدين خيةةةةةةةر الله  طةةةةةةةمع ؛ سةةةةةةةليم طرابلسةةةةةةةي  -5

   17 المجلعععععع  الجزائععععععر الاقتصعععععع دي  ال,لععععععو  مجلعععععع  ميدا يعععععع  دراسعععععع  الشععععععرك   حوكمعععععع  علعععععع  وا ,ك سعععععع ت  

 2 ال,دد

 توافرهععععععع  ومت ل ععععععع   الإداريعععععععم الشعععععععف فيم مم رسععععععع  درجععععععع م(. 2018) الشةةةةةةة ر  عةةةةةةةو  بةةةةةةةن الله عبةةةةةةةد  -6

 .سوه ج ج م,   التر يم  كلي    التر ويم المجلم   الس,وديم الج م,   ف 

 إدارة فعععععععع  الداخليعععععععع  المراج,عععععععع  دور لتف,يععععععععل مقتععععععععر  إ عععععععع ر م(.2011) عةةةةةةةةت  عبةةةةةةةةد  أحمةةةةةةةةد عبةةةةةةةةد   -7

 .مصر      ج م,  م شورة غير م جستير رس ل  المصري  الأعم ل  يئ  ف  المخ  ر

 ال,ر يعععععععععع  المجموععععععععععع  القعععععععععع هرة  1.   الإلكترو يعععععععععع  الحكومعععععععععع  م(.2016) محمةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةدحت محمةةةةةةةةةةد  -8

 .وال شر للتدريب

 م ظعععععععور مععععععع  الم ليععععععع  المشعععععععتق   فععععععع    لت, معععععععل المرت  ععععععع  السعععععععو  مخععععععع  رم(.2002) عةةةةةةةامر نعمةةةةةةةان  -9

 الدراسعععععععع   كليعععععععع  ت  يقيعععععععع   ظريعععععععع  دراسعععععععع  المح سعععععععع   والإفصعععععععع   والقيعععععععع س والاعتععععععععرا  المف ععععععععو 

 .      ج م,  التج رة كلي  التج ري  وال حوث
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