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دور الجهاز المصرفي فى تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق 
  التنمية المستدامة في مصر

  الباحثة/ أميرة صلاح السيد الشربيني
  :لخصالم

ا ال ا في ه اول اسات ت ضع وت ال ام ب هاز دور فى ال وال  أن لل
غ ورادة  ة ال ا ة وم غ ة وال س وعات ال ة ال علقة ب ة ال ات الاس
ا  ادرات العاملة فى ه هات وال ا اللازمة لل ب ال ا ال ال، و الأع
ال  ة اش وعات ع ه ال ك له مها ال ي تق ل ال مات ال ت خ ال، وق ات ال

ة  وض ق ها الق وعات، م ه ال ا ودخل ه عة ن ف مع  ي ت الأجل ال
عاملات  ل ال ات ت ل ي تلائ م ف ال ة لل علي ال ان لات الائ ه وال

ارة. نات ت ه م ره ا ي ل  اء الأص ل ش ة، وت غ وعات ال ة لل م   ال
ة م أه الق  س ة وال غ وعات ال ل ال ع ت ا  مها ك ي ت ات ال

ها  الإضافة إلى تع خ ة،  ي لاء ج ائح ع ل إلى ش ص ة لل ك ال ال
اع. ا الق لاء في ه ك للع مها ال ي تق ل ال امج ال ع ب الي، وت ل ال   لل

Summary:  
In this research, we discussed that the agency has a role in 

establishing and developing policies and strategic plans related to 
the development of medium, small and micro enterprises and 
entrepreneurship, as well as the necessary controls for coordination 
between agencies and initiatives working in this field. The 
financing services provided by banks for these projects have taken 
several forms, including short loans. The term that is consistent 
with the nature of the activity and income of these projects, and the 
overdraft credit facilities that suit the requirements for financing 
the daily transactions of small projects, and financing the purchase 
of assets, including commercial mortgages. 

Financing small and medium enterprises is also considered one 
of the most important channels used by Egyptian banks to reach 
new customer segments, in addition to strengthening their plans for 
financial inclusion and diversifying the financing programs that 
banks offer to customers in this sector. 
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  مقدمة
ي  ة الهامة ال اد اعات الاق ة إح الق س ة وال غ وعات ال ل ال ت
ة  اد ات الاق غ ل ال ة، في  ول ات ال ات واله ام  م ال ذ على اه ت
ه  اجه ه ي ت ة ال ئ ات ال ل م الع ع نق ال ة، ح  ق ة وال ا والاج

ث على ي ت وعات وال لع  ال ، و ار وال ل والاس غ اء وال رتها على الإن ق
غ م  ة، وعلى ال س ة وال غ وعات ال ل دورًا هامًا في ت ودع ال ال
ل على  ة في ال ات  ن م صع عان وعات  ه ال اب ه ، فإن أص ذل

في. ان ال ا الائ ل اللازم؛ ولاس   ال
ا ح الاه ات ولق أص ة إح الأول س ة وال غ وعات ال م ب ال

ل  ة، خاصة في  ام مة وال ق ول ال افة ال ها  ه ي ت ة ال ا ة والاج اد الاق
ل  الة. و اء على الفق وال ة، والق ي ل ج ص ع ة إلى خل ف اي اجة ال ال

ة س ة وال غ وعات ال اع ق م ال د ق اجة إلى وج ة  ال ا قادر على الاس
ل  ة م خلال تق  ة العال اد ة والاق اس رات ال ضها ال ي تف ات ال لل

اجهها. ي ت ات ال ة لل ا ع اللازم والاس   ال
  أهمية البحث:

ثه  اعي ال ت اد والاج ة الأث الاق ة ال م أه وتأتي أه
اع ة،  س ة وال غ وعات ال ول ال ات ال اد ة لاق ائ الأساس ارها أه ال

لي  اتج ال ل ن ال ل زادة مع ة م اد ات الاق غ ع ال ها على  ة وتأث ام ال
اول  راسة إلي ت ف ال ، وته ل ال الة، وزادة مع ل ال الي، وخف مع الإج

ق ة ل س ة وال غ وعات ال ل ال في في ت هاز ال ة دور ال  ال
. امة في م   ال

  اشكالية البحث:
ة  فادة م ش الاس ة  ات ال س ام ال ة  ل  لة ال ح ل م ت
ل اللازم  ف ال ة م خلال ت س ة وال غ وعات ال ال ال ع م ها ل علاق

ل علي اع والع ي ت م ال في الق ات ال ة ال اع ومعال ا الق خل  له
ف  الإضافة إلي ت اف، و ع الأ ة ل ة، ذات  ل الإضا ص الع ال م ف

وعات.  ه ال ق الاراح م ه رتها علي ت   ق
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  خطة الدراسة:
الي: ة ال إلي م علي ال ال ف خ   ت

مة ق  ال
ة. ال الأول: س ة وال غ وعات ال لامح العامة لل   ال

ل الأ ة.ال س ة وال غ وعات ال م ال   ول: مفه
ة  غ وعات ال ل ال في في ت اع ال ة ودور الق اني: أه ل ال ال

ة. ام ول ال ة في ال س   وال
ة  س ة وال غ وعات ال ل ال ة في ت ك ال اني: أث ال ال ال

امة. ة ال ق ال   ل
ة:   خات
اجع   ال

  لأولالمبحث ا
  الملامح العامة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

ا  ة ن س ة وال غ وعات ال د مفا ال ا ال إلى تع ق فى ه س
ة  غ وعات ال ة ال ل ع  فها، ف مة في ت ة ال ول عاي ال د ال ع ل

ا ان لاف ام لف م دولة لأخ وفقا لإخ ة ت ة مفا ن س وفها وال تها و
ان ما يلى:  ا ال ل ة وجاء ه ا ة والاج اد   الاق

  المطلب الأول
  مفهوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة

ائعة  ات ال ل أنها أح ال ة  س ة وال غ وعات ال هل وصف ال م ال
ة  اك صع قة أن ه اقع تع ح ها في ال ة، ول اد ة الاق ام في ال في الاس

ة.  اد ة الاق ال والأن ي م الأش ل الع لح  ، فه م وضع تع واح
ها،  ائ ة، وخ س ة وال غ وعات ال م م خلال تع ال فه د ال ون

وعات  ه ال ة له ول عاي ال فات وال الي:وال   وذل علي ال ال
: تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة:

ُ
 أولا

لح ا خًا في م لح واسع ان م ة ه م س ة وال غ وعات ال ل
ابه  ن ل ل ع ي  اوح ب أول ال ي ت ة ال لح الأن ا ال ل ه ام، و الاس
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ال ًا م الع دًا مع ف ع ة ت أة صغ اص أو في م ن  -ال ل أك م خ
ع ال  لح  -عاملاً في ال ا ال ق ه اص ولا  اع ال ات الق س على م

ة  اج الأس عات الإن ات وم عاون ا ال ً ل أ ، بل  م ال وال اب الأع وأص
ة. ل  أو ال

اد  ة في الاق غ وعات ال ة لل عا ة ال اع على الأه الإج واتفق الآراء 
اجة ل اي ال ل ت ة خاصة في  ام مة أو ال ق ول ال اء في ال ي س ص ال ل ف

ل  ة ت س ة وال غ وعات ال اءات إلى أن ال ع الإح ة. ت  ل م ع
الي  ف ما ب ٩٠ح ا أنها ت  ، ادات العال ات في مع اق الي ال ٪ م إج

لي ٨٠ -%٤٠ اتج ال ة في ال ة  اه ب ل، وت ص الع الى ف % م إج
ل ا ان. على س ل ي م ال الي للع ة الإج س ة وال غ ات ال اه ال ال، ت ل

ا٨٥ ٪،٥١الي  لا ا وال ل ل م إن الي في  لي الإج اتج ال ة ٪، م ال ت ال
ت ة على ال   .)١(الأم

ا: خصائص المشروعات الصغيرة والمتوسطة:
ً
  ثاني

ها: ائ لعل أه ي م ال الع ة  س ة وال غ وعات ال   ت ال
ة ن - ا الأخ غل ع الأن وعات، على ع  ة على تل ال د ة الف ل  ال

ا ة أو ال ا ة ال ل ل ال ةم وعات ال ي ت ال ة ال   .)٢(ه
فة - ة ال ل رة ال ًا للق ات لل  ن خ نى ح ال وعات وت ه ال له

ها، فإنها تع عادة ف -ف ل م امات الأ -و اه على ال ا  ة، م ل ة ال ول
أس  ل ل فاض ال ال ه ذل م ان ع ا  اج، و ال الإن فى خف ت

ل. ال/ الع فاض معامل رأس ال وعات، أ إن ه ال اء ه ال اللازم لإن  ال
ة  - ان ال ال ال ل إغفال وه سع فى  ة لل وال ات رة ال ضعف الق

ة  ات اللازمة Research and Developmentوال ان م ت ال ، وع
ي  ات ال ال ورتها، على ع ال ها أو ض أه اع  م الاق ا ع ، ور ل ل

                                                 
ن رق  )١( ل القان غ فى  ة ال ا ة وال غ آت ال ، ال ة  ١٤١ال الأهلى ال ـ ، ٢٠٠٤ل

ة، ص  ن، القاه ع وال ا ل ال ع، ال ا د ال ة، الع اد ة الاق   .٧٤ال
وق، د. إيهــاب مقا )٢( ــ ــ د. مــاه ال قاتهــا"، م هــا ومع ة، أه ســ ة وال ــغ وعات ال ــ بلــة، "ال

م ال ة للعل ة الع ة، الأكاد س ة وال غ آت ال ة، الأردن، ال ة وال   .٣، ص٢٠٠٦ال
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ل ل ال م نفقاته ، وت ان ه ال ي ته به ل ال  ل الع
ار  .)٣(والاب

ه  - م بها ه ي تق ة ال وج م الأن ل وال خ ة ال اً ل وعات فإنها ون ال
عات  ع إلى ح  على ح ال ي ت ة وال اف رة ال ر  م الق ق ت 

. ا لات العائ م ال  ومع
ة م  - رجة عال لفة، فهي ت ب وف ال رتها على ال مع ال ًا لق ن

ازن  ق ال اع على ت ا  ًا،  ا ار جغ رة على الان ونة والق ة ال ل في ع
ع  ي لا ت ودة ال اق ال مة الأس ة، وخ فاوتات الإقل ل ال ة وتقل ال
وعات في خل  ه ال ه ه د إل الإضافة إلى ما ت ام بها،  ة ال وعات ال ال
اعات،  ، وذل م خلال ت ال ان ب ال وال ازن لل زع م ت

اصة ذات ا او ة،  را فة ال ةل ا ال  .)٤(ل
علها  - ا  ل م افة الع ارتفاع  ا ت عادة  ة ن ة  اج ن إن امها لف اس

ال،  رة رأس ال ة الأي العاملة ون ى تعانى م وف ة ال ام ول ال أك ملاءمة لل
 ، ان ا ال الة في ه اكل ال اجهة م اً في م اب ل عاملاً إ الي فهي ت ال و

ة ح تقل وخاصة أن  ف ها م ل ف صة ع ل ف ارة اللازمة ل لفة الاس ال
ه ات ع مقارن ةثلاث م وعات ال ها في ال لف  .)٥(ا ب

ة بل  - اعات ال لة لل ة م اج اع إن اعات أو ق وعات ص ه ال ل ه ت
ات ال عاق ال ة أن ت ول ة ال اف اع ال ل ق ة لها، ح ت ة مع ومغ

ة  هائ اتها ال نات م ع م اج  ة لإن ا غ ود ال ات الأصغ داخل ال ال

                                                 
ـ  )٣( ـة م امة"، رؤ ـ ـة ال ة ال ات ، "اسـ عة والإصـلاح الإدار ا - ١٠، ص٢٠٣٠وزارة ال وال

١١.  
ــة د )٤( ــة الع ة"، ال ــاد هــا الاق ة وأه ســ ة وال ــغ وعات ال ــ ، "واقــع ال ــى صــق . محمد ف

اي  ة، ي ة الإدارة، القاه   .٢٩، ص ٢٠٠٤لل
راســات  )٥( لــة ال ة"، م ــاد ــة الاق ة فــى ال ســ ة وال ــغ وعات ال ــ ــاب، "دور ال ســ خ د. س

ــى  عهـ الع ة، ال ــ ـة وال ال ة، الأردن، مـج ال ــ ـة وال ال راســات ال ، ٢٩(لل الــ د ال )، العــ
  .٤٩، ص ٢٠١٢
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اف  رة على ال وعات ال الق ة لل ها ح في ال ا  اج، م ض ضغ الإن لغ
ئها على ال ال امع ن ً لى أ   .)٦(ولى، وعلى ال ال

ا: التصنيفات الدولية للمشروعات الصغيرة
ً
 والمتوسطة: ثالث

ات ة فى ثلاث ف س ة وال غ آت ال ات ال وذل على   ت وح
الى   :)٧(ال ال

١- : ف اب ال ل ل ت أو الع ة  الق  أن
اب  ه في  ل  ل على س اس لل م بها أفق ال ق ي  ة ال ه هي الأن ه

اعي. ان الاج لة ال ة ت م ا   ال
وعات ال  -٢ :ال ف  ة أو ال

ال  في أو ال ل إلا على ال ة على أنها لا ت و فة ال ه ال ع وق عّف 
آت ع  ه ال ل ه د العامل فى م اوز ع ه، ونادراً ما ي ن عادة  ١٠نف م ق ال  ع

د مق  ر دخلاً دون وج ي ت ة ال ل اعات ال ة ال ه الف ل ه ة، وت ة ح أن
د، ومع  أدوات م ن  ل ع ل لأنه  ن أ أص ف ل ال اء ولا  ابها م ال أص

لاً م الآلات.    ة ب
ة: -٣ غ آت ال  ال

ة  ة أو العائل د اصة الف ة ال ة هى تل الأن غ وعات ال أن ال ل  و الق
ل، وذل م خ ص ع ف ف خل وت ة وزادة ال اد ة الاق ف إلى ال ى ته لال ال

مات.  لع وال ة م ال عة مع اج م   إن
ا: المعايير الدولية لتعريف المشروعات الصغيرة:

ً
 رابع

لف م دولة إلى أخ  ال أن الآراء ت ي  ولة  -وال لف داخل ال وق ت
ة اح ة،ا  -ال غ وعات ال ع ال عل ب مة  ي لفة ال عاي ال  ال

 ، ع ة فى في ال غ وعات ال ة فى تع ال ج ة ال عاي ال ل أه ال وت
اني  اء الأراضي وال اس ال  لفة رأس ال ال، وت د الع ة + (كل م ع اب ل ال الأص

                                                 
لـة  )٦( اعى"، م ـ ـاع ال ة للق ـ اف رة ال ـ القـ ة فـى ت ا ـ ـ ال اق ، "دور الع سـ إيهاب على ال

د  ، الع   .١٨٦، ص ٢٠١٩)، ٢٤(أهل ال
ـة الع )٧( ال اسات الأزمة ال ى، "انع خ ز ه أب ش وعات حازم ش ـ ة لل ـ اف رة ال ـة علـى دعـ القـ ال

ــــة ال ل راه،  ــــ "، رســــالة د ــــ ة فــــى م ســــ ة وال ــــغ ، ال  ، ٢٠١٧ــــارة، جامعــــة عــــ شــــ
  .٣١ -٣٠ص



  مجلة علمية محكمة               المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)                 
 

)ISSN: 2537- 0758(  

 

٢٣٢٠ 

ال  لي)، وح الأع غ ال ال ة (رأس ال م ارة وال وعات ال جح لل ع م
ا ال ج ل ة)، وح ال ا م فوغ ال ا  أن  ع مة،  ى ال

ار اح أك م م   .)٨(ال

  المطلب الثاني
أهمية ودور القطاع المصرفي فى تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في 

  الدول النامية
ة، ادات ال ًا للاق اعًا مه ة ق س ة وال غ ات ال س اع ال  ع ق

ل ن  ات ت س ه ال و ٩٠أك م خاصة وأن ه وعات في ال ل % م ال
اء ة على ح س ام مة وال ق  .)٩(ال

: أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة:
ً
  أولا

ه، ح ان ال  ان درجة ن ا  ع، مه ة فى أ م ل ع ال فهى ت
ة الفع اه لا ال ق ل مة ل  ل ق ول ال ه ال اد ال حقق خاء الاق لة اوال

ة س ة وال غ وعات ال ها في: ،)١٠(لل   وت أه
ل )١ ص ع ل خل ف ص الع ة ف ر غال ة م س ة وال غ ات ال س : تع ال

ان، وفى  ل ي م ال اد  ٣٠في الع عاون الاق ة ال خل فى م تفع ال ا م بل
ة  ة  (OECD(وال س ة وال غ ات ال س قل ع(فال ى  لة) ال د ال

ها ع  ل م ة، وفى  ٢٥٠العامل فى  س الة ال ى الع ل أك م ثل فا ت م
اع غ  ا ل ح الق ة أقل، ن ه ال ن ه خل؛ ت ة ال ف ان ال ل ال

ل رق  ضح ال ة، ي ة مه ها مازال ن ى، ول س اع١(ال ا الق ة ه  ) أه
ل، م خلال ا ص الع ائف وف ل ال ة ل ة ال س ة ال ام ال س

                                                 
ر  )٨( ـــ لـــ ال ول " م ـــارب الـــ فادة مـــ ت ة مـــع الإســـ ـــغ اعات ال ـــ ـــة ال امج ل ـــ ـــة و م ـــة ق خ

ـ ـاج ال ـة الإن ئى لل ق ال "، ال ون، الأخ ـ الـ والع اقـة، دور الانعقـاد العـاد ال اعى وال
  .١٣، ص ٢٠٠٣

ة  )٩( اضـــ امعـــة الاف ة"، ال ســ ة وال ـــغ وعات ال ــ ـــال ودارة ال لى، "رــادة الأع ـــ د. عــام خ
رة،    .٥٨، ص ٢٠١٨ال

"، دار )١٠( ـــ ف ـــى ال ة ح ـــ ة مـــ الف ـــغ وعات ال ـــ ج فـــى ال ل، "الـــ اع ـــ  د. علـــى ســـ إســـ عل ال
رة،  امعى، الإس   .٤١، ص ٢٠٢٠ال
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ة م بل ة م واقع ع س الة ال ات فى الع س ه ال ات ه اه ة ل ف ان م
خل تفعة ال ة وم س  .)١١(وم

ل رق    ) ١(ش
ع  ل فى ج ص الع ائف وف ة م ال ة  ح ن ة ت س ة وال غ ات ال س ال

. اء العال   أن
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

ر: و  ال ل ال ة ال س ة م غ ات ال س ة لل فة ال ع ل ال ة، "دل ل
ل على  رة على ال ة فى الق ول ل ال ة ال س ارة  مات الاس ة وال س وال

ه، ص  اب ذ جع ال ل"، ال   .١١ال
ال. على  الات الأع ع م ل في ج ص الع ة ف س ة وال غ ات ال ف ال ت

ف  ال، ت ل ال ص٦٠س ا،  % م ف ان ة فى أل ل اعات ال اع ال ل في ق الع
ل  ع ات، و ه ال ة ه اس ة ب ي اف ال ع ال ى ج اء ثل ا ي إن % ٥٢وفى أورو

ائف ة فى و الة الأم ة م الع س ة وال غ ات ال اع ال   .)١٢(ق

                                                 
مات  )١١( ــــ ة وال ســــ ة وال ــــغ ــــات ال س ة لل ــــ ــــة ال ف ع ــــل ال ــــة، "دل ول ــــل ال ــــة ال س م

ـــل"،  ل علــى ال ــ رة علــى ال ــة فـــى القــ ول ــل ال ــة ال س ــارة  . ١١، ص ٢٠٠٩الاس
WWW.ifc.org   

(12) Alexander Zurech, “Financial Communication in small and Medium- Sizes 
Enterprises”, Patents in Financial, 2015, P. 23. 
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٢٣٢٢ 

الى  م،٢٠١٣وفى عام  ة فى ٢١,٦قام ح س ة وال غ وعات ال ن م ال  مل
الى ب  ال غ ال اع الأع ل  ٨٨,٨ق ، وت ن ش رو  ٣٦٦٦مل ن ي ل ت

افة فى  ة ال ىفى ال اد الأورو اء دول الات   .)١٣(افة أن
لى )٢ اتج ال الى ال ة فى إج اه ة ال س ة وال غ ات ال س اع ال ل ق  :

خل أك ة ال س ول ال ع ال تفع و خل ال ول ذات ال اتج في ال ف ال  م ن
ة  اه ب خل ت ة ال ف ول م مي، وفي ال لي ٣٣الق اتج ال % م ال

ه ذل م  ة و اد ة الاق اح اع م ال ا الق ة ه ا تأتي أه الي، وم ه الإج
ات  س قة أن دور ال ا ح ول، ور الي لل لي الإج اتج ال ها في ال اه خلال م

ة في الاق س ة وال غ ل ال خل في ال اي وفقا ل ال و أنه ي اد ي
ات تع في ح  س ه ال قة ت أن ه ه ح ي. وه ع ة دافعة لل ال ذاتها ق

اد  .)١٤(الاق
اء  ع أن ة في ج ة  اد ة اق أه ة  س ة وال غ وعات ال ع ال ت

ا؛ ت ت  ان ، وخاصة في أل ع ال٩٩.٦العال ة % م ج ات على أنها صغ
ة ال في عام  س ل ٢٠١٠وم ف ٣٦,٩، وش عات؛ فهى ت ع ال % م ج

اب وذل م خلال ال ة لل ال انات  افى إم اق جغ ل داخل ن  والع
ود   .)١٥(م

امة )٣ ة ال ق ال ة فى ت اه ة ال س ة وال غ وعات ال اه ال : ت
ات ال ل ات  ة؛فى ع ة ال ع قاع س ات الفعالة في ت ح أنها م أه الآل

اً،  اد الأش فق ة الأف ة الفق ورفع م م الي ال م ح ال مات، و وال
رتها على  اعي؛  ق اد والاج ازن الاق ق ال اع في ت ا أنها ت ك

ن والق وال سع داخل ال افى وال غ ار ال اع على الإن ا  ة، م ائ ا ال

                                                 
(13) Klaaus North, Gregorio Varvakis, “Compettitve Strategies For Small and 

Medium Enterprises, 2016,P. 1. 
ــــة، )١٤( ول ــــل ال ــــة ال س مات  م ــــ ة وال ســــ ة وال ــــغ ــــات ال س ة لل ــــ ــــة ال ف ع ــــل ال "دل

ــل"،  ل علــى ال ــ رة علــى ال ــة فــى القــ ول ــل ال ــة ال س ــارة  ه، الاس ــ جــع ســ ذ م
  .١١ص

(15) Edith Olejnik, edited by Dr. Prof h.c.Bernhard Swoboda, Professor Dr. 
Thomas Foscht, “International Small and Medium- Sized Enterprises”, 
Internationalizzation Patterns, Mode Change, Configurations aand Success 
Factors, 2014, p. 12 ـ. 
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٢٣٢٣ 

ع م ح خ ائح ال افة ش ل إلى  ص ل ورفع م ال ص الع ل ف
ة  .)١٦(ال

وعات  ل ال ةوتع غ امة، وذل م  ال ة ال ق ال ة على ت س وال
ى،  ث ال ل ى تقلل م ال وعات ال ها م ال ة وغ را لفات ال غلال ال خلال اس

ةوزاد اد ة الاق ها ة ال فا عل ة وال ارد ال   .)١٧(لل
ال )٤ ادة الأع ار ور رة على الاب ة ال هي : الق س ة وال غ ات ال س إن ال

ونة مع  عة وم ال، وهي قادرة على ال  ار ورادة الأع ي للاب ئ ود ال ال
ع  ل أس ق  وف ال ة ل ا لفة والاس وف ال ا ال ة. وه ات ال س م ال

ة ات ال رد لل ا في ذل دورها  ع،  لفة في ال  .)١٨(ح لها بلع أدوار م
ة غ  اد وف الاق ة في ال س ة وال غ وعات ال ة ال ه أه وت

ة اك اق ال اجهة الأس ة وم اف رتها ال فا على ق رة على ال ا لها م الق ة، ل ق ؛ ال
ة وال غ ة للأوضاع ال ا ة في الاس ات ال ونة م ال ات فهي أك م

ة اد ة والأزمات الاق   .)١٩(ال
ار  )٥ ان ال ة الع في ال ادرات ومعال ة في دع ال اه وعات  :ال اه ال ت

لاً م  ة ب ل لع ال ع ال ادرات م خلال ت ة ال ة في ت س ة وال غ ال
ادرات م خلال  ة ال وعات علي ت ه ال ل ه اد، ح تع اد على الاس الاع
وعات  دة لل ة ال ة عال اعات مغ ف ص ات او م خلال ت اش لل ي ال ال
ها م  ة ت اف أسعار ت ة، وذل  هائ ات ال ع ال امها في ت ة لاس ال

                                                 
ع  )١٦( ــة للــ ــلة دراســات دورــة، الإدارة ال ة"، سل ســ ة وال ــغ وعات ال ــ ، "ال ا ــ الــ ــه ع

ار ار، ب الاس ى للاس ، ص  الف ون تارخ ن ، ب ال د ال مى، الع   .٥الق
ـــل  )١٧( ـــا ت حـــة لإدارة م ق ـــاذج ال قـــات وال ـــ الأهلـــى، "ال ال في  ـــ ، م ي لى بـــ ـــ ـــ م أح

ـ ا فـى م ة جـ ـغ ة وال سـ ة وال ـغ وعات ال ة)"، (ال ـ الـة ال ـة علـى ال دراسـة ت
في ا عه ال ، ال ، ال ال ال   .٨، ص ٢٠١٦ل

(18) D r.Antoine Jetter, Jeroen Kraaijenbrink, “Knowledge Integration, the 
Practice of Knowledge Management in Small and Medium Enterprises”, 
2006, P. 18. 

(19) Klaus North, Gregorio Varvakis, “Compettitve Strategies For Small and 
Medium Enterprises’,Op.cit, P. 6. 
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٢٣٢٤ 

ارج اق ال ة في الأس اف لع ال اج ال وعات ال في إن ة ال اف ة، او م خلال م
ى لي، وال ق ال ة لل هائ ي ال ةت إلى ت اخل ة ال اف وب م ال  .)٢٠(ها لله

٦(  : اد ا الاق ة الاناث في ال ار ة م أة ورفع ن ع ت ال ح ت
اد ا الاق أة في ال ة دور ال س ة وال غ وعات ال ع  ال م خلال 

ة  ع الأن اكة وال و ل ال أة م ل ال ل ع ي ت ة ال اد ة الاق الان
ها وزادة  اق غلال  اع على اس ا  لها م ارسها م داخل م ي  أن ت ال
ل للق العاملة م  غلال الأم ق الاس ه وم ث ت دخلها ورفع م م

ه فى ار ع م اء و اد ال ا الاق   .)٢١(ال
ا: دور القطاع المصرفي في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في 

ً
ثاني

  الدول النامية:
ل أن  ع ا ي ة، م ام ول ال ات ال اد د الفق لاق في الع اع ال الق

ه الفعالة في  اه ان م ة ل اد فاءة الاق ة م ال اع على درجة عال ا الق ن ه
في ت اع ال ح تق أداء الق ل أص ول. ل ه ال اد في ه ق ال الاق

ل،  الي  ام ال ونة ال ة وم ة م أجل تع فعال ات ألة اس فاءته م ق م  وال
ة. اد ة والاق ال مات ال اجهة ال   خاصة في م

س ة وال غ وعات ال ل ال في في ت اع ال ل دور الق اء و ة ما ب إن
ك  ات خاصة داخل ال اء وح ها أو إن وعات أو ت ف ه ال ل ه ي ت ادي ال ال

وعات، ه ال ل ه اع و ل ة ق اء العال أه ع أن مات في ج لق أدر ال
ة  غ وعات ال ع ال ة ل عى جاه الي ت ال ة، و س ة وال غ وعات ال ال

ة وت س ة أو وال ة وال ن ات القان ة الع ل لها م خلال معال ل ال  وص

                                                 
ول  )٢٠( ة فـــى الـــ ســـ ة وال ـــغ وعات ال ـــ ـــل ال في فـــى ت ـــ ـــاع ال ، "دور الق ســـارة محمد صـــاب

 ، ـ ـاد، جامعـة ال اسة والاق ة ال ل ة،  اد ة والاق اس راسات ال لة ال ة"، م ام ، ٢٠٢٢ال
  .١٣٤ص 

ارات  ع)٢١( ـة ودور القـ ا محمد، "اه ـة ال ابـ ع وت ـة لـ م عات ال ـ ان وال ة والقـ ـ ال
ـــــــاني  ــــــ ال ت ال ــــــ م الــــــي ال ـــــــ مقــــــ  ،" ــــــ ة فــــــي م ســــــ ة وال ــــــغ وعات ال ــــــ ال

ان ــــ ــــارة، جامعــــة عــــ شــــ )ع ــــة ال ل مي)،  ــــ ــــاد الق ــــي االق هــــا عل ــــة وأث ال عات ال ــــ ال
  . ٨،ص ٢٠١٤
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٢٣٢٥ 

تفع  ان ال لة في الائ ة ال ال ات ال غل على ال ة لل ان ة الائ ة الاساس اء ال ب
. مة له ق مة ال لفة ال ا وت   ال

ال ة أش ارع ع ه ال ك له مها ال ي تق ل ال مات ال ت خ ا ات ها  ك م
لات  ه ارع، وال ه ال ا ودخل ه عة ن اس مع  ي ت ة الأجل ال وض ق الق
ة  م عاملات ال ل ال ات ت ل اس مع م ي ت ف ال ة لل علي ال ان الائ

ارة نات ت ا ي ذل م ره ل  اء الأص ل ش ة، وت غ وعات ال   .لل
ول ل ال ة ال س ت م الي (IFCة وق أق وعات ٧٠) على أن ح ٪ م ال

ل إلى  ص ها ال ة لا  اش اق ال ة في الأس س ة وال غ غ وال ة ال ا م
، ق الأوس ة وال ا اللات ا وأم ا وآس ا في إف ل، لا س ة  ال ر ف ح تق

ة العاملة في ال س ة وال غ غ وال ة ال ا وعات م ل لل ي ال س اع ال ق
الى  ة  ام ان ال ل ل على  ٥,٢في ال ات ال ر م ي، ح تق ن دولار أم ل ت

وعات ب  ه ال ل ه ل  ٩.٨ت ض لل ع ات ال لغ م ا ت ن دولار،  ل ت
الي  ن دولار  ٧.٣ال ل ل (ت ة ت ال ة ال ات  ١.٤أ هي أن الف ضعف م

ة)، ال ل ال الي  ال ة إلى ح تفع الف اجات  ١.٨وت ن دولار إذا ما ت أخ اح ل ت
اع غ  ة في الق س ة وال غ غ وال ة ال ا ات م س ار لل ل في الاع ال

ان ل ي في ال س ة ال ام   .)٢٢(ال
  المبحث الثاني

لتحقيق يل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أثر البنوك المصرية فى تمو
  المستدامة التنمية

ادر إلى  ه ال ف ه لها وت ادر ل ة لها م س ة وال غ وعات ال ال
ة و  اش ل م ادر ت ة فى م غ وعات ال اجه ال ة، وت اش ل غ م ادر ت م

ل دون تع دورها  ى ق ت ات ال ي م ال الع ها م  ة وم ام ول ال ال
ف وم أه ال ه اد ال ات الاق لة ت ال ل، م لة ال ات: م

ى ( ر ى وال ع الف ، نق ال ف ى غ ال أم ى وال ام ال ا)، ال ا وخارج داخل
 ، وعات ال ا مع ال رة، نق ال الة ال جى، نق الع ل و ذل وال

الى:   على ال ال
  

                                                 
(22) World Bank, IFC, “MSMEs Finance Gap: Assessment of the Shortfalls and 

Opportunities in Financing Micro, Small and Medium Enterprises in 
Emerging Markets”, SMEs Finance Forum (2017), P11 . 
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٢٣٢٦ 

: مناهج تعريف المشروعات الصغيرة وا
ً
  لمتوسطة فى مصر:أولا

آت  لفة لل ات ال ات الاس لة  ة  ة م ف مة ال لق اه ال
ة،  ة ال ل ا فى ع ارها ش اع آت  ه ال ة؛ ل دور ه س ة وال غ ال
د  اك تع واضح وم ، ول ل  ه اد فى م لات ال الاق وزادة مع

ى  وعات ح ه ال ة رق له غ آت ال ة ال ن ت ور قان ة  ١٤١ص م، ٢٠٠٤ل
ع ن مادت ل اب الأول م القان ة  وق ت ال ا ة وم غ آت ال ال

غ   .)٢٣(ال
ًا  ):١(مادة  ا اول ن ة ت د أة ف ة أو م ل ش ة  غ آت ال ال ق 

قل رأس م مًا، ولا  ا أو خ ارً اجًا أو ت ادًا إن ه، اق ع ع خ ألف ج ف الها ال
ها غ خ عاملاً. د العامل ف ه، ولا ي ع ن ج اوز مل   ولا 

ادًا  ):٢(مادة  ًا اق ا اول ن ة ت د أة ف ل م غ  ة ال ا أة م ال ق 
ة. ع ع خ ألف ج ف قل رأس مالها ال ا، و ارً مًا أو ت اجًا أو خ   إن

اع تع ال ق ًا  امًا  ى ال ال ال اه : أع  ال ال
امة،  ة ال ة فى ال اه ة دوره فى ال ًا لأه ة؛ ن س ة وال غ وعات ال ال
ن ال ال  الة، ووفقًا لقان لة ال ة فى حل م اه ة، وال ي ل ج ص ع وخل ف

ك ٨٨/٢٠٠٣ال رق  فا ل ال ال  فإن ال الإح مة  العاملة مل
ة لا تقل ع  ة دائ أرص ون عائ  دائع ١٤ال و ة ال يها م أرص ا ل % م

ة  ان لات ائ ه وضًا وت ح ق ي ت ك ال ة ال ه ال ى م ه ، وت ة ال ال
ارا م ها اع ح م ود ما ت ة في ح س ة وال غ آت ال   .)٢٤(١/١/٢٠٠٩ لل

ة  س ة وال غ آت ال ات وال فًا لل ر ال ال ال تع وق أص
غ فى د  ة ال ا   . ٢٠١٥وم

غ ة ال ا وعات ال ف أقل م ال ى ت اص، وح  ١٠: هى ال أش
ال  عات(الأع ع أقل -ال ف ال ال ه، ورأس ال ن ج ة) أقل م مل ادات ال  الإي

ه. ٥٠م    ألف ج

                                                 
ة  )٢٣( ـــف وعات ال ـــ ـــاخ ال ـــ م اب ل ـــ ـــل ال اســـات العامـــة، "دل راســـات ال ـــ ل ـــ ال ال

" ة فى م س   .٥ -٤، ص ٢٠١٧، وال
ة"، دار  )٢٤( ســـ ة وال ـــغ وعات ال ـــ في ودوره فــى دعـــ ال ـــ هـــاز ال ، "ال فـــى ســـ ــام ل د. ع

ة،  ة الع ه   .٥، ص ٢٠١٥ال
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٢٣٢٧ 

ة: غ ا وال ة ج غ وعات ال ف أقل م  ال ى ت ،  ٢٠٠وهى ال ش
ة أقل م  غ ه، وال ن ج ا إلى أقل م مل ة ج غ ة لل ال عات   ١٠وح ال

ن إلى أقل م  ال م  ٢٠مل ه ورأس ال ن ج ه إلى  ٥٠مل ه  ٥ألف ج ن ج مل
ة، و ا آت ال ن  ٣لل ة.مل ي ان ح ة إذا  ا   لغ ال

ة: س وعات ال ل بها أقل م  ال ع ى  اوح ح  ٢٠٠وهى ال د، و ف
ة م  عات ال ه إلى أقل م  ٢٠ال ن ج اوح رأس  ١٠٠مل ه، و ن ج مل

ع م  ف ال ال ه إلى  ٥ال ن ج ة، وم  ١٠مل ا آت ال ه لل ن ج  ٣مل
ن إلى  ه للمل ٥مل ةن ج ي ان ح ة إذا  ا    .)٢٥(آت غ ال

ع على ثلاثة  قة لل ال ال أنه  ا فات ال ع ح م ال و
ات  ات وال س ع لل ف ال ال ال، ورأس ال ة، وح الأع ادات ال : الإي معاي

ان ل فات ب ال ع لافات في ال د اخ غ م وج ة، وعلى ال ، إلا  القائ ل العال ح
: ار ف على م ضع  أنها ت ه وفقًا لل ي ال، وال ي ت الة، رق الأع ح الع

 . ل بل الة ل ل ال اد ومع   الاق
ة ٢٠١٧مارس  ٥وفى  غ ات ال س ات وال يل تع ال ة م، ت تع س وال

ات و  ا ت مم خلال دمج ال ة ج غ ة وال غ ات ال س ات ال ى ال
ة فى  عق ه ال ل ل إدارة ال ال  ر م ا ق ة،  غ آت ال ل  ١٢وال ي

عاتم خف ال٢٠١٧ ال (ال ات  الأدنى ل الأع ة) لل ادات ال / الإي
ان  ات الأل راعي وم ع ال راعة وال ال ال ة العاملة في م غ ات ال س وال

وة ا ة والأعلاف، وال اش واج وال ة، وال ان، (ل ة، أو إدرار أل ، أو ت اء ت س
ح م  اض)؛ ل ن  ٢٥٠أو ال لا م مل ه ب ى أقل م ألف ج ه، وح  ٥٠ج

ه ن ج   .)٢٦(مل
  

                                                 
ة  )٢٥( ســـ ة وال ـــغ وعات ال ـــ ادعـــى، "ال ـــى ال ـــل"، (د. م ل علـــى ال ـــ د) وال فقـــ ســـ ال ال

ة، ما ورا س ة وال غ ات ال س ت ال د م فق س ال ود، ال ـ ٢٠١٦س  ٢٦ء ال م، ال
، ص  في ال عه ال ، ال   .٢٣ال ال

ة  )٢٦( ـغ ـآت ال ات وال ـ ـادرات ال د م ـ ع ب يل  أن تع اب دور   ، ال ال ال
ارخ  ة، ب س ل  ١٢وال  www.cbe.org.eg. ٢٠١٧ي
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٢٣٢٨ 

ا: 
ً
   :مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةثاني

ة إلى س ة وال غ وعات ال ل ال ادر ت   : ت م
ل على:م -١ ة: وت اش ل م   ادر ت

اخلى:  )١ ل ال وته ال وع أو ث ات صاح ال خ ل في م ا ال ل ه و
ًا  ا ل  ا ال ن ه الات لا  زعة، وفي مع ال اصة أو الأراح الغ م ال
ة  ات ال خ اب ال ي م أص عل الع وع، الأم ال  لإقامة ال

ددون في إقامة م وعاتي ه ال  .)٢٧(ل ه
ارجى:  )٢ ل ال ارة ال ك ال اض م ال ل في الاق ا ال ل ه عادة ما ي

ة،  ه ال و ة وش ه العال لف اض ب ع م الاق ا ال ة، و ه وال
ة س ة وال غ ات ال س اض ال ك في إق غ ال أن ، ح لا ت قادها  لاع

وعات غالًا ه ال ة  ه غ ات ال س اد، ح أن مع ال ع في ال ما ت
ها  ل ي ت انات ال ال فاء  ة لل ا ة  لاً مال ات أو أص ا ل اح ة لا ت س وال
ء  ة س الل س ة وال غ وعات ال ار آخ لل ج خ الي لا ي ال ك، و ال

قاءإل اض م الأقارب والأص   .)٢٨(ى الاق
ل غ  -٢ ادر ت ل على:م ة: وت اش   م

ة ( )١ فالة ال امج ال وض): ب ا الق ان م ات ض ع د وال ار الق أن اس
ل  ة على ال س ة وال غ وعات ال ل ال ص ح ي ت م ف ال
وعات  ة وال ل ات ت س ك  ة ب ال في، ق ساه في تع الف ال

ة، ة ت أن ة  س ة وال غ لى  ال ة ت س د م اجة إلى وج ا ي ال وه
ه  ص ه ه في ت ف ك، وت ال ة  س ة وال غ وعات ال ة ر ال مه

ف الأساسي م ا ه اله ل، وه ل على ال وعات في ال اء ال  إن
ة فالة ال ات ال س  .)٢٩(م

                                                 
ك )٢٧( اد، ،دور ال اور ح ة  م سـ ة وال ـغ وعات ال ل ال ة في ت ال ات ال س إضـاءات (وال

ة  سـ ة وال ـغ ـات ال س ـل ال ـات تأه ل م ولي حـ قى الـ ل )، ال ائ ة الأردن وال م ت
مي  ة، ي ول الع ل  ١٨و١٧في ال لف، ص ٢٠٠٦أب ال ة ب ب علي    .٢٥، جامعة ح

ر،  )٢٨( ــ اح ال الف ـ ـاد ع ة فــي إ ـغ وعات ال ــ ـة ال ــ ت جـه ن مي ال ــ ـل ال فــاءة ال ـاس 
ل م الإدارة، ال ة للعل لة الع د ١٦الأردن، ال   .٣٨٣، ص ٢٠٠٩، ٣،الع

حات  )٢٩( ا ومق ة ال في ل س ة وال غ وعات ال ل ال قات ت ى، مع غ ون محمد أح ال
ة  ل  ، ، علاجها، رسالة ماج غاز اد، جامعة ب   .٨١، ص ٢٠١٤الاق
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٢٣٢٩ 

٢(  : أج ل ال ب م أسالال أج أسل ل ال ل ال   ع ال ال
أج ال  ل ال اصفاته م ق ه ووضع م ي الًا ت ت ل أصلاً رأس ها ال ج
ة  ة زم ل ف ج  دة لل ارة م ة إ فع  رد،  أن ي ل الأصل م ال
ح  ع أن أص أج في ال  ة ال اه أت  ا الأصل، و ل ه غ ام وت مقابل اس

لة م ال ل ة مقابل سل ل مع ار أص ة اس س ة وال غ وعات ال ل
عات ال ف ةم ال ة مع ة زم دة لف ة ال ل  .)٣٠(ق

٣(  : ا ال ال ات رأس ال د ش ق ع ا إلى ت ال ال ات رأس ال ف ش وته
ة  غ آت ال ل لل ة ال ل ل ع ه عها إلى ت ف ج اف، ته م الأه

ة،  س الي:وال   على ال ال
ار  - ل الاس ال اصة  اجات ال اجهة الاح  .م
ق  - ي  أن ت ا وال ة ال ة أو عال ي آت ال ة لل ا ال ال ف الأم ت

ة ائ عال  .ع
ة ع - س رة ال م ق الي وع ق ال لي في حالة ضعف ال يل ت ار ب لى إص

اب حها للاك   .)٣١(الأسه و
ا: التحد

ً
  يات الرئيسية التى تواجه المشروعات الصغيرة فى مصر:ثالث

لفة  ات م ل عـام ت ال بـ ة، ورجال الأع س ة وال غ وعات ال اجه ال ت
ة  ارسة أن ضع تق "م ا ال ـ هـ ع ها، و اراته وت رته على زادة اس تع ق

ولي فـي عـام ادر ع ال ال ال ال ا ، )٣٢("٢٠١٩ الأع ات  ل أه تل ال وت
  يلى:

ل:  )١ لة ال ة في م م غ وعات ال اجه ال ي ت لات ال ز ال م أب
ا  ة ذات م غ وعات ال ه ال ل ه ك ت ل، ح تع ال لة ال م

                                                 
م  )٣٠( لـة العلـ ة، م سـ ة وال ـغ وعات ال ـ ـل ال ـار فـي ت وض الإ ة دور ق ، أه ة رغ مل

د  ، الع م ال ة وعل اد   .٦٧، ص٢٠٠٥، ٥الاق
ة: درا )٣١( ة الإســلام ــ غ ال ــ ال ة  ســ ة وال ــغ ــات ال س ــل ال ــام، ت ــ ت هان  ســة أســ

م  ارـة وعلــ ة وال ـاد م الاق ــة العلـ ل  ، ـ ة، رسـالة ماج ـ الــة  ائـ و ـة ال ـ ال حالـة ب
 ، ، جامعة محمد خ   .٥٧، ص ٢٠١٥ال

(32) A World Bank Group Flagship Report, Doing Business Training For 
Reform, Washington, 2019,p 168. 
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٢٣٣٠ 

ل  ها لا  قة أن مع ل ح ة، خاصة في  ف ة م ان ارة ائ ة وج عال
ة وأورا لات ض ةس لة ق رس وعاته م    .)٣٣(ل

ة  غ وعات ال ة لل ان ال الائ ا م الأم ة جً ة صغ ك ن وت ال
ل إلى  ة عام ٤ت ا ة في ب ه ال يل ه ، وت تع ادرة م ال  ٢٠١٦٪ فق

ة إلى  ه ال فع ه ى عام ٢٠ال ل ع ال ال ٢٠٢٢٪ ل ح ا ي  ،
و  ه ال و ه م ق ي تق ك ال ة لل ا مع ا ح م اش م خلال م ل غ م ضًا عات 

ة س ة وال غ وعات ال   .)٣٤(لل
ات  )٢ لة ت ال اخلي في  داخلًا وخارجًا): (م ة ال ال ق ت صع

ة لل  ال ، أما  اس ل م رة على ال  م الق ق، أو ع صغ ح ال
ي أ ل الأج لاق وت ة ل سهلة على الإ لا ش مه ارج فه  ي لل  ال

ارج  هل في ال مات ع أذواق ال ل معل هارات، و رات وال ال م الق
الإضافة إلى  ا  ، ه ي ة لل ل ة ال دة وال ات الأسعاروم ال وم

ات ل ي م ال ف للع جي ال ل ة،ال ال غ وعات ال  )٣٥( ال
وعات  ات ال ردة وم ات ال ة ال اف رة على م م الق الإضافة إلى ع و

ة. ة ال  ال
ا )٣ فال ى غ ال أم ى وال ى : )٣٦(م ال ة ح ل ال تفع مع ح ي

ا ي م  لها م ات دون ت انًا ل ه أح اك ل ت خل، و ود ال ة ل ال
م  لاً ع ارتفاع رس ة، ف غ وعات ال اب ال ل أص ة دفعها م ق صع

ة. ا ات الاج أم اك في ال  الاش
                                                 

(33) Jose A. Pedrosa-Garcia e.al, An Analysis of Access to Finance by Micro, 
Small and Medium Enterprises (MSMEs) in Egypt, Technical Paper.4, 
Economic And Social Commission For Western Asia (ESCWA), ( New 
York: United Nations, 2014),p15 

- Amr a.Bary, SMEs Sector: A Key Driver TO The Egyptian Economic 
Development, (Munich Personal Rep Ec Archive (MPRA),Research Paper, 
( Germany: MPRA, I9 February 2019), P.8.  

(34) Amr A.B ary, SMEs Sector: A Key Driver TO The Egyptian Economic 
Development, OP.cit, P.9.  

ــ القـادر عــ )٣٥( ـة ع ذجــاً"، د. راو ـ ن ة: م ــاد ـة الاق هـا فــى ال ة وأث ــغ وعات ال ـ ، "ال
د الأول،  ع، الع ا ل ال ة، ال ارة وال راسات ال ة لل لة العل   .١٠٠ -٩٩، ص ٢٠١٦ال

(36) Amr A.Bary, SMEs Sector: A Key Driver TO The Egyptian Economic 
Development, OP.cit, P.8  
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٢٣٣١ 

جى: )٤ ل ى وال ر ي وال ع الف اضع ال نق ال مة فى ح ت ا ال ج ل
ه  ات ه ة في م ل ة ال اصفات الف الإضافة إلى نق ال وعات،  ه ال ه

. هل لات ال ق وتف اجات ال ل اح مات ح عل وعات، ونق ال  ال
ة: )٥ ر الة ال ث نق الع ا ي اضح أن ه ة م ال غ وعات ال على أداء ال

فة الع وعات  نها م ع   وعات  ر داخل ال ا ال ف ه ل، وت
وعات اب ال ة لأص لفة اضا ة ت  . ا

٦(  : وعات ال ا مع ال غ نق ال ة ال ا ة وم غ وعات ال تعاني ال
ة  ات د اس م وج ل ع ة في  ات ال ة وفعالة مع ال د روا ق م وج م ع

ادلة ب ا فعة ال دة لل او م الإضافة إلى ش لفة،  ام ال ات ذات الأح ل
ة، ح  ات ال ة غ العادلة مع ال اف ة عادة م ال غ وعات ال ال
ق.  ة في ال ل ف عاملة ال ة أك في ال ع  ة على أنها ت يُ إلى الأخ

اجه  ال ي ل ال ة، على س ائع الأج ة م ال اف ا م ً اك أ ن في ه ال
لا ال ات ال ة م م ي ة ش اف جات م لا وال ال ال ردة م م

ا ودول أخ    .)٣٧(ال وت
ا: الجهود المصرية لتعزيز دور المشروعات الصغيرة:

ً
  رابع

اء جهاز ت١ ة) إن س ة وال غ وعات ال    :)٣٨(ة ال
ارًا في  ولة ق رت ال ل  ٢٤أص اء ٢٠١٧أب ة  إن غ وعات ال ة ال جهازت

، غ ة ال ا ة وال س ة،  وال ارج ارة ال اعة وال ز ال عا ل ن تا  
هة  ن ه ال وعات، و و ة تل ال ة ب ع مة ال ام ال ار اه أتي ذل في إ

غ ة ال ا ة وم غ ة وال س وعات ال ة وت ال ى ل نامج و ضع ب  ب
ال وال  ع ثقافة رادة الأع عى ل وت عها وال اخ اللازم ل ة ال وته

ار اع والإب   .والإب

                                                 
(37) The Euro-Mediterranean Network for Economic Studies(EMNES), Micro, 

Small And Medium Sized Enterprises Development In Egypt, Jordan, 
Morocco & Tunisia, Structure, Obstacles and Policies, EMNES Studies No 
3/ December, 2017, pp 2829 ـ. 

علامات )٣٨( ـــة العامـــة للاســـ زراءر  :اله وعات ال :ئـــ الـــ ـــ ـــة ال ـــاء جهـــاز ت ة إن ـــغ ة وال ســـ
، ـــــــــــــــغ ـــــــــــــــة ال ا لاثـــــــــــــــاء،  وم ـــــــــــــــل  ٢٥ال ـــــــــــــــالى ،٢٠١٧أب ا ال ـــــــــــــــاح علـــــــــــــــى الـــــــــــــــ  :م

http://sis.gov.eg/?lang=a   
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٢٣٣٢ 

مات غ  ، خ ار هاز، خلال الأح ع شهًا الأولى م العام ال م ال ا ق ك
ة لـ ر امج ت ا في ذل ب  ، غ ة ال ا ة وم غ وعات ال ة لل  ٣٤٠٥مال

ت  ا، ونف رً ها  ١٤٧م ضًا شارك ف د  ٢٦٨٥مع عات وعق الي م إج عارضًا، 
د ٣٢,٤بلغ  ل ع ا ت ت ه  ن ج ،  ٢٠٣٥ مل ردي ل ال ف فى س ا م لاف

د إلى أن  ح ع ش ا ب ً هاز قام أ ة م  ٨٤ال ي ص ت ل على ف وعاً لل م
ة  ول ارة ال ة ال ام صفقاتخلال نق هاز في اب س ال ا ت امل ب  ك  ١٥٤ت

وعًا  ة ١٦,٥ة م ن ج   .)٣٩(مل

ة٢ س ة وال غ وعات ال ة ال هاز ت ة ل ات ال زارات واله ة ال ار   :) م
ة في م ه أن  س ة وال غ غ وال ة ال ا وعات ال ما  ال

ة وال  غ وعات ال ع ال اسات ل ل على س دة تع ع اك وزارات م ا ه ة،  س
ة، وال  ال ة ال قا ة ال ة، وه ا ة ال ة ال ار، وه : وزارة الاس في ذل

ف  ات واله ه اله الى ه ول ال ضح ال ها. و ائها مال ال ... وغ  إن
ا يلى:   ك

ول رق     )١(ج
ة فى م س ة وال غ وعات ال ة ال اع ة ل ة القائ س انات ال   ال

ى س ان ال اؤه  ال ف م ان   اله
ار  ة العامة للاس اله

ة ا ال   وال
ة م  س ة وال غ وعات ال ل ن ال ه ار وت اخ الاس تع م
ات  مات لل عة واسعة م ال ف م ة ت ة واح اء ناف خلال إن

ة. اش   ال
ة ا ة ال ة ال عل   ه ا ي ه  ج ة وال اع احة ال ل ال أس وخ ال اءات ال إج

ة. ا ة ال س ة وال غ ات ال اع ال   لل فى ق
ة  ال ة ال قا ة ال ه

ة   ال
ل  ات ال ة م خلال تأس ش س ة وال غ وعات ال ج ال و ت

اع. مات إلى الق ات وخ م م ى تق   الأصغ ال
ا  ال ال ال  ة.خل ح س ة وال غ غ وال آت ال اض ال ك لإق   ف لل

في  عه ال ال
  ال 

ة  غ ات ال رات لل اء الق مات ب عة واسعة م خ ف م ت
ل  ق ومعاي ال ل  ال ح عى ب رواد الأع ة وزادة ال س وال

ل.   على ال

                                                 
ـ  )٣٩( ق ة فـى ت ـغ وعات ال ـ اس، "دور ال لام  ال هان ع "، د. ج ـ ة فـى م ـاد ـة الاق ال

ارة،  ة ال ل ع ل ا ى ال ت العل ة فى ال ار مة لل ة مق   .٢٦، ص ٢٠٢٠ورقة 
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٢٣٣٣ 

اعى  وق الاج ال
ة   لل

ا ة أمان ل ف ش امج ت ارة لل عفة م الآثار ال ات ال ة الف
ة. س ة وال غ غ وال آت ال ة ال ة وتع ت اد   الاق

Source: The Euro-Mediterranean Network for Economic 
Studies(EMNES), Micro, Small And Medium Sized Enterprises 
Development In Egypt, Jordan, Morocco & Tunisia, Structure, Obstacles 
and Policies, EMNES Studies No 3/ December, 2017, P.32. 
 

ا: دور البنك المركزي المصري فى دعم المشروعات الصغيرة 
ً
خامس

  والمتوسطة فى مصر:
ة  ائ ال ة م أه ر س ة وال غ وعات ال ة لل ك ال ع دع ال

امة؛ فه ة ال اد ة، وزادة الاق اد لات ال الاق ارع مع اع على ت ى ت
، وخ ال  ق ع ال ل الأصغ وال ل م خلال ال ص الع ارات وف الاس

ة،  ١٠٠ال ال  س ة وال غ وعات ال ن دولار لل ها ٣٠مل ٪ م
ل  وعات ت ه ال ، وأص ه عل ال ة  ت اد ال % م الا٩٠م عام  ق

  .)٤٠(م٢٠٢٠
ارا فى عام  ار ق إص ة ٢٠٠٩قام ال ال ال  ة م اء وح إن م 

وع  عاون مع م ال  ، في ال عه ال ال ة  س ة وال غ وعات ال فى ال
ة  ة لل ول ة ال الة ال ع لل ا ال ال الأع مات ت )، BDSSP/CIDA(دع خ

ة إلى ت ح ه ال ف ه رات العامل وته اء ق ع ب لفة؛ ل ة م ل مات غ ت ق خ
اب  عى ل أص ك ورفع ال ع ال ة فى ج س ة وال غ وعات ال ات ال ح ب
عة م  م م ا تق ل،  ل على ال ته فى ال اع ة وم ت وعات ال ال

فع درج ة؛ ل ة الف اع مات ال ث وخ ة وال ر امج ال وعات ال م ال ة وع
ال عل  ا ي ة  س ة وال غ ةال ي ة ال ة وال ات ال   .)٤١(ل

                                                 
ـــــأن  )٤٠( ة  ــــغ وعات ال ـــــ ولى لل لــــ الــــ ى لل ــــ العـــــال ــــ ال ق ـــــة، ال ول ــــل ال ــــة الع م

ة،  س ة وال غ غ وال ة ال ا وعات ال ن  ٢٨ال   .١٩، ص ٢٠١٨ي
ــ فــى  )٤١( ــاد ال ة فــى الاق ســ ة وال ــغ وعات ال ــ ، "دور ال ا ه علــى إبــ ــ د ن ــ د. م

لـ ٢٠١٥عام  ة، ال ة، جامعـة القـاه اسـ م ال ـاد والعلـ ـة الاق ل لة  د ١٧م"، م ـ ٣، العـ ل ، ي
  .٥٨، ص ٢٠١٦
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٢٣٣٤ 

لات  ه وض وال ح الق ك على م ع ال ولة ل د ال ه الإضافة إلى ال و
اي  ر ال ال ال فى ي ة؛ فق أص س ة وال غ وعات ال ة لل ان الائ

اراتم ٢٠١٦ ة ق   :)٤٢(ع
ل إلى  )١ ة ل س ة وال غ وعات ال ل ال ة ت الي ٢٠زادة ن ٪ م إج

ار. ور الق ات م ص ة خلال أرع س وض ال ة الق ف  م
ف  )٢ ة وت ارد ال ه ال ج ادرة ال ال ال ب ار  ٢٠٠تأتى م مل

ل ن  ات؛ وذل ل ه م على م أرع س ة، ٣٥٠ج  ألف ش
الي  ة. ٤الإضافة إلى خل ح ي ل ج صة ع  ملاي ف

ا لا ي ع  )٣ ً اق ا م ًا ٧%، ٥واع ال ال ال سعًا عائً % س
ع  قًا لل ا؛ وذل  ة جً غ ة وال غ ات ال حة لل وض ال على الق

ن إلى  اداته م مل اوح ح إي ى ت ي وال ن. ٢٠ال   مل
يل تع ٢٠١٧مارس  ٥وفى  ع ادرة ل م أعل ال ال ال ع م

ة  غ آت ال ات وال ى ال ة م خلال دمج ف س ة وال غ آت ال ات وال ال
ى  ا على ف ة ج غ اصة  (وال ود ال يل ال ة)، وتع غ آت ال ات وال ال

ال  ة)(الأع ادات ال عات/ الإي ه إلى لل ال ن ج ح م مل ة؛ ل غ عات ال
ه  ٥٠أقل م  ن ج ن إلى أقل م (مل لاً م مل فا على  ٢٠ب ه)، مع ال ن ج مل

ال  قة أن ح الأع ال م خلال ح ا ه ال  ، غ ة ال ا وعات م تع ال
ه.( ن ج ة) أقل م مل ادات س عات/ إي   م

اع عق فى  ل ١٢فى اج ل إدارة ال ال خف ٢٠١٧ ي ر م م، ق
ال  عات(ال الأدنى ل الأع ة  /ال غ ات ال س ات وال ة) لل ادات ال الإي

وة  ان والأعلاف، وال ات الأل راعي وم ع ال راعة وال ال ال العاملة في م
ة  اش واج وال ة، وال ة، أو إدرار(ال ، أو ت اء ت اض)؛  س ان، أو ال أل

ح م  ى أقل م  ٢٥٠ل ه، وح ن ج لاً م مل ه ب ه ٥٠ألف ج ن ج ت ؛ مل
ة ان لات ائ ه ها ت ره  م ف ق ) ت (٪ ٥ع عائ م اق عائ  م

ادرة في  ادرة ال لة ال اي  ١١م   .٢٠١٦ي
                                                 

ة  )٤٢( ســـ ة وال ـــغ وعات ال ـــ ادعـــى، "ال ـــى ال د)(د. م فقـــ ســـ ال ـــل"،  ال ل علـــى ال ـــ وال
ه، ص  جع س ذ   .٢٤م



  دور الجهاز المصرفي فى تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية المستدامة في مصر

  الباحثة/ أميرة صلاح السيد الشربيني

 

٢٣٣٥ 

لغ  ر ال ال ت م ه، ال س ٥وق ارات ج اضها مل ك إق ع ال
ات  ل آلات ومع ض ت غ راعة؛  اعة وال الات ال ة في م ة وال س ات ال لل

اها  ة أق ة ل ي اج ج ع عائ  ١٠أو خ إن ات، وذل  لغ ٧س ا أتاح م  ،%١٠ 
ع عائ  ه  ارات ج ل رأس ١٢مل ة الأجل ل ة ق ان لات ائ ه ح ت م ل  %

  ال العامل.ال
اح لها  ة، فق ت ال س ة وال غ ارع ال ك على دع ال ف ال وم أجل ت
ض  ة لغ س ات ال ارع أو ال ال اصة  اء تل ال ة س عاون ات ال ل ال ب
ة  غ آت ال ات وال ادرة ال ال لل ة ض م ي ق ال ال ل إلى  ال

ار %،ك٥ع عائ  ادي الاس ال ص ك في رؤوس أم ات ال اه ا ت إضافة م
ة  ة ض ن غ ة ال اش ات ال ف ال ه ي ت اش ال ة ٢٠ال ف الي م ٪ م إج

ة  غ غ وال ة ال ا ات م جهه إلى ال ة لل وال ان لات الائ ه ال
ة. س   وال

ادرة ال ال ال ر الإشارة أن م ك العاملة وت ف ال  ل تأت فق ل
اءً على  ة، ب س ة وال غ وعات ال اع ال ل ودع ق ا ل ً ، ول أ في م
ف  الي ت ال . و اعات ال ة لل ل اعات ال ف ال ق ال لها ل حاجة ال

ا اجاته م الأس اء اح ون ل ها ال ي  ولارات ال ة. بل ملاي ال ق العال
ل ارتفاع  ، في  اع اع ال ا الق ل في ه ص الع ف إلى خل ال م ف كان يه

ب م  ق الة إلى ما  ل ال   .)٤٣(٪١٣مع
ي  ات ال ة م أه الق س ة وال غ وعات ال ل ال ع ت ه،  وعل

الإضافة إلى ة،  ي لاء ج ائح ع ل إلى ش ص ة لل ك ال مها ال تع  ت
ا  لاء في ه ك للع مها ال ي تق ل ال امج ال ع ب الي، وت ل ال ها لل خ

اع.   الق
  
  
  

                                                 
ون،  )٤٣( ـ ـادس والع د ال ن، العـ ف ـ لـة ال ، م ـ في ال ـ عهـ ال ، ال ال ال ال

ادسة، أك  ة ال   .١٥، ص ٢٠١٩ال



  مجلة علمية محكمة               المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)                 
 

)ISSN: 2537- 0758(  

 

٢٣٣٦ 

  الخاتمة
ة  ات اسات وال الاس ضع وت ال ام ب في دور فى ال هاز ال لل
ا  ال، و غ ورادة الأع ة ال ا ة وم غ ة وال س وعات ال ة ال علقة ب ال

ا  ت ال ال، وق ات ا ال ادرات العاملة فى ه هات وال اللازمة لل ب ال
ة  وض ق ها الق ال م ة اش وعات ع ه ال ك له مها ال ي تق ل ال مات ال خ
ة  ان لات الائ ه وعات، وال ه ال ا ودخل ه عة ن ف مع  ي ت الأجل ال

ات  ل ي تلائ م ف ال وعات لل علي ال ة لل م عاملات ال ل ال ت
ارة. نات ت ه م ره ا ي ل  اء الأص ل ش ة، وت غ   ال

ة؛  س ة وال غ وعات ال ة على دع ال ك ال ص ال ل ح فهى و
ل م  ص الع ارات وف ة، وزادة الاس اد لات ال الاق ارع مع اع على ت ت

ل الأصغ وال .خلال ال ق   ع ال
  وتوصلنا في ذلك إلي النتائج التالية:

ان  )١ اء  اكل، س ه م ال أس  رًا لا  ة ق س ة وال غ وعات ال اجه ال ت
ان إلى  د في  م الأح ي ق ت ، وال ي ة أو ت ة أو إدارة أو ت ل ت

خل ا جعل ت ها، م ارسة أن ها أو ع م ارع في مه ه ال ل ه مة  ف ال
ل  خل  ا ال ل ه اء ت ا، وس ً ات أمًا مل س ه ال ع ال له ه ال ج وت
اش م  ل غ م ارع، أو  ه ال ة له ا ال ال ف الأم اش م خلال ت م

ها. ارسة أن ة ل اس وف ال اخ وال ة ال  خلال ته
م  )٢ ة، ق س ة وال غ وعات ال ها لل ار دع ي في إ ة الع مة ال ال

ة، أو م خلال جهاز  اعي لل وق الاج ة م خلال ال ل ادرات ال م ال
. مها ال ال ق ي  ة، أو تل ال س ة وال غ وعات ال ة ال  ت

  التوصيات:
ة،  )١ ي ارات ال ص الاس اف ف إس ى  ى ُع اء جهاز  عي إلى إن  ال

اء م ى تعانى مع إج اعات ال وعات وال اع ال ف على أن ع اق لل حات للأس
ة أو  وعات صغ اغ في إقامة م ه ال ج دها،  ي ت ة وأماك وج م ف
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ة  اد خ إع اعة  ام وزارة ال ة  الإضافة إلى أه الات،  ه ال ة إلى ه س م
احة في  ة ال ا ص ال ة شاملة للف ة ورؤ ا .ص  م

نى  )٢ ع ال ات ال س ل على ت دور م غي الع ة (ي ات الأهل كال
اضها  ات لإعادة إق س ه ال ل اللازم له ف ال ال) مع ت ات رجال الأع وج

اجة. ارع ال  لل
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.   ن

  اد ة فى الاق س ة وال غ وعات ال ، "دور ال ا ه على إب د ن د. م
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