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 اسزرارٍجٍخ انزًٍُخ انًسزذايخ فً انٕطٍ انعرثً "انفرص ٔانزحذٌبد"  

 :ًسزخهضان

 اٌمؼبء ٍج١ً فٟ اٌطو٠ك فبهؽخ (4252) اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ فطخ رؼزجو

 ػًّ فطخ اٌّزؾلح الأُِ ١٘ئخ اػزجورٙب وّب اٌؼبٌُ ِٓ ِىبْ أٞ فٟ ٚأثؼبكٖ اٌفمو ػٍٝ

 كٚي ِٓ كٌٚخ (365) اٌقطخ ٘نٖ ػٍٝ ٚافمذ ٚلل اٌؼبٌُ، فٟ اٌزبه٠قٟ ٌٍزؾٛي

 أعً ِٓ ثٕلا   (31) ٚؽلكد اٌؼوث١خ، اٌلٚي ػّٕٙب ِٚٓ اٌّزؾلح الأُِ فٟ الأػؼبء

 ِٓ ثلءا   ٍٕخ (37) ِلح فلاي ٚمٌه اٌَّزلاِخ ٌٍز١ّٕخ اٍزوار١غ١خ أ٘لاف (5) رؾم١ك

 ٚػلَ اٌظٍُ ِٚؾبهثخ اٌفمو، ػٍٝ اٌمؼبء فٟ رّضٍذ (،4252) ٔٙب٠خ ؽزٝ (4237)

 شواوبد ثٕبء فلاي ِٓ الأ٘لاف ٘ن رؾم١ك ٠زُ أْ ػٍٝ إٌّبفٟ، ٚالإطلاػ اٌَّبٚاح،

 الواه ِٕطٍك ِٚٓ ٚفبػٍخ. ٔبعؾخ ر٠ّٕٛخ ٔزبئظ اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌلٚي ٓث١ اٍزوار١غ١خ

 ٚاٌؼوث١خ وبفخ اٌلٚي ث١ٓ رؼب١ٔٚخ شواوبد ئلبِخ ئٌٝ رلػٛا ٚاٌزٟ (4252) اٌقطخ

 اٌز١ّٕخ أ٘لاف ٌزؾم١ك ٚاٌّزبثؼخ اٌزٕف١ن ػ١ٍّبد فٟ اٌّظٍؾخ أطؾبة ع١ّغ ٚئشوان

 فٟ اٌّشزون اٌؼوثٟ اٌؼًّ زم١١ُث اٌلهاٍخ ٘نٖ لبِذ اٌؼوثٟ، اٌٛؽٓ فٟ اٌَّزلاِخ

 رٛظ١فٚ (،4252) اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٚثواِظ فطؾ ٌزٕف١ن اٌّشزون اٌزؼبْٚ ٍج١ً

 ثبٌّٛاهك الاػواه ػلَ فٟ رَبُ٘ ثظٛهح اٌزطٛه رؾم١كٚ ٚاٌجشو٠خ اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاهك

 رٍه ئثمبء ِغ اٌّزغلكح غ١و اٚ ٌٍفٕبء اٌّؼوػخ رٍه فبطخ رلاش١ٙب فٟ اٌزَجت اٚ

 اٌفوص أُ٘ ػٍٝ اٌٛلٛف اٌٝ اٌلهاٍخ ٘لفذ وّب ".اٌمبكِخ ٌلأع١بي اهكاٌّٛ

 اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٍج١ً فٟ اٌؼوث١خ اٌلٚي ِٕٙب رَزف١ل أْ ٠ّىٓ اٌزٟ ٚاٌزؾل٠بد

 رشق١ض أٍبً ػٍٝ اٌمبئُ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ػٍٝ اٌلهاٍخ ٚاػزّلد ٚفؼب١ٌخ. ثىفبءح

 ٚرم١١ُ اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ ِغبي فٟ وناٌّشز اٌؼوثٟ ٌٍؼًّ اٌؾبٌٟ اٌٛالغ ٚرؾ١ًٍ

 اٌَّزلاِخ. اٌز١ّٕخ رؾم١ك اٌٝ اٌٛطٛي ٍج١ً فٟ اٌؼوث١خ اٌلٚي رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد

 اٌلٚي ث١ٓ ٚرؼبْٚ عٙٛك ٚعٛك ِٓ اٌوغُ ٚػٍٝ أٔٗ ؽم١مخ اٌٝ اٌلهاٍخ ٚرٛطٍذ

 زٟاٌ اٌّغبلاد ِٓ اٌؼل٠ل فٟ (4252) اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ِغبي فٟ اٌؼوث١خ

 اٌٍغبْ ثبٔشبء اٌؼوث١خ اٌلٚي ٌغبِؼخ اٌؼبِخ الأِبٔخ ٚل١بَ الاٍزوار١غ١خ، اٌقطخ ؽلكرٙب

 ِٓ ٚغ١و٘ب اٌز٠ّٕٛخ اٌجواِظ ٚرؾم١ك الأكاء ٌَّزٜٛ ٚاٌزم١١ُ ٌٍّزبثؼخ اٌّزقظظخ

 اٌغٙٛك رٍه ِؼظُ أْ ؽ١ش اٌطّٛػ َِزٜٛ اٌٝ رظً ٌُ أٔٙب ئلا ٚاٌّزبثؼخ، اٌٍغبْ

 فطؾ اٌٟ اٌٛطٛي كْٚ اٌزله٠ج١خ ٚاٌلٚهاد ٚاٌّإرّواد ادإٌلٚ ئلبِخ فٟ أؾظود

 اٌّأٌِٛخ. ثبٌظٛهح ِٚؾٍَٛخ ٍٍِّٛٗ رطج١م١خ ٚثواِظ

 يشكهخ انجحث

 اٌٛطٛي ٍج١ً فٟ اٌّشزون اٌؼوثٟ اٌؼًّ أ١ّ٘خ فٟ اٌجؾش ِشىٍخ رّضٍذ

 اٌزغٍت ٍج١ً فٟ اٌّزؾلح الأُِ ألورٙب ٚاٌزٟ (4252) اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك اٌٝ

 اٌوؤ٠خ ٚغ١بة ٍٛاء، ؽل ػٍٝ ٚإٌب١ِخ اٌّزملِخ اٌلٚي رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد ػٍٝ
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 غٙٛكاٌ رىض١ف فٟ رَبػل ٚاٌزٟ اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ اٌّشزون ٌٍؼًّ الاٍزوار١غ١خ

 اٌّشزووخ. اٌز٠ّٕٛخ الأ٘لاف رؾم١ك اٌٝ ٌٍٛطٛي

 أًٍْخ انجحث

 فٟ اٌؼوث١خ اٌغٙٛك ٌزىض١ف اٌفؼ١ٍخ اٌؾبعخ ِٕطٍك ِٓ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ رأرٟ

 اٌزغّغ ٘نا ِٓ ٚالاٍزفبكح اٌؼوث١خ الألطبه ث١ٓ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌجواِظ اٌقطؾ رؾم١ك ٍج١ً

 اٌزؼبْٚ أْ ِٕطٍك ِٓ ٚمٌه ؼوث١خاٌ الألطبه رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد ِٛاعٙخ فٟ اٌؼوثٟ

 الأ٘لاف ٌزؾم١ك اٌجواِظ رٕف١ن اٌٝ اٌٛطٛي فٟ ٠َبػل اٌّغبي ٘نا فٟ اٌؼوثٟ

 اٌَّزلاِخ. ٌٍز١ّٕخ الاٍزوار١غ١خ

 أْذاف انجحث

 ِبىاٌذ ٚاٌزٟ اٌؾب١ٌخ، اٌؼوث١خ اٌغٙٛك رم١١ُ اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌلهاٍخ رٙلف

 اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ أ٘لاف رؾم١ك اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌّشزون اٌؼًّ رؾم١ك ٍج١ً فٟ رجني

 الاٍزوار١غ١خ رؾم١ك ِغبي فٟ اٌؼوثٟ اٌؼًّ ؽغُ رم١١ُ اٌٝ ثبلإػبفخ (،4252)

 اٌلهاٍخ ٘لفذ وّب اٌَّزلاِخ. ثبٌز١ّٕخ ٚاٌّورجطخ الاٍزوار١غ١خ ثبلأ٘لاف اٌّورجطخ

 اٌٝ اٌٛطٛي ٍج١ً فٟ اٌؼوث١خ اٌلٚي رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد أُ٘ ػٍٝ اٌٛلٛف اٌٟ

 ٌّي٠ل اٌّّىٕخ اٌفوص أُ٘ ػٍٝ اٌزؼوف اٌٝ ثبلإػبفخ الاٍزوار١غ١خ الأ٘لاف رؾم١ك

 اٌؼوث١خ. اٌلٚي ث١ٓ اٌّشزون اٌؼًّ ِٓ

 فرضٍبد انجحث 

 ثبٌؼًّ ٚاٌّزؼٍمخ اٚٔف١ٙب رأو١ل٘ب اٌٝ رؾزبط فوػ١بد أٍبً ػٍٝ اٌلهاٍخ لبِذ

 اٌٛؽٓ فٟ لاِخاٌَّز اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك الاٍزوار١غ١خ ثبٌقطخ ٚاٌّورجؾ اٌّشزون اٌؼوثٟ

 اٌزبٌٟ: فٟ اٌفوػ١بد ٘نٖ ٚرزّضً اٌؼوثٟ،

 ػمجبد ِٓ اٌؼوثٟ اٌٛؽٓ فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك اٌّجنٌٚخ اٌغٙٛك رؼبٟٔ -

 اٌوغُ ػٍٝ ٚمٌه اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ الإل١ٍّٟ اٌزىبًِ ػؼف أثوى٘ب ِٓ ٚرؾل٠بد

 اٌّشزون. ٚالا٘زّبَ ٚاٌل٠بٔٗ ٚاٌضمبفخ اٌٍغخ فٟ اٌٛؽلح ِٓ

 اٌلٚي رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد ِٛاعٙخ فٟ ػؼف ِٛاؽٓ ِٓ اٌؼوث١خ اٌلٚي ٟٔرؼب -

 اٌَّزلاِخ. ثبٌز١ّٕخ اٌقبطخ الاٍزوار١غ١خ ثزطج١ك ل١بِٙب ػٕل اٌؼوث١خ

 فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ِغبي فٟ اٌّزؼلكح اٌفوص ٚعٛك ِٓ اٌوغُ ػٍٝ -

 اٌٛطٛي ٍج١ً فٟ اٌفوص رٍه ِٓ الاٍزفبكح ؽَٓ ٠ٕمظٙب ٌىٓ اٌؼوث١خ اٌلٚي

 اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ أ٘لاف ٌزؾم١ك

 انجبَت انُظري

 يفٕٓو انزًٍُخ انًسزذايخ

 ػٍٝ ِٕٚٙب اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ ِفَٙٛ ِٓ ٚاٌّمبطل اٌّؼبٟٔ ِٓ اٌؼل٠ل ٕ٘بن

 اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاهك "رٛظ١ف ثأٔٗ: اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِفَٙٛ اػزجبه ٠ّىٓ اٌّضبي ٍج١ً
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 اٌز١ّٕخ رؾم١ك أعً ِٓ اٌؼًّ ػٕل اٌزوش١ل ِغ اٌزطٛه رؾم١ك ٍج١ً فٟ ٚاٌجشو٠خ

 رٍه فبطخ رلاش١ٙب فٟ اٌزَجت اٚ ثبٌّٛاهك الاػواه ػلَ فٟ رَبُ٘ ثظٛهح

 ٔظو ٚعٙخ ِٓ الالزظبك٠خ ٌٍز١ّٕخ رؼو٠ف ٚفٟ اٌّزغلكح". غ١و اٚ ٌٍفٕبء اٌّؼوػخ

 ٌز١ّٕخا ثّشىٍخ ثؼّك ٠ٙزُ الإٍلاَ "أْ )ك.د( أؽّل فٛهش١ل اٌجبؽش ٠وٜ الإٍلاَ

 ٔؾٛ الأَبْ ٘لا٠خ ٘ٛ اٌٙلف لأْ اٌجشو٠خ اٌز١ّٕخ ئؽبه فٟ ٠ؼبٌغٙب ٌٚىٓ الالزظبك٠خ

 الأفواك "ر١ّٕخ ثأٔٙب ٌٍز١ّٕخ الإٍلاِٟ اٌّفَٙٛ اٌجبؽش ٠ٚؾلك اٌَّزم١ُ"، اٌطو٠ك

 الالزظبك٠خ اٌوفب١٘خ رؼظ١ُ اٌٝ ٠مٛك ِّب ٚافلال١ب "، ٚهٚؽ١ب   ِبك٠ب   ٚاٌّغزّؼبد

 ٚالاعزّبػ١خ.

 ٚاٌز١ّٕخ اٌز١ّٕخ رؼو٠ف ئػبكح رّذ اٌؼشو٠ٓ اٌموْ ِٓ اٌَبثغ اٌؼمل ِٕزظف ٚفٟ

 ٚرٛف١و اٌؼلاٌخ ٚرؾم١ك اٌفمو ٌزقف١ف اٌّجنٌٚخ "اٌغٙٛك أٍبً ػٍٝ رؾل٠لا   الالزظبك٠خ

 رٛكاهٚ ِب٠ىً ٌٍجبؽش كهاٍخ ٚفٟ ِزٕبِٟ"، الزظبك ػٛء فٟ اٌؼًّ فوص

(Todaro1974 Mickael) اٌغٛأت ِزؼلكح رىْٛ أْ ت٠غ اٌز١ّٕخ أْ اٌٝ أشبه 

 اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌّإٍَبد اٌشؼج١خ ٚاٌّٛالف الاعزّبػ١خ اٌج١ٕخ فٟ اٌزغ١واد ِزؼّٕٗ

  اٌفمو. ؽلح ِٓ ٚاٌزقف١ف الالزظبكٞ إٌّٛ ٚرؼغ١ً

 الأٍب١ٍخ الاؽز١بعبد رٍج١خ ِفَٙٛ رزوعُ أْ (ILO) اٌل١ٌٚخ اٌؼًّ ِٕظّخ ؽبٌٚذ وّب

 غطٝ إٌب١ِخ اٌلٚي ِٓ اٌىض١و فٟ ٔبعؼ ًػّ ثؤبِظ اٌٝ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٍج١ً فٟ

 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌظؾ١خ اٌوػب٠خ شٍّذ الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ِٓ ِّٙٗ عٛأت

 اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ِٚشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّشوٚػبد

 اٌّٛاهك "اٍزقلاَ رؼٕٟ: اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ أْ اٌزؼبه٠ف ٘نٖ ِٓ الاٍزٕزبط ٠ّٚىٓ

 فٟ الاٍواف ػلَ ثشوؽ ٌٚىٓ ٌٍّغزّغ اٌؾبػو ؽبعبد ٌزٛف١و اٌز١ّٕخ فٟ اٌؾب١ٌخ

 ػ١ٍٙب اٌؾظٛي ِٓ اٌمبكِخ الأع١بي رّى١ٓ فٟ رَبُ٘ ثؾ١ش اٌّٛاهك ٌزٍه الاٍزقلاَ

  اٌَّزمج١ٍخ". اؽز١بعبرُٙ ٌزٍج١خ

 وً فٟ اٌزوش١ل ٍٍٛن اٌٝ رش١و اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ أْ ٔلاؽع أْ ٠ّىٓ اٌزؼو٠ف ِٓٚ

 اٌز٠ّٕٛخ، الأٔشطخ ِٓ ٚغ١و٘ب ٚاٌزم١ٕخ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ ثبٌز١ّٕخ ِورجؾ أِو

 اٌزوش١ل ػٍٝ ٚاٌؾوص اٌّٛاهك اٍزقلاَ رّٕٛٞ ثؤبِظ أٞ ٠زطٍت اٌّضبي ٍج١ً ٚػٍٝ

 ٌزٍه اٌٙلان اٚ اٌفٕبء رَجت أْ كْٚ الإٔزبع١خ ٚاٌّلفلاد الأ١ٌٚخ اٌّٛاك اٍزقلاَ ػٕل

 .اٌّٛاهك رٍه اٚ اٌّٛاك

 ٌبرٓبأثعبد انزًٍُخ انًسزذايخ ٔيسزٕ

 ػٍٝ اٌزأو١ل رُ 3664 ػبَ عب١ٔوٚ كٞ ه٠ٛ فٟ ػملد اٌزٟ الأهع لّخ فٟ

 ِشىٍخ ثوٚى ؽم١مخ اٌٝ اٌٛطٛي رُ أْ ثؼل فبطخ اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ فىوح أ١ّ٘خ

 اٌلٚي ِٓ وً فٟ اٌّٛاهك اٍزقلاَ ٍٍٛن ث١ٓ رٛاىْ ٚعٛك ػلَ فٟ رزّضً ػب١ٌّخ

 اٌزّٕٛٞ إٌشبؽ فٟ رغ١١و لإؽلاس كاٌغٙٛ ثني رطٍت اٌنٞ الأِو ٚاٌفم١وح، اٌغ١ٕخ

 اٌزؾل٠بد ِٓ اٌزقف١ف ثٙلف ٚمٌه فبطخ ثظفخ الالزظبكٞ ٚإٌشبؽ ػبِخ ثظفٗ



 حبيب الله بو محمد التركستاني /دأ.،  استراتيجية التهمية المستدامة في الوطو العربي "الفرص والتحديات"   

 

 07 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 ٠ٍقض شبًِ رظٛه رى٠ٛٓ مٌه وً ػٓ ٚٔزظ اٌَّزمجً، فٟ اٌز١ّٕخ رٛاعٗ اٌزٟ اٌٍَج١خ

 اٌزبٌٟ: إٌؾٛ ػٍٝ ِٚىٛٔبرٙب اٌز١ّٕخ أثؼبك

 انجعذ انزكُٕنٕجً  -

 اٌظٕبػ١خ اٌزم١ٕخ اٌمبػلح فٟ ٍو٠غ رؾٛي رؾم١ك اٌٟ زلاِخاٌَّ اٌز١ّٕخ رٙلف

 رظجؼ ٚأْ ثبٌج١ئخ الاػواه ل١ٍٍخ ٔظ١فخ ِٕزغبد أزبط فٟ اٌغل٠لح اٌزم١ٕخ رَبُ٘ ثؾ١ش

 اٌلٚي رٙزُ أْ ٠ؼٕٟ ٚ٘نا اٌج١ئخ. ٍٚلاِخ اٌز١ّٕخ أ٘لاف ث١ٓ ٌٍزٛف١ك ١ٍٍٚخ اٌزم١ٕخ

 ِٓ ثٙب الاػواه فٟ رَبُ٘ ٚلا ئخٌٍج١ طل٠مخ ؽج١ؼخ ماد ِٕزغبد ثأزبط اٌظٕبػ١خ

 اٍزٙلاوٙب. ٚأصٕبء طٕبػزٙب ػٕل الاٍزٙلان اٚ اٌٙله ل١ٍٍخ رىْٛ أْ أفوٜ ٔبؽ١خ

 انجعذ الالزظبدي -

 هفغ فلاي ِٓ الالزظبك٠خ اٌوفب١٘خ رؾم١ك اٌٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رَؼٝ

 ٚففغ ل٠ٛخ، اعزّبػٟ ػّبْ أٔظّخ ٚرٛف١و اٌلفً، َِٚزٜٛ إٌّٛ، ِؼللاد

 اٌفمو ِؾبهثخ أٍبً ػٍٝ اٌؼًّ اٌٝ ثبلإػبفخ اٌّغزّغ فٟ ٚاٌجطبٌخ اٌزؼقُ، لادِؼل

  اٌؼبٌُ. فٟ اٌفمو َٔجخ ِٓ ٚاٌزم١ًٍ

 انجعذ انسٍبسً 

 ٚؽّب٠خ اٌؾيث١خ، ٚاٌزؼلك٠خ اٌل٠ّمواؽ١خ، رؼي٠ي اٌٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رَؼٝ

 الأٔظّخ ٚؽّب٠خ اٌفَبك ػٍٝ ٚاٌمؼبء اٌّؾبٍجخ أظّخ ٚرط٠ٛو ٚاٌؼبٌُ، اٌوأٞ ؽو٠خ

 أشبهد اٌؼ١ٍّخ اٌلهاٍبد ٔزبئظ ٚأْ فبطخ اٌؼبِخ، اٌّظٍؾخ رؾمك ثؾ١ش ٚاٌمٛا١ٔٓ

 فٟ اٌفَبك أزشبه ٘ٛ اٌز١ّٕخ ٚرؾم١ك اٌزملَ ػٓ اٌلٚي ثؼغ رقٍف أٍجبة ِٓ اٌٝ

 اٌز١ّٕخ. ػٓ اٌّزقٍفخ اٌلٚي ِٓ وض١و فٟ اٌشفبف١خ ٚغ١بة اٌز٠ّٕٛخ الأٔشطخ

 انجعذ انًجزًعً  

 اٌّإٍَبد، ٚرط٠ٛو الأٔظّخ رط٠ٛو فلاي ِٓ الاعزّبػٟ لاٍزمواها رؾم١ك

 ٚرأ١ِٓ اٌّغزّغ، ِىٛٔبد ِقزٍف ث١ٓ اٌزؼب٠ش ٌؼّبْ ٚاٌؾمٛق اٌفوص ٚرَبٚٞ

 فٟ ٚاٌفم١وح اٌغ١ٕخ اٌلٚي ث١ٓ اٌفغٛح ِٓ ٚاٌزم١ًٍ اٌزؼ١ٍُ، ٚفوص اٌظؾ١خ اٌوػب٠خ

 اٌٝ اٌٛطٛي ِٓ اٌفم١وح اٌلٚي رزّىٓ ؽزٝ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌظؾ١خ اٌقلِبد ِغبي

 اٌشبٍِخ. اٌز١ّٕخ

 انجعذ انجٍئً

 ٚالاٍزقلاَ اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاهك ػٍٝ اٌؾفبظ فلاي ِٓ اٌج١ئ١خ الاٍزلاِخ رؾم١ك

 ثظٕبػخ الا٘زّبَ ٚى٠بكح إٌفب٠بد ِٓ ٚاٌزم١ًٍ ٌٍزغلك اٌمبثٍخ غ١و ٌٍّٛاهك الأِضً

 اٌغٙٛك رزغٗ أْ ٠ؼٕٟ ٚ٘نا اٌزل٠ٚو. ثؼل ٌٙب ٚالاٍزؼّبي إٌفب٠بد ِٓ ٌٍزقٍض اٌزل٠ٚو

 ف١ٙب ٌٍؼ١ش ِٚلائّخ ِٕبٍجخ رىْٛ ثؾ١ش ٌٍج١ئخ اٌظبٌؼ ٠ؾمك ِب وً ػٓ اٌجؾش ٔؾٛ

 اٌمبكِخ. ٌٚلأع١بي
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 ( أثعبد انزًٍُخ انًسزذايخ ٔيسزٌٕبرٓب1شكم )

 0202خطخ انزًٍُخ انًسزذايخ 

 ".4252 اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ فطخ ػبٌّٕب: "رؾ٠ًٛ اٍُ اٌقطخ ٘نٖ ػٍٝ أؽٍُك

 ِٓ ِىبْ أٞ فٟ ٚأثؼبكٖ اٌفمو ػٍٝ اٌمؼبء أعً ِٓ ٚثؤبِظ فطخ ػٓ ػجبهح ٟٚ٘

 ٚافمذ ٚلل اٌؼبٌُ، فٟ اٌزبه٠قٟ ٌٍزؾٛي ػًّ فطخ اٌّزؾلح الأُِ ١٘ئخ ٚاػزجورٙب اٌؼبٌُ

 ػّٕٙب ِٚٓ اٌّزؾلح الأُِ فٟ ػؼبءالأ اٌلٚي ِٓ كٌٚخ (365) اٌقطخ ٘نٖ ػٍٝ

 ِلح ٚفٟ ٘لفب ، (31) ٚؽلكد اٍزوار١غ١بد، (5) رؾم١ك أعً ِٓ اٌؼوث١خ، اٌلٚي

 فٟ: رّضٍذ الاٍزوار١غ١خ الأ٘لاف ٚ٘نٖ (،4252) ٔٙب٠خ ؽزٝ (4237) ِٓ ٍٕخ (37)

 ٚػلَ اٌظٍُ ِؾبهثخ ِغ اٌّغزّغ ٚثٕبء اٌفمو، ػٍٝ اٌمؼبء ِغ الالزظبكٞ إٌّٛ

  إٌّبفٟ. الإطلاػ ِغ اٌج١ئخ ٚؽّب٠خ ح،اٌَّبٚا

 
 0202 ( اسزرارٍجٍخ خطخ انزًٍُخ انًسزذايخ0شكم )

البعد 
 السياسي

البعد 
 الاقتصادي

البعد 
 التكنولوجي

 البعد البيئي-

البعد 
 المجتمعي

استراتيجية 
التنمية 

المستدامة 
(2030)  

 حماية البيئة  .1

 بناء المجتمع  .1

النمو .1
 الالتصادي  
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 (0202أْذاف خطخ انزًٍُخ انًسزذايخ نزحمٍك الاسزرارٍجٍخ )

 (31) ػلك ٚعٛك (4252) اٌَّزلاِخ ٌٍز١ّٕخ الاٍزوار١غ١خ اٌوؤ٠خ فلاي ِٓ رؾلك

 ٠ّٚىٓ اٌج١ئخ، اٌّغزّغ، الالزظبك، اٌضلاصخ: الاٍزوار١غبد ٠ؾمك أْ ٠ّىٓ فوػ١ب   ٘لفب  

 الأػّبي ػٍٝ اٌٛلٛف فلاٌٙب ِٓ ٠ّىٓ ؽزٝ ثبفزظبه اٌفوػ١خ الأ٘لاف ٔزطوق أْ

  الأ٘لاف. رٍه كٌزؾم١ اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ اٌّشزووخ

 اٌؼبٌُ( فٟ شقض ١ٍِْٛ 158 اٌفمواء ػلكانمضبء عهى انفمر: ) .1

 مٌه فٟ ثّب ٚأثؼبكٖ، أشىبٌٗ ثغ١ّغ اٌفمو ػٍٝ اٌمؼبء ثأْ  الاٍزوار١غ١خ اٌقطخ ألود

 ٚاٌفم١وح اٌغ١ٕخ اٌلٚي ٚث١ٓ اٌؼبٌُ فٟ اٌز١ّٕخ ٠ٛاعٗ ػبٌّٟ رؾل أوجو ٘ٛ اٌّللغ، اٌفمو

 الاٍزوار١غ١خ اٌوؤ٠خ ٠ؾمك أْ لا٠ّىٓ اٍزوار١غ١ب   ف١وا   أطجؼ ثنٌه اٌفمو ِٚؼبٌغخ

 .اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك ِؼبٌغزٙب ثلْٚ

 اٌؼبٌُ( فٟ اٌزغن٠خ ٍٛء ِٓ ٠ؼبْٔٛ شقض 843)يٍ انذاايً ٔانجٕ:: الأ .0

 ٚالاثزىبه الاعزٙبك ِٓ اٌّي٠ل ثني اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك اٌٟ اٌٛطٛي ٠زطٍت

 الاٍزٙلان ػٍٝ ٚاٌؼًّ َِزلاَ ثشىً اٌيهاػٟ الإٔزبط ٚى٠بكح اٌيهاػخ ِغبي فٟ

 كٚي رؼو٠غ ٚػلَ اٌمبكَ، ٌغ١ًا ٠ىفٟ ِب ٠زجمٝ ؽزٝ اٌيهاػ١خ اٌّٛاهك ٌزٍه اٌوش١ل

 ٔمض اٚ اٌزغن٠خ ٍٛء اٚ اٌغٛع اٚ اٌيهاػ١خ اٌؾبطلاد ٔمض ِضً رؾل٠بد لأٞ اٌؼبٌُ

 اٌيهاػ١خ. الاِلاكاد

 اٌؼبٌُ( فٟ طؾ١خ هػب٠خ ٌل٠ُٙ ١ٌٌ شقض ١ٍِْٛ 622)انظحخ انجٍذح ٔانرفبِ:  .0

 اٌؼ١ش وثزٛف١ اٌز١ّٕخ ثواِظ رؼّٓ أْ  2030 اٌز١ّٕخ رؾم١ك اٌٟ اٌٛطٛي ٠زطٍت

 فلِبد ػٍٝ اٌغ١ّغ ؽظٛي ئِىب١ٔخ ػّبْ ِغ الأػّبه، ٌغ١ّغ ٚهفب١٘خ ثظؾخ

 اٌّغزّغ ٚؽّب٠خ ػ١ٍٙب ٚاٌمؼبء ٚالأٚثئخ الأِواع ػلك ِٓ ٚاٌزم١ًٍ اٌظؾخ اٌوػب٠خ

 ٚاٌزٍٛس. اٌى١ّ١بئ١خ إٌّزغبد ِضً ٌٍقطو رؼوػٙب اٌزٟ ٌٍّٛاك اٌزؼوع ِٓ

  اٌؼبٌُ( فٟ اهًاٌّل فبهط ؽفً ١ٍِْٛ 71)انزعهٍى انجٍذ:  .6

 اٌٟ اٌٛطٛي ف١ٗ ٠زؾمك أْ ٠زُ أْ ٠ّىٓ اٌزٟ الأٔشطخ أثوى ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼزجو

 ٘ٛ ٚاٌنٞ الأَبْ رط٠ٛو فٟ ٠َبُ٘ اٌزؼ١ٍُ ثأػّبي ٚإٌٙٛع اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك

 اٌزوو١ي ِغ ٌٍز١ّٕخ، الاٍزوار١غٟ اٌٙلف ٌزطج١ك إٌغبػ ٠ٚؾمك اٌز٠ّٕٛخ اٌؼ١ٍّخ ِؾٛه

 ٌٍغ١ّغ. اٌؾ١بح ِلٜ اٌزؼٍُ فوص ٚرؼي٠ي ٚاٌشبًِ ٚاٌؼبكي اٌغ١ل اٌزؼ١ٍُ رٛف١و ػٍٝ

 ٚمٌه ٪68 اٌّوأح ِشبهوخ )ثٍغذ :انًسبٔاح ثٍٍ انجُسٍٍ فرص انعًم نهجُسٍٍ .7

 (4238 ػبَ فٟ

 ِٕٚؾٙب اٌّوأح رّى١ٓ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك الاٍزوار١غ١خ اٌوؤ٠خ أ٘لاف رؾوص 

 رؾم١ك اٌٝ ثبلإػبفخ ٚالاثلاع، ف١ٗ اٌقٛع ٌٙب ى٠ّٓ اٌزٟ اٌّغبلاد ع١ّغ فٟ اٌفوص

 ٚاٌوػب٠خ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ٚاٌؾظٛي ٚالأعٛه اٌٛظبئف ػٍٝ اٌؾظٛي َِبئً فٟ اٌؼلاٌخ
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 الأ٘لاف ٚػغ فٟ اٌّشبهوخ ِٓ رّى١ٕٙب اٌٝ ثبلإػبفخ ٚاٌظؾ١خ، اٌّغزّؼ١خ

 ٚا١ٌَب١ٍخ. ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ

 ِبىاٌٛا شقض ١ٍِْٛ 866 ٕ٘بن)ضًبٌ رٕافر انًٍبِ ٔانُظبفخ انظحٍخ:  .8

 الأٍب١ٍخ( اٌشوة َِبح اٌٟ ٠فزموْٚ

 أُ٘ ِٓ ٌٍيهاػخ اٌظبٌؾخ ٚا١ٌّبح ٌٍشوة ٚاٌظبٌؾخ اٌظؾ١خ ا١ٌّبح رٛف١و ٠ؼزجو

 ٚأِوا   وج١وا   رؾل٠ب   اٌغبٔت ٘نا فٟ إٌمض ٠ٚشىً اٌَّزلاِخ، اٌز١ٕخ رؾمك اٌزٟ اٌؼٛاًِ

 ٚاٌغنائٟ. اٌيهاػٟ ٚالأِٓ اٌّغزّؼٟ ِٓالأ رٙل٠ل اٌٝ ثبلإػبفخ اٌمِٟٛ، الأِٓ ٠ٙلك

 اٌجٍلاْ فٟ شقض ١ٍِبه 4.8 )ٕ٘بن :ضًبٌ انطبلخ انُظٍفخ ٔثأسعبر يعمٕنخ .1

 اٌىٙوثبء( ػٍٝ ٠ؾظٍْٛ لا إٌب١ِخ

 اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ فطخ رؾم١ك ط١ُّ فٟ ِؾٛه٠ب   ػٕظوا   اٌطبلخ رؼزجو

 ثزىٍفخ اٌطبلخ ػٍٝ اٌغ١ّغ ؽظٛي ػّبْ ٠ؼيى اٍزوار١غ١ب   ٘لفب   ٚرؼزجو ، 2030 ٌؼبَ

 اٌطبلخ رىب١ٌف اهرفبع ظً فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٠ّىٓ ٚلا ِو٘مخ. ٚغ١و ِؼمٌٛخ

 ِٓ اٌطبلخ اٍزٙلان روش١ل ٔؾٛ اٌلٚي رَؼٝ أْ ِٓ لاثل ٌنٌه ٔمظٗ، اٚ أؼلاِٗ اٚ

 أفوٜ. ٔبؽ١خ ِٓ ِٚظبكه٘ب اٌطبلخ ِىٛٔبد فٟ اٌٙله ٚػلَ ٔبؽ١خ

 ػبَ اٌؼًّ ػٓ ػبؽً ١ٍِْٛ 316 )ٕ٘بنانًُٕ الالزظبدي ٔانعًم انًُبست  .8

 اٌؼبٌُ( فٟ ٠ٍٕٛب   ػبؽً ١ٍِْٛ ٠ٚي٠ل 4242

 ٘بِب   ِطٍجب   ٠ؼزجو اٌّطوك ٚكػّٗ الالزظبكٞ إٌشبؽ ٚرؼي٠ي الالزظبكٞ إٌّٛ

 أْ الالزظبكٞ إٌّٛ نا٘ ِٓ ٠ٚزطٍت اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ رؾم١ك أعً ِٓ وج١وح ثظٛهح

 اٌم١ٍٍخ ٚإٌّزغبد ٌٍج١ئخ، اٌظل٠مخ إٌّزغبد ِضً عل٠لح ٚاثزىبهاد أٌٍ ػٍٝ ٠َزٕل

 ثبلالزظبك ِب٠َّٝ اٌٝ اٌٛطٛي ؽزٝ ثبٌّغزّغ، الاػواه اٌم١ٍٍخ ٚإٌّزغبد اٌزىٍفخ،

 اٌَّزلاِخ. اٌز١ّٕٕخ ٌزؾم١ك الأكاح ٘ٛ الأفؼو الالزظبك أْ اػزجبه ػٍٝ الأفؼو،

 ١ٍِْٛ ٠ٚي٠ل 4242 ػبَ اٌؼًّ ػٓ ػبؽً ١ٍِْٛ 316 )ٕ٘بنعخ ٔالاثزكبر انظُب .6

 اٌؼبٌُ( فٟ ٠ٍٕٛب   ػبؽً

 اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك اٌٛطٛي ٔؾٛ اٌلٚي هؤ٠خ ٔغبػ ِورىياد أُ٘ ِٓ اٌظٕبػخ رؼزجو

 ِٓ اٌؼل٠ل رؾم١ك فٟ رَبُ٘ ٚاٌظٕبػخ رؾل٠لا . اٌؼوثٟ اٌٛؽٓ ٚفٟ اٌؼبٌُ فٟ اٌَّزلاِخ

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ الاٍزوار١غ١خ رؾم١ك اٌٝ رمٛك اٌزٟ ٌفوػ١خا ٚالأ٘لاف اٌغٛأت

 ٚاٌمؼبء اٌؼًّ، فوص ئ٠غبك فٟ اٌظٕبػ١خ اٌز١ّٕخ رَبُ٘ ؽ١ش (،4252) اٌَّزلاِخ

 اٌؾظٛي فوص ٚى٠بكح اٌؼًّ، ِؼب١٠و ٚرؾم١ك اٌغ١َٕٓ، ث١ٓ ٚاٌَّبٚاح اٌفمو، ػٍٝ

 اٌظغوٜ ٍَبدثبٌّإ ٚإٌٙٛع اٌظؾ١خ، ٚاٌوػب٠خ اٌزؼ١ٍُ ِضً اٌقلِبد ػٍٝ

 رطج١ك ٚرؼي٠ي ٌٍّٛاهك، اٌّؼبفخ اٌم١ّخ ى٠بكح ثبرغبٖ ٚا١ٌَو ٚاٌّزٍٛطخ، ٚاٌظغ١وح

   ٚالاثزىبهاد. ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼٍَٛ
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 اٌٝ وج١و ؽل اٌٟ الالزظبك٠خ اٌَّبٚاح ػلَ )رمٛكانحذ يٍ أٔجّ عذو انًسبٔاح  .32

 اٌّبي( هأً فٟ اٌَّبٚاح ػلَ

 اٌغ١ّغ ِٓ اٌّشبهوخ اؽبه ر١ٍٛغ ػٍٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٔغبػ ٠ؼزّل

 اٌوػب٠خ ٚرٛف١و اٌغٌٕ، اٚ اٌٍْٛ فٟ ث١ُٕٙ اٌزفو٠ك كْٚ اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ ٚاٌَّبٚاح

 اٌٝ اٌٛطٛي ِٓ اٌغ١ّغ ٚرّى١ٓ الأفواك كفً َِزٜٛ ٚرؾ١َٓ ٚاٌىجبه ٌٍظغبه

 اٌقلِبد. ِٓ ٚغ١و٘ب اٌظؾ١خ اٌّوافك فلِبد

 فٟ ٠ؼ١شْٛ اٌؼبٌُ فٟ شقض ١ٍِْٛ 848) انًحهٍخالأيٍ فً انًذٌ ٔانًجزًعبد  .33

 اهرفبع( فٟ ٚػلكُ٘ اٌفم١وح الأؽ١بء

 رؾم١ك ٔؾٛ ٚاٌَؼٟ اٌىٛاهس ِقبؽو ِٓ اٌؾل اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٠زطٍت

 ٠ٛوٛ٘بِب ػًّ ٚفطخ اٍزوار١غ١خ اػزوفذ ٚلل اٌىٛاهس، ِٓ ٚاٌؾل إِٔب   أوضو ػبٌُ

 ِٓ ٌٍؾل هئ١َٟ كٌٟٚ ئؽبه أٚي بهّ٘بثبػزج (،3666) إِٔب   أوضو ػبٌُ أعً ِٓ

 ِٓ اٌؾل ٚاٍزوار١غ١خ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ث١ٓ اٌّزجبكٌخ ثبٌوٚاثؾ اٌىٛاهس، ِقبؽو

 اٌّقبؽو ئكاهح اٌَّزلاِخ ٌٍز١ّٕخ اٌّزؾلح الأُِ ٌغٕخ ٚرٕبٌٚذ اٌىٛاهس. ِقبؽو

 ٚاٌغفبف اٌظؾٟ ٚاٌظوف ثب١ٌّبٖ اٌّزؼٍمخ لؼب٠ب٘ب ١ٍبق فٟ ثٙب ٌٍزأصو ٚاٌمبث١ٍخ

 ٚاٌزظؾو.

 ث١ّٕب ٘لهٖ ٠زُ اٌغناء ِٓ ؽٓ ١ٍِبه 325 )ٕ٘بنالإَزبج ٔالاسزٓلان انًسزذاو:  .34

    اٌؼبٌُ( فٟ اٌغٛع ِٓ شقض ١ٍِبه 4 ٠ؼبٟٔ

 َِزلاِخ، ٚئٔزبط اٍزٙلان أّٔبؽ ٚعٛك ػّبْ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٠زطٍت

 اٌطو٠مخ فٟ ٛ٘و٠خع رغ١١واد ثاعواء اٌلٚي اٌزياَ اٌٝ (4252) هؤ٠خ أشبهد ٚلل

 اٌؾىِٛبد رَبُ٘ أْ الأِو ٠زطٍت ٚثبٌزبٌٟ ٚرَزٍٙىٙب، ٚاٌقلِبد اٌٍَغ ثٙب رٕزظ اٌزٟ

 رغ١١و فٟ ٚالأفواك اٌؾى١ِٛخ غ١و اٌفبػٍخ ٚاٌغٙبد الأػّبي ٚلطبع اٌل١ٌٚخ ٚإٌّظّبد

 فٟ اٌّظبكه ع١ّغ رَق١و مٌه فٟ ثّب اٌَّزلاِخ، غ١و ٚالإٔزبط الاٍزٙلان أّٔبؽ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼ١ٍّخ اٌجٍلاْ للهاد ٌزؼي٠ي اٌلاىِخ ٚاٌزم١ٕخ اٌّب١ٌخ بػلحاٌَّ ؽشل

  اٍزلاِخ. أوضو ٚئٔزبع١خ اٍزٙلاو١خ أّٔبؽ طٛة ٌلأزمبي ٚالاثزىبه٠خ

 أْ ٠غت ِئ٠ٛخ، كهعخ 3.7 اٌٟ اٌقواهح كهعخ اهرمبع ِٓ )ٌٍؾلانعًم انًُبخً  .10

 (4252 ػبَ ؽزٝ ٪67 ُاٌؼبٌ َِزٜٛ ػٍٝ اٌىوثْٛ أو١َل صبٟٔ أجؼبصبد ٠ٕقفغ

 فٟ اٌزغ١و ٌّٛػٛع ٌٍزظلٜ اٌؼبعٍخ الإعواءاد ارقبم اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٠زطٍت

 إٌّبفٟ إٌظبَ ٠إصو أْ اٌّزٛلغ ِٓ ؽ١ش الإِىبْ، لله اٌٍَج١خ آصبهٖ ِٓ ٚاٌؾل إٌّبؿ

 اٌؼنة اٌّبء ِضً الأٍب١ٍخ اٌؼوٚه٠بد ِٓ ِزٛافو ٘ٛ ِب ػٍٝ اٌَقٛٔخ فٟ ا٢فن

 الأوضو اٌجٍلاْ ث١ٓ ِٓ ٚإٌب١ِخ اٌفم١وح اٌلٚي ٍٚزىْٛ ٚاٌطبلخ، اٌغنائٟ ٓٚالأِ

  إٌّبؿ. فٟ اٌزغ١و عواء ِٓ اٌّزٛلؼخ اٌظلِبد ِٛاعٙخ ػٍٝ للهح ٚالألً رؼوها  
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 اٌجؾوٞ اٌج١ٍٛعٟ اٌزٕٛع ػٍٝ شقض ١ٍِبه 5 ِٓ أوضو )٠ؼزّلانحٍبح رحذ انًبء  .36

 ِؼ١شزُٙ( ٌىَت ٚاٌَبؽٍٟ

 إٌظبَ فٟ ٚأٍب١ٍب   ِزىبِلا ػٕظوا   اٌَبؽ١ٍخ ٚإٌّبؽك ٚاٌجؾبه اٌّؾ١طبد رشىً

 ٠زطٍت اٌنٞ الأِو اٌَّزلاِخ، ٌٍز١ّٕخ ثبٌغخ أ١ّ٘خ ٚرىزَٟ ٌلأهع الإ٠ىٌٛٛعٟ

 اٌجؾو٠خ ٚاٌّٛاهك ٚاٌجؾبه اٌّؾ١طبد ٚؽفع اٌّبء رؾذ اٌؾ١بح ػٍٝ اٌؾفبظ

 اٌَّزلاِخ. اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك َِزلاَ ٔؾٛ ػٍٝ ٚاٍزقلاِٙب

 ِؼ١شزُٙ ٌىَت اٌغبثبد ػٍٝ ٠ؼزّلْٚ شقض ١ٍِبه ِٓ )أوضوح فً انجر: انحٍب .37

 اٌؼبٌُ( فٟ

 ٌٍٕظُ اٌَّزلاَ الاٍزقلاَ ٚرؼي٠ي ٚاٍزؼبكح ؽّب٠خ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٠زطٍت

 ٚٚلف اٌزظؾو، ِٚىبفؾخ َِزلاَ، ٔؾٛ ػٍٝ اٌغبثبد ٚئكاهح الأهػ١خ الا٠ىٌٛٛع١خ

 ٌلاٍزوار١غ١خ ٠ٕٚجغٟ اٌج١ٍٛعٟ. اٌزٕٛع اْفمل ٚٚلف َِبهٖ ٚػىٌ الأهاػٟ رل٘ٛه

 ٌزؾم١ك اٌّطوٚؽخ ٚاٌّجبكهاد اٌوإ٘خ ٌٍؾبٌخ ِزؼّك رم١١ُ ئٌٝ رَزٕل أْ اٌٛؽ١ٕخ

 ثوِزٙب. اٌجو٠خ ٚاٌؾ١بح ٚالأشغبه اٌغبثبد ػٍٝ ٚاٌؾفبظ اٌجو فٟ اٌلاىِخ اٌؾّب٠خ

  اٌؼبٌُ( فٟ اٌفَبك ِؾبهثخ أػّبي رىٍفخ كٚلاه ١ٍِبه 3.48)انسلاو ٔانعذل:  .11

 أعً ِٓ ٚاٌشبٍِخ ا١ٌٍَّخ اٌّغزّؼبد رؼي٠ي اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٠َزٍيَ

 ٚفبػؼخ فؼبٌخ ِإٍَبد ٚثٕبء ٌٍغ١ّغ اٌؼلاٌخ اٌٝ اٌٛطٛي ٚرٛف١و اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ

 لا َِبٌّخ ِغزّؼبد ئلبِخ ػٍٝ ٚاٌزشغ١غ اٌَّز٠ٛبد. ع١ّغ ػٍٝ ٚشبٍِخ ٌٍَّبءٌخ

ّّش  ئٌٝ اٌغ١ّغ ٚطٛي ئِىب١ٔخ ٚئربؽخ اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ م١كرؾ أعً ِٓ أؽل ف١ٙب ٠ُٙ

 ع١ّغ ػٍٝ ٌٍغ١ّغ ٚشبٍِخ ٌٍَّبءٌخ ٚفبػؼخ فؼبٌخ ِإٍَبد ٚثٕبء اٌؼلاٌخ،

  اٌَّز٠ٛبد.

 ٌزؾم١ك ٠ٍٕٛب   رو١ٍ٠ْٛ 7 اٍزضّبه )٠زطٍت عمذ انشراكبد نزحمٍك الأْذاف: .31

   اٌَّزلاِخ( اٌز١ّٕخ

 رظ١ُّ ػٍٝ ٚاٌّغزّؼبد اٌلٚي للهاد يرؼي٠ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٠زطٍت

 ٔزبئظ اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌلٚي ث١ٓ اٍزوار١غ١خ شواوبد ثٕبء فلاي ِٓ اٍزوار١غ١بد ٚرٕف١ن

 اٌوؤ٠خ َِزطٍجبد ع١ّغ رؾم١ك اٌٟ اٌٛطٛي فٟ رَبُ٘ ٚفبػٍخ ٔبعؾخ ر٠ّٕٛخ

 ِٓ اٌؼب١ٌّخ اٌشواوخ ٚرٕش١ؾ اٌزٕف١ن ٍٚبئً ٚرؼي٠ي اٌَّزلاِخ، ٌٍز١ّٕخ الاٍزوار١غ١خ

 اٌَّزلاِخ. اٌز١ّٕخ أعً

 انزًٍُخ انًسزذايخ فً انٕطٍ انعرثً

 فٟ ِشبهوزٙب فٟ رغٍذ ٚاٌزٟ اٌَّزلاِخ ثبٌز١ّٕخ اٌؼوث١خ اٌلٚي ا٘زّذ

 اٌلٚي ِؼظُ ٍٚؼذ ٚاٌؼب١ٌّخ، اٌّؾ١ٍخ اٌّإرّواد فٟ ِٚشبهوزٙب اٌؼ١ٍّخ اٌجؾٛس

 اٌز١ّٕخ ٌجواِظ الاٍزوار١غٟ ٌٍزقط١ؾ وأٍٍٛة اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٔٙظ لارقبم اٌؼوث١خ

 الاٍزوار١غٟ ثبٌزقط١ؾ اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ لبِذ اٌّضبي ٍج١ً ٚػٍٟ اٌٛؽ١ٕخ،
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 رؾم١ك ػٍٝ رؼًّ ٟٚ٘ (،4252) ؽّٛؽخ اٍزوار١غ١خ ٚهؤ٠خ اٌَّزلاِخ ٌٍز١ّٕخ

 ٚاٌَّزلاِخ. اٌشبٍِخ اٌز١ّٕخ ِزطٍجبد

 ٚاٍزوار١غ١بد (43) ٌٍموْ اٌٛؽ١ٕخ الأعٕلح ٚص١مخ ثاػلاك الأهكْ لبِذ وّب

 رؾم١ك أٍبً ػٍٝ اٌز٠ّٕٛخ رغوثزٙب اٍزٕلد لطو كٌٚخ ٚفٟ ٚاٌج١ئخ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزٛػ١خ

 ٠ؼّٓ ثّب ٌٍّٛاهك الأِضً ٚالاٍزقلاَ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ الاٍزلاِخ

 ٚاٌشواوخ اٌؼوثٟ اٌٛؽٓ كٚي ث١ٓ الاهرجبؽ ؽز١ّخ ٝاٌ ثبلإػبفخ اٌمبكِخ الأع١بي ؽمٛق

  اٌؼوث١خ. اٌلٚي ث١ٓ اٌز١ّٕخ فٟ اٌزٛاىْ ٚفٍك اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ فٟ

 أشبء اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِغبي فٟ اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ اٌزؼبْٚ طٛه ِٚٓ

 ٠قلَ ثّب اٌؼوثٟ اٌٛؽٓ فٟ ١ٍٚبٍبرٙب ٚاٌزم١ٕخ اٌؼٍُ شإْٚ ثلهاٍخ ٠ٙزُ ػوثٟ ِٕزلٜ

 غ١و ٌٍؼٍَٛ" اٌؼوث١خ "الأوبك١ّ٠خ ثبٍُ أوبك١ّ٠خ أشبء اٌؼٍّبء ٚارفك اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ

 اٌزملَ ػغٍخ ٚكفغ اٌؼٍّٟ، ثبٌجؾش إٌٙٛع أ٘لافٙب: ِٚٓ ؽى١ِٛخ ٚغ١و هثؾ١خ

 ٌٍّغزّغ اٌؼ١ٍّخ ثبٌضمبفخ ٚالاهرمبء ٚرطج١مبرٙب، اٌؼٍَٛ فٟ اٌز١ّي ٚرؾف١ي اٌّؼوفخ،

  ٌؼٍّٟ.ا اٌٛػٟ ٚرؼ١ّك اٌؼوثٟ

اٌٍغٕخ اٌؼوث١خ ٌّزبثؼخ رٕف١ن أ٘لاف " ثبٔشبء اٌؼوث١خ ٌٍلٚي اٌؼبِخ الأِبٔٗ لبِذ وّب

 اٌز١ّٕخ ئكاهح ثغبٔت رؼًّ ثؾ١ش ،"فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ 4252اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 اٌؼوث١خ اٌلٚي ٚاػزّلد. اٌؼوث١خ إٌّطمخ ف4252ٟ اٌلٌٟٚ ٚاٌزؼبْٚ اٌَّزلاِخ

 ِجبكهاد ػٍٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِغبي فٟ ٔشبؽٙب فٟ ؾل٠لا  ٚر الإٍىٛا فٟ الأػؼبء

 أ١ّ٘خ اٌٝ اٌو١ٍّخ ٌٍغٙبد اٌؼوث١خ اٌو١ٍّخ اٌزظو٠ؾبد أشبهد ؽ١ش الإٍىٛا،

 اٌلٚي ث١ٓ اٌّزجب٠ٕخ اٌّشزووخ اٌَّإ١ٌٚخ ئؽبه فٟ اٌّشزون اٌؼوثٟ ثبٌؼًّ الاٌزياَ

 اٌزٟ اٌؼوث١خ اٌغٙٛك أثوى ِٚٓ اٌَّزلاِخ. اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك إٌب١ِخ ٚاٌلٚي اٌّزملِخ

 ِب٠ٍٟ: 4252 فطخ رٕف١ن ِغبي فٟ اٌؼوث١خ ٌٍغبِؼخ اٌؼبِخ اٌغأِبٔخ ثنٌزٙب

 فٟ ٌٍجلء اٌزظٛه ٚٚػغ 4252 اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ فطخ ٌزٕف١ن اٌؼوثٟ الإػلاْ -

 اٌقطخ. رٕف١ن

 الالزظبك٠خ ر١ّٕزٙب رؾم١ك ػٓ اٌَّإ١ٌٚخ كٌٚخ وً رزؾًّ أْ ػٍٝ اٌّٛافمخ -

 ٚاٌج١ئ١خ. خٚالاعزّبػ١

 اٌضلاصخ: اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ أثؼبك ث١ٓ اٌز١ّٕخ أثؼبك ث١ٓ اٌزىبًِ رؾم١ك ػٍٝ اٌؼًّ -

 اٌز١ّٕخ. رؾم١ك اٌٝ ٚطٛلا   ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، الالزظبك٠خ،

 ٚاٌغب٠بد 4252 فطخ اؽبه فٟ اٌؼوث١خ الأ٠ٌٛٚبد رؾلك اٌزٟ اٌغلاٚي ٚػغ -

 أ٠ٌٛٚخ. وً ِٓ اٌَّزٙلفخ

 4252 اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ أ٘لاف رٕف١ن ٌّزبثؼخ اٌؼوث١خ اٌٍغٕخ شبءئٔ ػٍٝ اٌّٛافمخ -

 ٚاٌزؼبْٚ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ئكاهح اشواف رؾذ رؼًّ ثؾ١ش اٌؼوث١خ إٌّطمخ فٟ

 اٌؼوث١خ. اٌلٚي عبِؼخ أِبٔخ فٟ اٌلٌٟٚ
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 ٚأشبء ،4252 فطخ أ٘لاف رٕف١ن ٌلػُ اٌؼوثٟ الاٍزوشبكٞ الاؽبه اػزّبك -

 ٚرؼي٠ي اٌغنائٟ الأِٓ ٚرٛف١و اٌغٛع ػٍٝ ثبٌمؼبء اٌظٍخ ماد اٌفوػ١خ اٌٍغبْ

  اٌَّزلاِخ. اٌيهاػخ

 فلاٌٙب ِٓ رَزط١غ اٌَّزلاِخ ٌٍز١ّٕخ ِؼب١٠و رؾل٠ل فٟ اٌؼوث١خ اٌلٚي ٍٚبّ٘ذ

 اٌّضبي: ٍج١ً ػٍٝ ٚرّضٍذ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٍج١ً فٟ اٌؼًّ

 الاىك٘به ٌزؾم١ك اٌّبك٠خ ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ اٌطج١ؼ١خ ٌٍّٛاهك الأِضً الاٍزغلاي -

 اٌَّزلاِخ. ٚاٌيهاػخ اٌظٕبػخ ٚرٛؽ١ٓ اٌّغزّغ، فٟ الالزظبكٞ

 اٌّٛاهك اٍزغلاي ؽَٓ ٌزؾم١ك اٌطج١ؼ١خ، اٌضوٚاد اٍزقلاَ فٟ ٚاٌزٛاىْ اٌزوش١ل -

 اٌج١ئخ. ٚؽّب٠خ اٌفٕبء ِٓ ػ١ٍٙب ٚاٌّؾبفظخ

 ِٓ الاعزّبػ١خ اٌؼلاٌخ ٌزؾم١ك اٌّؼوفخ ػٍٝ لبئُ ِغزّغ ٚثٕبء ثبٌّغزّغ إٌٙٛع -

 اٌؼوث١خ. اٌز١ّٕخ لؼب٠ب فٟ اٌّشزون اٌؼًّ ٚرشغ١غ اٌجشو٠خ اٌضوٚح ر١ّٕخ فلاي

  0202انجٕٓد انعرثٍخ انًزحممخ فً سجٍم خطخ انزًٍُخ انًسزذايخ 

 شٍّذ ٚاٌزٟ اٌؼوث١خ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِغبي فٟ الإٔغبىاد أُ٘ ِٓ

 ؽلكرٙب ٚاٌزٟ (31اي) الأ٘لاف ٌزؾم١ك ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ اٌّغبلاد

 ِب٠ٍٟ: 4252 اٌَّزلاِخ اٌز٠ّٕٛخ اٌقطخ

  ٚاٌىٙوثبء اٌطبلخ اٍزلاِخ ِغبي فٟ -3

-4232) اٌّزغلكح اٌطبلخ اٍزقلاِبد ٌزط٠ٛو اٌؼوث١خ الاٍزوار١غ١خ اػزّبك

 هٍبٌخ رؼزجو ٚاٌزٟ اٌّزغلكح اٌطبلخ ِغبي فٟ اٌّشزون اٌؼوثٟ ٌٍؼًّ وبؽبه (4252

 اػلاك ِٓ ٚالأزٙبء اٌطبلخ، ِغبي فٟ اٌؼوث١خ اٌزٛعٙبد ؽٛي اٌقبهعٟ ٌٍّغزّغ

 مٌه. ٌزؾم١ك اٌزٕف١ن٠خ اٌقطخ

 فٟ ِغبي الارظبي ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد-4

 فطخ ٌزٕف١ن اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕخ الارظبلاد ر١ّٕخ ئكاهح لجً ِٓ اٌغٙٛك ثني

 اٌزؾل٠بد ثشأْ اٌلػُ ٚرمل٠ُ اٌٛػٟ ى٠بكح فٟ رَبُ٘ ثؾ١ش 4252 اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ

 ٚٚػغ اٌطٛاهب ؽبلاد فٟ ٚالارظبلاد إٌّبؿ ٚرغ١و اٌج١ئخ ِغبي فٟ اٌوئ١َ١خ

 ٌّغبي.ا ٘نا فٟ اٌزؾل٠بد ٌّٛاعٙخ اٌلاىِخ اٌزلاث١و ٚارقبم اٌزٕظ١ّ١خ الأؽو

 اٌّغزّؼ١خ اٌز١ّٕخ ِغبي فٟ  -5 

 اٌؾوص فلاي ِٓ 4252 اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٌقطخ الاعزّبػ١خ الأثؼبك رٕف١ن

 ٚالالزظبك ٚاٌزؼ١ٍُ اٌظؾخ ِضً ١ِٛ٠ب   اٌؼوثٟ ثبلأَبْ رورجؾ اٌزٟ اٌّٛػٛػبد ػٍٝ

 اٌّجبشوح. اٌظٍخ ماد اٌّٛاػ١غ ِٓ ٚغ١و٘ب ٚاٌلفً

 الإَٔب١ٔخ ٚاٌَّبػلاد اٌظؾخ ِغبي فٟ -6

 فٟ ٚثبٌوفب١٘خ طؾ١خ ػ١ش ثأّٔبؽ الأفواك ع١ّغ رّزغ ػّبْ ػٍٝ اٌؼًّ

 اٌلٚي ِغ ثبٌز١َٕك اٌمطبع اٌّزؼلكح اٌؼوث١خ الاٍزوار١غ١خ اػلاك ٚرُ الأػّبه ع١ّغ

 اٌٍَج١بد ِٓ اٌٛلب٠خ رؼي٠ي اٌجٕل ٘نا ٠ٚزؼّٓ اٌّزؾلح. الأُِ ٚطٕلٚق اٌؼوث١خ
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 اٌظؾ١خ اٌزغط١خ ٚرؾم١ك الأٚثئخ لأزشبه لؽ ٚٚػغ الأك٠ٚخ ثبٍزقلاَ اٌّورجطخ

 اٌشبٍِخ.

 ٚاٌطفٌٛخ ٚاٌّوأح الأٍوح فٟ -7

 هطل ِغبي فٟ ثبٌزؼبْٚ اٌّزؾلح الأُِ ١٘ئخ ِغ ثبٌزؼبْٚ اٌؼبِخ الأِبٔخ لبِذ

 ٚػغ فٟ اٌف١ٕخ اٌَّبػلح ٚرمل٠ُ رؾل٠لا   ٚثبٌّوأح ثبلأٍوح ٚاٌّزؼٍمخ اٌّزؾممٗ الا١ٌبد

 أ٘لاف رؾم١ك فٟ اٌغ١َٕٓ ث١ٓ ٚاٌَّبٚاح الأٍوح ؽمٛق بمأف ٌؼّبْ اٌٛؽ١ٕخ اٌقطؾ

 اٌٙلف ٌزؾم١ك اٌغٙٛك ثجني اٌؼوث١خ اٌلٚي اٌزياَ ٚاٌزأو١لػٍٝ اٌَّزلاِخ. اٌز١ّٕخ

 ٚالأٍوح. ثبٌطفً ٚاٌؼٕب٠خ اٌّوأح ثزّى١ٓ اٌقبص

 اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ِغبي فٟ -8

 ٌٍغ١ّغ ٚاٌشبًِ اٌغ١ل اٌزؼ١ٍُ ْػّب رؾم١ك ٔؾٛ ثبٌؼًّ اٌؼبِخ الأِبٔخ لبِذ

 إٌبً ؽ١بح رؾ١َٓ ػ١ٍٗ ٠ورىي اٌنٞ الأٍبً اٌزؼ١ٍُ ٠شىً ؽ١ش اٌزؼ١ٍُ فوص ٚرؼي٠ي

 اٌٛؽٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛو ِضً ِؾبٚه ػلح فلاي ِٓ ٚمٌه اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ ٚرؾم١ك

 ملَر اٌٝ رٛطٍذ فمل اٌغبٔت، ٘نا ٌزٕف١ن ٚاٌّزبثؼخ اٌوطل آ١ٌبد فلاي ِٚٓ اٌؼوثٟ،

 الا اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌزَوة َٔجخ ِٓ ٚاٌزم١ًٍ ثبٌلهاٍخ الاٌزؾبق ِؼللاد ى٠بكح ِضً ؽف١ف

 اٌؼوث١خ. ٌٍغٙٛك رىض١ف اٌٝ رؾزبط ٚاٌزٟ اٌّؾٛه ٘نا رٛاعٗ رؾل٠بد ِبىاٌذ ٕ٘بن أْ

 ٌٍٕٙٛع ِشزووخ هؤ٠خ ثٍٛهح رُ ٚاٌزم١ٕخ ٚالاثزىبه اٌؼٍّٟ ثبٌجؾش ٠زؼٍك ِب ٚأِب

 ٌٍَّزٜٛ رظً ثؾ١ش  الالزظبك٠خ ثبٌز١ّٕخ ٚهثطٙب ٚالاثزىبه وٚاٌزط٠ٛ اٌؼٍّٟ ثبٌجؾش

 ٌغبِؼخ اٌؼبِخ الأِبٔخ لجً ِٓ ٌلاٍزوار١غ١خ اٌزٕف١ن٠خ اٌقطخ ٚػغ رُ ٚلل اٌّطٍٛة

 ثٙلف ٚاٌضمبف١خ ٚالالزظبك٠خ الاعزّبػ١خ اٌّغبلاد فٟ اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش اٌؼوث١خ اٌلٚي

  اٌَّزلاِخ. اٌز١ّٕخ رؾم١ك

 الإل١ّ١ٍخ دٚاٌزىزلا اٌشواوبد -1

 اٌز١ّٕخ أ٘لاف رؼي٠ي ػٍٝ ثبٌؼًّ رمبه٠و٘ب ؽَت اٌؼبِخ الأِبٔخ لبِذ

 ٚرؼمل اٌل١ٌٚخ إٌّظّبد ِغ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌل١ٌٚخ اٌشواوبد رفؼ١ً فلاي ِٓ اٌَّزلاِخ

 اٌّقزجواد ٚئلبِخ ٚاٌؼٍَٛ اٌزم١ٕخ ٔمً ؽٛي إٌّزظّخ ا٠ٌَٕٛخ اٌلٚهاد مٌه أعً ِٓ

 هوخ.اٌّشب اٌلٚي ث١ٓ اٌّشزووخ

 اٌزّٕٛٞ الاػلاَ ِغبي فٟ -8 

 ٌٍز١ّٕخ ػوث١خ ئػلا١ِخ فطخ اػلاك فٟ اٌؼوث١خ اٌلٚي اٌغبِؼخ ٍبّ٘ذ

 ػٍٝ 4252 هؤ٠خ رٕف١ن فٟ الاػلاَ كٚه ػٍٝ اٌؼٛء ر١ٍَؾ ثٙلف ،4252 اٌَّزلاِخ

 ِؾٛه الأَبْ ٚأْ ٚالإػلاِٟ اٌزّٕٛٞ ٌٍزقط١ؾ اٌّشزون اٌمبٍُ ٘ٛ اٌفوك أْ اػزجبه

 اٌؼ١ٍّخ ئٔغبػ فٟ ٌٍَّبُ٘ الاػلاَ ِغزّغ ثٕبء اٍزوار١غ١بد ٠ّٕٛخٌٛػغاٌز اٌؼ١ٍّخ

 فٟ هئ١َٟ شو٠ه ثأٔٗ الاػلاَ كٚه رؼيى اٌزٟ اٌٛص١مخ اٌقطخ ٘نٖ ٚاػزجود اٌز٠ّٕٛخ.

 اٌَّزلاِخ. ثبٌز١ّٕخ اٌقبطخ ٌٍوؤ٠خ ػشو اٌَجؼخ الأ٘لاف رٕف١ن
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 رحذٌبد رحمٍك انزًٍُخ انًسزذايخ فً انٕطٍ انعرثً

 لا٠ؼٕٟ ٘نا ٌٚىٓ ِٚؼٛلبد ٌزؾل٠بد ٠زؼوع ِشوٚع أٞ أْ اٌطج١ؼٟ ِٓ

 ا١ٌٗ رٛطٍذ ِب ٚؽَت اٌّؼٛلبد، ٌزٍه ٚرظلٜ ِؼبٌغخ ٍٚٚبئً ؽٍٛي ٚعٛك ػلَ

 اٌٝ اٌٛطٛي ٍج١ً فٟ اٌؼوث١خ اٌلٚي رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد ِٓ اٌؼل٠ل فٕٙبن اٌلهاٍخ

 ِٓ اٌزقف١ف اٚ ػ١ٍٙب اٌزغٍت ١ًٍج فٟ رزؼبْٚ أْ ٌٙب ٠ّٚىٓ اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ رؾم١ك

 اٌزؾل٠بد: رٍه أثوى ِٚٓ اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ أ٘لاف ػٍٝ رأص١و٘ب

 انزحذٌبد الالزظبدٌخ 

 ٌّشبوً رزؼوع ؽ١ش الالزظبك٠خ اٌزؾل٠بد ِٓ اٌؼل٠ل اٌؼوث١خ اٌلٚي رٛاعٗ

 اٌزؾل٠بد أثوى ِٚٓ اٌىٍٟ، اٌَّزٜٛ ػٍٝ ٚرؾل٠بد اٌغيئٟ اٌَّزٜٛ ػٍٝ الزظبك٠خ

 اٌٝ اٌىفبءاد ِٓ ثبٌىض١و ٠لفغ اٌنٞ الأِو اٌّغزّغ فٟ نجطبنخا َٔجخ اهرفبع ظبك٠خالالز

 ٘نٖ أْ أول ٚاٌنٞ (4237) الأػوعٟ اٌجبؽش مٌه اٌٝ أشبه ٚلل ٌٍقبهط، اٌٙغوح

 أول وّب اٌؼوث١خ. اٌلٚي فٟ ٚاٌزملَ اٌز١ّٕخ ٌؼغٍخ وج١وح فَبهح رَجت اٌٙغواد

 اٌز١ّٕخ رٛؽ١ٓ فٟ اٌّؾ١ٍخ اٌىفبءاد اٍزغلاي أ١ّ٘خ (3666) ٚىهٔٛلخ ٔظبه اٌجبؽضبْ

 اٌَّزلاِخ. اٌز١ّٕخ أ٘لاف ٚرؾم١ك ٚرضج١زٙب

 ٚاٌفمو اٌؼوث١خ اٌلٚي الزظبك٠بد رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد وأؽل انفمر ٠أرٟ وّب

 وً ِغ ِٚؼ٠ٕٛخ اعزّبػ١خ ٌٙياد اٌؼوثٟ الالزظبك رؼو٠غ فٟ ٠َبُ٘ أْ ٠ّىٓ ثؾ١ش

 الألطبه ثؼغ فٟ وج١و ثشىً اٌفَبك ٠ٕزشو اٌّضبي ٍج١ً ٚػٍٝ اٌفمو. ٌَٕجخ اهرفبع

 اٌجطبٌخ. َٔجخ اهرفبع ثَجت اٚ اٌولبثخ ػؼف ثَجت اٌؼوث١خ

 أقفبع اٌؼوثٟ اٌٛؽٓ فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رٛاعٗ اٌزٟ اٌضبٌضخ ٚاٌّشىٍخ   

 اٌقلِبد اٌٍَغ ػٍٝ اٌؾظٛي ِٓ اٌفوك للهح ٠زأصو ٚثنٌه انفرد دخم َِزٜٛ

 أشبهد (،4228) اٌؼي٠ي ػجل اٌٍّه ٌغبِؼخ كهاٍخ ٚفٟ اٌشوائ١خ. اٌملهح ٚأقفبع

 ػٍٝ اٌملهح رؼ١ك ثؾ١ش وج١وح اٌؾبي ٚا١ٌَّٛهٞ اٌفمواء ث١ٓ اٌفغٛح أْ اٌٝ اٌلهاٍخ

   الاٍزلاِخ. ِفَٙٛ ػٍٝ مٌه ٠ٚإصو اٌزملَ ٔؾٛ إٌٙٛع

 زحذٌبد انًجزًعٍخان 

 اٌّشزون اٌّغزّؼٟ ٚاٌؼًّ اٌزؼ١ٍُ ِغبي فٟ اٌز١َٕك ػؼف فٟ مٌه ٠ٚزّضً

 اٌغٙٛك ٚػؼف اٌّلٟٔ اٌّغزّغ ِإٍَبد أشبء ِؾلٚك٠خ ٚ اٌزطٛػ١خ الأػّبي ِضً

 ٚاٌضمبف١خ اٌؼ١ٍّخ اٌجواِظ ٚغ١بة اٌّغزّؼٟ، اٌؼًّ ِغبي فٟ اٌقجواد ثزجبكي اٌقبطخ

 اٌّإٍَبد لجً ِٓ اٌزؾف١ي ٚغ١بة اٌّٛاهك ٔمض جتثَ اٌؼوث١خ اٌّغزّؼبد ث١ٓ

 اٌؼٍّبء رٛفو ِٓ اٌوغُ ٚػٍٝ اٌظؾٟ اٌغبٔت ٠قض ٚف١ّب اٌّزقظظخ،

 ٠ؼزجو ٚاٌزؼبْٚ اٌز١َٕك أْ الا اٌظؾٟ اٌّغبي فٟ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌقجواد ٚاٌّزقظظْٛ

  مٌه. رؾم١ك ٔؾٛ اٌغٙٛك ػؼف ثَجت ػؼ١فب  
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 رحذٌبد الأيٍ انجٍئً 

 ِشىٍخ اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ اٌّشزون اٌؼًّ رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد أثوى ِٓ

 إٌفب٠بد ِٓ ٚاٌزقٍض اٌظٕبػبد أجؼبصبد ِٓ اٌّغزّغ ٚؽّب٠خ اٌج١ئٟ الأِٓ

 ػٍٝ اٌؾوص ٠زٛعت اٌنٞ الأِو مٌه. ٚٔؾٛ اٌجؾبه فٟ اٌج١ئٟ اٌزٍٛس ِٓ ٚاٌزقٍض

 الأِو ٚ٘نا ثٙب اهالاػو ١ٌٌٚ اٌج١ئخ ػٍٝ اٌّؾبفظخ فٟ رَبُ٘ إِٓٗ طٕبػبد رٛف١و

 ؽّب٠خ اٌّشوٚع ثٙنا ٌٍٕٙٛع اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ ٌٍز١َٕك اٌغٙٛك ِٓ اٌىض١و ٠زطٍت

 اٌَّزلاِخ. ٌٍز١ّٕخ ٚرؾم١مب   ٌٍج١ئخ

 
 ( انزحذٌبد انزً رٕاجّ انذٔل انعرثٍخ فً سجٍم رحمٍك انزًٍُخ انًسزذايخ4شكم )

 انفرص أيبو انذٔل انعرثٍخ َحٕ رحمٍك انزًٍُخ انًسزذايخ

 اٌىض١وح ٚاٌفوص اٌطج١ؼ١خ الإِىبٔبد ِٓ ثبٌؼل٠ل اٌؼوثٟ اٌؼبٌُ ٠زّزغ

 فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ أ٘لاف ٌزؾم١ك عٙٛك٘ب رٛظ١ف ِٓ ٠ُّىٕٙب ٚاٌزٟ ٚاٌّزؼلكح

 فٟ اٌّشزين ٌٍؼًّ اٌؼوث١خ اٌفوص أثوى اٌٝ اٌلهاٍخ رٛطٍذ ٚلل اٌؼوثٟ، اٌٛؽٓ

   اٌَّزلاِخ: اٌز١ّٕخ أ٘لاف رؾم١ك ٍج١ً

 رد انجشرٌخ: انًٕا-

 رٕطٍك أٙب ئم اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ فٟ الأٍبً اٌجشو٠خ اٌّٛاهك رؼزجو

 اٌز١ّٕخ ِغبي فٟ اٌزملَ ػٍٝ اٌّغزّغ للهاد أْ اٌّؼوٚف ِٓ ؽ١ش ئ١ٌُٙ ٚرؼٛك ُِٕٙ

 ٌٍلٚي ٠ّٚىٓ ِإٍ٘خ. ثشو٠خ ؽبلبد ِٓ رّزٍىٗ ِب ػٍٝ ٠ؼزّل اٌؼوثٟ اٌٛؽٓ فٟ

 ِبي ووأً ػ١ٍٗ ٚالاػزّبك اٌجشو٠خ اٌّٛاهك رط٠ٛو ِٛػٛع ػٍٝ اٌزوو١ي اٌؼوث١خ

 ٕٚ٘بن اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ ػب١ٌخ رٕبف١َخ ١ِٚيح ؽبلخ اٌٝ ٚرؾ٠ٍٛٗ ثشوٞ

 التصادية
 البطالة•

 انخفاض مستوى الدخل•

 زيادة نسبة الفمر •

 مجتمعية

 ضعف التنسيك في التعليم•

المصور في التنسيك في •
 المجال الصحي

ضعف التنسيك في المجال •
 الثمافي

 بيئية

 التلوث •

 الأمن المائي•

 مشاريع  اعادة التدوير•

 مشاريع الطالة الشمسية•
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 ف١ّب اٌّشزون اٌؼًّ فلاي ِٓ رّىٕذ ٔبعؾخ ٚرىزلاد ٌّغزّؼبد اٌزغبهة ِٓ اٌؼل٠ل

 فٟ اٌجشو٠خ ٌّٛاهكا أْ الاػزجبه ػ١ٓ فٟ الأفن ِغ اٌز١ّٕخ أ٘لاف ثؼغ رؾم١ك ث١ٕٙب؛

 رزواٚػ اٌَىبْ ِٓ ٪72 ِٓ اوضو ٚاْ فبطخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ثبٌشجبة رّزبى اٌؼوثٟ اٌٛؽٓ

 ٍٕخ. 67-47 ث١ٓ أػّبهُ٘

 انًٕارد انطجٍعٍخ: -

 ٚإٌؾبً، ٚإٌفؾ، اٌغبى ِضً ؽج١ؼ١خ صوٚاد اٌؼوث١خ اٌجٍلاْ ِؼظُ رّزٍه

 اٌٝ ٘نا اٌؾل٠ضخ، ٌظٕبػبدا فٟ رلفً اٌزٟ اٌّؼبكْ ِٓ ٚغ١و٘ب ٚا١ٌٛها١َٔٛ، ٚاٌؾل٠ل،

 اٌضوٚاد ٌٚٙنٖ ٚاٌغبثبد، ٚاٌّؾبعو ٚاٌّبئ١خ اٌيهاػ١خ ٌٍّٛاهك اِزلاوٙب عبٔت

 اٌؼوث١خ، اٌجٍلاْ فٟ ٚاٌيهاػ١خ اٌظٕبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ إٌٙؼخ رؼي٠ي ػٍٝ للهح اٌطج١ؼ١خ

 ٔغبػ ٚػٕبطو فوص اٌٟ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاهك ٘نٖ ِٓ الاٍزفبكح الأِو ٠ٚزطٍت

 اٌزغبهٞ اٌزجبكي ٚرٕش١ؾ ٔبؽ١خ، ِٓ اٌمِٟٛ اٌلفً ِظبكه ر٠ٕٛغ فلاٌٙب ِٓ ّىٓٚرز

 .)4228 اٌج١برٟ، (أفوٜ، ٔبؽ١خ ِٓ اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ

 انزمبرة انًجزًعً   -

 اٌم١ُ هأٍٙب ٚػٍٝ ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌؼبكاد اٌم١ُ ِٓ اٌىض١و اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ ٠غّغ

 اٌّغزّؼ١خ اٌَّبد ِٓ ٚغ١و٘ب ٚاٌزبه٠ـ ٚاٌضمبفخ اٌؼوث١خ ٚاٌٍغخ ٚاٌّؼزملاد اٌل١ٕ٠خ

 اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ اٌّشزون ٚاٌؼًّ اٌزمبهة فطٛاد ٠ؼيى اٌنٞ الأِو اٌمو٠جخ

 اٌلٚه رٍؼت ٚاٌزٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌضمبفخ ِضً ار١غ١خالاٍزو اٌّغبلاد شزٝ فٟ ٚاٌزؼبْٚ

 فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٍج١ً فٟ اٌّشزون اٌؼًّ فطٛاد رؼي٠ي فٟ اٌىج١و

 ٔظ١وٖ ٠مً ثزّبٍه اٌؼوث١خ اٌجٍلاْ فٟ الاعزّبػ١خ الأٔظّخ رّزبى وّب اٌؼوثٟ، اٌٛؽٓ

   اٌَّزلاِخ. اٌز١ّٕخ ١ِياد اُ٘ ِٓ ٠غؼٍٙب ِب ا١ٌَٛ اٌؼبٌُ فٟ

 انًٕلع انجذرافً -

 ثو٠خ ِٕٚبفن ِٛالغ ػٍٝ ٚرشوف اٌؼبٌُ ٍٚؾ فٟ اٌؼوث١خ إٌّطمخ كٚي رمغ

 ث١ٕٙب ف١ّب اٌزؼبْٚ رؼي٠ي فٟ وج١وا   كٚها   رٍؼت أْ ػٍٝ لبكهح ٠غؼٍٙب ٚع٠ٛخ ٚثؾو٠خ

 ِب ٠ٛعل لا وّب ٚاٌقلِبد، اٌٍَغ ٌزؾون ِؼٛلبد أٞ رٛعل لا ؽ١ش اٌّغبلاد شزٝ فٟ

 اٌقلِبد ٚرٛفو ٌٍٕمً اٌزىٍفخ لٍخ ثغبٔت ٌٍٚٙٛخ، ث١َو اٌؼوث١خ ٌلأٍٛاق اٌلفٛي ٠ؼ١ك

 رؾم١ك ٍج١ً فٟ اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ اٌزؼبْٚ ٠ؼيى الأِو ٘نا أْ شه ٚلا اٌٍٛعَز١خ،

 ٚرَق١و٘ب اٌطج١ؼ١خ ٌٍّٛاهك الاٍزغلاي ٚؽَٓ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌيهاػ١خ الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ

 اٌَّزلاِخ. ٚاٌز١ّٕخ اٌز١ّٕخ ِغبي فٟ

 انسٕق حجى -

 كٌٚخ 44 فٟ ٠ٚمطْٕٛ َّٔخ ١ٍِْٛ 482 ؽٛاٌٟ اٌؼوثٟ اٌٛؽٓ فٟ ٠ؼ١ش

 الزظبك٠خ لٛح ٠شىٍْٛ اٌَىبْ ِٓ اٌؾغُ ٚ٘نا اٌؼوث١خ، اٌلٚي أػؼبء رمو٠و ؽَت

 اٍز١ؼبة ػٍٝ لبكهح ػوث١خ أٍٛاق فٍك فٟ رَبػل ؽ١ش وج١وح رٕبف١َخ ١ِٚيح

 اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌقلِبد اٌؼوث١خ ّٕزغبدٌٍ َِٚزّوا   ِزيا٠لا   ؽٍجب   ٚرقٍك اٌؼوث١خ إٌّزغبد
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 ثبلإػبفخ اٌّؼطوك. إٌّٛ ػٍٝ اٌملهح ِغ الاٍزمواه اٌؼوثٟ ٌٍَٛق ٠ؾمك اٌنٞ الأِو

 الالزظبك عٛأت ع١ّغ فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ِٓ اٌؼوثٟ الالزظبك رّى١ٓ اٌٟ

 ِغبي فٟ ٚرَق١و٘ب الالزظبك٠خ اٌّٛاهك اٍزغلاي ؽَٓ أعً ِٓ اٌزقط١ؾ فلاي ِٓ

 اٌَّزلاِخ. اٌؼوث١خ اٌز١ّٕخ رؾم١ك

 
 ( يكبيٍ انفرص َحٕ رحمٍك انزًٍُخ انًسزذايخ فً انٕطٍ انعرث0ًشكم )

 انخلاطخ ٔانزٕطٍبد

 ثبٌق١و، الا رأرٟ لا اٌؼوث١خ اٌٛؽلح أْ ٌٍشه ف١ٙب ِغبي لا اٌزٟ الأِٛه ِٓ

 إٌّطٍك ٘نا ِٚٓ اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ أ٘لاف رؾم١ك فٟ ٚاٌفلاػ إٌغبػ ِفزبػ ٟٚ٘

 اٌؼوث١خ اٌلٚي رؾزبعٙب اٌزٟ اٌّغبلاد أثوى اٌٟ اٌلهاٍخ ٘نٖ فٟ ٔزطوق أْ ٠ّىٓ

  اٌزبٌٟ: إٌؾٛ ػٍٝ فلاٌٙب ِٓ اٌّشزون ٚاٌؼًّ ٌٍز١َٕك

 ٍج١ً فٟ اٌز١َٕك ػٍٝ ٚاٌؼًّ اٌىٍٟ الالزظبكٞ الاٍزمواه رؼي٠ي ػٍٝ اٌؼًّ .3

 ٔفَٗ ػٍٝ ٠َزٕل الزظبكا   ٠ىْٛ ٚثؾ١ش اٌؼوثٟ ٌلالزظبك اٌَّزمج١ٍخ اٌوؤ٠خ رؾم١ك

 أفوٜ. ٔبؽ١خ ِٓ ٚاٌقلِبد اٌٍَغ ِٓ اؽز١بعبرٗ رٍج١خ ػٍٝ ٚلبكها   ٔبؽ١خ ِٓ

 ِٚإٍَبرٙب اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ لاٍزوار١غ١خا اٌشواوبد ِفَٙٛ ػّٓ اٌؼًّ .4

 كٚه ٚكػُ الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ ٌزؼي٠ي ٚمٌه ٚاٌيهاػ١خ اٌظٕبػ١خ ٚشووبرٙب

 ٚرٕف١ن ٚػغ فٟ ِشبهوزُٙ ٚرشغ١غ اٌّلٟٔ اٌّغزّغ ِٚإٍَبد اٌقبص اٌمطبع

 اٌَّزلاِخ. اٌز١ّٕخ فطؾ

 اٌؼًّ فلاي ِٓ ٚمٌه اٌجطبٌخ ِٓ اٌزم١ًٍ ٍج١ً فٟ اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ اٌز١َٕك .5

 ِٓ الاٍزفبكح أٍٍٛة ٚرفؼ١ً ٚاٌزؼ١ٍُ اٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌزط٠ٛو ثجواِظ الا٘زّبَ

مكامن الفرص 
امام الدول 

 العرببة

الموارد 
 الطبيعية

الموارد 
 البشرية

التمارب 
 المجتعمي  

 حجم السوق

المولع 
 الجغرافي
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 ٌٍّٛاهك ِشزووخ ٍٛق ٚأشبء اٌؼوثٟ اٌٛؽٓ كافً اٌؼوث١خ اٌجشو٠خ اٌىٛاكه

 اٌّب٘وح. غ١و اٌؼّبٌخ ػٍٝ ظبهالالز ٚػلَ ِغبلاد ػلح فٟ اٌّإٍ٘خ اٌجشو٠خ

 اٌؼوثٟ ٌٍّٛاؽٓ الأِبْ شجىخ رشىً اٌزٟ اٌّغزّؼ١خ اٌؾّب٠خ شجىبد رط٠ٛو .6

 اٌؼًّ ِٓ اٌؼوث١خ ٌٍلٚي لاثل ٌنٌه اٌىو٠ُ، ثبٌؼ١ش اٌؼوثٟ الأَبْ ؽك ٚػّبْ

 ٌلاٍزفبكح اٌّشزون اٌؼًّ رؾم١ك ػٍٝ ٚاٌؼًّ الاعزّبػ١خ ثواِغٙب رؾ١َٓ ػٍٝ

 اٌز١َٕك. ٘نا ٔز١غخ اوزَبثٙب ّى٠ٓ اٌزٟ اٌؼبئلاد ِٓ

 الأٚػبع ٌزؾ١َٓ اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ ٚاٌزؼبْٚ اٌّشزون اٌزقط١ؾ ػٍٝ اٌؼًّ .7

 اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌؼوث١خ إٌّطمخ فٟ اٌج١ئخ ٚؽّب٠خ ٚاٌظؾ١خ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ

 اٌزٕبف١َخ اٌملهح ٚهفغ ٚاٌجطبٌخ اٌفمو ِٓ اٌؾل ِضً ِزؼلكح ِغبلاد فٟ ٔغبؽبد

 اٌؼوث١خ. ٌٍّٕزغبد

 ِظبكه ػٍٝ اٌّؾبفظخ الاػزجبه ػ١ٓ فٟ رأفن ٚث١ئ١خ الزظبك٠خ ١ٍبٍبد ٚػغ- .8

 ػٍٝ اٌّزغلكح اٌطبلخ ِظبكه اٍزقلاَ ٚرشغ١غ ٚرط٠ٛو٘ب اٌّزغلكح غ١و اٌطبلخ

 ٚاٌج١ئ١خ اٌظؾ١خ الاٍزوار١غ١بد ث١ٓ اٌزىبًِ ٚرؾم١ك ١ٍٍّخ ٚالزظبك٠خ ث١ئ١خ أٌٍ

 .ٚاٌغناء اٌّبء رٛف١و ِضً

 ِغ اٌؼوث١خ اٌؾوح اٌزغبهح ِٕطمخ ٚكػُ اٌزغبهح ٌلػُ ٚلٛا١ٔٓ شو٠ؼبدر رؾل٠ش- .1

 .إٌّبفَخ ػٍٝ للهح اوضو ٌغؼٍٙب اٌؼوث١خ إٌّزغبد ر٠َٛك أٍب١ٌت رط٠ٛو
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 انًراجع انعرثٍخ 

 ٌٍشْٛٚ ئكاهح "،نهزًٍُخ جذٌذ أعًبل ٔجذٔل انزًٍُخ“ (،0212) ،انًزحذح الأيى 

  ٚالاعزّبػ١خ. الالزظبك٠خ

 ثٍٍ انزجبري ٔانزجبدل انظُبعً انزعبٌٔ (،1892) ،انزركسزبًَ محمد الله حجٍت 

 علح. : ٚإٌشو ٌٍطجبػخ اٌجلاك كاه ،انزعبٌٔ يجهس دٔل

 كاه ،انخهٍجٍخ انظُبعخ ٔثٍئخ الإدارح (،1881) ،انزركسزبًَ محمد الله حجٍت 

 علح.  ٚإٌشو، ٌٍطجبػخ اٌجلاك

 الأعًبل ٔلطب: انعبنًٍخ انزجبرح يُظًخ ،(1402) ،انزركسزبًَ محمد الله حجٍت 

 علح. ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍٕشو اػلاَ كاه ،انسعٕدي

 انعرثٍخ ثبنًًهكخ انزًٍُخ طرٌك فً يعبنى (،1888) انزركسزبًَ، محمد الله حجٍت 

 ٚإٌشو. ٌٍطجبػخ ااٌجلاك كاه انسعٕدٌخ،

 ٍٍانعرثً انعبنى فً انًسزذايخ انزًٍُخ إشكبنٍخ (،2016) ،إٌة انًعٕشً ثٕن، 

    ٌجٕبْ. ث١وٚد، ٚإٌشو، ٌٍطجبػخ أفىبه كاه

 روعّخ ٌٍٕشو، اٌّو٠ـ كاه علح. . الالزظبدٌخ انزًٍُخ (0221)  ٔيبٌكم رٕدار 

  . ؽَٕٟ ؽَٓ ِؾّٛك

 ثٍٍ انعرثً، انٕطٍ فً انًسزذايخ انزًٍُخ (0221) اٌؼي٠ي ػجل اٌٍّه عبِؼخ 

 . اٌؼي٠ي ػجل اٌٍّه عبِؼخ علح: ،انًأيٕل انٕالع

 ٔيظبعت انزذٍٍر يطبنت ثٍٍ انعرثً انعبنى فً انفهسفخ (،0212) ،جًبل ًٕدح 

 ٚاٌجؾٛس ٌٍلهاٍبد آفبق ِووي ،انٕالع

 انعبنى دٔل فً انًسزذايخ انزًٍُخ يعٕلبد“ (،0210) ِوٍٟ غبُٔ ،سًر خٍري 

 . علح ،انعرثٍخ" يظر جًٕٓرٌخ عهى ثبنزطجٍك رحهٍهٍخ دراسخ انسبنًً،

 َٕكِشك: ،انًسزذايخ" ٔانزًٍُخ انجٍئً "الالزظبد (.0220) دَٔبرٕ رٔيب 

 اٌيهاػ١خ ١ٌٍَبٍبد اٌٛؽٕٟ اٌّووي

 4233رؾل٠بد اٌز١ّٕخ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ   (،0211) انذردري، الله عجذ   ،

 اٌلٚائو اٌوثغ ٌٍؾٍمخ اٌّفوغخ: ؽبلاد لطو٠خ.
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