
http://ajahs.journals.ekb.eg 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س جٌطؼش٠ف ٚجلأ٘ذجف (.0202)ػرذ جٌٕحصش محمد ع١ذ  ،أدّذ

، الوجلة الؼربية للآداة والذراسبت الإًسبًية. ٚجلأ١ّ٘س ٚجلأٔٛجع ٚجٌّرحدب ٚجلأذؼحد

 .028 – 002، فرشج٠ش( 02)8 جٌّإعغس جٌؼشذ١س ٌٍطشذ١س ٚجٌؼٍَٛ ٚج٢دجخ، ِصش،

     

 الاستدامة التنظيمية     
  التعريف والأهداف والأهمية والأنواع والمبادئ والأبعاد

organizational sustainability 

Definition, objectives, importance, kinds, principles and 

dimensions 

 

 

 إعـداد
 أحمد سيد محمد الناصر عبد د.

Dr. Abdel Nasser Mohamed Sayed Ahmed 

 أستاذ الإدارة المساعد ووكيل الكلية للقبول والتسجيل وشئون الطلاب 

  مصر -الأكاديمية العربية للعلوم الإدارية والمالية والمصرفية 

 
Doi: 10.21608/ajahs.2024.341695 

 
 

 0202 / 55/  51 استلام البحث

 0202 /   50  / 9 قبول البحث



  م0302فبراير ( 03ع  ) –( 8المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
 

 838 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

  الاسحذاهة الحٌظيوية الحؼريف والأهذاف والأهوية والأًىاع والوببدئ والأبؼبد  

 :وسحخلصال

ضؼطرش ذذج٠حش جعطخذجَ ِفَٙٛ جلاعطذجِس فٟ ِجحي جٌر١ثس ، ذٙذف جٌّذحفظس   

ػٍٟ ِٛجسد جٌر١ثس ٚدّح٠طٙح ِٓ جٌطٍٛظ ٚجٌٙذس ٚجلاعطغلاي ٚعٛء جلاعطخذجَ... غُ ج٘طُ 

جلالطصحد ذذىُ ِٛظٛع ضخصصٗ ذحلاعطذجِس جٌّح١ٌس ٚجلالطصحد٠س ، ذغشض ػٍُ 

ٙح ٚػذَ جلاعطخذجَ جٌّفشغ جٌّذحفظس ػٍٟ جٌّٛجسد ٚضشش١ذ٘ح ٚجلالطصحد فٟ جعطخذجِ

غُ ظٙشش أٔٛجع أخشٞ ِٓ جلاعطذجِس ِػً : جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ، ٌٙح 

عطذجِس جٌطٕظ١ّ١س فٟ ٘زج جٌرذع ذأٔٙح ٠ٚمصذ ذحلا، ٚجٌصذ١س ٚجلاجطّحػ١س ٚجٌؼّشج١ٔس

لذسز جٌّٕظّس ػٍٟ جلاعطّشجس٠س ٚضذم١ك جٌٕجحح ٚجٌطمذَ ، ٚضٍر١س جلادط١حجحش جٌذح١ٌس 

ٌٍّغطف١ذ٠ٓ ِٓ جٌّٕظّس ، دْٚ جٌطأغ١ش عٍرح ػٍٟ لذسضٙح ػٍٟ ضٍر١س جلادط١حجحش 

ِفَٙٛ ٚجٌرذع جٌذحٌٟ ٘ذف ئٌٟ ئٌمحء جٌعٛء ػٍٟ  جٌّغطمر١ٍس ٌٙإلاء جٌّغطف١ذ٠ٓ.

جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ِٓ د١ع : جٌطؼش٠ف ٚجلأ٘ذجف ٚجلأ١ّ٘س ٚجلأٔٛجع ٚجٌّرحدب 

ٚجلأذؼحد. ٌٍٚط١ّٙذ ٌزٌه ضُ ضؼش٠ف ِفَٙٛ جلاعطذجِس ٚضذذ٠ذ ذؼط أٔٛجػٙح. ٚفٟ ٔٙح٠س 

جٌرذع ضُ ضمذ٠ُ ػذد ِٓ جٌطٛص١حش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضغحُ٘ فٟ ضشع١خ ِفَٙٛ جلاعطذجِس 

 ح.جٌطٕظ١ّ١س ٔظش٠ح ١ِٚذج١ٔ

جلاعطذجِس ، جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ، أ٘ذجف جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ،  :الكلوبت الوفحبحية

أ١ّ٘س جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ، أٔٛجع جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ، ِرحدب جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ، 

 أذؼحد جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س.

Abstract: 

  The beginnings of the use of the concept of sustainability 

in the field of the environment, with the aim of preserving 

environmental resources and protecting them from pollution, 

waste, exploitation and misuse ... Then the science of economics 

was interested in the subject of its specialization in financial and 

economic sustainability, with the aim of preserving and 

rationalizing resources and saving in their use and not excessive 

use of them ... Then other kinds or types of sustainability 

emerged such as: organizational, educational, health, social and 

urban sustainability. Organizational sustainability in this 

research was meant as the organization's ability to continue, 

achieve success and progress, and meet the current needs of the 

organization's beneficiaries, without negatively affecting its 

ability to meet the future needs of these beneficiaries.The current 
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research aimed to shed light on the concept of organizational 

sustainability in terms of: definition, objectives, importance, 

types or kinds , principles and dimensions. To prepare for this, 

the concept of sustainability was defined and some of its types 

were identified. At the end of the research, a number of 

recommendations were presented that could contribute to 

consolidating the concept of organizational sustainability in 

theory and field. 

Key words:Sustainability, organizational sustainability, goals of 

organizational sustainability, importance of organizational 

sustainability, kinds of organizational sustainability, principles of 

organizational sustainability, dimensions of organizational 

sustainability. 

 هقذهة :

 ضىْٛ ٌٓ ٠َٛ ٠أضٟ أْ ذذ لا  Resources جٌّٛجسد ٚوً ٠ٕعد، شٟء وً لأْ       

 جلاعطذجِس أ١ّ٘س ٚضظٙش أٔٛجػٙح. ذىحفس جلاعطذجِس ػٍٝ جٌطشذ٠ذ جحء ؛ ف١ٗ ِٛجٛدز

sustainability ، ٟٚلإغحٌس ٌٍٕجحز، جٌٛد١ذ جٌغر١ً أٔٙح فٟ ػ١ِّٛس، جلأوػش شىٍٙح ف 

 شٟء وً ٌٕجحز جعطشجض١ج١س ذحخطصحس ئٔٙح، .ِٚذذٚدز ظث١ٍس ِٛجسد ِٓ ٌذ٠ٕح ِح أِذ

 جذ٠ذ. ِٓ د١حز ذفشص ِٚذٖ جلأسض، ػٍٝ

 ٌفطشز ٚجٌرمحء ٚجٌذ٠ِّٛس continuity جلاعطّشجس٠س ئٌٟ جلاعطذجِس ضش١ش ٚذرغحغس       

 فٟ هٚرٌ ، ض١ّٕطٙح ػٍٟ ٚجٌؼًّ أٔٛجػٙح ذّخطٍف جٌّٛجسد ػٍٟ ٚجٌّذحفظس ، أغٛي

 أ٠عح. جٌّغطمرً ٚفٟ جٌذحٌٟ جٌٛلص

، Environment ٘زج ٚضؼطرش ذذج٠حش جعطخذجَ ِفَٙٛ جلاعطذجِس فٟ ِجحي جٌر١ثس        

ذٙذف جٌّذحفظس ػٍٟ ِٛجسد جٌر١ثس ٚدّح٠طٙح ِٓ جٌطٍٛظ ٚجٌٙذس ٚجلاعطغلاي ٚعٛء 

ذذىُ ِٛظٛع ضخصصٗ ذحلاعطذجِس  Economicsجلاعطخذجَ... غُ ج٘طُ ػٍُ جلالطصحد 

جٌّح١ٌس ٚجلالطصحد٠س ، ذغشض جٌّذحفظس ػٍٟ جٌّٛجسد ٚضشش١ذ٘ح ٚجلالطصحد فٟ 

جعطخذجِٙح ٚػذَ جلاعطخذجَ جٌّفشغ ٌٙح ... غُ ظٙشش أٔٛجع أخشٞ ِٓ جلاعطذجِس ِػً : 

 .جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌصذ١س ٚجلاجطّحػ١س ٚجٌؼّشج١ٔس

: ٌطٕظ١ّ١س ِٓ د١عحٌٟ ٠ٙذف ئٌٟ ئٌمحء جٌعٛء ػٍٟ ِفَٙٛ جلاعطذجِس جٚجٌرذع جٌذ      

جٌطؼش٠ف ٚجلأ٘ذجف ٚجلأ١ّ٘س ٚجلأٔٛجع ٚجٌّرحدب ٚجلأذؼحد. ٌٍٚط١ّٙذ ٌزٌه ضُ ضؼش٠ف 
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ِفَٙٛ جلاعطذجِس ٚضذذ٠ذ ذؼط أٔٛجػٙح. ٚفٟ ٔٙح٠س جٌرذع ضُ ضمذ٠ُ ػذد ِٓ جٌطٛص١حش 

 ذجِس جٌطٕظ١ّ١س ٔظش٠ح ١ِٚذج١ٔح.جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضغحُ٘ فٟ ضشع١خ ِفَٙٛ جلاعط

 جؼريف هفهىم الاسحذاهة :

جلاعطذجِس ٌغ٠ٛح ضش١ش ئٌٟ جلاعطّشجس٠س ٚجٌمذسز ػٍٟ جلاعطّشجس ٌفطشز غ٠ٍٛس ِٓ     

(.  0200؛ جٌّٛسد :  0222جٌّؼجُ جٌٛع١ػ : ؛  0992:  ٌغحْ جٌؼشخ (جٌضِٓ 

 ِفَٙٛ جلاعطذجِس ئٌٟ :ٚجصطلادح ٠ش١ش 

ضذغ١ٓ ٔٛػ١س جٌذ١حز جٌرشش٠س ٚظّحْ جعطّشجس٠س ٘زٖ جٌذ١حز جلاعطذجِس ٟ٘ ػ١ٍّس  -0

 فٟ ظٛء جٌر١ثس جٌّذ١طس ٚظّٓ جٌطحلس جلاعط١ؼحذ١س ٌٙزٖ جٌٕظُ جٌر١ث١س.

فٟ ضذم١ك أ٘ذجفٙح ، ٚذمحء جلاعطذجِس ٟ٘ جعطّشجس٠س جٌّجطّؼحش ٚجٌّٕظّحش  -0

 جٌٕحط. ِٛجسد٘ح جٌرشش٠س ٚجٌّح١ٌس ٚجٌّحد٠س ، ٚضمذ٠ُ ِح ٠طٍد ِٕٙح لإشرحع دحجحش

جلاعطذجِس ٟ٘ جٌمذسز ػٍٝ دفع ٔٛػ١س جٌذ١حز جٌطٟ ٔؼ١شٙح ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ ،   -0

) ٚ٘زج ذذٚسٖ ٠ؼطّذ ػٍٝ دفع جٌؼحٌُ جٌطر١ؼٟ ٚجلاعطخذجَ جٌّغإٚي ٌٍّٛجسد جٌطر١ؼ١س 

؛  Wikipedia   :0200؛  A. S. Hornby & Christina Ruse  :0200 جٔظش:

Webster  :0200 0200: أذٛ جٌٕصش  ؛ ِذدص .) 

 جؼريف الاسحذاهة الحٌظيوية :

)  organizational sustainabilityأصرخ ِفَٙٛ جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س        

ٚأد١حٔح ٠طٍك ػ١ٍٙح جلاعطذجِس جلإدجس٠س أٚ جٌّإعغ١س أٚ جعطذجِس جٌّٕظّحش ( أدذ أُ٘ 

جٌذمٛي جلإدجس٠س جٌطٟ لالص ج٘طّحَ ور١ش فٟ ج٢ٚٔس جلأخ١شز ، ٚخحصس فٟ جٌّٕظّحش 

جٌطٟ ضفىش فٟ جٌرمحء لأجً أغٛي ، ٚجٌطٟ ضٙطُ ذمعح٠ح جٌر١ثس ٚجٌّغث١ٌٛس جلاجطّحػ١س 

  ٚجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس.

ِٚحصجي ِفَٙٛ جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ٠ىطٕفٗ جٌغّٛض فٟ ضؼش٠فٗ ٚأذؼحدٖ        

ِٚإششجضٗ ٚو١ف١س ل١حعٗ ٚو١ف١س ضذم١مٗ ... ٚذا٠جحص فاْ جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ٟ٘ ضذم١ك 

ِفَٙٛ جلاعطذجِس فٟ جٌّجحي جلإدجسٞ أٚ فٟ جلأِٛس جلإدجس٠س جٌّطؼٍمس ذحٌّٕظّحش 

  ذّخطٍف أٔٛجػٙح فٟ جٌّجطّغ.

 جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ، ٠ّىٓ ػشض جٌطحٌٟ : Definitions ِٚٓ ضؼش٠فحش      

جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ٟ٘ جٌّّحسعحش جٌطٟ ضإد٠ٙح جٌّٕظّس ٚجٌطٟ ِٓ شأٔٙح جٌّذحفظس  -1

ػٍٟ د٠ِّٛس ػٍّٙح ٚجعطّشجس٘ح ذّضجٌٚس أٔشططٙح ذىفحءز ٚفحػ١ٍس ػٍٟ جٌّغط٠ٛحش 

 جلالطصحد٠س ٚجلاجطّحػ١س ٚجٌر١ث١س.
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لاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ٟ٘ جلاعطػّحس جلأِػً ٌّح ٘ٛ ِطحح ٌٍّٕظّس ِٓ ِٛجسد دْٚ ج -2

 جٌطأغ١ش ػ١ٍٙح ) ٔمصحٔٙح ( ِغطمرلا.

جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ٟ٘ ػ١ٍّس جٌرذع جٌّغطّش ٌٍّٕظّحش فٟ جٌرمحء أغٛي فطشز  -3

ٚئدجسز ِّىٕس ٌطذم١ك جٌرمحء جٌّغطذجَ ِٓ خلاي جلاذذجع ٚجلاذطىحس ٚجٌٛػٟ جلاعطشجض١جٟ 

 جٌذىّس ...

، ٌّٕظّس ، ٚضذم١ك جٌٕجحح فٟ جٌؼًّجلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ٟ٘ جٌمذسز ػٍٟ جعطّشجس ج -4

ٚضٍر١س جٌذحجحش جٌذح١ٌس ٌجّح١٘ش جٌّٕظّس عٛجء جٌذجخ١ٍس أٚ جٌخحسج١س ، دْٚ جٌّغحط 

 ذحٌغٍد ٌّٛجسد جٌّٕظّس فٟ جٌّغطمرً.

ضٕظ١ّ١س لحدسز ػٍٟ أدجء جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ٟ٘ ِذٞ ضّطغ جٌّٕظّس ذ١ٙحوً  -5

جلأدٚجس جٌّطٍٛذس ِٕٙح ، ذّح ف١ُٙ خذِس جٌّجطّغ ٚجٌّغحّ٘س فٟ ضذم١ك جٌط١ّٕس 

 جٌّغطذجِس.

جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ٟ٘ ػ١ٍّس جدذجظ جٌطغ١١ش جٌطٕظ١ّٟ فٟ جٌّٕظّس ، ِغ ظّحْ  -6

 جٌطٛجصْ ٚجلاعطّشجس ٌٙح ، ٚجٌّذحفظس ػٍٟ ِٛجسد جٌّٕظّس ٚجٌٕظُ جلأ٠ىٌٛٛج١س.

عطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ٟ٘ ػ١ٍّس ضذغ١ٓ ٚئظحفس ل١ّس ئٌٟ جٌّٕظّس ِٓ أجً ضٍر١س جلا -7

جلادط١حجحش جٌذح١ٌس ِغ جٌّذحفظس ػٍٟ لذسجضٙح جلاعطشجض١ج١س ِٓ أجً جعطػّحس جٌفشص 

؛ ٠ٛعف دج١ُ عٍطحْ ٚآخشْٚ :  Petros Sebhatu  :0228فٟ جٌّغطمرً ) جٔظش : 

 (. 0202ٓ ع١ٍّحْ : ؛ دٕحْ دغ 0202؛ ِذّٛد فح٠ض ١ٍِذٗ :  0202

فٟ ظٛء ِح عرك ٠ّىٓ ضؼش٠ف جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ذأٔٙح لذسز جٌّٕظّس ػٍٟ 

جلاعطّشجس٠س ٚضذم١ك جٌٕجحح ٚجٌطمذَ ، ٚضٍر١س جلادط١حجحش جٌذح١ٌس ٌٍّغطف١ذ٠ٓ ِٓ 

جٌّٕظّس ، دْٚ جٌطأغ١ش عٍرح ػٍٟ لذسضٙح ػٍٟ ضٍر١س جلادط١حجحش جٌّغطمر١ٍس ٌٙإلاء 

  جٌّغطف١ذ٠ٓ.

 اف الاسحذاهة الحٌظيوية :أهذ

جٌشت١غ١س ٌلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س فٟ Aims جلأ٘ذجف فٟ ظٛء ِح عرك ٠ّىٓ ضذذ٠ذ        

 جٌطحٌٟ : 

 ضذم١ك جلاعطّشجس٠س ٌٍّٕظّس فٟ جٌم١حَ ذؼٍّٙح ٚذمحؤ٘ح ٌفطشز أغٛي. -0

 جٌّغحّ٘س فٟ ٔجحح جٌّٕظّس فٟ ضذم١ك أ٘ذجفٙح. -0

ٚظّحْ جعطّشجس٘ح ٚذمحؤ٘ح ، ذً  جٌّذحفظس ػٍٟ ِخطٍف أٔٛجع ِٛجسد جٌّٕظّس -0

 ٚض١ّٕطٙح.
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ضٍر١س جٌذحجحش جٌذح١ٌس ٌجّح١٘ش جٌّٕظّس عٛجء جٌذجخ١ٍس أٚ جٌخحسج١س ، دْٚ جٌّغحط  -2

 ذحٌغٍد ٌّٛجسد جٌّٕظّس فٟ جٌّغطمرً.

 جٌّغحّ٘س فٟ جٌّذحفظس ػٍٟ جٌٕظُ جلأ٠ىٌٛٛج١س. -2

 أهوية الاسحذاهة الحٌظيوية :

 ػٓ أفعً د١حز ٔٛػ١س ضعّٓ جلاعطذجِس أْ (0202) ع١ٍّحْ دغٓ دٕحْ ضإوذ      

 ذ١ٓ ِٚلاتُ ػحدي ذشىً ، ِٕٙح جٌى١ّس ١ٌٚظ جٌٕٛػ١س جٌجٛجٔد ػٍٟ جٌطشو١ض غش٠ك

 ، ِذذٚدز أٔٙح ػٍٟ ِؼٙح ٚجٌطؼحًِ ، ٌٍّٛجسد أِػً جعطػّحس ٚضذم١ك ، جٌذح١ٌس جلأج١حي

 جٌط١ّٕس ذ١ٓ جٌطٛجصْ ضذمك ذطش٠مس طّغجٌّج دحجحش ضٍر١س فٟ ِغطّش ضغ١١ش ٚجدذجظ

  جٌر١ث١س. جٌّشىلاش ػٍٟ ٚجٌغ١طشز جلالطصحد٠س

 جلاعطذجِس جعطشجض١ج١س أْ جٌطٕف١ز١٠ٓ جٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ %20 ٠شٜ أْ جٌغش٠د ِٓ ١ٌظ ٌزٌه

 ُِٕٙ %00 ٠ز٘د ذ١ّٕح ج١ٌَٛ، ػحٌُ فٟ جٌّٕحفغس ػٍٝ لحدسز جٌششوحش ٌطىْٛ ظشٚس٠س

 .جٌّغطمرً فٟ ١ًحأعحع أِشًج عطىْٛ أٔٙح ئٌٝ

 ضٍه ٟٚ٘ جلاعطذجِس، ػ١ٍٙح ضٕطٛٞ أعحع١س ١ِضز ٕ٘حن أْ ٠ؼٕٟ جٌزٞ جلأِش ٚ٘ٛ     

 أعحع١س، جعطشجض١ج١س ضطخز٘ح ٚجٌطٟ ضطرٕح٘ح، جٌطٟ ٌٍششوحش ضٕحفغ١س ١ِضز ذىٛٔٙح جٌّطؼٍمس

 ٔجحز ػٍٝ ضؼًّ جٌطٟ جٌششوحش ػٍٝ ئلا د١ٓ، ذؼذ أٚ ج٢ْ سذّح ٠مُرٍٛج، ٌٓ فحٌٕحط

 محمد ) رٌه ئٌٝ ِٚح جٌر١ثس، ػٍٝ ٚجٌذفحظ جٌطر١ؼ١س، جٌّٛجسد ػٍٝ ٚجٌذفحظ طّغ،جٌّج

 (. 0202 : ػٍٛجٟٔ

 أًىاع الاسحذاهة الحٌظيوية :

ٌلاعطذجِس   Kinds or Types ( خّغس أٔٛجع0202دذد ِذّٛد فح٠ض ١ٍِذٗ )      

 جٌطٕظ١ّ١س ضّػٍص فٟ ج٢ضٟ :

 جعطذجِس جٌؼ١ٍّحش جٌطٕظ١ّ١س. -0

 جٌغ١حعحش.جعطذجِس  -0

 جعطذجِس جٌّٛجسد ذّخطٍف أٔٛجػٙح. -0

 جعطذجِس جٌّٕطجحش ) عٍغ أٚ خذِحش (. -2

 جعطذجِس جٌؼحتذ ٌج١ّغ جٌجّٙٛس جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسجٟ ٌٍّٕظّس. -2

 هببدئ الاسحذاهة الحٌظيوية :

 ػذ٠ذز ، ِٕٙح : Principles ٌلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ِرحدب      

 ِرذأ جٌؼذجٌس ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ. -0

 جٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ.ِرذأ  -0
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 ِرذأ ضمرً ٚجدطشجَ جلاخطلاف ٚجٌطٕٛع فٟ ذ١ثس جٌؼًّ. -0

 ِرذأ جٛدز جٌذ١حز جٌٛظ١ف١س. -2

 ِرذأ جٌشٛسٞ ٚجٌذ٠ّٛلشجغ١س فٟ ذ١ثس جٌؼًّ. -2

 ِرذأ جلاعطّشجس٠س ٚجٌّذحفظس ػٍٟ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّٕظّس. -2

 ِرذأ جٌشفحف١س ٚجٌّىحشفس. -2

 ِرذأ جٌّذحعر١س ٚجٌّغحتٍس. -8

 .ِرذأ جٌذٛوّس -9

 ِرذأ جٌٕضج٘س. -02

 ِرذأ جٌش١ٌّٛس. -00

 :الأبؼبد الرئيسية للاسحذاهة الحٌظيوية

 جٌشت١غ١س Dimensions جلأذؼحد ِٓ ِجّٛػس ػٍٝ جٌطٕظ١ّ١س جلاعطذجِس ضٕطٛٞ       

 ( Taylor Sully : 0222 ) : ِٕٙح

 

: الاسحذاهة الاسحراجيجية  أولاا

 فّٓ ٚضمذِٗ، ٚض١ّٕطٗ جٌّجطّغ ٌخذِس جٌىػ١ش ضفؼً أْ ضذحٚي جٌّٕظّس وحٔص ئرج     

 ِٓ ٠ىفٟ ِح ٚجٛد ػذَ رٌه فٟ ذّح جٌّٛجسد، ِٓ ٠ىفٟ ِح ٌذ٠ٙح ٠ىْٛ ألا جٌّذطًّ

 .ضش٠ذ ِح ٌفؼً جٌّحي

 سؤ٠س جٌّٕظّس ٌذٜ ٠ىْٛ أْ جٌطٕظ١ّ١س جلاعطذجِس فٟ جلاػطرحسجش أُ٘ فّٓ ٌزج؛      

Vision جٌؼذ٠ذ فاْ لؼ١س،ٚج ٚجلأ٘ذجف جٌشؤ٠س ٘زٖ ضىٓ ٌُ فارج ٚجلؼ١س. ٚأ٘ذجف ِٓ 

 فٟ جلاعطّشجس ١ٌظ ٚجٌذً أ٠عًح، ٚجلؼ١س ضىْٛ ٌٓ جٌّٕظّس فٟ جلأخشٜ جلأٔشطس

 ٚجٌشؤ٠س جلأ٘ذجف فٟ جٌٕظش ئػحدز فٟ ٚئّٔح جٌّحي، ِٓ جٌّض٠ذ ػٍٝ جٌذصٛي ِذحٌٚس

 .جذ٠ذ ِٓ

 ثبًياب: اسحذاهة الوٌحجبت والبراهج

 ػح١ٌس ٚذشجِج ( ٚخذِحش عٍغ ) Products ِٕطجحش جٌّٕظّس ٌذٜ ٠ىٓ ٌُ ئرج      

 ئٔجحص جٌُّٙ ِٓ ٌزٌه جٌّطحف؛ ٔٙح٠س فٟ عطٕخفط  جٌؼّلاء ِشحسوس فاْ جٌجٛدز،

 فعلًا  ج١ذ، غ١ش ذشىً جلأش١حء ِٓ جٌىػ١ش فؼً ِٓ ذذلًا  جذجً، ج١ذ ذشىً جلأش١حء ذؼط

 ِٚح ذشجِج ِٓ ٌذ٠ٙح ف١ّح ضظٙش جٌّٕظّحش ِٓ ٌّٕظّس جٌّغطذجِس جٌّغحػٟ أْ ػٓ

 ٚذشجِج. ِٕطجحش ِٓ ضمذِٗ

 ثبلثاب: اسحذاهة الؼبهليي
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 جلاعطذجِس صؼ١ذ ػٍٝ ٚئ٠جحذٟ ِذٛسٞ دٚس أٞ أدجء جلإِىحْ فٟ ٠ىْٛ ٌٓ    

 ج١ذ، ذشىً ِٚٙحُِٙ ٚظحتفُٙ ٠فّْٙٛ ػحٍِْٛ رجضٙح جٌّٕظّس ٌذٜ ٠ىٓ ٌُ ِح جٌطٕظ١ّ١س

 ُ٘ جٌؼح١ٍِٓ أْ جٌّإوذ ِٚٓ .رٌه ِٓ ضّىُٕٙ جٌطٟ جٌىحف١س جٌّٛجسد ٌذ٠ُٙ ٠ىٓ ٌُ ئرج أٚ

 ضفٍخ فٍٓ فحػً ذشىً ضؼًّ جلأدجز ٘زٖ ضىٓ ٌُ فارج ، ِٕظّس لأٞ جلأعحع١س جلأدجز

  .جٌّشجٛز أ٘ذجفٙح ئٌٝ جٌٛصٛي فٟ جٌّٕظّس

https://www.rowadalaamal.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D

8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A 

 ٚضذحفع ذٙح جلأوفحء جٌؼح١ٍِٓ جعطّشجس ػٍٟ ضذشص أْ ِٕظّس وً ػٍٟ أ٠عح        

  ٚجٌّشجؼس... جٌّٕحعرس جٌؼًّ ٚذ١ثس ظشٚف ٌُٙ ٚض١ٙة ٚضىحفأُ٘ ٚضشجؼُٙ ػ١ٍُٙ

 رابؼاب: الاسحذاهة الوبلية والوبدية

 ( جٌّٕظّس ِحي سأط ) ١سجٌّحٌ ِٛجسد٘ح ػٍٟ جٌّذحفظس حػ١ٍٙ ِٕظّس وً        

 ػٍٟ ٚجٌؼًّ ، ف١ٙح جٌٙذس ٚػذَ ، جعطٙلاوٙح ٚضشش١ذ ، جعطخذجِٙح ٚدغٓ ،ٚجٌّحد٠س

 ِٓ ػذ٠ذز أٔٛجع خلاي ِٓ أ٘ذجفٙح ضذم١ك ػٍٟ ٠غحػذ٘ح عٛف رٌه لأْ ض١ّٕطٙح.

 ٚج٢لاش. ٚجٌّؼذجش جلأِٛجي : ِٕٙح جٌّٛجسد

 الاجحوبػيةخبهسب : الوسئىلية 

 ضؼطّذ جٌطٕظ١ّ١س جلاعطذجِس أْ ػٍٟ Leon Diana Ramona (0200) ٠إوذ        

 ٌّغث١ٌٛحضٙح جٌّٕظّس ٚضذًّ ، جٌّٕظّس ئٔطحج١س ص٠حدز : ّ٘ح أِش٠ٓ ػٍٟ ضذم١مٙح فٟ

 ِٕظّس أٚ خحص لطحع أٚ دى١ِٛس : ٔٛػٙح وحْ أٞ ِٕظّس وً ؼٍٟف جٌّجطّغ. ضجحٖ

 فٟ ٚجٌّغحّ٘س جٌّجطّغ خذِس فٟ دٚسج ضٍؼد أْ جد٠ جٌّذٟٔ جٌّجطّغ ِٕظّحش ِٓ

 Social جلاجطّحػ١س جٌّغث١ٌٛس ذشجِج ضمذ٠ّٙح خلاي ِٓ ٚرٌه ، ض١ّٕطٗ

Responsibility ٚٚجٌطٟ ، ٌٍّجطّغ جٌج١ًّ سد ضّػً جٌطٟ جٌرشجِج ضٍه ، جٌّجطّؼ١س أ 

  ... ٌٍّجطّغ جٌّٕظّحش ٚجٔطّحء ٚلاء ػٓ ضؼرش ٚجٌطٟ ، جٌّٕظّحش ِحي صوحز ضؼطرش

 ٚجٌّغحّ٘س جٌخ١ش٠س ٌٍّٚغطشف١حش جلأ١ٍ٘س ٌٍجّؼ١حش جٌطرشع : جٌرشجِج ٘زٖ أِػٍس ِٚٓ

 ٚضٕظ١ف ٚجٌذذجتك جلأشجحس ٚصسجػس جٌّغطشف١حش ذٕحء ٚفٟ جٌّذجسط ذٕحء فٟ

 جٌطٟ جٌّٕظّحش أْ فٟ شه ٚلا ... جٌّذجسط ٚشٕطس سِعحْ شٕطس ٚضٛص٠غ جٌشٛجغة

 جٌٕصش أذٛ ِذدص : ...)جٔظش جٌّٛجسد جعطذجِس ضؼض٠ض فٟ ضغحُ٘ جٌرشجِج ٘زٖ ِػً ضمذَ

: 0200.) 

 : كبلحبلي هي الحٌظيوية للاسحذاهة أبؼبد ثلاثة حذدت الأخري الكحبببت وبؼض       

 الاسحذاهة الاقحصبدية :-1

https://www.rowadalaamal.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%25A
https://www.rowadalaamal.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%25A
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ٚضطّػً جلاعطذجِس جلالطصحد٠س فٟ جلالطصحد ٚجٌطشش١ذ فٟ جعطخذجَ ِٛجسد جٌّٕظّس        

ٚض١ّٕطٙح ٚجٌذشص ػٍٟ ػذَ جٌّغحط ذٙح فٟ جٌّغطمرً ٚػذَ ٔمصٙح  ٚجٌّذحفظس ػ١ٍٙح

 دطٟ ضٍرٟ جلادط١حجحش جٌّغطمر١ٍس ٌٍّغطف١ذ٠ٓ ِٓ جٌّٕظّس.

 الاسحذاهة الاجحوبػية :-2

جلاسضمحء ذٕٛػ١س د١حز وحفس فثحش جٌّجطّغ فٟ ٚضطّػً جلاعطذجِس جلاجطّحػ١س فٟ         

ّجطّغ فٟ ضذم١ك جٌؼذجٌس ٚجٌّغحٚز جٌذحظش ٚجٌّغطمرً ، ٚجٌٛػٟ ذّغث١ٌٛس جٌ

ٚجٌّشحسوس ٚجٌطّى١ٓ ٚجٌط١ّٕس جٌرشش٠س ٚجٌّذحفظس ػٍٟ دمٛق جٌّٛجغ١ٕٓ ٚجلاٌطضجَ 

 ذحٌم١ُ ٚجلأخلال١حش.

 الاسحذاهة البيئية :-3

ضذغ١ٓ سفح١٘س جلإٔغحْ ِٓ خلاي دّح٠س جٌٕظحَ  ٚضطّػً جلاعطذجِس جٌر١ث١س فٟ      

جٌّذحفظس ػٍٝ جٌطٕٛع جٌر١ٌٛٛجٟ، فلا ٚجٌطشذس، ٚ، ِػً جٌغلاف جٌجٛٞ جلأ٠ىٌٛٛجٟ 

٠إدٞ أٞ ٔشحغ ذششٞ ٌذفغ جٌىحتٕحش جٌذ١س ٌلأمشجض ٚدشِحْ جلأج١حي جٌمحدِس ِٓ 

سؤ٠طٙح، فعلا ػٍٝ أٔٙح ضشوض ػٍٝ جلاعطخذجَ جٌشش١ذ ١ٌٍّحٖ ، ٚدّح٠س ضٛف١ش ١ِحٖ 

١ه ذشىً جٌششخ فٟ جٌّغطمرً ، ٚضم١ًٍ جٌّخٍفحش ذشىً ػحَ ٚجعطخذجِحش جٌرلاعط

ٚجٌطشو١ض ػٍٝ ضم١ًٍ ٔغد جٌىشذْٛ فٟ جٌطر١ؼس ، ٚضم١ًٍ ِؼذلاش ضٍٛظ جٌر١ثس ،  .خحص

؛  0202ٚجٌّذحفظس ػٍٟ جٌر١ثس ٔظ١فس ،...) ِذدص أذٛ جٌٕصش ٠ٚحع١ّٓ ِذدص : 

 (. 0200ِذدص أذٛ جٌٕصش : 

 جىصيبت البحث :

جٌىحًِ  ظشٚسز جٌطؼشف ػٓ لشخ ٌّفَٙٛ جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ، ٌطذم١ك جٌفُٙ -1

 لأ٘ذجفٙح ٚأ١ّ٘طٙح ِٚرحدتٙح ٚأذؼحد٘ح ٚو١ف١س ل١حعٙح ٚضطر١مٙح...

ظشٚسز أْ ضطعّٓ ِمشسجش و١ٍحش جٌطجحسز ٚجلإدجسز ظّٓ ِٕح٘جٙح جٌطؼ١ّ١ٍس  -2

ِفَٙٛ جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ، دطٟ ٠ىْٛ خش٠جٟ ٘زٖ جٌى١ٍحش ػٍٟ ٚػٟ ٚئدسجن ٚفُٙ 

 جٌّٕظّحش جٌطٟ عٛف ٠ؼٍّْٛ ذٙح.ٌٙزج جٌّفَٙٛ ، ٚلحدس٠ٓ ػٍٟ ضطر١مٗ فٟ 

ظشٚسز ججشجء ِض٠ذ ِٓ جٌرذٛظ ٚجٌذسجعحش جٌؼ١ٍّس ػٓ جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ،  -3

ٚرٌه ٔظشج ٌمٍس ِػً ٘زٖ جٌرذٛظ ٚجٌذسجعحش فٟ ٘زج جٌّجحي جلإدجسٞ جٌٙحَ ، ٚخحصس 

 ٌؼلالطٗ ذأ٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس. 

لاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌؼًّ ذٙح ػٍٟ وً جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّٕظّحش جدطشجَ وً ِرحدب ج -4

 ٚجلاٌطضجَ ذططر١مٙح.
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ػٍٟ وً جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّٕظّحش ِشجػحز ٚضطر١ك وً أذؼحد جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س ،  -5

 ١ٌٚظ جلا٘طّحَ فمػ ذرؼط جلأذؼحد ٚضشن أذؼحد أخشٞ.

 ، جلاعطذجِس ٔذٛ ِٛجٙس ضىْٛ ذذ١ع غمحفطٙح ضط٠ٛش جعطػٕحء ذلا جٌّٕظّحش وًػٍٟ  -6

 جلاعطشجض١جٟ جٌٛػٟ ِٓ ػح١ٌس دسجس ػٍٟ جٌّٕظّحش ضىْٛ أْ ٠ططٍد جٌطذٛي ٚ٘زج

 ِٓ ضٛججٙٗ أْ ٠ّىٓ ِٚح ػ١ٍّحضٙح ِغطمرً ٚضصٛس ٚجعطىشحف سصذ ِٓ ٠ّىٕٙح جٌزٞ

  أِحِٙح. ٚجٌّّىٕس جٌّطحدس جٌغحٔذس ٌٍفشص جعطػّحس٘ح ئِىح١ٔس ػٓ فعلا ، ضذذ٠حش
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 هراجغ البحث

 أولا : الوراجغ الؼربية
) جٌمح٘شز : جٌذجس جٌّصش٠س ٌٍطأ١ٌف  الؼرة : لسبى محمد جذٓ ِٕظٛسجّحي جٌذ٠ٓ  -0

 (. 0992،   ٚجٌطشجّس

دٕااحْ دغاآ عاا١ٍّحْ :   ضصااٛس ِمطااشح ٌططاا٠ٛش ئدجسز جٌطؼٍاا١ُ جٌؼااحَ جٌّصااشٞ فااٟ  -0

، و١ٍاس جٌطشذ١اس ،  هجلةة الؼلةىم الحربىيةةظٛء ذؼط ِططٍرحش جلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١اس   ، 

 .0202، جٌغ٠ٛظ : ٠ٕح٠ش  0، جٌؼذد  0جحِؼس لٕحز جٌغ٠ٛظ ، جٌجضء 

،   2جّااغ جٌٍغااس جٌؼشذ١ااس ، غ ) جٌمااح٘شز : ِ الوؼجةةن الىسةةي  ِجّااغ جٌٍغااس جٌؼشذ١ااس : -0

0222.) 

واقةةغ الحخطةةي  الاسةةحراجيجي ودورٍ دةةي اسةةحذاهة هٌظوةةبت  ِذّااٛد فااح٠ض ١ٍِذااٗ : -2

س ِحجغااط١ش ، جحِؼااس جلألصااٝ ، ) غااضز : سعااحٌ غةة  الخةةذهبت الاجحوبػيةةة دةةي قطةةبع 

0202.) 

ػةةةي الوسةةةئىلية  20222الوىاصةةةفة القيبسةةةية أيةةة و ِاااذدص محمد أذاااٛ جٌٕصاااش :  -2

 (. 0200) جٌمح٘شز : جٌّجّٛػس جٌؼشذ١س ٌٍطذس٠د ٚجٌٕشش ، الاجحوبػية 

) جٌماااح٘شز : الحٌويةةةة الوسةةةحذاهة ِاااذدص محمد أذاااٛ جٌٕصاااش ٠ٚحعااا١ّٓ ِاااذدص محمد :  -2

 (.2016س جٌؼشذ١س ٌٍطذس٠د ٚجٌٕشش ، جٌّجّٛػ

) جٌّٕصاااٛسز : جٌّىطراااس الخذهةةةة الاجحوبػيةةةة الخ ةةةرا  ِاااذدص محمد أذاااٛ جٌٕصاااش :  -2

 (. 0200جٌؼصش٠س ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ ، 

ٌٍّلا١٠ٓ  )ذ١شٚش : دجس جٌؼٍُ إًجلي ي/ػربي –قبهىس الوىرد  ١ِٕش جٌرؼٍرىٟ : -8

 (.0200ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ ، 

عاااٍطحْ جٌطاااحتٟ ٚآخاااشْٚ :   ئدجسز جٌذىّاااس ٚدٚس٘اااح فاااٟ ضذم١اااك  ٠ٛعاااف دجااا١ُ -9

، جحِؼس جٌىٛفاس ، جٌغإس هجلة كلية الإدار  والاقحصبد جلاعطذجِس ٌّٕظّحش جلأػّحي   ، 

 .0202، جٌىٛفس :  02، جٌؼذد  00، جٌّجٍذ  00
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