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 " لأندية الرياضيةبارأس المال الفكرى مؤشرات التطوير فى " 

 البحث :ومشكلة مقدمة  -
ى مما يدفعنا إلى ضرورة إستغلال كافة بشكل يومتتسارع وتيرة التقدم فى عالمنا المعاصر 

ظاال مااا يشاالدن عالمنااا  ىفاا، ولتقاادم والسااعى المسااتمر إلااى التمياا لمواكبااة ااا ا االإمكانااات المتا ااة 
ة، العولمااة الفااورة المعرفيااة والمع وماتيااة والفرااوة الر مياا ىتحااديات عدياادة تمف اا  فاا المعاصاار ماا 

أساالي   ىوماا ناتع عا  اا ن التحاديات ما   ادوت تغيارات فا ،إدارة المعرفاةو، وتداعياتلا المخت فة
تحساي  إنتايياة المؤسساات والوصاول  ىيمكا  الإساتفادة منلاا فا ىمداخل الإدارية التالعمل وتعدد ال
الأمار  ىالأداء، وما ترك  ع يه الأندية الرياضاية العالمياة الياوم وااو التميا  المؤسسا ىإلى التمي  ف

تحقيا   ىكمسااامة فا رىرأس الماال الفكا الإستفادة ما زيادة الحاية إلى التويه نحو  إلى أدى ىال 
والفاع يااة التنميميااة وت بيااة  ايااات أععاااء الرمعيااة العموميااة والااتخ   ماا   ىلنراااا التنميمااا

نماام  ىالممارسات الإدارية التق يدياة وتاوفير المقوماات اللازماة ل تعامال ماا الأوضااع المساتردة فا
كركي ة أساسية ل نراا، وأصاب  الإاتماام نحاو  ىيرك  ع ى العنصر البشر ىال  ىالأعمال العصر

تميا  المنمماة ونرا لاا وإساتمراريتلا،  ىالعنصر الرئيس والأسااس فابإعتبارن  ىأس المال الفكرر
ا نحو تحقيا  التميا  داخال المؤسساات الرياضاية الأمار  يشكل مدخلاا  ىل ا فإن رأس المال الفكر ااما

 المنممات كافة. ىف ىاتمام م  يميا النوا إل ى يستوي  أن يكون محل عناية وا

ا بمادى  ادرتلا أن ( 11، ص2017 ،وليد رزق ،الحفيظ)عبدوي كر  تقدم الدول أصب  رانا
، و اد سااع  العديااد ما  المؤسسااات إلااى تنميااة فادة منلاااسااتالإماادى ع اى تكوينلااا لاا خيرتلا العق ياة و

، وبأصوللا الليك ياة المتميا ة ، وبعلا تلاا الإبداعية القدرات أصوللا الفكرية بموارداا البشرية ذات
الإدارة الحديفاة ى فاما  الخادمات المقدماة، ونراد أن الإتراااات المعاصارة  ء والمستفيدي ما العملا

، وااو رأس الماال المادياة تتره نحو موضوع يديد يلتم بالمويودات الفكرية أكفار ما  الموياودات
 .ىالفكر

أن الأندياة  (7، ص2005 ،زكبير  حممرد ،ىالشربيين ؛عبد المجيد ،منصور) كلاا م  ويرى
 يااة الشابا ، ويعاود ذلاى إلاى أنلاا  ىيتماعياة وتربوياة ومحطاة ملماة فاإ الرياضية تعد مؤسساات

تمكانلم ما  تنمياة الا ات كماا تمكانلم ماا  القادرة ع اى تحمال المساؤوليات والتبعاات الأسارية بصاافة 
يتماعياة الإ ل حيااة ىوالتأايال الع ما ىخاصة والمرتما بصفة عامة، وتعتبر الأسااس ل تويياه الملنا

 تصادية، وتحُق  ل شبا  الرعاية الرسمية والنفسية والعق ية والصحية، وم  ثم فإنلم لا يعاانون لإوا
خاااتلالات السااا وكية، كماااا أنلاااا تتاااي  أمااااملم فااارم ممارساااة الموا ااا  الع مياااة الاضااطرابات والإ
 .ىيتماعت ان الإلت ام والعبط والإالإ ىتنم ىوالمسؤوليات الت

 ىأن الأندياة الرياضاية تعتبار العماود الفقار (9، ص2004 ،يحيرى ن صرب ،عبر  )وي كر 
ثمااارن إلا إذا نمماا  الأندياااة  ىلا يمكاا  أن نرناا ىتنماايم رياضااا ى، وأىالأا اا ىتكااوي  الرياضاال 

 ىرسالتلا الرياضية والتربوية ع ى أكمل ويه، فالنااد ىالرياضية بصورة س يمة تمكنلا م  أن تؤد
مرارد مكاان يعام عادداا ما  اللاعباي  المسار ي   ولم يعد مررد مكان فسي  ل تس ية ولا ا ىالرياض

 ىتحاادات الرياضاية لمرارد التناافس ل كسا  وإ اراز الكاؤوس والمياداليات، فقاد أصاب  ل ناادالإ ىف
الأندية الرياضية فعصرنا رسالة أعم  ع يه تحقيقلا وادف أكبر ير  أن يصل إليه،  ىف ىالرياض

سي ة العم ية لإعداد النشء ورعاياة الشابا  وتطبيا  الف سافة الرياضاية الحديفاة المبنياة ع اى الو ىا
 س س يم.اطط لبرامره ع ى أسسم  سياسته وخُ يتماعية س يمة ولا يتحق  ا ا إلا إذا رُ إمبادئ 

 المادية والبشارية التاى ىن موارد النادأ (30، ص2005 ،دمـد محمـمح ،الق درعبدويرى 
 ى تياياات الأندياة التاى أصابح  ذات دور ااام و ياوإب ى انون الليئات أصابح  لا تفا ىوردت ف

والتى  ىومتشع  لخدمة الأععاء ع ى مخت   مرا  لم السنية واى ب لى تقدم خدمة لأععاء الناد
 الااة تقااديملا بمسااتوى يقاال عاا  ى فاا ىالخدمااة والتااى مت قااليراا  أن تكااون ع ااى المسااتوى المتو ااا 

باه  دىالخدمة يؤدى ذلى إلى نوع م  عادم الرضاا لادى المساتفيد بالخدماة مماا ياؤ ىقالمتو ا م  مت 
 حصل ع ى مستوى الخدمة المتو ا.تران إلى مكان آخر لكى يلإإلى ا
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أن الأندياة الرياضاية تعتبار ما  أاام وأبارز  (3، ص2013 ،حممد محمرـد ،عفيفى)ويشُير 
بشاارية والماديااة اللائ ااة فااى مرااال تسااوي  مؤسسااات المرتمااا الرياضااية التااى تمت ااى الإمكانااات ال

الخدمات التى يحتايلا المرتما إلا أن المشك ة تكم  فى محدودياة الانتفااع بلا ن الإمكاناات البشارية 
، مااا عاادم النماار إلااى الصااحوة نلااا لا تسُااتخدم الإسااتخدام الأمفاالوالماديااة اللائ ااة المويااودة  ياا  أ

، ساويقية التاى يتُيحلاا اا ا الاتراانإغفال دراسة الفرم الت ، وك لىلخدمية المنتشرة فى أنحاء العالما
 صادى للأندية فى تسوي  الخدمات.وبالتالى غا  الدور الإ ت

رالر   أن (14، ص2007 ،حممد على ،ص لح ؛ع دل مبموش ،المفبجى)م   كلاا  وي كر
 ول ما  أط ا  عباارة )رأس الماال ألأطعماة ل  Johnson Villeمدير شاركة  Ralph Stayer ست ييب
أاام  والأساما رض والمعادن لو    ري  كان  الأأنه  ي   ال: " م1990عام  ى( وذلى فىالفكر

صاااب  رأس المااال المتمفااال بالنقاااد أ، وماا  ثااام وة القومياااة وأااام موياااودات الشاااركاتمصاادر ل فااار
كاون رأس يمح لا القدرة العق ية ل  ، والآن فقد   ابتة كالمكائ  والمصانا او الملموالمويودات الف

لعائادات أام مكونات الفروة الوطنية وأغ ى مويودات المؤسساات لأناه  ااف  ل ياادة ا ىالمال الفكر
 المادية وتحقي  البقاء".

رأس الماال الفكاارى وا ااداا ماا  أن  (Ghorbani et al. ،2012 ،p.208) كاالاا ماا  ويعُاي 
ا إالو   الراا  كوناه يمفال موياوداا يعاد  ى في  فاتمام الباإأكفر الموضوعات التى نال   ساتراتيريا

، فعاالاا عاا  كونااه مؤشااراا لأدائلااا ل مؤسسااة وثروتلااا الحقيقيااة، واااو مصاادراا لجبااداع والترديااد
 ستمراراا.إالإ تصادى وعلامة بارزة ع ى نرا لا وتفو لا و

أنااه نمااراا لمحدوديااة المااوارد الماديااة  (12، ص2017 ،وليررد رزق ،عبرردالحفيظ)وياارى 
ا ع اى وإ أن تعتماد ع اى مواردااا الداخ ياة أو ماا يعارف  الأندياةنخفاض الدعم الخاريى أصب  ل اما

ا رأس المال الفكرى م  أيال تادعيم وتع يا  الميا ة التنافساية للاا ما  خالال تادعيم الإمكانياات   اليا
، بلادف تحقيا  الإرتقااء إلاى أع اى المساتويات لمكتشاف ملااراتإوالطا ات البشرية ومساعدتلم فى 

 الإدارية.

تحدياد فاى سااعد تالعم يات الإدارياة أن  (10، ص2010 ،محمدم زم فت ح، العبد) شيرويُ 
ما   ستقلالية أكفر أثناء تأديتلم لأعماللم بادلاا إ( ىوتبسيط التمي  بإعطاء العام ي  )رأس المال الفكر

سااتقطا  العااام ي  القااادري  ع ااى تأساايس إالر ابااة المسااتمرة  ياا  تساااعد المنممااات الإداريااة ع ااى 
بتعااد لإبتكاار والإباداع وان ا ن المباادرات الشخصاية المؤدياة إلاى الإأالقواعد والتع يمات بأنفسلم و

ل ع اى إعطااء ، فالمنمماات تعمايتبا التع يماات بصاورة آلياة فقاط ىل موظ  ال  ىع  الدور التق يد
 لت امات كبيرة فى أداء الأعمالإ( صلا يات كبيرة ومرونة عالية وىفرق العمل )رأس المال الفكر

ا لأ بمااا ياانعكس بشااكل  ىلمفلااوم التمياا  تكااون بالعماال الرماااع ن المساائولية والأعمااال ونتائرلااا وفقااا
ماااك  محااددة أ ىأداء الأعمااال فاا ىويعااد تكااوي  فاارق العماال المتخصصااة فاا ،ى الأداءع اا إيرااابى
، فالمسئولية ع  ناتع الأعماال مشاتركة باي  أععااء ة وسل ة الوصول وبسيطة الإيراءاتوواضح

ن إلاى ترسايا التعااون وتعاافر الرلاود لأ ىاا ا الأسا و  ياؤدو، فري  بدلاا م  المسئولية الفرديةال
ا ومحاسابة فريا  العمال عا  الأداء تاتم بشاك ا  ىل يمااعتقويم العمل لل ا المفلوم يكاون يماعياا  أيعاا

لويود ادف مشاتر  يتمفال  إلى زيادة تماسى الرماعة وترابطلا وتعاونلا نمراا  ىوا ا المفلوم يؤد
إلى تق يال الصاراعات التنميمياة باي  أععااء الفريا  مماا  ىالرام ىالأداء الرماع ىفى زيادة مستو
 . ىم  رأس المال الفكرستفادة لفري  العمل والإ ىع ى زيادة الأداء الوظيف إيرابىينعكس بشكل 

ى مماا يوضاا  أن رأس الماال الفكاارى يعتبار ماا  أ اد عناصاار التميا  المؤسسااى المسااام فاا
أن التميا   (139، ص2017 ،لينر  جمر ل ،محمرد)تطوير الخدمات المقدمة وفاى اا ا الصادد تا كر 

 ىمار الا ، الأ ، وإنما تخعا ل عم ية الإدارياة بعناصاراا المخت فاةىليس عم ية تتم ع ى أساس لحم
، (مالياة ،بشارية ،إلى  سا  اساتخدام الماوارد المتا اة للا ن العم ياة بأنواعلاا المخت فاة )مادياة ىيؤد

 وذلى إذا تم  إدارتلا بشكل س يم. ،وتحقي  اللدف المنشود م  ورائلا بكفاءة وفعالية
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أن العنصر البشرى او م  أام زخائر المؤسساات بشاكل  انوفى ضوء ما سب  يرى البا ف
ويااه الخصااوم لاا ا أضااحى ماا  العاارورى ع ااى إدارات الأنديااة ى م والأنديااة الرياضااية ع ااعااا

( الإستفمار الأمفل ع  طريا  إعطاائلم ة إستفمار ا ن الموارد البشرية )رأس المال الفكرىالرياضي
يا  كال ذلاى لتحقيا  إستقلالية وصالا يات أكفار فاى العمال وتحويال معاارفلم إلاى أعماال  ائماة ل تنف

 .المؤسسىالتمي  

 ىفا ة باي  المنممااتياأنه أصابح  المنافساة الحقيق (45، ص2008 ،على ،السلمى)ي كر 
محاولة بناء رأس المال الفكرى بكل الوسائل الممكنة و تى بمحاولة السطو ع اى العناصار الفكرياة 

المنممااات ماا  ذوى المعرفااة  ىالممياا ة ماا  المنافسااي  أو المنممااات الأخاارى، ويعتباار العااام ون فاا
اتمام بتطوير نمام وتقنياات لرأس المال الفكرى وم  ثم يتعاع  الإ ىالخبرة ام المصدر الرئيسو

 درة ذات القيمة .اما ا ن الموارد الفكرية الن ىيل التعامل الإيرابأإدارة رأس المال الفكرى م  

لى أنه يويد  صور وضع  فى إ (13، ص2017 ،وليد رزق ،عبدالحفيظ)شير دراسة وتُ 
، وفاى ظاال  متميااال الأداءبارأس المااال الفكارى وكيفيااة توظيفاه بالطريقااة التاى تعاام  للاا  الإاتماام

دى أ، مماا الرديادة الأنديةالمنافسة الشديدة التى توايللا الأندية القديمة وخاصة بعد إنشاء العديد م  
ا ع اة م  المستفيدي  فى الساوق المح اىإلى ويود أعداد كبير بنااء رأس  الأندياة ى، لا ا أصاب  ل اماا

، ما  تحقيا  الأداء المتميا  للاا، وساتراتيرياتلا التنافسايةإمال فكرى فاعل  ادر ع ى ت بية متط بات 
 .ى، والليك ى والعلا اتم  رأس المال البشرى خلال توفير متط بات كل  

الكفيار ما   ىلاى أناه تعاانإن الوا ا يشاير أ ماومتابعتل مام  خلال ملا متل انويرى البا ف
 ىتق اال ماا   اادراتلا ع ااالتااى الرياضااية العديااد ماا  المشااكلات والمعو ااات الإداريااة والماديااة  الأنديااة

، وماا ت اياد العاغوط تط عاات أععااء الرمعياة العمومياة ىمساتوى موايلة المنافسة والإرتقااء إلا
السنوات الماضية ت اى المشاكلات وغيرااا ى  تصادية والمرتمعية فلإالناشئة ع   ركة المتغيرات ا

مماا يوضا  أامياة تويياه الأندياة الرياضاية ، الكفير م  الأندية الرياضية ىللا تأثير واض  ع  كان
أكفار  ىأو تاوفيرن لأعماال أخار ىالموارد البشرية الموياودة لاديلا لتعاويل الانق  المااد لإستفمار

يات لتحقيا  التميا  المؤسساى لموايلاة التحادلاديلا  ى يمة وذلى ع  طريقة تنمية رأس المال الفكار
 الرياضة العالمية . ىمستو ىالعالمية والتطورات اللائ ة ع 

أن انااا   صااور كبيااار فااى إدارة رأس المااال الفكااارى داخاال الأندياااة  انياارى البا فااا كمااا
تران تحقي  وتنفيا  إندية الرياضية فى الرياضية وعدم توييه الخدمات والأنشطة التى تقوم ع يلا الأ

ى تتط   توفير الا تيايات العرورية لسوق العمال وتحقيا  الميا ة الأاداف المحددة والنلائية والت
عتباار الفشاال فااى تحقياا  المياا ة التنافسااية فااى مرااال العماال اااو عاادم ، ويُ بطريقااة مسااتمرةالتنافسااية 

سااتقطا  أكباار عاادد ماا  العماالاء وبالتااالى عاادم القاادرة ع ااى التغ اا  ع ااى المنافسااي  ماا  الأنديااة إ
 .ية الأخرىالرياض

الأنديااة الرياضااية لااديلم العديااد ماا  يواناا  القصااور فااى المعااارف  ىفاا الإداريااةالكااوادر و
والخبرات والقدرات الخاصة بالعمل داخ لا مما يؤدى إلى  دوت العدياد ما  المشاكلات والمعو اات 

، وذلاى الياةالإدارية التى تعو لم ع  أداء الأعمال المط وبة منلم ع ى أفعال  ادر ما  الكفااءة والفع
الإدارة  ىعادم تبنال كاوادر الإدارياة واتماام الإدارات الع ياا بتنمياة رأس الماال الفكارى إعادم  بسب 

، وعاادم تااوفير الاادعم ويع لااا موضااا التنفياا  ل كااوادر الإداريااةالع يااا للأفكااار الإبداعيااة والإبتكاريااة 
 ارياة كاوادر الإدلالمالى اللازم م  خلال تخصي  مي انية لجنفاق ع ى أنشطة التادري  والتطاوير 

ساتخدام تكنولويياا المع وماات داخ لاا وعادم إساتفادة ما  و  ة المتط بات المادية اللازماة لتع يا  الإ
 .مون بالعمل الإبداعى والابتكارتخاذ  رارات بمكافأة الأفراد ال ي  يتسإ
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الإستخدام الواساا لمصاط حات مفال الم كياة الفكرياة ورأس المت ايدة لرأس المال الفكرى م  خلال 
المال الع مى والمنممات الع مية وعصر المع ومات والإدارة الفكرية بغال النمار عا  رأس الماال 

لمااوارد ، فااإن مااا يمياا  المنممااات عاا  بععاالا الاابعل اااو اكنولوييااا والمعاادات والمااواد الخاااموالت
، اام عامال فاى نرااا أو فشال المؤسسااتشاى يمكا  أن تكاون أ ، والتى بلاالبشرية الماارة والفعالة

 ل لى تعتبر الموارد البشرية الماارة ملماة لمؤسساة مفال مؤسساات الأصاول المادياة والإساتفمارات
 ىأن اناا  نادرة فا مااع ى الدراساات والبحاوت الساابقة وع اى  اد ع مل انوم  خلال إطلاع البا ف

 ل الفكرى وأثرن ع ى تحقي  الأندية الرياضية ل تمي . الدراسات التى تناول  إدارة راس الما

 حهمية البحث : -
لاا وااى يستمد البح  أاميته ما  أامياة المتغيارات والمع وماات التاى يتناول :فلميةهمية الالأحو ً : 

للأندياة الرياضاية عا  طريا   المؤسساىوكيفياة تحقيا  التميا  ، مااياة الارأس الماال الفكارى
مؤشارات لموضاوع    لام تتطارق أى دراساة ع مياة ساابقة،  يارأس الماال الفكارى إستفمار

ى أ ااد مااداخل التمياا  المؤسسااى فااى الفكاار الإداررأس المااال الفكاارى بإعتبااارن التطااوير فااى 
 .ةبالشكل ال ى يسُلم فى تمي  الأندية الرياضية المصري

كونه يطُب  ع اى الأندياة المصارية  يا  تبرز أامية البح  التطبيقية فى  :التطبيقيةهمية الأث ني ً : 
، وأن رأس الماال الفكارى يسالم فاى ولة بتطوير ورفا المساتوى الرياضاىتنُادى  طاعات الد

تطااوير المؤسسااات الرياضااية بشااكل عااام وإكتشاااف ودعاام القاادرات ال اتيااة لاادى القيااادات 
ن لتحقياا  التمياا  والكاوادر الإداريااة وتوييااه إدارات الأنديااة الرياضااية لجسااتفادة ماا  عناصاار

 .راد وك لى تحقي  التمي  لأنديتلمع ى مستوى الأف
ا يرُكا  ع اى  :الإقتص ديةهمية الأث لث ً :  تتمفال أامياة البحا  الإ تصاادية فاى كوناه مُادخلاا إ تصااديا

المساتقبل ويتو اا نماط تغييار عاال الإساترابة لتنمياة رأس الماال الفكارى الوايا  تاوافرن فااى 
والرلااد المباا ول والأمااوال المُلاادرة فااى عم يااات إداريااة لو اا  ممااا يااوفر االأنديااة الرياضااية 

، وما  ثام يانعكس الإدارية لتحقي  التمي  المؤسسى روتينية مُعقدة لا تسم  ل قيادات والكوادر
، رم النماو المتكامال ل نشاا والشابا ذلى ع ى تحقي  أاداف الأندية الرياضاية فاى تاوفير فا

 .ناسبة لتنمية م كاتلموالمروف الموإتا ة الفرصة 

 ف البحث :اهدح -
دية الرياضية لأنبارأس المال الفكرى مؤشرات التطوير فى يلدف البح  إلى التعرف ع ى 

 : م  خلال التعرف ع ى
 .الرياضية بالأنديةبشرى المؤشرات التطوير فى رأس المال  -1
 .بالأندية الرياضية ليك ىالمؤشرات التطوير فى رأس المال  -2
 .بالأندية الرياضية تنميمىالمؤشرات التطوير فى رأس المال  -3

 تس ؤ ت البحث : -
 .بشرى بالأندية الرياضية ؟الما مؤشرات التطوير فى رأس المال  -1
 .بالأندية الرياضية ؟ ليك ىالما مؤشرات التطوير فى رأس المال  -2
 .الرياضية ؟بالأندية  تنميمىالما مؤشرات التطوير فى رأس المال  -3

 مصطلح ت البحث : -
مرموعة م  القيم غير الم موسة التى تعتبار بأنه "  (21، ص2008 ه نى، )محمد، هيعرف

وتسااام فاى إنتاا   وتنميميةي ءاا م  رأس مال المنممة والتى تشمل ع ى مكونات بشرية وايك ية 
أفكااار يدياادة ومبتكاارة تساااعد ع ااى البقاااء وتحسااي  الحصااة التسااويقية وتعماايم القاادرات التسااويقية 
ل منممااة ، ولا يرتكاا  رأس المااال الفكاارى فااى مسااتوى إدارى معااي  ، باال أنااه يمفاال مرموعااة ماا  

 . " القدرات المعرفية المتمي ة التى يمك  أن تتوايد فى يميا المستويات الإدارية 

 : الدراس ت المبتبطة -
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رؤيررة مقتبمررة لإسررتثم ر رح  المرر ل وعنوانلااا " (2019 ،محمررـد عررزت ،الزيررد )دراسااة  -1
"، واادف  الدراساة إلاى الفكب  كمدرل لتحقيق الميرز  التن فسرية لدنديرة البي  رية المصربية

التنافسية للأندية التوصل إلى رؤية مقتر ة لإستفمار رأس المال الفكرى كمدخل لتحقي  المي ة 
، وتاام يةالمسااحالدراسااات أساا و  ب الماانلع الوصاافى، وإسااتخدم البا اا  الرياضااية المصاارية
، وإساتخدم البا ا  المقاب اة الشخصاية بعل الأندية الرياضية المصريةم  التطبي  ع ى عينة 

 أن رأس المااال البشاارى بالأنديااةوالإسااتبيان كااأدوات لرمااا البيانااات، وأساافرت أااام النتااائع 
الرياضااية المصاارية تسااتقط  ذوى الخباارات ماا  العااام ي  ل عماال بااه، وأن الأنديااة الرياضااية 

 .رد البشرى فى خططلا الاستراتيريةالمصرية تعطى أامية بالغة لتطوير المو
دور رح  المررر ل الف رررب  فرررى تطرررويب وعنوانلاااا " (2020 ،حمرررين محمرررود ،جففرررب)دراساااة  -2

التعاارف "، وااادف  الدراسااة إلااى ا متي جرر ت الخ صررةالخرردم ت المقدمررة يمباعررز رع يررة  و  
ع اى دور رأس المااال الفكاارى فااى تطااوير الخاادمات المقدمااة بمراكاا  رعايااة ذوى الا تيايااات 

، وتم التطبي  ع ى عينة يةالمسحالدراسات أس و  ب ، وإستخدم البا   المنلع الوصفىالخاصة
العااام ي  بمراكاا  و  ت الخاصااةمااديرى مراكاا  رعايااة ذوى الا تيايااا( فاارداا ماا  91ب غاا  )

، وإسااتخدم البا اا  المقاب ااة الشخصااية والإسااتبيان كااأدوات رعايااة ذوى الا تيايااات الخاصااة
 :ما ي ىع ى لرما البيانات، وأسفرت أام النتائع 

 .يتمتا العام ي  بالقدرة ع ى ابتكار الح ول وتطوير الأداء بنسبة 
 الا تياياات الخاصاة ى والخادمات المقدماة لا وتطاوير الخطاط ى يتم مشاركة العام ي  ف

 بنسبة.
  .يتم تحدي  وتطوير نمم المع ومات و واعد البيانات بصفة دائمة 
  يااتم اتخاااذ السياسااات اللازمااة لتسااليل كافااة العم يااات بكفاااءة وفاع يااة، يااتم تشااكيل لرااان

 الا تيايات الخاصة. ى مشتركة لتنسي  الرلود بي  مؤسسات رعاية ذو
 الا تياياات ى  وبا ذات العلا اةى ام بعمال اتفا ياات ماا مؤسساات المرتماا المادنيتم القي

 .الخاصة
 ملارات الاتصال والتواصل ما الآخري . ى يتم القيام بدورات تدريبية ف 

 

اسررتثم ر رح  المرر ل الفكررب  فررى تحقيررق وعنوانلااا " (2020 ،حممررد رشرر د ،عثمرر  )دراسااة  -3
التعرف ع ى استفمار "، وادف  الدراسة إلى المصبيةالميز  التن فسية ي لمؤسس ت البي  ية 

، وإسااتخدم رأس المااال الفكاارى فااى تحقياا  المياا ة التنافسااية بالمؤسسااات الرياضااية المصاارية
( فارداا 98ب غا  )، وتم التطبي  ع ى عيناة يةالمسحالدراسات أس و  ب البا   المنلع الوصفى

وأععااء مر اس  ا بوزارة الشبا  والرياضةأععاء الإدارة الع يو أسات ة الإدارة الرياضيةم  
، وإستخدم البا   المقاب ة الشخصية والإساتبيان كاأدوات الإدارة بالأندية والاتحادات الرياضية
 :ما ي ىع ى لرما البيانات، وأسفرت أام النتائع 

 المؤسساة ى أن استقطا  رأس المال الفكرى فى المؤسسة الرياضية يست  م أن يكاون لاد
 .ىفكرة واضحة ع  مفلوم رأس المال الفكرالرياضية 

 تست  م أن تمت ى المؤسسة الرياضية موارد بشرية تمتااز ى إن صناعة رأس المال الفكر
 بالد ة والحداثة وسرعة التنفي  ما يمي اا ع  المؤسسات الرياضية المنافسة.

 ن ما  أاملاا أى يتشاكل ما  مرموعاة ما  الممارساات التاى إن تنشيط رأس الماال الفكار
 ادتلاا ع اى إ اماة الح قاات النقاشاية باي  العاام ي  ى تشرا المؤسساة الرياضاية متمف اة فا

 لاستفمار طا اتلم الفكرية.
 يسات  م أن تاؤم  باأن ى المؤسساة الرياضاية ل محافماة ع اى رأس الماال الفكارى إن سع

 البيئااة الخارييااة تفاارز أنواعااا مخت فااة ماا  التقااادم بسااب  ساارعة الابتكااارات المتلا قااة
ويسات  م أيعااا أن تكااون  يااادات المؤسسااة الرياضااية مؤا ااة و ااادرة ع ااى أداء الأعمااال 

 .الموكولة إليلا بكفاءة
 لتحقياا  المياا ة التنافسااية ل مؤسسااة الرياضااية ى إن متط بااات اسااتفمار رأس المااال الفكاار

ظاال ى تحقياا  عناصاار الميا ة التنافسااية فااى فااى يرتكا  ع ااى اسااتفمار رأس المااال الفكار
 المنافسة المح ية والدولية.تحديات 
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محددات رح  الم ل الفكرب  لأنديرة كرب  وعنوانلا " (Perechuda، 2020 ييبيشودا)دراسة  -4
التعاارف ع ااى محااددات رأس المااال الفكاارى للأنديااة "، وااادف  الدراسااة إلااى القرردم يرورويرر 

( 33ب غا  )، وإستخدم البا   المنلع الوصافى، وتام التطبيا  ع اى عيناة الأوروبية لكرة القدم
لرماا البياناات، وأسافرت أاام  ةكأداالتقارير المالية للأندية  يد الدراسة ، وإستخدم البا   نادى

لا ياارتبط ارتفاااع  يمااة رأس المااال الفكاارى بارتفاااع الربحيااة كمااا أن فعاليااة القيمااة  هأنااالنتااائع 
ومساااتوى الأداء للاعباااي  المرتفعاااة لااارأس الماااال الفكااارى لا تااارتبط بارتفااااع القيماااة المالياااة 

وكانا  أاام  ،فقط بشكل دال بفعالية المرتباات  يمة فعالية رأس المال الفكرى ترتبط، الرياضى
 .العوامل المؤثرة برأس المال الفكرى اى الدي  والمرتبات

 

قير   فف ليرة رح  وعنوانلاا " (Rahman et al، 2020 رممر   وخرربو كالا ما  )دراساة  -5
فحا  "، واادف  الدراساة إلاى القردم فرى دور  حيطر ل حوروير  الم ل الفكب  : م لة حندية كب 

، م2019و 2010فعاليااة رأس المااال الفكاارى لأنديااة دورى أبطااال أوروبااا لكاارة القاادم بااي  
( 7( أندياة ما  عادد )10ب غا  )المانلع الوصافى، وتام التطبيا  ع اى عيناة  ونوإستخدم البا ف

لرماا البياناات، وأسافرت أاام  ةكاأدافكرى مقياس فعالية رأس المال ال ون، وإستخدم البا فدول
ا تسااتخدم رأس ماللااا الفكاارى أن النتااائع  يااؤثر رأس المااال و ،فعاليااةيميااا أنديااة العينااة تقريبااا
ا فى رأس المال البنائى، كروار لرأس المال الفكرى البشرى تمفل ا ن النتائع أامية ، و، إيرابيا

الاسااتراتيرية ل مااوارد الفكريااة لخ اا   يمااة  صااوى ل مااديري  الرياضاايي  الااراغبي  فااى الإدارة 
 .معافة لصناعة كرة القدم

توسيع خف ق الكش  عرن وعنوانلا " (Vitolla et al.، 2021 فيتو  وحربو )كلا م  دراسة  -6
"، : حدلة مرن حفلرل حنديرة ا تحر د الأورويرى لكرب  القردم رح  الم ل الفكب  لصن عة البي  ة

مسااتوى الكشاا  عاا  رأس المااال الفكاارى عباار الإنترناا  التعاارف ع ااى وااادف  الدراسااة إلااى 
، لأفعل أندية كرة القدم وتح يل تأثير بعل العوامل التفسيرية ع ى مستوى المع ومات المقدمة

تح يال المحتاوى اليادوى لموا اا الويا  با فون الوإستخدم المنلع الوصفى،  ونوإستخدم البا ف
ينبا إلى ين  ماا تح يال الانحادار ع اى عيناة لقياس مستويات الكش  ع  رأس المال الفكرى 

ناديااا لكاارة القاادم تأا اا  لمرا اال المرموعااات ماا  دورى أبطااال أوروبااا لكاارة القاادم  80ماا  
لرماا البياناات،  ةكاأداإستمارة إستبيان  ون، وإستخدم البا فوالدورى الأوروبى 2019-2020

  :ما ي ىع ى وأسفرت أام النتائع 
   در محادود ما  المع وماات المتع قاة باالأمور غيار الم موساة أندية كرة القدم تكش  ع 

و يماة الساوق ى ، تملار أن الأداء الرياضالاا الإلكترونياة بالإضاافة إلاى ذلاىع ى موا ع
 ع ى مستوى الإفصاا.ى للا تأثير إيرابى التقنية وظلور وسائل التواصل الايتماع

 ى يتم استكشاافه بشاكل كااف  فا( لم  كرة القدم فى  طاع )ى الكش  ع  رأس المال الفكر
مستوى الكش  عا  رأس الماال ى ، كما تعمل ع ى توسيا  ائمة السواب  فىالو   الحال

 .ىالفكر

 : إجباءات البحث -
 منهج البحث : -

  .نمراا لملائمته لطبيعة البح بالأس و  المسحى المنلع الوصفى  إستخدامب ان ام البا ف

 مجتمع البحث : -
 الموساام الرياضااىخاالال  بمحافمااة الغربيااة يتمفاال مرتمااا البحاا  فااى الأنديااة الرياضااية

 .م2020/2021

 البحث : عينة -
اط الرياضاى ورؤسااء نشامادراء الم  الطبقية  عينة البح  بالطريقة العمدية انالبا ف إختار

الموسااام خااالال  بمحافماااة الغربياااةبالأندياااة الرياضاااية الرياضااايي  الإدارياااي  و الأيلااا ة الرياضاااية
( فاارداا لإيراااد 40فاارداا تاام تقساايملم إلااى عاادد ) (310) ب ااع عااددام، وم2020/2021 الرياضااى

ة لإستمارالاستطلاعية  ة( فرداَ لإيراء الدراس20الإستبيان، وعدد )ة معاملات صدق وثبات إستمار
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(  1 ر اام ) ياادولويوضاا   يااد البحاا ،  الإسااتبيان ( فاارداَ لتطبياا  إسااتمارة250لإسااتبيان، وعاادد )ا
 توزيا عينة البح .توصي  و

 ( 1جدول ) 
 توصي  وتوزيع عينة البحث

 

 عينة البحث                            
 عينة البحث توزيع   

مدراء النش ط البي  ى 
 ورؤس ء الأجهز  البي  ية

الإداريين 
 البي  يين

 المجموع

 40 35 5 الفلمية المف ملات عينة

 20 15 5 ستطلاعيةالإ الدراسة عينة

 250 200 50 ستبي  الإ ستم ر إ تطبيق عينة

 310 250 60 الإجم لى

 حدوات جمع البي ن ت : -
بعاوا ن و اد إتان فى يما بياناات البحا  إساتمارة إساتبيان ما  تصاميم البا فااإستخدم البا ف

 : الخطوات التالية فى إعداداا
 .الملا مة الع مية - 1
 .الع مية والبحوت والدراسات المرتبطة بموضوع البح ل مرايا  القراءات النمرية - 2
  .( 2مرف  ر م )  – الإستبيان لإستمارة الإفتراضيةتراا المحاور إ  - 3
 (. 1مرف  ر م )  – ع ى السادة الخبراء الإفتراضيةعرض المحاور  - 4
 .( 3مرف  ر م )  – ةم  العبارات لكل محور م  محاور الإستمار إ تراا عدد - 5
 (. 1مرف  ر م )  – العبارات الخاصة بكل محور ع ى السادة الخبراءعرض مرموعة  - 6
  .( 4مرف  ر م )  – الإستبيان ةصياغة الصورة النلائية لإستمار - 7

 الإستبي   :   المف ملات الفلمية لإستم ر -
 :  الإستبي   صدق إستم ر حو ً : 

 لمحكماي صدق ام   كل  ع  طري  لإستمارة الإستبيان بحسا  معامل الصدق  ان ام البا ف
 :الداخ ى الإتساقوصدق 

 :  المحكمينصدق  -ح
ما   اء( خبار10ع اى عادد )ساتبيان الإ بعارض إساتمارة المحكماي صادق  انالبا ف إستخدم

و ااد  اادد بك يااات التربيااة الرياضااية ، الإدارة الرياضااية  المتخصصااي  فااىتاادريس الايئااة  أععاااء
لرياضاية بك ياات ععاو ايئاة تادريس بأ اد أ ساام الإدارة ان شروط إختيار الخبيار أن يكاون االبا ف

أن يكااون لااه إرتباااط يفعاال و، ( ساانوات10وألا تقاال عاادد ساانوات خبرتااه عاا  )، التربيااة الرياضااية
وذلى بغارض التحقا  ما  أن الإساتمارة تقايس بالفعال اللادف ، بالعمل فى القطاع الأا ى أو النوعى
و اد تفعا وا بإباداء م 28/1/2021 إلاىم 2/1/2021ما  الفتارة ال ى وضع  م  أي ه، وذلاى فاى 

 -الحالياة النلائياة الإستمارة إلى صاورتلا  الرأى سواء بالتعديل أو الح ف أو الإضافة إلى أن إنتل 
 :الخطوات التالية انو د إتبا البا ف ،( 4 )ر م مرف  

 ( 2 )ر ام   فمر – ور( مح 3 )وعدداا  الإستبيان لإستمارة الإفتراضيةالمحاور  انالبا فإ ترا  -
 واى :
 .بالأندية الرياضية البشرىمؤشرات التطوير فى رأس المال  -1
 .مؤشرات التطوير فى رأس المال الليك ى بالأندية الرياضية -2
 .بالأندية الرياضية التنميمىمؤشرات التطوير فى رأس المال  -3

ع اى الساادة الخباراء وذلاى لإضاافة أو  ا ف أو تعاديل  الإفتراضيةو د تم عرض المحاور 
ا والأبعاد أى محور م  ت ى المحاور   ،(مناسا غيار  -مناس ) فى ذلى مقياس ثنائى التقدير مستخدما
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 2 )ر ام رادول ااو موضا  بكماا ستبيان الإ إستمارةسادة الخبراء  ول مناسبة محاور وياء رأى ال
). 

 ( 2 ) جدول
 ستبي  الإ مول مح ور إستم ر خراء الس د  الخبباء 

   =10 

 المحور م
الوز   غيب من سب من سب

 النسبى
 المئوية النسبة

 % ك % ك

1 
مؤشبات التطويب فى رح  

 ي لأندية البي  ية الم ل البشب 
10 100.00% - 0.00% 10 100.00% 

2 
مؤشبات التطويب فى رح  
 الم ل الهيكلى ي لأندية البي  ية

10 100.00% - 0.00% 10 100.00% 

3 
ؤشبات التطويب فى رح  م

ي لأندية  الم ل التنظيمى
 البي  ية

10 100.00% - 0.00% 10 100.00% 

والأامياة النسابية لآراء  ى( التكارار والنسابة المئوياة والاوزن النساب 2 )ر ام يوض  يدول 
يتع  ايمااع الساادة الخباراء ع اى اامياة ت اى  ي  ستبيان الإ ول محاور إستمارة السادة الخبراء 

 .(%  100.00ور بأامية نسبية  دراا ) المحا

( عباارة تام  33 بصياغة مرموعة م  العبارات بكل محور  ي  ب ع عدد العبارات ) ان ام البا ف -
(  3) ر ام ويوض  الرادول  - ( 3 )ر م مرف   -عرضلا ع ى السادة الخبراء لإبداء الرأى فيلا 

 .ستبيانالإإستمارة آراء السادة الخبراء  ول عبارات 

 ( 3 جدول )
 ستبي  الإ إستم ر خراء الس د  الخبباء مول عب رات 

  = 10 

 المحور الث لث المحور الث نى المحور ا ول
 نسبة الموافقة  % م نسبة الموافقة  % م نسبة الموافقة  % م

1 100.00 12 90.00 23 90.00 
2 100.00 13 100.00 24 80.00 
3 90.00 14 100.00 25 100.00 
4 100.00 15 100.00 26 100.00 
5 100.00 16 80.00 27 50.00 
6 100.00 17 70.00 28 80.00 
7 90.00 18 100.00 29 100.00 
8 100.00 19 40.00 30 100.00 
9 100.00 20 80.00 31 80.00 
10 80.00 21 100.00 32 90.00 
11 100.00 22 80.00 33 100.00 

إسااتمارة النساابة المئويااة لآراء السااادة الخبااراء  ااول عبااارات  ( 3 )ر اام يوضاا  ياادول 
 ىرتعااإو ااد  % 100 - % 40 بااي  مااا  تراو ااالنساابة المئويااة ل عبااارات أن ويتعاا  ، سااتبيانالإ

 .% فأكفر 70بالعبارات التى  ص   ع ى أامية نسبية  دراا  انالبا ف

 ( 4جدول ) 
 ستبي  الإ إستم ر الس د  الخبباء فى  لآراءالفب رات المستبفد  وحرق مه  وفقً  

 الفبـــــــ رات رقم الفب ر  المحور
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 19 الث نى
من فسرة الحقيقيرة مرع الأنديرة الأررب  تطويب الهيكل التنظيمى يم  يسرمح ي لقردر  علرى ال

 من رلال تطويب حس ليب الفمل .

 27 الث لث
 مرررن المبكرررز القررر كم إلرررى مبكرررز تن فسرررى نررر د  لفمرررل علرررى رسرررم الطبيرررق ل نتقررر ل ي لا

 متقدم .

( العبارات المستبعدة وأر املا م   بال الساادة الخباراء وتام  ا فلا  4الردول ر م ) يوض  
 .تي ( عبار 2 )و د ب ع عدد العبارات التى تم   فلا عدد  ،ستبيانالإإستمارة م  

 ( 3 - 5جدول ) 
 ستبي  الإ إستم ر الس د  الخبباء فى  لآراءالفب رات المفدلة وحرق مه  قبل ويفد التفديل وفقً  

 المحور
رقم الفب ر  
 قبل التفديل

 الفب رات قبل التفديل
م الفب ر  ـرق

 يفد التفديل
 الفب رات يفد التفديل

 21 الث نى
 عمررل اللجرر   المختلفررةالتنسرريق يررين 

 والفيوب .خفض الأرط ء ل ن د لي 
20 

 عمررل اللجرر   المختلفررةالتنسرريق يررين 
 الأرط ء والفيوب . لتجنب ن د لي 

 33 الث لث
جيرد   إنسر نية علاق ت بن ءالإهتم م ي

ى المسررررتوي ت فرررر المبؤوسررررين يررررين
 .الإدارية المختلفة 

31 
جيرد   إنسر نية علاق ت بن ءالإهتم م ي

ى فرررر المبؤوسررررينالبؤسرررر ء و يررررين
 .المستوي ت الإدارية المختلفة 

الساادة لآراء ( العباارات المعدلاة وأر املاا  بال وبعاد التعاديل وفقااا  5الردول ر م ) ض  وي
، عباارتي (  2) و د ب ع عدد العبارات التى تم إعادة صاياغتلا عادد  ،ستبيانالإإستمارة الخبراء فى 
وعاادد العبااارات المسااتبعدة وأر املااا وعاادد ل عبااارات  ىيوضاا  العاادد المباادئ ( 6 )ر اام والراادول 

 .الإستبيانلإستمارة ل عبارات باالعبارات المعدلة وأر املا والعدد النلائى 

 ( 3 - 6 ) جدول
 وعدد الفب رات المستبفد  وحرق مه  وعدد الفب رات المفدلة وحرق مه للفب رات  ىالفدد المبدك

 ستبي  الإ إستم ر للفب رات يوالفدد النه كى 

 المحور
الفدد المبدكى 
 للفب رات

عدد الفب رات 
 المستبفد 

حرق م الفب رات 
 المستبفد 

عدد الفب رات 
 المفدلة

حرق م الفب رات 
 المفدلة

الفدد النه كى 
 للفب رات

 11 - - - - 11 الأول
 10 21 1 19 1 11 الث نى
 10 33 1 27 1 11 الث لث

 31 - 2 - 2 33 الإجم لى

 :  الدارلى الإتس قصدق  -ب
عا  طريا  تطبيا  ساتبيان الإ لإساتمارة الاداخ ى الإتساقبحسا  معامل صدق  ان ام البا ف
ماادراء النشاااط الرياضااى ورؤساااء الأيلاا ة الرياضااية والإداريااي  مرموعااة ماا  الإسااتبيان ع ااى 

وذلاى  ،( فارداا ممف اة لمرتماا البحا  40 )وعاددام  الرياضيي  بالأندية الرياضية بمحافمة الغربية
 بااي  كاال عبااارة الإرتباااطو ااد تاام ذلااى بحسااا  معاااملات بغاارض تقاادير صاادق عبااارات الإسااتبيان 

المحور والمرموع الك اى مرموع المحور وبي  كل عبارة والمرموع الك ى ل محاور وبي   ومرموع
ا باأن اا ن العيناة  ،م28/2/2021 إلاى م14/2/2021م  وذلى فى الفترة  ،ل محاور   إساتخدمع ماا

معامال  ( توضا  8)  ،( 7 )أر اام ول اوالراد ،الإساتبيان فقاط لحسا  المعااملات الع مياة لإساتمارة
 .الإستبيان لإستمارة الداخ ى الإتساقصدق 

 ( 7 جدول )
  ويين الفب ر  والمجموع الكلى المحورمجموع الدارلى يين الفب ر  و الإتس قصدق 

 ستبي  الإ إستم ر  لمح ور
    =  40 
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 المحور الث لث المحور الث نى ا ولالمحور 

 م
الفب ر  مع 
 المحور

 الفب ر 
 مع المجموع

 م
الفب ر  مع 
 المحور

 الفب ر 
 مع المجموع

 م
الفب ر  مع 
 المحور

 الفب ر 
 مع المجموع

1 0.91 0.83 12 0.87 0.84 22 0.91 0.82 
2 0.89 0.84 13 0.88 0.83 23 0.84 0.88 
3 0.84 0.88 14 0.92 0.89 24 0.86 0.89 
4 0.90 0.85 15 0.82 0.91 25 0.81 0.84 
5 0.88 0.83 16 0.81 0.77 26 0.90 0.88 
6 0.84 0.91 17 0.91 0.86 27 0.87 0.91 
7 0.83 0.88 18 0.82 0.89 28 0.84 0.89 
8 0.90 0.86 19 0.90 0.82 29 0.86 0.90 
9 0.83 0.91 20 0.85 0.88 30 0.91 0.86 
10 0.84 0.88 21 0.91 0.84 31 0.83 0.89 
11 0.82 0.86       

 0.304=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستو  مفنوية 

المحاور مرماوع وياود إرتبااط ذو دلالاة إ صاائية باي  العباارة و ( 7 )يوض  يادول ر ام 
وباي  العباارة والمرماوع الك اى ل محااور  ،( 0.92 - 0.81 )ماا باي   الإرتبااط ي  تراوا معامل 
الااداخ ى  الإتساااقممااا يشااير إلااى صاادق  ( 0.91 - 0.77 )مااا بااي   الإرتباااط ياا  تااراوا معاماال 

 . 0.05وذلى عند مستوى معنوية الإستبيان لإستمارة 

 ( 8 جدول )
 الإستبي   إستم ر  لمح ورالمجموع الكلى و المحورمجموع يين الدارلى  الإتس قصدق 

 =  40 

 الإرتب طمف مل  البي   المحور

 0.854 ي لأندية البي  ية مؤشبات التطويب فى رح  الم ل البشب  الأول
 0.836 مؤشبات التطويب فى رح  الم ل الهيكلى ي لأندية البي  ية الث نى

 0.862 ي لأندية البي  ية مؤشبات التطويب فى رح  الم ل التنظيمى الث لث

 0.304=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستو  مفنوية 

المحااور وبااي  مرمااوع ( ويااود ارتباااط ذو دلالااة إ صااائية بااي   8يوضاا  ياادول ر اام ) 
 يا  تاراوا  الإستبيان إستمارةلمحاور وبي  مرموع الأبعاد وبي  المرموع الك ى  ،المرموع الك ى

وذلاى عناد الإساتبيان  مماا يشاير إلاى صادق إساتمارة(  0.862 - 0.836 ) ما باي  الإرتباطمعامل 
 . 0.05مستوى معنوية 

 : الإستبي   إستم ر  ثب تث ني ً : 
 :  Test – Retestعن طبيق التطبيق وإع د  التطبيق  مس ب مف مل الثب ت -ح

إعاادة التطبيا  التطبيا  وع  طريا  الإستبيان لإستمارة حسا  معامل الفبات ب ان ام البا ف 
Test – Retest  الرياضاية مدراء النشاط الرياضى ورؤساء الأيل ة تطبي  الإستمارة ع ى  ي  تم

فاارداا ممف ااة لمرتمااا  ( 40) وعااددام  بمحافمااة الغربيااةبالأنديااة الرياضااية الرياضاايي  الإداريااي  و
 ،م28/2/2021 إلاىم 14/2/2021ما  التطبيا  الأول فاى الفتارة بإيراء  انو د  ام البا ف ،البح 

وكاان  ،م30/3/2021 إلاى م16/3/2021ما  التطبيا  فاى الفتارة  باإيراء إعاادة انكماا  اام البا فا
ا بااأن ااا ن العينااة  ،( يااوم 15 )أكفاار ماا   لفاصاال ال منااى بااي  التطبيقااي ا   لحسااا  إسااتخدمع مااا

والرادول  ،معادلة سبيرمان ل رتا  إستخدامو د تم ذلى ب ،الإستبيان فقط المعاملات الع مية لإستمارة
 .الإستبيان ( يوض  معامل الفبات لكل محور م  محاور إستمارة 9 )ر م 
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 ( 9 جدول )
 الإستبي   لبي   مف مل الثب ت لإستم ر  التطبيق وإع د  التطبيقيين  الإرتب طمف مل 

 =  40 

 الث لثالمحور  الث نىالمحور  المحور الأول

 الإرتب طمف مل  م الإرتب طمف مل  م الإرتب ط مف مل م

1 0.91 12 0.93 22 0.92 
2 0.93 13 0.91 23 0.88 
3 0.87 14 0.93 24 0.91 
4 0.94 15 0.91 25 0.89 
5 0.89 16 0.87 26 0.91 
6 0.90 17 0.92 27 0.94 
7 0.93 18 0.94 28 0.91 
8 0.90 19 0.91 29 0.93 
9 0.94 20 0.89 30 0.90 

10 0.89 21 0.93 31 0.92 

11 0.91     

 0.304=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستو  مفنوية 

التطبياا  وإعااادة التطبياا  رتباااط ذو دلالااة إ صااائية بااي  إ( ويااود  9 )ر اام يوضاا  ياادول 
رتبااط إوااى معااملات (  0.94 - 0.87) بي   ما الإرتباط ي  تراوا معامل الإستبيان  لإستمارة

 .الإستبيان لى ثبات إستمارةإذو دلالة عالية مما يشير 

 مف مل حلف  كبونب خ : إستخدامي مس ب مف مل الثب ت -ب
 ر ام والرادول  ،الإساتبيان لبياان معامال ثباات إساتمارة كرونباخألفا معامل  انالبا ف إستخدم

 . ( يوض  ذلى 10 )
 ( 10 جدول )

 الإستبي   ستم ر لإمف مل حلف  كبونب خ لبي   مف مل الثب ت 
   =40 

 مف مل الف 

0.853 

 البي   المحور
Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

 *0.847 ي لأندية البي  ية التطويب فى رح  الم ل البشب مؤشبات  الأول
 *0.851 مؤشبات التطويب فى رح  الم ل الهيكلى ي لأندية البي  ية الث نى
 *0.849 ي لأندية البي  ية مؤشبات التطويب فى رح  الم ل التنظيمى الث لث

وكل بعُد ويود ارتباط ذو دلالة إ صائية بي  عبارات كل محور (  10 )ر م يوض  يدول 
معامال  يا   قا   ،الك اى الإرتبااطوايمالى عبارات الإستبيان لبيان معامال الإستبيان م  إستمارة 

( وااى معااملات ارتبااط ذو  0.851 – 0.847معااملات ارتبااط تراو ا  ماا باي  )  كرونباخ ألفا
 .الإستبيانإستمارة  دلالة عالية مما يشير الى ثبات

 :  الإستبي    الإستطلاعية لإستم ر ةالدراس -
ممف ااة لمرتمااا  فاارداا  ( 20) مرموعااة  واملااا بااإيراء الدراسااة الإسااتطلاعية ع ااى  انالبا فاا م ااا

بالأندياة الرياضاية الرياضايي  الإدارياي  مدراء النشاط الرياضى ورؤسااء الأيلا ة الرياضاية وم   البح 
  إساتخدمع ماَ بأن ا ن العينة  م19/4/2021 إلى م10/4/2021م  وذلى فى الفترة  ،بمحافمة الغربية

مادى التعارف ع اى ااو وكان اللدف م  إيراء الدراسة الإساتطلاعية  ، فقط لحسا  الدراسة الإستطلاعية
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التعارف ع اى الصاعوبات المحتمال ، والإساتبيان ةحا  ل عباارات التاى تتعامنلا إساتمارفلم عينة الب
 .الإستبيان ةالتعرف ع ى زم  تطبي  إستمار، وأثناء التطبي  ل عمل ع ى تلافيلا ظلوراا

فلاام عيناااة البحاا  ل عبااارات التااى يتعااامنلا  عاا و ااد أساافرت نتااائع الدراساااة الإسااتطلاعية 
تام ، و ات ي  لم يبدر م  أى مانلم الإستفساار عا  أى عباارات ما  عباارات الإساتبيان اتالإستبيان

الإساااتبيان بحساااا  الااا م  الااا ى إساااتغر ته عيناااة الدراساااة  ةإساااتمار  تطبياااالتعااارف ع اااى زمااا  
 10:  8ما  فاى الإساتمارة فى الإيابة ع اى عباارات الإساتبيان وكاان يتاراوا الا م   الإستطلاعية

 .د يقة

 الإستبي   :   إستم روتفبيغ تطبيق  -
 الإستبي   :   تطبيق إستم رحو ً : 

رمااا آراء العينااة  ااام ل الإسااتبيان ةوالإداريااة لإسااتمارلشااروط الع ميااة بعااد التأكااد ماا  كافااة ا
ماادراء النشاااط الرياضااى ورؤساااء الأيلاا ة مرموعااة ماا  ع ااى  الإسااتبيان ةبتطبياا  إسااتمار انالبا فاا

( فارداا وذلاى فاى  250 )وعاددام  ،بمحافمة الغربياةبالأندية الرياضية الرياضيي  الإداريي  الرياضية و
إساتراباتلم  ما مراعاة التأكيد ع ى أفراد العيناة بأامياةم 24/6/2021 إلىم 1/5/2021م  الفترة 

وأنلا ترٌما فقط ما  أيال البحا  الع ماى لإزالاة أى مخااوف  اد تق ال ما  تفااع لم فاى الإياباة ع اى 
  .اتالإستبيان

 الإستبي   :   تفبيغ يي ن ت إستم رث ني ً : 
متكام اة الإساترابات وتام تفرياع  برماا الإساتمارات انبعد إنتلاء عم ياة التطبيا   اام البا فا

 فاى تصاحي  الإساتبيان طريقاة ليكارت انالبا فا إساتخدمو ،البيانات فى كشوف التفرياع المعادة لا لى
وكان  استرابات الإستبيان وفقاا لتقدير  ،بعد موافقة السادة الخبراء ع يلابالتقدير ثلاثى التقدير وذلى 
) لا  - ) إلى  د ما ( وتقدر للا دريتاان - للا ثلات دريات) نعم ( وتقدر ثلاثى ع ى النحو التالى : 
 .( وتقدر للا درية وا دة

الدرياة الصاغرى ( درياة و 93الدرياة الك ياة لإساتمارة الإساتبيان تسااوى ) وب لى تكون 
برصااد ويدولااة الاادريات الخااام وإعااداداا  انثاام  ااام البا فاا ،( دريااة 31)  تساااوىسااتمارة ت ااى الإل

 .لإيراء المعالرة الإ صائية بما يتماشى ما أاداف البح 

 المف لج ت الإمص كية المستخدمة : -
المعالرااات الإ صااائية الملائمااة لطبيعااة بيانااات البحاا  وذلااى ماا  خاالال  انالبا فاا إسااتخدم

 وكان  كالتالى : SPSS البرنامع الإ صائى
اماال الصاادق )صاادق الإتساااق مع - معاماال الإرتباااط - الإنحااراف المعيااارى - المتوسااط الحسااابى

 (الفبات )ألفاا كرونبااخ معامل -( Test – Retestالتطبي  وإعادة التطبي  معامل الفبات ) - (الداخ ى
إختبار كا - الأامية النسبية - الوزن النسبى - النسبة المئوية -

2
 . 

 :  عبض ومن قشة النت كج -
بشب  ي لأندية رح  الم ل الفى مؤشبات التطويب المحور الأول الخ ص يعبض ومن قشة نت كج  -

 :البي  ية 
 ( 11جدول ) 

فى رح  الم ل البشب  ي لأندية مؤشبات التطويب يالخ ص  المحور الأولخراء عينة البحث فى 
 البي  ية

  = 250 

 الفب ر  م
 الوز    إلى مد م  نفم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

ك 
2

 
 % ك % ك % ك

1 
تووور أع ادووواسا  من ووو    ووو  
سل وووورسعا سل  ووووعأ   م وووون  

212 84.800 27 10.800 11 4.400 701 93.467 299.529 
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 سلأد نل سل طلر   .

2 

إختأووووونع ا كووووول سل  ووووون س  
س اسعأوووووو  رسل مأوووووو  ل وووووو ل 

ف سل وووووون ع   وووووو  سلرظوووووون 
 سل  وووووووووووترأن  س اسعأووووووووووو 

 سل ختل   .

248 99.200 2 0.800 - 0.000 748 99.733 488.098 

3 

إ ووتاطنا سل وورسعا سل  ووعأ  
م ل تطل ووون  رإتتأن ووون   ر اووون
سلع وول ار   أوونا  دوو  سلتووا 

 سل طلرا ل  ل سلرظأ   .

221 88.400 24 9.600 5 2.000 716 95.467 343.305 

4 
إختأوووونع سل وووورسعا سل  وووووعأ  
م لل   وول  للع وول  نلمووناق ر اوون

 سلعل   سلأ ناأ   .
203 81.200 46 18.400 1 0.400 702 93.600 269.913 

5 
إختأوووونع سل وووورسعا سل  وووووعأ  
م للخ وعس   للع ل  نلمناق ر اون

 سل ن ا  .
241 96.400 9 3.600 - 0.000 741 98.800 447.946 

6 

تعقأوو  سل وورسعا سل  ووعأ   وو  
م لل  ن   رسلخ وع   سلمناق ر ان
 عأوووووووواسم دوووووووو  سلع قوووووووون  

 سل خصأ  .

248 99.200 2 0.800 - 0.000 748 99.733 488.098 

7 

تر أع آلأون  لتطورأع سل  ونع 
سلووورظأ   لل ووورسعا سل  وووعأ  
 نلمووووناق   وووون أت ن وووو   وووو  
 سلتطرعس  سلعأنكأ  سلتاأث  

238 95.200 - 0.000 12 4.800 726 96.800 431.458 

8 

إط ع سل رسعا سل  عأ  دل  
اتوووووووا   وووووووعس   سلتم أووووووو  
س اسعأووووو  رسل مأووووو  ل ماأووووو  
سلعأنكأ  صنت   س م ون س  

 سلعنل أ  .

242 96.800 8 3.200 - 0.000 742 98.933 453.538 

9 
داوووا ارعس  ارعأووو   دووواسا 
رصووووال سل وووورسعا سل  ووووعأ  

 سل اأا  .
249 99.600 1 0.400 - 0.000 749 99.867 494.026 

10 

س  وووووووووووتعنم   ووووووووووونلخ عس  
سلأ ناأ أووووو   ووووو  س عتاووووون  
 نل  وووترق س اسعق رسل مووو  
 لل رسعا سل  عأ   نلمناق .

250 100.000 - 0.000 - 0.000 750 100.000 500.002 

11 

تووووور أع سلعدنأووووو  سلصوووووتأ  
رس  ت ندأوووووووو  رسلم  ووووووووأ  
لل وووورسعا سل  ووووعأ   نلمووووناق 
رتهأ وووو  سل موووونم سلتمظأ وووو  
 سل   م رسل أ   سلاسد   لهم 

191 76.400 56 22.400 3 1.200 688 91.733 225.513 

قيمة ك 
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستو  مفنوية  

( أن انا  فاروق دالاة إ صاائية لآراء عيناة البحا  فاى يمياا عباارات  11يتع  م  يدول ) 
  يا  كانا   يماة بالأندياة الرياضاية رأس الماال البشارى ى فابمؤشرات التطاوير المحور الأول الخام 

كا )
2
 ( المحسوبة أكبر م  القيمة الردولية . 

 وم  خلال إساترابات عيناة البحا  يتعا  أن أع اى نسابة فاى آراء عيناة البحا  الا ي  إختااروا 
 ( بنساابة  11) وكاناا  أ اال نساابة فااى العبااارة ر اام  ٪ (100( بنساابة )  10) نعاام ( فااى العبااارة ر اام ) 

٪ ( 100ساابية ) ( وأكفاار أاميااة ن 750( أع ااى وزن نساابى )  10، ومف اا  العبااارة ر اام ) ٪ (91.73) 
 ( وأ اال أاميااة نساابية  688( أ اال وزن نساابى )  11، بينمااا مف اا  العبااارة ر اام ) بااي  عبااارات المحااور

 (91.73 . ) ٪ 
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يمن قشرة النتر كج الترى توصرل إليهر  فرى  روء التسر ؤل الأول    وفيم  يلى سروف يقروم الب مثر
 :  "؟  البي  ية ي لأندية البشب  الم ل رح  فىمؤشبات التطويب  م وهو " 

نتااائع يميااا العبااارات إلااى ويااود فااروق ذات دلالااة معنويااة لآراء عينااة البحاا  الاا ي   أشااارت
واا ا يشاير إلاى وياود توياه ، كل العباراتى إختاروا ) نعم ( وأن يميا استرابات أفراد العينة إيرابية ف

 .رأس المال البشرىى فمؤشرات التطوير م  أفراد عينة البح   ول عبارات محور ى إيراب

والفناى  ضرورة الإساتعانة باالخبرات الأكاديمياة فاى الإرتقااء بالمساتوى الإدارى ع ى: مما يدل
، الردياادة، والتويااه نحااو عقااد دورات دوريااة لإعااداد وصااقل المااوارد البشاارية ل مااوارد البشاارية بالنااادى

، وأن فى المساتويات الإدارياة المخت فاة وإختيار أفعل الكفاءات الإدارية والفنية لشغل الوظائ  الشاغرة
ا ل كفااءة وال ، والعمال ع اى خبارة بعياداا عا  العلا اات الشخصايةيتم تر ية الموارد البشرية فى النادى وفقاا

رياضاية صاا بة الإنراازات إطلاع الموارد البشرية ع ى أ دت برامع التنمية الإدارياة والفنياة للأندياة ال
ا ل خبارات الساابقةلبشارية ل عما، وإختياار الماوارد االعالمياة ، وأن ياتم تاوفير آلياات لتطااوير ل بالناادى وفقااا

، والعماال ع ااى  شاى مااا التطااورات الرياضااية الحديفااةالمساار الااوظيفى ل مااوارد البشاارية بالنااادى بمااا يتما
ا لمتط بااات وإ تيايااات العماال دون زيااا دة عاا  الحااد المط ااو  لشااغل إسااتقطا  المااوارد البشاارية وفقااا

ا ل مؤاال الع ماى الأكااديمى، وإختيار الموارد البشرية ل عمل بالناادالوظيفة ، وتاوفير أعاداد مناسابة ى وفقاا
، وأن تعمااال الإدارة ع اااى تاااوفير الرعاياااة الصاااحية البشااارية لإنرااااز الأعماااال المط وباااةمااا  الماااوارد 

 .بيئة الداعمة للميمى الملائم والوالإيتماعية والنفسية ل موارد البشرية بالنادى وتليئة المناخ التنم

 Pratama et يبات مر  وخرربو )وفى ا ا الاطار تتف  الدراسات الع مياة  يا  أشاارت دراساة 

al ،.2020) كمقياااس لأداء أنديااة كاارة القاادم ى أنااه ماا  خاالال دراسااة تااأثير مكونااات رأس المااال الفكاار
ى ع اى الأداء الماالى ركارأس الماال البشاى بالمم كة المتحدة اتع  اناه تاؤثر مكوناات رأس الماال الفكار

 ع اى العائاد ع اى الأصاول وأشاارت دراساة كال ما ى لاراس الماال البشارى اناا  تاأثير إيرااب، وىل ناد
أن أدارة رأس المااال البشاارى  (2017 ،هرر نى جمرر ل ،يوسرر )ودراسااة  (2017 ،إسررلام مكرربم ،غرر نم)

ا بأنديااة وبالمنشااأت الرياضااية يعااد أكفاار عناصاار رأس ى إدارات النشاااط الرياضاا المااال الفكاارى إساالاما
، ى ثام رأس ماال العلا ااتوتأثيراا فى تحقي  المي ة التنافسية بالمنشاتت الرياضاى ي ياه رأس الماال الليك ا

أن الأندية الرياضية تغفل الإاتمام برأس الماال الفكارى  (2017 ،ي سمين يحيى ،رليب)وتشير دراسة 
 .الرياضية  يد البح وان بالأندية بمكوناته كرأس المال البشرى وضتلة مست

أن رأس الماال البشارى عباارة عا  مرموعاة  (Arvan et al,، 2016 حرفر   وخرربو )ويرى 
، وما  خالال ات والملارات المتفو ة والمتميا ةم  الأفراد العام ي  فى المنممة م  ذوى القدرات والقاب ي

تلاكلم الكفاااءة والخباارة ، وبسااب  إمااوصااول إلااى أااادافلا بكفاااءة وفاع يااةيلااودام تسااتطيا المنممااة ال
 والملارة اللازمة لإنراز الملام المط وبة منلم. 

أن مفلااوم رأس المااال البشاارى ماا  خاالال  (2015 ،مسررن فرربيج ،جحرر )وإستخ صاا  دراسااة 
إسترابات أفراد العينة  يا   صال المفلماوم الا ى يشاير الاى أن رأس الماال البشارى ااو الماورد الأول 

عوائاد ومناافا كفيارة  لجبتكار والإبداع لما يتمي  باه ما  ملاارات عق ياة خاصاة ناادرة  اادرة ع اى إيرااد
، ويعتبار قيا  الأااداف الإساتراتيرية ل ناادىدى العام ي  فاى تح، وك لى تساام المعرفة المتوايدة لل نادى

 .لرئيسى لرفا كفاءة أى نادى رياضىالعنصر البشرى او المحر  والمحدد ا

، Dimitropoulos & Koumanakos ديميتبويولرررو  وكوم نررر كو )وتوصااا   دراساااة 
، مماا يشاير إلاى أن الربحياةالعلا اة الأكفار أامياة ماا أنه يقدم مؤشر كفاءة رأس المال البشرى  (2015

، إلا( يعايفون  يماة أع اى إلاى اللاعبون، الموظفون الفنيونالمديري  ال ي  ينفقون أكفر ع ى موظفيلم )
 .  ما يؤدى إلى تحسي  الأداء المالىالمنممة م

  أنه المعرفة والخبرات التى م  الممكا (Leaniz & Bpsque، 2013 لي نيز ويسكو )ويرى 
 ، تشاامل المااوارد مفاال التقنيااات والإختراعااات والأفكااار والتصاااميماا فااى المسااتقبلتحوي لااا إلااى أرباا

 .  والبرامع المع وماتية والعم يات
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مفلااوم يعتباار رأس المااال البشاارى   اا   (2013 ،البممنسررلط   عبررد ،فتحررى)وتاارى دراسااة 
، فعم ياة التفكيار مكانيات و درات وملارات العاام ي ، إذ أن ا ا النوع مويود ضم  إرأس المال الفكرى

 .  فى التنافس فى بيئتلا التنافسية والإختراع والإبداع المستقب ى تدفا المنممات إلى الأمام ، وتساعداا

المال البشرى ما  شاركة عا   أن ما يمي  رأس( Deris et al ،2013 ديب  وخربو )ويشير 
ى يمياا مساتويات الفكرياة فا ، او ما يمت كه الأفاراد ما  مساتويات مخت فاة ما  المعرفاة والرشاا ةأخرى

 .تاز بالمعارف والقدرات والملارات، بالإضافة إلى أنه يمالمنممة المخت فة

بأن العنصر البشرى يعد م  أاام العناصار  (2005 ،حممد المصبح ،الدينعم د)ر دراسة وتشي
م  يا  يسالم ، ف ا  ياؤدى اا ا العنصار دورن بادون تع اييمك  أن تساام فى تحقيا  التنمياة الإنتايية التى

مصادراا ما  مصاادر النماو  الأخير فى تراكم رأس المال البشرى ال ى يساعد فى التقدم التكنولويى ويعد
، ورفا معدلات النمو المستدام ياتم عا  طريا  زياادة الطا اة الإنتايياة والإساتفمار فاى الأصاول المستدام

 .  مفل الإبتكار والتع يم والتدري  الم موسة وغير الم موسة

رأس المااال البشاارى ى فاامؤشاارات التطااوير أنااه ماا  العاارورى تااوفير بعاال  انالبا فاا وياارى
نااادى يمت ااى مااورد وا ااد  قيقااى اااو الإنسااان واااو مااا ى لنراااا إدارة الانديااة لتحقياا  أااادافلا  ياا  إن أ

وما   ،يتط   توفير التنمية الإدارية والفنية ورعايتلا بالإضاافة الاى إساتقطا  الكفااءات الإدارياة والفنياة
أنااه أشااارت يميااا العبااارات إلااى أن انااا  فااروق ذات دلالااة  انخاالال نتااائع المحااور الأول ياارى البا فاا

، وا ا يشير إلاى  باول ماا يرابىإ صائية لآراء عينة البح  فى كل العبارات وأن استراباتلا ذات اتران ا
لمااال البشاارى كأ ااد رأس اى ماا  متط بااات ماا  الواياا  توافراااا فاا تاام التوصاال اليااه فااى المحااور الأول

: قد حج ب عرن تسر ؤل البحرث الأول   ويذلك يكو  الب مث ،المال الفكرى بالأندية الرياضيةمحاور رأس 
 .( ؟ البي  ية ي لأندية البشب  الم ل رح  فىمؤشبات التطويب  م  الذ  ينص على )

الهيكلى ي لأندية فى رح  الم ل مؤشبات التطويب يالخ ص ى المحور الث نعبض ومن قشة نت كج  -
 : البي  ية

 ( 12جدول ) 
رح  الم ل الهيكلى ي لأندية ى فمؤشبات التطويب يالمحور الث نى الخ ص خراء عينة البحث فى 

 البي  ية
  = 250 

 الفب ر  م
 الوز    إلى مد م  نفم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

ك 
2

 
 % ك % ك % ك

12 

 قووناع تمظأ وو   أ وولتوور أع 
 سلتطووووورعس   رس  ووووو  دلووووو 

 رسلخنع أوووووووووو  سلاسخلأوووووووووو 
 .اأق ا اسف سلمناق تتر

244 97.600 2 0.800 4 1.600 740 98.667 464.674 

13 

تووووور أع خوووووعس ط تمظأ أوووووو  
تركووووه سلهأ وووول سلتمظأ وووو  
للموووناق رخطووورس  ت ل ووول 

 سلع ل  ه .

237 94.800 3 1.200 10 4.000 727 96.933 425.338 

14 

تووووور أع خوووووعس ط تمظأ أوووووو  
تركوووووه خطووووورط سل ووووولط  
رسل  ووووووووو رلأ  ر ختلوووووووووف 

 . نلمناق سلع قن  

237 94.800 3 1.200 10 4.000 727 96.933 425.338 

15 

تووووور أع ترصوووووأف رسكوووووه 
ل هووونم رإختصنصووون   ن ووو  
سل منصا سلت  أ ت ل دلأهن 
سلهأ ووووول سلتمظأ ووووو  اسخووووول 

 سلمناق .

231 92.400 - 0.000 19 7.600 712 94.933 394.666 

 384.586 94.400 708 8.400 21 0.000 - 91.600 229 رسلأ وووو  سلارسدووووا ترثأووووق 16
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س اسعق  سلع ووول تت وووم سلتووو 
 ر تأ وون  لوورس ه  وو   نلمووناق
 . نلهأ ل سلتمظأ    خنص 

17 

سلهأ ووووول سلتمظأ ووووو  قن لأووووو  
عس  سلتوووو  أووووسلت أ رس هوووو  ل

 مووووووووناق تتووووووووا  اسخوووووووول سل
رخنع ووه ار  سلتن ووو  إلووو  
 إتاس  تعاأ    ر عأ  .

115 46.000 132 52.800 3 1.200 612 81.600 117.896 

18 
تطوووورأع سلهأ وووول سلتمظأ وووو  

م ل ووواق للموووناق  م ر اووون  ووومرأن
 .تتاأق سلأ اسف 

210 84.000 40 16.000 - 0.000 710 94.667 298.401 

19 
ت  أووووووو  ار وووووووه سلم ووووووونط 

 ووووو  موووووناق  نل  سل ت ووووون ه
 . رتا  إاسعأ  رستا 

171 68.400 56 22.400 23 9.200 648 86.400 144.873 

20 
د وول سلل وون  سلتم ووأق  ووأ  

 لت مووووا مووووناقل ن سل ختل وووو 
 سلأخطن  رسلعأرا .

230 92.000 20 8.000 - 0.000 730 97.333 389.602 

21 

تر أع ر ن ل إتصونل تاأثو  
ت وووووو ه  تووووووا ق سل أنموووووون  
 رسل علر ن   أ  سل  ترأن 

 س اسعأ  اسخل سلمناق .

181 72.400 62 24.800 7 2.800 674 89.867 189.849 

قيمة ك 
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستو  مفنوية  

( أن انا  فاروق دالاة إ صاائية لآراء عيناة البحا  فاى يمياا عباارات  12 يتع  م  يدول )
  يا  كانا   يماة  بالأندياة الرياضاية الليك اى الماال رأسى فامؤشارات التطاوير بالخام ى الفانالمحور 

كا )
2
 .( المحسوبة أكبر م  القيمة الردولية 

 عيناة البحا  يتعا  أن أع اى نسابة فاى آراء عيناة البحا  الا ي  إختااروا إساترابات وم  خلال 
 ( بنساابة  19٪ ( وكاناا  أ اال نساابة فااى العبااارة ر اام ) 98.67 ( بنساابة ) 12( فااى العبااارة ر اام )  م) نعاا
( بنسابة  17٪ ( ، وكان  نسبة آراء عينة البح  ال ي  إختاروا ) إلى  د ما ( فاى العباارة ر ام ) 86.4) 
 ( وأكفااااار أامياااااة نسااااابية  740( أع اااااى وزن نسااااابى )  12ومف ااااا  العباااااارة ر ااااام )  ، ٪ (81.6) 
( وأ اال  612( أ اال وزن نساابى )  17٪ ( بااي  عبااارات المحااور ، بينمااا مف اا  العبااارة ر اام ) 98.67) 
 .   ٪ (81.6)  ةمية نسبيأا

ى الثر نيمن قشرة النتر كج الترى توصرل إليهر  فرى  روء التسر ؤل    قوم الب مثريوفيم  يلى سوف 
 " :  ؟  البي  ية ي لأندية الهيكلى الم ل رح  فىمؤشبات التطويب  م وهو " 

أشااارت نتااائع يميااا العبااارات إلااى ويااود فااروق ذات دلالااة معنويااة لآراء عينااة البحاا  الاا ي  
 كااال ى ( وأن يمياااا اساااترابات أفاااراد العيناااة إيرابياااة فااا 17إختااااروا ) نعااام ( ماعااادا العباااارة ر ااام ) 

مؤشارات ما  أفاراد عيناة البحا   اول عباارات محاور ى وا ا يشاير إلاى وياود توياه إيرااب، العبارات
 .الليك ى المال رأسى فالتطوير 

 الداخ يااة التطااورات واكبااةم ع ااى ادارى  ااادر ايكاال ممااا ياادل ع ااى: أنااه ماا  الأاميااة تااوفير
 الأخطااء لترنا  بالناادى المخت فاة ال ران عمل بي  ضرورة التنسي ، والنادى أاداف وتحقي  والخاريية
 تاوفير، وباه العمال تس سال وخطاوات الناادى ايكل توض  تنميمية خرائط العمل ع ى توفير، ووالعيو 
 واضا  توصاي  تاوفير، وبالناادى العلا اات ومخت   والمسئولية الس طة خطوط توض  تنميمية خرائط
ى الإدار الليكاال تطاوير، والناادى داخال الليكال ع يلاا يشاتمل التاى المناصا  كافاة وإختصاصاات لملاام
ا  ل نادى ا  سنويا  فاى بالناادى الإدارى العمال تحكام التى والأسس القواعد توثي ، والأاداف تحقي  لمدى وفقا
 بااي  والمع ومااات البيانااات بتاادف  تساام   ديفااة إتصااال وسااائل تااوفير، وبالليكاال خاصااة وكتيبااات لااوائ 

، وا اادة إداريااة و اادة فااى بالنااادى المتشااابلة النشاااط أويااه ترميااا، والنااادى داخاال الإداريااة المسااتويات
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الحاياة إلاى إ ادات تعاديلات وخارياه دون  ناادى رات التى تحدت داخال اليالتغي وايلةملالليكل  اب ية و
 .يوارية

 يبات مرر  وخررربو كاالا ماا  )تتفاا  الدراسااات الع ميااة  ياا  أشااارت دراسااة وفااى ااا ا الاطااار 
Pratama et al ،2020) كمقيااس لأداء أندياة ى تاأثير مكوناات رأس الماال الفكار أنه م  خلال دراساة

اء رأس الماال الليك اى ع اى الأدكاى تؤثر مكونات رأس المال الفكراتع  انه  كرة القدم بالمم كة المتحدة
ا ع ى العائد ع ى الأصول ،ىل نادى المال  .كان تأثير رأس المال الليك ى س بيا

بشاكل يناسا  ى يتم تطوير الليكل التنميماأنه  (2020 ،حمين محمود ،جففب)دراسة وتوص   
تويااد و ،بيئاة العمال، ياتم اتخاااذ الاياراءات اللازماة لحماياة البياناات والمع ومااتى الكفااءات الإدارياة فا

 .الا تيايات الخاصةى والخدمات المقدمة ل وى ارتباط طردية  وية بي  رأس المال الليك علا ة 

ى أن مقيااس محاددات إدارة رأس الماال الفكار (2017 ،إسرلام مكربم ،غر نم)وتوص   دراسة 
بأنديااة محافمااه الإسااكندرية يراا  ان يشاامل ع ااى محاااور لمقياااس ى ل عااام ي  بااإدارات النشاااط الرياضاا

بالأنديااة الرياضااية واااى راس ى ل عااام ي  بااإدارات النشاااط الرياضااى رأس المااال الفكاار محااددات أدارة
 .ىالمال الليك 

الإاتمااام باارأس تغفاال  الأنديااة الرياضاايةأن  (2017 ،ي سررمين يحيررى ،رلرريب)وتشااير دراسااة 
، بحاا ، وضااتلة مسااتوان بالأنديااة الرياضااية  يااد الرأس المااال الليك ااىكااالمااال الفكاارى بمكوناتااه المخت فااة 

يعد رأس الماال البشارى أكفار عناصار رأس الماال أنه  (2017 ،ه نى جم ل ،يوس )دراسة وتوص   
ا وتأثيراا فى تحقي  المي ة التنافسية بالمنشتت الرياضى ي ياه رأس الماال الليك اى بالمنشاتت  الفكرى إسلاما

 .الرياضية

ى متط باات رأس الماال الليك اتاوافر الاى أن  (2017 ،وليد رزق ،الحفيظعبد)دراسة وأشارت 
اللازمة لتحقي  الأداء المتمي  بك يات التربية الرياضية عينة البح ، وسعى ا ن الك يات إلاى تادعيم ثقافاة 
التحسي  المستمر ل عم ية التع يمية وخرياتلا، وتوفير البدنية التحتية الداعمة ل تدريس، كما تحرم ع اى 

ا.توثي  برامرلا وتراربلا للاستفادة م    نلا لا قا

بأنااه  (Salmaninezhad & Daneshva ،2012 سرر م نينزه د ودانشرر فىكاالا ماا  )ويشااير 
يشمل التقنيات والنمم المستخدمة فى المنممة والعم يات الداخ ية والتكنولويياا ما  أيال إطالاق أو تولياد 

 أى خدمة يديدة أو منتع يديد. 

لقدرات والمعرفة والملاارات التاى ياتم بأنه ا (Joshiet et al ،2010 جوشيت وخربو )ويرى 
، ويمكاا  أن تتكااون ماا   واعااد البيانااات واللياكاال التنميميااة ا ماا   باال منممااة، ولا يمكاا  فصاا لاإنشاااؤا

 .فات التنميمية والأنممة والأيل ةوالإيراءات الروتينية والفقا

القارار أن ( 2002 ،محمرود مسرن ،عبرد ه)، (2007 ،مسن حممد ،الش ففى)ويتف  كل م  
ن الإدارى يخت   نوعه  سا  طبيعاة العمال والمؤسساة ساواء كانا  رياضاية أم غيار رياضاية فقاد تكاو

  اارار تشاغي ى( أو  ارارات مرتبطاة بدرياة الوضااوا –تنميمياة ) ارار إساتراتيرى –القارارات الإدارياة
 .  (ايك ية غيرو أو غير معروفة –ل ليكل التنميمى رارات واضحة ومتمي ة )

رأس المااال الليك ااى ى فاامؤشاارات التطااوير أنااه ماا  العاارورى تااوفير بعاال  انفااوياارى البا 
ى أدارة النااادتاادعم يميااا الرلااود المب ولااة ماا  اللياكاال الإداريااة سااوف تطااوير أن لنراااا إدارة الانديااة و

ا ع ى تطوير وتحساي  الأداء الك اى تمي  الخدمات فى تحسي والكادر الإدارى  لخادمات ، مما يعود إيرابيا
أنه أشاارت يمياا العباارات إلاى  انيرى البا فى الفانوم  خلال نتائع المحور  ،المقدمة للأععاءى الناد

وأن اسااتراباتلا ذات اترااان أن انااا  فااروق ذات دلالااة إ صااائية لآراء عينااة البحاا  فااى كاال العبااارات 
ماال محااور رأس الرأس الماال الليك اى كأ اد ى ، وا ا يشير إلى  بول ماا تام التوصال الياه ما  فاايرابى

 : الذ  ينص علرى )ى قد حج ب عن تس ؤل البحث الث ن   ويذلك يكو  الب مث ،الفكرى بالأندية الرياضية
 .( فى رح  الم ل الهيكلى ي لأندية البي  ية ؟مؤشبات التطويب م  
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فررى رح  المرر ل التنظيمررى مؤشرربات التطررويب يالمحررور الث لررث الخرر ص عرربض ومن قشررة نترر كج  -
 : ي لأندية البي  ية

 ( 13جدول ) 
فى رح  الم ل التنظيمى ي لأندية مؤشبات التطويب يالمحور الث لث الخ ص خراء عينة البحث فى 

 البي  ية
  = 250 

 الفب ر  م
 الوز    إلى مد م  نفم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

ك 
2

 
 % ك % ك % ك

22 

تت ووأ  سلع قوون  سلت ندلأوو  
 نلهأ ووووول سلتمظأ ووووو   وووووأ  
سلل وووووووووون  رسل  ووووووووووترأن  
س اسعأوووو  سل ختل وووو  اسخوووول 

 .سلمناق 

206 82.400 44 17.600 - 0.000 706 94.133 282.465 

23 

ع وووووو    ووووووترق سل  وووووون   
سلتمظأ أوووووو  رإأكوووووون  ارع 

مووووناق سلهأ وووول سلتمظأ وووو  لل
 م وون  سلأد وونل   وون أتاووق 

 سلااع  سلتمن  أ  .

209 83.600 41 16.400 - 0.000 709 94.533 294.345 

24 
سلتم وووأق  وووأ  ااس  سلل ووون  
 وووووو  سلع لأوووووون  س اسعأوووووو  

 .مناق سل ختل    نل
229 91.600 21 8.400 - 0.000 729 97.200 384.586 

25 
 ووا سل  وور  سلتمن  ووأ  سلتوو  

دوو  سل ع وو  مووناق ت صوول سل
 سلتمن    سلذق أ تها ه .

80 32.000 154 61.600 16 6.400 564 75.200 114.464 

26 

  وونع     أوو  سل  ووترأن  
 مظر و  س اسعأ     ركو  

سل أن وون  س اسعأوو  ل  أوو  
 .مناق سلل ن   نل

203 81.200 43 17.200 4 1.600 699 93.200 266.889 

27 

سلتم ووووووأق  ووووووأ  سل ووووووعس   
سل  مأ  لل طرلا  سلعأنكوأ  

 مووووووا  سل تلأوووووو  ر ووووووأ  سلأ
 سلع  أ  لل طرلا  سلارلأ  

230 92.000 20 8.000 - 0.000 730 97.333 389.602 

28 

س لتوووووو سم  تم أووووووذ سلخطووووووط 
للتوواعأا رسل ووعس   سل  مأوو  
ل طووورلا  رسل  ووونع    ووو  س

سلعأنكوووووأ   ووووو  سلأرقووووون  
م لخطو  سلم ونط  سل تاا  ر ان

 سل مرأ  .

226 90.400 23 9.200 1 0.400 725 96.667 369.273 

29 

تصوووو أم سل ووووعس   سل  مأوووو  
تووواعأا سل د وووأ  رسل وووع  ل

  وووووو ل  ووووووع  سلعأنكووووووأ  
م  أ ووووووو ه  نلتعووووووواأل ر اووووووون

 للظعرف سلطنع   .

244 97.600 6 2.400 - 0.000 744 99.200 464.866 

30 

ترقأتووووون  سلتم وووووأق  وووووأ  سل
سل  مأ  لل طرلا  سلعأنكوأ  
ر رسدأا سلتاعأا رسل اسرل 
سلاعس وووووووووأ  رإخت ووووووووونعس  

 سل د أ  

211 84.400 33 13.200 6 2.400 705 94.000 297.753 

31 
 د قووووون   مووووون س  ت ووووونم  

سلع  ون    وأ  أا   إم نمأ 
   ووووووووووووو سل ع ر وووووووووووووأ ر

245 98.000 5 2.000 - 0.000 745 99.333 470.602 
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سل  ووووووووووترأن  س اسعأوووووووووو  
 .سل ختل   

قيمة ك 
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستو  مفنوية  

( أن انا  فاروق دالاة إ صاائية لآراء عيناة البحا  فاى يمياا عباارات  13يتع  م  يدول ) 
  ي  كان   يماة )بالأندية الرياضية رأس المال التنميمى ى فمؤشرات التطوير بالمحور الفال  الخام 

كا
2
 ( المحسوبة أكبر م  القيمة الردولية . 

 حا  الا ي  إختااروا وم  خلال إساترابات عيناة البحا  يتعا  أن أع اى نسابة فاى آراء عيناة الب
 ( بنساابة  26) وكاناا  أ اال نساابة فااى العبااارة ر اام  ٪ (99.33( بنساابة )  31) نعاام ( فااى العبااارة ر اام ) 

(  25ارة ر ام ) ٪ ( ، وكان  نسبة فى آراء عيناة البحا  الا ي  إختااروا ) إلاى  اد ماا ( فاى العبا93.2) 
 ( وأكفااار أامياااة نسااابية  745( أع اااى وزن نسااابى )  31ومف ااا  العباااارة ر ااام )  ،٪ ( 75.2بنسااابة ) 

( وأ اال  564( أ اال وزن نساابى )  25٪ ( بااي  عبااارات المحااور ، بينمااا مف اا  العبااارة ر اام ) 99.33) 
 ٪ ( . 75.2أامية نسبية ) 

 ث لرثاليمن قشرة النتر كج الترى توصرل إليهر  فرى  روء التسر ؤل    وفيم  يلى سوف يقوم الب مثر
 ؟ " :  البي  ية ي لأندية التنظيمى الم ل رح  فىمؤشبات التطويب  م وهو " 

أشااارت نتااائع يميااا العبااارات إلااى ويااود فااروق ذات دلالااة معنويااة لآراء عينااة البحاا  الاا ي  
واا ا يشاير إلاى وياود توياه ، كل العباراتى إختاروا ) نعم ( وأن يميا استرابات أفراد العينة إيرابية ف

 .رأس المال التنميمىى فمؤشرات التطوير م  أفراد عينة البح   ول عبارات محور ى إيراب

أن رأس المال التنميمى يشير نحاو ضارورة التواصال والإاتماام ببنااء علا اات  : مما يدل ع ى
، وأن يكااون تصاميم الباارامع فاى المساتويات الإداريااة المخت فاة إنساانية ييادة بااي  الرؤسااء والمرؤوسااي 

ا ل مااروف الطارئااةلتاادري  اللاعبااي  والفاارق الرياضااية بشااكل ماارن يساام ال منيااة ، وأن   بالتعااديل وفقااا
يكون انا  تنساي  باي  البارامع ال منياة ل بطاولات الرياضاية المح ياة وباي  الأينادة الرسامية ل بطاولات 

لتا ام بتنفيا  الخطاط ، وأناه ما  الأامياة الإم يات الإدارية المخت فة بالنادىالدولية وبي  أداء ال ران فى الع
ا لخطاة النشااط والبرامع ال منية ل تدري  والمشاركة فاى البطاولات الرياضاية فاى الأو اات ال محاددة وفقاا

، والعماال ع ااى رفااا مسااتوى الكفاااءة التنميميااة وإيعاااا دور الليكاال التنميمااى ل نااادى لإنراااز الساانوية
ت فاع ية بالليكل التنميمى بي  ال ران والمساتويا، وتحسي  العلا ات التعمال بما يحق  القدرة التنافسيةالأ

، والاترااان نحااو التنسااي  بااي  التو يتااات ال منيااة ل بطااولات الرياضااية الإداريااة المخت فااة داخاال النااادى
، وضاارورة مشاااركة يميااا المساااتويات اول الدراسااية وإختباااارات اللاعبااي ومواعيااد التاادري  والرااد

، والعمال ع اى ساد الفراوة التنافساية دارية لرميا ال راان بالناادىت الإالإدارية فى وضا منمومة السياسا
 .ع  المرك  التنافسى ال ى يستلدفهالتى تفصل النادى 

 يبات مرر  وخررربو ) كاالا ماا  وفااى ااا ا الاطااار تتفاا  الدراسااات الع ميااة  ياا  أشااارت دراسااة
Pratama et al ،2020 )قيااس لأداء أندياة كمى أنه م  خلال دراساة تاأثير مكوناات رأس الماال الفكار

كاارأس المااال التنميمااى ع ااى ى كاارة القاادم بالمم كااة المتحاادة اتعاا  انااه تااؤثر مكونااات رأس المااال الفكاار
تأثير ع ى العائد ع ى الأصول، وتشاير دراساة ى وكان رأس المال التنميمى غير ذ ،ىل نادى الأداء المال

أن الأنديااة الرياضااية تغفاال الإاتمااام باارأس المااال الفكاارى بمكوناتااه  (2017 ،ي سررمين يحيررى ،رلرريب)
 .المخت فة كرأس المال التنميمى وضتلة مستوان بالأندية الرياضية  يد البح 

( )التنميمااىتااوافر متط بااات رأس المااال  (2017 ،وليررد رزق ،الحفيظدبررع)وأشااارت دراسااة 
تفاع لاا ى التربية الرياضاية عيناة البحا ، ويملار ذلاى فااللازمة لتحقي  الأداء المتمي  بك يات ى العلا ات

المناساابات الوطنيااة والفعاليااات ى مااا المرتمااا ماا  خاالال مؤسساااته الرياضااية والشاابابية، والمشاااركة فاا
 السياسية المخت فة.
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، إن العلا اة باي  المؤسساة وعملائلاا (Linda, et al. ،2017 لنر  وحرربو )وتوصا   دراساة 
،  يا  ار العلا ة بي  الشركات وعملائلاالتراكمية والمعرفة والملارة اى أساس يووأن الخبرة والفقة ا

، إذ يشمل رأس المال العلا ااتى نمر إليه م  منموري  ع ى  د سواءأن رأس المال التنميمى ل علا ات ي
الااداخ ى والخاااريى مرموعااة ماا  الأصااول التااى تاادير وتاانمم علا ااات المنممااة مااا البيئااة الداخ يااة 

 .  لا، كرميا أطراف المرتما الأخرىريىة المحيطة لوالخا

 جوسرى وخرربو ، (Siddiqui et al ،2014 سريدديكيو وخرربو ) كالا ما  ل ا توضا  دراساة
Joshi et al ،2013 )والبيئاة الداخ ياة  باأن رأس الماال التنميماى ااو علا اة تنميمياة تنشاأ باي  الشاركة

والاتحااد  والماوظفي  وشاركاء التحالفاات الإساتراتيرية، تشاتمل ع اى الماوردي  والعمالاء والخاريية للا
 .  الملنى وأصحا  المصال 

ابط الإيتماعياة بأناه نماط تفااع ى يركا  ع اى الارو (Liu, et al ،2010 ليرو وخرربو )وذكار 
، وتساتطيا المنمماة أن المؤسساة وشاركائلا، والتاى تعا ز العلا اات، وتشاار  القايم باي  والفقة المتبادلاة
للااا ت اسااتراتيرية نايحااة ماا  أياال الحصااول ع ااى الفاارم التااى تمكاا  المنممااة ماا  خلاتبنااى تحالفااا

 ، والاستفادة منلا م  أيل زيادة  صتلا السو ية.الحصول ع ى المعرفة الخاريية

أناه طا اة خلا اة متناساقة تبارز ما  خالال نشااطات مخت فاة  (2008 ،مسرين ،الردرو ) ويرى
ا م ضاوء التفاعال باي    خلال المحافماة ع اى الماوارد التنميمياة فاى يمارسلا الفرد ويكون التمي  متحققا

 .الإنسان والبيئة

رأس الماال التنميماى ى فامؤشارات التطاوير أناه ما  العارورى تاوفير بعال  انويرى البا فا
المرتماا المحايط ى تنمايم علا تلاا الداخ ياة ماا المساتفيدي  داخال الناادى وكا ل فاى لنراا إدارة الاندية ف

أناه أشاارت يمياا العباارات  انوم  خلال نتائع المحور الفال  يرى البا ف ،لتحقي  أاداف خار  النادى
إلى أن انا  فروق ذات دلالة إ صائية لآراء عيناة البحا  فاى كال العباارات وأن اساتراباتلا ذات اتراان 

الماال س رأس الماال التنميماى كأ اد محااور رأى ، وا ا يشير إلى  بول ما تم التوصل اليه ما  فاىايراب
قد حج ب عن تس ؤل البحرث الث لرث : الرذ  يرنص علرى    ويذلك يكو  الب مث ،الفكرى بالأندية الرياضية

 . ؟ ( البي  ية ي لأندية التنظيمى الم ل رح  فى تطويبالمؤشبات  م  )

 إستخلاص ت البحث : -
البشررب  ي لأنديررة رح  المرر ل تطررويب فررى المؤشرربات يالخرر ص المحررور الأول إستخلاصرر ت حو ً : 

 : البي  ية
الإستعانة بالخبرات الأكاديمية، وعقد دورات دورياة وإختياار أفعال الكفااءات الإدارياة  -

ا ل كفااءة والخبارة والفنية لشغل الوظائ  الشاغرة إطلاعلام ع اى أ ادت و ،والتر ياة وفقاا
 .برامع التنمية الإدارية والفنية 

ا ل خبرات - ا ل مؤال الع مى وتطاوير المساار  اختيار وإستقطا  الكفاءات وفقا السابقة ووفقا
، وتااوفير الرعايااة الصااحية والإيتماعيااة والنفسااية ل مااوارد رد البشااريةالااوظيفى المااوا

 .يمى الملائم والبيئة الداعمة للمالبشرية بالنادى وتليئة المناخ التنم

 ي لأنديررة الهيكلررىرح  المرر ل  فررىتطررويب المؤشرربات يالخرر ص  الثرر نىالمحررور إستخلاصرر ت ث نيرر ً : 
 : البي  ية

التنسي  بي  عمل توفير ايكل تنميمى  ادر ع ى مواكبة التطورات الداخ ية والخاريية و -
وتوضا  خطاوط ، تنميمياة لخطاوات تس سال العمال باه ، وتاوفير خارائطال ران المخت فة

ا لمادى تحقيا  الأاادافالس طة والمسائولية ولملاام وإختصاصاات كافاة ا  ،لمناصا  وفقاا
 .وتوثي  القواعد والأسس فى لوائ  وكتيبات 

توفير وسائل إتصال تسام  بتادف  البياناات والمع وماات باي  المساتويات الإدارياة داخال  -
النادى لموايلة التغييارات التاى تحادت داخال الناادى وخارياه دون الحاياة إلاى إ ادات 

 تعديلات يوارية .
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 ي لأنديرة التنظيمرىرح  المر ل  فرىتطرويب ال مؤشرباتيالخر ص  الث لرثالمحور إستخلاص ت ث لث ً : 
 : البي  ية

، وتصااميم الباارامع المرؤوسااي  فااى المسااتويات الإداريااةبناااء علا ااات بااي  الرؤساااء و -
ال منية لتدري  اللاعبي  والفارق الرياضاية بشاكل مارن والتنساي  باي  البارامع ال منياة 

ل بطاولات الدولياة .وباي  أداء ال راان ل بطولات الرياضية المح ية وبي  الأيندة الرسمية 
 .لمخت فة بالنادىلإدارية افى العم يات ا

الإلت ام بتنفي  الخطط والبرامع ال منية ل تدري  والمشاركة فى البطولات الرياضاية فاى  -
ا لخطااة النشاااط الساانوية وإيعاااا دور الليكاال التنميمااى ل نااادى  الأو ااات المحااددة وفقااا

 .لقدرة التنافسيةلإنراز الأعمال بما يحق  ا
العلا ات التفاع ية فى وضا منمومة السياسات الإدارية لرميا ال ران بالليكل التنميماى  -

بي  ال ران والمستويات الإدارية المخت فة داخل النادى لسد الفراوة التنافساية التاى تفصال 
 .ع  المرك  التنافسى ال ى يستلدفهالنادى 

 البحث : توصي ت -
والفنااى ل مااوارد البشاارية الأكاديميااة فااى الإرتقاااء بالمسااتوى الإدارى  الإسااتعانة بااالخبرات - 1

 بالنادى 
 .اد وصقل الموارد البشرية الرديدةعقد دورات دورية لإعد - 2
فاى المساتويات الإدارياة  إختيار أفعل الكفااءات الإدارياة والفنياة لشاغل الوظاائ  الشااغرة - 3

 .المخت فة
ا  - 4  .خبرة بعيداا ع  العلا ات الشخصيةل كفاءة والتر ية الموارد البشرية فى النادى وفقا
رياضية صاا بة إطلاع الموارد البشرية ع ى أ دت برامع التنمية الإدارية والفنية للأندية ال - 5

 .الإنرازات العالمية
ا لمتط بات وإ تيايات العمال دون زياا - 6 دة عا  الحاد المط او  إستقطا  الموارد البشرية وفقا

 .لشغل الوظيفة
الرعايااة الصااحية والإيتماعيااة والنفسااية ل مااوارد البشاارية بالنااادى وتليئااة المناااخ تااوفير  - 7

 .يمى الملائم والبيئة الداعمة للمالتنم
وخارياه دون لتغييرات التى تحدت داخل الناادى ضرورة  اب ية الليكل التنميمى لموايلة ا - 8

 .الحاية إلى إ دات تعديلات يوارية
 والخاريية وتحقي  أاداف النادى  بة التطورات الداخ يةتوفير ايكل تنميمى  ادر ع ى مواك - 9

 .مى ل نادى وخطوات تس سل العمل بهتوفير خرائط تنميمية توض  الليكل التنمي - 10
يلااا الليكاال تااوفير توصااي  واضاا  لملااام وإختصاصااات كافااة المناصاا  التااى يشااتمل ع  - 11

 .التنميمى داخل النادى
ت الإدارية المخت فة داخال بي  ال ران والمستويا تحسي  العلا ات التفاع ية بالليكل التنميمى - 12

 .النادى
داريااة لرميااا ال رااان مشاااركة يميااا المسااتويات الإداريااة فااى وضااا منمومااة السياسااات الإ - 13

 .بالنادى

 

 

 

 

 

 



 

- 162 - 
 

 : ق كمــة المباجــع -
 حو ً : المباجــع الفبييــة :

، المااؤتمر  منشرروريحررث الإدارة الإسااتراتيرية والتمياا  الإدارى ،  م(:2008الرردور ، مسررين ) -
العربااى الأول بعنااوان إدامااة التمياا  والتنافسااية فااى مؤسسااات القطاااع العااام والخااام ، 

 المنممة العربية ل تنمية الإدارية، عمان، الأردن.
رؤياة مقتر اة لإساتفمار رأس الماال الفكارى كمادخل لتحقيا   م(:2019الزيد ، محمـد عزت ) -

، ك ياة التربياة رسر لة دكترورا  غيرب منشرور رية، المي ة التنافسية للأندية الرياضية المص
 الرياضية ل بني ، يامعة   وان . 

، دار الغريا  ل طباعاة إدار  الموارد البشبية ) منظور استباتيجى ( م(:2008السلمى، على ) -
 والنشر، القاارة. 

 ية الموسوعة الفلمية للتشبيف ت فى التبيية البدنية والبي  م(:2007الش ففى، مسن حممد ) -
 ، دار الوفاء، الإسكندرية. الجزء الس د 

رأس المااال الفكاارى كماادخل لتنميااة المااوارد البشاارية فااى بعاال  م(:2015جحرر ، مسررن فرربيج ) -
، ك يااة التربيااة الرياضااية بنااي ، يامعااة رسرر لة دكتررورا  غيررب منشررور الأنديااة الرياضااية، 

 الإسكندرية. 
دور رأس المال الفکرى فاى تطاوير الخادمات المقدماة بمرا ا   م(:2020جففب، حمين محمود ) -

، المر ااة الع ميااة ل تربيااة البدنيااة وع ااوم يحررث منشرروررعايااة ذوى الا تيايااات الخاصااة، 
 ) الر ء الفال  (.  25الرياضة، 

رأس المال الفكرى وعلا ته برودة الأداء المؤسسى والأداء  م(:2017رليب، ي سمين يحيى ) -
، ك يه التربية الرياضية، رس لة م جستيب غيب منشور ندية الرياضية، التسويقى بالأ
 يامعة المنيا .

أس و  المشاركة فى عم ية اتخااذ القارارات الاساتراتيرية باي   م(:2004عب  ، ن صب يحيى ) -
رسرر لة المسااتويات الإداريااة المخت فااة بالأنديااة الرياضااية الكباارى بمحافمااة الإسااكندرية، 

 ، ك ية التربية الرياضية ل بنات، يامعة الإسكندرية  م جستيب غيب منشور
رأس المال الفكرى ودورن فى تحقيا  الأداء المتميا  بك ياات  م(:2017عبدالحفيظ، وليد رزق ) -

 3،   45، مر ة أسيوط لع وم وفنون التربية الرياضية، عيحث منشورالتربية الرياضية، 
 ، ك ية التربية الرياضية، يامعة أسيوط .

، دار الساحا  ل نشار  تكنولوجي  تطبيق رح  الم ل الفكب  م(:2010لفت ح، م زم محمد )عبدا -
 والتوزيا، القاارة. 

رسر لة م جسرتيب غيرب نموذ  لإدارة التسوي  فى الأندياة،  م(:2005عبدالق در، محمـد محمـد ) -
 ، ك ية التربية الرياضية ل بني ، يامعة   وان . منشور 

القاادرة ع ااى اتخاااذ القاارار لاادى مساائولى الأنديااة الرياضااية،  م(:2002عبررده، محمررود مسررن ) -
 ، ك ية التربية الرياضية ل بني ، يامعة   وان . رس لة م جستيب غيب منشور 

اساااتفمار رأس الماااال الفکااارى فاااى تحقيااا  الميااا ة التنافساااية  م(:2020عثمررر  ، حممرررد رشررر د ) -
 06ات ع ااوم الرياضااة، ، مر ااة تطبيقاايحررث منشرروربالمؤسسااات الرياضااية المصاارية، 

 م. 2020، 45-59(، 103)
الدور التسويقى الخدمى ل نادى فى القارن الحاادى والعشارون،  م(:2013عفيفى، حممد محمـد ) -

 ، ك ية التربية الرياضية، يامعة طنطا.رس لة م جستيب غيب منشور 
ستفمار فاى رأس المال البشرى فى سوريا:  ياس عائد الإ م(:2005عم دالدين، حممد المصبح ) -

، ورقررة يحثيررة مقدمررة إلررى نرردو  الإقتصرر د السررور : رؤيررة شررب ييةرأس المااال البشاارى، 
يولياو، دمشا ، ساوريا،  23المرك  الفقافى العربى، يمعياة الع اوم الإ تصاادية الساورية، 

 م. 2005
بناء مقياس لمحددات إدارة رأس المال الفكرى ل عاام ي  باإدارات  م(:2017غ نم، إسلام مكبم ) -

، ك ية التربياة رس لة م جستيب غيب منشور النشاط الرياضى بأندية محافمة الإسكندرية، 
 الرياضية ل بنات، يامعة الإسكندرية. 



 

- 163 - 
 

أثر مكوناات رأس الماال الفكارى فاى تطبيا  نماام إدارة  م(:2013فتحى، سلط   عبدالبممن ) -
لرودة الشام ة، دراسة إستطلاعية لآراء عينة ما  الماديري  فاى الشاركات الصاناعية فاى ا

، مر ااة دوريااة نصاا  ساانوية تصاادر عاا  ك يااة الإدارة يحررث منشررورمحافمااة نينااوى، 
 ( . 12) 6والإ تصاد، يامعة البصرة، 

 ان، الأردن. ، دار خالد ال حيانى، عمإدار  التميز والإيداع الإدار  م(:2017محمد، لين  جم ل ) -
رح  المرر ل الفكررب  طرربق قي سرر   م(:2007المفبجررى، عرر دل مبمرروش؛ صرر لح، حممررد علررى ) -

 ، المنممة العربية ل تنمية الإدارية ، القاارة .  وحس ليب المح فظة علي 
الشب ب يرين صرباع الأجير ل المف صرب  م(:2005منصور، عبدالمجيد؛ الشبيينى، زكبي  حممد ) -

 ، دار الفكر العربى، القاارة. مشكلات ، القل ي  ، مه رات الحي   (والهد  الإسلامى: ) ال
دار السااحا  ل نشاار رح  المرر ل الفكررب  انطلاقررة إداريررة مف صررب ، : (م2008) مدـهرر نى محرر -

 .والتوزيا ، القاارة 
إدارة رأس الماال الفكارى وأثارن ع اى تحقيا  الميا ة التنافساية  م(:2017يوس ، ه نى جمر ل ) -

، مر ااة أساايوط لع ااوم وفنااون التربيااة يحررث منشرروربالمنشااتت الرياضااية بمحافمااة المنيااا، 
 .  1،  44الرياضية، ك ية التربية الرياضية، يامعة أسيوط، ع 

 جنبية :ث ني ً : المباجــع الأ
- Ahmadi, M, Lashkari, H, & Arghan, R. (2016) : Measuring Intellectual Capital 

Efficiency Based on the Use of Human Resource Accounting, Mediterranean 
Journal of Social Sciences, 7(5 S1), 178.  

- Arvan, Meysam, Omidvar, Aschkan, Ghodsi, Reza (2016) : Intellectual Capital 
evaluation using fuzzy cognitive maps: A scenario-based development 
planning, Expert Systems with Applications, 55.  

- Deris, A., Jabbari, H., & Jerjezadeh, A. (2013) : An investigation of the impact of 
intellectual capital elements on stock returns of companies listed on Tehran 
stock exchange . New York Science Journal, 6 (1). 

- Derun, I., & Mysaka, H. (2020) : Intellectual Capital Efficiency Management in 
Professional Football Clubs’ Performance: Problems of Assessment . Sport 
Mont, 18(2).   

- Dimitropoulos, P. E., & Koumanakos, E. (2015) : Intellectual capital and 
profitability in European football clubs, International Journal of Accounting, 
Auditing and Performance Evaluation, 11(2).   

- Ghorbani, Mohmood, Mofaredi, Baratali and Bashiriyan, Somayeh. (2012) : 
Study of the relationship between intellectual capital management and 
organizational innovation in the banks, African Journal of Business 
Management, Vol . 6(15).  

- Joshi. M, Cahill. D, & Sidhu.  J. (2010) : Intellectual Capital Performance in the 
Banking Sector . An assessment of Australian Owned Banks. Journal of 
Human Resource Costing & Accounting, 14 (2).  

- Kaplan, R. and Norton, D. (2004) : Transforming the Balanced Scorecard from 
performance Measurement to Strategic Management, Part (1 and 2) 
Accounting Horizons, March and June.  

- Leaniz, M, G. de, Patricia & Bosque I. R. (2013) : Intellectual capital and 
relational capital: the Role of sustainability in developing corporate reputation . 
Intangible capital, 9(1), 2013 .  

- Liu, Ch, Ghauri, P, N. S, & Rudolf  R . (2010) : Understanding the impact of 
relational capital and organizational learning on alliance outcomes . Journal of 
World Business, 45 (3).  

- Liu, D, Tseng, K , and Yen, S. (2009) : The incremental impact of intellectual 
capital on value creation, Journal of intellectual capital, vol . 10, Iss . 2. 

- Perechuda, I. (2020) : Intellectual Capital Determinants of Football Clubs in Europe 
. Polish Journal of Sport and Tourism, 27(2), 2020 .   



 

- 164 - 
 

- Pratama, B. C, Innayah, M. N, Esita, P, Winarni, D, & Setyawan, A. (2020) : 
Intellectual Capital and Financial Performance of English Football Club .   
ICBAE 2020, August 05-06, Yogyakarta, Indonesia.  

- Rahman, Jahidur Md and Ding, Siyan, Measuring Intellectual Capital 
Efficiency  (2020) : A Case of Football Clubs in the UEFA Champion League 
(May 28, 2020). Corporate Governance and Organizational Behavior Review, 
2020, Available at SSRN: https://ssrn . com/abstract=3612793 

- Salmaninezhad, R. A., Daneshvar, M. (2012) : Relationship analysis between 
intellectual capital and knowledge management (case study: Tehran science & 
technology park) . Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in 
Business, 3 (10).  

- Siddiqui, M A. & Asad, A. (2014) : Relational Capital and Performance: A Case of 
Brand Developing Firms . Middle-East Journal of Scientific Research, 21(11): 
2115-2122.  

- UI Rehman, W. Abdul Rehman. Ch, UR Rehman (2011) : Intellectual Capital 
performance and its impact on corporate performance: An Empirical evidence 
form MODARABA sector of Pakistan . Australian Journal of Business and 
Management Research, 1(5). 

https://ssrn.com/abstract=3612793

