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  صرفى م ةقتصاديتأثير الذكاء الإصطناعى على التنميه الا
  د الهمشرىسـيد. محمد نـصر زكى ال

 الملخص: 

اء اعي ال ام ه الاص ت جهاز اس م ت أو ك امج ه ال ي رو  ب
ة ام ذ قة هام لل ة، د مًا ومعق ، في م دة م قات ذل ع مات، م عل  ا ال
ات، ذل في ارزم قة ال ا ا وم اع الأن عل الع والق ة وال س ة وال ع  ؛ال

ف ع ة ةل انات، فه ك ع ال اء و اعي ال ع أح ه الاص م أف اس عل ة ال ع  ال
اكاة ة ك الآلات م ل ، ل الي ال ال اء عل فه و ة إن ات أجه م  قادرة و
ف على قة ال ها ال ي نف ل ال ، العقل بها ع عل ال ا ت ل عل م ،  ي ال

ر ا وتق روا ك ا فوت  ق ا  ك ف ة. ي لافات  د اخ   دون وج
ف على  ع ف ال إلى ال اعي وف ه اء الاص دات ال عاد وم ل أ ل ت

ا  ج ل ها في ت ت فادة م ة الاس ة و اد ة الاق ة ال ل ة على ع ث ال
ة  ل ض وصف ع غ لي  ل صفي ال هج ال م ال ال مات، وم ث اس عل ال

فا ال الإضافة إلى تع ال لفة لها،  فات ال ع ة وتق ال اد ة الاق
اعي. اء الاص لفة لل   ال

لف  اعي في م اء الاص ات ال ام تق اح إلى إن اس صل ال ولق ت
عًا  أة ن ة ال ي ة هي ح ق ه ال أن ه ات وخاصة  ع ي م ال الات ي الع ال

عاب ما، وه ما  رتها على اس ة وق ال عات ال ف على م علاقة ال عي الع
ورة دراسة  اعي إلى جان ض اء الاص ات ال ا تق ة وم ائ الف ال
اعي وم  اء الاص ة ال ام تق اد اس اع ة  ت ة ال ة والأخلا ن ات القان ال

ال د  ع ا  ار م ها في ت الاس ةفع على الاتأث اد ة الاق ة ال ل اد وع ؛ ق
ات  د ه اج إلى ت م خلال وج ة  ي ة ال ق ه ال ام ه ح إن اس
د  ي ت ع وال ة ال ة اللازمة م خلال ته ن قافة القان خ ال س ة وت ن عات قان وت

ار ع الاع ي  ار آخ ار والاب ة إلى ت الاس ها ة  في ال ا وف الاج ال
ة.  اد   والاق

ف ات ال ل ة: ال اعياح اء الاص ة -ال ام. -ال لات ال ال  مع
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Abstract:  
Artificial intelligence is the use of a computer or robot that is 

controlled by intelligent programs to carry out precise and complex 
tasks, using multiple layers of information, including algorithms, 
pattern matching, rules, deep learning, and cognitive computing; To 
learn how to understand data, and artificial intelligence is one of the 
branches of computer science concerned with how machines simulate 
human behavior, and therefore it is the science of creating hardware 
and software capable of thinking in the same way that the human 
mind works, learning as humans learn, deciding as they decide and 
acting as they act without the presence of Many differences. 

The aim of the research was to identify the analysis of the 
dimensions and determinants of artificial intelligence affecting the 
process of sustainable development and how to benefit from it in 
improving information technology, and then the research used the 
descriptive analytical approach in order to describe the process of 
sustainable development and provide different definitions for it, in 
addition to defining the different concepts of artificial intelligence. 

The researcher concluded that the use of artificial intelligence 
techniques in various fields raises many difficulties, especially since 
this technology is somewhat newly established, which requires 
knowledge of the extent of the relationship of current legislation and 
its ability to absorb the unique characteristics and risks of artificial 
intelligence technologies, in addition to the need to study legal 
challenges. And the ethics associated with the adoption of the use of 
artificial intelligence technology and the extent of its impact on the 
development of investment, which is beneficial to the economy and 
the process of sustainable development, As the use of this modern 
technology needs to be regulated through the existence of legal bodies 
and legislation and the consolidation of the necessary legal culture 
through the preparation of society, which ultimately leads to the 
development of investment and innovation, taking into account the 
social and economic conditions. 

Keywords: Artificial intelligence- development- sustainable 
growth rates 
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  تمهيد وتقديم:
ة   ل ـة الع ها العـال ن ه ـي  ة ال ا ة والاج اد لات الاق ض ال ف

ونـة مـع  فـاً وم ـ ت اد أك ـ عـ اق ة ال ام ول ال اد على ال اح الاق والانف
ي  لات ال ي تع م أه ال الة ال لة ال فة خاصة م ها و ه ي ت الأوضـاع ال

ـ أت عل ه ال ، وه ال يـ اد ج ه اق ـه مـ ج ع ا مـا ن ول، وهـ ه ال ى ه
ول  ـ مـ الـ د  ـ فـي عـ ء ي ة إذ بـ غ وعات ال ال وال ـ علـى الأع ع الـ 
ــة  ل اد الع ـل اق ـاة فـي  ق ال ـ ـ  اء، فه ع ال ـة علـى حـ سـ ام مة وال ق ال

ال ةخاصـة  ام ول ال  .ة لل
ات  ي أح أه الأول اعي أض اء الاص ات ال ام تق سع في اس ان ال
ة  اد اس اق ق م ات في ت ق ه ال فادة م ه ول، للاس ع ال ة ل الاس ا رت
اح  امة،  ة ال ق ال ا  لي،  اد ال لفة والاق اعات ال على م الق

اس ه ال ل في  ه خ ة ب ال اع الف ل، وات غ ال عل  ي ت اوف ال ع م ال
اعي،  اء الاص ة ال ي ته علي أن مة ال ق ول ال الح ال وة ل خل وال زع ال ت

اعي في م اء الاص اك ت مل علي  ،وع واقع ال ل أن ه  الق
ا ت ال اد وفقا ل ع ة والاس اه ة م ال اه لة  ة ذات ال ول ش ا رت ال ه ال

ال ا ال ول في ه ام الفعلي  ،ال حلة الاس ي الأن م خل ح الا أن م ل ت
ة اجه م علي م ،ال ي ت ات ال ع م ال د  ع ذل الي وج و

ع دم د ل ه ل م م ال ا ي اعي،  اء الاص ات ال ق ام الفعلي ل ج الاس
لفة. اعات ال ام في الق ات في الاس ق ه ال   ه

ة  ائف ال ة على الأداء الإدراكي لل رته ال ق اعي  اء الاص ا ي ال ك
ه  ر أدائه وق عة؛ ح ت ا ة ال ا رة ال ة لل ة الأساس ق نات ال ع أح ال و

ة  ه معال اعي  اء الاص ة، فال ع قة  مات، و عل ة م ال ات 
ف  ابهة لل ات ال ارزم ام ال ، وت اس ن ة الإن عة مع ش اصل  ال
ة م  ات  ل  ل رة على ت الق اعي  اء الاص ة ال ع أن ، ولا ت ال

ل إن  ة م اعات ال ي م ال ء هام م الع ؛ ح أص ج مات فق عل ن ال
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ة،  راث سة ال ة، واله انات ال ة ال ادة، ومعال ة لل ات ات ال اء، وال الأش
ات  ل عاد وغ ذل م الع ة الأ اعة ثلاث ي، وال ي تع على وال ال ال

اعي اء الاص   .)١(ال
ي  ة في الع ة  ق رفا ي وذل ل ق ل ال ز ال ع اعي  اء الاص إن ال

ة  م اه الي، وذل م خلال ال ق ال رها في ال سائل لا  ت اة ب ان ال ج
ة اد ة الاق ي وال ان ال اعاة ال اد مع م اعي والاق م الاج ق ل  ،في ال وت

ب ال  ارًا، وه الأسل ب الأك ان عل الآلي وه الأسل اعي ال اء الاص ة ال أن
غ ا و اذج ف الأن ان، وت ن اكاة عقل الإن ه م انات، وال   ال

ر  ة ال اس الآلي م معال ة ال ي ت أجه ، وال عل اعي لل اء الاص ال
ي ي م خلالها تف وفه  ة، وال ة اللغة ال ا معال عابها، وأ لها واس ل وت

ب و م وم لها إلى ن مفه قة وت اعي أن اللغة ال اء الاص ع ال ل 
م  فاعل مع ال ي ت اكاة الأدوار ال ن  م ق ي  اض وه ال لاء اف ع و

لاء   . )٢(والع
ة  م ال ز مفه ة ح ب عاص ة ال فا العال ة م أه ال م ال ع مفه و

ل ق ع ة، ول  ان ة ال ب العال ة م ال لالة على رة أساس ارات لل ل ذل إلا 
م  اد؛ ح اس ة في عل الاق ا م ب ق ة ال م ال ز مفه ر، وق ب وث ال ح

ع مع رة في م ات ال غ عة م ال اث م ة أح ل لالة على ع   .)٣(لل

                                                 
علــمحمد )١( اعي فــي ال اء الاصــ ــ قــات ال ، ت ــ في ال ــ ج م ــةأ : فــ ــة  –ــ ن ل قــات ع ت

ي،  ي الع ة، ال الاكاد ة، القاه ارب دول   .٩٧، ص٢٠٢٣وت
(2) Vinuesa, R., Azizpour, H., Leite, I., Balaam, M., Dignum, V., Domisch, S, 

FusoNerin, F. The role of artificial intelligence in achieving the Sustainable 
Development Goals. Nat Commun, 2020, pp112-118. 

اعي فــــي )٣( اء الاصــــ ، دور الــــ او اد العــــ ــــ جــــ ال ــــة  ،محمد ع ه ة، دار ال ص العامــــة، القــــاه
ة،   .٧٠، ص٢٠٢٣الع
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ل،  اب إلى وضع أعلى وأف ضع ال ه م ال قال  ع والان ة هي ارتقاء ال وال
ة، وما ت ام دة وال ج يها وال ف ل ي ت اقات ال غلال ال ه م ح اس ل إل

ل فها للأف   .وت
دة  ع اراته ال اعاته واب اعاته واخ ان جاء م خلال ص م الإن ولا ش أن تق
ًا وفعالاً في  ًا و ار دورًا مه لع الاب ان، و ل م ل زمان وفي  دة في  وال

ول،  م ال ر وتق ة ت ق ال ةً وفعالةً في ت ةً  اه ار م اه الاب ا 
ول. ة لل اد   الاق

  المشكلة البحثية: 
غل  ال  ت ي شغل ولا  ت ائل ال اعي أح أه ال اء الاص ات ال اد تُع اق
ات   اث  تغ ها م إح ا ي ع ا ل ارات، ن اء وصانعي الق اح  وال ام ال اه

ة  ه اعات، وأض أداة م أدوات ال ج افة الق اسعة على  لالها ال لقي  س
اً  ع ات،  اد ة الاق ب وت ع ة ال ق رفا لة ل ، ووس اد ات ال الاق ش
اتج  لة في زادة ال اد، وال ة للاق ل اف ال ق الأه ي ل ت ة ال قل ادر ال ع ال

ل غلال الأم لي والاس ان. ال ودة لل ة واللام ام اجات ال ي الاح ل يُل ارد    لل
اعي  اء الاص ات ال اد اد والع أض اق ن ال ات الق ا ل وم ب ل
اماً أك  لي اه ول ت ا جعل ال ات، م اد اد ب  الاق اف الاق حاً لل م

فادة م اعي والاس اء الاص ات ال لاك تق ف علاج ام ، به ات الآخ  خ
ة لأ  ات اف الاس ز الأه أح أب ام  ق ال ال ة وت اد لاتها الاق م

اء ة على ح س مة أو نام ق اء أكان م   دولة، س
ا  ة، فق دفع ه ال ال جي ق فاق خ ل م ت م م تق ه عال ال ا  ًا ل ن

ة ي م إلى ال ع آفاق ج ق ود ما  ال ة ع ح م دون أن تقف ال ق ا ال له
ة في  ي ة ج ف م و ق لاقة ل ها ان عل م ة ل ي ه، بل  ع آفاق ح صل إل ت
ة،  ارات ال اذ الق ل وات ق ال ة على ال  ة ال اع ا ل ج ل عال ال

ة في عال ال  ة و ة صغ اع الأم ما ه إلا خ ح اخ ح العقل ل م، ل
ل ال  ة لا  ون قات إل امج وت ج ب ال  ال م في  م الأح
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لة  ودة بل وم ائج م ه ال رة ال على ال في ه عل م ق ها ل ائ ع ن
ح م اك  ة، و ن احة الإدارة والقان اعي على ال اء الاص لح ال ه م ل

او  ات ت ل لح ال ال  ن في  م الأح ق ه ل رك ال ماه لاً دون أن ي
عة العلاقة  ل  اؤلات ح ادر إلى الأذهان ال م ال اعي ل اء الاص ال

. ل ا  ه ات ال ب ان ا، وم ه   ب
ة  اد ات اق اعي م تغ اء الاص ثه ال ا ق  راسة  ة ال ال ل إش ت

قعة  لي، إلا م اد ال ة والاق اد اعات الاق افة الق اسعة على  لالها ال لقي  س
ة الآلة واحلالها  ة س اوف ن ع ال ات  غ ه ال اف ه قع أن  ت أنه م ال
جي  ل ر ال ا انه في خ ال ة،  اد ة الاق د م الأن ان في ع ل الإن م

ل لات في  ه العال م ت ه اؤل  وما  ه ال عة، م ال ا ة ال ا رة ال ات ال تق
ات  ضعه خلال ال ن م رات وأي س ه ال اد ال م ه قف الاق أي 

  القادمة؟
الي وه ئ ال اؤل ال راسة في ال ة ال ال اغة إش م  ص ء ما تق  :في ض

قع الاق اعي، وما م اء الاص ة لل اد ه ماهي الأثار الاق اد ال م ه
ها ما يلي ة، م أه ان اؤلات ال داً م ال اؤل، ع ا ال ات؟ و م ه ق   :ال

ا؟ ره عال اخل ت ه، وم اعي وأه اء الاص ة ال   ما
قعة م  اوف ال اعي؟ وما هي ال اء الاص ة لل اد عاد الاق ماهي الا

اء الاص ات ال ام تق سع في اس   اعي؟ ال
اعي؟  اء الاص ات ال فادة م تق اد ال للاس ة الاق ما م جاه

لفة؟ اعات ال ات في الق ق ه ال ات دمج ه ل   وماهي م

 أهداف البحث: 
اء  ه ال م  ق ور ال  ف على ال ع ي لل ه ال ئ ف ال ع اله

، و ة في م اد ة الاق ق ال اعي في ت د م الاص ف ع ا اله ع م ه ف
ة:  ال ة ال اف الف   الأه

اعي  )١ اء الاص ة لل اد الأساس ف على ال ع   ال
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اعي )٢ اء الاص ر ال ف على معاي ت ع   ال
ة  )٣ ها على ال اعي وأث اء الاص اس الآثار الإدارة لل ات  ل آل ل ت

ة  اد  الاق
لاف ب الآثار الإدار )٤ ف على الاخ ع ة ال ها على ال اعي وأث اء الاص ة لل

مة  ق ة وال ام ول ال ة ب ال اد   الاق
ة  )٥ اد ة الاق ة ال ل ة على ع ث اعي ال اء الاص دات ال عاد وم ل أ ل ت

مات. عل ا ال ج ل ها في ت ت فادة م ة الاس  و

 أهمية البحث: 
ة  أك على أه ة ال في ال ع أه اعي ت اء الاص سع في ت ال ال

رة  ة م آل اعي  اء الاص ات ال ان فادة م إم ة والاس اد ة الاق ال ه  وعلاق
عها ب ي  ات ن ص د م ال مات  إلى جان تق ع عل ا ال ج ل ل ت

ا قات ال فادة م ت ات للاس ال ة  اد اسة الإدارة والاق ء صانع ال
ة. اد ة الاق لات ال اعي في رفع مع   الاص

  منهجية البحث: 
صفي  هج ال لي ف خلال ال ل صفي ال هج ال الي على ال ع ال ال
ة م  اد ة الاق ق ال ه في ت اعي وأه اء الاص ء على ال ل ال س ت

ر  لها، وتع أسال ال ل ة ال وت اه ها خلال وصف  ة وف راسة ال اسة على ال
اعي  اء الاص ات ال وهى ال غ في ل ع ان ال اء ال ع ال على اث
لة في  ادر ال ي م ال ع الع ، م خلال ت ه ة والعلاقة ب اد ة الاق وال

. ورات أو ال سائل أو ال   ال
ف ن الى ا لي ف ل هج ال اء أما م خلال ال أث ال ة ل ل ل ات ال لآل

اعي في  اء الاص ر ال اض ت ع اس ة وذل  اد ة الاق اعي على ال الاص
ا.  ه ح العلاقة ب ض ، الى جان ت   م
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  الدراسات السابقة:
راسة الأولي: ة  ال اعي وال اء الاص ي، ال غ د  ال محمد الفاتح م
ة، ال ة، القاه اف ة، ال ة لل العل ول   .٢٠٢٣ة ال

ة على الاداء الادراكي  رته ال ق ف  اعي ي اء الاص ات أن ال أوضح ال
عة، ح  ا ة ال ا رة ال ة لل ة الأساس ق نات ال ع اح ال ة و ائف ال لل

ات  ة  ه معال اعي  اء الاص ة، فال قة  ه  ر أدائه وق ة م ت
ام  ، وت اس ن ة الان عة مع ش اصل  ع ال مات، و عل ال

. ف ال ابهة لل ات ال ارزم   ال
ة ان راسة ال علال اعي فى ال اء الاص قات ال ، ت في ال ج م : : محمد ف

ة ي الع –ا ن ة، ال الاكاد ة، القاه ارب دول ة وت ل قات ع ي، ت
٢٠٢٣.  

قات  ة لل م ال قة م ح ح اعي أص اء الاص ات الى أن ال  ال
ة  اد ات الاق غ العال على ال وام، وه  داد على ال دها ي ات ع ة، و م ال
ات هائلة م  ل  ل ة فى ت اع اعي ال اء الاص ة، و لل ا ة والاج وال

ي ب انات  وال مات ال مات على تق خ ة ال اع قعات وم ها ت ال ورها 
. ا ة لل   ج

ة: ال راسة ال اء  ال ائي، ال ام ح ال ال ام ع ة، ع ار محمد ال ال ة ع ناد
امة ة ال اح ة ال اف ال ق أه ي ودوره فى ت اس عل ال اعي فى ال  الاص

ة ال ل ت جامع :في م ة، ال اس لة دراسات م ذجاً، م ة ن م ال ة العل
ة  ع، ال ا ى ال اني وال ولي ال ي ال   ٢٠٢١العل

ة  ة ل ال آل ه  اد عل اعي والاع اء الاص أث ال راسة ل ض ال ع
را صل ال ة، وق ت د ع ة ال ة الع ل ال على ال امة وذل  ة ال اح سة ال

ا  ج ل امة وت ة ال اح ة ال عاد ال ة ب ت ا د د علاقة  الى وج
اد لها وأد  ب وام ل ر ال ء م ال مات ج عل ا ال ج ل مات ح تع ت عل ال

ل بها . فاءة الع ات الي زادة  قها في ال   ت
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عة: ا راسة ال هان ب حار  ال ة، ن ش ل ال ب علي ال في، علي ن اصي، الع ث ال
ة، ان ات الع س ي في ال ق ل ال ، واقع ال مات  ب س عل لة دراسات ال م

س،  ان قاب ل ان، جامعة ال ة، ع ات ال ة ال ا، ج ج ل   .٢٠٢٠وال
ق  ي وذل ل ق ل ال ز ال ع اعي  اء الاص راسة الى إن ال صل ال وق ت

ة فى ا ة  الي، رفا ق ال رها فى ال سائل لا  ت اة ب ان ال ي م ج لع
ي  ان ال اعاة ال اد مع م اعي والاق م الاج ق ة في ال اه وذل م خلال ال
ب الأك  عل الآلي وه الأسل اعي ال اء الاص ة ال ل أن امة، وت ة ال وال

عاً.   ش
ة:  ام راسة ال اء ، دورأم محمد ةال اعي ال ة الإدارة في الاص  الل

ة للأزمات: دراسة ف أزمة لإدارة ت ة١٩-ك ن لة القان ع  ،، ال ة، ف جامعة القاه
م ل  ،ال ف ١٨ال ، ن ام د ال  .٢٠٢٣، الع

اعي في إدارة  اء الإص ا ال ج ل ء إلي ت ى ي الل ة أنه ح اح ت ال
فالأزمات، ولاس وس (ك ة ف ل أزمة جائ ة م )، فإنه لاب م ١٩-ا الأزمات ال

ارها  ل اخ ات و ارزم ر ال ف ت انات به مات وال عل اف  هائل م ال ت
عها  اعي  اء الإص م ال ق ي  انات ال ن ال غي أن ت ا ي ها،  ائ ق م ن وال

لفة أ ي ج عة وم ة م ائ ي م ع ال ول والع ي م ال عها م الع
ا  ضي، وه لفة م ال عات م ام علي م ا ال ي  تع ه ات ح ال
اعي في إدارة الأزمات إدارة  اء الاص ا فقل واجه ال قه، ل ع ت الأم لا ش 

ة ات تق ه، وت ة و ات ماد ها ت ات م ي م ال ة الع نه أو ل ، وأخ م
ل  ل ل إلي ال ص ة في ال ق وال ل ذل إلي جان ض ال ة،  ن رة وقان دس
اعي في  اء الإص ي واجه ال ات ال قات وال ع ه ال غ م ه عة. وعلي ال ال
عافي م  ل وال ان له أك الأث في ال رونا، إلا أنه  ة لأزمة  دوره في إدارة ل

  .تل الأزمة
را ادسة: ال ون، تسة ال لا وآخ ة م اعي كاء ال أم  كاء وال الاص
في اذ في العا ع،  ات ام لة م ار، م ل الق فة، م ع د ٧ال ة ٢، ع   .٢٠٢١، ال
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٣٠١١ 

ان راسة الى ب ف ال اء ت أث ه اعي ال اء الاص في وال اذ على العا  ات
ار ك ل الق ارة، ال ا ت ف ك ل إلى ه اء ل أثت اعي ال اذ على الاص  ات

ار، ل الق ل اء أث وت في ال اذ على العا ار، ات ق الق ف ول ت ه راسة اع  ال
هج على صفي ال لي، ال ل ان ت وت ال ل اس انات على لل لها ل ال ل  وت

ام نامج ( اس نSPSS V23ب ة )، وت راسة ع دة و ٦٢م ( ال صل) مف  إلى ت
عة ائج م م اك أن أه ال ا ه اء سال ب ارت اعي ال اذ الاص ارات وات  الق
اك الإدارة ا وه اء ب سال ارت في ال اذ العا ارات وات   الإدارة. الق

عة:  ا راسة ال ةال د أح سال ام م ف، اس ات ش اء تق اعي ال  الاص
وس أزمة إدارة في رو  ف : دراسةك ة نا ال ة م ة،  ،ك ث الاعلام لة ال م

د( ة الاعلام، الع ل  ،   .٢٠٢٣)، اك ٦٨جامعة الازه
راسة اف اه ال ة اس ام ك ات اس اء تق اعي ال اجهة في الاص  م

ة؛ الأزمات ه إذ ال ات ُ له ق ه أن ال ل رص في ت ل أزمة أ وت  ق
وثها، ة أو ح وثها، ل ا  ح ع م م خل ال اح ال ي في وال  الأزمة ت
ل د ص ها ال هات ع إل عة ت خل س ة لل اس ه ب قات ه راسة وته ،ال  ال
ص قات تل ب احل خال ال وس أزمة إدارة م رونا ف ، ك ة  م ال ح آل

ه ل ه ات، ع ق الاتها، ال ات وم امها، م وت د ت واقع اس ول م ع  ال
ة ة الأورو ل والع ات ل ق ه ال احل خال ه اولة في الأرعة؛ الأزمة إدارة م  م

اف ه لاس ي ال وس أزمة خال العال رونا في ع ف اء ك اعي ال  .الاص
راسة وتع هج على ال ح م ع في ال انات، ج ف ال قه ال في، به قال  ع ال

انات ل لل ة ح دة اه لها م ل ها وت قي. ل وتف   م
ات راسة الى ان تق صل ال انات ت اء ال اعي أسه وال ع دع في الاص  ج

احل وس م رونا إدارة أزمة ف ، ك حلة ففي ال اف م ت الاك ار على ساع  الإن
ف ع ال ة (ك ات تع إلى )، إضافة١٩جائ ل ، ال ع  وفي والف

حلة ة م قا م ال ات في اس ل قع، ع ار ال قع ان اء، ك ر ال  حالات وت
، اب ل ال ات و ل ة، ع ا ع ال ، ك ال أك ال ام م وال اءات  الال الإج
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٣٠١٢ 

ازة، ة إلى إضافة الاح اف ار م مات الأخ عل ة، وال ا حلة في أما ال ةالاس م  ا
انات أدت فق ات ال اء تق اعي وال اً  دورًا الاص ة م ال في مه ال  م

، اب ف ال هام وت ة، ال ف ال ة وت ة ال عا ًا .ال حلة في وأخ عافي، م  ال
امها ف  عة اس ا ضع ل اد ال عل وما الاق ة. م ه ي   أن

ة: ام راسة ال ان، اه علي ب ال اء ةإح اعي ال  في الازمات ادارة في الاص
ف ل ة ١٩ ك ة الامارات ت لة الع ة، م م آفاق ال اد،  الإدارة عل والاق

ل ( د (٦ال ة ٢)، الع   .٢٠٢٢)، ال
ه جاءت راسة ه ل ال ء ل ة م على ال اه اء م اعي ال  في الاص

وس ال ف لازمة ف ة ةدراس خلال م 11 ك ة الامارات دولة ت ة، الع  ال
عى دولة الامارات ان الى وخل ل وهي للارتقاء دوما ت ة ت ت ا الاولى ال  في ع

ال اء م اعي، ال ل عام  الاص ل ح ان ، تأمل٢٠٣٠و اء م ت  ال
اعي ان في الاص ة لها العال و اجهة في فعال وس م رونا ف ق خلال م ك  اتت

اء اعي ال ها ال الاص ار وت الأزمات وم ع الاخ وس وال ف ال للف  ع
ة ،)١٧( ال اس ة وم ة ال عا ، ع ال تات ع ة رو م ش م ا ل  ال

ات، ه ال وفي ال عل م ا ال ذج قام ف اولي ب ن اعي، لل ا ال ار و  اب
ة اتت  على تع م ج اع ل فا في ت اد على سلامة ال ع اف  م ورص ال
امه ات ال عل ة ب قا ص ال ل م بها  ال هات ق ام ال اس ة  ع ات ال ارزم  ال

اء. أث تق مع   ال
اسعة: راسة ال   ال

DERLEME MAKALE, THE FUTURE F PUBLIC 
RELATIONS, ADVERTISING AND JOURNALISM: HOW 
ARTIFICIAL INTELLIGENCE MAY TRANSFORM THE5 5 9 
COMMUNICATION PROFESSION AND WHY SOCIETY 
SHOULD CARE 

ال  اعي في م اء الاص ات ال ة وتق ي رات ال راسة آخ ال ه ال ناق ه
ل  ام م ات لاس ص وال ة العلاقات العامة، والف ها في مه العلاقات العامة، وتأث

ه ا ارسي العلاقات العامةه ، وم عل ال ال الات ات في مه القائ  ق ت  ،ل واك
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٣٠١٣ 

اء  رجة أن ال ة ل ة لأ ش اف ة ت ة م ا اعي  اء الاص ات ال ائج أن تق ال
اتها في اداء مهام  ان ، م ح ام ا ع ال تات تغ ا رو ج ل اعي س الاص

اء ال ق على ال ف لفة ت   .م
ة: راسة العاش   ال

WONG, YEW KEE.2021. "DEALING CRISIS 
MANAGEMENT USING AI DECISION MAKING, 11(5) 15-21, 

اعي، الى  اء الاص ات ال عامل مع الازمات ع تق ة ال راسة  اول ال ت
ة والاق ا ة والاج ة وال م اة ال اعي في ال اء الاص ات ال ة، إذ تأث تق اد

ار  غ اما صانعي الق عة ال ة وس م اة ال ة في ال مات  ات معل ق ه ال ح ه ت
ل فعال  مات  عل ف ال اعي ي اء الاص ت أن ال ه ا أ اعات،  لف ال

لاء في اوقات الازمات مات  ،لل والع عل ل ال ل ار الازمات م خلال ت وت
اء اس ة ل ة ل ال فقا ل الام ال ث ف ا س ة وال  اجات مه

ة في عام  ان ن الان ر اك م  ٢٠١٦ال ارث  ١٠٠ت ن ش م ال مل
ة ا دورا  ،ال ج ل د ال ا ت انات، وه لازل والاعاص وال ا في ذل ال

ع ذل ال ل  اس ال  عي ال ف ال ا في ت اة م ح ة لل ق ة ال ل ارات الع ق
  خلال الادارة الفعالة للازمات.

قة: ا راسات ال عل العام على ال   ال
جي م  ل غ ال ض لل ي تع راسات ال اضه م ال ع ا س اس ح م ات

ي م اق ال ال ة ارت  ائ مف ة تق رؤ و ان ائ   إم ه الف و  ي ت ال
ات م ا مةوالع ع ة وال ع ات ال غ ة  ل اش ا ال ج ل ة ال اس ة علي    ب ث ال

ائف ومهام ه وال ل وال ن لها آثارا  العامل  الع جح أن  ي م ال ات   ال وتأث
ات اد، ال ة علي الأف ة  قال ات ،ان ل ت ل ذل  ول. و عات وال   ال

اذج اء ن د لإن ة  ت ة ق ل حلها م خلال   ن ل ال ق ات ال ل ت ت
ا م  غ م أن ذل  ، علي ال ق ة. وفي نف ال م اسات ق ات وس ات ت اس

ي ت ك ال امات  ال اعي   اس اء الاص ا ال ج ل إلا أن  ،وت ت
ل ق ة   م ئ ات ال غ ا، وأن ال ا جل و واض اعي ي اء الاص ة م    ال اج ال
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٣٠١٤ 

امه لا  اس اعي    صارت تلقي ق اء الاص عة م ال ف ائ ال   م الف
ع ل وال فع علي الع ال د  ي تع ي    ال ف م ت اد ل  وال الاق

قه عاب ت ل ،واس ل  ت اسة    و ة وس ات ضح اس ال ال ي
اء الاص ا ال ج ل ع ت ة ال ة م اد ورفا ها الاق عاد تأث ي أ اعي وت

  .لها  ال 

  الفصل الأول
  تعريف  الذكاء الاصطناعي وأهميته

؛ ح  ل  اولة  ة وال ه عات ال ض اعي م ال اء الاص ع ال
اء ع ال لفة؛ ح  قات ال ارات وال اب الاب ق ول على اس اب ال  ت

اعات ل الق امة في  ة ال ة لل ات الأساس اعي م أح ال اه ) ٤(الاص و
لفة م خلال  ارات ال اذ الق لفة في ات لات ال اعي في حل ال اء الاص ال
عة في  رة ال اماتها، والأسال ال ولة واس مة لل ق ا ال ج ل قانة وال إدخال ال

ا اء الإدارة وال ها آلًا ب عارف ومعال فادة م ال عل الاس ا  ، م ا ة العامة لل
ة لها ة الل عال ة على ال رة ال ق الق ا ال إلى ثلاثة ، )٥(ف وق ت تق ه

الي:  ال على ال ال   م
اعي ال الأول: اء الاص ن ال   م

اني: ال ات أه ال اء تق   اعيالاص ال

  
  
  

                                                 
فـــاءة ا )٤( فــع  اعي ل اء الاصـــ ، الـــ ا ـــ إبـــ ال ــع ع ـــة ال ال ـــة للعـــامل  مـــات الإدار عل ل

زع،  ان لل وال ة، دار العل والأ   .٦٦، ص٢٠٢٢ال
ولي )٥( ــ الــ اعي علــى ال اء الاصــ ات الــ ات ــ اســ ون، ت د، وآخــ ــ اع ز ــالح ســ ــ ال  أح

لـ الأول، ا ة، ال اد ادي الاق لة ال ذجاً)، م ة ن ة ال ((الامارات الع د رقـ ة ١لعـ ـ )، ال
  .٢، ص٢٠١٨
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٣٠١٥ 

  المبحث الأول
  ماهية الذكاء الاصطناعي

ة  ام ول ال ة ب ال ة  اك ف ح أن ه ة ي ة العال اد ة الاق اف ل ال في 
ات  لات على ال ي وه ما أثار  م ال ق ل ال مة في ال ق وال

ول ا ور على ال ات م ال ا  ، ل ع ها ال ع ول و ة ب تل ال اد ة الاق ام ل
ول  ي  على ال ع ال اض اره م أه ال اع ي  ق ل ال ة ال اك ها م م وم ب
ــــة،  اف رة ال ئ للق ر ال ات ال ي  ق ل ال ها؛ لأن ال ة ال عل خاصة الع
زع  اج وال ة الإن ل احل ع لف م اك ل ة والع ال ة اللازمة لل ل ال وت

مات.وتق    ال

: تعريف التطور والتحول الرقمي: 
ً
 أولا

ل على الع  ى أ اة ح الات ال افة م ًا في  رًا  م ت ه العال ال
مات أثًا في  عل ات ال ث تق ة، وق أح مات عل رة ال مات أو ال عل اض ع ال ال

قل ق ال ، م خلال أعادة ال ل الإدار اق ت الع ادت الإدارة تق ن ي اع ة ال
ة ف  ون ، أما ع  الإدارة الإل ا مات م خلالها إلى ال عل مات وال ال

عة. لة وس مًا وسه قة أك تق ا  مات إلى ال   تق ال
ولة م  فادة ال الات إلى اس ى ال ع في ش ي ال وال م العل ق أضفى ال

عل ة ال ي تق ب ح أسل لفة  الها ال ة، في أدائها لأع ي ال ال مات ووسائل الات
لفة م أجل  ها ووزاراتها ال وائ لة ب ولة م مها ال ي ت ة ال ون الإدارة الإل نُع 
ها  ع اسلات مع  مات وال عل ادل ال ال وت ، أو الات ا مات العامة لل تق ال

، أو ت ال ع ا ال ة،  اح ة ال س لفة وداخل ال ها ال اسلات ب دوائ  وال
ة ال ال قل للأع ه الأداء ال اوز    .ي

د  أبى ال ل الإدار ال  لازمة للع ات ال وُع ال وال م ال
ل خاص  ها عل الإدارة  ه ي  ة ال غ وف ال د في ال ُ في قال م وال

ل وا مة في الع ها ال ع الإدارة إلى ت وسائلها وأسال ا ي ل عام، م لعال 
ر  اف، ولق لع ال ق الأه ار في ت ات والاس غ ة لل وف ال اك ال ل
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٣٠١٦ 

ل الإدار  ال الع ًا في م وني دورًا مه الات الأخ  -الإل  - شأنه في ذل شأن ال
افات و  اره ال قة اخ مات على أساس م ال عل عارف وال ح الآفاق أمام ال ف

ة وتقل  قا ل ال ه ء ع الإدارة وت هام وت الع از ال الغ في إن عة ال وال
مة  ي والعامل خ ف ة لل ة ون ى أك دقة وأوف  أن أض ل،  اءات الع إج

ة العامة ل  .)٦(لل
ة ي ة ال ق ل  وتُع وسائل ال في  ل ال ت في الع ي أث ة ال ه أح الأدوات ال

ة  ق ف ال ل، وتع ف أو أسال ع ات أو م س اء  افة س فاصله  ارع  م
اع  اءات الاخ اد، إضافة إلى ب ه م م ات وما ت ع ة وال الأجه أنها" ت 

ال ة  ة م ات الف عل ارة وال اخ ال از وال ي والام ان الإدار ال
ات ح  ق ة لل عات وسائل ع ف ال " وق ع ة الإدارة وال عل  ال
ر  ه ه  ت على ما هــي عل ق ى اس لفة ح ر ال ته ع الع ر ال شه ال
؛  م م ر وتق ال م جان آخ في ت ي لا ت ال ال ات الات ب وش اس ال

ت وسائل م اعه ح شه افة أن ب  اس ة ال وني م خلال أجه ر الإل لفة لل
وني ووسائ ت  ل والهاتف وال الإل الات والفاك مات والات عل ات ال وش

مات عل   .)٧(ال
ي  ع ر الف ال ا ق دخل في  ماتي ه عل ع ال ة ال ان ع ا  ول

ها ء م ت مها  اف  وأض العامة ت اد و  اعي والاق الاج
ة  ها، فإن ال ة في تار ال ي ت  ة ال ة ال ان ا ال إلى ال الإن ه
ل إلى  لف ال ع ال ة إذا ت قائ ل ان ف ت اني س ارخ الإن ة في ال ال

ة تقع  ول اد دون م ة الأف قائ ف تل الان ة. وس مات عل ول، ال ال اهل ال على 
ه  ول ع نف د م ة فإن الف ع ة أو ال حلة الأهل قل إلى ال ن ق ان ا دام الإن ف

                                                 
(6  ) Muhammad rais Abdul karim.E-Government in Malaysia, Malaysia, 

pelanduk publications, 2003, p1-4. 
اسـاتها الإدارـة،  )٧( ـة وانع ة الأم ـي فـي الأجهـ ق ر ال ـ ـ ال قـات ت ، مع ـع ـ الإلـه ال خال ب ع

م الإدارة و  اض، جامعة نا للعل ة، ال   ٢٢، ص٢٠٠٣الأم
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٣٠١٧ 

ع  اء ال ة إذا ل  أح أع هل أو الأم ال ه  ف ي وص الي س ال ا و ه
ماتي عل   .)٨(ال

ة قا ة ال ة في ال ق ة وال مات عل ي لل ال ف ال أتي ال ا  ة  وه د الف
 ، ي القائ د في الف الغ جه الف اق مع ال ف ي ا ال ل ه ان، وم للإن
ها  ث تعارض أو تلاق ب ي  أن  ه، وال اصة  ه ال ماتي له ثقاف عل ع ال فال
قل  م ال فه قل ال ، ول لا  أن ي قل اد أو العال ال ع ال و ثقافة ال

قافة  ماتي.لل عل ع ال ه إلى ال م ة ب ان   الإن
لاته في ح أن  اكله وم ة له م ان قافة الإن قل لل م ال فه وس ذل أن ال
لاق،  دة على الإ ع ا خلاف م اده ل م ى على أساس ع ماتي م عل ع ال ال

م ق ا الأم  ل ه ورة. وم ال قة اتفاق  ة وهي م قة واح ا ه م ة  ون ها في ال
عات  ءا م ثقافة أح م ماتي ج عل ع ال ل ثقافة ال على أنه لا  أن ت
ء م ت  ماتي هي ج عل ع ال أن ثقافة ال ل  لا الق ح م ، فلا  اد العال ال

ة في  ان اني أو ال ا ي أو ال أو ال ا الأم ا  KANANASKISال في 
ا ٢٠٠٢ لفة م  أن إف ا ال ج ل ي ونقل لل ة ت د ح ج حي ب وال ي

ت  ، إذ  أن ي ن الع ات م الق ع ها هي ال ف ي ت ت ل ال ي  ج

                                                 
ـة فـي العـال وفـ  )٨( عل ـة ال ـة ال علـ ب ا ي ولي  ع ال ها ال هى إل ي ان ائج ال ل فإن ال ل

غال  ــ ــة فــي داكــار/ ال ي لل ــ العــال ــل  ٢٨-٢٦إعــلان داكــار (ال علــ ٢٠٠٠إب ــعار ال  (
ع   ع ام  Education for allلل ـع وال  ـة لل ل ال ي حـ ه الإعلان العال ا اع ادا ل

لانـــ  /تا م ـــار ١٩٩٠(ج لـــف عـــ إ ـــاد ي ـــة  عل ـــة ال ل الع ـــاعي  ام ال ـــ ـــ الال ) مـــ ح
ام  ة في الأع عل الأساس ي م أجل تأم حاجات ال ل الع ـي  ٢٠١٠-٢٠٠٠الع ت الع (ال

ــع علــ لل ل ال ــي حــ ــاي  ٢٧-٢٤ة القــاه -الإقل ــع فــي  -٢٠٠٠ي علــ لل ة: ال إعــلان القــاه
ـ عـ  ع عـ  ، وذات  ـارة ذات مغـ ة علـى  ام) فقـ أكـ إعـلان القـاه ي الال ة: ت ان الع ل ال

ة  ر الفقـ ة، ففـي صـ ـ ـه لأزمـة خ ل  ـ ـا  ـي و ة في ال الع عاص ة ال قا ة ال اه  ٣٣ال
ة جـاءت  هـا م إعـلان القـاه فه ـا لا  ع ور هـا الـ فه ـا  ـارة ر ه  ..).. وهـ ـ قـ  ـارة (ال

و. ا ي ة  ة  ل ارة أن ال ه ال لة م ه ة فإن ال ها ، ول في ال ع الآخ   ال
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ار  د (دون اع ا الف ل إن ه ا،   الق ة ه د الف ع  قافي لل م ال فه ال
ماتي في ح عل ع ال اء ال ه) ه أح أع لل   .)٩( أن الآخ ل 

ه  ق ل شيء على ح ه  ماتي ق أ عل ع ال ان ال ا ل  ا  أ الأم ه لق ب
ار  ة ت أف ان إم ى إن الفقه ناد  ة  Alexis de Tocquevilleح ل أه ح

قها م  ار  ت ه الأف ل ه اسي، وأن م ار ال اني خارج الإ اع الإن الاج
ا للف خلال ال ا  را تار اره ت ماتي على ال ال  اع عل ع ال

ي ي الغ ا ق ار في )١٠(ال ه الأف ل ه ل ل م ال الأم ن ال ، بل و أن 
قي. ي أو ش ة دون ت لف غ م ل أك ع ارة  عات الإخ ار ال   إ

قة أسل ع في ال اهات ت ه الات ل ه ب (إنقاذ ما  إنقاذه) ح إنها لا وم
ة في ال   ار ة لل ع ة ال ل ال ة و تفع م ادة ال ت ب ال
ة ال  اه ع في  ة ال ار م م ل على ت لع عى إلى ال كامل؛ ح إنها ت

. وال ن ام الإن اس ة ذل  ان إم ة  اش ة غ ال ا ق ل ال ل إلى ذل ه في 
ة  ون ة الإل ا ق ة ال ار ف اول الف  Electronic Democracyاب ي  ال

ة،  اش ة غ ال ا ق ذج ال ر ن ر ل ق ذج ال ارها ال اع ج لها  و ي ال الغ
ع  ة ع ال اس ة ال ار اس. ذل أن ال ق ال ادرة على حق وفي ذل م

ماتي أم مف  عل عة ال ابي أو خ نامج ان اج إلى ت فقهي أو ب ه ولا  وغ م
اذ  ة في ات ار ع ال ا فق م  ة؛ إذ ل ال قل ات ال اصل مع ال ال
أ  اء ال إب ة  ار ا ال ً ا أ ا  لغ ال ول، ون افة ال اسي في  ار ال الق

ول الأخ إذا ول في ال اسلة ال ماتي وم عل ع ال ل ال   .)١١(سل س
                                                 

(9) E-Government Strategy-Implementing the president’s management agenda 
for E-Governement- Simplified Delivery of services to citizens February 
27,2002 p.7. 

(10) Hans K.Klein- Tocqueville in cyberspace: using the internet for citizen 
Associations, school of public policy, Georgia institute of technology 
atlanta, Georgia, USA, The information society journal, 15:213-220, 1999 
p.213. 

ــار، )١١( فى ال ــ نان م ،  عــ ، جامعــة أم القــ ــ ــ الع لــ ع ــاذا، جامعــة ال ــ ول ــي  ق ل ال ــ ال
ة،  د ع  .٢٠١٩ال
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مة  ة لل لائ وف ال ة ال ه ام ب ها على أساس ال ألة لا ي إل فال
ة  ائ ا ال ج ل ي ة الأي ال م ح ام  د دورها في ال ها أن ت ي  ة ل ون الإل

ها على أساس  ا ي إل ً ا أ ، ون ام ال القائ فة ن ع وفل ز في ال أنها ق ت
اع  ا في ذل ال إلى ال اد،  الأف ال  ة الات اء تل ال في ح أخ
مة  ع و ال د في ال اء العلاقة ب الف عامل حاس في ب اد  الاق
ق ال  ف رة ال ت م خ ع ة اس ة الأم ات ال لا ل ال ولة م ة، ف ون الإل

ل  ي/ الإن مة  والأورو د ح اتف جه ل ت ة، ل ون مة الإل ه ال اء ه في ب
ة  س لا في م اص م اع ال ش الاب مع الق رج ب ج على العال  yahooج ي ت ل

قع  ة م مة  http: //firstgov.comف ي إلى ال ا الأم ة ال ا ن ب ي  ل
ة  رال ن  front doorالف قان وج  ان م اللازم ال ف  ا اله ق ه ي  ت ول

ة لعام  ون مة الإل ان The electronic government Act of 2002ال  .
مة  اه ال ات م  ق ة في ال ات ال لا الح ال ازن ل ق ت ا ه ت ف ه اله

ة ل ت ة الأم ات ال لا ة، ومع ذل فال ون ة الإل ان ة أو م إم  إلى 
ة  عل  لة ت اك م ادف أن ه قع، فق ت ا ال ي م ه ا الأم فادة ال اس
ارة  ف  ي تع لة ال ة وهي ال ون مة الإل ه ال ا و ه ال ب ال الات

ي)  ق ام ال قة فاصلة أو  Digital Divide(الانق د م ج قار ب ف ال عازلة فق اع
ة آلاف دولار و  ل دخله ال إلى خ ل مع ي ال لا  ا الأم ب ال
ف ت  و س ا ي ألة  ة خاصة. فال ون مة الإل ب وال اس ل وال ن  الإن
ور  م ب ق ف  ة س ون مة الإل ا أن الأساس ال لل ا إذا تأمل اسًا خ ا س عً

ف سل ة ك في  اس ة وس اد ات م اق افة ال ي على  ات الف الغ
ة..إلخ. ا   واج

ا  ة ل تع تف  اش ة غ ال ا ق اد ال أك على أن م قة أنه  ال وال
ة ون مة الإل ماتي وال عل ع ال لي لل ق فه  ور )١٢(في ت ا  ال ، ون

                                                 
(12) E-Democracy Around The world, Asurvey for the Bertelsmann foundation 

by phil noble& Associates PN& N, Summer 2001, p.17. 
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اش ة ال ا ق ًاحلة ال ن مع ح -ة ل ع ال ا ال ل  -ور ة ع على فه آل
ة  ل م أن تق أك ي ا ال ة. وه ون مة الإل ماتي وال عل ع ال ال
ة و  د ة الف ع ة ال ار ام ال قة ب ن ا ة ال لاح حي  ة ت اش ة ال ا ق ال

ا م م ل ه ات، على أن الأم ي ل ال ام ع ار ن ة في إ د ت ال
ي  ت شع لي أو ل ل م ل ل ة هي ت ل ش ن  ي و ت ي إلى العال إقل
ا  ؤ ه ال ًا ه ي. ون ت شع لي أو م ل م ها ه ع في م ل ع ف و
ات،  ل غة ال ها في ص ع ع ة ال اش ة ال ا ق فة ال ام مع فل اب ال ة لل صال

ارن و  ا الإ ار ال في ه اء أح  -الق ار صادر ع أع وه ق
ات ات. -ال ت ات أو ال ل اء ال ار صادر ع أع ا ه ق   إن

ة  ة تقل ل ف ة في  اش ة ال ا ق قل وف ال قًا مقارنًا للف ال ل ت ل
اء (نع ف اء ع- هي الاس ف ع ما)، إذ إن تق اس ض ل م ع لا/ح ي ع ال ال

ا  ا ل أح الق ة ح ة الأم ال ل م ة م ة عال ه م م  ماتي تق عل ال
ة  فارقة واض عل ال ف  ي، س اني العال ع الإن ها ال عاني م ي  ة ال ئ ال
س ب  ولة  ل ال وم ت ة ل عل ف ف  قل س ب ال اع الأسل . ذل أن ات عال ال

د و ا مع  الف ًا لازمًا ه اب وس ادي الان دنا إلى ص ق ا  ً ا وأ ة قائ الأم ال
ك س م ش ا ال ل ه ا ح ار دائ اع  ما ي ة، في ح أن ات وصل إلى الأم ال

قعة  ا في أ  يً د ت ة ب الف اش دنا إلى علاقة م ق ف  ة س اش ة ال ا ق هج ال م
رة و الل ع ة م ال ة العامة للأم ال ائج في ال ة ال ل قائ ي ت حة ال

أك على  د ذل إلى ال ا ي ة...إلخ. و ا ان م ز أو ل ان ف دون حاجة إلى ل
اتج ع  ار ال ن ه الق عه ل ات ج اء ال ار ال م أع ة الق صلاح

عه. ة في ص اش ة ال د ة الف ار   ال
اه  ز ال ن م أب ة الإن ر ش ه  ، اض ق ال مات في ال عل ع ال ل

امج  اد ب ال إع ًا، م ها عال ع ة ب ت ة ال اس الآل ام ال م على اس ي تق ال
ها م  الات وغ ال الات امه في م ل ي اس ات، و ة لل مات ون معل

الات سائل أو  ال ة ال ا ا في  ً ت أ م ال ام ( ة لل آلة حاس اله  ع اس
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نات، ولع  ف ل ام ب أرقام ال ه ال ا  ها.  ح وغ ع وال ات ال ل ع
ة  ا ل وم غ م ب ق ا أن  ً ت أ ة.  لل ة عال م ذات تق اج رس ارات، ون ال

ات أو ال ائ ة داخل ال ات الأجه م ب مه ق انع، و ل في ال ارخ خ الع
ها   . )١٣(وغ

  المفاهيم المختلفة للذكاء الاصطناعي:  - ثانيا
فة  فة عامة م تقال الفل ة  ارة ال اج  ال اعي ه ن اء الاص ال
لاك  ي قادت إلى ام ات ال اض لة م عل ال د  عل  وعق ات الإدراك وال ون

ة س ال وال ، الاح ات في ال   . )١٤(ن
ف ًا "مهارات  وق ع صه وقال ح اء ال في ن م ن ع ال ال

قافي م  اعي وال اق الاج اة ض ال قه في ال ف إلى ت ق ما ته اصة ل ال
ها عف وت ع ع نقا ال فادة مِ نقا القّة وال   .)١٥(خلال الاس

اء الا ام ال ع ن اه آخ م الف ل اك ات ان ه أنها تل ولق  اعي  ص
رجة ما  ابهة ل ارات، وال اذ الق اء وات ال ة  ت ائ ال ل ال ي ت ة ال الأن
لات،  ، حل ال ف ، ال عل ا  ال ال  ا ال ك ال في ه ل لل

 .)١٦(اللغات،...الخ

                                                 
ا  )١٣( اســ الآلــي غــ ، وال ت ــ ونــي أو ال اســ الإل ــا ال ً ــه أ لــ عل اســ الآلــي وهــ مــا  ال

ـات  س اد وال اس الآلي ب الأفـ ار ال ار ان ان، وفى إ ه الإن الات أن اعات وم ع ق ج
اذ  ة، فق ع الأس م ة وغ ال م له:  Bart de Schutterال ق ة  اه ك ع تل ال " لق ت

ـ مـ  د  ـ عـ ـل فـي ت ـه الف جع إل ة، و ي ا ال ات ة على ح ات واض اس الآلي  ال
افة. م أو ال ل أو ال ن أو ال اء م ح ال ة س م ا ال  أن

ـــاهج، الأردن،  )١٤( عـــة الأولـــى، دار ال مـــات" ال عل ـــ ال ـــ ن ـــل وت ل ، ت ، ســـع الله غالـــ اســـ
  .٣٢، ص٢٠١١

اد،  )١٥( غ ك،  د، جامعة  ع اء ال اع ال ، دراسة في أن اه   .٦٦، ص٢٠٢١اس 
اســــات  )١٦( راســــات وال ة، إدارة ال ــــ ــــة ال ــــة الإمــــارات الع ول اعي ب اء الاصــــ ــــ ، ال ــــ ماجــــ أح

ع الأول،  ادرات ال ة، م اد اد، ٢٠١٨الاق   .٦، ص٢٠١٨، دولة الإمارات، وزارة الاق
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امج  ه ع  ب ع ان وفه ل اء الإن اكاة ل أنها م ون  فها آخ في ح ع
اء ال ف  ك ال ال ي ل اكاة ال اس الآلي قادرة على م   .)١٧(ال

ن الع  ي الأخ م الق ع في العق ام الفقه وال لاح اه ولعل م ال
عات  ي م ال ار الع ات، وذل ع إص د وال انات والعق ي لل ق ل ال ال

ا في ي، ولا س ق اول ال ة لل ارة  ال ة، ال ون عاملات الإل اور ال م
مات، عل اد، أم ال ة الأف ص ة خ ا د، ح ق وني لل اول الإل ة، ال ون  الإل

اق ا ال ة ض ه ائ ة وال ا ات ال ي م الاتفا ام الع   .)١٨(...الخ، إلى جان إب
اعي:  اء الاص ي  بها ال احل ال   ال

حلة الأولى أال اعي عام : ب اء الاص حلة الأولى لل على ي  ١٩٥٠ت ال
نج.  ة ال ع ل ض اول م ٍ ي ن"؛ ح قام ب   العال "شان

ف  ة على  ان م ار، إذ  ة للأن ة واللاف ه احل ال حلة م ال كان م
ان ت في دورها ال الإضافة إلى أنها  ل لل م الألغاز في الألعاب  ل  ال

اس  حلة هي ال ة في تل ال . إن الأداة الأساس عِ الألعاب ول حل الألغاز فق
امل هي:  ة ت على ثلاثة ع ي ة ج اب اذج ح اث ن   الآلي، وم خلال ت اس

ء العامل الأول نج ع ب حة ال ال: ل وع (م ء في ال ل وضع ال : ت
.(   اللع

اني قاء االعامل ال ).: ان ة ال ة (غل لِ إلى ال ص ة لل و الإدراك   ل
ال نج.العامل ال ة الع على رقعة ال ة على ح اع ال   : الق

ة:  ان حلة ال حلة الأولى في عام ال ه ال على ي العال  ١٩٦٣ع إن ان
ى ها ح ا ف ها وسارت  حلة ع ه ال أت ه مان ح ب ل ارت ف ي س ة  الأم ال

ل  ارات م أجلِ ت ع إ ي" أن  اع العال "م حلة، اس هِ ال ة. في ه ع ال

                                                 
زع،  )١٧( اب لل وال ة، دار ال اعي، القاه اء ال س، ال ن   .٩م، ص٢٠٠٧ ع
ة،  )١٨( اعي، القــاه اء الاصــ ــ الــ ــة فــي ع ار ــة الإخ ون اقــع الإل ــ ال ، م ا ــاد إبــ ــ ح أ

زع،    .٤٤، ص٢٠٢٣دار العلا لل وال
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ا  ة  ل اع على فه اللغة الإن ام م  ، ت وضع ن الإضافة إلى ذل انات.  ال
اد ي ون ات على ي العال الأم وا ة أو ال ادثات أو الق الق   .)١٩(في ال

ا حلة ال ةال ن العل ات الق ع حلة م س ه ال أت ه ة ، : ب ي حلة ح وهي م
ة على  اع فة، وال لفة في ال وال ة ال ق ازات ال ها ال م الإن ت ف ه
اس الآلي  ان إلى ال اء الإن عاونة على نقل ق م ذ امج ال ي م ال ة الع معال

هِ ال ة. تع ه ها ما ل أو الآلة ال ف ف اك، فق أُك ي آن ه ة الع ال ا حلة 
رة عامة اعي  اءِ الاص ال صة  ر ال ى م الأم ا م ف  ُ

)٢٠(.  
ا على ال  أي أساس وه اعي على م اء الاص م ال ق وفى واقع الأم 

الي   : )٢١(ال
أ الأول ل الال ة ت ي  ع انات و ل ال لة في جهاز : ت انات وال

اس لها. اج ال ها وتق الإخ ا الأخ م معال اس الآلي  ي ه   ال
اني أ ال م جهاز ال ق ف في ح ذاته ح  ه ال : فه ال وه ما نع

عاي ت وضعها له،  ها وفقًا ل احة أمامه وتق ارات ال ال في ال اس الآلي  ال
. أو  اس ل ال ر ال ق اته وم ث  ها ب ا اس   قام ه 

 :مؤشرات الذكاء الاصطناعى فى مصر -ثالثا
ة  ش جاه ق م س وفقا ل ر ع م ا  ة إف ان ة ال ت ل م على ال ح

اعي لعام  اء الاص ا ال ج ل مات دول العال ل ت  . ٢٠٢٢ح
م م  ش  ٥٥تق ًا في م اعي“م اء الاص مة لل ة ال وفقا ” جاه

ة ل  ة ال ق ال  .٢٠٢١ل

                                                 
ـــ ـ )١٩( ــــة ال اعي والأن اء الاصــــ فــــي، الــــ ــــ ع ــــ جهــــاد أح ــــ لل عــــة الأولــــى، دار أم ة"، ال

زع، الأردن،    .٦٥، ص٢٠١٤وال
ات  )٢٠( ـــ لي ل ق ـــ ـــاء ال اد، وال ـــ ـــة للارت ـــا القابل ج ل اعي وال اء الاصـــ ـــ ل، ال اع إيهـــاب إســـ

 ، اب لل ة، م ال اضي، القاه اء ال ا ال ج ل   .٦٦، ص٢٠٢٣ف
ـــائ )٢١( ق افة الاس ـــ ، ال ـــاو ة ال ـــ ـــ أم ــــ، دار العـــلا لل ة اعي، القاه اء الاصـــ ـــ ة فـــي زمـــ ال

زع،    .٧٩، ص٢٠٢٣وال
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م م م الـ  م  ٥٣إلى الـ  ٢٠٢٠دولة عام  ١٣٨م ب  ٧٢تق
ى ٢٠٢١دولة عام  ١٥٤ب  فة العال ع ش ال ق م   .وفقا ل

اعي في م على  اء الاص ة لل ة ال ات ت الاس ا ٣ت ة، م ور أساس
دة في م  ج فة ال انات ال ة م ح ال ل فادة الع ر ث الاس عل وال ال

اص اع ال انات للق  .وتاحة تل ال
ة  اكل ال ل م ف ل عامل م ي  ق ل ال اعي في ال اء الاص ه ال ُ

فة ة ن ل إلى ب  .وال
اعي فى ب اء الاص ات ال ث تق م أح ن تُ ل ال ة وت ن ال اء ال

ة ول عاي ال قاً لل ة  ة إلى ذ ال  .ال
الي   ا ال الأول خلال العام ال ل أم ة  ٢٠٢٢واح ش جاه في تق م

اعي اء الاص ا ال ج ل مات دول العال ل ت اقع  AI ح  ١٠٠م  ٨٥.٥ب
ا بـ ان ها ب ة، تل ل ٨١.١نق ة، ث ف ادر ع  ٧٩.٢ا بـنق ق ال ة. و ال نق

ة س ل ن  OXFORD INSIGHTS م ة ال ش ول ة ال اث ال وم أ
ع بـ ١٧٢ ا ا في ال ال ان ا  ٧٨.٩دولة، جاءت أل ها ال خام ة، أعق نق

ادس بـ ٧٨.٨بـ رة ال ال غاف ت س ا ح ة، ب را في  ٧٨.٧نق ة، وجاءت  نق
ع بـال ا اد  ٧٧.٧ ال ع اس م اس ة  ه ق فق ت ت م ة. ووفقا لل نق

ة، و اور رئ ازا على ثلاثة م اعي ارت اء الاص ات ال ام تق مات لاس  ٣٣ال
انات  ة ال ا ان ح اعي، وق اء الاص ة لل ة و ات د إس ها وج ا م ب ش م

ل ام ت ة، واس ص ر وال ة، وت ق مات ال الات وال مات والات عل ا ال ج
ت  ال، و ال ة، وثقافة رادة الأع ق هارات ال اف ال الات، وت ة للات ة ال ال

ع  اء على م ة ١٠٠ب   .نق
ام بـ ارك في ال ال ن ل ٧٥.٦وحل ال ها  ة، أعق ا في  نق ل ج وه و م ال

اسع وا ا في ال  ٧٤.٤و ٧٥.٣لعاش بـال ال ن الي. وجاءت ف درجة على ال
ا بـ ٧٣.٨بـ ١١الـ ال ة، ث أس ان في ال الـ ٧٣.٦نق ا ها ال ة، تل  ٧٣.٣بـ ١٣نق

ا في ال الـ ها  ة، أعق رج بـ ٧٣.٢بـ ١٤نق ة، ث ل ة.  ٧٢.٦نق نق
ت الإمارات في ال الـ ه لة أول دولة ع ١٦و ت م ة  ٧٢.٤ة في ال نق
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ا و ٦٩.٩مقابل  ن ولة أس ة ل ها ال في ال الـ ٦٩.٢نق ا، تل ة ل  ١٩نق
ل في ال الـ ٦٩.١بـ ائ ة، وحل إس ا في ال  ٦٨.٨بـ ٢٠نق ل ة. وحل أي نق

ا بـ ٦٨.٢بـ ٢١ ها ال ة، أعق ا في ال ٦٨.٢نق زل ة، وجاءت ن  ٢٣ نق
ا في ال  ٦٨.١بـ ان ها أس ة، تل ا ال  ٦٨.٠٤بـ ٢٤نق ال ت إ ة. وح نق
ا في ال  ٦٥.٤بـ ٢٥الـ ان ة، ث ل تغال في  ٦٥.٠٢بـ ٢٦نق ها ال ة، أعق نق

ل ٦٣.٩بـ ٢٧ال  ها  ة، تل اك  نق ا في ال ا ومال ل ا و  ٢٩و ٢٨م مال
الي ٦٢.٤و ٦٣.١و ٦٣.٧بـ ٣٠و ة على ال   .نق

ا والـ اني ع ، جاءت ق في ال ال ق الأوس قة ال  ٣٧على صع م
ش بـ ا على ال ة في ال  ٥٦.٨عال د ع ها ال ة تل ة،  ٥٦.٢بـ ٣٨نق نق

ان في ال  ٥٤.٧بـ ٤٣وال في ال  ة، وع ة. وجاءت  ٥٢.١بـ ٤٨نق نق
ة إف ان ة ال ت ة، فق م في ال ال ة ال ت ا في ال ب إف س وج ر ع م َا 

ت إذ جاءت في ال  ة في ال لة للقارة الإف أول دولة م س  ر ت م ه
ا بـ ٤٥الـ ها م في ال الـ ٥٣.٩عال ة، تل ب  ٤٩.٢بـ ٥٦نق ها ج ة، تل نق

ا في ال الـ يل ال ٤٨.٣بـ ٥٩إف ة، وت ل ال نق ؛ ح اح ت  ال
ش بـ ١٧٢الـ ة ١٩.١على ال   .نق
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٣٠٢٦ 

ق لعام  قارنة ال ا  ٢٠١٩و ام على م إف جاءت م في ال ال
اعي، وفي ال  اء الاص ال ال دولة؛ أ أن م  ١٩٤م ب  ١١١في م

م  ت م إل ٥٥تق جع س ت ت . و ش ًا على ال ولة م د ال ه ى ال
از، ا الإن ق ه مة ل ل ال ف   م ق ة؛ وت ق مات م ال ق خ سع ل ها ال وم

ل إلى ن  ارات ت اس الات  ة للات ة ال وع ض ل ال ار  ١.٦م مل
ارات  اس الي  الي ال وع في العام ال ة لل ان حلة ال ف ال ن  ٣٠٠دولار وت مل

اء د امات ال ي ت اس ة ال ن ة والقان ة ال ة ال الإضافة إلى ته ولار، 
ة ال ي  انات ال ة ال ا ن ح ار قان اعي، وذل م خلال إص الاص

م انات وال   .العلاقة ب مال ال
ات ع ش اعي وفقا ل اء الاص مات في ال ة ال ت م في جاه ام أتي ت

ا ب (٥٦) في ال رق (٢٠٢٠( ل ال رق ١٧٢) عال ل ت ) دولة، وهي ب
ة، وال رق (١٧) م ب (٧( قة١٨) م ب (٨) دولة ع ق  ) دولة في م  ال

، اني وال الأوس س ال ر ا، قارة صع علي ع م أتي اف ي ع ذل و  ت
ة ات ة م اس اعي،لل و ان ووضع اء الاص ة ق ا انات ل  ال

ة، ص ام وال مات واس عل ا ال ج ل الات ت مات والات ة، وال ق ة ال  وال
ة الات، ال اف للات ة، وت ق هارات ال ال، رادة وثقافة ال لاق الأع ة وا  أكاد

ي ال ا العل ج ل ادرة ،٢٠١٨عام  وال ة م ي ع ج تات اعةص ل و اء ال  وال
اكة ال اعي  هاز مع الاص مي ل ال الات الق فة الات اعة وغ ا ص ج ل  ت

مات عل ي ال هات م والع ة ال ول ات ال س ة وال ة والإقل ل اعة ل وال  ص
تات و اء ال اعي وال ة، الاص   ).٢٠١٩(خ

اصة ب ات ال ش ض ال ار نع ا الا ي وفي ه قار ال ل م ال ل ائج ت
اعي في ادارة الازمات في م مع ال على  اء الاص ام ال اشارت الى اس

ار اذ الق ف على دورم  ،م دع وات ع ء الى ال ا ال ف ه وم ث يه
ة  ش جاه زراء ال فى ت م ل ال ار  اذ الق مات ودع ات عل ال

مة  لل الي:ال ار ادارة الازمات وذل على ال ال اعى  فى ا   اء الاص
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  التجربة الاولي:
  استخدام الذكاء الاصطناعي في وزارة المالية لعلاج الازمة الاقتصادية:

اعي؛ ح  اء الاص قات ال ة على ت ة العال اد انع الأزمة الاق
ة ي ب ل العال ف ال لغ ٢٠٢٢% في عام  ٣٤  ان ار دولار،  ٤٥.٨، ل مل

ل  ما س ار دولار في عام  ٦٩.٧ع لات؛ ح ٢٠٢١مل اجع ح ال . وت
ة  ف ب لغ  ١٠ان مقارنة  ٢٠٢٢صفقة في عام  ٢٩٥٦% على أساس س ل

ي ٢٠٢١صفقة في عام  ٣٢٧٤ب  ة ال ة ال ل لات ال ة ال ف  . وان
اوز  ن دولار في  ١٠٠ت لغ  ٢٠٢٢عام مل ة  ١١٥ل اجعًا ب لة ت لة، م  ٣٩ج

اء ٢٠٢١% ع عام  ال ال ماج في م اذ أو الان ات الاس ل اجع ع . وت
ة  اعي ب ل إلى  ٢٠٢٢% على أساس س في عام  ١٧الاص صفقة،  ٢٥٩ل

ة  ة ب ات الأول ا اجع الاك ا ١٩% إلى  ٥٧وت ا   .اك
ة  س ر: تق م اي«ال رد إن ف ة» أك ول ة ال اث ال   وم أ

  التجربة الثانية:
دراسة قام بها مركز دعم واتخاذ القرار في مصر بعنوان (دور الذكاء في 

  الاصطناعي:
ة)، وق اشار ال  ل ق ة م ة ن في ت م إدارة الأزمات الإعلام

ة ن ان اج الى م خل في الازمة وت ي لل و  العل وعها ل مات الادارة وف عل ال
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٣٠٢٨ 

ه ال  ل اس ح ان ع ق ال ه وفي ال اس مات ال عل ال ار الادار  م الق
ة الازمة. عال ار ل اذ الق ها ي ات ع ها .و ه ت عل مات ة معل  لات دون قاع

د رة مف اه في بل ار  اذ الق وني لات ج الاك ا ذ فأن ال ة الازمة م ات معال
ونـي . ار الال الا دات ال  اخ على عاتقه مف ي  ي ح ب عل اسل    وادارتها 

راسة ات ال غ أث ب م ات أل ض ار ف   أخ
الي  ادارة       اج

 الازمات
قف ة ال ي معال   ال العل

  
قف     ل   ال ل ت

  الازم 
قف         ي ال تق

 الازم 

ات ا   دارةخ
  الازمات

  
ائ              خ

مات  عل   ال
F R2 F R2 F R2 F R2 F R2 

 
1.805 

 
0.246 

* 
4.23 

 
0.13 

 
3.28 

 
0.10 

** 
7.54 

 
0.21 

*  
4.489 

 
0.13 

قة  ال

 
3.28 

 
0.105 

 
1.46 

 
0.050 

 
0.24 

 
0.009 

 
0.788 

 
0.027 

** 
8.72 

 
0.23 

ق  ال

 
0.48 

 
0.017 

 
1.105 

 
0.038 

* 
15.25 

 
0.35 

* 
4.35 

 
0.13 

 
2.06 

 
0.06  

ة ل   ال

 
1.640 

 
0.055 

 
2.40 

 
0.079 

* 
5.45 

 
0.163 

** 
25.64 

 
0.458 

* 
6.93 

 
0.199 

ة اق  ال

** 
15.25 

 
0.35 

 
3.68 

 
0.116 

 
3.59 

 
0.114 

* 
7.133 

 
0.203 

* 
6.25 

 
0.183  

الي   اج
ائ  ال
مات عل  ال

ها في ال ار ال ل ال ل ائج ال ة  ١ول رق (ت ن ئ ة ال ض الف اصة  ) وال
ي ت على ائ ا ال اك تأث مع ل ات ادارة الازمات(ه مات في خ عل ) ل

ة: ال ر ال ة الام   ملاح
ي ( ة معامل ال ار (R2ح بلغ  ي ت الى ان (٠.٣٥) مق %) ٣٥) وال

ع ائ ال ها خ اصلة في ادارة الازمات س ات ال غ ماتم ال ات  ،ل أث اقي ال أما 
ق لها الف امل اخ ل ي ها تع دون  .ه ع ار ال ة ال ا ان ال عل

ات ادارة  أث خ ة ل هائ لة ال ة ال ها ل في ال ب الا انها ت ل ال ال
قف الازم  ي ال قف ،الازمات الارعة (تق ل ال ل ة ،ت ي ومعال  ال العل

.ال ع لآخ أث م  ار ال اي مق ي ي   قف) وال
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  التجربة الثالثة:
  :تجربة مركز دعم واتخاذ القرار

اذ  مات ودع ات عل عة ل ال ارث تا ة ادارة للأزمات وال ولة ال أت ال أن
ار في عام  زراء ال في ٢٠٠٥الق ل ال ار دولة رئ م ور ق ، أعق ذل ص

ي على ادارة ب ٢٠٠٦عام  ل رئ ت  ارث ر ة لادارة الازمات وال م ة ق ل ل
زراء ال  ل ال ار رئ م ر ق ا ص ارها،  ها واض ا ارث وال م م ال
مات  عل ا  ال ارث وال م ال اع ادارة الازمات وال اء ق ال ت ان

م ة الق ة لل أمانة ف ار  اذ الق   ة.ودع ات
لاع  ائج لاس ار الى ان ن اذ الق مات ودع ات عل أ   وت تقار م ال لل

ة م  س على ع اه م إ ،  ٣٤الغ في  ش ٢٥٢٩٢أج ل العال دولة ح

ة ي ص ج اعي في خل ف اء الاص ور ال ه ل ف على رؤ ع ف ال ل. به  للع
ر اذ ال :ال مات ودع ات عل قع م ال : م زراء ال ل ال ار  ق

HTTPS://WWW.IDSC.GOV.EG  
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  التجربة الرابعه:
اف  ق الأه عل ب ي ت ائج ال عة م ال راسات الى م د م ال صل ع ت
ي تع  ات ال ش ف ع ال اعي في ال اء الاص مة ال ها م عي ال ي ت ال

ام ف اس ها ازمة (ك اعي في ادارة الأزمات وم اء الاص ات ال رونا١٩-تق  (، 
ها في م اد عل ل الاع ق اف م ع  ،وم ث اس ح  ض وذل م خلال ت

اد  رونا ال ت الاع وس  صل الى أنه خلال أزمة ف ة، ح ت ائج ال ال
ة ( اعي ب اء الاص ات ال اك %٨٠على تق ص ال ، اضافة الى ح ) في م

ة  رونا ال ب ة  اء جائ ة لادارة الأزمة أث امعات على وضع خ ة وال ال
وس  ،%)٧٠( لها خلال أزمة ف ى ت تفع اعي ال اء الاص قات ال ع ت ا ت

ة ( اب ب ع ال ها الف وال وت رونا ال وم اه  وال ،%)٦٠ك
ة ( وس ب ار الف ل ان ة ( ،%)٥٠ع اد ب ضع الاق عة ال ا  ،%)٣٠وم

ة ( ة ب ي ة ج افات علاج ل الى اك ص ل ٢٠وال ة م قائ اب ال %) اضافة الى ال
ار  ارة الاخ و وم ل الع ال ب ال وتقل ل الات قل ن ل عق دورات ع الان

ة . اذ ف،(ال   ).٢٠٢٣ش
راسة واشار  ف،(ت نف ال ي ٢٠٢٣ش قابلة ال ه ال ل ي ش ث ال ) الى أن ال

اء  قات ال ل ن ت ق ال جه  ورة ال ا على ض ة وافق اح قام بها ال
ة ( اعي في ادارة الازمات ب ام ٩٠الاص ولة ن الاه اه ال %) وأشاروا الى ات

افات اك اصة  ة ال اث العل الا ا  خ ة م وس ب ة للف ي ة ج   %).٩٠( علاج

  التجربة الخامسه:
اعي في ال  اء الاص ق ال ة س ي ال أص  اع ال في الق

رت بـ  ي في م ق ي في عام  ٤ال قع أن  ٢٠٢٢ملاي دولار أم وم ال
لغ  ل ن س م ي ع سع  ل  ٢٠٣٠إلى عام  ٢٠٢٢% م عام ٣٦.٩ت ل

اعي في  ٥٢لى إ اء الاص عًا لل ادًا س ه م اع ا، وت ي، ه ن دولار أم مل
ة في  ة ال عا م ال م مق لاد؛ ح  لفة م ال اء م ي في أن ال ال
ي  ات ال ال ة ال الأح تق اف رة وصع م وم ة والإس القاه
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اعي ل اء الاص ة على ال ة، القائ ر ال ل الآلي لل ل ل ال لفة، م قات م
ل  ، تع الإضافة إلى ذل  ، ق اللازم لل ل ال ، وتقل وت دقة ال
مي  ق ع ل ة وتق ال ة ال عا ال ال ار في م ع الاب ة على ت مة ال ال

ة على ال ي القائ ات ال ال ف تق ة ل ة ال عا اعيال   . اء الاص

  التجربة السادسه: 
اعي  اء الاص ة ال ات ة اس مة ال لق ال عل ال أ اع ال في ق
ارة  ة م ارس ثان في م ا اء الاص ال علقة  لفة ال قات ال في م وال
حات  ة على ل وعات صغ ف م اعي وت اء الاص أن ال لاب  اس ال لإثارة ح

ي "و  نامج ال ل ال ة،  ات صغ ام مع اس مات"  س ة ال ات معال  ١٠ح
لها على م  أك ة م  غ احل ل ه على م ف لاد وس ت اء ال ع أن ارس في ج م
عل  نامج ت ال مة ب لاث القادمة. و أساسي، ص ال ات ال ال

ف ع الأدوات وال عل  و ال ان ت اء ل ارع ال ه م ج ا ل ً ر وأ ة لل اس ة ال
اعي.   الاص

زراء ال   ل ال ار  اذ الق مات ودع ات عل ه تق هام ل ال ا أ ك
م م  ادر ع  ٦تق اق وال ل للأس ص ة وال ة ال ش ال اك في م م

LEGATUM INSTITUTE، ي ت ة ال ة ال دة ال ف وال  ج  م ت
ال  أتي  ، ل ول اء ال ارة م ولى ال ال  ٢٠٢١عام  ٨٥ال  ٩١مقارنة 

ل  ٢٠١٩عام  اً إلى أن م م أف عام  ١٠م ش مقارنة  ال اً  دول حقق ت
م م ٢٠١١ ا إلى تق ق ا ي  ٧، وأشار ال ج ي الل ل ش أج اك  م

ة، ح  اش اق ال ل للأس ات الع اف أساس ة وت ج ص الل ع على تق الف
ال الـ  أتي  ة، ل ق ة ال اه ال  ٢٠٢٢عام  ٢١وال ، ٢٠١٤عام  ٢٨مقارنة 

م م ادر ع   ٢٣ا تق ئة ال ارة ال ر ت ش ت اً   KEARNEYم
ار دولار وم جاذب ل ال ئة  عات ال اب م ع على ح أتي ح  اق، ل ة الأس

ع عام  ا ال  ٢٠٢١في ال ال   .٢٠١٦عام  ٣٠مقارنة 
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زراء ال  ل ال ار  اذ الق مات ودع ات عل ر: م ال   ال

  الثاني المبحث
  الاصطناعي الذكاء تقنيات أهم

اء  ات ال ل م تق عل الآلي،  اعي ال اء الاص قات ال م أه ت
اعي عي الاص عل ال ه ( )٢٢(ال ل عل  natural learningأو ما 

processing ة ل الإن ه  ل عل جي و ل د ال ف اك ال )، وه
)The technological singularity اعي اء الاص ات ال ض آل )، و ع

الي:  از على ال ال   إ
عل   MACHINE LEARNING الآلي: ال

ه  أن ا ف عل اعي إلى م أعلى م م ال اء الاص عل الآلي  أخ ال ل
ا، غ  قًا. وه دة م اع ال ف الق امها  MLت ي ت اس ات ال ارزم دور ال

اعي، ت  اء الاص ار ال ى الآن في إ عل م  MLح ت م ال ة ال أجه
ها.  اء روا ب اناتها ع  إن   ب

                                                 
ص،  )٢٢( ات والفـ ـ اعي: ال اء الاصـ ـ الـ ـة فـي ع ق افة ال ـ اح، ال الف ـ افي ع أح ع ال

ة،  ة  س ة، م   .١٦٦، ص٢٠٢٣القاه
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DEEP LEARNING الع علال DL   
ات على ع ML الـ م أعلى م  ارزم عل خ ي ال ل لا ال ة. الإدارة ت و  ال

ام DL ح عات اس انات م احة ال انات ال ة) (ال ة ال ة وق س ة ال  لأجه

ت ارع ال ادم، (م ة ال عالج، وق ة ال س ة). في وال ا   ال
عل عي ال   NATURAL LEARNING PROCESSING ال

ة تع ة اللغة معال قات أح NLP ال ي ،DLو ML ت ف وال ف إلى ته ع  ال

لام. على ا لق ال ات م ة س ي ا في ال م ع ال ه ل م ال عات مع الع  م

ة انات م ك ات ال ة) (ع ف ن اق ت ع ال عاني وال  اللغ  وال  وال

لال   .)٢٣(ةال
ات ش اء م اعي ال ارب في الاص ة: ال ول  ال

ل ا اح الي العام خلال الأول ال أم ش تق في ٢٠٢٢ ال ة م  جاه
مات ا ل العال دول ح ج ل اء ت اعي ال اقع AI الاص  ١٠٠ م ٨٥.٥ ب

ة، ها نق ا تل ان ة، ٨١.١بـ ب ا ث نق ل ة ٧٩.٢بـ ف  .نق
ق و ادر ال ة ع ال س اث وم Insights Oxford م ة أ  ال
ة ول ل ال ال ا جاءت دولة، ١٧٢ ن ش ان ع ال في أل ا ة، ٧٨.٩بـ ال  نق
ها ا ال أعق ة، ٧٨.٨بـ خام ا نق ت ب رة ح غاف ادس ال س  ٧٨.٧بـ ال
ة، ع ال في را وجاءت نق ا ة ٧٧.٧بـ ال  .نق

ق ووفقا ة ت ت فق لل ه اد م اس م ع مات اس ام ال ات لاس  تق
اء اعي ال ازا الاص اور ثلاثة على ارت ة، م ا ٣٣و رئ ش ها م م د ب  وج

ة ات ة اس اء و اعي، لل ان الاص ة وق ا انات ح ة، ال ص ام وال  واس
ا ج ل مات ت عل الا ال مات توالات ة، وال ق ر ال ة وت ة ال الات، ال  للات

                                                 
ــلا )٢٣( اعي علـــى رضــا الع اء الاصــ ــ محمد جــاد، اثــ الــ ـــلاء ــى ال ــة علــى ع ء: دراســة ت

خ،  ـــــ فـــــ ال ـــــارة، جامعـــــة  ـــــة ال ل  ، ـــــ ـــــالات، رســـــالة ماج ة للات ـــــ ة ال ـــــ ، ٢٠٢٣ال
  .١٢٢ص
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٣٠٣٤ 

اف هارات وت ة، ال ق ال، رادة وثقافة ال ت و الأع اء ال ع على ب  ١٠٠ م
ة  .نق

ارك وحل ن ام ال في ال ة، ٧٥.٦بـ ال ها نق ج م لا أعق و ا ال ل  وه
اسع ال في الي. على ةدرج ٧٤.٤و ٧٥.٣بـ والعاش ال ا وجاءت ال ن  في ف
ة، ٧٣.٨بـ ١١الـ ال ا ث نق ال ة، ٧٣.٦بـ اس ها نق ان تل ا  ١٣الـ ال في ال
ها ٧٣.٣بـ ة،أعق ة، ٧٣.٢بـ ١٤الـ ال في ا نق رج ث نق ة ٧٢.٦بـ ل  .نق

ة دولة أول ١٦الـ ال في الإمارات وجاءت ت في ع لة ال  ٢.٤٧ م
ة ة ٦٩.٩ مقابل نق ولة نق ا ل ن ة ٦٩.٢و أس ا، نق ها ل  ال في ال تل

ة، ٦٩.١بـ ١٩الـ ل وحل نق ائ ة. ٦٨.٨بـ ٢٠الـ ال في إس ا وحل نق ل  في أي
ة، ٦٨.٢بـ ٢١ ال ها نق ا أعق ة، ٦٨.٢بـ ال ا وجاءت نق زل  ال في ن

ة، ٦٨.١بـ ٢٣ ها نق ا تل ان ة. ٦٨.٠٤بـ ٢٤ ال في أس ت نق ا وح ال  ال إ
ة، ٦٥.٤بـ ٢٥الـ ا ث نق ان ة، ٦٥.٠٢بـ ٢٦ ال في ل ها نق تغال أعق  في ال
ة، ٦٣.٩بـ ٢٧ ال ها نق ا م لا تل ا مال ل ا و اك في ومال  ٢٩و ٢٨ ال
ة ٦٢.٤و ٦٣.١و ٦٣.٧بـ ٣٠و الي على نق  .ال

قة صع على ق  م ، ال اني ال في ق جاءت الأوس ا ال  ٣٧والـ ع
ا ش على عال ة ٥٦.٨بـ ال ها نق ة تل د ع ة، ٥٦.٢بـ ٣٨ ال في ال  نق

ة، ٥٤.٧بـ ٤٣ ال في وال ان نق ة. ٥٢.١بـ ٤٨ ال في وع  وجاءت نق
ة في م ت ة ال ان َا ال س ع أف ر ا بوج م ة في أف ت ة، ال ال  فق ال

ت س ه ر لة دولة أول م ة للقارة م ت في الأف  ال في جاءت إذ ال
ا ٤٥ ة، ٥٣.٩ ب عال ها نق ة، ٤٩.٢بـ ٥٦ ال في م تل ها نق ب تل  ج

ا ة، ٤٨.٣بـ ٥٩ ال في أف يل نق ت ال وت ل ح ال  ٢١٧ ال اح
ش على ة ١٩.١بـ ال  .نق

قارنة ق و ام ال في م جاءت ٢٠١٩ لعام ال ا م  على ال  إف
ال في اء م اعي، ال  م أن أ دولة، ١٩٤ ب م ١١١ ال وفي الاص

م ا ٥٥ تق . على م ش جع ال ت ت س و د إلى م ت ه ولة ال  ال
ل م مة ق ق ال ا ل از ه ها الان سع وم ى في ال ات ت ج ل ة ال ي ق ال  ل
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مات ة؛ م خ ق ف ال وع وت ة ل ض م ة ال الات ال  للات
ارات ل اس ار ١.٦ ن إلى ت ف دولار مل حلة وت ة ال ان وع ال  العام في لل

الي الي ال ارات ال ن  ٣٠٠ اس ة إلى ضافةالإ دولار، مل ة ته ة ال  ال
ة ن ي والقان امات ت ال اء اس اعي ال ار خلال م وذل الاص ن  إص  قان

ة ا انات ح ة ال انات مال ب العلاقة ي ال ال م ال  .وال
ت ق و ول ال اء ال رتها على ب ام على ق اء  اس اعي ال ف في  الاص  ت

ة تق خلال م وذل العامة، ماتال ة ال ة، ال هارات القائ ة وال احة، ال  ال
ار ة، معاي وان دة ال انات، وتاحة وج ف ال ارات ت اه م ة خ  داخل ال
لاد، ي ال ن  وال اء تعل خلال م ت اعي ال ة  الاص اع وتق  .عام ل الق

ا اك أن ك دا ه ات م ع اء ش اعي ال ة الاص اش ة ال ة أو ال ل  ال
را الأك ض ل ، م  على ت اك العال ة فه ل ش ل ع ت ي مقا  الف

، ب ي أف ف وال را ٢٠ أه ض ص اء م اعي لل ا، الاص ب عال  وج
ارات ة اس ات م تأس ز، إ ش اك ف فا وه رب يال أ تات ت و  ال

اءة على ، ق اع ة ض وجاءت ال ر قائ ز ف ارات ١٠ لأب ة اب ج ل  ال ت
اء اعي. ال اك الاص ة وه ي ”د ذا“ ش يها م في تأس وال ع ول  في آخ ف

ن  ا، ب ان ل أل ف على وتع مات ت ة ال ق ة ال ق ات، وال اك لل ا وه  أ
، إن م يوال ه ماتها تق ة خ ل ن م في لل ا وت ان  .و

قعات ومع قات ن ب ال اء ت اعي ال ل م في  الاص  %٢٥.٥ ع
ا ى الآن م س ة ت ومع ،٢٠٣٠ عام وح ات ة الاس اء ال اعي لل  الاص
ات، خ إلى ثلاث خلال ي فإن س قات ت اء  ت اعي ال و الاص  ض ي

ات مة أول  .ال
ق ل ذل ول ة دون  ي ار ت ب ة. الاب صي ق ق و اسات ب ال  س

ة ل واض ام ح انات، وتاحة اس ح ال اك م ال وف ة ال ج ل ف ال  ل
ي ال ال في وال العل اء  م اعي، ال ل الاص ب ع والع ات مع ق  ال

ة غ ة،وال ال ر  س ادر وم حة، ال ف ات ال س ة وال عل ته ال اع  ل
اء دمج على اعي ال لف في  الاص الات م  . ال
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٣٠٣٦ 

ا ة تق أن ك ة ال م ع ف ،٢٠٢١ ل ال ًا ٤٧ م تقّ  في م
ش ة م ازنة، شفا  ،٢٠١٩ عام ٦٣ ال إلى ،٢٠١٨ عام ١١٠ ال م ال
ا م و ًا ٥٥ هاتق ش في م ة“ م مة جاه اء ال اعي لل  َ وال ،”الاص

اد م ع مة اس ام ال ّات لاس اء تق اعي ال مات تق في الاص  العامة ال
ها ا  .ل
ق ووفقًا شّ ل فة م ع ي ال ادر العال نامج ع ال ة الأم ب ائي الـ  الإن

)UNDP(، رِج وال اتمُ  يُ دة أخ  ش عّ ل مُ عل م ار ال ة، والاب م فق وال  تقّ
 ١٥٤ ب م ٥٣ الـ إلى ٢٠٢٠ عام دولة ١٣٨ ب م ٧٢ الـ م م

 .٢٠٢١ عام دولة
ة ات ة الاس اء ال اعي لل  م في الاص

اء ع اعي ال نة الاص ق ث أ ة، نقلة أح ة ح ف ة و ي في عل  م الع
ول مة، ال ق ا ولعل ال اده إلى م دفع ما ه ار في اع لاق إ ل ن الان ق  م

ل، غلال ال أف ا واس ج ل ق ال ل ل مة أف الح خ ض ل ه ولة ال  ال
ع اء معا. وال اعي فال ح الاص م أص ثها أن لاب لغة ال ع، ي ا ال  ت ل

ة وضع ات ةا الاس اء ل اعي لل ل الاص ات إقامة ل ات ل اس اء لل  وال
اعي د في الاص ات م ع اف ى ا ال اء افة غ رة أن ه  إلى الإضافة ال

ر إتاحة ، ال عل ع وال ر وج انات م هائل ق ش ال قات ل ف ت  إلى ته
اد اء على الاع اعي ال مات في الاص ل ال ل  .اناتال وت
ت ة ت ات ة الاس اء ال اعي لل اور ٣ على م في الاص ة، م  أساس
عل ر ال فادة ث وال ة الاس ل انات ح م الع فة ال دة ال ج  م في ال

انات تل وتاحة اع ال اص للق قعه في ل ال فادة م ها للاس ها وفقا م ل أه  ل
اع ل. ق ف ة وت م ات عل خ الاس ة م ل ا رائ ال في عال اء م  ال

اعي مة ت إلى الإضافة الاص املة م ف م اء ت اعي ال  في الاص
الات ة ال ولة ال  .لل

عاون  الات وزارة وت ا الات ج ل مات وت عل ار في ال ة إ ات ة الاس  ال
اء اعي لل ات   مع الاص ة ال ة العال ف أجل م ال وعات ت  م
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٣٠٣٧ 

ث في ة ال ام ال ات اس ج ل اء ت اعي ال اعات في الاص ولة ق  ال
لفة فة نقل مع ال ع اب إلى ال ؛ ال عاون  ي أنه أ ال ات   مع ال س  ال
ة عل امعات ال ة وال ول قة ال م اد أجل م ال ة ادر إع ة رق  في م

ات ج ل اء ت اعي ال  .الاص
أتي ام و ولة اه لة ال مة في م ل ال ي ال ق ي في ال ارات م الع  الق
ر ة وال ف ها ال ار ت وآخ عامل ق هاتا افة في ال ة ل م فع خلال م ال  ال

وني، ل الإل ولة ل تها ال قى ن م مات ال مة ال ق ا ال ل لل  الع
ة على ات ة الاس اء ال اعي لل فه الاص الات في ل ة ال لاد ال  .لل

ا وم ل ه ة تع ات ل على الاس ف تع امج ت وعات ال ة وال غ ال ل  ل
ل، ق اد ال اء على والاع اعي ال مات في الاص ل ال ل انات وت ل ال  ق ع

مي الأداء الارتقاء إلى الإضافة %١٠٠ إلى ل ع ال از وت ة وخل الإن  ب
ل ة ع ق  وخل م ي س قة في واع ج ة ة ذات ال اد ة اق  ودع عال

ادرات اع م اص الق ة، وزادة ال اج اء إلى الإضافة الإن ة ب ة قاع ال في ق  م
، ال ار وال ث واس ات أح اء وأدوات تق اعي ال قها الاص ى في وت  ش

ادي ل م عة فاءة الع ، ر لا ال ار ع ف اقات ل اس  ال على ال
ل، غلال الأم ارد واس انات ال ة والإم ة ال اد ةال  وال  .خلاقة قة اف

ل فعلى ال س ف ال ه ة ت ات اع في الاس قل ق ل ال ادث تقل ال ال  وال
ة، ل غ اع وفى ال ة ق ل ال ة تقل اض ن ة الأم م ة، ال اع وفى وال اء ق  الف

اء ارب إج قة ال ل ال اء ن وتقل لفة الأخ اع إلى الإضافة ال اقة ق  ال
دة اف إدارة ع ال هلاك ال ي، والاس اع أما ال اه ق ف ال ه اء ف ل إج ل  ال

راسات قة وال ف ال ارد ل اع إلى الإضافة ال ا ق ج ل فع ال ة ل اج ن  الإن
ة اع ف في وال اع العام، ال عل وق ل خلال م ال قل ال م ال ة وزادة ال  ال

، في عل ة ال ال اع و ة لق ف ال ه ة زادة ت اتات وزراعة ال ن ة ال اس  ال
ور وت ات خلال م ال ة آل ادث ال وقائ ، والازدحام ال ور  ووضع ال

اسات ورة س ة أك م  .فاعل
ار في وذل ة إ ي  ٢٠٣٠ م رؤ عى ال اد جعل إلى ت  ال  الاق
اد ق  اق اراس ي م س اد أوضاع ق لي، الاق ق على وقادر ال  ن ت
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٣٠٣٨ 

ائي ام، اح ة و م اف ع ال ع وال فة، على و ع ن  ال اً  و  في فاعلاً  لا
اد ي، الاق ات مع ال على قادراً  العال غ ة، ال ة وتع العال افة، ال  ال

ف ص وت ل ف ج، لائ ع ل وم اتج م دالف  ن و لي ال الي ال  الإج
قي اف إلى ال ول م خل ذات ال س ال تفع ال  .ال
ة وتع ة ال اد اور أه أح الاق ع م اد ال ة في الاق ة خ  ال

امة ة ال ر  ان ،٢٠٣٠ م رؤ اقة م ة ال فا فاءة وال ات و س  ال
ة م ر و. ال ة“ الأول ال ة ال اد اف، ٧ ”الاق  رأسها على أتي أه
ار ق اد أوضاع اس لي، الاق ف و ال ة خف اله ي ن اتج إلى العام ال  ال
لي الي، ال ة وخف الإج لي الع ن اتج إلى ال لي ال الي، ال فا الإج  وال

ار على ق  .الأسعار م  اس
ل ف و اني اله ة زادة في ال اف اد عوال ال فة، على والاع ع  وال ال

ة درجة زادة ي اف اد ت ة ورفع دولًا ال  الاق اه مات م اتج في ال  ال
لي الي، ال مات خاصة الإج ة ال اج ي الإن ل وال ل على ت ال: س مات ال  خ
انة ة ال ات، للأجه ع الات، وال وال قل. وال والات  إلى الإضافة وال
ف ال اله ة تع“ ال افة ال ن  زادة ي وال ،”ال لي ال  في ال

اعي ال  ان ع وخف ال ار  ال  .ال
ف أما  ع اله ا ة زادة ف ال اه اد م اد في ال  الاق ي الاق  العال

ح ال في دولة ٣٠ أك م م ل اق م ة، الأس ل ض وم العال  ١٠ أف
ال في دولة ة، الإصلاحات م اد ة دول وض الاق عاون  م اد ال  الاق

ة ة خلال وال ام ع ول وض أع ة ال ي ع ح ات ٥ خلال ال  .س
ف و ام اله ل خف ال الة مع اعفة ال لات وم ة، مع اج د الإن  و
ف ادس اله د ن ل أن ال اتج م الف لي ال اليالإ ال قي ج اف إلى ال  م
ول خل ذات ال س ال تفع ال ة م  ت خلال م ال . م ا  أما ال
ف ع اله ا ل ف ال اع دمج على الع ي غ الق س اد في ال  وخف الاق

عاملات ح ة، غ ال س ات ت خلال م ال ا دمج آل اع ه ف الق اف وت  ال
اء قاتال على والق  .ع
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  الفصل الثاني
  التطور التشريعي لنظام الذكاء الاصطناعي

ل على الع  ى أ اة ح الات ال افة م ًا في  رًا  م ت ه العال ال
مات أثًا في  عل ات ال ث تق ة، وق أح مات عل رة ال مات أو ال عل اض ع ال ال

، م خلال أعادة ال ل الإدار اق ت الع ادت الإدارة تق ن ي اع ة ال قل ق ال
، أما ع   ا مات م خلالها إلى ال عل مات وال ة ف  الإدارةال ون الإل

عة، وه ما  إلى  لة وس مًا وسه قة أك تق ا  مات إلى ال تق ال
اع اء الاص مة ال ر م ة ل اعي، ون اء الاص رة ال ول بل ل ال ي فق ع

ا  ، وفي ه ي وقع في العال ة ال ي رات ال اس مع ال عاتها ل على ت ت
ال على ال  اعي م خلال ثلاثة م اء الاص عي لل ر ال اول ال ال ن

الي:    ال
قارنة  عات ال اعي في ال اء الاص ني لل   ال الأول: ال القان

اني: ال ة ال ة ع أن اج ة ال ن ة القان ول اعي  ال اء الاص  ال
 المبحث الأول 

  التنظيم القانوني للذكاء الاصطناعي في التشريعات المقارنة 
ة ع م ر ي ال ن ل الف ع و ي، ال ة الأورو اك ر ل ال في الهائل ال  م

ا، ج ل ت فق ال عات م ال ع ار ىإل ال ان إص تات خاصة ق و  ال

اء اعي؛ وال ر ح الاص ع أص ن  ،٢٠١٧ العام في الأوري ال  خاص قان

تات، و يء“ وصف ه ألغى ال ة ”ال ت، ال و م لل لح واس ائ“ م  ال

وني اني أو الإل ر ث ،”الإن اد أص ي الات عة ،٢٠١٩ عام في الأورو  إرشادات م

ل ا ح ة نب قات ت ك اء ت ات  ال لا ها، أما ال اعي ساب الإشارة إل الاص
ن  رت قان ة، فق أص ة الأم اعي وآفاقهُ في العال“ال اء الاص ل ال ق في ” م

اعي٢٠١٧العام  اء الاص ل ن ال ر ح ن ي  .)٢٤(، وه أول قان
اني فق ت ع ال قف ال ة ل ال اء أما  ل ال ارة ح ة م  تع ل
ردات في العام  ل الل ل م اعي، م ق ة ٢٠١٧الاص اد ، لل في الآثار الاق

                                                 
ان ) ٢٤( ة والق ا ان الع ة ب الق ة ال ق ة ال ل اع ال ، ق ي محمد وساره أح ح محمد ص

ل ق، م ق ي لل اف لة ال ة، م عاص د١٥ال ه٢، ع   .٢٠١١، ١٧، ال
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٣٠٤٠ 

ان  ل اعي، في ح ن أن ال اء الاص ال ال ة في م ا ة والاج والأخلا
ي في العام  ان ٢٠١٨الأورو ع  اد، وضع ت اء في الات ول الأع ح على ال ، اق

اد ال  ر الات اعي، ث اص اء الاص ت وال و ام ال ة ل اس ن ان القان
ي  ة، ال انات ال ة ال ا ة العامة ل ة الأورو ة، للائ ل صًا ت ي ن الأورو

ي رق  اد الأورو ة في الات انات غ ال ف ال لل ارًا لل ع إ ه  ١٨٠٧ت ل
ع ا٢٠١٨ ا ن إن ال ق ، ب ار ال زراء الق ل ال ر ع م ، ق ص ل
ه  ٢٨٨٩ ضع ٢٠١٩ل اعي،  ب اء الاص ي لل ل و اء م ل إن ، ح

اشى  ي ت ها، ل ي ها، وت ع ا ها، وم ف اعي، وت اء الاص ل ال ة ح ال ال
ة، ق وضع ة ال ا ن أن دولة الإمارات الع ة،  ول رات ال ي م  مع ال الع

ة ل أن اد والإرشادات ح اء   ال ام ال ا اس اعي، وض اء الاص ال
اعي   .)٢٥(الاص

  المبحث الثاني
  الذكاء الاصطناعي  المسؤولية القانونية الناجمة عن أنظمة

ى  ة في ش م ا ال ات ل  في ح اعي  اء الاص ا ال ج ل م ت ق ت
ي و  ال ال ال الات،  ؛ ال الات الأخ ها م ال اضي وغ ني وال الع والقان

عة هائلة، إلا أنهُ  أن ت  قة وس لها ب ا ع ج ل ه ال ح  أن ت ه
ار،  ه الأض ول ع ه ي ال ال ع ت ال  ه ال ة، وفي ه ار ج في أض

رات  راسة، ت ء م ال ا ال اح في ه ف ي ال ا س ان ل ع ب ة  ول ة لل ي ح
اعي اء الاص ال ال ا في م امه  .)٢٦(أح

اء  ي، س ن اي في الفقه الف ام م لاً لاه ة، م ن ة ال ول ع ال ض ان ل وق 
ة ان أن ة، فاذا  ق ة أو ال ة تعاق ول م على    كان ال اعي تق اء الاص ال

                                                 
(25) France intelligence artificielle” Rapport de Synthése prepare Par 

legouvernement franĈais, voir aussi, G. loiseau et A. martinon, le 
machinisme intelligent, les Cahiers sociaux, 2017. 

ني شـــــامل ل) ٢٦( ـــــار قـــــان ـــــ إ ـــــ محمد، ن ـــــع ال اء محمد ال ـــــ الـــــ ار ن ـــــة مـــــ أضـــــ ن ة ال ل ـــــ ل
ق  قــ ــة ال ل ون،  ــ ــ الع ولي ال ت الــ ــ ، ال اقــ ــ ال اعي غ رة،  -الاصــ ــ جامعــة ال

 ،  .٤٣، ص٢٠٢١م
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ة عق ول ان ال ة،  ة عق م على أساس را ة فإنهُا تق ق ة ال ول ة، أما ال
ارة  .الأفعال ال

م على ع الإدراك، وه   ة، تق ن ة ال ول ة ال ة فإن ف ن ة القان اح وم ال
ُ فعلاً  ت ا ي فاته، ح ول ع ت ن م ا فإن ال  غ، ل ل ال العقل وال ك

، فلا  رًا للغ ت ض ن، و ه القان ت الف  ة دون إدراك، فالأم ي ول م ال تق
عي اء والإدراك وال  ال

أ   ة، وهي ال ق ة ال ول اع العامة لل ة، إلى الق ن ص القان ه ال ت ه
ع  م ال فه فاء ل ج أ ان ا لا ي ر، ل أ وال ة ب ال ر، والعلاقة ال وال

ا ه أسا ققهُ، وه ر في حال ت ةع ال ة والعق ق ة ال ول ام ال ة    .)٢٧(س ف
ع م الفقه ة،  -و ال ن ة ال ول ها في ال ص عل اع العامة ال إن الق

ة اج ع أن ر ال أ وال لف حالات ال ة  ة للإحا اعي،    كا اء الاص ال
ا ي جان آخ م الفقه ر، وت ال -ب ا ال للأم اع العامة إن ه ق

اء  اصل لل ر ال اهل لل هِ ت ة،  ن ة ال ول اق ال ها في ن ص عل ال
ة ن، ناقلاً أن امهُ لعال القان ة اق اعي، ن اعي، م ح   الاص اء الاص ال

اص اء، إلى ح الأش ة العامة في  الأش ح ذه الف الأول م الفقه، إلى القاع
ة ال ول أن ال ة  ي“عق عاق عة ال علقة ”العق ش اع العامة ال ل الق ، و

ه  ع؛ ح ت ه ء ال ة ع س اش ب ال ان الع اء، وض ة ع الأش ول ال
ر أ وال لف حالات ال اع م  .)٢٨(الق

ة ام أن ة ع اس ق ة ال ول ا أن ال ها    ك اعي، ن عل اء الاص ال
ع ا ي في (ال ن ةم١٢٤٢لف ار أن أن اع ني،  ن ال اعي   ) م القان اء ال ال

م ف ال قع ت ت اسة،    .)٢٩(شيء خاضع لل

                                                 
اء  )٢٧( ـــ ـــات ال ق وع ل ـــ ـــ ال ام غ ـــة عـــ الاســـ ات ـــة ال ن ة ال ل ـــ لي، ال ـــ ـــي ال ـــ ف أح

ذجــاً، م ــ ن ي  ــ اعي، ال د الاصــ ــة، عــ ن ــة والقان ث الفقه ــ ، ٣٦لــة ال ــ ، .٢٠٢١، أك
  .٦٦ص

ي  )٢٨( الغ ـــ امةع ـــ ـــة ال ـــار ال ـــة فـــي ا ـــة لل ن ـــة القان ا نة، ال ـــ راه ( ح ـــ وحـــة د ـــة ). أ كل
 ،. ة: جامعة محمد خ ة،  اس م ال ق والعل ق   .١٢٢-٩٠، ص ٢٠١٣ال

ف  )٢٩( ــ م ال ــ العــال، مفهــ ــ ع ــة محمد ح ه ــة، دراســة مقارنــة، دار ال ــة العق ا ــ فــي ال ال
 ، ة، م ة القاه   .٩٠، ص.٢٠٠٧الع
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ة عامة، فان  قاع لاث  ة ال ول اص ال اف ع م، إنهُ في حال ت ل م ما تق ن
ه ة، أه ت على ذل آثار مع م و ة) تق ق ة وال ة (العق ول ر ال ا ج ال

ها (م  ت عل ة١٦٣ال ي ام أن ؛ فإذا ما ت اس ني ال ن ال   ) م القان
ر ا ال غي إصلاح ه اص، فإنهُ ي الأش رًا  ٍ يل ض اعي على ن اء الاص   ال

ه  قها على ما ت فى ل ت ة ت ن ة ال ول اع ال ا ن أن ق وم جه
ة اء الاص   أن ة ال اي ة ال م اة ال امها في ال ة اس اس ر،  اعي م ض

اعي وان  اء الاص ل ال ع خاص ي ع ور ت ار ص لفة ل في ان وال
ة فا م  ع تات تق  و أن ال ة  ني الأور ن ال اع القان الي   ق ني ال ار القان الإ

ة اج ار ال ة ع الأض ول ها ول ال مة م  ل ق ال ال ع الأج
تات و   .)٣٠(ال

ة   ول ام ال ، ذل أن ت أح ل ن أ م ا ال ع ي أن ه إلا أن ال
ة ها، على أن ع ة ب ن ي   ال ار ال اجهة الأض ًا ل ا ع  اعي، ل  اء الاص ال

عي، ع قها على ال ال ا إنهُا ي ت اعي،  اء الاص  إخلاله ثها ال
اعي  اء الاص ار أن ال اعي، على اع اء الاص ام، ول على ال الال ، أو  العق

ة ن ة ال ول فًا في ال ن   لا  ان 
ة  امها على أن ة؛ فإن ت أح ق ة ال ول ام ال أح عل  ا ي    أما 

ة؛ إذ  على ال ات  اجه ت اعي، ي اء الاص ات ال ل اجه م ي ت اك ال
ار  عي والاع د ال ال اعي، أن ت اء الاص ة ع أفعال ال ات ة ال ول ال
ة في  قلال ر والاس اشئ ع تل الأفعال، إلا أنهُ و ت ر ال ول ع ال ال
ة، إذا ل  ذل  ول ع تق أساس ال عل م ال اعي،  اء الاص ال ال م

انًام  .)٣١(ل أح
  

                                                 
ـــات،  )٣٠( ـــة، الأخلا ـــي ال اعي، دب اء لاصـــ ـــ ـــات ال ـــاد ورشـــادات أخلا ـــي، م ـــ  ـــة ب عائ

ة،  ة ال   .٨٧، ص٢٠١٩الإمارات الع
(31) Brossollet, C.Jaegy and L.Daniele, “Responsabilite Civil e et Intelligence 

artificelle”, Atelier Clinique Juridique, 2019. 
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  الفصل الثالث
  مفهوم ومؤشرات التنمية الاقتصادية

ن  ت خلال الق ه ي  ة ال فا العال ة م أه ال اد ة الاق م ال ع مفه
ى  ا ُ ة  اس ة م اس ة وس اد ة تأس ن اق ل ل على ع ؛ ح أ الع

ة، و ال ة ال ل عع ل  ا ال م له قلال فه ن  -الاس ات م الق في ال
اضي عاده  -ال د أ ة في تع م ال ة مفه ز أه ة، وت رة جل ا  ا وف في آس

م. وق  ق اج وال ل ال والإن فا الأخ م ي م ال ه مع الع ا اته، وت وم
ة؛ ح ان ة ال ب العال ة م ال رة أساس ة  م ال ز مفه ا  ب ل ه ع ل ُ

ع الأخ  " في ال ارز "آدم س اني ال اد ال ره في ع الاق ه م م  فه ال
اء،  ل الاس ة إلا على س ان ة ال ب العال ى ال ام ع وح ن ال م الق
ان  ع  ه في ال ار إل ر ال وث ال لالة على ح ما لل ان اسُ ان الل ل فال

ا م ال ق ات ال اد ع اق ألة ت  ما ثارت م ى ع ، وح اد م الاق ق ، أو ال د
، أو  ي مة هي ال لاحات ال ان الاص اسع ع  ن ال ا في الق أورو

الي:  ا ال على ال ال اول ه ع، ون   ال
ة : ال الأول اد ة الاق   تع ال
اني ة الاق: ال ال ات ال ش ة م   اد

  المبحث الأول
  تعريف التنمية الاقتصادية 

ن  اح مه ال لح اس ه م مفا  ل  ة وما ي م ال ه مفه
ار  ع ة ع الاس ا مًا. ف ب ت في العال ع ه ي  ات ال غ ة ال ن ن لل وال

ة، وع علائ ة اس لاد الأخ ن رة إلى ال ة ال لاد الغ ت ال ال إلى  ن
م  ة ومفه اد ة الاق م ال لا م مفه ة  أن ن ب  اد ة الاق تع ال
ة  ات ال اول في أدب ه وت م ق  ة مفه اد ة الاق ، فال اد ال الاق
ام ال س مع الإعلان ع عق  الاه ى  لة، ول  د  ة م عق اد الاق

ة في س اد ال ال ب ال الاق ن  اح ؛ ح اه ال ن الع ات الق
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زن  اد ي م ال م ه أن ال الاق فه ق ب ال ة، فالف اد ة الاق وال
ة  اد، أما ال اة الأف ل في ت ح ف ا  ه ر ، ل ولة ب دول العال اد لل الاق

ف زادة ال ه ة ف اد االاق اة ال ي م شانها ت ح مات ال   . )٣٢(لع وال
ة،  اد ة الاق ف لل اب وال ضها ال ي ع فات ال ع وع ال إلى ال

 : ار رئ ة إلى ت فه لل اد في تع ح أن الف الاق   ي
ار الأول: ة  ال مه م ت ب، و مفه اد في الغ ال ل الف الاق

ة  ار لل ا ال ة، و تع ه ي، ولا  غالًا ب ال وال اد الغ الاق
د  س دخل الف اي دائ في م د إلى ت اقة ت ة الهادفة إلى خل  ل على إنها: الع

م لة م ال ة  ل م لف قي    .)٣٣(ال
اني: ار ال ار لل ال ا ال ة الهادفة إي تع ه ل اث ة على أنها الع لى أح

ة اد ة اق ل لات  ع  –ت اد ال احقة م أف ة ال ها للأغل ج ق  ة ي ا اج
رج  ال ول  اواة وت م ال ة ع اه لها  ي تقل في  ة ال اة ال م م ال

ر أك م ا ق ف لل ض، و هل وال الة والفق وال لات ال ة  م ار ص ال ف
له ق ه وم ار و ه م ج ة في ت اه   وح ال

ن  ات م الق ات وال ة في ال ارب ال ائج ال اني ب ار ال وق تأث ال
ة، إذ ع ال  ول الآس ع ال ة و ا ال ة أم ا ت الع ولاس

ا ة ال لاد ع رفع م م ه ال اد في ه .الاق اكله    وحل م
اء  اد ال ل في إ ة ت ة لل ة الأساس فقان على أن القاع ار م ي ال إن ه
اي م  ق ت ع ل فاءة ال د وزادة  ة الف اج س إن اجي القادر على رفع م الإن
ي  لاف ه غ م اخ ان، وعلى ال د ال اي في ع ق ال ف مات  لع وال اج ال في إن
الة  زع أك ع ورة ت اواة وض م ال ة ع اه ل  ة ال على تقل ل أه ار ح ال

ل م ة م  اج اقة الإن اد ال ة إ ة إلا أن مه ات ال اقف ل ة وم رة  اد وق
                                                 

ــاد  )٣٢( ــ علــى الاق ــائي مــع ال ــ والإن ــة بــ دورهــا ال ال اق الأوراق ال ي الفقــى، أســ ــ الــ ف
ة،  اس م ال اد والعل ة الاق ل ة،  ، جامعة القاه ي، رسالة ماج   .٧، ص٢٠١١الل

(33)European Banking Federation. (2019). Aisbl, EBF Position Paper on AI In 
the Banking Industry, Brussels, Belgium, 1. July. pp.4-10 
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ة ا ة  –اج ة أول ة، وتع خ ة ال ل اد وال لع ت ال ار ال ل ل ال ت
ل ال ح د، ولا لا ج قي للف خل ال س ال ة في م ق زادة م ها ح لا  ت

ة ل  ة ذات اج رة إن ق ق ض، دون ت هل وال الة والفق وال اء على ال  الق
مات. لع وال د م ال ة الف اج س إن ه م زادة م ع ت   ال

ة اد ة الاق م  تع ال اء على ما تق ة  و ة وا ة م ل أنها ع
اد اء الاق لات في ال اد ت جهة ن إ ة  –م ن قادرة على ت اعي، ت الاج

قي  خل ال س ال ة في م ق زادة م د إلى ت ة ذاتًا ت ع ة م اج اقات إن
ة ا ة علاقات اج جهة ن ت ن م ه ت ق نف د وفي ال فل زا –للف ة، ت اس دة س

اجات  ف ال ف ت ه ا ت ة،  اج ه والإن ل م ال افأة و  ا ب ال الارت
اره في ال  ق اته واس ل ة وتع م ار ان حقه في ال د وض ة للف الأساس

ل   .)٣٤(ال
ة وأك  ام ان ال ل ًا ع واقع ال ع أك تع ا ال اح أن ه ع ال لاح  و

افها  لاً لأه ، ش اد ان الاق ة ال ف أه اعي ب ان الاج ال أخ  خاصة وانه 
ي  ة ه ار معال ة ب الاع ام ان ال ل ة في ال امج ال ل  أن تأخ ب ول
رًا في  ي ق ع ا  ا دون الآخ أن ه ة واح م ، إذ أن معال ان في وق واح ال

لها، وما ي أك ة  ة ال ل ة م ع م تمعال ه م ع اف تل ت عل ق أه
ة امج ال   .)٣٥(ال

ي م  ج الع أ العال  على ض اضي ب ن ال ات الق ان ة ث ا وم ب
ا  ان ه ق  الأرض، و اة ف ال ال د أش ات ته ي  ة ال ة ال لات ال ال

د  ال العق ة  ان ال ة لل ال ال ل إه ان لا ب م ًا في  ة، ف اض ال

                                                 
(34)Palmaris, I., & et.al. (2021). A panoramic view and swot analysis of artificial 

intelligence for achieving the sustainable development goals by 2030: 
progress and prospects. Applied Intelligence, 51(9), 6497-6527. 

ج  )٣٥( ل ول ال عاون ل ل ال جي في دول م ل ر ال خل لل ة: م ارد ال ة ال ي،  ت زاد اله ن
ج الع  لــ ول ال عــاون لــ لــ ال عــاون، الأمانــة العامــة ل لــة ال ــة، م ة، الع ــ ــة ع ال ة ال ــ ــة، ال

د   .٤٥، ص١٩٩٨ -هـ١٤١٩، ٤٨الع
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د  ه لات، وت ال ه ال غل على ه اع في ال ة ت ي ة ج فة ت اد فل إ
م ق  فه ا ال ان ه ة، و ة ال اس ال ف  ة ع ي لل م ج ة ع مفه ول ال
ا  ل ق ان م ل ع ة ال  ة وال ة لل ة العال ة في تق الل ر لأول م ل ت

ك ا ة عام   Our Common Futureل   .)٣٦(١٩٨٧ون لأول م
ي حاجات  ي تل ة ال ق على أنها: "تل ال ا ال ة في ه ه ال ف ه وع
س  " وعّف قام اته ة حاج لة في تل ق ال ال رة الأج اومة على ق اض دون ال ال

ي ت Websterو  ة ال ة على أنها تل ال ه ال ة دون ه ارد ال م ال
لًا  ئًا أو  ها ج م افها أو ت اس ح    .)٣٧(أن ت

فها ول رول هاوس  ة على  W.Ruckelshausوع ة الأم ة ال ا ي ح م
ة وذل  رات ال لاءم مع ق اد ي ق ن اق ورة ت ي تق  ة ال ل أنها تل الع

ة  اد ة الاق ل أن ال املة ول م م ات م ل ا ع ة ه ة على ال اف وال
ة اق   .)٣٨(م

اة  ة ح عى ل ن ة ت ة ال ل إن ال فات  الق ع ل تل ال وفي 
ة  ل نها ع ج ع  اها العام لا ت ة وهي في مع اب ال ان ول ل على ح الإن

ة  لا قة عقلان ة  ارد ال غلال ال ارد اس غلال لل ا الاس اوز ه  ي
ا  ن ه دة، و أن  ارد غ ال ات في حالة ال ال عة و دها ال لات ت مع
ة ع  ات تع ال ات  اج نفا ي إلى إن ق وأسال لا تف غلال  الاس
قة في  ه في أ م ان وأم ل ال ق ار أن م لها، على اع لها وت اصها وت ام
ة  ة ال ة ال ز أه ا ت ها، وه ن ف ي  ة ال ة ال ن  ص ه العال م

                                                 
(36)Don Geis and Tammy Kutzmark, Developing Sustainable communities. The 

future is Now, Center of Excellence for Sustainable Development Web, 
2/12/1998 

ــائ )٣٧( ــ الإن ــي فــي ال عــ ال ، دمــج ال ــا ــة (أرــج)، محمد غ ــاث ال رات معهــ الأ ــ ي، م
س،    م.٢٠٠١الق

(38)John Tinder, Remote Sensing and GIS Towards Sustainable Development, 
http://www.oicc.org/seminar/papers/51-JTinders/51-
JRinderformated,htm.24/3/2004 
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ارد  هلاك وال لات الاس ازنة ب مع وف ال ل  ة في  ل ق ة وال ال ال ال للأج
ت عام  ازات م د فإن أح أه إن ا ال ة، وفي ه ال اق الأذ  دة دون إل ال

ان وال١٩٩٤ اد ال م لل اله الاق ة م م م ال ع مفه س ل في ت ة ي
ل ق اض أو ال اء في ال اة س ة ال م واسع شامل ل   .)٣٩(إلى مفه

ض  ف اح  ع ال وال ه  اس  ف واللاف لل أن ال م ال
ة وال ة ال لات ال د فعل لل ت  ه ة  ة ال أ العال أن ال ي ب ة ال

ح  ا إلى ح ما ص قة، ومع أن ه ة ال ات ال ات اسات واس ة س اجهها ن ي
املاً  م  فه ع م ال ة إلا أنه لا  ة ال م ال ءًا م مفه ل ج و
ل  ع ل  عامل معها  ائج ولا  ال قة ل فق ن ة في أ م فالأوضاع ال

حه ع أ ا ت لة  ة م ة ال ف ال ل  ة، ول ا ة والاج اد ابها الاق س
اسات  اء العال ع خلل  في ال ة في أن ة قائ ا ب ا ه م ق وتعال
ة  ان ة والع ا ة والاج اد اعات الاق ل الق قة وفي  ة ال ات ال ات والاس

ه ال اء، وأص ه اواة ودون اس ة للفق واللا م ا رئ ا ة أس   لات ال
ها ح  ة في تق عة للأم ال ا ة ال ة وال ة لل ة العال ه الل ا ما ت وه
ة م ال  اي اد م د إلى إفقار أع ة ت ال ة ال اهات ال ل: "إن ال م ات تق

ق ن د في ال ا ت ، ب ضة للأذ عله أك ع الي وت ال ة و ر ال ه ه إلى ت ف
ر ما  ق ون  ر ال ا ي اجهها العال  ة ي لات ب د م د وج ة ل م فالق
ا العال  ة في م ة القائ قا ة وال ا ة والاج اد الأوضاع الاق ة  ت ة م هي ق

وف  اس  ي  ها في الأدب ال ال لح على ت ي اص لفة وال ة ال ال
ة م خلال  ارد ال اف ال ي وال م اس ر ال ه ي ع وقف ال ذل أن ال
فة  ه قة ال ة لل ا غ ة ال ال ة  ل فة تف ل مع ل عقلاني ي غلالها  اس

ة    ال

  

                                                 
(39)Northwest Report, Changing Direction Toward Sustainable Culture Center 

of Excellence for Sustainable Development, Web site, 2/12/1998 
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  المبحث الثاني
  مؤشرات التنمية الاقتصادية

ة إدر  اض لاثة ال د ال الي شه العال خلال العق ة ال ذج ال أن ن ا  اي اكا م
ه  هلاكي ال ع اة الاس ع أن ارت ن ال اما،  ع م اثة) ل  ذج ال (ن
ث  ارة، وتل ات ال احات الغا ي، وتقل م ع ال ان ال ل فق ة م ة خ أزمات ب

ارة الأرض اء، وارتفاع درجة ح اء واله ني)، وال ال فء ال ة (ال ات ة ال م انات ال
د  ع ا دفع  دة، م ارد غ ال فاد ال ار والأنهار، واس اه ال ب م ع ارتفاع م
ل على  ع ام  يل م ذج ت ب ة إلى ن ع ذج ال إلى ال ق ذل ال م م

ه ام ة واس ة ال ا ة م جهة وح اف ال ق الأه ام ب ت ق الان ا م ت
  .)٤٠(جهة أخ 

ق  اجه في ال ة ت ت إلى أن ال الف زان و  ل م س اق   ا ال وفي ه
دها  ي نع وج ارد ال ًا م ال ل الأولى في أن  ، ت ل حادت اض م ال
ث  ل ال عل  ة ف ان ، أما ال ل الق ق فاد في ال ضة لل ات مع ل الآن م ال

اي لات  ال اتج ع ال ال م الف اض وال ق ال ا في ال ه ب ال تعاني م
عي  اد ال ل م ازد ة ل غ ال ل فق أسه ال ة ل ها. ون ي ن ارة ال ال
ة  فا على ال ألة ال وز م ة في العال إلى ب ّ لة ال رة القادمة وتفاق م ال

ا ع مه س ض ها  ام اسة.واس ال الف أو ال   ء في م
ل تع  اع العام ح ي الإج ض ش غ تلان  ون ف تع ب ا  و
ال القادمة.  ار الأج ق ان اس ل وسائل ض لاً واسعًا ح اك ج امة، إلا أن ه الاس
ى  ي ت اي ما ب تل ال ة " ت اد ة الاق ف "ال ة ت علقة  ات ال ف فال

قافة ال عاب واسع لل ع إلى اس ي ت اج إلى تل ال اد أو الإن  ال على الاق
د  ذج إرشاد ت م ازا إلى ن ع ق أع م ا ال لا ع أن ه ة ف وال

ّاب. ل  م ال ق م ق ل رف وان ان) ول ل الإن   (ي ح
                                                 

عـان  )٤٠( الله ج ـ ـة ع ج مـة، ت : مق الـ ـع فـي العـال ال اسـة وال ت، ال ـالف زان  ـ وسـ ت، ب الف
اض،  د، ال ل سع ع جامعة ال ا ، م    .٦٦، ص٢٠٠٢الغام
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عة وال فات ال ع اق ال مام ن ي ن ب امة ف ول ة ال ة لل اف
ة  ات ال ة ل م أدب ا ة ال أن نق ف  ل شيء أن نع ل  ور وق ال

ة اد ة –الاق ن ص لا م أن ت ة ب ل في ما  –ول أنها في الغال ض ت
ي  اق ال ه "ال ة Environmental Paradoxyل عل ال ي  ع ا  ، لأن ه

ه ع ال ب م ل ل اق ب ما ه م اك ت ا أن ه ة تق اد ة الاق ال  
مه.    الأرض و ما  للأرض أن تق

اك  ن ه امة فإنه  أن  ة ال ه لل فقًا عل مًا م ر مفه ي ن ل ل ك
ل  ا ح ا م ه م ج فه ا أن لل ا لاح ه.  ام اد اس يء ال ا لل ً ا م فه

ان  ةالإن اد ة الاق ات ال امة  ؛ل مه في أدب ان ال على اس ح 
ق  قا ل ة  اني؟ والإجا ع إن اني على الأرض. ل أ م ع الإن ال
اجاته، إلا أن تل  اح فاء  اني القادر على الإ ع الإن ي ذل ال تلان تع ون ب

لفة.  ق م اجات  أن تفه    الاح
امي  ل في ال ال ت ا ال حا في ه لة الأك وض ل أن ال وم ث  الق
اق  ودة للأن رة ال عة في مقابل الق ارد ال غلال م ة لاس ان ات الإن ا ف لل ال
ة  لائ ة ال ل فات الع ع ل ال ا فإن أح أف ات. ول ا ل ال فاء ب ة للإ ة ال ال

امة"  ا  "للاس ة لل اد فاءة الاق ق ال الأعلى م ال ل في "ت أن ت
ة  ة ال رة الأ ال دة وق ارد ال اح م ال ود ما ه م اني ض ح الإن
ن  ال القادمة،  أن ت الي والأج ل ال اجات ال اح ها  ه" مع ر عا على اس

ا  ا ج ي ا لا يل ته اجات م ة، تل الاح ائ ة، وال اد ة، وال ات ال ل الع
ة اد ة الاق دوجا على ال ا م اك ق ة. أ أن ه أداء  :وال ه  ت جان م ي

لاً ع  ة، ف ض اجات ال الاح فاء  الإ عل  ة، أما الآخ ف ات ال ل الع
 ً ان ذل م ا  ل ة  ل ق ة وال ال ة ال ان اجات الإن ا الأم فإنه الاح ق ه ا. ول

ة  له ال ء ال ت ارد م جهة وتقل الع ة ال اج ل على تع إن لاب م الع
اقة) م جهة أخ  ارد أو ال اء م ح ال   .)٤١((س

                                                 
(41) Agyeman, Julian & Others. Exploring the Nexus: Bringing Together 

Sustainability Environmental Justice and Equity, Space & Polity, Vol. 6, 
No. 1, 2002, 77–90 



  مجلة علمية محكمة                                )المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٣٠٥٠ 

ة  ا ع د  ام م ة ض ن ان ات الإن ا ل على تق ال ا الع ي ض ع ا  وه
ض م ف ق م ع ة على ال ال للأرض   م خلاله ال اء إضا أ أ

ازن  ضع ال ه ه ذل ال ام ل على اس غي الع ال القادمة. إذن فإن ما ي أو الأج
اجات  ع اح فاء  عة؛ ح  الإ اجات ال ان واح اجات الإن ا ب اح عال

  . ا لل ً ع أمًا حاس قها  عة لأن ت   ال
امة ال ان): الاس ل الإن ة ح لة (ال   فة أو ال

لة"  ة ال ال ا " ً ف أ ي ع فة ال امة ال ة الاس ع ح  shallow“ت
environmentalism”  ا ارد وأن ه ون م ال اق ال ع ن س اك حاجة ل أن ه

د ارد غ ال ائل لل اد ب دة، و ارد م قه م خلال ت م ة،  ت
ل  اكل م ق ة ل ج ل ل ت ة و/أو ال ع حل ال ارد ال ل لل ام الأم والاس
أن  قة  ل في ال ًا ي اب  تفاؤلاً ض ا ال ث. وفي القل م ه ل ارد وال نفاد ال
ن قادر على  ن ا س ح،  ز على ال ة ت لة ب ل م ون حلاً ل ال س

ا ون ال ض س ال م ال في تع م ف ا  ي  ق م ال ق رد وذل لأن ال
ر  ل م خلال ال ه س لة ت ة. وم ث فإن أ م ام ه ال ال ة م ل الأرض ل
ها   ي  ة ال اب الأزمة ال أن أس قف  ا ال ار ه ادل أن ي. و ق ال

ه ا اثة ال ذج ال ه أو الأرض لا ت في  ن ل ال ولا في معاي ل ح
ع  اق ال ة وت ارد ال اء ونفاد ال اء واله ث ال ارساته بل أن تل اته وم س م
قاء في  ارسات ال ع وال هل وال ة لل اواة هي ن م ال ي والفق وحالات ع ال

قاء ا ارسات ال ه ال ل ه ح م ة. وم ث   عامل مع ال ا ع ال لامة خل ل
ة، وعادة  ان ال ، وتغ الق عل اسة العامة، وزادة ال عات وتغ ال س ت
ال  ة ن الأج ل امات ال أك على الال ها......، وال الأراضي العامة إلى مال
ارد  ام رش لل ع آخ لاس عة وت ة لل ع الإدارة ال ة، وت ل ق ال

  . )٤٢(ةال
                                                 

(42)French P. W. The Changing Nature of, and Approaches to UK Coastal 
Management at the Start of the Twenty-First Century. Geographical 
Journal.170 issue 2, 2004, 116-125.  
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لة  أن  ان على حل أ م رة الإن ال ق ل عام ح ن  فائل ا أنه م ك
ة  ق ة وال ة العل أن ال قاد  فاؤل م الاع ا ال ع ه ارد. و فاد ال عل ب ا ي ه  ت
ارد م خلال ال في  ل وال ة ب ال دم الف ي س اعي ال ع ال في ال

ون ال  ة  –اردم امة ال ار الاس ع أن ع. وم ث ي اجات ال اح فاء  للإ
عة  ل ال ائ ح اب ال يل ال ل أو تع اك حاجة ل ان أنه ل ه ل الإن ح
رد لل ح  عة في الغال  ة وال ي لل اد وال م الاق ق ة وال وال

لا ع الاع غلاله ف ه واس ة عل ا اله ارا ش ع م اد  م الاق ق أن ال قاد 
م  ق   لل

اح م  ة ب ة الأساس ارات ال عاب الاع ة ت اس اض د الأرعة ال وخلال العق
اب  ان على ال ي يه ي الل ي ال ة وال اد ة الاق ل م ال ات  ش خلال م

ة الاس . ومع ذل فإن ح اض ق ال ي في ال ا ال ل ح ه ت لة ه ة ال امة ال
حلي للف ب  اقع ه تعاق م ه في ال ة بل إن ما ن اق رات ال م ال
ا  ر  اث أ تغ ج ون حاجة لأح لاء ه أنه لا ي غ أن ما  ه ها. و م

ي ت اقف ال فا م ال اك  ة، إلا أن ه اد ة الاق م وال ق ال عل  رجات  ي و
ل للآثار  اد حل ب إ ج قاد ب لا م الاع ة. و ة ال ا اه ال ازلات ت فاوتة ع ت م
ع  اع ال اء وب ام ذ اس ة  ال أس ة) لل ة وال ا ة والاج اد ة (الاق ل ال
ة أن  ال أس ن في الغال أن على ال ع لة ي امة ال ار الاس ل عام، فإن أن

ع  ال، إدخال ت ل ال ن، على س ا فإنه ي ل. ول ل أف ة  اكل ال ال
سائل  ل ال ام أف ارد، واس ام ال ش اس ة، وت ة ال ا الات م ات على و ت
ي تأخ  ة  اد لات الاق ع حات وال ق ة لل ي الآثار ال راسة وتق ارع ل ق ال ل

ار ال ار الأض ةفي الاع ال   .)٤٣(ي ق تل 
ة  ت ائج ال جه م أن أح أه ال ا ال ار ه د ب أن فاؤل ال  غ ال و
ع  وف م ل  عة في  ة مع ال ادل ان ال ر علاقة الإن امي ت على ت

                                                 
(43)Grubb, M. International Emissions Trading Under the Kyoto Protocol: Core 

Issues in Implementation. RECIEL 2,1998, 140-146. 
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ف بـ  ي تع ة ال ل ل في الع اعي ت ع ال ع ما  مات أو ال عل ال
dematerialization ل (تقل ي ال ي تع ة) وال اد ارد ال اد على ال  الاع

ة م خلال  اد ارد ال هلاك ال ر أقل م اس ق ل  ائج أف ائج أو ن على نف ال
ارة)  قة (غ ال ة ال اج ات الإن ل ع وت الع مات ل ات إلى خ ل ال ت

ة لها، إلا أن ال اح ة ال ائ ات ال غ ة، ون ال ر لل ل اد الآخ في ال  الاق
ف   ل ل ق ا  عاني  اعات  ل الإب ة ل ل   Levinن هات. فعلى س ة ت م ع

وث  ا ق ي في ح ارع م ماتي ت ب م عل اج ال وع الإن لاح أن ف ال  ال
ة  ال ن  اب أث فقاعة ال ف ب ع ي ع ما  ها  ال ة، وع اق وخ ا ع له

ة  اس الة ال ات في ال غ ر م ال وث أدنى ق ي أن ح ي تع اد ال اع م الاق الق
ق الأسه على م العال  ت في س ة م ال ي جات ع ث م ة ق  اد والاق

  كله. 
لح  عل  ا ي علامة  dematerializationأما  و أنه ملائ  ذاته فلا ي

ة ح أن  ات القائ ل ها للع ائ لًا ب اني لا  إحلالها  هلاك الإن اف الاس أه
ل في  مات ت عل ع ال ي في م ق ر ال دة لل ة ال ة. ورغ أن ال اض الاف
عة لا  ه ال ة، إلا أن ه اض أخ اف هلاك  ة للاس اد ات ال ل ي لل ر الإحلال ال

هلاك،  الات الاس ل م امًا  ل ت ل  أن ت اد  هلاك غ ال ا أن الاس
ال  ة الات ر أن ون أن ت ق  ان. فق أع ها الإن ي  ف ة ال ًا على ال خ
ال  اجة إلى الات اس، وال ة ب ال وا القائ رج على ال ال ي  ق لاً س م

ات  ل ف مع الع ؛ ح س ت قل ة س ان ة ال ى أن ال ي، أو ح ي ال ال
ان ال ادا للإن ا مع ل -تع سل ة، والع مات ال ق، وال ل ال م  -م

ة م أك الأزمات  اء على واح ب، وم ث  الق اس ة ال ع م خلال أجه
اني  لا ع الازدحام ال ارات ف ادم ال اتج ع ع اء ال ث اله لة في تل ة ال   ال

ه ا ل ه ا"، ومع أنه في  اض ا "اف ع ه  ع ا  قابل اس أن  ع ال وف  ل
ي  قى اللقاء ال قة و ه ال اني به ا الإن ال ال ل أش ام  إلا أنه لا  ال
ل  ل ش أو مع عها  ق ي  افة ال ل ال ة في مع د إلى زادة  ا ي هاما. وه
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ا  ا الأم قائ ل ه ال م ة. ولا ي حلات ال لا ع ال مة. ف ق ول ال ى في ال ح
ر في  عل  م ال ا ي ة  قل أه ى عامل أخ لا  ذل  ألا ن
افة  داد ال ب" س اس زعه على "ق ال اس وت ار ال ع ان ة": ف اصلات "ال ال

ما في ان الأك تق ل ة ال ا ه ملاح في ت هل لها  لع وال ج لل ا  ب ال ه
سل  ن أن ت ل ع  الإن لا  ة م ل لاجة م ال. وح أنه لا  ل ال
اي  ل ت ف مع اي ب ان ت اس ع ال ات ال ب فإن ح اس ع الفاك أو ال

ه ة ب ون الات الإل   . )٤٤(الات
هلاك  امي اس ل في ت ال ي ات الات ر تق ة ل قل أه اك أث أخ لا  وه
ة  ه ال م الأجه ا ل مة تق ق ان ال ل ل في ال ل م مة. ف ق ان ال ل اقة في ال ال
ون  لاً ونهارًا ب ل ل ي تع ة ال اقة. فالأجه دا م ال را م هل ق ي ت ة ل ال
عة  ه ال ل ه و أن م ب، ولا ي اس ة ال ال مع أجه ا ه ال ادًا  قف تع أمًا مع ت

هلا ا لاس ام ه ت ل الق بل أنها ت ق قل في ال قها لل اقة في  ك ال م ال
ما ي ت ال م  اقة ع رًا أك م ال اج ق ل إن دا، بل أن الأم س م
ها ع  اة اللازمة ف ائف ال ل و ي ي ال في  ة" ال ت ال ال ف " ع أجل ما 

ة. وع ة ال اء العال ي  الأت ه ر الأك م  ار أن الق ما نأخ في الاع
ف  ال ر  د الأحف ق م أساسا ال ي ت ارة (ال اء ال ه ات ال ه م خلال م ل ت

عي) ام أو الغاز ال ي على  ال ق ء الإضافي  أن  ل ذل الع ض م ن أن ف
امة  ة م از ت د الهادفة إلى إن ه   كل ال

اه.  ا الات ات ه ة ض أدب اي ة م ع عان  اهان ي اك ات اوه ار أوله : ما 
رة  ة م ال ة ال اد ارسات الاق ع أن ال جي ال ي ل ي الإ انا "ال ه أح إل

اءً  ة. و ي ة ال ق ة ال ات العل س ال ة  ت اثة وم ذج ال ه ل ع في ن ا عل
ات فإن " س ا ال ج تغ ها  أن ي عل وأن تعل الفعل أن ت ع  ة ت ه ال
ا"   .)٤٥(مف

                                                 
(44)Adedeji, O., & Wang, Z. (2019). Intelligent waste classification system 

using deep learning convolutional neural network. Procardia 
Manufacturing, 35. 

(45) Development in Policy Making. Environment, Development and 
Sustainability, 7, no.1, 2005,135–151.  
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  الخاتمة والتوصيات: 
ة ة أن ان ما اح ب اول ال ة    ت اته على ال اعي وتاث اء الاص ال

أنه  فه  ة ح ت تع اد ة“الاق اعة الآلات ال سة ص ة” عل وه اء   وأن أن ال
اعي م  م، الاص ها ال ي عل الة ال له إلى ال ره ووص ة أدت إلى ت احل تار ت 

ة أن ان خاصة  ار ق ت إلى إص عات ق ع ا أن ال اعي وان   ك اء الاص ال
رت  ة ت ه ال ه قة و ا ان ال ة أدق م الق ن ام قان أح ا ما تأتي  ان دائ ه الق ه

اعي. اء الاص عات ال   ت
ة، إذ أ ة وال م ال ل العل ة في حق ة ن ل قف اعي  اء الاص ن ال

ات الادراك  ل ع ع لها في  ا ع ة وأن ة ال ه رات ال اكي الق اع ان  اس
ة  هارات، وذل ع  ع ات وال اب ال عل واك ا ال قي، و اج ال والاس

ع والاب ال امج ت  ات و اعي.تق اء الاص ة ال أن ف  ، تع   ار ال
ة  ات ات الاس ي أح أه الأول اعي أض اء الاص قات ال ام ت ان اس
امات م أجل  ه الاس فادة م ه ولي، للاس ي وال ول على ال ال ع ال ل

ة دول العال ات جاه اي م ، وق ت اد ة وال الاق ات  ال ي تق في ت
فادة م  ة دول العال للاس اس جاه ش  ا ورد  اعي، وذل وفقا ل اء الاص ال

اعي. اء الاص ات ال   تق
ر ال  اعي إلى الق اء الاص ة ال ر أن لة م ت اوف م ة م ج ث ت
اء  ة ال ة ح ة، وه ما دعا الي أه ا على ال ل م  أن 

ا الا ة  ق ه ال ام ه ي ت اس اد ال د م ال ع ام دول العال  اعي وال ص
الف ذل افي أو ت ارات ت ة اب ة، وتق أ   .ق صالح ال

اعات  اعي على م الق اء الاص ات ال ق ة ل اد اي الاثار الاق ت
ة، وما ق اعات على الأت ه الق رة ه ة  ق اد ات م  الاق ق ه ال ققه ه ت

ة. افة القائ ة ال افة أو ت ال ة م قعة في تق  اس م   م
اء  ات ال ام تق سع في اس ة أن ال ول قار ال راسات وال ي م ال اشارت الع
ول ة لل ل ادات ال ة علي م الاق اد اس اق ق م د الي ت اعي ي  ،الاص

قع ان ي الي ن  ف ال الي العال اتج الإج تفع م ال ة  ٩ي ن دولار إضا ل ت
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ل عام  ل اعي  اء ال ة ال اع على أن ل ال ل  ،٢٠٣٠ ال ل
ل  ل ي  اتج العال الي ال ل  ١٥، ٧ن  ٢٠٣٠اج ع  ن دولار وه ما ي ل ت
عات ابي علي واقع ال ة ل ،ا ل م اد حل ع وت م و ل م الفق وال

امة. ة ال اف ال ق أه ا   ، ل العال ة الأف ا رد ح ات م   س
سع في  قعة م ال اوف م د م راسات إلى وج ع ال ، اشارت  م جان آخ

اعي اء الاص ات ال امات تق ج  ،اس قع أن ي ل ح ي غ ها على ال خاصة اث
ان ن هارات   ٨٥ ع ذل فق ة ال ف ة م ائف ال ال عل  فة ت ن و مل

ائف د م ال ة ع ة أت ام  ،ن سع في اس ثه ال الإضافة الي ما  ان 
ول وة ب ال خل وال زع ال ة في ت اع الف ات م ات ق ه ال ول  ،ه الح ال ل

اعي اء الاص ة ال ها على أن مة   ق ة  ،ال ق ات ال اذ ش واس
ة. انات ال اع ال فاذ إلى ق ص ال اح لها ف ي ت لاقة ال   الع

اد  ة الاق ، وم جاه اعي في م اء الاص اقع ال راسة ل ار تق ال في إ
ات ق ه ال ي ه ج ت مل على م  ،ال ل ه الي أنه ي فق ان
اء  اد، س ع ة والاس اه رات ال اء الق عي ن ب ة، أو ال ات م ح وضع الاس

ه  ه ي، وه ما أ ار ال الإ عل  ي ت د ال ه ع ال ا  ة، و ة ال ة وال ال
رد  ف ة أك س ادر ع م اعي ال اء الاص مة لل ة ال ش "جاه تق م

ة، ح جاءت م في ا ول ة ال اث ال " وم أ اي ا م ٥٦ل (إن ) عال
ة في عام   ١٧٢ب  ال  ٢٠٢٠دول   .٢٠١٩دولة عام  ١٩٤م ب  ١١١مقارنة 

ام الفعلي  حلة الاس خل م م راسة انه الي الأن ل ت م جان أخ ب  ال
امات  ع الاس اء  اس اعات،  اعي في أ م الق اء الاص ات ال ق ل

ار ما ح ة في إ الاتال ا الات ج ل ي وت ق ل ال م مل في ال ه م تق  ،قق
ام  اجه م علي م الاس ي ت ات ال ع م ال د  ع ذل الي وج و

اعي اء الاص قات ال ة  ،الفعلي ل ق ة ال أتي على رأسها ضعف م ال
ال ال ونق ا فاءة أ رس ال ة، وقلة  ة ال اه ة، وال ادر ال ل

ار في  ل والاس ة وضعف ح الانفاق وال ة ال ال ت  ات أخ ت وت
ة اش ارات ال ات والاب ق   .ال
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اء  لها مهارات ال ر ح ي ت الات ال اك ال م ال وت أن ه
ال ا ولا ي  ، عل والإدراك وال د ما ب ال ع ي ت اعي وال اء العام  أو  الاص ال

ان  ل  ال، ل ا ال اث في ه ع الأ ع ال ل ف  اعي الق ه اء الاص ال
اعي  اء الاص اف الأوح لل اء ال وال ة ع ال اء ف اج إع م ال
اء  ر ال اء ال في ت ه ال ور ال ل فة ال ره وذل م أجل مع وم

اعي، ف أنه ت ل ال م الاص اء ال م ق ل تع ال فاوت الآراء ح
راسات فإن  ي م ال اء على الع ة ول ب الات العل لف ال اء في م ف والعل ال
ه على فه  اع ي ت ها وال فه س ون أن  ه ب ان في نف ها الإن ي  فة ال ع ال

ة ر م أول م ته على ال  الأم اع ا الإضافة إلى م دة، فإن ه فا ال عامل مع ال
. اء ال ال ى    ما 

اء  ن ال ف ع ا  ان اء الآخ  اح والعل اك ال م ال ، ه ة أخ وم ناح
ة  اتي والع عي ال ج ع ال ي ال ي ة أو الإدراك ال ه رة ال أنه الق اني  الإن

ان العاقل، ة أو الإرادة ل الإن لقائ ل على  ال ع اء ال  ون ال ل أنه ب و الق
ة. ل افه ال ق أه ع ت ان فل  رات ل الإن ة الق   ت

فادة م   رة على الاس ق اء ال ه ال اك م ي أن ال في ح أن ه
ا في حل  ً ل الآخ أ هِ أو م ق ان نف ل الإن ان م ق قة للإن ا ارب ال ال

قات ا ع ل ال ُّ ما ق  ة في ت ل ل ال ، وه  ه هِ أو حاض ل في حاض ي ت ل
ل. ق   في ال

ان  ضع ق ع ب ام ال ورة اه زها ض ائج م أب د ن راسة إلى ع وق خل ال
ات م  ص د م ال ه إلى ع ا ان اعي،  اء الاص ة ال ة تق ن نا ة ل ع

اءات  عة في وضع إج ها ال ارع أه ل م رة  ة وال ي ة ال ق ه ال ة له ن قان
ل. ل أف ار  فع على ت الاس ال د  ع   ل

م على  فة تق ة وفل ب م اة وأسل ة نهج ح ة ال ا س ي أن ال م
ة وما  ة والف ل ب ال ال ام أسل ة م خلال اس امل ة ت ل قة ش ف  ال

ها م  ة راجعة في ي ات تغ ل ائج وع ها م ن ت عل علاقات وتفاعلات وما ي
اد  لة على انف ل م ة، ذل إن وضع حل ل ان عات الإن لات ال عامل مع م ال
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ل مفا  عات في  ة في  م ال اف ال ق أه د إلى ت اف ول ي غ 
ة ال د ال ث في عق ا ح لفة  ة ال ة. ال  اض

غ  ار ب اع ق انًا وص ن س ال ا م ي أن ع ة  اد ة الاق فة ال إن ت فل
ة هي:  اهات رئ ة وال في ثلاثة ات ل ا ال ات اء في ب ا مع الأش ق تعامل
ة. إن  ا الة الاج ق الع ل، ت اد معق ق ن اق ة، ت ة على ال اف ال

اها ه الات ات ال في ه دنا إلى ت م ق ازن وعقلاني س از وم ل م ت 
ال القادمة. ا وللأج ة ل اة ج ان ح ا وض   م

ن  اعي ت اء الاص ة م ال ل علي  ي ح ات ال ا أن ال ح ل ا أت ك
ن أك  ا ق ت ارات أك م اقي، ح أنها ت اس ل اس الا للإدارة  اك اح

رة ف ان.خ ع الأح ة  ي  قام لا ل ع ذل م ة   ولا  ات ل اس إلا أنه 
ة علي أ حال.  م

ا: عة ثان ة  ق ال ات ال ا    في ب ي اك ت ات اف الاس ح ال
جا ل القادة  ،وأك ح عا وفقا ل ة أع وأك ش ا ح م اف  م ال ا أن ع

ن  ه ن ي اج ي أوسع، ال ات اق اس أح الأدوات في س اعي، ل  اء الاص لل
اعي  اء الاص . فال هل ة لل رة ال ع ذل مع ال علي الق ل 
اء  ن ال د ما  ائ  ز الف ، تع ي. علي ذل ات اف الاس م ال ة ع ا فف م

اء  قات ال ا ل ل، م اعي في الع قعات الاص ج ت ي ت ة ال اج اعي ال الاص
ي ت أداء  ة ال ادل ائف ال ات ال ة، وسل ي اب ال املة، وال هل ال ال

. ة اك فعال ل    الع
امل  ا ل ا اعي أك إع اء الاص ة م ال ق ال ي ت ات ال أن ال

اته س ة م ات اعي مع اس اء الاص ة ال ات ة في  ،اس ات الأك فعال ال
ادات  ة الإي ن ذل م ناح ف  اعي س اء الاص ة م ال ل علي ال ال
اعي  اء الاص قي مع ال اح ال ، ال ق لفة. وفي نف ال ة ال لا م ناح وال ب
ار في ي، والاس اف ال ر ال ادات، إعادة ت اء الإي ع علي إن ق   ع ال

هل  ا. ول م ال ا واق أة أم اعي ع ال اء الاص ام ال ة لاس رة ال ق
ي  ي ال د ال اضح ه أن ن ع ا. علي أ حال، الأم ال ق أ م ه ت
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اته ق  اعي في ش اء الاص ح لل خل، الفه ال ر علي ال رون الع صار  ق
  .الي الأح

  التوصيات: 
ة ع أن ا اد ة الاق لات ال اعي على مع اء الاص ا م دراسة تأث ال ه ن

اسة العامة وذل على ال  عها ب ي صانعي ال ي ن ات ال ص د م ال م ع نق
الي:    ال

ة الأولي:  ص  ال
فاءة  ات  ل على ت وزادة م ة م خلال الع ق ة ال ة ال دع ال

فع ات. ل اعي ال اء الاص ة ال قات وأن ها ل ة م وت الى  ،م جاه
عل  ه ن ال ج رات م خلال ت اء الق ال ال ل ار في  رأس ال جان الاس
ل في  خ اعي، وال اء الاص ات ال ة وتق أن لة  م ذات ال ة ن العل ال ال

ة، ل أ ة العال ق ات ال ات مع ش ار الات م ة في م ة م ي ال ج ج
اعي. اء الاص ات ال ها تق ي ت إل م ال   العل

ة:  ان ة ال ص   ال
ة  ال تق اصة  في م ة، وال م ارات ال ح ال م الانفاق والاس
ي  ات ال افة ال غل على  ال لل ع الأع ات م س اف ل مات، وتق ال عل ال

اجه نفاذ الاف اعي.ت اء الاص ات ال ة وتق ات إلى أن   اد وال
ة:  ال ة ال ص   ال

ة  ة وت ن ي أ قان ال على ت اعي  اء الاص ة ال تع ح
ة  ة جاذ ف ب ان ت اعي، وض اء الاص قات ال ع ت ف ت ه ة ت س وم

ا اوز ال ه في ت ال ت ا ال ات العاملة في ه ا لل اجه م في ه ي ت ت ال
د.   ال

عه:  ا ة ال ص   ال
ة معاي  وضع ة مه ا ة وص عل ا وأخلا ام ي اء اس  ال

اعي ق في الاص اف ت ة أه اد ة الاق ورة ،ال ل مع ض  العاملة ال تأه
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عامل لف مع لل ات م اء تق اعي ال عي ون الاص فاد ي ا ال م  ةالاس
اه ا اتها واتقاء م ل في سل ق س ة ت امة ت   .م

ة: ام ة ال ص   ال
الة  ة للع ا ة الاج ا ف ال ولة على صع ت ال على دور أك لل
ل  اعي، وعادة تأه ات الأمان الاج هارات م خلال تع دور ش ة ال ف م

اد على  امي الاع لاءم مع ت ا ي الة  ة الع ل اله قل اعي، ل اء الاص ات ال تق
خل زع ال ات ت ات على م ق ه ال ام ه اي اس ة ع ت ات قعة ال   .ال
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راسات الع ة، وال ن راسات القان  ٢٠٠٦ة، ق ال
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ار  )٧ رة، ال ه، الإس عاص ات ال مات إدارة في ال ،  ن معل ثاب إدر
ة،   ام   ٢٠٠٥ال
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وت،  )٨ ة، ب ق ي ال ل رات ال ، م ن الإدار ل القان ان، أص ان محمد ع ح ع
٢٠٠٦  

ة خال )٩ لى ب ال اد ال اد الاق فاعي، م زنى،أح ح ال  واصف ال
ان، ، ع ،  وال  .٢٠٠٠دار وائل لل

ة )١٠ اد ة الاق اد ال ، م س ة  ،دوجلاس م ج ار (ت ة، ال )، القاه بهاء شاه
ة،  قا ارات ال ة للاس ول   ٢٠٠٠ال

ر الف والأسال في الإ )١١ ي، ت ي الع زع، ص ام لل وال ان: دار ال دارة، ع
  .١٥٨، ص ٢٠٠٥

عل العالي  )١٢ اق، وزارة ال ، الع ات ال الإدار ون، ن جي، وآخ عاص الأع
ي،    ١٩٨٢وال العل

ي، )١٣ اد  ع ال مغ ن ال ي الق ة ل ل ق هات ال ج ة وال ل العل الإدارة الاص
ة رة، ال ، ال ة،،  والع   ٢٠٠٦الع

ة  )١٤ ج مة، ت : مق ال ع في العال ال اسة وال ت، ال الف زان  ت، ب وس كالف
اض،  د، ال ل سع ع جامعة ال ا ، م عان الغام الله ج    ٢٠٠٢ع

١٥(  ، لة، الإدارة عل وت سي، جاد الله، ج ة لل ١محمد ال ان، دار ال ، ع
اعة،  زع وال   ٢٠٠٠وال

 الكتب المتخصصة: -
زع، \ )١ اب لل وال ة، دار ال اعي، القاه اء ال س، ال ن   .٢٠٠٧ ع
ار  )٢ ت في ا و اعي وال اء الاص ة ال ق ة ل ن ان القان ، ال اس ن ال أح ع

فة،  ع ة ال س رة، م ة، الإس ائ ة وال ن ة ال ول   ٢٠٢٣ال
اح، ا )٣ الف افي ع ال ات أح ع اعي: ال اء الاص ة في ع ال ق افة ال ل

ة،  ة  س ة، م ص، القاه   .٢٠٢٣والف
ق عال  )٤ اعي، الافاتار  اء الاص ال في ع ال ت، الات اماني ال

 ، ة، عال ال س، القاه اف   ٢٠٢٣ال
ةـ، )٥ اعي، القاه اء الاص ة في زم ال ائ ق افة الاس ، ال او ة ال دار العلا  ام

زع،    ٢٠٢٣لل وال
اء  )٦ ارة في ع ال ة الاخ ون اقع الإل ، م ال ا اد إب ا ح

زع،  ة، دار العلا لل وال اعي، القاه   .٢٠٢٣الاص
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ا ال ج ل ات ف ، ل اب لل ة، م ال اضي، القاه   .٢٠٢٣اء ال

عة الأولى، دار أم  )٨ ة"، ال ة ال اعي والأن اء الاص في، ال جهاد أح ع
زع، الأردن،    .٢٠١٤لل وال

فا )٩ ة (ال ون ارة الإل ارق،  ال اد،  ارب -ح ة  -ال ام ار ال ات)"، ال ال
رة،    ، ٢٠٠٥الإس

ة خال )١٠ ة الأم ي في الأجه ق ر ال قات ت ال ، مع ع  ب ع الإله ال
اض،  ة، ال م الإدارة والأم اساتها الإدارة، جامعة نا للعل   ٢٠٠٣وانع
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ة وت  )٢ ها ب الات وعلاق مات والات عل ا ال ج ل اعة ت ي، ص ا  إب

مات، جامعة  ات وال ل الأداء ال لل ولي ح ي ال ت العل الأداء، ال
 ، ائ   ٢٠٠٥ورقلة، ال
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اعي على أ )٣ اء الاص ات ال ات ون، ت اس د، وآخ اع ز الح س ح ال
ل  ة، ال اد ادي الاق لة ال ذجًا)، م ة ن ة ال ولي(الامارات الع ال ال

) د رق ة ١الأول، الع   ٢٠١٨)، ال
اعي على ال  )٤ اء الاص ات ال ات ون، ت اس اع،  وآخ الح س  أح ال

د الأول،  ة، الع اد ادي الاق لة ال ذجًا، م ة ن ة ال ولي والامارات الع ال
٢٠١٨  

ع  )٥ لة ال ، م ائ ة في ال اد ة الاق ق ال ة ت ل ة وع ن ال ، ال أح ح
ة  ع، ال ا د ال اء، الع   ٢٠٢٠وال

ة ع الاس )٦ ات ة ال ن ة ال ول لي، ال ي ال قات أح ف وع ل ام غ ال
د ة، ع ن ة والقان ث الفقه لة ال ذجًا، م ي  ن اعي، ال اء الاص ، ٣٦ال
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