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متطلبات التغلب علي معهقات تحقيق الإبداع الإداري بمدارس المرحلة الثانهية بدولة 
 الكهيت

 
 دادــإع

 

 عبد الله عباس محمد التتانالطالب/ 
 معمع حاسب آلي

 
 
 

 إشــــــــــــــراف

 

 

 

 حنان عبد الستار محمودد/                      راضي عبد المجيد طه      أ.د/      
  يةوالإدارة التعميس خبية السقارنةمجرس الت         كمية التخبية      أصػل التخبية وعسيج أستاذ

 جامعة أسػان -كمية التخبية                          جامعة أسػان -كمية التخبية     
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التخبية بحث مدتل مغ أشخوحة رسالة الساجدتيخ لاستكسال متصمبات الحرػل عمى درجة الساجدتيخ في التخبية تخرز )*( 

 يةوالإدارة التعميس السقارنة
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ة الثانهية بدولة متطلبات التغلب علي معهقات تحقيق الإبداع الإداري بمدارس المرحل   
 الكهيت

 عبد الله عباس محمد التتان أ/  حنان عبد الدتار محمهدد/ راضي عبد المجيد طه   أ.د/   
 للدراسةالإطار العام 

 مقدمة:

مثميا مثل كافة السؤسدات التخبػية  -تدعى السؤسدات التخبػية في دولة الكػيت 
حجيات العالسية التي تدداد يػماً بعج يػم، إلى تحقيق التسيد في الأداء، ومػاكبة الت -الأخخى 

 وتحتاج إلى التصػيخ والتحجيث السدتسخيغ.

وتعج السخحمة الثانػية مغ السخاحل السيسة في بشية الشطام التعميسي، ولحا أضيخت 
الكثيخ مغ الشطع التعميسية في البلاد الشامية والستقجمة اىتساماً بالغاً بيا, لسا ليا مغ دور ميع 

تشذئة شاممة متكاممة ومتػازنة، وفقاً لقجراتيع واستعجاداتيع وضخوف البيئة  ئة الصلابفي تشذ
 التي يعيذػن فييا، بيجف إعجادىع لمسذاركة الايجابية والفعالة في تقجم السجتسع.

ويعج الإبجاع الإداري أداة ووسيمة ىامة لتحقيق الشسػ والتصػيخ في السؤسدات التخبػية،  
رتيا عمى السشافدة، والػصػل إلى أعمى درجات التسيد، وبالتالي تحقيق وضسان بقائيا وقج

 الأىجاف التخبػية التي تدعى إلييا.
ويسثل الإبجاع الإداري الأداة الأىع في تسكيغ السؤسدة التخبػية لسػاجية التحجيات 

رية. السختمفة والستدارعة، فيػ يعسل عمى رفع كفاءة العامميغ، وتصػيخ أداء الػحجات الإدا
فالقجرة عمى الإبجاع تعج مغ أىع الستصمبات الػاجب تػفخىا بالعسل الإداري. كسا تتعاضع حاجة 
القادة التخبػييغ للإبجاع، حيث لع تربح ميستيع اليػم انتطار حجوث السذكلات، ولكغ تػقع 

عج ما يسكغ أن يحجث مغ مذكلات، والتفكيخ والإبجاع في كيفية تلافييا بجلًا مغ مػاجيتيا ب
 .(.263، ص 3102وقػعيا)رامي محسػد عبايشة ورامي إبخاليع الذقخان، 

 

ويؤكج الفكخ الإداري السعاصخ عمى أن السؤسدة التخبػية التي تسمظ مجيخاً مبجعاً 
تكػن أكثخ تصػراً مغ غيخىا، ولعل ذلظ يخجع إلى الفكخ الستججد الحي تتبعو قيادة تمظ 
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رات حكيسة ومتػافقة مع شبيعة السؤسدة وبيئتيا السؤسدة علاوة عمى ما تتخحه مغ قخا   
 والعاممػن فييا.

 مذكلة الدراسة:
تذيخ التقاريخ التخبػية إلى وجػد فجػة كبيخة بيغ الشتائج الستحققة فعمياً في السجارس     

الكػيتية وبيغ الشتائج السخغػبة مغ ىحه السجارس، والآمال السعقػدة عمييا، فعمى الخغع مغ 
يخات إلى ىحه السجارس، إلا أن ىحه التغيخات اتدست بكػنيا تغيخات جدئية إدخال التغ

وىامذية، ولا  تعتسج عمى مجخل متكامل مغ مجاخل الفكخ الإداري بسا يتيح إدارة التغييخ 
فييا بذكل فاعل يقزي ويتغمب عمى مذكلاتيا، ويداعجىا عمى أداء دورىا بالذكل السشػط 

كلات التي تعاني مشيا تمظ السجارس، ويطيخ ذلظ حتسية بيا، حيث يلاحظ استسخار السذ
تغييخ الأنساط الإدارية السسارسة بسا يسكغ مغ تحقيق نقمة نػعية تتغمب بيا عمى الدمبيات 

 (. 02م، ص3112سمصان غالب الجيحاني، الستخاكسة التي تعسل في ضميا)
 

ػل رؤيتو لمكػيت لقج أعتبخ تقخيخ رئيذ الػزراء البخيصاني الاسبق تػني بميخ حو 
أن نطام التعميع في دولة الكػيت غيخ قادر عمى اعجاد القػى العاممة  3121بحمػل عام 

لسػاكبة تحجيات السدتقبل. ودعا التقخيخ الى ضخورة اتخاذ اجخاءات قػية وفاعمة فيسا يتعمق 
مدتقبل بالشطع التخبػية الإدارية، والا فان الاستسخار في التقاعذ عغ العسل سيعخض حتسا 

 (.33ليا بشت عبج العديد العػاد ، ص)الكػيت لمخصخ،
 

وتحتاج إدارات السجارس الثانػية بجولة الكػيت إلى الإبجاع فيسا تقػم بو مغ ميام 
حتى يسكشيا أداء الأدوار السشاط بيا تحكيقيا، نطخاً لأىسية ىحه السخحمة، ودورىا في إعجاد 

ا، لأن الأدوار الإدارية التقميجية سػف تسثل عائق الصلاب لمحياة الجامعية، وتعجد نذاشاتي
 أمام تحكيقيا لمتسيد.

 

وتدداد الحاجة إلى تشسية الإبجاع في مجارس التعميع الحكػمي بجولة الكػيت، في ضل 
الشتائج التي تػصمت إلييا بعس الجراسات مثل دراسة أمانى مداعج والتي كذفت عغ أن 
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إدارة السجارس الحكػميّة في دولة الكػيت تتخاوح بيغ درجة مسارسة الدّمػك الإبجاعي في    
 .(3102السدتػى الستػسط والسشخفس )أمانى مداعج سعج الختلان، 

ونطخاً لعسل الباحث في السجال التخبػي، وإدراكو لمشسط التقميجي الستبع في إدارة 
خلال السؤسدات التخبػية، وضعف الاىتسام بالإبجاع والسبجعيغ بيحه السؤسدات، ومغ 

مخاجعتو لمجراسات الدابقة, لحا وجج الحاجة لإجخاء ىحه الجراسة لتحقيق الإبجاع الإداري في 
 مجارس السخحمة الثانػية بجولة الكػيت.

 :الدراسةتداؤلات 
 للإجابة عغ التداؤلات التالية: ةالحالي الجراسةدعى ت

 سعاصخة ؟ما الأسذ الشطخية للإبجاع الإداري في ضػء الأدبيات التخبػية ال .0
 ما معػقات تحقيق الإبجاع الإداري بسجارس السخحمة الثانػية بجولة الكػيت؟ .0
ما متصمبات التغمب عمى معػقات تحقيق الإبجاع الإداري بسجارس السخحمة الثانػية  .3

 بجولة الكػيت؟

 :الدراسةأهداف 
 إلى التعخف عمى: ةالحالي الجراسةيجف ت

 الأدبيات التخبػية السعاصخة. الأسذ الشطخية للإبجاع الإداري في ضػء .2
 معػقات تحقيق الإبجاع الإداري بسجارس السخحمة الثانػية بجولة الكػيت. .2
متصمبات التغمب عمى معػقات تحقيق الإبجاع الإداري بسجارس السخحمة الثانػية  .2

 بجولة الكػيت.
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 أهمية الدراسة:   
 تتزح أىسية الجراسة مغ خلال الشقاط التالية:

 التي اليامة السػضػعات أحجالإبجاع الإداري  مػضػع كػن  اسةأىسية مػضػع الجر  .0
السيتسيغ بتصػيخ أداء السؤسدات  قبل مغ بالغ باىتسام تحطى لاتد  ولا حطيت،

  التخبػية في الآونة الأخيخة.

تفيج ىحه الجراسة القائسيغ عمى العسمية التعميسية في دولة الكػيت لتحقيق الإبجاع  .3
 ع العام.الإداري في مجارس التعمي

قج تديع نتائج ىحه الجراسة في وضع بخامج تجريبية لمسجيخيغ بالسؤسدات التخبػية لتحقيق  .2
 الإبجاع الإداري.

 

 مرطلحات الدراسة:
 تزسشت الجراسة الحالية عجد مغ السرصمحات مغ السيع تعخيفيا وىي:

  Administration Creativityالإبداع الإداري: 

"استثارة وخمق الأفكار الججيجة غيخ السألػفة، وتصبيقيا  يعخف الإبجاع الإداري بأنو
في السشطسة لتحديغ عسميات الشطام السختمفة، مذتسمة عمى تقجيع خجمة أو سمػك أو 
عسميات أو أفكار ججيجة، كتصػيخ إجخاءات وأساليب العسل أو أىجاف وسياسات السشطسة أو 

ة، أو تغييخ اتجاىات الأفخاد والجساعات لياكميا التشطيسية، أو تججيج الأساليب التكشػلػجي
 (.06، 02م، ص ص3112ضيف الله بغ عبج الله الشفيعي،  وسمػكياتيع")

 

بأنو "كل ما يتعمق بالإجخاءات والأدوار والبشاء التشطيسي والقػاعج وإعادة ويعخف أيزا     
والتفاعل بيغ  ترسيع العسل، إضافة إلى الشذاشات الإبجاعية التي تعسل عمى تصػيخ التعاون 

السػضفيغ، والتسيد في علاقاتيع لمػصػل إلى الشتائج التي تخجػىا السشطسة التي يشتسػن 
 (.Ohangia,2007,32-47إلييا")
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ويعخف الباحث الإبجاع الاداري إجخائياً بأنو "قجرة مجيخي مجارس السخحمة الثانػية    
دارة السجرسة، بسا يديج مغ دافعية بجولة الكػيت عمى ابتكار أساليب وأفكار غيخ تقميجية في إ

العامميغ بيا، ويديج مغ فاعمية أدائيع، بسا يحقق أىجافيا في الػقت السصمػب، وبالجػدة 
 الستصمع إلييا. 

 للدراسةالإطــــــــــار النظري 
 (: مفههم الإبداع الإداري:1) 

 إنتاجا الإنتاج ىعم الجساعة الفخد أو قجرة أنو عمى الإبجاع إلى التخبية رجال يشطخ
 كاستجابات وذلظ والتجاعيات البعيجة، والأصالة والسخونة الصلاقة مغ مسكغ قجر بأكبخ اً قيسي

  مثيخ مػقف أو لسذكمة

 

وعمى الخغع مغ تعجد التعخيفات الستعمقة بالإبجاع، إلا أنو يسكغ القػل بأن الإبجاع 
ميو، مغ خلال استغلال الفخد عسمية تذيخ إلى الإتيان بالذيء الججيج وغيخ الستعارف ع

 لقجراتو العقمية وإمكانات البيئة مغ حػلو.    
 

متغيخ متعجد الجػانب، ويختمف في مفيػمة شبقاً لاختلاف وجيات  والأبجاع الإدارى 
نطخ الباحثيغ الستشاوليغ لو، ويذيخ في مجسمو إلى العسميات التي يتبشاىا مجيخي السجارس، 

خ تقميجي في السؤسدة التخبػية يفيج العسل ويختقي بو، كحلظ ويشتج عشيا عسل إبجاعي غي
يتزسغ القجرة الستسيدة لسجيخي السجارس لتحقيق الأىجاف التخبػية، والتغمب عمى السذكلات 
بصخيقة مبتكخة، وكحلظ الابتكار والتججيج في الدياسات التخبػية الستبعة، وابتكار وسائل 

كسا يتزسغ تصػيخ قجرات العامميغ بالسؤسدة  وتقشيات لتحقيق جػدة العسل الإداري،
التخبػية، واستثسار ما لجييع مغ قجرات مختمفة لتصػيخ العسل التخبػي، وىػ يتعمق بالقجرات 
الحاتية والسعخفية الستػافخة لجى القائج التخبػي، واستغلالو كافة الطخوف السذجعة للإبجاع في 

تاج الججيج، وتػفيخ الحمػل السبجعة لمسذكلات، السؤسدة التخبػية، ويتزسغ ميارات تتعمق بإن
 وامتلاك القجرات لػضع رؤية إبجاعية لمتعامل معيا.  
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 (: أهمية الإبداع الإداري: 2)   

تعتبخ عسمية الإبجاع في العسل الإداري عسمية مدتسخة، وتداعج عمى تػفيخ فخص 
احة العالسية، فالتػجو التسيد والكفاءة، وذلظ لتشدجع ىحه العسمية مع السدتججات عمى الد

نحػ آليات الابتكار لو نتائج ايجابية عمى السؤسدات السختمفة وبخاصة التخبػية، والإبجاع 
الإداري مترل بالدسات الابتكارية مغ حيث تػافخىا ومغ حيث تسثل ىحه الدسات، وتطيخ 

دن، )راوية خليل ح أىسية الإبجاع الإداري في السؤسدات التخبػية مغ خلال ما يمى:
2112 ،152 ) 
تصػيخ قجرة العامميغ عمى استشباط الأفكار الججيجة، وفى الػصػل لمحل الشاجح  -0

 لمسذكمة بصخيقة أصيمة.
تحقيق الحات الإبجاعية وتصػيخ السشتجات الإبجاعية، والإسيام فى تشسية السػاىب  -3

 وإدراك العالع بصخيقة أفزل.
تصػيخىا مغ خلال عسمية التعمع يعج ميارة حياتية يسارسيا الفخد يػميا، ويسكغ  -2

 والتجريب.
 يجعل الفخد يدتستع باكتذاف الأشياء بشفدو. -2
يؤدى إلى الانفتاح عمى الأفكار الججيجة، والاستجابة بفاعمية لمفخص والتحجيات  -2

 والسدئػليات لإدارة السخاشخ والتكيف مع الستغيخات.
تذاف السػاىب والعسل يديع في تحفيد السؤسدات التخبػية لتكػن بيئة ملائسة لاك -6

 عمى تشسيتيا مغ خلال تػفيخ بخامج متخررة.

كسا يعتبخ الإبجاع الإداري ضخورة مغ ضخورات التصػر الحزاري والتقجم العمسي، 
وتطيخ أىسية الإبجاع الإداري في أنو لا يؤدي فقط إلى تسيد  ومػاجية تحجيات السدتقبل

يد فخد عغ آخخ، مغ حيث كػنو يزيف مجتسع عغ مجتسع آخخ، وإنسا يؤدي أيزاً إلى تس
 (22، 3112شيئاً ججيجاً وىاماً إلى السعخفة الإندانية )نرخ عفان، 

 

وتطيخ كحلظ أىسية الإبجاع الإداري في أنو يداعج السؤسدة التخبػية عمى العسل 
برػرة أفزل مغ خلال تحديغ التشديق والخقابة الجاخمية والييكل التشطيسي، كسا يؤدي إلى 
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العسميات الإبجاعية التي تسكغ السشطسة مغ الاستسخار ومػاصمة عسميا، وإيجاد الحمػل  تدييل   
الإبجاعية لمسذكلات التي تػاجييا بكفاءة وفاعمية، وإلى إحجاث تغييخات إيجابية في بشاء 
السشطسة وفي عسمياتيا الإدارية، ويداعجىا عمى التكيف والتفاعل مع الستغيخات البيئية 

وتحديغ إنتاجيتيا، والارتقاء بسدتػى أدائيا وأداء العامميغ فييا، وإيجاد  السحيصة بيا،
اكتذافات ومقتخحات وأفكار لػضع أنطسة ولػائح وإجخاءات وأساليب عسل ججيجة مبجعة 
وخلاقة، الأمخ الحي يشجع عشو بخوز بخامج وخجمات خارج نذاشات السشطسة الخئيدة، 

تقجميا لمجسيػر السدتفيج مغ الخجمة وزيادة  وتحديغ جػدة السشتجات والخجمات التي
 مجخلاتيا السالية

عجداً مغ الإيجابيات يحققيا الإبجاع  (3103كسا حجد عبج محسػد أبػ الشػر عبج الخسػل )   
 (.32، 3103محسػد أبػ الشػر عبج الخسػل ، الإداري في السؤسدات التخبػية أىسيا: )

 السحيصة. القجرة عمى الاستجابة لستغيخات البيئة -0

 السداعجة في تصػيخ وتحديغ الخجمات بسا يعػد بالشفع عمى التشطيع والأفخاد. -3

 السداىسة في تشسية القجرات الفكخية والعقمية لمعامميغ في التشطيع. -2

الاستغلال الأمثل لمسػارد السالية عغ شخيق استخجام أساليب عسمية تتػاكب مع  -2
 التصػرات الحجيثة.

ازن بيغ البخامج الإنسائية والإمكانات السادية والبذخية القجرة عمى إحجاث التػ  -2
 الستاحة.

 حدغ استغلال السػارد البذخية والاستفادة مغ قجراتيا الستشػعة.  -6

مسا سبق يتزح أن الإبجاع الإداري ذو أىسية كبيخة حيث يحقق التسيد والكفاءة 
لتخبػية لتػفيخ بيئة إبجاعية، لمسؤسدات التخبػية التي يتػافخ بيا فييا، كحلظ يحفد السؤسدات ا

كسا يداعج السؤسدات التخبػية في إيجاد الحمػل لمسذكلات التي تػاجييا، بيجف الػصػل 
 إلى التشسية الذاممة، مغ خلال استغلال السػارد البذخية بيا.   
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 : بالمدارس الإبداع الإداري  تحقيق (: متطلبات3)   

محسػد حدغ تحجيجىا فيسا يمي: )ىشاك جسمة مغ متصمبات الإبجاع الإداري تع 
  (.312 – 312، ص 3112حدشى، 

العشرخ البذخي: ويقرج بو خرائز العامميغ داخل السؤسدة بجءاً بالقادة وكبار  .0
متخحي القخارات، ثع الأفخاد السؤثخيغ مثل العشاصخ الداعية إلى إحجاث تغييخ 

يؤخح في الاعتبار  داخمي، والخواد غيخ الخسسييغ مغ أصحاب الأفكار، ونادراً ما
 الخرائز الذخرية للأفخاد غيخ الإدارييغ أو غيخ السيشييغ.

الييكل التشطيسي: تعتبخ أىسية الييكل التشطيسي مغ أبخز الشقاط التي تشاولتيا  .3
الأدبيات بدبب زيادة القجرة عمى الابتكار والإبجاع، وحاليا لا يػجج ليكل معيغ 

ر والتغييخ، فسعطسيا يخكد عمى اليياكل الأفكية يشبغي اتباعو حتى يتع تدييخ الابتكا
السشبدصة وفخق العسل السؤقتة، والاترالات عبخ الحجود، وإضافة إلى ما سبق فقج 
تع إدخال بعس الاىتسامات الستعمقة بالذبكات والػحجات السدتقمة، والجػانب 

 ا.الحكيكية لمسؤسدة مغ خلال استخجام الإنتخنت والتكشػلػجيات السراحبة لي

البيئة: لابج أن نشطخ إلى البيئة التي نذأت السؤسدة في إشارىا والصخيقة التي  .2
تتعامل بيا مع ىحه البيئة، أي الصخيق التي مغ خلاليا تقػم السؤسدة بالاترال مع 

 البيئة الخاصة بيا والافتخاضات والتػقعات بخرػص ىحه البيئة.
 

( إلى أن الإبجاع الإداري في السجال التخبػي يتصمب 3112وأشار سميع إبخاليع الحدشيّة )
 (366-362، 3112)سميع إبخاليع الحدشيّة، ) :الآتي

الاستعجاد: أي القجرة عمى التعجيل، والقجرة عمى التغييخ، والقجرة عمى الابتجاع،  -0
 والقجرة عمى الإبجاع.

ة مغ أفخاد وجساعات، وما يختبط بيا مغ الشطام: ىػ كل مغ بجاخل السؤسد -3
 مؤسدات مجتسعية تجعع الإبجاع.
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التصػيخ: أي تصػيخ إدارة الإبجاع، والدياق الإبجاعي، والطخوف التي يُجخى فييا  -2   
 الإبجاع.

 

مغ الستصمبات التي تحقق الدمػك الإبجاعي في السؤسدات  اً كسا أن ىشاك عجد
   .(062-061، 3112الحسيج عبج الفتاح السغخبي،  عبجالتخبػية، والتي تتمخز فيسا يمي: )

متصمب الانتساء والػلاء التشطيسي: ويعتبخ مغ أىع ركائد الإبجاع وأسدو الخاسخة،  -0
فانصلاقة الفخد نحػ الإبجاع تأتي مغ حبو لسشطستو وسعيو الجاد لمػصػل إلى ما 

كذ اللامبالاة يفيجىا، وىػ مبشي عمى الانتساء الأسخي والانتساء الػششي، وذلظ ع
التي تريب الأفخاد بالتديب وإىجار السػارد الستاحة وتقجيع السرمحة الفخدية 

 الخاصة.
متصمب إدراك العلاقات الاقترادية والاجتساعية بيغ الأشياء والأشخاص:  -3

وتدعى الإدارة إلى تحقيق الكفاءة والفعالية ويعتسج ذلظ عمى استثسار الستاح مغ 
وتصمب ذلظ الحخص عمى تخفيس الأعباء  مسكغالسػارد أفزل استثسار 

والأوقات والجيػد والتكاليف، كسا يتصمب تحديغ نػعية الخجمات والعسل 
السدتسخ مغ أجل تقجيع أفزل إنتاج وتعطيع العػائج والفػائج السخجػة وكل ىحا 
يؤدي بالذخز السبجع إلى إعسال فكخة والاجتياد لمػصػل إلى الػسائل لتحقيق 

 الأىجاف.
تصمب اتباع السشيج العمسي: تؤمغ الإدارة السبجعة بالأساليب العمسية وإتباع م -2

خصػات السشيج العمسي في التفكيخ بجلًا مغ الأسمػب العذػائي، وأصبحت الإدارة 
ميشة تعتسج عمى تشطيع العلاقات القائسة عمى تكامل وتفاعل جيػد الأفخاد في 

 مختمف مدتػيات التشطيع.
خأي والخأي الآخخ: ويديع السشاخ التشطيسي الحي يؤمغ باحتخام متصمب الإيسان بال -2

الخأي والخأي الآخخ والإنرات لو، بل والدعي لمػصػل إليو بسختمف الصخق 
والأساليب بسا يسكغ مغ الػصػل لكل ما ىػ ججيج ومفيج مغ أساليب التصػيخ 

 والتحديغ في أعسال ومسارسات السشطسة.
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داني في الإدارة: ويتحقق مجال كبيخ مغ الدمػك متصمب الاىتسام بالعشرخ الإن .2   
الإبجاعي في مشطسات الأعسال التي تػلي العشرخ الإنداني لمعامميغ اىتساماً وتقجيخاً 
ومغ ثع يتصمب الأمخ الدعي لاحتخام شعػر الأفخاد وترفية نفػسيع ورفع روحيع 

يتعخضػن  السعشػية، والعسل عمى تحقيق الخضا الػضيفي مع تخفيف الزغػط التي
 ليا في أعساليع. 

متصمب الإيسان بزخورة التغييخ وأىسية التحديغ السدتسخ: حيث تؤمغ الإدارة في  .6
السشطسات السؤيجة للإبجاع بأن ىشاك دائساً ما ىػ أفزل، وأن السدتقبل يجب أن 

 يحسل معو التصػر والخقي والشسػ والجػدة في مختمف مجالات العسل بيا.
 

صمبات تحقيق الإبجاع الإداري تعج متعجدة ومتكاممة، ويعج مسا سبق يتزح أن مت
العشرخ البذخي ىػ الأىع فيسا يتعمق بتحقيق الإبجاع، إلا أنو لا يعج العامل الػحيج، حيث 
يتصمب الإبجاع التأىيل الستػاصل والسدتسخ لمكػادر البذخية، سػاء مغ خلال تشسية قجراتيع 

ميع السدؤولية لمكيام بكثيخ مغ السيام، مغ خلال الحىشية والسعخفية، أو مغ خلال تحسي
التفػيس، والسذاركة الفعالة في اتخاذ القخار، مع ضخورة تػافخ البيئة الجاعسة للإبجاع، 
والستزسشة لمعػامل السادية والتكشػلػجية، وكحلظ مشاخ العسل الايجابي بيغ العامميغ، مع 

ة الذعػر بالسدؤولية لجى كافة العامميغ، مع العسل عمى تصبيق معاييخ التسيد والجػدة، وتشسي
تػفيخ عشاصخ السداءلة والسحاسبية وتشسية مبجأ الخقابة الحاتية، فالعشرخ البذخي والييكل 
 التشطيسي والبيئة تعج مغ الستصمبات الأساسية لتحقيق الإبجاع الإداري في السجال التخبػي.   

 

 س الثانهية بالكهيت:بالمدار (: معهقات تحقيق الإبداع الإداري 4)

يخى بعس العمساء أنو يػجج ثلاثة مػانع تقف عائقاً أمام تحقيق الإبجاع عسػما؛ 
وىي العػائق الثقافية والانفعالية والإدراكية، بيشسا ترشف بعس الجراسات السعػقات إلى 
معػقات شخرية: وتذسل ضعف الثقة بالشفذ والسيل لمسجاراة والحساس السفخط، والتذبع، 

لتفكيخ الشسصي، وعجم الحداسية والذعػر بالعجد والتدخع، وعكبات ضخفية: تتسثل في وا
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العكبات الستعمقة بالسػقف ذاتو أو بالجػانب الاجتساعية أو الثقافة الدائجة وتذسل مقاومة    
 (11، 3112فتحي عبج الخحسغ جخوان، ، التغيخ، وعجم التػازن بيغ التشافذ والتعاون)

 ػقات الإبجاع الإداري في السجال التخبػي فإنيا تتزح فيسا يمي:أما فيسا يتعمق بسع
عبارة عغ جسمة الطخوف الخاصة التي تحيط بالذخز وتؤثخ في  المعهقات البيئية: .0

تكػيغ شخريتو وتحجيج أىجافو وتػجيو سمػكو، والسعػقات البيئية تشقدع إلى معػقات 
معػقات البيئة الجاخمية والخارجية  البيئة الجاخمية ومعػقات البيئة الخارجية، ومغ أىع

 (016، 3112محسػد شافر، ، التي تحج مغ الإبجاع: )
 

 عجم الالتفات أو الإنرات لأفكار السعمسيغ وآرائيع. .أ 
 تجنى السػارد السالية بالسجارس. .ب 
 نقز الإمكانات التخبػية السلائسة لتشسية الإبجاع والابتكار. .ج 
 يع لمتصػيخ.الرخاع التشطيسي بيغ العامميغ ومقاومت .د 
 ىجػم الإدارة عمى الأفكار الججيجة وانتقادىا ليا والتسدظ بالشطع بالبيخوقخاشية. .ه 
 عجم الاىتسام بالتخصيط الاستخاتيجي. .و 

وىي السعػقات التي تتعمق بالسشطسة وأسمػب عسميا وكيفية  :المعهقات التنظيمية .3
يع الإداري، ومجى تحقيق أىجافيا ودرجة السخكدية أو اللامخكدية الدائجة في التشط

ملائسة السشاخ التشطيسي لمعسل والإبجاع والابتكار، وتشحرخ أىع السعػقات التشطيسية 
 (.11، 3112)فتحي عبج الخحسغ جخوان، ،  :للإبجاع فيسا يمي

 .عجم وضػح أىجاف السشطسة .أ 
 .الافتقار إلى معاييخ مػضػعية للأداء .ب 
 .انخفاض الخوح السعشػية لجى العامميغ .ج 
 .دات الفعالة السؤىمةنقز الكيا .د 
 .غياب الاترال الفعال بيغ السدتػيات الإدارية .ه 
 .الافتقاد إلى العسل الجساعي .و 
 .غياب جػ الحخية في السشطسة .ز 
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 .التدام العامميغ بالتقيج بالإجخاءات والأنطسة الستبعة في العسل .ح    
 .ضعف نطع الحػافد السادية والسعشػية وغياب العجالة في تػزيع السكافآت والحػافد .ط 
ىي السعػقات التي تؤثخ في شخرية الفخد وتبعجه  :المعهقات الذخرية أو الذاتية .2

عغ مجال الإبجاع والابتكار وتتزسغ معػقات ذىشية ومعػقات نفدية ومعػقات ذاتية 
 (.016، 3112محسػد شافر ،  الذخرية)

الإبجاعية كسا أنو تػجج معػقات تحج مغ الإبجاع الإداري مثل: أن تكػن مدتػى الأفكار    
تفػق قجرات العامميغ والسػارد السادية وترل إلى حج التعجيد، والكيادة الجكتاتػرية الرارمة 
التي لا تتيح حخية التفكيخ والإبجاع، وأن الحػافد قميمة أو معجومة، والسشاخ التشطيسي السغمق 

 (.Cohen, David K, 2006, 3-4. )عمى نفدو، وضعف نطع تقػيع الأداء
 

عبج الخحسغ ( أىع معػقات الإبجاع الإداري فيسا يمي : )3112جد عبج الخحسغ تػفيق )بيشسا ح
 ( -02، 3112تػفيق، 

: يتزسغ التفكيخ الإبجاعي العجيج مغ العسميات العقمية كالإدراك المعهقات العقلية -0
والتحكخ والتخيل ..وغيخىا، ويعتبخ الإدراك الحدي الجعامة الأولى لمسعخفة 

ج أنو كثيخاً ما يتعخض إدراكشا لمشاس والأشياء مغ حػلشا لبعس الإندانية، بي
السذكلات مثل: خصأ الإدراك: حيث نخى في الفخد أو الذيء صفة ليدت مػجػدة 
فيو فعلًا ، وخجاع الإدراك: حيث نتخيل شيئاً لا وجػد لو ، وضيق الإدراك: حيث 

تأثخ قجرة الفخد عمى نخى الأشياء ناقرة أو لا نجرك كل أبعادىا، مغ جانب آخخ ت
الإبجاع بزعف قجرتو عمى التحكخ والتخيل مغ حيث اتداع السجى والتشػع وانحرار 

 تفكيخه في حجود ثابتة لا يدتصيع أن يخخج عشيا.

: يحتاج الإنتاج الإبجاعي إلى تػفيخ عجد مغ العػامل الانفعالية المعهقات الانفعالية -3
السيل لمسخاشخة والاستقلال في التفكيخ وعجم مثل: الثقة بالشفذ، والاكتفاء الحاتي، و 

السغالاة في الانفعالات مثل الخػف أو القمق التي قج تتدبب في الحج مغ الإبجاع، 
فالخػف يقيج تفكيخنا، ويسشعشا مغ الدعي وراء الججيج، كسا يدبب الانصػاء عمى 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 422 م0202 ديسمبر الثلاثون و الخامس العدد                        جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  عبدالله التتانأ/ حنان عبدالستار د/  راضى عبدالمجيد أ. د/    تغلب على معوقات تحقيق الإبداع الإدارىمتطلبات ال

سمية الشفذ والاختلال في تكيف الفخد وكحلظ نقز الثقة بالشفذ والقرػر في ع   
 الإبجاع.

: يتأثخ الإبجاع بسجسػعة مغ العػامل التي تعسل عمى تحخيظ المعهقات الدافعية -2
وتػجيو الصاقة الشفدية لمفخد نحػ مباشخة ما يقػم بو مغ عسل، وىي التي تجفع 
السبجع إلى الديصخة عمى ما لجيو مغ معمػمات وميارات في السجال الحي يبحث 

 ى التفكيخ في الججيج والتعبيخ عشو. فيو، وىي التي تجفعو أيزاً إل

: يؤدي تحجيج المػائح والقػانيغ والتعميسات للأفخاد العامميغ بذكل المعهقات التنظيمية -2
مفرل دقيق إلى عجم تذجيع الأفخاد عمى الإبجاع بل يجعميع يتيخبػن مغ تحسل 

 السدئػلية خػفاً مغ الفذل والعقاب.

التي يعايذيا الفخد بيئة سسحة، مخنة، تخجم : فإذا كانت البيئة المعهقات البيئية -2
حخية الفخد في التفكيخ والتعبيخ ولا تتدخع في إصجار الأحكام عمى مغ يفكخ ويعبخ 
عغ فكخه. أما إذا كانت الطخوف الثقافية العامة، وخاصة العادات والتقاليج والعخف 

و مشو، تزغط عمى مغ يفكخ، وتقدػ عمى مغ يحيج عسا تخاه الجساعة وما تتػقع
فإن الفخد سيسيل إلى الترخف بالصخيقة التي يتػقعيا مشو الآخخون ، وبالتالي 

 . يتجشب التفكيخ في أشياء ججيجة تخخج عغ نصاق تػقعات الآخخيغ

مسا سبق يتزح تعجد السعػقات التي يسكشيا الحج مغ الإبجاع الإداري في السجال  
مجعسة ومذجعة للإبجاع، فزلًا عغ غياب  التخبػي، ومغ أىع ىحه السعػقات عجم تػافخ بيئة

الخؤية الإبجاعية لجى العجيج مغ الكيادات التخبػية، إضافة إلى الخػف مغ التججيج، وضعف 
تػافخ البخامج التجريبية التي تحفد الإبجاع في السجال التخبػي، فزلًا عغ البيئة التشطيسية 

بالشسصية، وتخكيد الدمصة كاممة في يج  السجرسية التي اعتاد عمييا مجيخ السجارس والتي تتدع
السجيخ دون تفػيس لمعامميغ، فزلًا عغ المػائح والقػانيغ التي تحج مغ الإبجاع داخل 
السؤسدات التخبػية، وكحلظ عجم اختيار السجيخيغ عمى أساس مياراتيع وقجراتيع الإبجاعية، 

 إضافة إلى عجم وجػد حػافد تذجيعية لسسارسة الإبجاع الإداري.
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 الدراسةتهصيات    
تحقيق الإبداع الإداري بمدارس المرحلة الثانهية بدولة معهقات متطلبات التغلب على 

 الكهيت.

تحقيق الإبداع الإداري يتزسغ ذلظ بعس الاجخاءات التي تحج مغ معػقات 
 ، وىي: بمدارس المرحلة الثانهية بدولة الكهيت

 تبشى أفكاراً ججيجاً لتصػيخ العسل. .0
 ئل عجيجة لاتخاذ القخار.امتلاك بجا .3
 تذجيع العامميغ لتػليج أكبخ عجد مغ الأفكار. .2

 تذجيع السجرسة التشػع في الأفكار التي يصخحيا العاممػن بيا. .2

امتلاك الإدارة السجرسية القجرة عمى التكيف مع شبيعة السػاقف السختمفة في   .2
 العسل.

 البحث عغ الأفكار الججيجة والإبجاعية. .6

 رة الشقاش والحػار بيغ العامميغ.تذجع  ميارة إدا .1
 تشسية أفكاراً ججيجة لجى العامميغ حػل شخق إنجاز الأعسال السختمفة. .8
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