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 متظلبات تحقيق تفهيض الدلظة لتحدين أداء معلم المخحلة المتهسظة بجولة الكهيت

 
 دادــــــــــإع

 علي يحي حسيه أشكىاويالطالب / 

 
 

 إشــــــــــــــراف

 

 حىان البدري كمالد/ أ.م.        عماد محمد محمد عطية                          أ.د/      

 أستاذ التخبية السقارنة                             وكيل الكمية أستاذ أصؾؿ التخبية و 
 والإدارة التعميسية السداعج                           لمجراسات العميا                 

 جامعة أسؾاف -كمية التخبية                               جامعة أسؾاف  -كمية التخبية
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 دارة التعميسيةالسقارنة والإ
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 متظلبات تحقيق تفهيض الدلظة لتحدين أداء معلم المخحلة المتهسظة بجولة الكهيت   

 علي يحي حدين أشكناني أ/  حنان البجري كمالأ.م.د/    عماد محمد محمد عظيةأ.د/    

 العام للبحث الإطار                              

 مقجمة

إف مؽ أىؼ خرائص الإدارة السجرسية الشاجحة تفؾيض الرلاحيات، وتحجيج 
الاختراصات مع السعمسيؽ والعامميؽ بالسجرسة، ومخاعاة التؾازف عشج تفؾيض الرلاحيات 

 سدؤوليات، بحيث يدتظيع مجيخ السجرسة الكياـ بالأعساؿ الكيادية السشاط بو تشفيحىا.مع ال

ويعج التفؾيض ىؾ الؾسيمة الؾحيجة التي يدتظيع بيا السجيخ أف يتجاوز قجراتو الحاتية 
عمى إنجاز الأعساؿ، بحيث يداعجه الآخخوف في أداء بعض السياـ، وفي نفذ الؾقت ىؾ 

الكاممة مؽ قجرات وميارات السخؤوسيؽ، تمػ القجرات التي لا يسكؽ الظخيق إلى الاستفادة 
 (01، 2102العندي،،  مبارك عبج الله) استغلاليا استغلالًا كاملًا بجوف التفؾيض

ولقج أدػ تظؾر دولة الكؾيت في العجيج مؽ السجالات إلى اتداع التشغيسات 
ؿ مؽ عسمية تخكيد الدمظة في قسة الإدارية وتعقجىا، الأمخ الحؼ أفخز الاتجاه إلى الإقلا

اليخـ التشغيسي في السؤسدة أو بيج الخئيذ الإدارؼ الأعمى، والتؾسع في عسمية تفؾيض 
الدمظة كمسا كاف ذلػ مسكشا، لأنو لؼ يعج بسقجور الخئيذ الإدارؼ الأعمى في أؼ مؤسدة 

اف، حتى لؾ تؾافخت الإلساـ التاـ بالؾعائف الستعجدة والستشؾعة في السشغسة في معغؼ الأحي
لجيو تمػ السقجرة فقج لا يتييأ لو الؾقت الكافي لسعالجة الأمؾر والأنذظة كافة في السؤسدة 

 . (0، 2102الظفيخي،  )ممجوح سهدي منهحبكفاءة عالية 

ويعتبخ السعمسؾف العشرخ الأساسي في نجاح أؼ عسمية تعميسية، لحا يدعي مجيخ 
السعمؼ ليشجدىا عمى الؾجو السظمؾب، وذلػ بسشحو لمدمظة السجرسة جاىجاً لتحجيج مدئؾليات 

 . التي تخؾلو مؽ مسارسة عسمو مؽ خلاؿ تفؾيزو لبعض الرلاحيات
ويعج تفؾيض مجيخ السجرسة لمسعمسيؽ ببعض الرلاحيات وسيمة ىامة لذعؾرىؼ 

 بجورىؼ الفعاؿ داخل السؤسدة التخبؾية، مسا قج يتختب عميو كفاءة أدائيؼ الؾعيفي.   
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ويسثل الأداء الؾعيفي لمسعمسيؽ الشاتج الشيائي الحؼ تدعى لتحكيقو السؤسدات    
التخبؾية، وىؾ مؤشخ يجؿ عمى أداء السؤسدة التخبؾية وفذميا، كسا إف الارتقاء بسدتؾػ الأداء 
الؾعيفي لمسعمسيؽ يتؾقف عمى عجة عؾامل تؤثخ عميو مشيا الأساليب الكيادية التي تسارس 

 .(54م، 2112)غخبي علي أحمج، وما تتيحو مؽ أدوار إيجابية لمسعمسيؽبيحه السؤسدات، 
حيث يؾجج ارتباط قؾؼ بيؽ نؾعية الأداء في أؼ نغاـ تعميسي ونؾعية أداء السعمسيؽ 
العامميؽ فيو، ولا يسكؽ لأؼ نغاـ تعميسي أف يختقي أعمى مؽ مدتؾػ معمسيو، ذلػ لأف 

جاؼ التخبؾية التي يتبشاىا الشغاـ التعميسي، وعمى السعمؼ يسثل محؾر الارتكاز في تحقيق الأى
عاتقو تقع مدئؾلية تحؾيل الأفكار والخؤػ التججيجية التي يظخحيا القائسؾف عمى ىحا الشغاـ 
وواضعؾ خظظو وراسسؾ سياساتو إلى نؾاتج تعميسية تتسثل في صؾرة معارؼ وميارات 

 (.052، 0281واتجاىات تتبجػ في سمؾؾ الستعمسيؽ )عثساف الغسري، 
ونغخاً لأىسية التفؾيض في الإرتقاء بأداء السعمسيؽ فإف الجراسة الحالية تأتي كسحاولة     

تفؾيض الدمظة وعلاقتيا بكفاءة الأداء لجػ معمسي مجارس التعميؼ الستؾسط  لمتعخؼ إلى
 بجولة الكؾيت.
 مذكلة البحث

دولة الكؾيت مؽ ضعف تفؾيض  تُعاني الاجيدة الحكؾمية في معغؼ الجوؿ العخبية، ومشيا   
الدمظة، وتسخكدىا في يج عجد محجود مؽ الخؤساء؛ الأمخ الحؼ يتختب عميو حجوث إختشاقات 
في العسل، وتعظيل مرالح السدتفيجيؽ مؽ أنذظة السؤسدات الحكؾمية، والتأثيخ الدمبي 

 (3، 0280الغفيخؼ، )مسجوح سؾدؼ مشؾح عمى دافعية العامميؽ

ىسية تبشي مجيخؼ السجارس لمسسارسات الإدارية الحجيثة، والتي تجعؾ إلى فعمى الخغؼ مؽ أ   
مذاركة السعمسيؽ في الأنذظة السجرسية السختمفة، وما تتزسشو مؽ مذاركة في اتخاذ 
القخارات وإبجاء الآراء حؾؿ القخارات السجرسية السختمفة، وتخؾيل مجيخؼ السجارس السعمسيؽ 

وار الكيادية، إلا أف الؾاقع التخبؾؼ العخبي يذيخ إلى عكذ الرلاحية في الكياـ ببعض الأد
)طارؽ  ذلػ، ويؤكج مسارسة مجيخؼ السجارس للأساليب الدمظؾية فيسا يتعمق بالعسل السجرسي

 ( 33، 0283عيج الجليسي، 
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ولقج أكج السؤتسخ الثامؽ لؾزراء التخبية والتعميؼ العخب والسشعقج في دولة الكؾيت عاـ    
سعمؼ العخبي لؼ يعج قابلًا للإحتساؿ، وأف تغييخه يجب أف يأخح أولؾية وطشية واقع ال 0280

وقؾمية، نتيجة لعؾامل متعجدة أىسيا السسارسات الإدارية التقميجية لسجيخؼ السجارس، والتي 
تتدؼ بزعف إشخاؾ السعمسيؽ في اتخاذ القخارات، وضعف الاىتساـ بتكميفيؼ بسياـ قيادية 

 .(55، 0283)مأمؾف خراونة ،  رسوإبجاعية داخل السجا

ومؽ خلاؿ عسل الباحث في السجاؿ التخبؾؼ فقج لاحع إصخار مجيخؼ السجارس عمى 
الاحتفاظ بجسيع الرلاحيات، وتحجيؼ دور باقي العامميؽ، بسا يزيق عمييؼ السداحات التي 

قخارات.  يتحخكؾف فييا أثشاء مؾاجيتيؼ لمسؾاقف والغخوؼ السختمفة التي تتظمب مشيؼ إتخاذ
، والتي تؾصمت إلى أف  (0285عبج العديد داىي الفزمي )وىحا ما أكجتو نتائج دراسة 

بجولة الكؾيت تعج متؾسظة، بسا يؤثخ عمى  التعميؼ العاـمدتؾػ تفؾيض الدمظة في مجارس 
لحا فإف مذكمة الجراسة الحالية تتسثل في محاولة أداء السعمسيؽ وتسيد الأداء السجرسي، 

مى تفؾيض الدمظة وعلاقتيا بكفاءة الأداء لجػ معمسي مجارس التعميؼ الستؾسط التعخؼ ع
 بجولة الكؾيت.

 تداؤلات البحث:

 ؟ تفؾيض الدمظة ما أىسية  .8
 لأدواره ؟ متظمبات أداء السعمؼ الفعاؿما  .0
 ؟لأدواره بالسخحمة الستؾسظة بجولة الكؾيت  ما مجالات أداء السعمؼ الفعاؿ .3
 ظة لتحديؽ أداء السعمؼ ؟ إجخاءات تفؾيض الدمما  .3
سعمؼ بسجارس التعميؼ الستؾسط اللتحديؽ أداء  ما متظمبات تحقيق تفؾيض الدمظة .5

 بجولة الكؾيت ؟
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 أىجاف البحث:   

 ىجؼ البحث الحالي التعخؼ عمى:

 .تفؾيض الدمظةأىسية  .8
 .متظمبات أداء السعمؼ الفعاؿ لأدواره .0
  جولة الكؾيت.لأدواره بالسخحمة الستؾسظة بمجالات أداء السعمؼ  .3
إجخاءات تفؾيض الدمظة لتحديؽ أداء السعمؼ بسجارس التعميؼ الستؾسط بجولة  .3

 الكؾيت. 
سعمؼ بسجارس التعميؼ الستؾسط بجولة اللتحديؽ أداء  متظمبات تحقيق تفؾيض الدمظة .5

 الكؾيت.

 أىمية البحث

 يعظي البحث صؾرة عؽ عسمية التفؾيض بسجارس التعميؼ الستؾسط بجولة الكؾيت، .8
لسا ليا مؽ أىسية في العسمية الإدارية، وما تحققو مؽ مذاركة فاعمة بيؽ جسيع 

 العامميؽ في السجرسة. 
قج تداعج نتائج البحث في وضع الدياسات والقخارات الستعمقة بتعديد نغاـ تفؾيض  .0

 الدمظة في السؤسدات التخبؾية في دولة الكؾيت.
 ات التي تعيق تفؾيض الدمظة.قج تفيج مجيخؼ السجارس في التغمب عمى الرعؾب .3

 منيج البحث

تؼ الاعتساد عمى السشيج الؾصفي  لأنو يتساشى ومؾضؾع البحث وأىجافو، فيؾ يداعج     
في الحرؾؿ عمى بيانات ومعمؾمات شاممة وواقعية ، وذلػ مؽ خلاؿ تجسيع البيانات 

 .خىا مؽ الغؾاىخوالسعمؾمات التي تخص الغاىخة وترشيفيا وتحميميا وفيؼ علاقاتيا مع غي

 مرظلحات الجراسة

 Delegation of authority تفهيض الدلظة 

 حخية الرلاحية إليو تفؾض الحؼ السخؤوس "مشح بؾصفو الدمظة تفؾيض يعخؼ
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 نذاطو مؽ تحج قيؾد أو ضغؾط أية عؽ بعيجاً  وتشفيحىا الخظط لؾضع والترخؼ التفكيخ   
 (.0222،03 لعجسي،ا ومحمد حداف )حدؽ الابتكار عمى وقجرتو الفكخؼ 

ويعخفيا الباحث بؾصفيا تكميف مجيخ السجرسة السعمسيؽ ببعض الرلاحيات السشاط 
بو الكياـ بيا، وذلػ لإعجادىؼ لمكياـ بالسياـ الكيادية في ضؾء اختراصاتيؼ، بسا يجعميؼ 

 مذاركيؽ إيجابييؽ في اتخاذ القخارات السجرسية.

 المعلمينأداء 
الجور الحؼ يقؾـ بو السعمؼ في عسمو، والحؼ يدتشج إلى يعخؼ أداء السعمسيؽ بأنو "

الجيج الستسيد والكفاءة والفاعمية والإتقاف السختبط بيحا الجور، وما يحققو السعمؼ مؽ إنجازات 
)فاطسة عمي عبج الله آؿ حارث، ميشية مختبظة بظبيعة عسمو ومجاؿ تخررو بالسجرسة 

0281 ،308.)  
التي يقؾـ بيا السعمؼ داخل الرف وخارجو وتديؼ في ويعخفة الباحث بأنو الأدوار 

 تحقيق الأىجاؼ التخبؾية.
 

 الإطار النظخي للبحث
 . تفهيض الدلظةأولًا:  أىمية 

إف تخكيد الدمظة في يج رجل واحج في السؤسدة يسشع ازدواجية القخارات ويزسؽ 
ة، أما مؽ الشاحية تكامميا، ويحافع عمى وحجة اليجؼ وتآزر الجيؾد. ىحا مؽ ناحية الشغخي

العسمية فإنو يرعب عمى مجيخ السؤسدة أف يحتفع لشفدو بالدمظة عمى الإشخاؼ عمى كل 
بذكل مباشخ ميسا بحؿ مؽ جيج، وحتى لؾ كاف متفانياً، فإف وقتو لا يدسح  صغيخة وكبيخة

 .(25، 0222)سامي سمظي عخيفي،  بحلػ

مؽ العسل بحخية والترخؼ  فالتفؾيض وسيمة إدارية تسكؽ العامميؽ في أؼ مؤسدة
الفؾرؼ لسقابمة مذاكل العسل وعجـ ازعاج الخؤساء بالسذاكل اليؾمية ليتفخغؾا للأعساؿ 
الخئيدية وذلػ عؽ طخيق تؾزيع الدمظات عمى مختمف السدتؾيات وعجـ حرخىا بيج شخص 
معيؽ حيث يكؾف لمسؾعف أو الأدارؼ سمظات معيشة مخؾلة إليو برفة أصمية بسؾجب 

 .(802، 0280)محسؾد الخبيعي، ـ الأساسي  السشغؼ لمسؤسدةالشغا
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( 0283وقج أوضح عجد مؽ الباحثيؽ السذار إلييؼ في راتب سلامة ونغيسة أحسج )   
)راتب سلامة الدعؾد ونغيسة إلى أف أىسية تفؾيض الدمظة تتجمى في الجؾانب التالية : 

 (33-31،  0283أحسج رحيؼ، 

لمسخؤوسيؽ، وخاصة الكيادات في السدتؾيات  إتاحة الفخصة لمتشسية الحاتية -
 .الؾسظي

 .تقؾية شعؾر الانتساء التي السشغسة والعسل بخوج الفخيق -
تقؾية شعؾر السخؤوسيؽ بالثقة بالشفذ والاعتداز بيا، وبالتالي زيادة التعاوف  -

 .والاحتخاـ بيشيؼ
سيسة تؾفيخ الؾقت لمقائج وتسكيشو مؽ التفخغ التي الأمؾر الإستخاتيجية وال -

 .في السشغسة
 .زيادة سخعة وإنجاز القخارات الدميسة -
 .سيؾلة اكتذاؼ الإدارة غيخ الشاجحة في السؤسدات التخبؾية -
الدخعة في اتخاذ القخارات في السدتؾيات الإدارية، وخاصة الجنيا مشيا،  -

 .وذلػ لقخبيا مؽ عسميات التشفيح والسذكلات الستختبة عمييا
عسل طيب يؾثق العلاقات بيؽ الخؤساء تحقيق الاندجاـ وإيجاد جؾ  -

 .والسخؤوسيؽ
 .الذعؾر بالعجالة لأف الفخد يكافأ حدب عسمو -
تفؾيض القائج لبعض صلاحياتو ومدؤولياتو يتيح لو الؾقت والجيج لمتفخغ  -

 .التي السياـ الكيادية بجلًا مؽ تبجيج جيجه في الإجخاءات الذكمية الإجخائية
، وإعانتيؼ عمى تشسية الجؾانب الكيادية تشسية قجرات وميارات السخؤوسيؽ -

في شخرياتيؼ ويخفع روحيؼ السعشؾية، وتؾليج الثقة الستبادلة والإحداس 
 بالسدؤولية فيسا بيشيؼ.

تحقيق أىجاؼ اللامخكدية الإدارية، مع تفادؼ ما قج يتختب عمييا مؽ  -
 .أخظاء

 الذعؾر بالاحتخاـ والثقة بالشفذ والسذاركة في السدئؾلية. -
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)عبج الباسط اليادؼ الداكت عسمية التفؾيض يجب التأكج مؽ تحقيق الأمؾر التالية: احولشج   
 (332-333، 0285وصلاح الجيؽ محمد ذكي، 

 أف يسشح السفؾض الدمظة التي تتشاسب مع السدئؾليات. -
 أف يكؾف الذخص السفؾض إليو أىل لحسل السدئؾلية. -
 لتالي إف وجج شكاً فلا يفؾض.أف تكؾف ثقة الخئيذ بالسخؤوس ثقة كاممة تامة وبا -
 أف يكؾف التفؾيض في حجود تخرص السخؤوس. -
لمسخؤوس حيث أف السدئؾلية تبقى عمى عاتق  تؾفيخ نغاـ سميؼ لمخقابة مؽ قبل الخئيذ -

 الخئيذ في العسل.
تجريب السخؤوسيؽ مؽ خلاؿ )تكميفيؼ بحل مذاكل ثانؾية، التأكج مؽ أخحىؼ القخار  -

ائح والقؾانيؽ ذات العلاقة، تكميفيؼ بحل مذاكل ذات مدتؾػ بأنفديؼ، تدويجىؼ بالمؾ 
 أعمى مؽ السذاكل الديمة(.

وبالتالي فإف تفؾيض الدمظة لو جؾانب إيجابية متعجدة، حيث يديؼ في تخفيف 
كثيخ مؽ الأعباء عؽ مجيخؼ السجارس، ويديؼ في إعجاد كؾادر قيادية مدتقبمية، إلا أنو لا 

 يتؼ تظبيقو عذؾائياً، ولكؽ ضخورة تؾافخ بيئة ومشاخ داعؼ لمتفؾيض.  

 ارهثانياً: متظلبات أداء المعلم الفعال لأدو 

تختمف الشغخة التخبؾية السعاصخة عؽ تمػ الشغخة التقميجية في رؤيتيا إلى لكل مؽ 
السعمؼ والستعمؼ، حيث تعتسج ىحه الشغخة عمى مجسؾعة مؽ مبادغ لخرتيا سمسى الرعيجؼ 

 (833، 0225)سمسى الرعيجؼ،  في الاتي:

خفي لمبذخ، التجريذ ليذ فقط عسمية لشقل السعمؾمات أو لمحفاظ عمى التخاث السع -8
ولكشو يتزسؽ نذاطات مخظظة تيجؼ إلى تحقيق مغاىخ سمؾكية مخغؾبة لجػ 

 الستعمسيؽ.

إف الستعمؼ ليذ جدسا وعقلا يسكؽ تفزيل أحجىسا عمى الآخخ، ولكشو كائؽ بذخؼ  -0
متكامل السكؾنات، ولو دوافعو، وميؾلو وحاجاتو واستعجاداتو، وإىساؿ ىحه 
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بيعة التكؾيؽ الفظخؼ الحؼ خمق الله عميو الخرائص عشج تعميسو يعشي إغفاؿ ط   
 البذخ. 

إف الستعمؼ أحج مخخجات عسميات التخبية، ومؽ ثؼ فإف التجريذ السعاصخ يشبغي أف  -3
يعشى بتييئة الؾقت والامكانات والعسميات السشاسبة لشسؾ الستعمؼ بجؾانبو العقمية 

 والجدسية والؾججانية.

و ىؾ وليذ نذاط السعمؼ، ويكؾف جيج إف نسؾ الستعمؼ يتظمب التخكيد عمى نذاط -3
السعمؼ ونذاطو مخكداً عمى تييئة الفخص لشذاط الستعمؼ وفاعميتو في الاحتكاؾ 

 بالسرادر التي تحقق الخيخة التعميسية.

وزارة التخبية ) ولكي يكؾف أداء السعمؼ السيشي مسيدا لا بج أف يمؼ السعمؼ بالجؾانب التالية:
 (5، 0281والتعميؼ، 

: ويتسثل في الإلساـ بالدياسة التخبؾية لمجولة، وأىسية تذكيل الأيجيهلهجيالجانب  -
 السعتقجات الرحيحة الخاسخة.

: ويتسثل في الإلساـ بثقافة العسل والأسذ الاجتساعية لمتؾجيو الجانب الاجتماعي -
 السيشي، وفخيق العسل، وشخرية السعمؼ، وتعاونو.

فات الأيجلؾجية والأخلاقية لجيل الذباب، : ويتسثل في الإلساـ بالرالجانب الأخلاقي -
 ودور الأخلاؽ في تظؾيخ السجتسعات، واخلاقيات السعمؼ.

: ويتسثل في الإلساـ بالأحكاـ الخئيدة لعمؼ الشفذ العاـ، وعمؼ نفذ الجانب النفدي -
 الشسؾ، والخرائص الشفدية للأطفاؿ والسخاىقيؽ والذباب في فتخات العسخ السختمفة.

: ويتسثل في الإلساـ بدياسات التشذئة وأساليبيا، الشغاـ التخبؾؼ ميالجانب التعلي -
 والتعمؼ السدتسخ، ونغخيات التعمؼ والتعميؼ.

: ويتسثل في الإلساـ بالدياسة الاقترادية لمجولة، واقتراديات الجانب الاقترادي -
 التعميؼ وسبل تحكيقيا.
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ات الرحية : ويتسثل في الإلساـ بالاحتياجالجانب الرحي والفديهلهجي -   
 والفديؾلؾجية، ومعاييخ الأمؽ والدلامة في تشغيؼ التعميؼ وتؾجييو.

: ويتسثل في الإلساـ بالتظؾر العمسي والتكشؾلؾجي وآثارىسا عمى الجانب البيئي -
 البيئة، التؾازف البيئي، حساية البيئة، طخؽ تحقيق التعمؼ البيئي عشج الظلاب.

الإلساـ بظخؽ جسع السعخفة وحفغيا : ويتسثل في الجانب المعلهماتي الخقمي -
وتقجيسيا، وآليات التعامل مع الجراسات العمسية، والأدب الجورؼ والسخجعي، تجييد 

 البيانات وتؾثيقيا.

 ثالثاً: مجالات أداء المعلم الفعال لأدواره بالمخحلة المتهسظة بجولة الكهيت: 

حدؽ حديؽ لاتي: )تتخكد معاييخ أداء السعمؼ الفعاؿ في السجاؿ التخبؾؼ في ا
 (835-853، 0225البيلاوؼ، 

: بحدبانو مدئؾلًا عؽ مجال الإدارة ومدئهليات المعلم عن طلابو وعن تعلميم -8
تكخيذ جيؾده لتيديخ حرؾؿ جسيع الظلاب عمى السعخفة، ومؽ ثؼ تؾجيو وتعجيل 
مسارساتو في ضؾء ميؾؿ الظلاب وقجراتيؼ ومياراتيؼ وخمفياتيؼ بالاستشاد إلى فيسو 

 لكيفية نسؾ الظلاب وكيفية تعمسيؼ.

: فالسعمؼ السيشي يسمػ القجرة والخغبة مجال أداء المعلم نحه تنميتو المينية لحاتو -0
في فحص وتقييؼ مسارساتو بظخيقة ذاتية، ويدعى لمحرؾؿ عمى مذؾرة ونرح 
الآخخيؽ والإفادة مؽ البحث التخبؾؼ لتعسيق معخفتو، وتظؾيخ مسارساتو بسا تلاءـ 

يدتجج مؽ أفكار تخبؾية وسيكؾلؾجية وما يغيخ مؽ مكتذفات عمسية  مع ما
 وتكشؾلؾجية.

: ويتقؽ مجال أداء ومدئهليات المعلم نحه العلهم التي يتخرص في تجريديا -3
ميارات البحث والاستقراء الخاصة بسياديشيا؛ بسا يداعج عمى إعجاد خبخات تعمؼ 

 ذات معشى لمظلاب.
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: والتعلم نحه طخائق التجريذ واستخاتيجيات التعليممجال أداء ومدئهليات المعلم  -3   
ويدتخجميا في تذجيع وتشسية قجرات الظلاب عمى التفكيخ الشاقج وحل السذكلات 

 وأداء السيارات.

 مجال أداء ومدئهليات المعلم نحه الأساليب والاستخاتيجيات التقهيمية المناسبة: -5
  لمستعمسيؽ ويحافع عمى استسخارهلتقؾيؼ وتأميؽ الشسؾ العقمي والاجتساعي والجدسي 

وتعجيل الدمؾكيات  الإلتدام بأخلاقيات المينةمجال أداء ومدئهليات المعلم نحه  -5
 والاتجاىات في إطار العسل التخبؾؼ والإدارؼ وعمى أوليا الأمؾر

رابعاً: إجخاءات تفهيض الدلظة لتحدين أداء المعلم بمجارس التعليم المتهسط بجولة 
 الكهيت.
( إجخاءات  تفؾيض الدمظة .328، 0285محمد محمد حدؽ، ) (0285 محمد حدؽ )حجد محمد

 لتحديؽ أداء السعمؼ بسجارس التعميؼ الستؾسط بجولة الكؾيت وفقا للأتي :

 اختيار العسل السشاسب والذخص السشاسب. -
 تقخيخ كيفية تقديؼ السياـ الكبيخة إلى أجداء يسكؽ إدارتيا. -
 لدمظة السظمؾبة والخقابة والؾقت.التخظيط لعسمية التفؾيض وا -
مشاقذة العسل مع الذخص السفؾض إليو، وتدويجه بالدمظة السظمؾبة، والتخكيد عمى  -

 الأىجاؼ السظمؾب تحكيقيا، ومدتؾػ الجؾدة والسعاييخ السظمؾبة.
 استثارة الجافعية لجػ السفؾض إليو. -
 متابعة عسمية التفؾيض، وقياـ السفؾض بعسمو. -
ؽ خلاؿ استيزاح آراء العامميؽ في السفؾض إليو وكيفية مسارسػتو تقؾيؼ التفؾيض م -

 لعسمو.
 الاستساع لآراء جسيؾر الستعامميؽ مع الإدارة، ومقارنة الشتائج قبل وبعج التفؾيض. -
 اتخاذ قخار بدحب التفؾيض أو استسخاره أو زيادة نظاقو. -

يذعخ السؾعف السفؾض  وبالتالي فإنو يجب تؾفيخ البيئة الجاعسة لتفؾيض الدمظات، حتى 
بؾجؾد مؽ يقف بجانبو، وتؾافخ الآليات التي تجعسو في مسارسة ميامة السفؾض فييا، فزلًا 
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عؽ ضخورة دعؼ وتحفيد السؾعف السفؾض ومتابعتو وزيادة السياـ السكمف بيا أو تقميريا    
 في ضؾء أداءه الفعمي لمسياـ السفؾض فييا. 

 تهصيات البحث
سعمؼ بسجارس التعميؼ الستؾسط بجولة الكؾيت، لابج التحديؽ أداء لتحقيق تفؾيض الدمظة ل

 مؽ تؾافخ مجسؾعة مؽ الستظمبات ، مشيا:
 ، ويتم من خلال:ذؤون المعلمينالمتظلبات المتعلقة ب -0
 تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ لترسيؼ الججوؿ الجراسي. -
خاؼ عمى أداء تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ الخبخاء في كل تخرص للإش -

 باقي السعمسيؽ.
 تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ لإعجاد مدابقات بيؽ الرفؾؼ. -
 تفؾيض مجيخ السجرسة السعمسيؽ الخبخاء لتجريب زملائيؼ مؽ السعمسيؽ الججد. -

 ويتم من خلال: بذؤون الظلبة، المتظلبات المتعلقة -2
 ليؽ إلى السجرسة.تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ لستابعة الظمبة السحؾ  -
تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ لتؾزيع الظمبة عمى صفؾؼ السجرسة في بجاية  -

 العاـ الجراسي.
 تفؾيض مجيخ السجرسة السعمسيؽ لإعجاد الخظط العلاجية لمظمبة ضعيفي التحريل. -
تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ بإعجاد الخظط السشاسبة لخعاية الظمبة  -

 الستفؾقيؽ.

 ، ويتم من خلال:بالمنيج وأساليب تقهيموالمتظلبات المتعلقة  -1
تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ في كل تخرص لإعجاد السؾاد الإثخائية  -

 الستعمقة بالسشياج.
تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ في كل تخرص لعلاج السذاكل الستعمقة  -

 بالسشياج.
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كل تخرص لتحجيج أساليب التقؾيؼ تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ في  -   
 السشاسبة لمسشياج.

 ، ويتم من خلال:بأولياء الأمهر والمجتمع المحليالمتظلبات المتعلقة  -5
تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ لسقابمة أولياء الأمؾر والإجابة عؽ  -

 استفداراتيؼ.
 تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ لإدارة اجتساعات مجمذ الآباء.  -
تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ لمتؾاصل مع بعض مؤسدات السجتسع  -

 السحمي.
تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ لإعجاد ججوؿ زمشي لإحياء السشاسبات  -

 الؾطشية.

 ، ويتم من خلال:بالبيئة المجرسية المتظلبات المتعلقة 4
 ا لدـ الأمخ.تكميف مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ بسخاجعة سجلات السجرسة كمس -
 تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ لجسع التبخعات لدج بعض احتياجات السجرسة. -
 تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ لؾضع آليات لريانة الأثاث السجرسي. -
تفؾيض مجيخ السجرسة أحج السعمسيؽ لإصجار مجلات متعمقة بالشذاطات لسختمف  -

 المجاف السجرسية.
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 المخاجع   
العشدؼ: علاقة تفؾيض الرلاحيات بالإبجاع الإدارؼ لجػ وكلاء مجارس  رؾ عبج اللهمبا -

الغفيخؼ: أثخ تفؾيض الدمظة عمى فعالية الأداء  مسجوح سؾدؼ مشؾح  -مشظقة تبؾؾ 
لجىالعامميؽ بسؤسدات القظاع الحكؾمي بسجيشة الكؾيت "دراسة تظبيكية عمى وزارة الذؤوف 

 ـ.0280، كمية الأعساؿ، جامعة الذخؽ الأوسط، ماجدتيخرسالة  الاجتساعية والعسل"،
الغفيخؼ: أثخ تفؾيض الدمظة عمى فعالية الأداء لجىالعامميؽ مسجوح سؾدؼ مشؾح  -

بسؤسدات القظاع الحكؾمي بسجيشة الكؾيت "دراسة تظبيكية عمى وزارة الذؤوف الاجتساعية 
 .0280ط، ، كمية الأعساؿ، جامعة الذخؽ الأوسرسالة ماجدتيخوالعسل، 

 ـ.0222. القاىخة: دار الفجخ لمشذخ والتؾزيع، تنمية المهارد البذخيةغخبي عمي أحسج:  -
عثساف عثساف العسري: ترؾر مقتخح لتظؾيخ أداء معمسي التخبية الخياضية في ضؾء  -

، مجمج مجلة الجامعة الإسلامية للجراسات التخبهية والنفديةالسعاييخ السيشية لمسعمسيؽ، 
 ـ.0281، 8، عجد05

، عساف، مخكد الإتجاىات الحجيثة في الإدارة التخبهية والمجرسيةطارؽ عيج الجليسي:  -
 .0283ديبؾنؾ لتعميؼ التفكيخ، الأردف، 

السؤتسخ التخبؾؼ في الفتخة مؽ  الهاقع والمأمهل"، –المعلم الفلدظيني مأمؾف خراونة:  -
 ـ.0283يؾنيؾ. نابمذ،  3-5

الكيادؼ وعلاقتو بالسشاخ التشغيسي لجػ رؤساء الاقداـ  لدمؾؾاعبج العديد داىي الفزمي:  -
، كمية العمؾـ رسالة ماجدتيخالعمسية في جامعة واسط مؽ وجية نغخ التجريدييؽ، 

 ـ.0285التخبؾية، جامعة آؿ البيت، 
: عساف: دار السديخة لمشذخ والتؾزيع والظباعة، الإدارة التخبهيةالعجسي،  حداف ومحمد حدؽ -

 ـ.0222
مي عبج الله آؿ حارث: "الثقافة التشغيسية لجػ مجيخؼ السجارس الثانؾية وتأثيخىا فاطسة ع -

، 0، الجدء 3، العجد مجلة العلهم التخبهيةعمى الأداء السيشي لمسعمسيؽ "دراسة ميجانية"، 
 ـ.0281
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، عساف، دار الفكخ لمشذخ والتؾزيع، 3سامي سمظي عخيفي، الادارة التخبؾية السعاصخة. ط -   
0222. 

، بيخوت، دار الكتب الفكخ الإداري المعاصخ في التخبية والتعليمؾد داود الخبيعي، محس -
 .0280العمسية، 

راتب سلامة الدعؾد ونغيسة أحسج رحيؼ، درجة تفؾيض الدمظة لجػ عسجاء الكميات  -
الأكاديسية في الجامعات الأردنية الحكؾمية وعلاقتيا بالأداء الؾعيفي لجػ اقداـ الخؤساء 

، عجد 80، جامعة دمذق، مجمج لة اتحاد الجامعات العخبية للتخبية وعلم النفذمجفييا. 
(3 ،)0283. 

عبج الباسط اليادؼ الداكت وصلاح الجيؽ محمد ذكي، تفؾيض الدمظات الإدارية وأثخىا  -
مجلة البحهث عمى كفاءة الأداء وعلاقتيا بسبجأ الذؾرػ في الذخيعة الإسلامية. 

 .0285(، 35، عجد )3، مجمج والجراسات الذخعية

، السشيا، دار فخحة المجرسة الحكية مجرسة القخن الحادي والعذخينسمسى الرعيجؼ،  -
 .0225لمشذخ، 

، الجدء الثاني، إدارة الاشخاؼ الميثاق الهطني لمينة التعليموزارة التخبية والتعميؼ،  -
 .0281والتجريب التخبؾؼ، السسمكة الاردنية الياشسية، 

، الذاملة في التعليم: مؤشخات تميد ومعاييخ الاعتمادؼ، الجؾدة حدؽ حديؽ البيلاو  -
 .0225عساف، دار السديخة لمشذخ والتؾزيع، 

، والميارات –الخرائص  –الإدارة الفاعلة للمعلم الناجح عبج الحسيج البجرؼ،  طارؽ  -
 .0225دمذق: دار الإيساف، 

مجلة كلية ه عمى فاعمية الأداء، محمد محمد حدؽ، تفؾيض الدمظة في الإدارات التعميسية وأثخ  -
 .0285(، 825، عجد )02، جامعة بشيا، مجمج التخبية

 


