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مكاتب دعم الابتكار ونقل من وجية نظر أعزاء   مذكلات الابتكار بالجامعات السررية

 وتدهيق التكشهلهجيا بيا
 
 

 دادـــــــــــــإع

 ناصر أحمد عثمان أحمدالطالب/ 
 مدرس مداعد بقدم التربية السقارنة والإدارة التعميسية    

 جامعة أسهان –كمية التربية 
 

 
 

 إشــــــــــــــــــراف
 

 أشرف محمود أحمدأ.د/ 
 سقارنة والإدارة التعميسيةأستاذ ورئيس قدم التربية ال
 جامعة جشهب الهادي –كمية التربية بالغردقة 

 حنان عبد الستار محمودد/ 

 مدرس التربية السقارنة والإدارة التعميسية
  جامعة أسهان –كمية التربية 

 
 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
في التربية تخرص التربية  دكتهراه الفمدفةلاستكسال متطمبات الحرهل عمى درجة  دكتهراه بحث مدتل من أطروحة رسالة )*( 
 الإدارة التعميسيةو السقارنة 
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مذكلات الابتكار بالجامعات السررية من وجية نظر أعزاء مكاتب دعم الابتكار ونقل    
 وتدهيق التكشهلهجيا بيا

 صر أحمد عثمان أحمدناأ/   حنان عبد الستار محمودد/      أشرف محمود أحمدأ.د/ 

ييددده ىددلا البحددث إلددي التعددره عمددي السذدد تت التددي تهاجددو تشسيددة الا تكددار  ممخــا الثحــ  
بالجامعات السررية، وقد اعتسد البحدث عمدي السدشيل اله،دفي، كسدا تدم الاسدتعانة باسدتبانة تدم 

( فدددردان مدددن أعزددداع م اتدددر دعدددم الا تكدددار ونقدددل وتددددهي  011تطبيقيدددا عمدددي عاشدددة قهاميدددا )
لتكشهلهجيددا بالجامعددات السرددرية، ومددن أىددم الشتددائل التددي ته،ددل إلايددا البحددث  ددع  تدددهي  ا

نتددائل البحددهث العمسيدددة الستساددهة ةعزدداع ىابدددة التدددريس بالجامعددات، و دددع  البشددي التحتيدددة 
التزمددة لت تكددار  يددا، و ددع  أناسددة الحددهافه والترايددة  يددا، وبشدداعن عمددي ىددله الشتددائل أو،دد  

اىتسدداا الجامعددات  تدددهي  البحددهث العمسيددة وتددللال الرددعهبات التددي تهاجيددو، الدراسددة بزددرورة 
فزتن عن  درورة تحدديث البشدي التحتيدة التزمدة لت تكدار  يدا وتطهيرىدا باسدتسرار، بالإ دافة 

 إلي  رورة تعديل أناسة الحهافه والتراية بالجامعات بسا يذجع عمي الا تكار.
 تر دعم الا تكار ونقل وتدهي  التكشهلهجيا.م ا –الا تكار الكمسات السفتاحية  

 الإطار العام لمثح  
إن الا تكار يعد أحد أىم العهامل الدافعة لمشسه الاقترادي، وتعد كل من اليابان  مقدمة 

والران واليشد وكهريا الجشهبية ومالاهيا والبرازيل واةرجشتان وبارو وغارىا خار مثال لمدول 
ار في البحث والتطهير والا تكار، مسا أدى إلى نجاح التي وجي  جيهدىا لتستثس

اقتراداتيا بذ ل كبار، ومن ثم يجر الاىتساا بالا تكار في مرر لمشيهض باقترادىا، 
 .(0)وتس اشو من مشافدة اقترادات الدول الستقدمة 

 

ولقددددد طددددرأ خددددتل العقددددهد السا ددددية تغاددددران كباددددران فددددي الطريقددددة التددددي يشاددددر فايددددا وا ددددعها      
لدياسدددات إلدددي التعمددديم العدددالي، حادددث كدددان التعمددديم العدددالي فدددي السا دددي جدددهعان مدددن الدياسدددة  ا

الاجتساعيدددة، أمدددا الادددها فقدددد أ،دددب  عشردددران حاسدددسان فدددي الدياسدددة الاقتردددادية، حادددث  ددديدت 
ثساناشددات القددرن السا ددي السهجددة اةولددى مددن التغااددر، حاددث تددم إ،دددار قددانهن أمري ددي يعسددل 
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ت فددي نقددل التكشهلهجيددا القائسددة عمددى  ددراعات الاختددرا ، وتددم و ددع عمددي تددديال دور الجامعددا   
 .(2) رامل مختمفة لتعهيه العتقات  ان الجامعات والرشاعة في الاتحاد الفادرالي 

 

وقدد أ دارت مشاسددة التعداون الاقتردادي والتشسددهي إلدي أن الجامعدات يس ددن أن تدديم فددي      
والبحدهث، فمدم يعدد متهقعدان مدن جامعدات الادها أن  تحقا  التشسية الاقتردادية مدن خدتل التعمديم

تعسل بذ ل مشعهل  دل أ،دبح  جيدات متفاعمدة تعسدل بذد ل وثاد  لديس مدع قطدا  الردشاعة 
فحدر وإنسا مدع السجتسدع والح همدة أيزدان، كسدا أنيدا أ،دبح  تذد ل جدهعان لا يتجدهأ مدن نادم 

 .(3)الا تكار الهطشية 
 

ة الددددور الدددلي يمببدددو الا تكدددار فدددي تحقاددد  التشسيدددة بدددالرغم مدددن أىسيددد مذـــكمة الثحـــ  وأ ـــ متو 
وجددهد  ددع  فددي مدددتهي  -مددن خددتل عسميسددا–الاقترددادية بددالبتد، إلا أن الباحثددان لاحاددا 

الا تكدددار بالجامعدددات السردددرية، وقمدددة  دددراعات الاختدددرا   يدددا، و دددع  اىتسددداا أعزددداع ىابدددة 
دعدم الا تكدار ونقدل وتددهي  التدريس ومعاونايم باةنذدطة الا تكاريدة، و دع  فعاليدة م اتدر 

التكشهلهجيا  يا، وىلا مدا انع دس عمدي ترتادر مردر العدالسي فدي مجدال الا تكدار، حادث أ دار 
دولددة  029مددن أ،ددل  92ا إلددي أن مرددر تحتددل السرتبدة 2109تقريدر الا تكددار العددالسي لعداا 

عامدة  ، وىي مرتبة متأخرة جدان تذدار إلدي  دع  الا تكدار فدي مردر بردفة(4)يذسميا التقرير
وفي جامعاتيا برفة خا،ة، وبللك تتز  أىسية البحث عن السذد تت التدي تهاجدو الا تكدار 

 بالجامعات السررية لمعسل عمي مهاجيتيا.
 

وفدددي  دددهع مدددا سدددب  يتزددد  أن ىدددلا البحدددث يددددعي إلدددي الإجابدددة عدددن الدددد ال الرئيددددي      
رية مدن وجيدة نادر أعزداع الآتي: ما السذ تت التي تهاجو تشسية الا تكدار بالجامعدات السرد

 م اتر دعم الا تكار ونقل وتدهي  التكشهلهجيا  يا؟
 

ييددده ىددلا البحددث إلددي التعددره عمددي السذدد تت التددي تهاجددو تشسيددة الا تكددار أىــداف الثحــ   
بالجامعدددات السردددرية وذلدددك مدددن وجيدددة نادددر أعزددداع م اتدددر دعدددم الا تكدددار ونقدددل وتددددهي  

 التكشهلهجيا  يا.
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ــة الثحــ      أىسيددة ىددلا البحددث مددن أىسيددة الا تكددار برددفة عامددة، ودوره فددي تحقادد   تشبددع أىسي
التشسيددة الاقترددادية بددالبتد برددفة خا،ددة، ومددن أىسيددة الدددور الددلي يس ددن أن تمببددو الجامعددات 
في ىلا الذأن، كسا أنو يس ن أن يفاد السدبهلان بالجامعدات السردرية بالسذد تت التدي تهاجدو 

 مهاجيتيا.تشسية الا تكار  يا لمعسل عمي 
 

يقترددددر ىددددلا البحددددث عمددددي دراسددددة السذدددد تت التددددي تهاجددددو تشسيددددة الا تكددددار  حــــدود الثحــــ  
بالجامعدددات السردددرية وذلدددك مدددن وجيدددة نادددر أعزددداع م اتدددر دعدددم الا تكدددار ونقدددل وتددددهي  

 التكشهلهجيا وذلك ناران لسشاسبتيم ةىداه البحث.
 

لستعمتددو لطبيعددة ىددله الدراسددة،  اعتسددد ىددلا البحددث عمددي السددشيل اله،ددفي ناددران  مشيج الثح  
حاددث إنددو يقددها عمددي دراسددة واقددع الادداىرة السددراد دراسددتيا، وو،ددفيا و،ددفان دايقددان، مددن خددتل 
التعبادددر الشدددهعي الدددلي يرددد  الاددداىرة ويه ددد  خرائرددديا، أو التعبادددر الكسدددي الدددلي يعطدددي 

 .(5)و،فان رقسيان يه   مقدار وحجم الااىرة 
 

 الدراسات الدابقة السرتبطة بسه ه  ىلا البحث فيسا يمي: يس ن ته ي  الدرا ات الدابقة 
ىددف  ىدله الدراسدة   Hala el Hadidi and David Kirby (2015) (6)درا ـة  (1

التعدره عمدي اراع اةكداديساان السردريان فدي مجدالات العمدها واليشدسدة والتكشهلهجيدا  إلي
في، كسددا تددم الاسددتعانة فددي الا تكددار فددي جامعدداتيم، وقددد اسددتخدم  الدراسددة السددشيل اله،دد

فدردان( مدن اةكداديساان فدي العمدها  411باستبانة تم تطبيقيدا عمدي عاشدة عذدهائية قهاميدا )
جامعددات مرددرية، وقددد ته،ددم  الدراسددة إلددي مجسهعددة مددن  8واليشدسددة والتكشهلهجيددا فددي 

مفيددها تددهي  السعرفدة الشاتجدة عددن البحدهث اةكاديسيدة جديدد إلددى  أن الشتدائل مدن أىسيدا:
 ما في مرر، وأن البشية التحتية لمجامعات لا تذجع الا تكار. حد

 

ىددف  ىدله   Mohamed Ramadan Rezk and Others (2015) (7)درا ـة  (2
الدراسدددة إلدددي ايددداس وتقاددديم أنذدددطة الا تكدددار فدددي مردددر، والتعدددره عمدددي العهامدددل التدددي 

السدد  السردري  تبيقيا، وقد استخدا الباحثهن السشيل اله،في، كسا تم الاستعانة  شتدائل
ا، واللي يقها عمي إجراع مقابتت  خرية مدع عاشدة عذدهائية مدن 2102لت تكار لعاا 
%  0.5 ددركة مرددرية تتددهز  فددي محافاددات مختمفددة، حاددث أنيددرت الشتددائل أن  2122
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فقط من الذركات السبتكرة تعتسد بذد ل كبادر عمدى الجامعدات ومراكده البحدهث كسردادر    
 عدىا في تشفال أنذطة الا تكار.رئيدية لمسعمهمات التي تدا

ىددف  ىدله الدراسدة    Hala el Hadidi and David Kirby (2017 )(8)درا ـة  (3
دور الجامعدات فدي تشسيدة الا تكدار فدي مردر، وقدد اسدتخدم  الدراسدة  إلي التعدره عمدي

 ددركة  237السددشيل اله،ددفي، كسددا تددم الاسددتعانة باسددتبانة تددم تطبيقيددا عمددي عاشددة قهاميددا 
رة قطاعددات ،ددشاعية، وتقددع فددي مشداط  ،ددشاعية مختمفددة فددي القدداىرة الكبددري، تذدسل عذدد

وقددد ته،ددم  الدراسددة إلددي أن ىشددا  انخفا ددان كباددران فددي مدددتهى التعدداون  ددان الجامعددات 
والرشاعة، وأخاران ته،ي الدراسدة بدالتركاه بذد ل خداى عمدى دور الح همدة فدي تحقاد  

  تكار في مرر.التعاون  ان الجامعة والرشاعة في تشسية الا
 

ىددددف  ىدددله الدراسدددة إلدددي   (9)م( 2118درا ـــة مـــل مـــن م أبـــه القسرـــان و  ـــرون ) (4
التعددره عمدددي مددددتهي مسارسدددة الييدددادة التحهيميددة بجامعدددات مشطقدددة وسدددط الددددلتا، وكدددللك 
مدتهي الا تكار  يا، ومن ثدم استكذداه طبيعدة العتقدة  دان الييدادة التحهيميدة والا تكدار، 

حثهن السددشيل اله،ددفي، كسددا تددم الاسددتعانة بقائسددة استقردداع تددم تطبيقيددا وقددد اسددتخدا البددا
فددردان( مددن أعزدداع ىابددة التدددريس ومعدداونايم  يددله الجامعددات،  375عمددي عاشددة قهاميددا )

وجدهد عتقدة طرديدة مهجبدة  دان نسدط الييدادة التحهيميدة وتحقاد  وقد ته،م  الدراسة إلي 
رات تدريبيدددة ةعزددداع ىابدددة التددددريس الا تكدددار، كسدددا أو،ددد  الدراسدددة بزدددرورة عقدددد دو 
 ومعاونايم لتشسية الدمهكيات الا تكارية لدييم.

 
ىدددف  ىددله الدراسددة إلددي دراسددة الخبددرة   (11)م( 2121درا ــة أميســة حمســي مرــ في ) (5

اةمري يددة فددي مجددال تدددهي  التكشهلهجيددا الجامبيددة، واسددتعراض كددل مددن نسددهذج جامعددة 
بأوسدددتن فدددي ىدددلا السجدددال، وقدددد اسدددتخدم   ميددددهري ب هلهمبيدددا ونسدددهذج جامعدددة تكدددداس

الباحثة السشيل السقارن، وقد أو،  الدراسة بزدرورة تبشدي وتطباد  ناداا لمحدهافه يددس  
 دددعم البدداحثان الستساددهين ماديددان، بالإ ددافة إلددي إعددادة الشاددر فددي معددايار ترقددي أعزدداع 

ريدة، فزدتن عدن ىابة التدريس بسا يُحفهىم عمي تحهيدل أفكدارىم البحثيدة إلدي مشتجدات تجا
 إعادة هي مة الإدارات الجامبية بسا يدس  ليا  تدهي  التكشهلهجيا الجامبية.
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لحل مذ مة البحث قاا الباحث بعرض إطار نادري عدن مذد تت    هات الدير في الثح     
الا تكار بالجامعات السررية، ومدن ثدم التعدره عمدي اراع أعزداع م اتدر دعدم الا تكدار ونقدل 

هجيددا  يددا نحهىددا مدددن خددتل دراسددة مادانيددة، ومددن ثدددم عددرض الشتددائل التددي تدددم وتدددهي  التكشهل
 الته،ل إلايا، والتي في  هئيا تم تقديم مجسهعة من الته،يات.

 

 ثانياً  الإطار الشظري لمثح   
الا تكار بأنو "إيجاد  د  جديدد لدم يددب  اسدتحداثو مدن قبدل، أو تطدهير في البداية يعره      

خدددتل إعدددادة تردددشيعو وهي متدددو بطريقدددة جديددددة ومختمفدددة تسامدددان عدددن  ددد  مهجدددهد أ،دددتن مدددن 
، كسدددا يعدددره أيزدددان بأندددو أي اختدددرا  جديدددد أو طريقدددة محددددشة فدددي إنتددداج سدددمعة، (00)القديسدددة" 

 . (02)وكللك أي تغاار في طرق الإنتاج والتي تعطي السشتل أفزمية عن مشتل السشافدان 
 

تمببو الجامعات في دعم الا تكدار الدهطشي إلا أن  بالرغم من الدور الكبار اللي يس ن أن     
الجامعات السررية لا تقدا سهى مدداىسة بدديطة فدي ىدلا الذدأن، حادث إن ىشدا  عدددان قمديتن 
جدددان مددن الذددركات الشا ددبة القائسددة عمددى أفكددار مبتكددرة مددن مختبددرات اةبحدداث الجامبيددة، كسددا 

نددتل عددن ذلددك انخفدداض عدددد السبتكددرين  إنيددا لا تشددتل خددريجان مبدددعان يس ددشيم الا تكددار، وقددد
انخفدددداض مدددددتهي التشسيددددة والا تكددددارات الشا ددددبة فددددي مرددددر مقارنددددة بالبمدددددان اةخددددرى، ولعددددل 

الاقترادية في مرر ناتل عن انخفاض قدرتيا عمى الا تكار مقارنةن بغارىدا مدن الددول، وىدلا 
نقدددل التكشهلهجيدددا، نددداتل عدددن افتقارىدددا إلدددى ناددداا تعميسدددي يذدددجع الا تكدددار، وانخفددداض معددددلات 

وانخفدداض جدددهدة م سددددات البحدددث العمسدددي، و دددع  التعددداون  دددان الجامعدددات والردددشاعة فدددي 
 .(03)مجال البحث والتطهير، وانخفاض الإنفاق الح همي عمى البحث والتطهير 

 

ا كسدا تدم الإ دارة سدابقان، حادث إندو 2109وىلا ما يذار إليو تقرير الا تكار العالسي لعاا      
، وأن إجسدالي الإنفداق عمدي دولة يذسميا التقريدر 029من أ،ل  92ي السرتبة ،ش  مرر ف

، وىده مدا يذدار إليدو (04)% مدن الشداتل السحمدي الإجسدالي  1.6البحث والتطهير  يا لا يتعدي 
مددن  023ا، حاددث إنددو ،ددش  مرددر فددي السرتبددة 2107أيزددان تقريددر التشافدددية العالسيددة لعدداا 

فدددي جدددهدة  020فدددي القددددرة عمدددي الا تكدددار، وفدددي السرتبدددة  دولدددة يذدددسميا التقريدددر، وذلدددك 037
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، وجسيددع السرتبددات الدددابقة تعتبددر متددأخرة، وتع ددس  ددع  (05)م سدددات البحددث العمسددي  يددا    
 الا تكار والبحث العمسي في مرر.

 

إن البحدددث العمسددددي فدددي مرددددر يعددداني مددددن انفردددالو عددددن السجدددال التطبيقددددي ومذدددد تت      
عميدو، وييداب السراجدع العمسيدة الحديثدة، بالإ دافة إلدي  دع   السجتسع، وتددني نددبة الإنفداق

البشية التحتية للأبحاث الشارية والتطبييية والستسثمة في السختبرات واةجيدهة والس تبدات العمسيدة 
، وكشتيجة مشطيية لزع  البحث العمسي وانفرالو عن القطاعدات التشسهيدة السختمفدة، فقدد (06)

وذلك ةن مشاهمة الا تكار مرتبطة تسامدان بسشاهمدة البحدث ر انع س ذلك عمي مدتهي الا تكا
 العمسي وأن أي خمل في إحدي السشاهمتان لا د وأن يتبعو خمل في السشاهمة اةخري.

 

وبالإ افة إلي ما سب  فإن ىشا   عفان في السشاهمة التذريبية التزمة لتحفاه وحسايدة       
أىسيدددة السمكيدددة الفكريدددة وحسايتيدددا، وذلدددك بددددبر الا تكدددار، كسدددا أن ىشدددا   دددعفان فدددي الدددهعي ب

 دددع  تفعادددل قدددانهن السمكيدددة الفكريدددة، حادددث لا يحردددل البددداحثهن والسبتكدددرون عمدددي حقدددهقيم 
السمكية، ولا يتم متحقدة التعدديات عمدي ىدله السمكيدة بذد ل سدميم ومسدشيل، كسدا لا يدتم التهعيدة 

الا تكدار، فزددتن عددن  ددع  ثقافددة  بأىسيدة حسايددة السمكيددة الفكريددة، ودورىدا فددي تحفادده وحسايددة
 .(07)الا تكار في السجتسع 

 

% فقط مدن الذدركات 00.3ا إلي أن 2102وتذار نتائل السد  السرري لت تكار لعاا      
عمدي –% فقدط مدن ىدله الذدركات  0.5الرشاعية السررية يهجد  يا نهعدان مدن الا تكدار، وأن 

كسرددادر لمسعمهمددات التددي تددداعدىا عمددي مددن يعتسددد عمددى الجامعددات ومراكدده البحددهث  –قمتيددا
الا تكار، وىله الشتيجة مقمقة جدان، حاث تُاير أن ىشا  فجهة كبارة في التعاون  دان الردشاعة 

، ولعدددل ىدددلا مدددا أ دددار إليدددو (08)والسشاسدددات العمسيدددة فدددي مردددر )الجامعدددات ومراكددده البحدددهث( 
فدي التعداون  دان  007بدة ا، اللي ،دش  مردر فدي السرت2107تقرير التشافدية العالسية لعاا 

 ، وىي مرتبة متأخرة جدان.(09)الجامعة والرشاعة في مجال البحث والتطهير 
وبالرغم من وجهد اليات لددعم التعداون  دان الجامعدات والردشاعة إلا أنيدا إمدا غادر فعالدة      

أو غار مطبقة، وقد يرجع ذلك إلي عددا وجدهد لدهائ  تدشام مثدل ىدله العتقدات، كسدا قدد يرجدع 
ذلك إلي أن اليده الرئيدي لمردشاعة ىده الدرب ، وبالتدالي فدإن الردشاعة لا تفزدل الاسدتثسار 
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فددي مذددرو  بحثددي جددامعي قددد يدددتغرق إنجددازه عدددة سددشهات، فالرددشاعة السرددرية تحتدداج إلددى    
إدرا  وتقددددير فهائدددد التعددداون مدددع الجامعدددات وتذدددجيع البحدددهث الجامبيدددة مدددن خدددتل الددددساح 

 .(21)لبيانات السهجهدة لدييا، وعدا إخفاؤىا عشيم كسا تفعل حاليان لمباحثان باله،هل إلى ا
 

إن  ع  التعاون  ان الجامعدة والردشاعة يشبدع مدن قمدة الفيدم والثقدة فدي بعد  اةحيدان      
 اشيسددا، مسددا يعادد  قدددرتيم عمددى تمبيددة احتياجددات بعزدديم الددبع ، حاددث لا يسمددك اةكدداديساهن 

عة، فددي حددان أن الرددشاعة قددد تعتبددر البحددهث الجامبيددة غاددر حددافهان كباددران لتنخددرال فددي الرددشا
عسميددة وغاددر مهثددهق فددي نتائجيددا، وأن ىددله الشتددائل لا يس ددن تدددهيقيا تجاريددان، كسددا أن ىشددا  
فجددهة اترددال وا ددحة  ددان كددل مشيسددا، حاددث يهجددد فددي كثاددر مددن الحددالات فذددل فددي ته ددي  

وفذدل فدي ته دي  نتدائل البحددهث مذد تت الردشاعة بطدرق تجدلب انتبداه البدداحثان بالجامعدة، 
 .(20)بطرق تجلب اىتساا الرشاعة 

 

ومن الجدير باللكر أن ما سب  ذكره من تراجدع فدي اداع الجامعدات السردرية لددورىا فدي      
فدي ىدلا السجدال، فبتقردي  2131دعم الا تكار، قد انع س بالدمر عمدي تحقاد  رؤيدة مردر 

له الرؤيدة خدتل الددشهات الددابقة، اتزد  أن نددبة ايم م  رات اياس اداع الا تكدار الدهاردة  يد
% مددن إجسددالي  25ا لا تتعدددي 2121الس  ددرات التددي تحققدد  اليدديم السدددتيدفة ليددا فددي عدداا 

م  دران تددار فدي الاتجداه  24الس  رات، بالإ افة إلدي أندو يهجدد عذدرة م  درات مدن إجسدالي 
سعرفددة، وتكشهلهجيددا السعمهمددات الع دددي، وىددله الس  ددرات ىددي: معدددل كفدداعة الا تكددار، ونقددل ال

والاترددالات، واة،ددهل غاددر السمسهسددة، والإ دددا  الرقسددي، وروابددط الا تكددار، والتعمدديم، والتعمدديم 
 .(22)العالي، والبحث والتطهير، وعسالة السعرفة 

 

 ثالثاً  الدرا ة السيدانية 
التدددي تهاجدددو اعتسدددد ىدددلا البحدددث عمدددي الاسدددتبانة كدددأداة لجسدددع السعمهمدددات عدددن السذددد تت      

الا تكددار بالجامعددات السرددرية، ويتكددهن السجتسددع اة،ددمي لمبحددث مددن م اتددر دعددم الا تكددار 
( فدردان، 030( م تبدان يعسدل  يدا )04ودعم وتددهي  التكشهلهجيدا بالجامعدات السردرية وعدددىا )

وقددد تددم إعددداد ىددله الاسددتبانة عددن طريدد  ( فددردان، 011تددم اختيددار عاشددة مسثمددة مددشيم عددددىا )
الرجه  إلي الإطار الشاري لمبحث وبع  نتائل الدراسدات الددابقة، ولمتحقد  مدن ،ددق اةداة 
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تدددم عر ددديا عمدددي مجسهعدددة مدددن الستخرردددان لتح يسيدددا، فأو،دددها بإ دددافة بعددد  الببدددارات    
( عبدارة، 05وحله البع  الآخر، حتي أ،بح  الاستبانة في ،هرتيا الشيائيدة تتكدهن مدن )

كسدددا تدددم التحقددد  مدددن ثبدددات الاسدددتبانة باسدددتخداا طريقدددة ألفدددا كرونبددداخ، حادددث تبدددان أن جسيدددع 
الببددارات عمددي درجددة عاليددة مددن الثبددات، وبتطبادد  الاسددتبانة فددي ،ددهرتيا الشيائيددة عمددي العاشددة 
السختددارة، وبتفريددت اسددتجابات أفددراد العاشددة عمددي عبددارات الاسددتبانة ومعالجتيددا إحرددائيان جدداعت 

 لشتائل الستعمقة بسذ تت الا تكار بالجامعات السررية عمي الشحه السبان بالجدول الآتي:ا

 العثارات
مهافق 
بدرجة 
 كبيرة

مهافق 
بدرجة 
 مته  ة

مهافق 
بدرجة 
 صغيرة

السته ط 
 الحدابي

الانحراف 
 الترتيب السعياري 

الاتجاه 
 العام

ضعف التسهيل  -1
الجامعي السقدم 

لمثاحثين والسبتكرين 
لجامعةبا  

 عالي 3 1666 2664 9 17 74

ضعف الحهافز  -2
السقدمة من الجامعة 
 لمثاحثين والسبتكرين بيا

 عالي 6 1672 2652 13 22 65

تهقف الكثير من  -3
أعزاء ىي ة التدريس 
عن الإنتاج الثحثي بعد 

 الترقية

 مته ط 15 1678 1668 51 31 19

ضعف أنظسة ترقية  -4
أعزاء ىي ة التدريس 

 ونييم بالجامعةومعا
 عالي 8 1667 2643 11 37 53

ضعف البشي  -5
التحتية اللازمة للابتكار 

 بالجامعة 
 عالي 9 1669 2636 12 41 48

 مته ط 13 1671 2612 24 51 26قمة الثعثات والسشح  -6
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 العثارات
مهافق 
بدرجة 
 كبيرة

مهافق 
بدرجة 
 مته  ة

مهافق 
بدرجة 
 صغيرة

السته ط 
 الحدابي

الانحراف 
الاتجاه  الترتيب السعياري 

 العام

الخارجية والسيسات 
العمسية الستاحة 
 لمثاحثين بالجامعة

ضعف الالتزام  -7
بأ لاقيات الثح  

سي لدي الكثير من العم
 الثاحثين بالجامعة

 عالي 7 1672 2646 13 28 59

ضعف ميارات  -8
الإبداع والابتكار لدي 

أعزاء السجتسع 
 الجامعي

 عالي 4 1667 2656 11 24 66

ىجرة أعزاء ىي ة  -9
التدريس الستسيزين 

 بالجامعة لمدول الأ ري 
 عالي 2 1654 2674 5 16 79

ضعف الخدمات  -11
ية التي تقدميا الا تذار 

الجامعة لق اع 
 الرشاعة

 مته ط 11 1693 2618 35 12 53

عدم وجهد   ط  -11
بحثية واضحة تربط 

الثح  العمسي الجامعي 
باحتياجات الرشاعة   

 مته ط 12 1688 2615 32 21 47

ضعف تدهيق  -12
 ليعا 1 1648 2679 3 15 82نتائج الثحهث الستسيزة 
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 العثارات
مهافق 
بدرجة 
 كبيرة

مهافق 
بدرجة 
 مته  ة

مهافق 
بدرجة 
 صغيرة

السته ط 
 الحدابي

الانحراف 
الاتجاه  الترتيب السعياري 

 العام

لأعزاء ىي ة التدريس 
 بالجامعة

قمة الترميز عمي  -13
احتياجات الرشاعة عشد 

ا تيار السهضهعات 
الثحثية السختمفة 

 بالجامعة

 مته ط 14 1678 1672 48 32 21

ضعف قدرة  -14
الييكل التشظيسي 

لمجامعة عمي رب يا 
 بق اع الرشاعة

 عالي 5 1673 2653 14 19 67

قمة الثحهث  -15
الت بيقية وبراءات 
 الا تراع بالجامعة

 مته ط 11 1679 2632 21 28 52

 من الجدول الدابق يتزح ما يمي      
( التي تشص عمي " ع  تدهي  نتدائل البحدهث الستسادهة ةعزداع 02جاعت الببارة رقم ) -

ىابددة التددددريس بالجامعددة" فدددي السرتبددة اةولدددي، حاددث حردددم  عمددي متهسدددط حدددا ي قددددره 
إلدددي عدددا اىتسددداا الجامعددات السردددرية (، والددلي يقا ددل الاتجددداه العددالي، مسدددا يذددار 2.79)

 Hala elدرا ـة  تدهي  نتائل البحدهث العمسيدة الستسادهة  يدا، وىدلا مدا أ دارت إليدو نتدائل 
Hadidi and David Kirby (2015)  مددن أن مفيددها تدددهي  السعرفددة الشاتجددة عددن

 البحهث العمسية لا يهال جديد إلى حد ما بالجامعات السررية.
( التي تدشص عمدي "ىجدرة أعزداع ىابدة التددريس الستسادهين بالجامعدة 9جاعت الببارة رقم ) -

(، 2.74لمدددول اةخددري" فددي السرتبددة الثانيددة، حادددث حرددم  عمددي متهسددط حدددا ي قددددره )
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والددلي يقا دددل الاتجددداه العدددالي، مسدددا يذدددار إلدددي أن  ابدددة الجامعدددات السردددرية غادددر مذدددجعة    
يدفعيم لميجرة، وقد يرجع ذلك إلدي ةعزاع ىابة التدريس  يا عمي الاستسرار والعسل مسا 
 تدني اةو ا  السادية والاجتساعية والرحية ليم.

( التددددي تددددشص عمددددي " ددددع  التسهيددددل الجددددامعي السقدددددا لمبدددداحثان 0جدددداعت الببددددارة رقددددم ) -
والسبتكددددرين بالجامعددددة" فددددي السرتبددددة الثالثددددة، حاددددث حرددددم  عمددددي متهسددددط حدددددا ي قدددددره 

مسددا يتطمددر  ددرورة البحددث عددن مرددادر تسهيميددة (، والددلي يقا ددل الاتجدداه العددالي، 2.64)
  ديمة لت تكار والبحث العمسي بالجامعات.

( التددي تددشص عمددي " ددع  ميددارات الإ دددا  والا تكددار لدددي أعزدداع 8جدداعت الببددارة رقددم ) -
(، 2.56السجتسع الجامعي" في السرتبة الرابعة، حاث حرم  عمدي متهسدط حددا ي قددره )

مسا يتطمر  رورة العسل عمي تشسية ىدله السيدارات، وىدلا مدا واللي يقا ل الاتجاه العالي، 
ــه القسرــان و  ــرون )أو،دد  بددو  بزددرورة عقددد دورات  م(2118درا ــة مــل مــن م أب

 تدريبية ةعزاع ىابة التدريس ومعاونايم بالجامعات لتشسية الدمهكيات الا تكارية لدييم.
ل التشايسددي لمجامعددة عمددي ( التددي تددشص عمددي " ددع  قدددرة اليي دد04جدداعت الببددارة رقددم ) -

ربطيددا بقطددا  الرددشاعة" فددي السرتبددة الخامدددة، حاددث حرددم  عمددي متهسددط حدددا ي قدددره 
(، والددلي يقا ددل الاتجدداه العددالي، مسددا يذددار إلددي حاجددة ىددلا اليي ددل إلددي التحدددديث 2.53)

درا ـــة أميســـة حمســـي والتطدددهير واسدددتحداث وحددددات إداريدددة جديددددة، وىدددلا مدددا أو،ددد  بدددو 
 عادة هي مة الإدارات الجامبية بسا يدس  ليا  تدهي  التكشهلهجيا.بزرورة إ مر في 

( التددي تددشص عمددي " ددع  الحددهافه السقدمددة مددن الجامعددة لمبدداحثان 2جدداعت الببددارة رقددم ) -
(، 2.52والسبتكدرين  يدا" فددي السرتبدة الدادسدة، حاددث حردم  عمدي متهسددط حددا ي قدددره )

لعسل عمي تطدهير أناسدة الحدهافه لددورىا واللي يقا ل الاتجاه العالي، مسا يتطمر  رورة ا
درا ـة أميسـة حمســي الكبادر فدي تذدجيع وتحفاده البدداحثان والسبتكدرين، وىدلا مدا أو،د  بددو 

 بزرورة تبشي وتطبا  نااا لمحهافه بالجامعات يدس   دعم الباحثان  يا ماديان.مر في 
العمسددي لدددي ( التددي تددشص عمددي " ددع  الالتددهاا بأختايددات البحددث 7جدداعت الببددارة رقددم ) -

الكثاددر مددن البدداحثان بالجامعددة" فددي السرتبددة الدددابعة، حاددث حرددم  عمددي متهسددط حدددا ي 
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(، واللي يقا ل الاتجداه العدالي، مسدا يذدار إلدي  درورة اتخداذ كافدة الإجدراعات 2.46قدره )   
 التزمة لرد  غار السمتهمان  يله اةختايات والحد من ىله الااىرة.

تدددشص عمدددي " دددع  أناسدددة ترايدددة أعزددداع ىابدددة التددددريس  ( التدددي4جددداعت الببدددارة رقدددم ) -
ومعدددداونايم بالجامعددددة" فددددي السرتبددددة الثامشددددة، حاددددث حرددددم  عمددددي متهسددددط حدددددا ي قدددددره 

(، واللي يقا ل الاتجداه العدالي، مسدا يتطمدر  درورة تعدديل ىدله اةناسدة وتحدداشيا 2.43)
الشاددر فددي بزددرورة إعددادة درا ــة أميســة حمســي مرــ في باسددتسرار، وىددلا مددا أو،دد  بددو 

 معايار ترقي أعزاع ىابة التدريس بسا يُحفهىم عمي تحهيل أفكارىم البحثية إلي مشتجات.
( التي تشص عمي " دع  البشدي التحتيدة التزمدة لت تكدار بالجامعدة" 5جاعت الببارة رقم ) -

(، والدددلي يقا دددل 2.36فدددي السرتبدددة التاسدددعة، حادددث حردددم  عمدددي متهسدددط حددددا ي قددددره )
مسا يذار إلي أن حاجدة ىدله البشدي إلدي التجديدد والإحدتل والتطدهير، وىدلا الاتجاه العالي، 

مدن أن  Hala el Hadidi and David Kirby (2015)درا ـة ما أ دارت إليدو نتدائل 
 البشية التحتية لمجامعات السررية لا تذجع عمي الا تكار.

الاختددددرا  ( التددددي تددددشص عمددددي "قمددددة البحددددهث التطبيييددددة وبددددراعات 05جدددداعت الببددددارة رقددددم ) -
(، والدلي 2.32بالجامعدة" فدي السرتبدة العا درة، حادث حردم  عمدي متهسدط حددا ي قددره )

يقا ل الاتجاه الستهسط، مسا يذار إلي عددا الاىتسداا بدالبحهث التطبيييدة وبدراعات الاختدرا  
بالجامعدددات السردددرية بالقددددر الكدددافي، وقدددد يرجدددع ذلدددك إلدددي حاجدددة مثدددل ىدددله البحدددهث إلدددي 

 ر، وىه ما لا تهفره الجامعات السررية بذ ل كافي.تسهيل جامعي كبا
( التدددي تدددشص عمدددي " دددع  الخددددمات الاستذدددارية التدددي تقددددميا 01جددداعت الببدددارة رقدددم ) -

الجامعة لقطا  الرشاعة" في السرتبدة الحاديدة عذدرة، حادث حردم  عمدي متهسدط حددا ي 
الاستذدارية التدي  (، واللي يقا ل الاتجاه الستهسط، مسا يذار إلي أن الخددمات2.08قدره )

تقدددميا الجامعددة لقطددا  الرددشاعة لا تددهال محدددودة وتحتدداج إلددي السهيددد مددن التطددهير، وقددد 
 يرجع ذلك إلي  ع  ثقة قطا  الرشاعة في السراكه الاستذارية بالجامعات.

( التدي تدشص عمدي "عددا وجدهد خطدط بحثيدة وا دحة تدربط البحدث 00جاعت الببدارة رقدم ) -
جدددات الرددشاعة" فدددي السرتبدددة الثانيدددة عذددرة، حادددث حردددم  عمدددي العمسددي الجدددامعي  باحتيا
(، والدددلي يقا دددل الاتجددداه الستهسدددط، مسدددا يذدددار إلدددي  دددرورة 2.05متهسدددط حددددا ي قددددره )
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اىتسداا اةقددداا العمسيدة بالكميددات بإعدداد خطددط بحثيدة تددربط البحدث العمسددي  يدا باحتياجددات    
 ليلا القطا . 2131مرر قطا  الرشاعة عمي أن تكهن ىله الخطط متهافقة مع رؤية 

( التددي تدشص عمددي "قمددة البعثدات والسددش  الخارجيدة والسيسددات العمسيددة 6جداعت الببددارة رقدم ) -
الستاحة لمباحثان بالجامعة" في السرتبدة الثالثدة عذدرة، حادث حردم  عمدي متهسدط حددا ي 

رجيدة (، واللي يقا ل الاتجداه الستهسدط، مسدا يذدار إلدي أن البعثدات والسدش  الخا2.12قدره )
 والسيسات العمسية الستاحة لمباحثان بالجامعات السررية لا تهال محدودة.

( التدددي تدددشص عمدددي "قمدددة التركاددده عمدددي احتياجدددات الردددشاعة عشدددد 03جددداعت الببدددارة رقدددم ) -
اختيار السه دهعات البحثيدة السختمفدة بالجامعدة" فدي السرتبدة الرابعدة عذدرة، حادث حردم  

لي يقا ل الاتجاه الستهسط، وقد يرجع لك إلدي عددا (، وال0.72عمي متهسط حدا ي قدره )
 وجهد خطط بحثية وا حة تربط البحث العمسي الجامعي باحتياجات الرشاعة.

( التددي تددشص عمددي "تهقدد  الكثاددر مددن أعزدداع ىابددة التدددريس عددن 3جدداعت الببددارة رقددم ) -
الإنتددداج البحثدددي بعدددد الترايدددة" فدددي السرتبدددة الخامددددة عذدددرة، حادددث حردددم  عمدددي متهسدددط 

(، والددلي يقا ددل الاتجدداه الستهسددط، مسددا يتطمددر  ددرورة تعددديل أناسددة 0.68حدددا ي قدددره )
 التراية الحالية بحاث تدفع الباحثان إلي الاستسرار في الإنتاج البحثي بعد التراية.

 

فددي  ددهع مددا سددب  يس ددن تمخدديص أىددم السذدد تت التددي تهاجددو تشسيددة الا تكددار  نتــائج الثحــ  
 لشقال الآتية:بالجامعات السررية في ا

  ع  تدهي  نتائل البحهث العمسية الستساهة ةعزاع ىابة التدريس بالجامعات. -1
 ىجرة أعزاع ىابة التدريس الستساهين بالجامعات لمدول اةخري. -2
  ع  التسهيل الجامعي السقدا لمباحثان والسبتكرين بالجامعات. -3
 معي. ع  ميارات الإ دا  والا تكار لدي أعزاع السجتسع الجا -4
  ع  قدرة اليي ل التشايسي لمجامعات عمي ربطيا بقطا  الرشاعة. -5
  ع  الحهافه السقدمة من الجامعات لمباحثان والسبتكرين  يا. -6
  ع  الالتهاا بأختايات البحث العمسي لدي الكثار من الباحثان بالجامعات. -7
  ع  أناسة تراية أعزاع ىابة التدريس ومعاونايم بالجامعات. -8
 البشي التحتية التزمة لت تكار بالجامعات. ع   -9
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 قمة البحهث التطبييية وبراعات الاخترا  بالجامعات. -11   
  ع  الخدمات الاستذارية التي تقدميا الجامعات لقطا  الرشاعة. -11
 عدا وجهد خطط بحثية وا حة تربط البحث العمسي الجامعي  باحتياجات الرشاعة. -12
 سيسات العمسية الستاحة لمباحثان بالجامعات.قمة البعثات والسش  الخارجية وال -13
 قمة التركاه عمي احتياجات الرشاعة عشد اختيار السه هعات البحثية بالجامعات. -14
 تهق  الكثار من أعزاع ىابة التدريس بالجامعات عن الإنتاج البحثي بعد التراية. -15

 تددهي  البحدهث في  دهع الشتدائل الددابقة يه،دي البحدث بزدرورة الاىتسداا تهصيات الثح   
العمسيدددة، و دددرورة تدددهفار  ابدددة بحثيدددة متئسدددة ةعزددداع ىابدددة التددددريس بالجامعدددات، و دددرورة 
البحث عن مرادر تسهيمية  ديمة لتشسية الا تكار  يا، و رورة تعدديل أناسدة الحدهافه والترايدة 
 يدددا بسدددا يذدددجع عمدددي الا تكدددار، و دددروة و دددع الآيدددات التزمدددة لمحدددد مدددن الددددرقات العمسيدددة، 

 ددددرورة تذددددجيع البدددداحثان عمددددي التهجددددو نحدددده البحددددهث التطبيييددددة والتركادددده عمددددي مذدددد تت و 
 السجتسع، و رورة تتطهير البشي التحتية التزمة لت تكار بالجامعات.
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