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 تمهيد:

اول الدبلوماسية الاقتصاديةالدراسة هذه  ث  تتن ا شكلإبالبحث من حي ؤثر نه ة والم ة الدبلوماسية المعني

ادية  ات الاقتص ً دوليّبالعلاق اديّ  دُّ عَتُ ، وا اطاً اقتص ية موازِ نش ً اً للدبلوماس ا ي  ي اط السياس ة للنش ي الأهمي ف

 ً ا ى ومنطوي اا عل ة، والمس ارة الدولي ةلتج ايا التنمي ادية، وقض ة عدات الاقتص ة المالي ات الدولي ، والعلاق

ود ي تستلزم مساعيَ وغيرها من النشاطات الاقتصادية الدولية، التوالاستثمارات  دَ  اً وجه ى مستوى تُ ار عل

  :، هيتناولها من خلال ثلاثة مباحث قد تمو .ممارستها وتعزيزهاورسمي دبلوماسي لتنظيمها، 

  (النشأة والمفهوم) ية: الدبلوماسية الاقتصادالمبحث الأول

  : نشأة وتطور الدبلوماسية الاقتصاديةالأول المطلب

اهرة ادية ظ ً  الدبلوماسية الاقتص يوعا دم ش ي أق طلح، ولا  ه دُّ من المص كلاً  تعَُ ن  ش ية م داً للدبلوماس جدي

ا المسارفقد كان ينظر إليه الوجود؛ حيث الممارسة أو ى أنه انوي للدبلوماسي، ب ا عل ي الث ار أن المهن اعتب

   .للدبلوماسي يكون في المجال السياسي فقط الأساسالنشاط 

ا  ً ت فَرِ عُ وكونه ابقا ية ا س ةبالدبلوماس ادلات  ؛لتجاري ى التب اهرة إل ع بالظ احثين يرج ن الب ر م فكثي

نهم  ،التجارية بين الحضارات القديمة نْ وم ع الحركات مَ دأت م ي ب ة الت افات التجاري ى الاستكش ا إل يرجعه

ى  نْ وهنالك مَ ، هور المبكر للدبلوماسية التجاريةأدلة على الظ دُّ عَ تُ  ، وهذهالاستعمارية التوسعية ا إل يرجع به

ا أدى بالدبلوماسيين ينات والسبعينات من القرن الماضيأميم الصناعات في كثير من البلدان في الخمست ، م

ناعية  ات الص ع المنتج ى بي اعدة عل دف المس ة به ائل التجاري ي المس دريجي ف كل ت اركة بش ى المش إل

ةالمؤمَّ  دِّ ، و١م ريةتق ة كالمص ة المتعاقب ارات القديم اريخ الحض ار ت الا؛ً م آث يلاً د مث ة  ل ات تجاري ى اتفاق عل

رنمع . كذلك الحال مع دول شرق آسيا برمتأُ  ي الق ة نحو الشرق والغرب ف  رحلات الاستكشافات البحري

الم ، وتطويرالخامس عشر كرحلة فيسكو دي جاما ع الع ة م ا التجاري ة لعلاقاته دول الأوروبي من خلال  ؛ال

 .٢شر حتى القرن العشرينرن السادس عالاستيلاء على الدول وتحويلها إلى مستعمرات في الق

ر امن عش رن الث ة الق ع نهاي وك،  ،م ين البن ا ب ل م تثمارات والتفاع ر الاس ر عص ركات وظه الش

ل اسْ العمل الدبلوماسي محصوراً  دِ عُ والحكومات، فلم يَ  ال ب ة للأعم ى الظروف العام خدم تُ في التفاوض عل

يلةً  ل  وس ن أج غط م رامإللض دات ب ود والمعاه ي العق ر ب ادية غي ية الاقتص بحت الدبلوماس دول، وأص ن ال

وارد تافت  يم ه ي ول رئيس الأميرك د ال ي عه -١٩٠٩مقتصرة على التجارة بل وسيلة لتطوير الأعمال. وف

                                                             
١ - 



-٣- 
 
 

 

دة  ١٩١٣ ات المتح ت الولاي ة سُالأمانتهج ة خارجي ة سياس دولار تْ يَ مِّ ريكي ية ال ذاك بدبلوماس يع  ؛آن لتوس

اريعها  م مش لال دع ن خ ا م ينتجارته ي الص ة ف ط خاص رق الأوس ة والش ا اللاتيني ي أميرك ل  ،ف ن أج م

  .٣، تلتها بعد ذلك بريطانيا، فرنسا، وألمانياالسكك الحديدية دِّ مَ الحصول على امتيازات خاصة لِ 

ا خلَّ  ة وم ة الثاني رب العالمي ة الح د نهاي ي وبع ل ف رورة التكت دول بض ار اقتنعت ال ائر ودم ن خس ه م فت

ل دوليينمس منظمات دولية تتحم لم والأمن ال ظ الس ذ ؤولية حف ادية كانت المفاوضات الاقتص ١٩٥٠، ومن

ادة، و تويات ح ل المس ى ك رزت عل اب ً  ان جعلتظاهرت اطا ر نش ية أكث ادية دبلوماس ية الاقتص ي  الدبلوماس ف

  ٤هما: ؛العصر الحالي

ا صحبته تراجُ  - ١ اردة وم اع التوترات السياسية العالمية خاصة بعد نهاية الحرب الب ادة اللاَّ  معه وازن من زي ت

 .بين الدول ظل العولمة والاعتماد المتبادلفي  ؛البيئيوالتجاري، و، الاقتصادي، والمالي

لو، صعود دول ناشئة كالصين - ٢ د، والبرازي ة  ،الهن وى الاقتصادية التقليدي ى جانب الق ات المتحدة إل كالولاي

ة يا، و، الأميريكي اوروس ي ،أوروب وازن الت دم الت حت ع ر  أوض ل العش ي ظ اديات ف ين الاقتص راكم ب      المت

 .٥الاقتصاديأمن أوَجد حالة اللاَّ ما  ي؛أو العشرين سنة الأخيرة من القرن الماض

ذ طابَ  ة تأخ ي التجارة الدولي دأت السياسات ف ً لهذه الاسباب وغيرها ب ا ات الا ع ي العلاق قتصادية آخر ف

ة، ف ة الدولي ة متقدمة أو نوالتجاري ل دول دأت ك مون ب ة بالشكل والمض ا التجاري يم علاقاته ة تحاول تنظ امي

ة ة المقبل ا للمرحل ع توجهاته جم م ذةً  ،المنس ي آخ رورة  ف ار ض ةإالاعتب داث التنمي ى  ،ح ة عل أو المحافظ

  .٦لوضع القائم على المستوى المطلوبا

ة ات الدولي ي العلاق ادة ف ر الاقتصادي دور الري ً  بعد نهاية الحرب الباردة احتل المتغي ى حَ مساهما  دِّ إل

ا النصي ،ع الدولكبير في تطوير الخدمات التجارية والمالية عن طريق تطلُّ  ون له ر وسعيها لأن يك ب الأكب

ب الاقتصاديفي عالم المال والأعمال حيث أصبحت الصفقات  ؛. كما ظهرت تحديات جديدة متعلقة بالجان

ل  مننفسه ستثمار والتجارة الخارجية بالمستوى للاالكبرى  ة قب ه السلطة التنفيذي ذي كانت تعطي الاهتمام ال

ولات  ي إطار التح ة الدبلوماسيأكثر من عقدين من الزمن للمسائل العسكرية والسياسية ف  فأضافت لوظيف

أنْ جوانب كثيرة  الك ي رأس الم اوض ف ل الإو ،يتف اجعوام ي  ،نت و ف ز النم ر لتحفي رف الآخ واستمالة الط

  .٧ بون الماليون هم سفراء الدولة في الخارجالمندوو وصار التجار ،دولته

                                                             

4   -  Guy carron de la carriere ،previous reference، p.33. 
5-  Michel SAPIN،"la sécurité collective par la diplomatie économique"،revu géoéconomique. n°56،édition 
choiseul،(hiver 2010-2011)،pp29  ،٣٠ . 

7   - Guy carron de la carriere ، previous reference  ، p.3٥. 
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ة والرخاء إحدىالدبلوماسية الاقتصادية وأضحت  ق أهداف التنمي ة لتحقي ات المركزي وتوسعت  ،الآلي

ارت ،لتشمل كافة النشاطات الاقتصادية الأخرى ً مصطلح وص داولاً  ا ً  مت ا دول تقريب ل ال ي ك  تْ رَ بِتُ واعْ  ،ف

ً مّ مُهِ  اً محور   .  ٨لات يقودها رؤساء الدول أنفسهموفي كثير من الحا ،ارجية للدولفي السياسة الخ ا

  : مفهوم الدبلوماسية الاقتصاديةالمطلب الثاني

ية  إن مٌ الدبلوماس ددة وذُ  عِلْ روع متع ة،  ف ات دقيق ا وتخصص ي منه ية الت اطات الدبلوماس ا: "النش أنه

ت لتس ي التعام ادي ف ل الاقتص ي".  خدم العام دَّ السياس ذا الت وعَ ية فَه ف الدبلوماس تخدام  نِ سْحُ  نَّ عري اس

تْ  .٩الدولالسياسية العالقة بين  المشكلاتالعوامل الاقتصادية لحل  فَ انون وعُرِّ ا: "استخدام أشخاص الق أنه

ذلك الوسائل الاقتصاديةالدولي للطرق والأساليب الدبلو ة ماسية، وك ة والتقني ة والمالي  ؛والسياسية التجاري

ي الاقتصاد ا، وتوفير الضمان لتأمين المصالح الاقتصادية الخارجية، من أجل بلوغ أهدافه وتحقيق تطور ف

  .   ١٠القومي"

 ً ائي وهي أيضا دول بشكل ثن دم لل أو           : "الدبلوماسية القائمة على المساعدات الاقتصادية التي تق

  .  ١١اسية الاستعمارية"جديدة للدبلوم جماعي وبكافة أشكالها. وهذه الدبلوماسية يمكن أن تكون صورة

اديةو ية الاقتص ً  الدبلوماس ا ددة أيض ة متع ل الدولي ي المحاف ادية ف ة الاقتص ايا السياس اول قض : "تن

ة ( ارة والتنمي دة للتج م المتح ؤتمر الأم ة، وم ارة العالمي ة التج راف، كمنظم ع UNCTADالأط )، ووض

  . ١٢"الويبو)كمنظمة الملكية الفكرية (العالمية للمنظمات الدولية  المعايير

ي السياسة  هي ؛وفق المفهوم التقليديو ة الأخرى ف ات الدولي دول والكيان إدارة العلاقات الدولية بين ال

وم الحديث والعالمية من قبل الممثلين الرسميين بوسائل سلمية.  دول، هيوفق المفه ين ال ات ب : إدارة العلاق

    .١٣وبين الدول والممثلين الآخرين

اموس الدبلومَّأَ  يمس ا ق دج وج ية لبري رِّ فإماس ه يع ايا ن ة بقض ا المعني ادية أنه ية الاقتص ف الدبلوماس

ادية ة الاقتص ة  ،السياس ل منظم ات مث ا هيئ ي ترعاه ؤتمرات الت ي الم دوبين ف ود والمن ل الوف وتتضمن عم

ةالتجارة  ا يتضمن جزءٌ العالمي دول  . كم ي ال لاغ عن السياسات الاقتصادية والتطورات ف م الإب من عمله

ة ح  ،الأجنبي ورة والنص ديم المش أنوتق ح الطر بش رى قائأنج دول الأخ ى ال أثير عل ية للت . فالدبلوماس

ةالاقتصادية توظِّ  داف سياستها الخارجي ق أه  ،ف الموارد الاقتصادية كمكافآت أو عقوبات في السعي لتحقي
                                                             

ه -  ٩

12- Nicoleta Vasilcovschi, Commercial diplomacy importance and the role of peace promoter in the 
globalisation Ed. (Romania: Iasi University Press, 2005) p28. 
13 - Nicholas Bayne and Stephen woodcock, previous reference ، p5. 
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ة بالدبلوماسية"ف باسم رَ عْوهذا ما يُ  ؤون الدول ن إدارة ش ى ١٤."ف ق أن الد :بمعن بلوماسية الاقتصادية تتعل

دان  ي البل ل والاستثمار ف لع والخدمات والعم ادل الس ة تب اج وحرك ة بالإنت ات المتعلق ز السياس ة تعزي بعملي

  .الأخرى

ا ومن خلال التعاريف السابقة ا للدبلوماسية الاقتصادية وغيره ى أنه صُ إل ً  دُّ عَتُ  نخلُ ا من الدبلوماسية  فرع

ة  تعمال الدول ية باس دَّ ملالسياس ةق الح القومي ق المص ل تحقي ن أج ادية م دول  ؛راتها الاقتص ى ال أثير عل بالت

رى،  وطنيالأخ ع وتطوير الاقتصاد ال دم مصالحهاو، وتنوي ا يخ دول بم لوك السياسي لل ه الس ومن  .توجي

ن والاستقرار يمكن عَدُّها جهة أخرى ق الأم ات تحقي وع النشاطات الدبلوماسية  ؛إحدى آلي لال مجم من خ

ة والفواعل رتبطة بالنشاطات الاقتصادية فيلما ي تباشرها الدول ة الت ا وراء الحدود الوطني ة م ر الدولاتي غي

  .١٥في العالم الواقعي

 وأشكال الدبلوماسية الاقتصادية صور: المطلب الثالث

تحقيقها، وترتبط ف الدول والأهداف التي تسعى لللدبلوماسية الاقتصادية أوجه كثيرة تختلف باختلا

المستويات، وبشكل عام فإن ما تفرضه الممارسة العملية في  يِّ ختلاف الفواعل التي تمارسها وعند أَ با

ً  الواقع تظهر أن ما هو مشتق من الجانب الترهيبي في ؛ أحد الشكلين الدبلوماسية الاقتصادية تأخذ غالبا

والمقاطعة الاقتصادية أو  ،والضغط الاقتصادي ،والحظر الاقتصادي ،الاقتصاد مثل العقوبات الاقتصادية

 ،عادة جدولة الديونإ مثل شطب و ،المطالبة بالديون، والآخر مشتق من الجانب الترغيبي في الاقتصاد

والأفضلية  ،والمنح الاقتصادية ،والمساعدات الاقتصادية ،والامتيازات الاقتصادية ،والتكامل الاقتصادي

عض أوجه الدبلوماسية الاقتصادية من حيث تصنيفها وفيما يلي سيتم تناول بوغير ذلك،  ،التجارية

 ضمن (الترغيب والترهيب).

 : الترغيبالفرع الأول

د يُ  هقص ة ب دول المتعاون اعدات لل نح المس طب ،م ديونو وش ة ال ادة جدول ادي ،إع ل الاقتص  ،والتكام

نح الاقتصادية ،والمساعدات الاقتصادية ،والامتيازات الاقتصادية لية ال ،والم ةوالأفض ا ،تجاري ، ١٦وغيره

دة  ات المتح ديم الولاي ا تق ة. ومنه ة المانح ب الدول ع مطال اتها م ى سياس ي تتماش ي الت ة ه دول المتعاون وال

ام  ذ ع تان من رب أفغانس ي ح ريكيين ف دماتها للأم ر خ تان نظي خمة لباكس ات ض وم  ،٢٠٠١معون ث تق حي

دول ت في الدول الغنالمساعدات الخارجية بنقل موارد حقيقية من الحكومات أو المؤسسا ية إلى حكومات ال

ً حنَ، وهذه المساعدات قد تكون مِ الأقل نموّاً  ً أو قروض ا ة، وتشكِّ ا ات دولي  زاً محفِّ ل عاملاً ، من دول أو منظم
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رةً نجحت المساعدات الاقتصادية أحيان فقدلإحداث التغيير في الدول المتلقية لها،  ي اً كثي اد، ف روف  إيج الظ

ان.لتحسين مستوى معيش ي بعض الأحي دخل، وفشلت ف ادة ال ف رَّ وتعَ ١٧ة الفقراء وتمكينهم من العمل وزي

داخلي  :أنها المساعدات الاقتصادية لوك ال ي الس أثير ف وارد الاقتصادية بوصفها أداةً للت ف الم عملية توظي

راءوالخارجي للدول الأخرى بُ  ديم إغ ك تق ية أو اقتصادية، والهدف من ذل دلاً غية تحقيق غايات سياس  ات ب

ة د الوعلى الرغم من تعدُّ  ١٨من العقوبات، وقد تكون على شكل منح أو هبات. ا من دول مساعدات واختلافه

 :فيإلا أنه يمكن إجمال دوافع مانحي تلك المساعدات الاقتصادية  لأخرى؛

لوجية يديوأهذه المساعدات بالمصالح الاستراتيجية للدول المانحة أو لأغراض  :ترتبط سياسيةدوافع -أ

تشجيع أنظمة الحكم المتلقية للمساعدات الاقتصادية، لإحداث التنسيق والتعاون في السياسة  :تتمثل في

ظ على دعم أنظمة الحكم الصديقة والحفاو، الخارجية للدولة المتلقية وحاجات الدول المانحة وتوجهاتها

 .تواء مراكز قوى إقليمية ودوليةعادة توزيع مراكز القوة، واحإو ،١٩ممكنبقائها في السلطة أكبر وقت 

تأمين اليد العاملة، وأسواق التصريف، ومجالات الاستثمار، بالإضافة إلى في تتمثل  :دوافع اقتصادية-ب

شركات الدولة المانحة في الدول المتلقية، وهذه ولية والحفاظ على مكانة ضمان الحصول على المواد الأ

 د للتبعية التجارية من خلال فرضهِّ مَ الاقتصادية للدول المانحة، وتُ  انتصاراً للدبلوماسية دُّ عَ الدوافع تُ 

وهذا ما تفعله  ،التزامات على الدول المتلقية أن تشتري جزءاً كبيراً من منتجات معينة للدولة المانحة

  : للدبلوماسية الاقتصاديةبعض صور الترغيب وفيما يلي  ٢٠الدول الرأسمالية كأمريكا واليابان وفرنسا.

اً، تعجز دولة إلى مستويات عالية  جدّ  يِّ عندما تصل مديونية أَ  شطب وإعادة جدولة الديون الخارجية: -١

ينة ترغمها على القيام بمفاوضات دِ حصل أزمة مديونية للدولة المَ ، تنهايْ ينة عن خدمة دَ دِ معها الدولة المَ 

حقات بالشكل الذي يسمح لها بالاستمرار إعادة ترتيب المستومع الدائنين من أجل تغيير جدول السداد، 

ً لسداد الدَّ اقتصاديّ  فتكون الدبلوماسية الاقتصادية متداخلة ومتبادلة بين الطرفين لكن باختلاف ، ٢١نيِ ا

لدبلوماسيته، يعطي من  اً حميد اً وجه كون الشروط السهلة من قبل الدائنلاً قد تاالأهداف لكل منهما، فمث

ن فقط، وقد يْ ستمرار في عملية التنمية، وقد تكون عبارة عن عملية تدوير للدَّ ين فرصة للادِ خلالها المَ 

 تكون هذه الديون أداة للضغط من أجل مطالب معينة. ولأن بعض الدول النامية فقيرة وضعيفة الدخل، لم

يئات تبادر الدول المانحة واله ؛على حل إشكالية المديونية المتراكمة-في كثير من الأحيان-تعد قادرة 
                                                             

17 - Ian Goldin & Halsey Rogers & Nicholas Stern , The Role and Effectiveness of Development Assistance, 
Lessons from World Bank Experience, A Research Paper ( Washington: The World Bank, 2014) p2. 
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تتطلب تنفيذ  ء المديونية وتقليصها، لكن بشروطالتنموية الدولية، بطرح حلول مُتعددة لتخفيف عب

 .٢٢على سبيل المثال-النقد الدولي إصلاحات عميقة في إطار برامج تخفيف الفقر، التي يرعاها صندوق 

وط الخاصة بإعادة وقد تكون إعادة الجدولة، عبارة عن عملية ضغط اقتصادي، يتم فيها تصعيب للشر

زيادة أزمة ديونها الخارجية، ما يؤدي إلى الضغط بشدة على للديون المستحقة، والهدف من ذلك الجدولة 

ديونها ي الدول الغنية دولاً أخرى من عفِ وقد تُ  ٢٣صناعة القرار الاقتصادي فيها، كما في الحالة الإيرانية.

 أةً مليار دولار مكاف ٧٫١ ديونها العسكرية البالغة تم إعفاء مصر من مقابل مواقف سياسية معينة؛ كما

 ١٩٩١.٢٤لموقفها من حرب الخليج

                                                             
22  - Udaibir S. Das.Michael G. Papaioannou and Christoph Trebesch ،Sovereign Debt Restructurings 1950 -
2010 Literature Survey ،Data ،and Stylized Facts ,IMF Working Paper (Washington: International Monetary 
Fund, IMF Institute, August 2012) p16. 
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و ليعد التعاون الاقتصادي وجهاً   الاقتصادي: التعاون-٢ ه ه ال الواضح علي لدبلوماسية الاقتصادية، والمث

ذي ي رية والاقتصادية بين اقتصادياتها؛جهود دول البريكس لتوثيق الروابط التجا ى الأمر ال دة عل ود بالفائ ع

ا خلال  دول المجموعة وعلى الاقتصاد العالمي أيضاً، حيث نتج عن هذا التعاون نموٌّ  في حجم التجارة بينه

غ  فازداد حجم التبادل التجاري ؛)٢٠١٠-٢٠٠٠الماضي (العقد  دل سنوي بل دول الخمس بمع  %٢٨بين ال

المي مليار دولار أمريكي، كما وصلت نسبة م ٢٣٠ليصل إلى قرابة  ي الع ساهمتها في إجمالي الناتج المحل

ل و.  ٢٠١٠عام  %١٨إلى  ة من قب ل التنمي ة المباشرة، وتموي تثمارات الأجنبي ريكس قد لعبت الاس دول ب

ريكس وهذه الكبيراً في بعض في بعض الدول النامية، دوراً  ين دول ب دول دول، واقترب حجم التجارة ب ال

ا - ى -معظمها في أفريقي ات المتحدة، نصف  نحوإل ي والولاي ع الاتحاد الأوروب م التجارة المشتركة م حج

  .٢٥وكان هذا التعاون بمثابة دافع لتحقيق التنمية في هذه الدول

ية:- ٣ ية وجه الأدوات السياس ازلات السياس د التن ً تع ر ا ي  آخ ازلات الت ا التن ادية، ومثاله ية الاقتص للدبلوماس

ول ع ل الحص رى مقاب ة أخ ا طرف عن بعض تقدمها دولة لدول ى فيه ث يتخل ى مساعدات اقتصادية، حي ل

لو ي أوس طينية ف لطة الفلس ة الس و حال ه ه ال علي ادية، والمث ى مكاسب اقتص ول عل ل الحص ه مقاب  .٢٦مبادئ

ة أخرى بوصفها  وهي ع دول أجنبي ة م دبلوماسية اقتصادية قد تتمثل بـحجب تعامل الدولة التي تقبل المعون

ى لا تريدها الدولة صاحبة ا ة، عل لمعونة، أو تأييد الدولة المتفضلة بالمعونة في مواقفها السياسية والإعلامي

ة المانحة  ة لصالح الدول ي الدول ة ف وانين داخلي الرغم من عدم انسجامها مع موقف الدولة الهدف، وتغيير ق

ا وتحدد سياس ر قوانينه ة، فتغي ا للمعونة، وباختصار التنازل عن سيادة الدولة مقابل المعون ة بم تها الخارجي

ي الذي يتلاءم مع الدولة التي تقدم المعونة الأمر  دمتها مصر، وسيرها ف ينطبق على حالة التنازلات التي ق

  .   ٢٧فلك الولايات المتحدة الأمريكية

  

 

                                                             

26- Jeremy Wildeman & Alaa Tartir, Can Oslo’s Failed Aid Model Be Laid to Rest? (website: The Palestinian 
Policy Network, Published Online 18/9/2013, visit 2/1/2019) link: https://al-shabaka.org/briefs/can-oslos-failed-
aid-model-be-laid-rest/. 
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 يعد التكتل الاقتصادي أداةً دبلوماسيةً تلجأ إليها الدول من أجل زيادة أرباحها وتحقيق التكتل الاقتصادي:  - ٤

منظمة الدول  –ك ذلك هو منظمة الأوب قها الداخلية أو لأهداف أخرى، ومثالأهداف مشتركة وتوسيع سو

، وتهدف إلى التنسيق الأعضاء تعبيراً عن الدبلوماسية الاقتصادية لكل الدول دُّ عَ التي تُ  -المصدرة للنفط 

بهدف  المنتجين والمستهلكين قرار السعر العادل لكل منوإبين الأعضاء وتوحيد السياسات البترولية 

 ،وضمان استمرار تدفقه للدول المستهلكة بأسعار مناسبة ،في أسواق البترول تحقيق الاستقرار والتوازن

وضمان عائد عادل لرأس المال المستثمر في صناعة البترول، كما تهدف إلى تحقيق الاستقرار لسوق 

يحقق مصالح المنتجين  البترول العالمية بماوتحقيق مستويات متوازنة لأسعار  ،البترول العالمي

كالسوق الجنوبي  م التكتلات الاقتصادية في العالم؛والأمثلة كثيرة على قيا ٢٨.سواءٍ  دٍّ والمستهلكين على حَ 

تجمع الآسيان لدول جنوب شرق (ميركوسور) والسوق الكاريبي (كاريكوم)، وتجمع الأندين، وفي آسيا 

وب آسيا، وفي أفريقيا السوق المشتركة لجنوب وشرق أفريقيا، وتجمع وتجمع السارك لدول جن ،آسيا

والتكتل الاقتصادي لأمريكا  ،والجماعة الاقتصادية لغرب أفريقيا ،الجنوب الأفريقي للتعاون والتنمية

   وهذه التكتلات تعبر عن دبلوماسية اقتصادية للدول المجتمعة فيها.)، NAFTA( الشمالية

ة واجتماعية التكامل الاقتصادي في مفهومه الحديث هو عملية سياسية اقتصاديادي: التكامل الاقتص -  ٥

علاقات اندماجية متكافئة لتحقيق مصالح اقتصادية متبادلة وتحقيق عوائد مشتركة مستمرة باتجاه إقامة 

   .٢٩مزيد من التداخل بين الهياكل الاقتصادية والاجتماعية، للدول الداخلة فيهإيجاد من خلال 

ل على أ فُ رَّ عَ ويُ   ه تقلي رض من ا الغ ق عليه نه تنسيق بين دولتين أو مجموعة من الدول يقوم على أسس متف

ي  راءات الت التباين بين الوحدات الاقتصادية وتنسيق النشاط الاقتصادي لهذه الدول، أو هو عبارة عن الإج

ادل المنتجات دولتاتتخذها  ة لتب ا، كالن لتخفيف القيود المعرقل ة.بينه وم الجمركي ى ٣٠رس د التكامل أعل ويع

ادي ل الاقتص ين التكام ة ب تم التفرق ا ت ادةً م ادي، وع ل الاقتص ل التكام ادي، فيعبِّ مراح اون الاقتص ر والتع

ين  يْ أَ  ؛الأخير عن تسهيل بعض العقبات في مجال العلاقات الدولية ين دولت تم ب ي ت أنه يتضمن العمليات الت

ين ق هدف مشترك أو أكثر في مجال اقتصادي مع ع ، لتحقي ل م ة بالمث ى أساس المعامل رة محدودة وعل لفت
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بح  ق ليص ات والعوائ ة العقب و إزال ل ه ين أن التكام ي ح زة، ف ها الممي دات بخصائص ذه الوح اظ ه احتف

   ٣١الاقتصاد كتلةً واحدةً .

 : الترهيبالفرع الثاني

و ة  ه ة، المناهض دول المناوئ ى ال ات عل رض العقوب اعدات وف ع المس ع من اتها م ى سياس ي لا تتماش أو الت

ب  ة، فيلع يلة عقابي تخدم وس ه أن يس ادية يمكن ية الاقتص ن الدبلوماس وع م ذا الن ة المانحة، وه ب الدول مطال

دول المانحة مساعداتها  د توقف ال رفات الطرف الآخر، ق د لتص ة، والمقي ادلات الدولي ي التب دور المنذر ف

اك ا ة انته ت ذريع ة تح دول المتلقي ى ال انإل وق الإنس رة "حق ة "لأخي دة الأمريكي ات المتح ف الولاي ، كوق

ام  ودان ع دمها للس ت تق ي كان ادية الت اعدات الاقتص ة ١٩٩٧للمس ادية لمجموع ات الاقتص ق العقوب ، وتطب

تها، أو لإحداث  ي سياس ر ف ى تغيي ا عل تهدفة، لحثه ة المس ة أو إضعاف الدول ن الأسباب، كمعاقب متنوعة م

ا تغيير في النظام، وق د تكون العقوبات الاقتصادية من طرف واحد، مثل فرض الولايات المتحدة من جانبه

دمار الشامل،  ى أسلحة ال ا للحصول عل اء جهوده ات إنه فقط للعقوبات، بهدف إقناع دولة مستهدفة بالعقوب

   .٣٢ ٢٠٠٣كما هو الحال مع ليبيا في عام 

 ً د  تعد العقوبات الاقتصادية من الأدوات الأكثر استخداما تخُدمت بشكل متزاي د اس ة، وق ات الدولي ي العلاق ف

ام  ذ ع اء ١٩٩٠من ل إنه ن أج ة م راف الخارجي ه الأط وم ب ن أن تق ذي يمك م ال دور المه ى ال داً عل ، تأكي

ادية، ات الاقتص ق العقوب ن طري راعات ع ات لأوت ٣٣الص ذه العقوب رض ه اف ن بينه باب م ات  :س النزاع

ي عانت المدنية والسياسية والعنف في دول الع دول الت ى ال ات عل رض عقوب ك، ف ى ذل الم، ومن الأمثلة عل

 ٣٤.من الحرب الأهلية، مثل ليبيريا ويوغوسلافيا والسودان ورواندا، وأذربيجان وكمبوديا

ة الإسلامية و ى الجمهوري ات اقتصادية عل رض عقوب قد قادت الولايات المتحدة المجتمع الدولي من أجل ف

ا عام الإيرانية، في محاولة لتغيي ورة فيه ة من ؛١٩٧٩ر الحكومة فيها، بعد انتصار الث ذه الدول د ه ا تع  لأنه

ا سجلٌّ  دولي، وله يِّ  الدول التي ترعى الإرهاب ال اً  ءٌ س ور برنامج ا تط وق الإنسان، ولكونه ي مجال حق ف

    ٣٥د الاستقرار في منطقة الشرق الأوسط.اً، وتمتلك أسلحة وصواريخ تهدِّ نوويّ 

تخدمت الو ين اس ان الص ض الأحي ي بع ات ف باب لعقوب ها لأس رى، نفس دول الأخ ها ال وم بفرض ي تق الت

ات ضد فالعقوبات الاقتصادية منخفضة التكلفة نسبيّ  د هددت الصين بفرض عقوب اً ومنخفضة المخاطر، فق

                                                             

32- 2nd Report of Session 2006–07 house of lords, the impact Economic sanction (London: Published by 
the Authority of the House of Lords,2007) p2. 
33 - Helen Osieja, Economic sanctions as an instrument of foreign policy of the United States: in 
the case of the U.S (Florida: Published by Dissertation,2006) p12-13. 
34 - Stephen Collins, The Efficacy of Economic Sanctions, Economic Sanctions and American Foreign Policy in 
the Unipolar Era, (Kennesaw: Kennesaw State University,2009) p2-8. 
35 - Dianne E. Rennack, Iran: U.S. Economic Sanctions and the Authority to Lift Restrictions (Washington: 
Congressional Research Service,2018) p3. 
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ارين ام خي ين أم ايوان أو عدم  ؛الشركات التي تبيع الأسلحة إلى تايوان، ما جعل الأوربي ى ت ع السلاح إل بي

ا ا ذي يناسب الصين، كم ا بالشكل ال ى دوله ركات بالضغط عل لوصول إلى الأسواق الصينية، فقامت الش

وزراء  رئيس ال ا، ف دلاي لام اء ال ا من لق اء أوروب ع زعم يطالي الإتستخدم الصين الضغط الاقتصادي لمن

ابقة؛ أسيلف رة س ي فت رف ف ارينيو برلسكوني اعت ام خي ه أم ى العلاق :ن اظ عل ع أحدهما الحف ة م ات التجاري

  . ٣٦لق بحماية حقوق الإنسان في الصينوالثاني يتع ،الصين

وكل ما  عقابيةالصور الأخرى للدبلوماسية الاقتصادية التي تنطوي على أفعال اقتصادية أهمِّ ومن   

، المقاطعة الاقتصادية: سلوك سياسي لدولة مام أو ايرتبط بالترهيب الاقتصادي من أجل تغيير نظ

   .التجسس الاقتصادي، والحظر الاقتصاديو ،ة الاقتصادية بالمثلالمعاملو

  المبحث الثاني: أهمية وأهداف ومستويات وأطراف الدبلوماسية الاقتصادية:

ة اقتصاديّ  ة قوي ت الدول ا كان ة كلم وة وفاعلي ر ق ً تكون هذه الدبلوماسية أكث ا امتلكت ا ً نتاجإ، وكلم ً اقتصاديّ  ا  ا

وِّ  ر اً رمتط ا نَمكَّ  اً وكبي ك ه رة، وذل ة الح وق العالمي ي الس ة ف ن المنافس ام ً  مكَّنهَ ا ف مخت أيض ن توظي ف م ل

ادية؛ ية الاقتص ائل الدبلوماس روض وس اعدات والق نح المس ة ،كم يلات التجاري نح التفض رض ،أو م أو ف

 ٣٧.حتى الدخول في تكتلات اقتصادية أو ،العقوبات الاقتصادية

 :صاديةأهمية الدبلوماسية الاقت :المطلب الأول 

ف  ا، ويتطور ليختل دولي، ويتسع مجاله ي النظام الاقتصادي ال ةً ف يزداد دور الدبلوماسية الاقتصادية أهمي

هاعن مجالها التقليدي    :لأسباب أهمُّ

المي،  -١ ادي الع ام الاقتص ي النظ الم ف ين دول الع رابط ب ز الت دويل وتعزي ات الت ادة عملي رك زي ي تتح ي فه ف

 .صادي العالمي والإقليميمستويين هما التكامل الاقت

ق الت -٢ ن طري ة، ع اديات الوطني ر الاقتص الم، وتحري ي الع ادية ف اطق الاقتص ريع للمن ع الس ارة التوس ج

 .العدد المتزايد من الكيانات الاقتصادية العالميةوالاستثمارات الدولية و

ى ا -٣ د عل المي الجدي اد الع ة الاقتص وعي؛ بعولم ي والن وى اللمستويين الكم دويل الق ركات ت ر الش منتجة عب

 القوة الرائدة في السوق العالمية.متعددة الجنسيات التي تشكل 

 .تطوير التعاون بين الدول والمنظمات الدوليةل ضمن أساليب الإدارة الحديثة؛ إدخال الدبلوماسية -٤

 الدبلوماسية الاقتصادية. تنشيطالم الخارجي في النهوض الاقتصادي؛ بزيادة دور الانفتاح على الع -٥

                                                             
36 - Reilly, James, China’s Unilateral Sanctions (Washington: Center for Strategic and International Studies, 
2012) p5-6. 
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ية الاقتصاد -٦ ؤولية الدبلوماس ريعية لإمس ية تش ة سياس ن وظيف دولي،  يجادية ع ادي ال اون الاقتص إطار للتع

ن الطرو ال،  ؛قائمسؤوليتها عن التعاون الاقتصادي الثنائي من خلال العديد م ال الأعم ات رج كتنظيم بعث

 ٣٨عارض الدولية.والتحضير لمؤتمرات اقتصادية دولية، وتأمين وجود الشركات الوطنية في الم

 ٣٩تعاظم دور التكتلات الاقتصادية في تحقيق التنمية الاقتصادية. -٧

ة،  -٨ ركات الوطني دعم للش رة وال ن تقديم المساعدة المباش ةم دول وزارات الخارجي ي ال اد المستثمرين لإ ف يج

ات  ديم المعلوم ارج، وتق ي الخ دمات ف ات والخ رويج للمنتج ين والت ب المحتمل ن الأجان ل ع رص العم ف

ين ،لشركات الوطنيةل ل محتمل ركاء عم ذه  ،ومساعدة الشركات في العثور على ش ي ه ة مصالحهم ف وحماي

 ٤٠الأسواق.

  :أهداف الدبلوماسية الاقتصادية: المطلب الثاني

ر د لآخ ن بل ادية م ية الاقتص داف الدبلوماس ف أه دول  ؛تختل ة لل الح ذاتي ق مص ادية كتحقي ون اقتص د تك فق
وة، والحلفاء، وقد تكون سياس ع الق ية كتغيير سلوك دول أخرى، وقد تكون استراتيجية كتغيير خريطة توزي

ة ومثال ذلك ادية الأمريكي داف الدبلوماسية الاقتص ات ا أه ق المصالح الاقتصادية للولاي ي تحقي لمتحدة ه
  :٤١تتمثل فيفي الخارج، و

 .اد الخاموصول الصادرات الأمريكية إلى الأسواق العالمية، ووصولها إلى أسواق المو .١

 .لا تصبح عرضة للاستخدام من قبل عناصر إجرامية وإرهابية صيانة النظم المالية الدولية ومراقبتها كي .٢

 طلب دائم على الدولار.  إيجادو ،تشجيع اقتصاديات السوق في جميع أنحاء العالم .٣

 تصدير منظومة القيم الأمريكية، وتعزيز السيطرة على العالم.  .٤

 ٤٢فهي:  ؛وماسية الاقتصادية الروسيةا أهداف الدبلمَّ أَ 

دُّ  .١ ي تع ة، ومجموعة العشرين، الت م المتحدة تعزيز موقع روسيا في مجموعة الثماني ة الأم يا بمنزل هما روس
 .الاقتصادية

 تعزيز موقع روسيا في منظمة التجارة العالمية. .٢
ن أن تعزيز التعاون الثقافي مع الدول الأخرى من باب القناعة أن ممارسة الدبلوم  .٣ اسية الاقتصادية لا يمك

 م ثقافة الشعوب الأخرى.تتحقق ما لم يتم تفهُّ 

  ٤٣الدبلوماسية الاقتصادية السلوفينية تتمثل في: وأهداف

                                                             
38 - Michal Polgár, fruits of slovak economic diplomacy – inputs and challenges, Bratislava: University of 
Economics, Faculty of International Relations, 2014) p4. 

40 - Stanislav Raščan, Effective Economic Diplomacy – the case of Slovenia (Slovenia: PUBLIC enterprise, 
Quarterly Journal,2013) p2-4. 
41- Phlipot Constance(2010). theory of war and strategy (Washington: the u.s army war college guide to 
national, security issues volume 1, 2010) p188. 
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لوفينيين، ومساعدتهم  .١ درين الس دعم للمص ديم ال ي تق ادف ة  إيج ة التقليدي واق الخارجي ي الأس دة ف رص جدي ف
 .والجديدة

 .بي ومنظمة التعاون والتنمية الدوليةوضمن الاتحاد الأور زه؛ماية الاقتصاد السلوفيني وتعزيح .٢
 تطوير التعاون الاقتصادي متعدد الأطراف الذي تكون فيه سلوفينيا عضواً أو طرفاً. .٣

 هي:  ل جوهر الدبلوماسية الاقتصاديةإلا أن هناك قواسم مشتركة تشكِّ 

 .تعزيز التصدير 

 .تعزيز السياحة  

 .بحث عن مجالات الاستثمار في الخارججذب الاستثمار الأجنبي وال 

اتهم   دير منتج رص لتص ى ف ور عل ي العث ال ف ال الأعم اعدة رج دمات  ،مس ارات والخ دهم بالاستش وتزوي

   .اللازمة

 مستويات الدبلوماسية الاقتصادية: الثالثالمطلب 

انوني، عدُّ تتتعدد مستويات الدبلوماسية طبقاً ل ل الق ذا العم وم به ة د الأطراف التي تق رارات الدولي ا أن الق كم

ادية  ات الاقتص ادية والاتفاقي ات الاقتص ة بالعلاق ذةالمتعلق ن  المتَّخ ا م ى غيره ؤثر عل ين ت توى مع ي مس ف

ي تتَُّ  القرارات والمواقف ل مستوى آخرالت ين  ؛خذ من قب ة يوجد تفاعل ب ي المفاوضات الدولي ه ف فنجد أن

 ٤٤أو جماعية، أو متعددة الأطراف. ائية، أو إقليمية،قد تكون ثنيات مركبة لهذه الدبلوماسية، فمستو

 الدبلوماسية الاقتصادية الثنائية:  - الفرع الأول

ن الدبلوماسية الاقتصادية، سواءً رئيسالدبلوماسية الثنائية جزءاً تشكل  ة أاً م كانت تشمل المعاملات المالي

ات الاستثمار، أو غ أو التجارة الرسمية، أو معاهدات بين البلدين ى العلاق ؤثر عل ي ت يرها من المواضيع الت

اون  ائج التع يح نت ل توض ي تجع هل الت ة الأس ت التقني ا زال ة م ادية الثنائي ية الاقتص ادية. فالدبلوماس الاقتص

ه  الاقتصادي أمراً سهلاً، حيث تتفهمه المصالح الوطنية لأيِّ  ه. إلا أن دقيق ب طرف عند طرحه للمناقشة والت

ي المفاوضات،  ناحية سلبية مهمة؛ بلوماسيةذ على هذه الدخَ ؤْ تُ  وى ف ى الطرف الأق د إل هي أنها تمنح الفوائ

ا يمكِّ  ر،بم هولة أكث عف بس رف الأض تغلال الط ن اس ه م ي ن رى  وه ة الأخ ي الدول ن الت اجزة ع ف ع تق

اومة نظ ارالمس ض المزاي ن بع ازل ع طرة للتن ها مض د نفس ة، فتج ى الاتفاقي ا إل عفها وحاجته نح  ،اً لض وم

وىب رف الأق ازات للط ض الامتي رة؛ا الإمَّ.  أَ ٤٥ع ي كثي توى فه ذا المس ات له ث  يجابي فقات إحي ذه الص ن ه

ي تُ  داً الت ر تعقي ات الأكث ز الاتفاقي ى المستوى الإقليمي قَعْ الثنائية تساهم بشكل كبير في تعزي أو          د عل

رة ة كبي ة أهمي ادية الثنائي ية الاقتص ا أن للدبلوماس المي، كم ة أو  الع د الإقليمي د القواع ي تحدي ددة ف متع

                                                                                                                                                                                              
43  - Stanislav Raščan, previous reference, p5. 
44  - Anthony Aust ; previous reference,P 119. 
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ين  ومثالهاق في الحالات المشابهة، بَّ طَ الأطراف التي يمكن أن تُ  م النزاعات الاقتصادية ب ي تحك القواعد الت

 ٤٦.الولايات المتحدة واليابان يتم اللجوء إليها في نزاعات دول أخرى

 الدبلوماسية الاقتصادية الإقليمية:  -  الفرع الثاني 

ي يح ات الاقتصادية ف رغم أن الاتفاقي ى ال دة، فعل ة متزاي ادية بأهمي ية الاقتص ي للدبلوماس د الإقليم ى البع ظ

ذا المستوى ت ي؛ه دافع سياس ات ب م الأوق ي معظ ون ف وفِّ  ك ا ت واق إلا أنه ن الأس د م ريعة العدي ة س ر بطريق

وطني عن ة النشاط الاقتصادي ال ة تسمح بحري ك ضمن إطار المفتوحة بشكل متجاور. فالدول ون ذل دما يك

ة جغرافيّ دان متقارب ن بل ون م رة تتك تم ضمن دائ ات ي ي معظم الأوق و ف ي، وه ع إقليم ي مستويات تجم اً ف

 .التطور الاقتصادي والأولويات السياسية المماثلة

ات  ا بمفاوض د قيامه ا عن مة إليه ة المنض ة الإقليمي وة للدول در ق ون مص د تك ة ق ات الإقليمي ا أن الاتفاقي كم

 .٤٧دولية، وبالتالي يكون لها تأثير عظيم في المفاوضات الدولية، وفي قدرتها على فتح الأسواق الدولية

 الدبلوماسية الاقتصادية الجماعية:  -  الفرع الثالث

ل مِ  كل أق دول بش ام ال ذب اهتم ادية يج ية الاقتص اعي للدبلوماس توى الجم ي مَّالمس ع ف ه الوض و علي ا ه

ية الاقتصادية ددة الأطراف الدبلوماس ة، أو الدبلوماسية الاقتصادية متع ذ٤٨الإقليمي ية . إلا أن له ه الدبلوماس

كلاً خاصّ ة ش ً الجماعي ادية ( ا ة الاقتص اون والتنمي ة التع ة OECDكمنظم بعة، ومجموع ة الس )، ومجموع

ث ة الكومنول ة، ومنظم ة ،الثماني ادية الدولي ات الاقتص ن التجمع ا م ال٤٩وغيره بيل المث ى س ت كا ؛. فعل ن

ادية الدولي ة الاقتص اون والتنمي ة التع يري منظم ل التحض دى للعم وعاتة منت دة لموض ات عدي ، كاتفاقي

  .   ٥٠ةومنظمة التجارة العالمي ،تحرير التجارة في الخدمات والاتفاقيات الزراعية ضمن إطار "الجات"

 الدبلوماسية الاقتصادية متعددة الأطراف:  - الفرع الرابع

عى  ذه الدبلوماتس ية ه د منسَّس ط واح ار نم من إط ل ض ددة لتعم ة متع ج أنظم ى دم ة  ؛قإل ة منظم كأنظم

م  ادي للأم اط الاقتص ر، والنش اء والتعمي دولي للإنش ك ال دولي، والبن د ال ندوق النق ة، وص ارة العالمي التج

    ٥١العديد من المنظمات المتخصصة في الاقتصاد.والمتحدة، 

                                                             
46 - Nicholas Bayne and Stephen woodcock, Economic Diplomacy in Practice: Domestic Decision-Making." In 
The New Economic Diplomacy (London: Ashgate, Global Finance Series, 3rd ed, 2011) p.15 

١

49  - Thomas S. Axworthym, Canada and the G-8 (website: The Canadian Encyclopedia, Published Online 
27/1/2005, Last Edited 4/3/2015, visit 2/1/2019) link: www.thecanadianencyclopedia.ca/en/article/g8 
50- Nicholas Bayne and Stephen woodcock, previous reference ،p١٦. 
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ن الدبلوماسية أظ توى م ذا المس ى الساحة الدإلا أن ه دة عل ات عدي ر خلاف ة ه ات الحكومي ين المنظم ة ب ولي

ة (دول و دول النامي مال)، وال ة (دول الش دول المتقدم ين ال ات ب ذلك الخلاف ة، وك ر الحكومي ات غي المنظم

ي الاقتصاد  ف ضعيف ف ي موق ددة الأطراف تضعهم ف الجنوب)، فهذه الأخيرة تشتكي أن الدبلوماسية متع

وق الإنسان، الدول الوالعالمي،  ة (كحق د للقواعد الدولي ة المتزاي دول النامي ة تتمسك بحجج انتهاك ال متقدم

ة سبب ي سياساتها الداخلي ة للعمل) ف ال، والشروط الاجتماعي ً وعمالة الأطف ي السماح لمنتجات  ا لرفضها ف

   ٥٢الدول النامية من الدخول إلى أسواقها.

  .وماسية الاقتصادية داخل الدولة وخارجهاالأطراف المعنية بتحقيق الدبل :الرابعالمطلب 

رزت  وُّ أف اعلِ التح ة المتسارعة ف ا أنَّ  ادً دُ ين جُلات الدولي ة. كم ى جانب الدول ل الدبلوماسي إل ي الحق د تعقُّ ف

ة وتنوُّ  ات الدولي اعدها العلاق دة، تس وات دبلوماسية جدي ن قن دول ضرورة البحث ع ى ال رض عل د ف ا ق عه

ا يفسِّعلى تجاوز النقص الذي يم ذا م ة، وه ات الدبلوماسية التقليدي ور الدبلوماسية كن أن يعتري الآلي ر ظه

دأ أساسالتباين بين الدول في ممارستها للدبلوة من جهة، والاقتصادي ي تب ً ماسية الاقتصادية الت داخل  ا ي ال ف

    ٥٣.أخرى من جهة من خلال دمج المصالح الاقتصادية الوطنية في الأهداف السياسية الخارجية للدولة

 أشخاص الدبلوماسية الاقتصادية:  الفرع الأول:  

ه، ل في تم العم ذي ي اتي ال ار المؤسس أثر بالإط ادية لا تت ية الاقتص ذه  الدبلوماس و ه ان ممثل ا إذا ك وفيم

ية  يالدبلوماس ط؛ن حكممثل وميين فق ر حك ين غي ة  وميين أو ممثل ات والغاي لوب المفاوض ار وأس ل إن مس ب

ار ال من إط ا ض ي منهم ارك ف ي تش ة الت ات الخاص اط القطاع ار نش ق إط ر وف ادية يتغي ية الاقتص دبلوماس

 هات الدولة.  القطاعات العامة وتوجُّ  فضلاً عنالدبلوماسية الاقتصادية، 

لك الدبلوماسي، وأشوإذا قسَّ  ابعين للس ى أشخاص ت ابعين منا أشخاص الدبلوماسية السياسية إل ر ت خاص غي

ي؛ لك الدبلوماس افإنَّ  للس وف نقسِّ ن وميين، س ين حك اعلين وطني ى ف ادية إل ية الاقتص خاص الدبلوماس م أش

 فاعلين دوليين. وطنيين حكوميين، و وفاعلين غير

 الفاعلون الوطنيون الحكوميون  : لاً أوَّ 

 ين الوطنيين الحكوميين وفق ما يلي: سنقوم بدراسة الفاعلِ 

 السلطة التنفيذية للحكومة  : ١

ً على كيفية تعريف السلطة التنفيذية للمصلحة سية الاقتصادية يكون الاهتمام منصبّ في إطار الدبلوما ا

الوطنية وتحديدها، وفي كثير من الدول يأخذ مثل هذا التعريف والتحديد شكل جدال ونقاش معقد بين 

                                                             
52 - Nicholas Bayne and Stephen woodcock, previous reference , p.16  
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ب من . فعلى سبيل المثال مفاوضات التجارة متعددة الأطراف تتطل٥٤الأقسام، أو بين الإدارات المختلفة

ً تنفيذية لكل حكومة أن تحقق إجماعالسلطة ال ا يتم التوصل مَ من عدد كبير من الأقسام الحكومية المختلفة لِ  ا

  .٥٥إليه أثناء المفاوضات من معاهدات واتفاقيات

ين، الذين ينتقلون بين العواصم يفالقدرة الحقيقية على التفاوض أصبحت بأيدي الاختصاص

ً في هذه المفاوضاتالسفارات إلا دوراً ثانويّ  ويتفاوضون مباشرة، ولا تلعب سيكون للخبراء ، و٥٦ا

م في تشكيل مواقف الدولة، كما أنه يمكن أن تقوم ن تأثير حقيقي في النتائج ودور مهالاختصاصيي

  .٥٧الحكومة باللجوء إلى القطاع الخاص، أو إلى خبراء أكاديميين للقيام بتقديم دراسات فنية

 للحكومة  : السلطة التشريعية ٢

ين  ة ب ة وثيق ة علاق ي الحكوم ريعية ف لطة التش ام للس كل ع ر، وبش ى آخ د إل ن بل ات م ف دور البرلمان يختل

ن ا ا م تج عنه ا ين ادية وم ية الاقتص ات الدبلوماس ا؛مفاوض ديق عليه دات والتص ات ومعاه س  تفاقي فللمجل

ة  التشريعي قوة فاعلة في نقض الاتفاقيات وعدم التصديق عليها، لذلك يجب لطة التنفيذي ى مفاوضي الس عل

ي أن يؤمِّ  ات الناجمة عن المفاوضات الت افي والإيضاح المناسب للاتفاقي نوا للمجلس التشريعي الشرح الك

ر من تفصيلاتها، ٥٨يقومون بها ي كثي ة ف ا زالت دبلوماسية تقني . إلا أن الدبلوماسية الاقتصادية تتسم أنها م

ر سهلة الفهم لأعضاء ا اتما يجعلها غي ي المفاوض ذين لا يشاركون ف ان ال دور جدل  ،لبرلم ا ي  بشأنوهن

 .  ٥٩فاعلية السلطة التشريعية في مناقشة نشاط الدبلوماسية الاقتصادية

السلطة وتحتفظ للسلطة التنفيذية حرية الحركة في اتخاذ المبادرات على المستوى الدولي، فمن حيث المبدأ 

ى نت ة عل ة اللاحق ق الرقاب ريعية بح ة، التش اتق الدول ى ع ب عل ي تترت ات الت ادرات والالتزام ذه المب ائج ه

 .   ٦٠،٦١أدوار السلطات التشريعية من بلد لآخر، ومن قضية لأخرى،ستتفاوت  وبذلك

 : الحكومات المركزية والحكومات اللامركزية  ٣

م المَ  ن أه ية أنيِّم ية السياس ن الدبلوماس ادية ع ية الاقتص ا الدبلوماس ف به ي تتص ات  زات الت الحكوم

رة  ية الاقتصادية الآن تتضمن قضايا كثي رارات، فالدبلوماس اذ الق ة اتخ ي عملي ة ف ؤثر بفاعلي ة ت اللامركزي

لطة أو  ت س ع تح ي تق ور الت ن الأم ا م لامة وغيره ايير الس ة ومع دمات المالي أمين والخ تثمار والت كالاس

                                                             

55 - Nicholas Bayne and Stephen woodcock, previous reference، p.47  

57 - Nicholas Bayne and Stephen woodcock, previous reference ، p.49  
58 - Grehard von glahn, Law Among Nations (Stuttgart: MacMillan Publishing ,1981 )p189.  
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ات ا يطرة الحكوم ا س ا أنه ة، كم ى أهميللامركزي اه إل دأت بالانتب ات ب ة أو حكوم ات اللامركزي ة الحكوم

تفتاء بشأن  ؛الحكم الذاتي أي اس ا. عند القيام ب وم بإبرامه دة تق ويض أيِّ معاه ة وتف و اللامركزي والاتجاه نح

ي ر ف ة نجده بشكل كبي ات اللامركزي ى مسؤولي الحكوم بعض  السلطة من مسؤولي الحكومة المركزية إل

لطات، باع نهج تحرُّ يتم من خلال اتدول الاتحاد الأوروبي، و ر للس ل المباش ا أدىري والنق ى مشاركة  م إل

ون محتكَ ي تك ة الت ائل التقليدي ي المس ة ف ة والمحلي ات الإقليمي ة أوالكيان ات المركزي ل الحكوم ن قب  رة م

ة،  ات الدولي ي المفاوض ة ف ة وَّ خَتُ والاتحادي ة والمحلي لطات الإقليمي ات بل الس ي المفاوض روع ف ة الش مهم

   .٦٢حتياجاتهم وفق مصالحهم المحليةلحفاظ على آليات منفصلة لتلبية اوا الدولية،

  : الهيئات التنظيمية المستقلة وشبه المستقلة  ٤

ر  ات تلعب دوراً أكث ذه الهيئ دأت ه ة ب ي الاقتصاديات الحديث تعد الهيئات التنظيمية فرعاً آخر للحكومة. وف

ة، وه وك المركزي ات البن ذه الهيئ من ه ة، وتتض فافية، أهمي ة والش ات المنافس ة، وهيئ واق المالي ات الأس يئ

ارة،  ايير التج ات مع ى هيئ اً إل الات، وأحيان ات الاتص ى هيئ د إل دواء، وتمت ذاء وال لامة الغ ات س وهيئ

ع  ي فرنسا، وجمي ا ف اعي كم ات المتحدة، ومؤسسات الضمان الاجتم ي الولاي كالمجلس الدولي للتصدير ف

ة هذه الهيئات يمتد تأثيرها إل ي المفاوضات الدولي ون ويشاركون ف م يعمل ة، وكله واق الوطني ى داخل الأس

ات  وقامت فاعليتها هادور سَ وقد تأسَّ  .٦٣ولكن بدرجات متفاوتة ا الولاي ة قامت به ى ممارسة طويل اءً عل بن

دخُّ  د ت يالمتحدة التي كانت تنتشر فيها فلسفة النظام الاقتصادي الحر، الذي يقوم على تقيي دول ف النشاط  ل ال

تم اللجوء لالاقتصادي. و وق. أمَّي ات الس ات المستقلة لتصحيح أخطاء أو إخفاق ذه الهيئ د ه ا فق ا دول أوروب

دخُّ  ب بالت ات ترغ ا حكوم ت فيه كلاكان ة المش ا لمعالج ن قبله ر م يم ل المباش ي تنظ ل ف الات الفش ت وح

ى الاتجاه نحو الخصخصة والدعم المستمر لهذه الهيئات  لكنَّ  الأسواق؛ دان إل ن البل د م وء العدي أدى إلى لج

ؤولية مباشرة عن تنظيم قطاعات  ى الحكومات مسؤولة مس ك تبق ع ذل تلك الهيئات للقيام بتلك المهمة، وم

  .   ٦٤الاقتصاد، إلا أنها تبتعد عن العمليات اليومية

 ً  الفاعلون الوطنيون غير الحكوميين   : ثانيا

ويض  وى الدولي وتعدد الأطراف الفاعلة؛تإن تعقيد العلاقات الاقتصادية على المس ة بتف ام الدول أدى إلى قي

ا سنوضحه  ،جزء من اختصاصها في إقامة علاقات اقتصادية دولية إلى جهات وطنية غير حكومية وهو م

 وفق ما يلي:  

                                                             

(بيروت: منشورات دار الحلبي، المجلد  الملك، الضمان الاجتماعي في ضوء المعايير الدولية والتطبيقات العمليةعامر سليمان عبد  - ٦٣ 

 .  ٥٧ص )م١٩٩٨الأول،
 .١٥٢ص  )م١٩٨٣دار النهضة العربية،  (بيروت:  ةصبحي تادرس قريصة ومدحت محمد عقاد، النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية الدولي - ٣
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 جماعات الضغط   :١

ي  ا ه راً م دة، وكثي ة الواح دود الدول اطها ح اوز نش ادية يتج ة أو اقتص روعات مالي ع مش ات بإمكانتتمت

اوز  ة تتج ادية ومالي دول؛ اتإمكاناقتص ن ال ر م ذي يمكِّ  كثي ر ال ى الأم ي عل غط حقيق ة ض ن ممارس ا م نه

ا تمارس  راً م ربح، وكثي ن ال د م ق المزي البعض من دول العالم في سبيل حماية مصالحها الخاصة أو تحقي

تخ ي لاس انوني أو الفعل ار الق ن الاحتك اً م دات نوع ذه الوح دى ه اج إح م راج أو إنت ول ث ويق المحص تس

دَّ  لواحدة أو أكثر من الدول يسالرئ ى مق ة عل ى السيطرة شبه الكامل رات الأمر الذي يصل بها في النهاية إل

 . ٦٥هذه الدولة

ات الضغط،  ةمتعددغير الحكومية ل الشركات تمثِّ  رز لجماع ال الأب ات فهي الجنسيات المث تشارك الحكوم

ذه الحكوماتمضيفة علاقاتها الدولية، بال الدولةوفي الدولة الأم  ى سياسات ونشاطات ه حيث  ٦٦التأثير عل

دَّ  ية، تتح ة السياس دود الدول اوز ح توى يتج ى مس ركات عل ذه الش ويقية له ة والتس تراتجيات الإنتاجي د الاس

الم اطق الع ون جماعاتو. ٦٧ليتعامل مع معظم من د لا تك ذه ق ة،  الضغط ه ة فأجنبي يمكن لمجموعات وطني

اد  توى اتح ى مس ين، أو حت اع مع ة، أو قط ركة، أو جمعي ر أن تكش كل مباش ا بش ة دولته ى سياس ؤثر عل

ريقتين  ى الط ات إل ذه الجماع أ ه واق، أو أن تلج ي الأس املات ف ة التع ن طريق ا ع بممارسة الضغوط عليه

 ً  .  ٦٨معا

 : منظمات حماية المستهلك  ٢

وع من تمث اليوم هوه معظم البلدان توجُّ  ة، إيجاد ن ي الدول ات والإدارات الرسمية ف دى الهيئ ل المستهلك ل ي

ل  ات والتحالي ر المعلوم ع ونش لال جم ن خ تهلكين م وق المس ى حق اظ عل ات بالحف ذه المنظم وم ه وتق

ات ٦٩والاختبارات المتعلقة بالسلع والخدمات ذه المنظم ، ومع ذلك فإن قوة التمثيل تتفاوت من بلد لآخر، وه

ي معظقد تكون قريبة من الحكو ا ف ة، إلا أنه تقلة، وم ة ومس ر حكومي ات غي وم بممام الأوق رسة ضغوط تق

ا و ى حكوماته دة عل اع سيجدي ا باتب ؤمِّ تطالبه دابير ت ة المستهلكاسات وت ى  ،ن حماي ات تخش إلا أن الحكوم

دابير والسيا ذه الت بح ه ى أن تص ك إل ق ذل ا بتطبي ن قيامه ة؛م ارة الدولي ل التج واجز تعرق ات ح وم  س فتق

 كومات بمراعاة هذه الضغوط وجعلها متماشية مع التزامات التجارة الدولية. الح

                                                             

68 - Nicholas Bayne and Stephen woodcock, previous reference ،  p.54 . 
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 ً  الفاعلون الدوليون   : ثالثا

ً يؤثر الفاعلون الدوليون في الدبلوماسية الاقتصادية  وميين أم ب صرفا انوا حك النظر عن جنسيتهم، وسواء أك

 غير حكوميين، ويعملون ضمن فئات متعددة وفق ما يلي:    

 جتمع المدني العالمي  : الم١

دة عصر العولمة، إلا  رغم أن هذه الظاهرة ولي ى ال ة نسبياً، وعل تعد ظاهرة المجتمع المدني ظاهرة حديث

ة ةط على المستويات الوطنيشُ نْ ، وتَ أنها منظمات محدودة التأثير والفاعلية ة والعالمي ي والإقليمي ا ف ا أنه ، كم

ان موجَّ  د إحدى سياساكثير من الأحي دى هة ض اد ل اد الاعتق رن الماضي س ات الق ي ثمانيني ت العولمة، فف

ا مردود إيجابيالحكومات أن التدفقات الحرة للتجارة والمال وال ذه معلومات سيكون له ان حافز ه د ك ، وق

ى الحكوم ام بالضغط عل ترك، والسعي للقي ام المش ي نشاطاتها هو الاهتم رار سياسات المنظمات ف ات لإق

ر ملاءَ  ة أكث ذ مدولي ى الأخ رة عل ها مجب ات نفس دول والحكوم دت ال د وج انية، وق اع الإنس ية للأوض  ف

ات ب والاتجاه ار المطال ات ال ،الاعتب ة الاحتياج ث إوتلبي ات، حي ذه المنظم ا ه ادي به ي تن انت ن تعبِّ ه ر ع

 .  ٧٠الرأي العام الدولي

 قطاع الأعمال الدولي   :٢

ة ذات م قطاع الأعمال على المستوى الدولي وفظَّ نَي ر الحكومي ات غي ة التنظيم ة، فمن ناحي ق أشكال مختلف

ة ( ارة الدولي ة التج د غرف ة توج وية العالمي رICCالعض ي الت ية ه ا الأساس واق )، ووظيفته ة أس ويج لإقام

ة ب ومفتوح ة، وتك ات الدولي ة والمنظم ات الوطني ى الحكوم غط عل أثير والض ال الت د إدارة الأعم ين قواع

ة وعلى المستو التجارية، ى الجماعي توجد اللجنة الاستشارية لقطاع الأعمال والصناعة ضمن إطار منظم

ي )، BIACالتنمية والتعاون الاقتصادية ( ار الت ن الآراء والأفك د م ال بالعدي ووجهات زودت قطاع الأعم

داخلات ل دمت م ر، وق ةالنظ ادات القيادي ن الاتح ألف م ادي، وتت اون الاقتص ة والتع ة التنمي ات منظم  مناقش

ات ا توجد ائتلاف ة  لقطاع الأعمال، وقطاع الصناعة في بلدان منظمة التنمية والتعاون الاقتصادية. كم إقليمي

ةللأعمال الت عالميةو ة أهداف معين وم بمتابع ة تق لَّ ، جاري ركات هو  ولع ع الش ر شهرة لتجم التحالف الأكث

وس، باجت 1971في عام  لَ ) الذي شكُِّ WEFالمنتدى الاقتصادي العالمي ( ي داف ة ف ماع الشركات الأوروبي

ن  عَ وتوسَّ ر م م أكث ة تض ة عالمي ى منظم المي إل ادي الع دى الاقتص ذا  1000المنت دعم ه وم ب ركة تق ش

دول لمناقشة القضايا  إيجاد هالمنتدى، وهدف ادة ال يين وق ة، الرئيسشراكات بين الشركات الأعضاء والسياس

ل  كلاتوح ات الثن٧١المش ة الائتلاف ن ناحي ن . وم توى م ذا المس ة له ر أهمي النموذج الأكث ة ف ة أو الإقليمي ائي
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ي ( ر الأطلس ل عب وار العم و ح ات ه ذي TABDالائتلاف ام  سَ سِّأُ ) ال ي ، و1995ع رة ف دخل مباش يت

  .    ٧٢الدبلوماسية الاقتصاديةعليه خصخصة جزء من  قَ لِ طْ الدبلوماسية الاقتصادية، وهو ما أُ 

يات ددة الجنس ركات متع اً الش اMNC( وأيض ي إط د ) ف ة تع ؤثرر العولم ً عالميّ اً م ابر ا ي  اً وع دود ف للح

ائم من رغم على ال، ٧٣الدبلوماسية الاقتصادية بحكم حقهم الشخصي في تحقيق مصلحتهم الخاصة الجدل الق

ددة الجنسيات عاملاً  بشأنالقائم  ركات متع ار الش ً رئيساعتب ا تعكس وضع  ا المي، أو أنه ي الاقتصاد الع ف

الم اد الع ا الاقتص ث م ة، حي ات الوطني ة والسياس ة الفردي ات الوطني أثير الحكوم اوز ت ا تتج ائم، وأنه ي الق

يس  ا الأم ول الح وطنه اس لمص ا انعك ي، وأنه خص وطن ي ش ركات ه ذه الش د أن ه اك آراء تج ت هن زال

 .   ٧٤للاقتصاد العالمي

 المنظمات الدولية   :٣

ة شخص  ات الدولي د المنظم ً تع ً دوليّ ا تقلاًّ  ا ً فمعترَ  مس ة، و ا ة الدولي ية القانوني ه بالشخص ث ل ن حي راوح م تت
دولي ( ك ال رة كالبن ة كبي ات عالمي ين منظم وية ب م العض دولي (IBRDحج د ال ندوق النق )، IMF) وص

ة ( ل الدولي ة العم ة، ILOومنظم ارة العالمي ة التج ل منظم م مث طة الحج ات متوس ل و)، ومنظم غيرة مث ص
 ). ISO(المنظمة العالمية للمعايير الدولية 

ه إرادة مستقلة عن  ا شخص ل رغم أنه ى ال ا، وعل دول الأعضاء فيه ي مصالح ال والمنظمات الدولية تراع

ة، إلا  ة وتطوير السياسات الدولي ى تنمي ؤثر عل إرادة الدول الأعضاء، وله جهاز إداري مستقل يمكن أن ي

ويت ممثِّ  ق تص ة وف ي النهاي ون ف رارات يك اذ الق ات الوطأن اتخ ي الحكوم ةل ذا . ٧٥ني وظفين ول إن الم ف

نَّ  ة، لك ي صنع السياسات الدولي دول الأعضاء  الدوليين لا يقومون بدور مركزي ف وميين لل ين الحك الممثل

د من الطر ن خلال العدي يح ائفي المنظمة يشكلون السياسة م ديم المساعدة بشأن توض ون بتق م يقوم ق، فه

دفُّ اتفاقية، والمساعدة في تنسي لأيِّ المجال المحتمل  ي ق ت ة مبكرة ف ي مرحل مفاوضات،  أيِّ ق المعلومات ف

ات يلعب دوراً مهمّ ة للاتفاقي أثيرات المحتمل ذا فتوضيح الت بة للمفاوضات، وه ية المناس ة الأرض ي تهيئ اً ف

 .  ٧٦العمل غالباً ما يقوم بتنسيقه خبراء المنظمات الدولية، إلى جانب خبراء الحكومات الوطنية

   ٧٧لدوليالمجتمع المعرفي ا :٤

ى آخر، وحسب سهلاً، فدولة ليس  أيِّ إن تحديد المصلحة الوطنية في  المصلحة الوطنية تختلف من وقت إل

ي قواعد عندما بدأت المناقشات الدولية لإدراج ا ،الدولة التي يتم التعامل معها. فعلى سبيل المثال لخدمات ف
                                                             

72 - Nicholas Bayne and Stephen woodcock, previous reference  ، p60 . 
73 - Conway w. Henderson, international relations-conflict land cooperation at the turn of the 21 st century 
(Singapore: McGraw hill, 1996) p75  
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ة؛ ارة الدولي رة واس التج ديها فك ت ل ات كان ن الحكوم ل م ارة قلي ق بتج وف تلح ي س أثيرات الت ن الت عة ع

ة مصلحتها  ي المفاوضات كانت تسعى لحماي ة طرف ف ل دول الخدمات وفق القواعد متعددة الأطراف، فك

ى  ول إل اداة بالوص الوطنية، وفي تلك المفاوضات كانت الولايات المتحدة الأمريكية هي النصير الأكبر للمن

ي الخد د GATSمات (اتفاقية عامة تتعلق بالتجارة ف ا أحد المعارضين الرئيس)، وق نْ ١ينكانت فرنس  ، لك

دَّ  ذي ق ي ال ع المعرف م  مَ بعد إسهامات المجتم ات والفه ة عن المعلوم دمها اتفاقي ي يمكن أن تق ات الت الإيجابي

ةتنظِّ  ع تضاعف المعرف وَّ  ؛م تجارة الخدمات، وم ة  لَ تح ى المعرف د عل ى اقتصاد يعتم المي إل الاقتصاد الع

د أوضح المجتمع  قُ قِّ حَ ية، وفي هذا الاقتصاد المعرفي تُ العلم ة المضافة. فق ن القيم ر م المعرفة الجزء الأكب

د واحدة مِ  وائض التجارة بالخدمات،  نْ مَّالمعرفي أن فرنسا تع ر ف ك أكب دم ويمل ي تق م الأطراف الت ن أه م

ة  ة عام أن اتفاقي ات بش نالاقتراح رَ م ا غيَّ دمات، م ي الخ ارة ف دة؛ فموق للتج ات المتح بحت ف الولاي أص

 ا كانت عليه.   مَّ اً مِ استراتيجيتها في المفاوضات أكثر شكّ 

دم يَّ وعن اع مع بة لقط ة بالنس ا مهم ية م ون قض ات  ن؛ا تك وفير المعلوم اع بت ذا القط ركات ه وم ش تق

الات وز ديمها للحكومة كوك ي، وتق ع المعرف راء المجتم ق خب ار عن طري ارة الأساسية عن الموضوع المث

وات السبع" حيث ما ،الطاقة الأمريكية رول "الأخ ركات البت دَّ  ؛زالت تعتمد على ش ي تم ائق ك أهم الحق ها ب

    .٢الأساسية عن الفرص والطلب والتكاليف

  الدبلوماسية الاقتصادية:وآثار : استراتيجيات المبحث الثالث

د ون يعتم ا المبعوث ي يتبناه تراتيجية الت ى الاس ية عل اح الدبلوماس م  نج اتهم وه ي تحرك يون ف الدبلوماس
ي  ا، وللأسس الت واعي لمتطلباته م ال ى مدى الإدراك والفه ة، وعل ة الخارجي يمارسون تطبيق سياسة الدول

ث يخدم الس تج بحي ؤثر ومن ال وم ا بشكل فع ياسة الاقتصادية تقوم عليها، وإجادة استخدام أدواتها وتوظيفه
  .٣الخارجية للدولة

 :  تراتيجية الدبلوماسية الاقتصادية: أسس اسالمطلب الأول

دَّ  ى أسس ع وم عل اليب  ةيمكن القول إن استراتيجية الدبلوماسية الاقتصادية تق ا من الأس ا عن غيره تميزه
 هي:    والأسس تهجها أشكال الدبلوماسية الأخرى؛ التي يمكن أن تن

ة فقات التجاري اس الص نهج إنَّ : أس و م ادية ه ية الاقتص نهج الدبلوماس ورة م د بص اري، يعتم ة رئيستج

ة الرئيس. وهذه الفكرة تمثل نقطة الانطلاق ٤على فكرة الاعتماد المتبادل اك حاجة معين ة للمتفاوضين، فهن
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ق الطرف الآخر لإشباعها من الاعتماد على دَّ معينة لا بُ  ع الطرف الآخر وف و يتعامل م . فكل طرف وه

و هذا المنهج يدرك أن اء الآخر، وت ام مناقشة فُّ مصلحته تكمن في بق ه، وقي ى التعامل مع ه عل درة لدي ر الق

تركة  أنمش ا لِ  بش ل منهم ورات ك تم مَتص ا ي من م ك ض ة، وذل ات دولي ن علاق ه م ام ب ي القي ب ف ا يرغ

ى  ل إل ة التوص راف بغي ين الأط ة ب ة متبادل ادية وقانوني ة واقتص ات فني ات، ودراس ن معلوم يره م تحض

ل أفضل إطار قانوني، وصياغة مشتركة لمضمو وق ك ات وحق ن ومحتوى علاقاتهم الدولية، وتحديد واجب

ادل لإشباع الحاجات  ة التب ا عملي ي تحتمه ع الآخرين الت الأطراف، وهو أمر تفرضه ضرورة التعامل م

ى  ؛وتحقيق المكاسب، فالهدف مصلحي أ إل ل الدبلوماسي يلج ي تجع ة الت ة النهائي ربح يكون الغاي حيث ال

 .١ ""الصفقات التجارية منهج

ة: الح المتداخل ود المص اس وج نظِّ  عُ فَرْ تُ  أس ين ي اق مع ار اتف ي إط يق ف و التنس ية نح ود الدبلوماس م الجه

نظِّ  ة ت اد قواعد اتفاقي دولالتفاعل الاقتصادي بين الدول، وذلك باعتم ة هي  ؛م سلوك ال فالمصالح المتداخل

اق عنالأمر الذي يجعل من ،مصالح مشتركة في طبيعتها وليست مصالح متصادمة زاً للاتف ق  ها محف طري

نهج ٢مجموعة المصالح التي يتم التفاوض بشأنهاالمساومات التي تحدث ل ذا الم اوض حسب ه . يجري التف

اً، يضمُّ معيَّ  فكل طرف يرسم لنفسه إطاراً  ؛وفق مبدأ التنازلات المتبادلة ي  ن عدداً من المطالب يتحرك ف

ه لا يمكن أن يتجاوز الحَالأدنى دِّ من الحَ  قلَّ كنه القبول بأفهو لا يم ،حدودها ولا يتعداها ى،  دَّ ، كما أن الأعل

راً. وإذا افترضنا أن الحَ د نفسه خاس ذي يع  دَّ وإلا وصل إلى إيقاف المفاوضات من قبل الطرف الآخر، ال

ذي ع أساساً لتوسيع نطاق المناورة بين المتفاوضين، وأن مبدأ التنازلات التبادلية هووضَ الأعلى يُ  م  ال يحك

اوض؛ ة التف ن عملي ر م رف الآخ ن الط رب م رف يقت ل ط ور أن ك تطيع أن نتص ا نس ة  فإنن لال عملي خ

دها المفاوضات  ،تنازلات متبادلة إلى أن يصل الأطراف إلى نقطة معينة تلتقي فيها مصالحهم، فتنتهي عن

درة . وبذلك نكون ٣بالنجاح تْ لَ بالاتفاق، وتكون الجهود الدبلوماسية عندها قد كُلِّ  ع بالق ي يتمت ل دول أمام عم

ذي  دولي ال انون ال د ضمن قواعد الق ا بع بح فيم وير، لتص ة للتط ة قابل إلى حد ما على وضع قواعد قانوني

ل  ي المحاف ه ف ول إن ا الق ا نتيجة العمل الدبلوماسي. ويمكنن ا بينه ي تنشأ فيم يحكم العلاقات الاقتصادية الت

دول بتعاونه راع ال تلط ص ي يخ ة الت اة الدولي ب الحي ق بمطال مني يتعل اق ض أ اتف ات ينش اء المفاوض ا أثن

 .  ٤الدولية، كالتزام الدول بمساعدة الدول النامية، وتقديم المساعدات والمعونات...إلخ

ة واضحة  دَّ لا بُ : على وجود الحوافز عند القيام بالتفاوض اعتمادهاأساس  راف رؤي دى الأط أن تكون ل

رنها تفترض أن إحيث ا سوف تجنيه من التفاوض، مَ لِ  داً كبي تبذل جه راف الأخرى س اً للاستفادة من الأط

دم للأطراف  يِّ ل أَ المفاوضات دون تحمُّ   أيَّ تكلفة، أو على الأقل بأقل كلفة. وفي حال أن المفاوضات لم تق
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دهااً لقبول الخسائحافزفوائد، تجدها  ن أن تتكب ي يمك اد، أو تع ،ر الأخرى الت ى الحي ا تلجأ إل ى فإنه مل عل

 .  ١تخريب المفاوضات، كالمفاوضات المتعلقة بالبيئة واجتماعات سياتل

ازُل اس تن اً  أس و جزئيّ يادتها ول ن س دول ع د ممارسال ا  :تهاعن ن مزاي تفادة م ن الاس تمكن م ك لت وذل

دول الأخرى ى ال  الأسواق المفتوحة والتجارة الدولية. وكلما وجدت الدول أن اتكالها الاقتصادي يتزايد عل

ة،  ات الاقتصادية الدولي ي مسائل العلاق نقصت سيادتها، فالتصور التقليدي للسيادة يزداد تساهلاً خاصة ف

وَّ  د تط ة ق الموارد الطبيعي ق ب ا يتعل ة فيم يادة، خاص وم الس ث إن مفه تجابةً  رَ حي ة  اس رات التقني للتغي

 .   ٢والاقتصادية

سلسلة من الاجتماعات التمهيدية (غالباً يقوم بها  تعقد استراتيجية الخطوتين:غالباً على ها أساس اعتماد

المعلومات، ومناقشتها، وصياغة إطار الاتفاقية، ثم تركز  المختصون والفنيون والتقنيون)، ويتم توفير

ى "لة الاجتماعات اللاحقة للأطراف على إعداد اتفاقية مفصَّ  هذا المنهج ، و٣"الاجتماعات الوزاريةتسَُمَّ

 ً  اً في جولات مفاوضات منظمة التجارة العالمية.  وحاليّ  ،يتم اللجوء إليه في جولات الجات سابقا

أهمية المزايا يقوم المفاوضون بمحاولة إقناع الأطراف المفاوضة ب :على الإقناع والإغراء قيامهاأساس 

هو منهج إلى اتفاق بين الأطراف. و التي سيتم تحقيقها في حال الوصولوإليها،  والأهداف التي يسعون

لا تمتلك الكثير من الوسائل الأخرى، فضلاً عن فاعلية الإقناع في بعض فهي  تلجأ إليه الدول الصغيرة

ة، ا منهج الإغراء فتلجأ إليه الدول الغنيمَّ أَ  ساليب مخاطرة وكلفة على الإطلاق.أقل الأ فهوالحالات، 

  .٤الحصول عليهتريد  ما تقديم المنح والقروض مقابلتسمح لها باتها الاقتصادية إمكانف

 يكون الهدف من :على فكرة التخصص الدولي والتفاوت في نفقات الإنتاج وتقسيم العمل أساس قيامها

ة بالدبلوماسية الاقتصادية للدول تحقيق التوسع الاقتصادي والرفاه الاقتصادي  يرات معين تفادة من تيس الاس

ا با ة م ي دول وفرة ف رى. مت ع دول أخ ة م هلمقارن ا تفعل ذا م ة؛ وه دة الأمريكي ات المتح ث  الولاي ن إحي

ا أاستثماراتها الخارج الم، كم ارات الع ي ق دو سياسية منتشرة ف ا تب ان وألماني ة تان الياب عاكسة هما الخارجي

وحل ادي بوض دف الاقتص ذا اله اط الدب .٥ه ري النش دما يج ع عن ي الواق أن وف ق بالش ي المتعل لوماس

دان ذات الصلة.   قتصادي؛الا ن البل ي كل م ى الأوضاع الاقتصادية ف رف عل فالبداية لهذا النشاط هي التع

ي ا ه ب معرفته ي يج اط الت م النق زان  :وأه دير، ومي تيراد والتص ام الاس ريبي، ونظ الي والض ام الم النظ

ا. أَ المدفوعات، والحاجات المتقابلة، والفوائد المتبادلة، والقوانين التجارية المعم ان المَّول به اوض ا إذا ك تف

روض  يتم بين دولة ومنظمة دولية؛ د ق ة، أو عق ذه المنظم ى ه فغالباً تكون المفاوضات متعلقة بالانضمام إل
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اوض بدولية، وبرامج الهيكلية، والإصلا ون التف ركة أو عدة ح الاقتصادي، والخصخصة. وعندما يك ين ش

ة و ركات متخصص اش ة م ادئ العا ؛دول إن المب ي مراف ي ينبغ ة الت اديم اط الاقتص ة النش ي نظري ا ه  عاته

ة، وتفهُّ داف الوطني ات الأه د أولوي تثمروتحدي داف المس ي م أه ي ،الأجنب ع التنافس يم الوض وإدراك  ،وتقي

د ١والعائد الاقتصادي ،التكلفة ى عائ ول عل ربح والحص ق ال و تحقي ا ه ا يهمه ل م ، فالشركات الاستثمارية ك

دو ا ت روع  بشأنر المفاوضات مالي، وعادةً م تركة، أو ف إقامة مشروع استثماري، أو إنشاء شركات مش

 .٢شركات، أو عقود إدارة

ام بدراسة  دَّ فلا بُ  من تحليل الموقف التفاوضي من حيث أثره الاقتصادي على الأطراف المتفاوضة، أو القي

ة التفاوضية، للأعمال والسلوكيات الخاصة بكل طرف، ومزايا وعيوب البدائل ال مسبَّقة ممكنة لنتائج العملي

ا لا بُ ة،  دَّ كم ذه العملي اءة ه ى كف م عل ي الحك اعدة ف اوض للمس ة التف ادية لعملي ايير الاقتص د المع ن تحدي م

 .٣ط له في مجال الاقتصاد الدوليلضمان السير على النحو المخطَّ و ،وقياس النتائج لكل جولة

 الدبلوماسية الاقتصادية   : العوامل التي تحكم آلية عملالمطلب الثاني

ي  ا ف ي يظهر أثره أثر بعدد من العوامل الت ام تت الاستراتيجية التي تتبعها الدبلوماسية الاقتصادية بشكل ع

ة ة النهائي ر النتيج ي أَ  ،تقري ات ف ه المفاوض فر عن ذي تس الطر يِّ ال اوض ب ل التف ن مراح ة م ق ائمرحل

 الدبلوماسية. ومن هذه العوامل:  

ي تمثِّالإمكانات و ة، الموارد المادية والطبيعية الت وة للدول راء تستطيع أن تستخدمها أداة للإغول عنصر ق

ة ا الدولي ي علاقاته اب ف ذه  والعق ل ه ود مث ذي يجعل وج ر ال بباً يمكِّالإمكانالأم ه ات س ن توجي ة م ن الدول

   المفاوضات وفق المسار الذي ترى فيه تحقيقاً لمصالحها.

اول كل الإمكانى الاقتصادية للدول وما يرتبط به من تحديد لحجم التوزيع القائم للقو ي متن ات الموضوعة ف

ة مَ نَّ إِ  اً لن يكون بحاجة إلى المساومة؛طرف، فالطرف الأقوى اقتصاديّ  ا يستطيع أن يفرض شروطه بالكيفي

ي المفاو ى المساومة ف درة عل ى سلب الطرف الضعيف الق ؤدي إل ا ي ذا م ضات، التي تخدم مصالحه، وه

   .ضةوهذه المفاوضات تتميز بوجود اختلال في علاقات القوى بين الأطراف المفاوِ 

ي  اء ف ا اتسعت مجالات الالتق راف المتفاوضة، فكلم ي المصالح للأط الدرجة النسبية للالتقاء أو التصادم ف

 والعكس صحيح.   ،دالمصالح كان ذلك حافزًاً على المرونة وعدم التشدُّ 

ي بضرورة التوصُّ  مدى رغبة كل طرف اوض بشأنها، أملاً ف تم التف ي ي ل إلى تسوية مشتركة للمسائل الت

 الوصول إلى مكاسب معينة.  
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اريخ الع راف المتفاوضة، وت ين الأط ات ب دائيّ لاق اريخ ع ان الت ك وعدم يّدِّ اً أم وُ إذا ك ون الش ا يك اً م اً. فغالب

راف م ون أحد الأط دما يك ك سبباً طَّلرة سابقة لِ ستعمَ الثقة سائدين في المفاوضات عن د ذل رف الآخر، ويع

ك الطرف كافياً لممارسة الضغط عليه من قبل الرأي العا رة مرة أخرى مستعمَ م الذي يتخوف من عودة ذل

 .١من خلال التبعية الاقتصادية

ل  ن قب ا م ي تمارس عليه وة الضغوط الت ا ومدى ق خصائص الأطراف المتفاوضة وتصوراتها واتجاهاته

 العام، ومهارات المفاوضين، وقدرتها على الإقناع والتأثير خلال عملية التفاوض.  الرأي

دَّ  ي لا ته ة للأطراف طبيعة المخاطر التي تشتمل عليها المفاوضات. ففي الحالات الت ا المصالح الحيوي د به

اوض والمساومة، أَ  ؛المفاوضة ى التف ي استعدادهم إل ة ف ى المرون دفع إل ك ي إن ذل دممَّف ون درجة ا عن ا تك

 د وعدم المرونة. فإن ذلك يدفعه إلى التشدُّ  المصالح الحيوية كبيرة لطرف واحدالمخاطرة في خسارة 

تركين راف المش دد الأط ا  ع ات، فكلم ي المفاوض رَ ف ة  كَثُ ملها عملي ي تش الح الت ددت المص راف وتع الأط

درةً  ؛المساومة اً وق ر توازن اومة أكث يغة أفض كانت المس ق ص ى تحقي راف المتفاوضة، عل ين الأط اق ب ل للاتف

ا عدد مَّ أَ  ،حيث تضعف قدرة طرف واحد في ممارسة الضغوط على بقية الأطراف ون فيه ي يك ة الت ي الحال ا ف

راف  بية للأط وى النس ز الق ي مراك اوت ف ب التف وازن، بحس ن الت د ع اومة تبتع إن المس دوداً ف راف مح الأط

    المشتركة في المفاوضات.

اوض إلا أنه عندم داد للتف ا الإع ا لا يتحقق توازن القوى الذي تحدثنا عنه سابقاً، أو في الحالة التي يكون فيه

ودون المستوى المطلوب، أو في حال عدم  إن فُّ ت د النظر، ف ه ببع اوض، أوعدم تمتع ق المتف اءة للفري ر الكف

ر رف الآخ ق مكاسب للط ق، وتحقي ذا الفري ون الاستراتيجية نتيجة المفاوضات قد تتجه إلى خسارة ه . وتك

دأ (اِ  رَ  عْ ودَ  بْ سَكْ في هذا التفاوض وفق مب ر خلال المناقشات الصراعات والمساعي رْ سَخْ يَ  كَ غي )، وتظه

ه، فلإنهاك الطرف الضعيف وإحكام السيطرة علي تم أَ ه وممارسة الضغوط علي ذه  يُّ لا ي نجم عن ه اق ي اتف

  . ٢كون عرضة للتغيير في حال انقلاب موازين القوىالمفاوضات يتصف بالتكافؤ أو بالديمومة، فهو سي

رامج  دَّ ولا بُ ذه الب ون ه ى تك ائلها، حت ا ووس تمرة لبرامجه ة المس ة المراجع ية الناجح وفر للدبلوماس أن يت

ائدة ة الس ادية الدولي روف الاقتص ة الظ تمرار بطبيع ة باس تجيبة ومرتبط ائل مس ة ف. ٣والوس دول مركزي ال

ة،ؤون الاقتصادية، وتمارس التجارة الدولية بنفسالاقتصاد تتدخل في الش ات التجاري ى أساس الاتفاقي  ها عل

ة  في حين أن ة الاستيراد لحماي ة، ومراقب ا الخارجي ى تجارته ود عل الدول النامية تنادي بضرورة فرض قي
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اق ى الإنف ة عل ارج، والرقاب ى الخ وال إل ال رؤوس الأم ة انتق د حرك ئة، وتقيي ناعتها الناش ة لحما ؛ص ي

  .   ١اقتصادها وتحقيق التنمية

  المطلب الثالث: آثار الدبلوماسية الاقتصادية

في هذا المطلب سيتم تناول آثار الدبلوماسية الاقتصادية الترهيبية المتمثلة في العقوبات الاقتصادية، 

ج من والترغيبية المتمثلة في المساعدات الاقتصادية على التنمية والاستثمار، وذلك باستعراض نماذ

 ،لصحةوا ،كالتعليم ؛في قطاعاتها التنموية تْ رَ مساعدات أثَّ  تْ حَ نِ ت عليها عقوبات أو مُ سَ ورِ مُ التي الدول 

  .والنفط ،والسياحة ،والاستثمار

   :الفرع الأول: أثر العقوبات الاقتصادية في التنمية الاقتصادية

ستها لدبلوماسيتها الاقتصادية، تستخدم كثير من الدول فرض العقوبات الاقتصادية من خلال ممار

مثل العقوبات الاقتصادية فيها؛ سنتطرق إلى نماذج معينة كان للعقوبات الاقتصادية أثر بالغ على التنمية و

 التعليم والصحة. قطاعاوهما  ،اديةعلى العراق وآثارها على القطاعين الأكثر أهمية في التنمية الاقتص

  العراق: أثر العقوبات الاقتصادية على  -  ١

ت ضد العراق شاملة، طالت معظم جوانب الحياة وهدفت إلى مَ كانت العقوبات الاقتصادية التي اسُتخدِ  

العزل الكامل للدولة عن العالم الخارجي، فكانت الأكثر وطأة في تاريخ العقوبات الاقتصادية، وبدأت هذه 

ة ريغان اسم العراق على قائمة الدول عندما أدرجت إدارة الولايات المتحدة برئاس ١٩٧٩العقوبات عام 

 ١٩٩٠بمنع تصدير بعض المواد الكيميائية إليه، وفي عام  ١٩٨٤الداعمة للإرهاب، كما قامت في عام 

ً  شاملاً، اسْ دت جميع الأصول العراقية وفرضت حظراً تجاريّ جمَّ  منه الغذاء والدواء، وفي العام  يَ نِ ثْ تُ ا

ي مع العراق، وأوقفت المساعدات الاقتصادية التي كانت تقدمها له، كما حظرت اليابان التعامل النفطنفسه 

، ثم تفاقمت العقوبات إلى أن العام نفسهانضمت الصين إلى حظر التسلح المفروض على العراق في 

وقف كل الواردات  :نَ ، الذي تضمَّ ١٩٩٠لعام ٦٦١دولي رقموصلت إلى إصدار مجلس الأمن للقرار ال

كل البضائع المرسلة إلى العراق، وحظر كل الصادرات باستثناء المواد الطبية، من العراق، ووقف 

ووقف كل المعاملات والتسويات المالية باستثناء المدفوعات  ،جميد الأرصدة العراقية في الخارجوت

القاضي بتشديد الحصار البحري، الذي يسمح بتفتيش السفن  ٦٦٥ثم صدر القرار رقم  ٢لأغراض إنسانية.

الرئيس الأمريكي قانون  عَ وقَّ  ١٩٩٠تشرين الأول عام ٥وفي  ٣حتمل أنها تنقل بضائع إلى العراق.ي يُ الت

العقوبات الاقتصادية عليها، وهذا القانون يشمل حظر ومنع التعامل مع العراق، بما في ذلك التعاملات 
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تكنولوجيا، ومنع المساعدات المالية والمصرفية التي يمكن أن يستفيد منها، ومنع الصادرات السلعية وال

  ١الأجنبية المقدمة إليه.

ُ قطاع الصحة:  - غلقت بمجرد البدء في تطبيق العقوبات انخفضت المؤشرات الغذائية والصحية، وأ

المصانع والمشاريع التجارية تاركة الكثير من الأفراد بلا عمل، أو أن قيمة رواتبهم قد انخفضت نتيجة 

  ة. الرئيسدرة الشرائية، خاصة بالنسبة للسلع في الق رَ للتضخم، ما أثَّ 

تشير الدراسات والتقارير الدولية إلى أن جميع المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية في العراق عام و

كانت بشكل عام أعلى من المعدلات الإقليمية والدول النامية، إلا أن هذه المعدلات تدهورت إلى  ١٩٩٠

بات الاقتصادية، وهذه الانخفاضات نتيجة للحصار الاقتصادي أدنى المستويات مع تطبيق العقو

المفروض، وكان لها أثر كبير في القطاع الصحي، حيث نشر مكتب السكان الأمريكي دراسة تشير إلى 

بالإضافة إلى  ١٩٩٩- ١٩٩٠سنة للإناث بين عامي  ١١سنة للذكور و ٢٠انخفاض معدل عمر العراقيين 

فقد تزايدت معدلات الوفيات أثناء الولادة، وانخفضت نسبة  ه القطاع الصحي؛يب بصِ الشلل التام الذي أُ 

النقص ، فضلاً عن ر الطاقة الكهربائية بشكل منتظمنتيجة عدم توفُّ   %٤٠القيام بالعمليات الجراحية بنسبة 

 لأمراض والأوبئة في أنحاءالحاد في العقاقير المخدرة والأدوات الجراحية، وسرعان ما انتشرت ا

   ٢.العراق

وث المياه اً في نسبة الأمراض الناتجة عن سوء التغذية بسبب تناقص الأدوية وتلُّ كما رصد ارتفاعاً طرديّ 

وقد أصدرت وكالات الأمم المتحدة ومنظمات حقوق   ٣والبيئة الناجم عن آثار الحصار الاقتصادي.

الكثير من المشكلات الصحية بسبب الإنسان الكثير من التقارير عن سوء التغذية، وتضمنت إشارة إلى 

ارتفعت من  التي ؛ث المياه التي أدت إلى ارتفاع نسبة وفيات الأطفال دون سن الخامسةغياب الأدوية وتلوُّ 

ووفقاً ،١٩٩٩-١٩٩٤وفاة بين عامي ١٣١إلى  ،١٩٨٩- ١٩٨٤ولادة حية بين عامي ١٠٠٠وفاة لكل  ٥٦

الخامسة كل شهر في  طفل دون سن٦٠٠٠٠-٥٠٠٠٠ لمنظمة اليونيسيف فإنه مات في العراق ما بين

  ٤من النساء يعانين من فقر الدم. %٧٠فترة الحصار، كما وجدت المنظمة أن ما يقارب 

بنسبة  ٣٢- ٦تراجع أداء القطاع التعليمي وانخفضت نسبة الانضمام للمدارس لأعمار قطاع التعليم:  - 

العائلات العراقية على عمل الأطفال في تأمين  حسب اليونسكو، وذلك بسبب اعتماد الكثير من %٥٣

 ،وتناقص خبراته ،احتياجاتها اليومية، كما أدت العقوبات الاقتصادية إلى عزلة المجتمع العلمي العراقي

 وهجرة الكثير من أساتذة الجامعات إلى الخارج.  

                                                             

4 -  Kandoch, Boris,(2001), the limits of economic sanctions under international law: the case of Iraq. 
International Peacekeeping,p279. 
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كان نصيب  ذْ إِ  يمي العراقي؛ف تشيد بالقطاع التعلقبل مرحلة العقوبات كانت تقارير اليونسكو واليونيسيو

وهذا المعدل يفوق المعدل الموجود لدى الدول  ،١٩٨٩من موازنة الدولة عام  %٥التعليم يزيد عن 

وزادت  ،من ميزانيتها، وبعد تطبيق العقوبات زادت حالات التسرب من المدارس %٣،٨النامية البالغ 

في مجال  خاصةً حتية للجامعات والمدارس هجرة أساتذة الجامعات إلى الخارج، وتدهورت البنية الت

تلميذ بلغ عدد  ٧٠٠حيث تشير البيانات إلى أن المدارس التي كانت قدرتها الاستيعابية  ١الطاقة الكهربائية.

مجتمع انهياراً لمنظومة التعليم، وترك ذلك آثاره الاجتماعية الخطيرة في  لَ ما شكَّ  ٤٥٠٠المسجلين فيها 

ولم تسلم موازنات التعليم  ٢جيل كامل، وأفرز التسول والانحلال الأخلاقي. رَ دمُِّ  المتعلمين الصغار، حيث

  ٣.الإنفاق على التعليم بشكل ملحوظ انخفضت نسبةف ؛من آثار العقوبات والحصار الاقتصادي

 دبلوماسية العراق لمواجهة العقوبات الاقتصادية:   -ب

عجز عن فقد  ؛ظام العالمي ثنائي القطبية في تلك الفترةبما أن العراق كان معزولاً، ونتيجة لانهيار الن

صت بقبوله برنامج النفط مقابل الغذاء التهرب من هذه العقوبات، وكانت دبلوماسيته الاقتصادية قد تلخَّ 

الذي لم يكن سوى برنامج إسعافي لاستمرار العقوبات التي فرضها المجتمع الدولي عليه، فكانت آثار 

من دولة قوية بموارد طبيعية كبيرة، وطبقة وسطى  لَ لى التنمية الاقتصادية، وتحوَّ العقوبات كارثية ع

  ٤إلى دولة متأخرة. ؛اً، وتعليم ممتاز أنتج آلاف العلماءقوية، ونظام رعاية صحية متقدم نسبيّ 

  الفرع الثاني: أثر المساعدات الاقتصادية في التنمية الاقتصادية:   

لأن  ؛ستعانة بالمساعدات الاقتصادية من أجل تحقيق تنميتها الاقتصاديةتسعى الدول النامية إلى الا

هناك  لرؤوس الأموال الأجنبية اللازمة لتحقيق التنمية، ولكنْ  المهمةالمساعدات الاقتصادية من المصادر 

المنح ق هذه لأن تدفُّ  إليه؛يرى أن اعتماد الدول النامية على هذه المساعدات لا يحقق لها ما تهدف  نْ مَ 

ً لمصالح الدول المانحة، دون أن تأخذ  الاعتبار الاحتياجات في والمساعدات إلى الدول المتلقية يتم وفقا

أن معظم هذه المنح غالباً تأتي إلى الدول النامية على شكل والفعلية للتنمية الاقتصادية في الدول المتلقية، 

ة في ثمنها، ما يقلل من الاستفادة منها، كما أن معدات وآلات وتكنولوجيا متقدمة، وتبالغ الدول المانح

فتتحول  ٥الاعتماد المتزايد عليها من قبل الدول النامية يعمق مظاهر التبعية الاقتصادية لتلك الدول،

 ،التبعية بين الدول المتقدمة والدول النامية إيجادمن خلال  دات الاقتصادية إلى عائق للتنمية؛المساع
                                                             

1   -  Jay-cordn,(2004) when economic sanction become we a pons of mass destruction – social since 
rescarch council.may 2004, http:conconflict.org 

٢  - 

4- Nadje-al_Ali,(2005) reconstructing gender: iraqi women between dictatorship, war sanctions and 
occupation, therd world quarterly, vol. 26, p755-757 

٥  - 
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توصلت دراسة و ١لمعونة متعددة الأطراف أكثر فعالية من المعونة الثنائية.ولذلك كانت تدفقات ا

يعود  والنمو في مجموعة كبيرة من الدولاقتصادية، إلى أن المعونات ليس لها أثر إيجابي في الاستثمار 

ط ذلك إلى عدم فاعلية سياسات بعض الحكومات المستفيدة من المساعدات، وانعدام البيئة المناسبة للنشا

   ٢الاقتصادي.

ا مَّ ولأن المساعدات الاقتصادية بأنواعها المختلفة تعبر عن الدبلوماسية الاقتصادية بجانبها الترغيبي، ولَ  

دولة باعتبارها مصر  نموذجأفسنتناول  ؛كانت هذه المساعدات مختلفة في الحجم والاتجاهات والأنواع

 تحقيق تنميتها الاقتصادية.  ائدة المتحققة بالنسبة لدى الفومحاولة بيان م ،متلقية للمساعدات الأميركية

للمساعدات الاقتصادية هي المعونة الأمريكية المقدمة لجمهورية مصر  المهمةمن الأمثلة مصر:   نموذج

 العربية، التي يرى كثير من الباحثين أنها حققت مكاسب اقتصادية للولايات المتحدة تفوق الاستفادة

لقد أكدت وثائق لجنة العلاقات الخارجية في الكونغرس على أن ف عليها مصر؛ الاقتصادية التي حصلت

الهدف من المعونة لمصر هو تحقيق مستويات معيشية مرتفعة للمواطن المصري ليساهم ذلك في التطبيع 

وإعادة إعمار وتطوير منطقة قناة السويس، ما يؤكد جدية مصر في السلام واستمرارها في  ،مع إسرائيل

فقد ظهر  ه إيجابية خاصة جانبها الاقتصادي؛لتزام بالاتفاقيات الموقعة مع إسرائيل، ولهذه المعونة أوجالا

أثرها من خلال تخفيف عبء مشروعات البنية التحتية، وتوفير قروض بشروط ميسرة لبعض القطاعات 

ً  الصناعية لأمية وإحداث تنمية أنها لم تستهدف معالجة جذور الفقر واوالزراعية والاستثمارية، علما

لزامه بمعايير وإ ،هذه الإيجابية أدت إلى تراجع دور القطاع العام في الاقتصاد المصري حقيقية، لكنَّ 

وتعد مصر من أهم   ٣السوق دون الالتزام بأولويات التنمية في مصر التي قد تتعارض مع هذا التوجه.

كما  ،بر متلقي للمساعدات الأمريكية بعد إسرائيلفهي ثاني أك ؛الدول التي تلقت مساعدات ومنح اقتصادية

ت إلى هناك بعض الأسباب التي يمكن أن تكون قد أدَّ  أنها من أهم وجهات المساعدات الخليجية، لكنْ 

 :  ٤في التالينوجزها  ف تأثيرها في التنمية الاقتصادية؛ضع

انخفاض  فضلاً عنيمة الحقيقية، القيمة الاسمية أو الق قيمة المعونات المقدمة لمصر سواءٌ انخفاض  -

ذهب جزء كبير من المعونات إلى الاستهلاك تجهة إلى القطاعات الصناعية، حيث قيمة المعونات الم

 المحلي. 

                                                             
1   - kamelia، minouand، sanjay q.reddy، (2009)، development aid and economic grouth: a positive long- run 
relation، imf working paper imf institute، pp2-6.  
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بل دعم الصادرات الأمريكية  ة حفز التنمية الاقتصادية في مصر؛لم يكن هدف المعونة الأمريكي -

حكم في مصر، كما أن غالبية المعونات التي تحصل كالإبقاء على نظام ال ،وتحقيق مكاسب سياسية

 عليها مصر تمثل معونات أمنية وليست معونات تنموية.  

ن العديد من المشروعات الممولة إحيث  خطيط وتنفيذ المشروعات الأمريكية؛عدم الاستدامة عند ت -

 في السنوات الأولى، ثم توقفت بشكل كلي.  تْ مَ عِ من المعونة دُ 

  ءة الإدارة في المشروعات الممولة من المعونة الأمريكية.انخفاض كفا -

تم استخدام المعونات الاقتصادية في حيث  الاقتصادية في الأغراض العسكرية استخدام المعونات -

 سداد أقساط الديون العسكرية وفوائدها المستحقة للولايات المتحدة. 

ما أدى إلى عدم  ظر المصرية والأمريكية؛ن وجهة النالتضارب والتناقض بين أولويات التنمية م -

نمط تخصيص المعونات الأمريكية على القطاعات المختلفة بين الأولويات التنموية لمصر والتكامل 

 فيها.

غياب خريطة محددة المعالم تراعي العلاقة بين عائد المشروعات الممولة من المعونة الأمريكية،  -

ة في التمويل الخارجي لا تتمثل فقط في عبء الخدمات وحجم القروض، حيث إن المشكلة الرئيس

ينة هذا التمويل في تحقيق دِ في الكيفية التي تستخدم بها الدولة المُ  إِنَّمَاالدورية الناتجة عن هذا التمويل، 

 ١ن من خدمة هذه الديون، وهذا الأمر لم يتحقق في حالة المعونة الأمريكية لمصر.فائض يُمكِّ 

التنمية الاقتصادية. لذا نجد أنه  إيجادمعة أدت إلى ضعف تأثير المساعدات الأمريكية في هذه الأسباب مجت

اً وّ مُ فبعض الدول التي تلقت المساعدات شهدت نُ  بين المعونة والتنمية الاقتصادية؛لا توجد علاقة واضحة 

ن في الباحثواً، ويرى سلبيّ  بطيئاً أونمُُوّاً ت مساعدات اً مرتفعاً، في حين أظهرت دول أخرى تلقَّ اقتصاديّ 

فالمساعدات قد تعزز النمو الاقتصادي  تعمل بشكل جيد في ظل ظروف معينة؛ هذا المجال أن المساعدات

ولكنها تفشل مع وجود الفساد والسياسات الاقتصادية  ،في الدول التي تتمتع بسياسات اقتصادية مناسبة

؛ سوء توزيع هذه المساعدات على مختلف قتصاديةويضاف إلى سلبيات المساعدات الا ٢المناسبة. غير

بل حسب مصالح  ؛فهي لا تكون حسب حاجة كل منطقة أو دولة من تواضعها،رغم الدول النامية على ال

   ٣.دون مراعاة الأولويات التنموية للدولة المستقبلة ،مة لهاالدول المقدِّ 

  

                                                             

٢ -Caronna، Paolo، previous reference ، p2-8.    
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  التوصيات:

  بـالتالي:-إجمالاً -توصي هذه الدراسة البحثية المتواضعة 

  العناية بالبحث والدرس العلميين بأهمية وأهداف ومستويات وأطراف الدبلوماسية الاقتصادية.-١

ل جوهر -٢ الاهتمام عند تناول ودراسة مشكلات الدبلوماسية الاقتصادية بالقواسم المشتركة التي تشكِّ

ار الأجنبي، والبحث عن الدبلوماسية الاقتصادية؛ وهي: تعزيز التصدير والسياحة، وجذب الاستثم

مجالات الاستثمار في الخارج، ومساعدة رجال الأعمال في العثور على فرص لتصدير منتجاتهم، 

  .وتزويدهم بالاستشارات والخدمات اللازمة

 التركيز والتوسُّع في البحوث العلمية على مستويات الدبلوماسية الاقتصادية بأنواعها:-٣

  دة الأطراف.الإقليمية، والجماعية، ومتعد

  دراسة الأدوار الأساسية المهمة لكلٍّ من: -٤

الفاعلين الوطنيين الحكوميين المتمثلين في: السلطة التنفيذية للحكومة، والسلطة التشريعية للحكومة، -أ

 والحكومات المركزية والحكومات اللامركزية، والهيئات التنظيمية المستقلة وشبه المستقلة.  

 ن غير الحكوميين؛ الممثلين في جماعات الضغط، ومنظمات حماية المستهلك.  الفاعلين الوطنيي-ب

الفاعلين الدوليين المتمثلين في: المجتمع المدني العالمي، وقطاع الأعمال الدولي، والمنظمات الدولية، -ج

  والمجتمع المعرفي الدولي.  

ة، وأسسها، والعوامل التي تحكم آلية الدراسة الموسَّعة لاستراتيجيات وآثار الدبلوماسية الاقتصادي-٥

عملها، وآثارها على الحكومات والدول والشعوب واقتصادياتها، وآثار العقوبات الاقتصادية أو 

  المساعدات الاقتصادية في التنمية الاقتصادية. 
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