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: اسبهدف البثث الثالي تقددمؼ ؤيةدم تقبة دم لبظدؾةة الجددتالا الظلبجادم  تاتندم الرزؾ ادم  دي  ملخص البحث
وتثقاقدا لهد ا الهددف، و دي ضدؾء طااندم البثدث وتخدتمب ، احبردد البثدث ضؾء الاتتاهالا النالرام الرناصةة، 

حمدددل الردددزهف الؾصددددي ، تحدددبجدتا الاسدددبباتم لرنة دددم تؤادددم تدددؾا ة الاتتاهدددالا النالرادددم الرناصدددةة  تؾعاددد  
تكزؾلؾااا الرنمؾتالا  ي الجدتالا الظلبجادم  ،  تنيةدي الجددتالا الظلبجادم لد وم الهردؼ  ،  تنيةدي الخدةا م جد ؽ 

تنم وتؤسحالا الرتبرع الردتي لبدعاؼ الجدتالا الظلبجام ،  تدوةل الجددتالا الظلبجادم  لبظدؾةة الجددتالا التا
 الظلبجادم  تاتنددم الرزؾ اددم ، البددي تددؼ تثتارهدا  ددؼ تظااقهددا حمددي ح زددم تدؽ طددلب  ااتنددم الرزؾ اددم، جمدد   ؾاتهددا 

مادددالا الزغةةدددم ، تدددؽ الرتبردددع   طالبدددا تدددؽ الك<=:  طالبدددا تدددؽ الكمادددالا النرمادددم ، <9:  طالددد) ،  ;@=  
 م:979%  ي النام التاتني =,=جزحبم    ?<;87الأصمي لمظلب   تاتنم الرزؾ ام والبال  حدتهؼ  
 وتهصل البحث إلي عجة نتائج من أهسها الأتي:

تندداتي الجدددتالا الظلبجاددم  تاتنددم الرزؾ اددم حدددتا تددؽ تقددا  الذددن   ددي تقاجددل حدددتا تددؽ تقددا  القددؾة،   ددث 
ف الدؤاسددم الر ددداتي لبمددػ الاتتاهددالا حددؽ تددؾ ة  ددلبلا اتتاهددالا تددؽ الاتتاهددالا الرناصددةة تؾعا  أسدددةلا تبددا 

تكزؾلؾااا الرنمؾتالا  ي الجدتالا الظلبجادم  ،  تنيةدي الجددتالا الظلبجادم لد وم الهردؼ  ،  تنيةدي الخدةا م جد ؽ 
 الزحددددبم للبتتددددا  التاتنددددم وتؤسحددددالا الرتبرددددع الردددددتي لبدددددعاؼ الجدددددتالا الظلبجاددددم   دددددؾؤة تبؾسددددظم اتددددا 

الأخ ة تدددوةل الجدددتالا الظلبجاددم  ببددؾ ة  دددؾؤة ضددؤادم والبددي تددؤ ة سددمااا وتنة ددل تظددؾةة الجدددتالا  تاتنددم 
 الرزؾ ام ل لػ تؼ جزاء الةيةم الرقبة م.

 ردا أن  ددؾؤ التاتندم حدؽ تؾااهدم الرزا حدم القاتتددم تدؽ التاتندالا الأازاادم والجاصدم لأالا الثة دم الأسددة  
دؤ حمل البكا  تع تبظمبالا أسدؾا  النردل تدؽ تا ادم، وتظدؾؤالا تقزادالا البنمداؼ تدؽ اهدم أخدة  والرةوتم الأ 

 تاتدد) اتثددداؤ التاتنددالا الثتؾتاددم  ددي الث ددي الرثمددي وحدددم اتظلب هددا صلددل البناتددل تددع الرددداتؤ النالراددم، 
أو تداتؤ البرؾةل سؾاء  ي اسبقظا  الظلب  أو أحذاء ه ئالا البدؤةس أو تداتؤ الرنة م النمرام والبقزام 

 ل ا تؼ الاؤتكاز حم ها  ي جزاء الةيةم الرقبة م.
وحمي ضؾء تبا ف الدؤاسم الر داتادم تدؼ صحددات الةيةدم الرقبة دم لبظدؾةة الجددتالا الظلبجادم  تاتندم الرزؾ ادم  دي 
 ضددؾء الاتتاهددالا النالراددم الرناصددةة وظددرمك  تؾعادد  تكزؾلؾااددا الرنمؾتددالا  ددي الجدددتالا الظلبجاددم، تنيةددي
الجدددتالا الظلبجاددم لدد وم الهرددؼ، تنيةددي الخددةا م جدد ؽ التاتنددم وتؤسحددالا الرتبرددع الردددتي لبدددعاؼ الجددددتالا 

 .الظلبجام، تدوةل الجدتالا الظلبجام 

البنمدداؼ التدداتني، ااتنددم الرزؾ اددم، الجدددتالا الظلبجاددم، الاتتاهددالا النالراددم الرناصددةة،  الكلساااا الساتاة اا  :
 الةيةم الرقبة م . 
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ABSTRACT 

A proposed vision for the development of student services at Menoufia University 

In light of contemporary global trends 

The current  research aimed to provide  a proposed vision for the development of 

student services at Menoufia University in the light of contemporary global trends, 

and to achieve this goal , and in light of the nature and problem of the research , the 

research relied on the descriptive approach, using the questionnaire to find out the 

degree of availability of contemporary global trends (employment of information 

technology in student services) , (Strengthening student services for people of 

determination), (Strengthening the partnership between the university and civil 

society organizations to support student services), (Internationalizing student 

services) to develop student services at  Menoufia University 

Which was arbitrated and then applied to a sample of students from Menoufia 

University, which consisted of (694) students, (327) students from practical 

colleges, (367) students from theoretical colleges, from the original community of 

students at Menoufia University, which numbered (10478) in the academic year 

2023 AD. 

The research reached several results, the most important of which are the 

following: 

Student services at Menoufia University suffer from a number of weaknesses in 

exchange for a number of strengths, as the results of the field study of those trends 

resulted in the availability of three contemporary trends in an average manner, as 

for the last trend, it is available in a weak way, which negatively affects and 

impedes the development of services at Menoufia University. The proposed vision 

has been built. 

The university’s failure to face the competition coming from foreign and private 

universities with faster movement and flexibility that is better able to adapt to the 

requirements of the labor markets on the one hand, and the developments of 

educational technologies on the other hand, in addition to the confinement of 

public universities in the local space and not starting to deal with global sources, 

whether In attracting students, faculty members, sources of scientific and technical 

knowledge, or funding sources, so it was relied upon in building the proposed 

vision. 

In the light of the results of the field study, the proposed vision was prepared for 

the development of student services at Menoufia University in the light of 

contemporary global trends. 

Keywords: university education, Menoufia University, student services, 

contemporary global trends and proposed vision 
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 السحهر الأول: الإطار العام للبحث

 مخهد البنماؼ التاتني اهبراتاً  ا ةاً حمل تجبم  الرحبؾةالا  ي  ا م تول النالؼ صضا م مقجم : 
الا ات  مخهد تظؾؤا تحبرةا تثؾ الا ذل لرؾا بم  ااالا الدةت والرتبرع، وخدا ص النددة النمردي 

البنمداؼ الندالي التداتني حمدل أسداو الددوؤ الربر دي والبقزي الثدبة ؽ، وبزاء حمل لألػ  إت  بزغة صلدل 
الدد م مقددؾم  دد  تددؽ خددلبل صحدددات الكددؾاتؤ والظا ددالا البخددةةم الدزاددم والنمراددم والةقا اددم  والرهزاددم، و دد لػ 
صحدددات القادداتالا الدكةةددم  ددي تتددالالا البنمدداؼ الرجبمدددم صن اهبرددام البنمدداؼ التدداتني جبزراددم طلب دد  تزراددم 

مددد) ضددةوؤة أن تثدددةه تؤسحدددات  حمددل تظدددؾةة الرزددداك الرزاسدد) لبثق ددد  لألدددػ تبكاتمددم تبؾازتدددم ،ببظ
 الهدف، تؽ خلبل تقدمؼ تترؾح  تؽ 

الجدتالا لظلب  ، تن زهؼ حمدل البثدد ل الدؤاسدي وترتدزهؼ تدؽ أن مث دؾا  اداة تربندم محدؾتها الهددوء 
 ظا دم التاتندم  والاسبقةاؤ الزدحي   ث صن البة  ي حمل خدتم الظال) لد  تدا بادةؤ ، ؤظدات لاسدب لبل

طا ددم ظددباجام  ددي أوه تخدداطها  ثااددم صلددل تحدداحدة وتؾاادد  واهدد   الظا ددم لثاضددة الددؾطؽ وتحددبقام . 
 رتردل الجادةالا البدي ببندةا لهدا الظالد)  دي  ااتد  التاتؤادم تدزنتس امتاجادا حمدل حظا د  واتبرا د  

  :=9، 9787 جؾظ ك،الثراتم،
تة حالاددم تماددي  ااددالا وؤلبددالا الظمبددم الداؤسدد ؽ لدد لػ سددنك التاتنددم لبقدددمؼ خدتددم تنماراددم لأالا اددؾ 

سانيز  البأ  د وةنباة تؽ النلب م الامتاجام لمظمبم  ي التاتنم وزةاتة ولا هؼ وتختانهؼ لبقام الظمبدم 
تددؽ تندداؤ هؼ  البحددت ل  التاتنددم واحبباؤهددا تددددؤا هاتددا لمرنمؾتددالا لمبددةوةف لمتاتنددم وادد   الريةددد 

  brahim, M.& Ruhizan, M.،2014 ،230لمظمبم التدت 
و ي ساا  الرب  ةالا النالرام الثدبةم والبثدمالا البي تؾاا  تؤسحالا البنماؼ النالي التاتني أصدب  
تر ددي الجدتددم الناتددل الة احددي  ددي ترددؾ وتظددؾةة الرؤسحددم  ددالبر ي  ددي الجدتددم الرقدتددم لمظددلب   ددي 

  :، 9789التاتنم اهؼ الرداخل لذران اسبرةاؤ تمػ الرؤسحم.  ظثات ،
وتغددةا لبيابددد اهبرددام التاتنددالا لبظددؾةة اتتاتاتهددا وتثحدد ؽ اتا هددؼ سددنك الددي البنددةف  

حمدددي الاتتاهدددالا الرناصدددةة لبظدددؾةة خددددتاتها البدددل تقددددتها لمظدددلب   ردددا بؾا ددد) البقددددم والرحدددبثد الا 
 والب  ةالا البي تظةأ حمي الرتبرع ل لػ  قد اولب  التاتندالا اهبراتدا  ا دةا وسدنك الدي اخباداؤ ا ذدل
الظدددة  والؾسدددا ل لبظدددؾةة وتثددددبث تدددا تقدتددد  التاتندددالا تدددؽ خددددتالا لظلبجهدددا   دددث اصدددب  تظدددؾةة 
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الجددددتالا الظلبجادددم  التاتندددالا  دددي ضدددؾء الرحدددبميتالا الثدبةدددم البدددي تحددداحد الظالددد) ان بمدددؼ  ثقدددؾل 
تنة اددم وخاددةالا  ة ددةة تحدداحد  حمددي اسددبانا  تددا  ؾلدد  تددؽ تب  ددةالا تؤهمدد  لمقاددام جدددوؤ ا ةددة تنق دددا 

 با وتؽ ه   الاتتاهالا  تؾعا  تكزؾلؾااا الرنمؾتالا  دي الجددتالا الظلبجادم ، تنيةدي الجددتالا وتة 
الظلبجادددم لددد وم الهردددؼ ، تنيةدددي الخدددةا م جددد ؽ التاتندددم وتؤسحدددالا الرتبردددع الرددددتي لبددددعاؼ الجددددتالا 

  :=8، ;978الظلبجام،تدوةل الجدتالا الظلبجام   محمد،
اث البي حز ك جدؤاسم الجدتالا الظلبجام  احبباؤها ؤ زدا اساسداا ل ا  هزاك الندبد تؽ الدؤاسالا والا ث

 حادد التدؾات -  9787 جؾظد ك،الثراتم، - 9789تؽ اؤ ان النرمام البنمارام تةل تؤاسم   ظثات ،
 تؤاسددددم تحدددد بم ت ة زددددي حمددددي  - 9789 تؤاسددددم الؤااظددددي جدددددؤ الدددددبؽ  – 9787  القاسددددري=978

  <978محمد
لجدتالا الظلبجام البي تبظم) تهاؤالا واتتاتالا حالام لمكدؾاتؤ ترا بزنتس لألػ حمي تظؾةة ا

البخةةم  احبباؤها ؤأو الرال البخةم الد م بؾااد  تزغؾتدم الندةا والظمد)  دي سدؾ  النردل  وتؾااد  
الجدتالا الظلبجام  تاتنم الرزؾ ام الكة ة تؽ تقا  الذن  البي تندؾ  تظؾةةهدا  تردا ببظمد) وضدع 

لا الظلبجاددم  تاتنددم الرزؾ اددم  ددي ضددؾء الاتتاهددالا النالراددم الرناصددةة ؤيةددم تقبة ددم لبظددؾةة الجدددتا
 لرؾا بم تبظمبالا سؾ  النرل الرحبقامام وتظؾةة  دؤالا وتهاؤالا الظال) التاتني.

 :البثث  ي الأسئمم الة احم البالاما م تختمم جزاءً حمل تا تقدم مرتؽ صا مذكل  البحث :
  تاتنم الرزؾ ام ؟تا الاطاؤ الرداهاري لمجدتالا الظلبجام  .8
 تا الاتتاهالا النالرام الرناصةة  ي تتال الجدتالا الظلبجام ؟ .9
 تا تؤام تؾا ة تمػ الاتتاهالا  ي الجدتالا البي تقدتها ااتنم الرزؾ ام لظلبجها؟ .:
تدددا الةيةدددم الرقبة ددددم لبظدددؾةة الجدددددتالا الظلبجادددم  تاتنددددم الرزؾ ادددم  ددددي ضدددؾء الاتتاهددددالا  .;

 النالرام الرناصةة ؟
 وهزاك  نض الزقا  البي تؾض  أهرام البثث الثالي وةرتؽ تؾضا   البالي: حث:اهس   الب

 تاةز اهرام البثث   ث ببزاول تؾضؾ  ببنم  جةحامم طلب  التاتنم تاخمها وخاؤاها •
تنبادددة الجددددتالا الظلبجادددم الرثدددؾؤ الددد م تددددوؤ  ؾلددد  الدؤاسدددم التاتؤادددم واندددل الرزددداهف لأالا  •

 لب صمم و اقم  الزرؾ الخاتل لمظ
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تحهؼ  ي تؾاا  اتغاؤ الرحئؾل ؽ  ي التاتنم الي ضةوؤة الاهبرام  تدؾتة الجددتالا الظلبجادم  •
  الختل ال م محاحد حمي ؤ ع تحبؾم التؾتة الرظمؾبم

النرل حمي الاسبداتة تؽ الاتتاهالا النالرادم الرناصدةة  دي تتدال تظدؾةة الجددتالا الظلبجادم  •
 الرقدتم لظلب  التاتنم

 الا الظلبجام  التاتنم وزةاتة ؤلبم الظلب   ي الدؤاسم جهاتظؾةة الجدت •
تقدمؼ ؤيةم تقبة م للبؤتقاء  الجدتالا الظلبجام  تاتنم الرزؾ ام  ي ضؾء الاتتاهالا النالرام  •

 الرناصةة
 تحني الدؤاسم الثالام الي تثق  الاهداف البالام: اهجاف البحث:    

 تم لظدلب  ااتندم الرزؾ ادم واهر بهدا  دي خدتدم تثدبد تحبؾم اؾتة الجدتالا الظلبجام الرقد
 الظلب 

 البنةف حمي الاتتاهالا النالرام الثدبةم  ي تتال الجدتالا الظلبجام 
 تظؾةة الجدتالا الظلبجام  ي ااتنم الرزؾ ام  ي ضؾء الاتتاهالا النالرام الرناصةة 
 ظدددلب  تقددددمؼ ؤيةدددم تقبة دددم تدددؽ اادددل تثحددد ؽ وتظدددؾةة ادددؾتة الجددددتالا الظلبجادددم الرقدتدددم ل

 ااتنم الرزؾ ام
وترا بيةدد تدؽ اهرادم هد   الدؤاسدم اتهدا لا تقبددة حمدي الكخد  حدؽ وا دع الجددتالا الظلبجادم  تاتندم 
الرزؾ اددم وتددؽ  ددؼ البنددةف حمددي التؾاتدد) الامتاجاددم  ددي تمددػ الجدددتالا والتؾاتدد) الحددماام البددي تنددؾ  

الاتتاهدالا النالرادم الرناصدةة  تظؾةة تمػ الجدتالا وتثق   اهدا ها واترا تربد الدي البندةف حمدي اهدؼ
 ي تغام تظؾةة الجدتالا الظلبجادم  بدي تدبرتؽ التاتندم تدؽ تؾا بدم الب  دةالا والرحدبثد الا النالرادم 

 ؼ تقدمؼ ؤيةم تقبةح مرتؽ ان محهؼ  ي الاؤتقاء  رحبؾم الجدتالا  ي التاتندم ، وتردا بيةدد  التدبدة،
 الاتتاهددالا النالراددم الرناصددةة  ددي تتددال تظددؾةة  تددؽ اهراددم الدؤاسددم  مدد  الدؤاسددالا الثدبةددم الربنمقددم

 الجدتالا الظلبجام  تاتنم الرزؾ ام
احبرد البثث حمي الرزهف الؾصدي تزهتدا ؤ احداا لرلبءتبد  لظااندم وهددف هد ا مشهج البحث وأداته: 

البثددث تنبردددة حمددي اسددببات   ددأتاة لترددع الاااتددالا والرنمؾتددالا الربنمقددم  ددأ ةات الن زددم   نددض طددلب  
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 أ.د/ يُبل عًؾبٌ أ.د/ يؾًٕد فٕص٘ , أ/ػلا محمد انذْشبٌ ,                                                   

لبالا ااتنم الرزؾ ام  لمبنةف حمي اؤا هؼ  ؾل الاتتاهالا النالرام الرناصدةة لمجددتالا الظلبجادم وطا
 وهل هي تبؾ ةة  ي ااتنبهؼ تؽ خلبل ارع الاااتالا والرنمؾتالا  ؾل تؾضؾ  الدؤاسم

 عيش  البحث: تكهنت عيش  البحث من:
  بام ااتنم الرزؾ امالن زم: طلب  وطالبالا  نض الكماالا الزغةةم والنرمام  تمام البة 
   طالبا ، تؽ الرتبرع الأصمي لمدؤاسم جزحبم ;@=  ث ظرمك الن زم =,= % 

وهزددا مرتددؽ الؾ ددؾف حمددي  دددوت البثددث الرؾضددؾعام والرتاتاددم واليتاتاددم والبخددةةم  رددا ةااجود البحااث: 
 بمي:

  :   ا بدددةلا الدؤاسددم الثالاددم  ددي البنددةف حمددي اؤاء  نددض طددلب  الحااجود السهعااه
ااتندددم الرزؾ ادددم ولألدددػ لاحببددداؤهؼ ا ةدددة خادددةة وتؤامدددم جؾا دددع –لدة دددم الةا ندددموطالبدددالا ا

 الجدتالا الظلبجام  التاتنم 
 ترك الدؤاسم الثالام حمي اؤاء  نض طلب  ااتنم الرزؾ ام  السكان  : الحجود 
 :  979/ 9799تؼ ااةاء الدؤاسم خلبل النام التاتني  الحجود الدمان: 
  :  اؤ  ندددض طدددلب  وطالبدددالا  تماالا حرمادددم وتغةةدددم    دددث تدددؼ اخبادددالحاااجود البذاااخ

  تاتنم الرزؾ ام
وتؽ خلبل البثث الثالي تدؼ تثدبدد  ندض الرددظمثالا الجاصدم  البثدث والبدي مرطلحاا البحث: 

 تؾض  الزقا  الأساسام  ا  وهي  البالي:
   وتندةف الجددتالا الظلبجادم  أتهدا تترؾحدم التهدؾت والادةاتف البدي تقددتهاالخجماا الطلاب : 

الرؤسحدالا البنماراددم والبددي تنرددل حمددي تحدداحدة الظدلب   ددي  ددل الرخددتلبلا البددي تددؾااههؼ 
سدؾاء أ اتدك تخدتلبلا تنمارادم او اابراعاددم او ا بدداتمم او صدثام جهددف اظدبا   دداابهؼ 

  . :، ه9789الذةوؤةم وترت زهؼ تؽ البداحل الامتاجي تع تتبرنهؼ  ظثاتم ،
لرقدتددم  ددي ااتنددم الرزؾ اددم   ددةا تحدداحدة وتناوتددم وهددي  ددي البثددث الثددالي تنزددي الجدددتالا ا

الظالدددد) حمددددي  ددددل تجبمدددد  الرخددددتلبلا البددددي  ددددد تؾاادددد  سددددؾاء ا اتددددك تخددددتلبلا اابراعاددددم او 
ا بدددداتمم او تنمارادددم او صدددثام ولألدددػ تدددؽ خدددلبل تدددؾ  ة وته ئدددم الرزددداك الرلب دددؼ تاخدددل وخددداؤه 

 الرؤسحم البنمارام لبثق   الزرؾ الربكاتل لمظلب 
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 هدددي الردددداخل والربددداتا والزغةةدددالا والرراؤسدددالا والظدددة  لعالس ااا  السعاصاااخةالاتجاهااااا ا :
والاسال ) الثدبةم لأالا الدمم  الجدتالا الظلبجام والبي تظا  و اك  احم بهدا حزدد تظااقهدا 

     Akyay,Uygur; Sevgi,Sümerli(2013)         ي التاتنالا النالرام
  البؾاهددددالا لرددددا متدددد) أن تكددددؾن حماددددم : وهددددي تنزددددي تمددددػ البدددددؾؤالا أو الخؤ اااا  السقتخةاااا

الجدتالا الظلبجام  دي الرحدبقال البن دد، وبالبدالي  هدل صدؾؤة لأهزادم لم امدالا الرزخدؾتة البدي 
لامرتؽ تثقاقها  ي الؾ ك الثاضة وضدرؽ الغدةوف الربا دم ج زردا مرتدؽ اسدبةراؤ الددةه 

 الرحبقامام وتظؾةة النرل والؾصؾل ال ها  ند  بةة.
سددد بؼ حدددةا الدؤاسدددالا والبثدددؾث الحدددا قم النةبادددم والأازاادددم لأالا الددددمم  الجراسااااا الداااا ق  :

  رتال وتؾضؾ  البثث الثالي، جبةت با زتزاا تؽ الا دم صلي الا دث ولألػ حمي الزثؾ البالي: 
 أولًا: الجراساا العخب  :

اسددبهد ك الدؤاسددم تنة ددم طاانددم الجدددتالا الظلبجاددم والبنددةف  (6102)عبااج الجااهاد تؤاسددم
ب ة ضددران ادؾتة واحبرددات الجدددتالا الظلبجاددم والبؾصدل الددي سدد زاؤةؾهالا تحددبقامام حمدي تنددا

لبظددددؾةة الجدددددتالا الظلبجاددددم  تماددددالا البةباددددم  ددددي ضددددؾء تدددددخل ضددددران التددددؾتة والاحبرددددات 
لرؤسحددالا البنمدداؼ النددالي وتؾصددمك الدؤاسددم الددي تترؾحددم تددؽ الزبددا ف تددؽ اهرهددا: ضددن  

الجددتالا الظلبجادم، الا بقداؤ الدي الكدؾاتؤ الرؤهمدم التهؾت الرا ولم لبنةة  الظمبم  رتدالالا 
والردؤبم حمي تقددمؼ الجددتالا الظلبجادم، تددؤة اسدبجدام ظدبتم الاتبةتدك وتظااقاتهدا الرجبمددم، 
تدؤة جةاتف البؾعادم  جددتالا الاؤظدات الظلبجدي والبؾااد  الرهزدي، وتوؤهدا  دي تماادم الثاادالا 

البندددةف حمدددي تاهادددم ادددؾتة  (6102خاه م دراسااا )إب الاؤظددداتمم لمظمبدددم ،  دددي  ددد ؽ تزاولدددك
الجددددتالا الظلبجادددم وتقؾةرهدددا  دددي تؤسحدددالا البنمددداؼ التددداتني واهدددؼ تردددالأه ادددؾتة الجددددتالا 
الادبمددم وؤصدددد وا دددع اددؾتة الجددددتالا الظلبجادددم  ددي  مادددم البةبادددم ااتنددم الي دددازة  وتؾصدددمك 

لا الظلبجاددم الدؤاسدم  ددي تبا تهددا الدي تترؾحددم تددؽ الاادةاءالا الناتددم لبثحدد ؽ ادؾتة الجدددتا
"البنمارام والاتاؤةم" تدؽ واهد  تغدة الظدلب  وتؾصدل هد ا البثدث  دي تبا تد  الدي تترؾحدم 

)شاااسال   تددؽ الاادددةاءالا الجاصدددم لبثحددد ؽ ادددؾتة الجددددتالا الظلبجادددم ،  رددا اهبردددك تؤاسدددم
  دي والظلبجادم البنمارادم الجددتالا تبظمبدالا تدؾا ة تدد  حمدل البندةف( 6102ةدان 
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 جبنض وحلب بها الظمبم، تغة واهم تؽ النرل سؾ   ا باااالا ااملبم الدمحظ زام التاتنالا
و ددي ضددؾء تبددا ف البثددث أوصددل البا ددث  أهراددم تدن ددل تددد  تددؾا ة تبظمبددالا   الرب  ددةالا،

الجددددتالا البنماراددددم والظلبجادددم  ددددي التاتنددددالا الدمحدددظ زام لبمااددددم ا بااادددالا سددددؾ  النرددددل، 
حدة الظمبددددم حمددددل الددددبنمؼ والبدددددؤ  وتثحدددد ؽ وتظددددؾةة الجدددددتالا البنماراددددم والظلبجاددددم لرحددددا

والرزا حدددم والبؾعاددد  الرزاسددد)، وتؾااهدددم تثددددمالا سدددؾ  النردددل، وتثق ددد  الر دددية البزا حدددام 
لمبندددةف حمددل  (6102دراساا  )علااي  الرحددبداتم، والنرددل حمددل خدتددم الرتبرددع، وادداءلا 

الا البنمارادم الرقدتدم لهددددؼ، ؤضدا طلب  کدددم ددم البدددةبددام ادددداتنم الردددزؾ ددام حدددؽ ادددؾتة الجددددت
ولألدددن تدددؽ خدددلبل البنددددةف حمدددل الإطدددداؤ الردددداهاري وتدؾتدددالا ؤضدددا الظدددلب  حدددؽ ادددؾتة 
الجدتالا البنمارام الرقدتم لهؼ تبرةمم  ل ادؾتة الجددتالا الأداتمرادم، ادؾتة الجددتالا   دة 

ثدث حدؽ و دد أسددة الب الأداتمرام ،اؾتة الرباتي والبته يالا، اؾتة الد ك والحرنم لمکمادم
تترؾحدددم تدددؽ الزبدددا ف، أهرهدددا: أن ؤضدددا طدددلب  کمادددم البةبادددم ااتندددم الرزؾ ادددم حدددؽ ادددؾتة 
الجدددتالا البنماراددم الرقدتددم لهددؼ ادداءلا جدؤاددم تبؾسددظم، تددؽ   ددث الجدددتالا الأداتمراددم، 
الجدتالا   ة الأداتمرام، الرةا   والبته يالا، الدد ك والحدرنم، تردا ببظمد) صحداتة الزغدة 

دراسااااااا ) طخابلدااااااا   البنمارادددددددم الحدددددددددا قم ال کددددددددددة ، وأخ دددددددةا   دددددددل ادددددددؾتة هددددددد   الجددددددددتالا
البدددي تحدددني لبق ددداؼ تدددد  تةوتدددم تهددداؤة الردددؾاؤت البخدددةةم، وتحدددبؾ  ادددؾتة  (6161 ف اااا  

الجدددتالا الظلبجاددم الرقدتددم  تاتنددم تخددةةؽ تددؽ واهددم تغددة الظددلب ، وتثدبددد تددد  تددأ  ة 
لظلبجادم، وتدؽ أهدؼ الزبدا ف البدي تةوتم تهاؤة الردؾاؤت البخدةةم حمدل تثحد ؽ ادؾتة الجددتالا ا

تؾصل صل ها ه ا البثث هي: تربع الناتمؾن  تاتنم تخةةؽ  قددؤة حمدل البكاد  تدع تجبمد  
الب  ددةالا والبظدددؾؤالا الثاصدددمم جا ئددم التاتندددم، وتقددددم التاتنددم الجددددتالا الظلبجادددم  رحدددبؾ  

حمددل تثحدد ؽ  اددؾتة أ ددل ترددا ببؾ ندد  الظددلب ، وواددؾت تددأ  ة لرةوتددم تهدداؤة الرددؾاؤت البخددةةم
اؾتة الجدتالا الظلبجام، ولقد تؼ حةا  نض البؾصداالا البدي تدؽ ظدأتها أن تحداحد حمدل 

 .تثح ؽ اؾتة الجدتالا الظلبجام
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 :ثان ا الجراساا الاجشب  
لدثص النلب م جد ؽ ا ندات ادؾتة الجدتدم  (.Al-Alak, A. & Mheidi, S،9789وااءلا تؤاسم  

اتة الجرحدم وؤضدا الظدلب   دي  مادم اتاؤة الاحردال  التاتندم الرثدتة و قا لزرؾلأه تثم دل التدؾتة  أ ند
الاؤتتاددم وتؾصددمك الدؤاسددم  ددي تبا تهددا الددي ان  ندددم الاحبراتمددم والرؾ ؾةاددم تددؽ ا نددات اددؾتة الجدتددم 
هردددا البنددددان الا ةدددة اهرادددم ولهردددا حلب دددم امتاجادددم لأالا تلالددد  جةضدددا الظدددلب  والدددي  اادددم التاتندددم 

اء اله ئدم البدؤةحدام والاتاؤةدم  دي هد ة الكمادم والاهبردام  الازادم البثبادم الاؤتتادم الدي تثحد ؽ أتاء أحذد
  وتحؼ الجدتالا البنمارام

جبثدبدد تحدبؾةالا ادؾتة الجددتالا الردؤ دم  (.6102Eres, F. & clothe, R) واهبردك تؤاسدم
لنلب دم لظلب   ماالا البةبام  ي ااتنم تؤةحتل  الؾلامالا الربثدة وااتنم جزي  ازم جبة اا وتثدبدد ا

جدد ؽ الا نددات الدةعادددم لتددؾتة الجدتدددم  ددي  دددل  ماددالا وتؾصددمك الدؤاسدددم الددي ان ؤضدددا طددلب  ااتندددم 
تؤةحتل حؽ الجددتالا الرقدتدم صلد هؼ تقاجدل حددم ؤضدا طدلب  ااتندم  دازم   دث ان الجددتالا البدي 

نددم مثدددمؾن حم هددا لا تقاجددل تؾ ندداتهؼ والددي اخددبلبف الا نددات الدةعاددم لتددؾتة الجدتددم  ددإخبلبف التات
خاصددم التددؾتة الؾعاااددم البددي لهددا البددأ  ة الا اددة حمددي اتؤا ددالا الظددلب  لتددؾتة الجدتددم تددؽ التددؾتة 

 ددي  دد ؽ   الدزاددم  ددي  ماددالا البةباددم خاصددم  ارددا ببدددل  رهدداؤالا البؾاصددل و دامددالا الرددؾاؤت البخددةةم 
  تق داؼ الجددتالا الرقدتدم  6102Ibrahim. &.Ab Rahman &. Yassin)  اسدبهد ك تؤاسدم

رام الرهاؤالا الظلبجام  رناهد البدؤة)  رال يةا وتا تأ  ةها حمي الةضا النام  وتا ؽ الزبا ف أن ج ئم لبز
الثةم التاتني  اتك أهؼ أحمي تزاؤ جةضا الظلب ، تم ها صتاؤة الجدتالا والدحؼ  الرنهد  را تؾصمك 

 دة حمدي ؤضدا الظدلب  امذا الي ان تزرام الرهاؤالا الظلبجادم  رجبمد  اؾاتبد  بدؤ ة  خدتا واضد  و ا
 الرنهددد والةضددا  خددتل حددام، وأوصددك الدؤاسددم أن اددؾتة الجدددتالا وؤضددا النرددلبء تهددؼ لمبدددؤة) حمددي 
الرهاؤالا  الرناهد لبثدبدد الاولؾةدالا لبثحد ؽ الاتاء وةنبادة تذدرؾن هد ة الزباتدم ةاردم وتد ددة لإتاؤة 

 . ج زردددا تؾصدددمك تؤاسدددمالرؤسحدددم وصددداتني الحااسدددالا والبدددا ة ؽ  دددي البددددؤة) والقظدددا  البنماردددي
(6102Usman &Mokhtar.  الدي النلب دم جد ؽ ادؾتة الجدتدم وؤضدا وولاء الظدلب   رؤسحدالا 

البنمددداؼ الندددالي جزاتةةدددا وأظددداؤلا الزبدددا ف صلدددي أن هزددداك حلب دددم تؾابدددم وتنزؾةدددم جددد ؽ ادددؾتة الجددددتالا 



 

 د / هالح سعيذ عثذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024 يبسط (  انضبَٗانغضء  ( الأٔلانؼذد                                              عبيؼخ انًُٕفٛخ  –يغهخ كهٛخ انزشثٛخ    

 

055 
 أ.د/ يُبل عًؾبٌ أ.د/ يؾًٕد فٕص٘ , أ/ػلا محمد انذْشبٌ ,                                                   

ادددم الرقدتدددم الرقدتدددم وؤضدددا الظدددلب  وولا هدددؼ لمرؤسحدددم   دددث اتددد   مردددا زاتلا ادددؾتة الجددددتالا الظلبج
 لمظلب   مرا زات ولا هؼ وؤضاهؼ حؽ الرؤسحم البي بزبرؾن لها 
 وقج استاادا الباةث  من الجراساا والبحهث الدا ق  في الآتي:

البنةف حمي الرةااع الرجبمدم حةبام وأازاام الربنمقم  رؾضؾ  الدؤاسم تدؽ ااتد) أو أخدة، تدؽ  -
هاري لمبثدث والاسدبداتة تدؽ تبدا ف وتؾصداالا  ؼ أتتؽ الةادؾ  صلدي  نذدها وتكدؾةؽ الإطداؤ الرددا

وتقبة ددالا الدؤاسددالا والبثددؾث الحددا قم  ددي تثدبددد تخددتمم البثددث، وتأ  ددد أهراددم البثددث الثددالي، 
 وأهرام تؾضؾح . 

جزدددداء أتوالا الدؤاسم اسددددبباتم ، وتدحدددد ة الزبددددا ف وتكددددؾةؽ وصدددداا م الةيةددددم الرقبة ددددم وتزظمقاتهددددا  -
 .اوأهدا ها وتثاوؤها وتبظمبالا تزد  ه

 صاةاءالا البثث الثالي،  ارا بمي : ترةمكإجخاءاا البحث: 
الاطلب  حمي  نض الأتجاالا  ي تتال الجدتالا الظلبجادم، والاتتاهدالا النالرادم الرناصدةة  دي  -

 الجدتالا الظلبجام.
صحدات وتقز ؽ وتظا   أتاة البثث الاسبباتم  حمل ح زم تؽ طلب  ااتندم الرزؾ ادم لمبندةف حمدي  -

تتاهدددالا النالرادددم الرناصدددةة  دددي الجددددتالا الظلبجادددم، تثم دددل الاااتدددالا البدددي تدددؼ تؤادددم تدددؾا ة الا
 الثدؾل حم ها وتدح ة الزبا ف.

جزاء الةيةدم الرقبة دم لبظدؾةة الجددتالا الظلبجادم  تاتندم الرزؾ ادم  دي ضدؾء الاتتاهدالا النالرادم  -
 الرناصةة.

 السحهر الثاني: الإطار الشظخى للبحث:
 لخجماا الطلاب  : أولا: الاطار السااه سى ل

تُنةَّف الجدتالا الظلبجام  أتها  تمػ الأتخظم البي تحداهؼ  دي صحددات  ماههم الخجماا الطلاب  :
الظلب  تةبؾةًّا واابراعاًّا و قا اًّا وؤةاضاًّا، وتنرل حمل تؾ  ة أسبا  الةا دم والاسدبقةاؤ الزدحدي 

ف تبجددددد ؽ  دددي تجبمددد  والاابرددداحي  رحددداحدة الظدددلب  حمدددل البددددؾش  النمردددي تثدددك صظدددةا
 (Elsaid, A.,2015,72)الرتالالا
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:  أتها أتؾا  الزخا  والحمؾك الثة الردزغؼ الد م مراؤسد  الظدلب  خداؤه  تدةالا الدؤاسدم وتعخف أيزا
وال م محهؼ  ي اظبا   ااالا هؤلاء الظلب  وتزراد  تهداؤاتهؼ وتظدؾةة  ددؤاتهؼ وظد ل أو دالا  دةا هؼ 

  .;978،>=8 ظةةقم سمارم وتق دة  سا ، 

سددا   إتدد  مرتددؽ لمبا ةددم تنةةدد  الجدددتالا الظلبجاددم صاةا اددا  أتهددا تغددام تحددؼ ظدداتل  وبإسددبنةاا تددا
تقدتددد  الرؤسحدددالا البنمارادددم والتاتؤادددم لظلبجهدددا تدددؽ خدددلبل الؾ ددددالا الا اتمرادددم والاتاؤةدددم جهدددا تزددد  

ظدداتل صلبثددا هؼ  بددي تجددةاهؼ تزهددا و بددي  نددد البجددةه وهددي تحددني الددي تكادد  الظالدد) وترددؾ  ترددؾ 
 تبكاتل جهدف زةاتة اتبرا هؼ وؤضاهؼ حؽ الرؤسحم البنمارام البي بمبثقؾن جها.

ان وضدددع تةت ددد) تزاسددد) لأ ندددات وخددددا ص ادددؾتة الجدتدددم  خراااائص وأ عااااد الخاااجماا الطلاب ااا :
الظلبجادم  دي ضدؾء الرؾاءتدم تددع تثددتالا ؤضدا الظدلب  محدهؼ  خددتل  ا دة  دي تثق د  صتتاتادم تقدددمؼ 

لحا فهشااك العجداج مان ا عااد وخراائص الخاجماا سبم تماي ا باااالا الظال) خدتالا لأالا اؾتة تزا
 الطلاب   في التعل م العالي و سكن تهع حها في الشقاط التال  : 

ان الجدددتالا الظلبجاددم م مدد) حم هددا الدددب م النمراددم ج زرددا م مدد) حمددي الرددؾات الدؤاسددام الظددا ع  -
مدي والبدي تنردل حمدي تزرادم لمظالد) ج زردا الزغةم   ث تنباة الجددتالا الظلبجادم التاتد) النر

  .?، =978الرؾات الدؤاسام هي لا تجةه تؽ   ي التات) الزغةم  الثةزاتم،
تبر ي الجدتالا الظلبجام  أتها تازام حمي ؤلبالا وت دؾل الظدلب  تون صلديام او ص دةا   الظالد)  -

وت تا رددددددا ببثددددددث حددددددؽ تددددددا بزاسدددددد) ت ؾلدددددد  وظجددددددد ب  تون الالبدددددديام  رددددددزهف تندددددد ؽ او  ددددددد
 ).Bell,D,2012تن زم 

 تكخ  الجدتالا الظلبجام حؽ تؾاه) واسبندات الظلب  أ ةة تا تكخ  حز  الرؾات الدؤاسام  -
صن الظددلب   ددي الاتخددظم والجدددتالا الظلبجاددم هددؼ الدد بؽ مراؤسددؾن النرددل وهددؼ الدد بؽ مؤاخددؾن  -

سددم الرددؾات الجاددةة النرماددم ام ان توؤهددؼ ا ةددة امتاجاددم  ددي حرماددم الرراؤسددم تددؽ توؤهددؼ  ددي تؤا
  .?@، :978الدؤاسام  مس،
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الجدددتالا الظلبجاددم هددي تددؽ خ ددة الؾسددا ل وأ ذددمها البددي تحدداحد حمددي تق دداؼ الظددلب  اصددد   -
تق دداؼ ولألدددػ لان الظدددلب   دددي هددد   الاتخددظم مغهدددةون ت دددؾلهؼ واسدددبنداتاتهؼ  ؤاضدددي، صجدددةاهاؼ 

،9787 ،=:.  
الخراائص يسكان تهعا ع  عزاها ف ساا لحا تخي الباةثا  أن للخاجماا الطلاب ا  العجداج مان الا عااد و 

 دلي:

تبر ددي الجدددتالا الظلبجاددم  أتهددا تترددع جدد ؽ التاتدد) الزغددةم والنرمددي لبزاسدد) ت ددؾل وؤلبددالا  -
 الظال).

 تبر ي الجدتالا الظلبجام  أتها لأالا طاانم تبتدتة وحد  اجم بها لمبزراط. -
بددةة تن زددم وتزبقدددل تبر ددي امذددا الجدددتالا الظلبجاددم  ندددم تمكاددم الظالدد) لهددا  هددؾ بزبدددع جهددا لد -

 لظال) اخة.
 تنرل الجدتالا الظلبجام حمي ؤبط الظلب   الرتبرع الجاؤاي وته ئبهؼ لمبناتل تن . -
 تنرل الجدتالا الظلبجام حمي زةاتة اةبال الظلب  وؤلباتهؼ  ي الالبثا   الرؤسحم البنمارام. -

لدؤاسدددالا الحدددا قم  النددداتل  اسدددبقةاء الاتجادددالا البةبؾةدددم وتبدددا ف ا :ثان اااا مذاااكلاا الخاااجماا الطلاب ااا 
  الددددددددددددددددددددددددددددددددؾاح ة ،ا ردددددددددددددددددددددددددددددددد ، @977  ، الدهخدددددددددددددددددددددددددددددددان ،اردددددددددددددددددددددددددددددددال ،9789،الةاسددددددددددددددددددددددددددددددداام ،

978;  Rudge,N,2014 ، Russo,R2013: تبذ   واؾت تختلبلا لمجدتالا الظلبجام وهل  
  ان تدددؽ اهدددؼ الرخدددتلبلا البدددي تؾااددد  الظدددلب  هدددي ضدددن  مذاااكلاا الارشااااد الا ااااديسي :

دم لمظدلب    دث منداتي الندبدد تدؽ الرخدتلبلا والددنؾبالا الاؤظات الا اتمري والرهزدي الرقد
والبي تؤ ة سمبا حمي البثد ل الدؤاسدي لمظدلب   التاتندم وهدي  البدالي تدؤتم البدي تكدؾةؽ 

   :>، =978اتتاهالا سماام تثؾ الاؤظات الا اتمري  الاسةه، 
  وهزدداك  نددض الدددنؾبالا امذددا البددي مذااكلاا السكتباااا وخاصاا  السكتباااا الالكتخون اا 

تؾااددد  الرتببدددالا الالكبةوتاددددم والبدددي تتنمهدددا لا تقددددؾم جؾعادبهدددا  خدددتل ا ددددد وتدددؽ اهدددؼ تمددددػ 
الددددنؾبالا حددددم صلردددام الظالددد)  نرمادددم البثدددث او تثر دددل الرنمؾتدددالا او الردددداتؤ وحددددم 

الرظمؾبم  دؾؤة اسهل وبالبالي مناتي الظال) الكة ة  ي   دؤتهؼ الثدؾل حمي الرنمؾتالا،
  <98، @978لبثث الرظمؾ . حاد الكةةؼ،الؾصؾل الي الكبا  او ا
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  اتددا  الزحددبم لمجدددتالا البددي تقدددتها التاتنددم  :مذااكلاا الطاالاي اوي الاةت اجاااا الخاصاا
لمظلب  لأوم الا باااالا الجاصم والرمبثقؾن  البنماؼ الندالي والد بؽ منددوا اديءا ؤ احدا تدؽ 

لبنمارادم الرةتبظدم تحاف ام تتبرع ولدبهؼ تختلبلا تبندتة خاصدم جهدؼ وتزهدا الددنؾبالا ا
 ظاانم تا بدؤسؾت  تؽ تؾات حمرام تقةؤة وبدزغؼ البقدؾةؼ والاتبثاتدالا حدلبوة حمدي تخدتلبلا 

 البكا  تع ا ةاتهؼ تؽ الناتب ؽ 
  اتددا  الزحددبم لمخددؤون : داخاال الجامعاا الخااجماا الاجتسا  اا  مذااكلاا الذاااون الادار اا  و

 ددي البجظدداط للؤحرددال الرزددد ة  الإتاؤةددم  ددأعهةلا الدؤاسددالا والاسددبظلبحالا ان هزدداك حتددي
 ردددا ان النددداتم  ؽ اساسدددا لا بددددؤ ؾن اهرادددم البجظددداط الإتاؤم وامذدددا عهدددؾؤ سدددمااالا حزدددد 

  ;9، =978 حراؤ،. حرمام البزد   واتندام البزغاؼ  ي عل الرب  ةالا الإتاؤةم الظاؤ م
لادم واضدثم لبقدؾةؼ وتبرةدل  دي  دل  م بهدا   دث لا ترمدػ الكمادم ا هشاك معهقاا اخخي تهاجه الجامعا 

وتبا نددددم البثدددددبث والبظددددؾةة جهددددا اسددددبتا م لمبظددددؾؤالا  ددددل تتددددال البةباددددم وا باااددددالا سددددؾ  النرددددل 
وتبظمبالا الندة.  ندم وضؾح النلب م ج ؽ الجدتالا الظلبجام والؾ دالا الا اتمرام والاتاؤةم  الكمادم 

البثحددد ؽ والبظدددؾةة وحددددم تذدددر ؽ ارادددع النددداتم ؽ  الكمادددم  دددي اهدددؾت  اتم الي زةاتة الرنؾ الا
البدي تحدنل الكمادم صلددل تثقاقهدا  دي تتددال تؾ  دد تثحد ؽ الجددتالا الظلبجاددم والبر دي  دي الأتاء   ددث 
لازالك صتاؤة الكمادم ترداؤو أحرالهدا  ظدة  تقم دمدم  ن ددة حدؽ البظدؾؤالا الرناصدةة  دي الإتاؤة،  راتزدم 

أتاء  ندددددض أحرالهدددددا، اسدددددبجدام  حرمااتهددددا، الاسدددددبداتة تدددددؽ اتتاتددددالا الخدددددبتم النالرادددددم الاتبةتدددددك  ددددي
 الثاسبالا الآلام  ي حرماالا القاؾل والبحت ل...و  ةها

 ثالثا الاتجاهاا العالس   السعاصخة في الخجماا الطلاب   
تثاول هد   الدؤاسدم تظدؾةة الجددتالا الظلبجادم  ظةةقدم تثقد  الريامدا الرةادؾ  تزهدا لد ا تؾاد) البندةف 

ةة  ددي تظددؾةة الجدددتالا الظلبجاددم للبسددبداتة تزهددا  ددي تظددؾةة حمددي  نددض الاتتاهددالا النالراددم الرناصدد
الجدتالا الظلبجام  ي ااتنبزا الردةةم ل لػ سؾف منةا ه ا الددل  ندض الاتتاهدالا الرناصدةة 

  ي تظؾةة الجدتالا الظلبجام وةرتؽ تؾضاثها  ارا بمي:
 ان اسددددبجدامالاتجاااااو الأول تهت ااااج تكشهلهج ااااا السعلهماااااا فااااي الخااااجماا الطلاب اااا   -

البكزؾلؾاادددا  دددي البنمددداؼ لددد  أ دددة واضددد   دددي تظدددؾةة الرزغؾتدددم البنمارادددم  تدددل والجددددتالا 
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الظلبجام  ددم خاصدم، ولألدػ لأتهدا أ دد الؾسدا ل البنمارادم الثدبةدم والرببندم لبنيةدي وؤ دع 
تحدبؾ  الدؾحي حزدد الظدلب  وتنيةدي تهداؤاتهؼ وتتتدازاتهؼ،   دث اسدبظاحك البكزؾلؾاادا أن 

ولقددد نماراددم تبظددؾؤة وأ ةددة تددداحلًب حددؽ اسددبجدام البقزاددالا القدمرددم، تنرددل حمددل خمدد  ج ئددم ت
 أسهرك البكزؾلؾااا الثدبةم  ختل  ا ة  ي الجدتالا الظلبجام وةبذ  لألػ  ارا بمي:

  الرزددددالا ج ئدددم تبكاتمدددم تحدددبت ) لكدددل  اادددالا تدددؾ ة هددد   : الالكتخون ااا  السشرااااا التعل س ااا
ا هدؼ وتظدؾةة أتا هدؼ واطلبحهدؼ حمدل الرحدبتدالا  دي الظلب  الدؤاساّم وؤ ع  دؤاتهؼ وتحبؾ  صتؤ 

تتال تؤاسبهؼ وؤ ع اداهيةبهؼ لمدبنمّؼ  خدتل أ ذدل  الإضدا م صلدل تزرادم تهداؤة البنداون والبداحدل 
  ;9، 9797لا. الرالكي،والرخاؤ م  الأ كاؤ والرقبة ا

  الاختباااااراا البشائ اااا ICT  لؾااددددا حرماددددم تنماراددددم تحددددبرةة وتزبغرددددم  ا رددددم حمددددي اسددددبجدام تكزؾ
لبدددؾ  ة البددددؤةبالا والاتخدددظم تدددع تقددددمؼ الب  مدددم الةااندددم الرباظدددةة  ICTالرنمؾتدددالا والاتددددالالا 

  <9>، ;978 أترا  تجبمدم ولألػ لدحؼ حرمام الدهؼ وتظؾةة تهاؤالا الظلب . حاد الحراع،
    البيئاا الافتخاع(Virtual Environments) أتها تقزاالا تنيز وتعخف  وأنظس  السحا اة 

اقددالا البة ادد  والأتخددظم والددبنمؼ تددؽ خددلبل اتخددال الظددلب   ددي تمدد  حددالؼ ؤ رددي او صضددا م تظا
صؾؤ لأظااء ؤ رام لبدؾؤالا الظلب  حؽ الؾا ع الرثاط وتحبجدم الا ئالا الا بةاضام سراحالا 
الدةأو البددي تنبرددد حمددي ظاظددالا تتحددرم، الددؾلا الرتدداتي، وأاهددية اسبخددناؤ تببددع الثة ددم الددي 

 .اضام  اتممتثا اة ج ئم ا بة 
Farhan ,Razmak,Demers&Lalamme2019,101)  

   وهي تنزي تثؾةل الاااتالا والؾعا   تؽ الجؾاتم الرثمادم الدي الاتبةتدك تردا  الحهسب  الدحاب
ببددا  لمظددلب  الؾصددؾل لنددةا الرنمؾتددالا وتخدداؤ بها تددؽ أم تتددان و ددي أم و ددك وتددؽ أاهددية 

ة تةوتدم و احمادم تدؽ   دث البكمددم تردا محدهل تبندتة تدؽ خدلبل اندل تكزؾلؾاادا الرنمؾتدالا ا ةد
  <=، <978البقدم والاجبكاؤ  حاد الثح )، تؾسي،

 أتدد  تدهدددؾم  اسددؾبي مناّددة حددؽ  كددةة اتددددال تجبمدد  الأاهددية الراتمددم  خدددبتم  انتخناات الأشاا اء 
الإتبةتك و دؤة  لّ اهاز حمل البنةة  جزدح  للؤاهية الأخدة . صتهدا ظدبتم ا بةاضدام تتردع جد ؽ 

  الأظااء الردزدم ضرؽ الإلكبةوتاالا، الاةتتاالا، أاهية الاسبخناؤ، الرثةّ الا وتددل تجبم
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ج زهددددا حددددؽ طةةدددد  الاتبةتددددك، الأتدددددة الدددد م ببددددا  لهدددد   الأظدددددااء صتتاتاددددم تبدددداتل الاااتددددالا  اردددددا 
  :@، @978ج ز . الا ماي،

زدداك الندبددد تددؽ وهالاتجاااو الثاااني: تعد ااد الخااجماا الطلاب اا  لااحوي الهساام )الاةت اجاااا الخاصاا ( 
 الاتتاهالا الرناصةة لمجدتالا الظلبجام ل وم الا باااالا الجاصم مرتؽ لأ ة  نذها  ارا بمي:

  وهدي الطالاي مان اوى الاةت اجااا الخاصا   استخجام باخامج رقس ا  نه  ا  مداانجة لسدااعجة
الجاصدم  الزغةةم والبظا    ي تدراؼ وتظدؾةة واسدبجدام وتتاؤة وتقدؾةؼ الادةاتف البكزؾلؾاادمتنزي 

 ددالظلب  لأوم الا باااددالا الجاصددم لباحدد ة حرماددم البنمدداؼ والددبنمؼ، والبناتددل تددع تددداتؤ الددبنمؼ 
  :99، =978 توةتالا، الربزؾحم لإ ةاء خاةاتهؼ وسراتهؼ و دؤاتهؼ الخجدام

  تقدددم هدد   الؾ دددة لمظددلب  لأوم الهرددؼ خدددتالا انذاااء وةااجة أو مختااد متخرراا  لااحوي الهساام
تدددع  دددل الأتخدددظم والادددةاتف وتدددؽ خدددلبل الخدددةا الا تدددع الظدددلب  وه ئدددم لذدددران تتددداح تنددداتمهؼ 

البدؤةس والناتم ؽ، تنرل الؾ دة حمدل ؤ دع الدؾحي الد اتي والإصدةاؤ وتأ  دد الد الا لبنيةدي  دةه 
الزتددداح الأ ددداتمري،  الؾ ددددة تحدددنل صلدددل خمددد  تتبردددع اددداتني مقددداؼ  اددد  الظدددلب  حمدددل أسددداو 

 لأوم  لمظدلب  الرحداتدة الجددتالا تقددمؼ حؽ الرحئؾل يالرة   أت  :و عخف دؤاتهؼ ولاس صحا بهؼ 
   Abu Shkheidim& Ashtiyeh، @978التاتنالا   تاخل وخاؤه الهرؼ

 صلدل تهددف البدي الإادةاءالا والحااسدالا تدؽ تترؾحم الهت اي للطلاي من اوي الهسم التسكين 
 تؾسداع لبلخد تدؽ التاتندم تاخدل وتتتهدؼ الجاصدم لد وم الا بااادالا الدنالدم الرخداؤ م تثق د 
 اهرادم حمدل والبأ  دد الد اتي، والبثد دي القدةاؤ اتجدالأ  دي وزةداتة الرخداؤ م الحدمظم تددؾةض تظدا 
  >>، ?978النرل  ؤ احي، حاتل ، ج ئم  قا م

 الاتجاو الثالث: تعد اد الذاخا   السجتسة ا  وماسدااا السجتساد الساجني لتاج  م الخاجماا الطلاب ا 
دداؤ  دد  صلددل تترؾحددم تددؽ ال ظددة  البددي تببنهددا تؤسحددالا الرتبرددع الردددتي، لمرحدداهرم  ددي تدددظم  مُخر

الةبط ج ؽ أ ةات الرتبرع الؾا د، لبثق   هدف، أو تدؾ  ة ا باداه، أو  دل تخدتلبلا الرتبردع الرثمدي 
تددعاؼ الجددتالا الظلبجادم تدؽ خدلبل الاخد   الاتتاهدالا الرناصدةة وةبذد  لألدػ  دي تنرل حمي   ث 

  نض الاتتاهالا البالام:
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 أ.د/ يُبل عًؾبٌ أ.د/ يؾًٕد فٕص٘ , أ/ػلا محمد انذْشبٌ ,                                                   

 اتدك  ة دة تدؽ التاتندالا الأازاادم وبندض ااتندالا الددول النةبادم جبظا د  : سشتجا الجامعا  ال 
صدددا م التاتندددم الرزبتدددم، وتنبردددد  كةتهدددا  دددي ةادددام التاتندددم  البؾسدددع  دددي وعا دهدددا الأساسدددام، 
 الإضددا م صلددل تراؤسددم أتخددظم أخددة  صضددا ام   ددث تقددؾم تمددػ التاتنددم  الإضددا م صلددل وعا دهددا 

أخدددددة  تبندددددددتة لرحددددداحدة الرتبردددددع وتؤسحددددددات    دددددابي الهةبدددددداوم، الأساسدددددام  دددددأتواؤ وأسددددددال ) 
  <88، 9797 اطرم،

  تنباددة تدددؤا تهرددا لمةددةوة والإجدددا  و دةه النرددل الرجبمدددم. وحمادد   اتدد)  الجامعاا  السقاولات اا
حمل التاتنالا أن تنيز ؤوح الرقاولاتام لد  طلبجها  ي تة مم الاحدات والبأه ل  جهددف صمتدات 

تثددؾ صتخدداء تخدداؤةنهؼ الجاصددم، والبثددؾل تددؽ البنمدداؼ البقم دددم القددا ؼ حمددل تقدددمؼ الدا ؤاددم لدددبهؼ 
 حةا ددددم،  الرنة ددددم صلددددل ترددددؾلأه التاتنددددم الرقاولاتاددددم الرخدددداؤك  ددددي تظددددؾةة تؤسحددددالا الرتبرددددع

  ;:9، ?978ظاخ،
 هددي تةا دددي تهددبؼ جبظا ددد  البقزاددم الثدبةدددم، وتازددي تنددداب ة اددؾتة البثدددث  مخا ااد التسياااد البحثاااي

ا تنباددة و دددالا حمراددم   ددة تقم دمددم، تبددد   الةةدداتة والبر ددي، وتؾادد  أتخددظبها صلددل النمرددي  ردد
  <=>، 9798 هزدم،  تظؾةة تؤسحالا الرتبرع وتزرام  ظاحات 

  هددي صاددةاء البثددؾث الر داتاددم الرخددبة م جدد ؽ التاتنددالا وتؤسحددالا الرتبرددع،  الذااخا   البحث اا
 تاتد) تدؾ  ة البددؤة) الدلبزم للئحددات لخد ل وتؾ  ة توؤالا تدؤةاام لبظؾةة الرهداؤالا الرظمؾبدم، 

الؾعددا   والرزا حددم  ددي سددؾ  النرددل و ددان لدد لػ أ ددة صمتدداجي حمددل الكماددالا الرخدداؤ م  ددي تر ددي 
،  =978، ?8   ثؾ هددددا وؤةاتتهددددا، وتؾسدددداع خدددددتاتها، وحمددددل الرؤسحددددالا الرحددددبد دة  ددددي تقدددددتها

Zerquera   
  ردددا  دددي تظدددؾةة تزغؾتدددم البثدددث النمردددي تدددؤتم الكةاسدددي البثةادددم توؤا ته :الكخاساااي البحث ااا

 التاتنالا  ولألدػ تدؽ خدلبل تازدي القذداما الث ؾةدم لمرؤسحدالا الرتبرؤادم. وتحدنل صلدل تتؾةدد 
البثث النمري حؽ طةةد  اخباداؤ تؤاسدالا ت داتادم لبماادم ا بااادالا الرتبردع  دي صطداؤ الخدةا م 

 ؽ أو الرؤسحدددالا الداحردددم جددد ؽ التاتندددالا وتتبرناتهدددا، ولألدددػ جبقددددمؼ الددددحؼ تدددؽ الا دددةات الرردددؾل
  ?;، ;978لمرخةوحالا البثةام   الزام ،
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 هي و دالا ااتؤادم تحدبقمم تجدددم لبخدتاع الأ كداؤ الإجداعادم وتثؾةمهدا  :ةاعشاا الأعسال
وتحدنل  الاادم الددول صلدل ؤبدط  اضدزالا الأحردال  تؽ تتةت أ كداؤ صلدل تبدا ف وا ؤادم تمرؾسدم.
البخدددةةم لددددبها، والنردددل حمدددل تظا ددد  تبدددا ف البثدددث   التاتندددالا  ولألدددػ للبسدددبداتة تدددؽ القددددؤالا

 صجدةاهاؼ  النمري، وتؾعا  الإتتاتالا الراتمم والبكزؾلؾاام  را منرل حمل تظدؾةة البثدث النمردي
،978? ،;>@  

   أصب  هزاك اتتاها  ا ةا تثؾ تنيةي الدؤاسالا الا زام  لكؾتها وسد مم لبخدتاع : الجراساا البيش
اي، وتحدددؼ التهدددؾت البثةادددم لرؾااهدددم الرخدددتلبلا الرتبرؤادددم، وصدددزاحم البقددددم النمردددي والبكزؾلدددؾ 

، ?977، ?8  تتددددددالالا  ثةاددددددم ادبدددددددة، تنبرددددددد حمددددددل تكاتددددددل الرنة ددددددم  ددددددي تادددددداتبؽ تجبمدددددددم
Kerklaan  

مندددةف حمدددي أتددد  اسدددبةاتاتام تزبهتهدددا التاتندددم  تاااجو ل الخاااجماا الطلاب ااا : الاتجااااو الخا اااد -
ابراعاددددم والةقا ادددم    دددث منظدددل الظدددلب  الدةصددددم لبحدددبت ) لقدددؾ  الب   دددة الا بدددداتمم والا

  ::9، ;978 محمد محمد، لا بحا  الجاةة الدولام، وتظؾةة الرهاؤالا لمنرل  داحمام  ي النالؼ.
مرتؽ حدةا  ندض الاتتاهدالا  دي تظدؾةة خددتالا تددوةل الجددتالا الظلبجادم وةرتدؽ تؾضداثها  اردا 

 بمي
  مخدددد ة البدددددوةل الا بةاضددددي  ددددالبنراؼ  :التااااجو ل الافتخاعااااي للخااااجماا والتعلاااا م الجااااامعي

التددددداتني صلدددددل تتدددددف  ا دددددم الرتؾتدددددالا الدولادددددم  دددددي البددددددؤةس، والبثدددددث، والزخدددددا  الإتاؤم 
 رؤسحالا البنراؼ التاتني اؤتكازا صلل تؾعا  تكزؾلؾااا الرنمؾتالا  تاتد) صتا دم الدةصدم 

 Central، 9798  الدولادم الادةاتف  دي والرخداؤ م الرخدةوحالا، صلدل لمؾصدؾل لمظالد)
Intelligence Agency   

اتدا  طؾحي، وتببداتل، وتبكدا    تعخف علي انها:ثان ا: التهأم  أةج ص غ تجو ل التعل م العالي
التهدددد جددد ؽ الرؤسحدددالا التاتؤادددم الرثمادددم، والنالرادددم  دددي تجبمددد  الرتدددالالا الادددةاتف الدؤاسدددام، 

اردع الرداتة النمرادم... و  دة ، تدؽ والبدؤة)، والبثث النمري، والزخة الدولي، والرز  الدؤاسام، و 
ااددل تثق دد  البددداهؼ، والبندداون، وتنيةددي أ ذددل الرراؤسددالا البنماراددم، وتاددةاء الرخدداؤةع البثةاددم، 
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 أ.د/ يُبل عًؾبٌ أ.د/ يؾًٕد فٕص٘ , أ/ػلا محمد انذْشبٌ ,                                                   

ولألػ تؽ خلبل صتا م الدةصم لمتاتنالا  ي أن تبنمؼ تؽ  نذها البنض، وأن تببداتل الا كداؤ، 
  ;:، =978والرزا ع، والجاةالا. حاد الثا ظ، 

أن الجدددتالا الظلبجاددم لاجددد أن تكددؾن خدتاددم تنماراددم  ددي تؾا دد)  ااددالا الظددلب   ترددا سددا  ببذدد 
وسدؾ  النرددل الرحددبقامي  رنزددي أن تكددؾن الجدددتالا  دا ؼ حمددي اسددبجدام الددزغؼ الالكبةوتاددم والاتدددالام 
والبكزؾلؾااددددم الربظددددؾؤة والرحددددبثد م  ددددي النرماددددم البنمارددددم ترددددا متنددددل الظالدددد)  دددداتؤ حمددددي تبا نددددم  

وسا ل البؾاصل الربزؾحم  اةاتف الرثات م والددؾل الا بةاضام، وخم  ج ئم تثدية لازاء الرزدالا ، و 
تهدداؤالا الاجدددا  والاجبكدداؤ والرخدداؤ م الاابراعاددم وتزراددم الةقا ددم الدكةةددم والبؾاصددل الدنددال جدد ؽ اراددع 

رةددل أجددةز حزاصددة النرماددم البنماراددم  رددا مرتددزهؼ تددؽ الاتدددتاه   داحماددم  ضددرؽ النددالؼ الة رددي الدد م م
 تلبت  الندة الة ري.

 السحهر الثالث: الإطار السيجاني للبحث
تظدددؾةة  دددي ضدددؾء الهددددف الة احدددي لمدؤاسدددم والربرةدددل  دددي أولًا : أهاااجاف الجاناااد السياااجانى للبحاااث 

الجدددتالا الظلبجاددم  تاتنددم الرزؾ اددم  ددي ضددؾء الاتتاهددالا النالراددم الرناصددةة  ددإن الدؤاسددم الر داتاددم 
 ؽ أؤاء ح زددم الدؤاسددم تددؽ طددلب  ااتنددم الرزؾ اددم لمبنددةف حمددي تؤاددم تددؾا ةالكخدد  حددتهدددف صلددل: 

 الاتتاهالا النالرام الرناصةة  ي الجدتالا الظلبجام  تاتنم الرزؾ ام وتؤام أهر بها  الزحبم لمظلب 
 تبرةل ااةاءالا التات) الر داتي  ي الأتي:ثان اً: إجخاءاا الجاند السيجاني للبحث 

احبرددد البثددث الثددالي حمددل الرددزهف الؾصدددي  ددي ارددع وتثم ددل واسددبجلبه  مااشهج البحااث وأداتااه: 
الاتتاهددالا النالراددم الرناصددةة  ددي الجدددتالا الظلبجاددم،  رددا احبردددلا البا ةددم حمددل أ ددد أتواتدد  وهددؾ 
الاسددبااان لمبنددةف حمددل لاؤاء طددلب  ااتنددم الرزؾ اددم  ددؾل تدددم تددؾ ة الاتتاهددالا النالراددم الرناصددةة 

 م الرزؾ املمجدتالا الظلبجام  تاتن
 تبرةل خظؾالا صحدات الاسبباتم  ي الأتي:: خطهاا إعجاد الاستبان  (0)

 الاطلب  حمي الأتجاالا البةبؾةم، وتةاانم البثؾث والدؤاسالا الحا قم لأالا الدمم  رؾضؾ  الدؤاسم. -
: وهدي عبدداؤة حدؽ جااتددالا التديء الأول الرنمؾتددالا الأولادمجزداء الددؾؤة الأولاددم للبسدبباتم  دي ادديءبؽ:  -

 الظلب   التاتنم تؽ   ث الكمام والبجدص  حمرام، تغةةم  والدة م  الةا نم او الزها ام  حؽ 
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وتبكددؾن تددؽ اؤبنددم تثدداوؤ تةتبظددم  رددد  تددؾا ة الاتتاهددالا الرناصددةة  ددي الجدددتالا  التدديء الةدداتي:
 الظلبجام  تاتنم الرزؾ ام والؤباؤالا الرةتبظم  تل اتتا  تؽ الاتتاهالا الأؤبنم

البا ةدددم الاسدددبباتم  دددي صدددؾؤتها الأولادددم حمدددي  حةضدددكاتم  حددد) لاؤاء الرثترددد ؽ: تنددددبل الاسدددبب -
  تددؽ أحذدداء ه ئددم <9تترؾحددم تددؽ الحدداتة الرثتردد ؽ تددؽ أحذدداء ه ئددم البدددؤةس جمدد  حدددتهؼ  

البدددؤةس الرنزدد ؽ جهدد ا الرتددال  أصددؾل البةباددم، الإتاؤة البنماراددم والبةباددم الرقاؤتددم    لمبأ ددد تددؽ 
اءهددا  لمرثدداوؤ الرثدددتة لهددا أو صلأا  اتددك تثبدداه صلددي تندددبل أو صضددا م أو وضددؾح الؤبدداؤالا واتبر

  ف الؤباؤالا ال  دة الرزاسدبم، و دد أاردع الرثتردؾن حمدي ضدةوؤة صادةاء  ندض البنددملبلا  دي 
عباؤالا الاسبباتم، و  ف وتضا م  نض الؤباؤالا أو تقمها تؽ تثدؾؤ صلدي أخدة،  قاتدك البا ةدم 

بدددع لألدددػ اتخدددال البنددددملبلا اللبزتدددم حمدددي الاسدددبباتم طبقدددا لآؤاء جبددددوةؽ ارادددع الرلب غدددالا،  دددؼ ت
 وتقبة الا الحاتة الرثتر ؽ.

 نددد صاددةاء تندددملبلا الحدداتة الرثتردد ؽ وحم هددا أصددبثك  البؾصددل صلددي الدددؾؤة الزها اددم للبسددبباتم -
الاسبباتم  ي صؾؤتها الزها ام، تتؾتم تؽ ايأبؽ، هرا: التديء الأول: ببكدؾن تدؽ جااتدالا أساسدام 

ةات الن زدددم تبذدددرؽ  دددلبث تب  دددةالا هدددي  الاسدددؼ "اخباددداؤم"، البجددددص، الكمادددم ، وا بذدددك لأ ددد
الإاا م حمي ه ا التيء وضع حلبتم  ي ص د  الجاتدالا الرزاسدبم و با دم اسدؼ الكمادم  دي تب  دة 
الكماددم، التدديء الةدداتي: وتكددؾن تددؽ أؤبنددم تثدداوؤ  لمبنددةف حمددي تؤاددم تددؾا ة الاتتاهددالا النالراددم 

 دتالا الظلبجام  تاتنم الرزؾ ام ولألػ و قا للبسبتا الا الآتام:الرناصةة لمج

 الةبارة
 درج  التهافخ

: 9 8 
 ضؤادم تبؾسظم  ا ةة

  الرحددبؾم 9  حددؽ الرحددبؾم الأ ددل لبددؾا ة وتددأ  ة الؤبدداؤة، ج زرددا ترةددل الدؤاددم 8  ددث تناددة الدؤاددم  
، ولألددددػ للبتتاهددددالا الرناصددددةة  ددددي   الرحددددبؾم الأحمددددي لمبددددؾا ة:الربؾسددددط لبددددؾا ة الؤبدددداؤة، والدؤاددددم 
 الجدتالا الظلبجام  تاتنم الرزؾ ام
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 أ.د/ يُبل عًؾبٌ أ.د/ يؾًٕد فٕص٘ , أ/ػلا محمد انذْشبٌ ,                                                   

تددأل  الرتبرددع الأصددمي الدد م اظددبقك تزدد  ح زددم الدؤاسددم تددؽ الظددلب  مجتسااد البحااث والعيشاا :   9 
م وظددرمك :979/ 9799   ددي النددام الدؤاسددي  ?<;87    تماددالا ااتنددم الرزؾ اددم و ددد جمدد  حدددتهؼ 

 % =,=لرتبرع الاصمل لمدؤاسم جزحبم   طالبا تؽ ا;@=ح زم الدؤاسم  

   البالي تؾزةع الن زم و   تب  ةالا البجدص والكمام8وةؾض  التدول  

   وص  ح زم الدؤاسم  ثح) الاااتالا الأولام 8ادول  

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انًزغٛش

 التخصص

 %0525 566 نظري

 %5525 555 عولي

 الكليح

 %5525 555 اداب

 %5625 555 تجارج

 %5525 555 هنذسح

 %55 555 ترتيح

 %5525 55 طة

 %55 555 علوم

 %555 655 إجوالي عينح الذراسح

تؼ تقز ؽ أتاة البثث  الإسبباتم  تؽ خلبل البثق  تؽ صد  و بالا الأتاة  تقشين أداة البحث:  : 
  را بمي:

  : صجق الاستبان 
ؽ خدلبل حةضدها حمدل تترؾحدم تدؽ تؼ البأ د تؽ صد  الاسبباتم الغاهةم، وصد  الرثبؾ  تد

الرثتر ؽ تؽ لأوم الاخبداه والجاةة  ي تتدال الدؤاسدم  ولألدػ لمقادام جبثتارهدا  ندد الاطدلب  
حمددل حزددؾان الدؤاسددم، وتحددايلاتها، وأهدددا ها، و ددد طُمدد) تددؽ الرثتردد ؽ صجددداء لاؤا هددؼ وتلب غدداتهؼ 

  ؾل عباؤالا الاسبباتم 
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تلب غدددالا الأسدددات ة الرثترددد ؽ،   دددث تدددؼ  ددد ف  ددي ضدددؾء لألدددػ تدددؼ تنددددبل عبددداؤالا الأتاة و ددد   -
 نض الؤباؤالا وتضا م والبنض الأخة، و د ف وتنددبل  ندض الكمردالا، وبد لػ أصدبثك الأتاة 

  ي صؾؤتها الزها ام، وبند أن أصبثك الاسبباتم  ي صؾؤتها الزها ام تؼ  حا  الةبالا لها.
 ثباا أداة البحث: (2)

، وتقدؾم هد   الظةةقدم حمدل تظا د  الاتاة حمدل تترؾحدم تؼ  حا  الةبدالا  ظةةقدم صحداتة البظا د  
تؽ الا ةات  ؼ صحاتة تظا   تدس الاتاة حمل تدس تترؾحم الأ ةات  ند تذي  بةة زتزادم و حدا  
تناتددل الةبددالا جدد ؽ البظا دد  الأول والبظا دد  الةدداتي وهددؾ عبدداؤة حددؽ تناتددل  بددالا الاسددبباتم و ددد 

 دددؼ  اتدددك البا ةدددم  إحددداتة البظا ددد  حمدددل تددددس  تدددؽ الظدددلب  7: اتدددك البا ةدددم  دددالبظا   حمدددل 
بؾتددا و حددا  تناتددل الةبددالا  إسددبجدام تناتددل اؤتبددا  ج ةسددؾن  >8تترؾحددم الأ ددةات  نددد تذددي 

  تناتدل  بدالا 9لدؤام البظااق ؽ ولألػ لبنةف حمل  بدالا اتاة لمدؤاسدم وةؾضد  التددول البدالي  
 الإسبباتم.

، وةبؼ  حا  ةارم Cronbach's alpha ظةةقم ألدا  ةوتباك  Reliabilityا  الةبالا تؼ  ح -

 تناتل ألدا تؽ الرناتلم:   

تبؾسط ةاؼ تناتلبلا الاؤتبا  ج ؽ   rحدت الؤباؤالا، و  Kتناتل  بالا ألدا  ةوتباك، و α  ث 
 الؤباؤالا. 

 الارغبِ
 قٛبط دسعخ انزٕافش

 يغزٕٖ انضجبد َجبؿيؼبيم انفب كشٔ

 52555 اعزضًبس انًؼطٙ انشقًٙ ٔانزكُٕنٕعٙ

 هرتفع

 52555 رؼضٚض انخذيبد انطلاثٛخ نزٔ٘ انًٓى )أطؾبة الاؽزٛبعبد انخبطخ(

 52550 رؼضٚض انششاكخ ثٍٛ انغبيؼخ ٔيإعغبد انًغزًغ انًذَٙ ٔغٛشْب

 52555 رذٔٚم انخذيبد انطلاثٛخ

 52556 الاعزجبَخ ككم
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 أ.د/ يُبل عًؾبٌ أ.د/ يؾًٕد فٕص٘ , أ/ػلا محمد انذْشبٌ ,                                                   

   تناتلبلا الةبالا لأتاة الدؤاسم9ادول  
ت   الزحبم لقااو تؤام البؾا ة  إن ةارم تناتل ألدا  ةوتباك لةبالا أتاة   أ9ببذ  تؽ التدول  

 ،  را أن تناتلبلا الةبالا أ نات أتاة الدؤاسم ااءلا ارانها تةتدنم،  را =7?,7الدؤاسم  د جم ك  
أن تناتلبلا الةبالا لرثاوؤ أتاة الدؤاسم وأ ناتها الدةعام ااءلا ارانها تةتدنم  وةخ ة تثم ل 

 الةبالا الت د للؤتاة.  الةبالا صلل
  طالبا وتدؼ 7=تؼ تظا   أتاة الدؤاسم حمي ح زم اسبظلبعام اظبرمك  صجق الاتداق الجاخلي:  -

 حددا  صددد  الاتحددا  الددداخمل لاسددبااان الجدددتالا الظلبجاددم  تاتنددم الرزؾ اددم  اسددبجدام تناتددل 
بُندد الد   تزبردل اؤتبا  ج ةسؾن ولألػ حؽ طةة   حا  تناتل اؤتبا  تؤام  ل تددةتة جدؤادم ال

     بؾض  لألػ. :صلا  والتدول   
( صجق الاتداق الجاخلى لساخداا استب ان الخجماا الطلاب    جامع  السشهف    2ججول )  

 : معاملاا الارتباط بين درج  الساخدة ودرج  البعج الحي تشتسي ال ه

 

اعزضًبس 

انًؼطٙ 

انشقًٙ 

 ٔانزكُٕنٕعٙ

 

رؼضٚض انخذيبد 

انطلاثٛخ نزٔ٘ 

 انًٓى

 

رؼضٚض انششاكخ ثٍٛ 

انغبيؼخ ٔيإعغبد 

 انًغزًغ

 
رذٔٚم انخذيبد 

 انطلاثٛخ

 و
الاسرجبؽ 

 ثذسعخ انزٕافش
 و

الاسرجبؽ ثذسعخ 

 انزٕافش
 و الاسرجبؽ ثذسعخ انزٕافش و

الاسرجبؽ ثذسعخ 

 انزٕافش

1 05650** 1 05025** 1 05060** 1 05015** 

2 05032** 2 05031** 2 05635** 2 05655** 

3 05300** 3 05013** 3 05503** 3 05605** 

4 056,6** 4 05023** 4 05565** 4 05005** 

5 05052** 5 05600** 5 05601** 5 05036** 

6 05013** 6 0501,** 6 05603** 6 05616** 

0 0506,** 0 05502** 0 05630** 0 0560,** 

, 05012** , 05610** , 05616** , 05002** 
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0 05006** 0 05512** 0 05502** 0 05512** 

10 05005** 10 05600** 10 0506,** 10 0561,** 

11 05601** 11 05025** 11 05605** 11 05616** 

12 05603** 12 05065** 12 05000** 12 05600** 

13 05630** 13 050,0** 13 05065** 13 05656** 

14 05616** 14 05025** 14 05600** 14 05651** 

15 05601** 15 05056** 15 05601** 15 05662** 

16 05603**   16 05603** 16 0501,** 

    10 05605**   

    1, 05661**   

 >7,7* تال حزد تحبؾم             7,78** ا دا اا حزد تحبؾ  

الرزؾ ام   أن اراع تدةتالا اسبااان الجدتالا الظلبجام  تاتنم :ببذ  تؽ تبا ف التدول الحاج    
لها حلب م اؤتباطام لأالا تلالم ا دا ام جدؤام البُند البل تزبرل صل ها  تراع ةاؼ تناتلبلا الاؤتبا  
تالم ا دا اا. ترا منزل أن الاسبااان ببربع جدؤام حالام تؽ الاتحا  الداخمل ال   منزل أن 

  تناتل اؤتبا  تؤام الردةتالا تخبةك  ل ةااو الجدتالا الظلبجام  تاتنم الرزؾ ام،  را تؼ  حا
     بؾض  لألػ; ل ُ ند  الدؤام الكمام والتدول  

    حلب م الأ نات  الدؤام الكمام للبسبااان الجدتالا الظلبجام  تاتنم الرزؾ ام ;ادول   
 الأثؼبد

اعزضًبس انًؼطٙ انشقًٙ 

 ٔانزكُٕنٕعٙ

رؼضٚض انخذيبد 

 انطلاثٛخ نزٔ٘ انًٓى

رؼضٚض انششاكخ ثٍٛ انغبيؼخ 

 غبد انًغزًغٔيإع

رذٔٚم انخذيبد 

 انطلاثٛخ

الاسرجبؽ ثبنزٕافش 

 ككم
05,01** 050,2** 0501,** 0506,** 

 7,78** تالم ا دا اا حزد تحبؾ         
وةبذ  تؽ التدول الحاج  أن تناتلبلا الإؤتبا  ج ؽ تؤاالا  ل  ند والدؤام الكمام للبسبااان تالم 

ااان جؾا  حام ببربع جدؤام حالام تؽ الدد  وصات    ترا بدل حمل أن الاسب7,78حزد تحبؾ   
 لرا وضع لقااس .
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 أ.د/ يُبل عًؾبٌ أ.د/ يؾًٕد فٕص٘ , أ/ػلا محمد انذْشبٌ ,                                                   

  ببذدددد  أن ةددددداؼ الةبددددالا الكمدددددي لدؤاددددم تدددددؾا ة :  ، وادددددول  9خددددلبل التددددددول ؽ الحددددا ق ؽ  اددددددول   وتددددؽ
الاتتاهدددالا النالرادددم الرناصدددةة لمجددددتالا الظلبجادددم  تاتندددم الرزؾ ادددم  ا دددةة تردددا بؤ دددد حمدددي صدددد  الإسدددبباتم 

ػ مرتددؽ القددؾل: صتهددا صددالثم لمبظا دد ، ترددا منزددي صتتاتاددم الؾ ددؾ   ارددا سددؾف محدددة  البثددث تددؽ و باتهددا، وبدد ل
 .تبا ف  الإضا م صلي  اجمام الزبا ف  لمبنراؼ حمي تتبرع الدؤاسم    ماالا ااتنم الرزؾ ام 

ح ة ، ه ا الرثؾؤ تثم ل تبا ف التات) الر داتي وتد ببزاولتحليل نتائج الجاند السيجاني وتاديخها : 
  ث محبهدف تنةف حمي الاتتاهالا النالرام الرناصةة  ي الجدتالا الظلبجام  تاتنم الرزؾ ام ، 
تؽ خلبل تثدبد تؤام تؾا ةها ، ولألػ تؽ خلبل ؤصد الزبا ف الجاصم جبمػ النزاصة  ي صؾؤة 

 اداول ص دا ام تؾض  تؤام تؾا ةها ، وتةتا ها تزازلاًا تبنا لربؾسط أوزاتها الزحاام: 
أولا الشتائج الخاصا   ااراء افاخاد العيشا  ةاهل درجا  أهس ا  الاتجاهااا العالس ا  السعاصاخة للخاجماا 

 الطلاب    جامع  السشهف   للاستبانه تكل
تددؼ  حددا  البكددةاؤالا والزحدد) الرئؾةددم والربؾسددط الثحدداجي لاسددبتا الا الظددلب   تاتنددم الرزؾ اددم حمددل 

لنالرام الرناصةة لمجدتالا الظلبجادم و د لػ لإسدبتا الا الرؤظةالا الدالم حمل تدم تؾ ة الاتتاهالا ا
الن زدم حمدل  دل تثددؾؤ تدؽ تثداوؤ الاسدبباتم هدد ا و دد تدؼ الاحبردات حمددل تددزا  صسدبتا الا الظددلب  
و دد  تدددؤه  لب ددي تبددؾ ة جدؤاددم   ا ددةة، تبؾسددظم، ضددؤادم  لدد لػ تددؼ ا بحددا  الربؾسددط للبسددبتا الا 

 النالرام الرناصةة لمجدتالا الظلبجام  تاتنم الرزؾ ام   حمل  ل تدةتة وتثدبد تدم تؾ ة الاتتاهالا
 (2ججول )

انًزٕعؾ        الارغبِ

 انٕصَٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 انذلانخ  قًٛخ انزبء انزشرٛت دسعخ انزٕافش

 الإؽظبئٛخ

 0501يغزٕ٘  0153 1 يزٕعطخ 0516 1503 اعزضًبس انًؼطٙ انشقًٙ ٔانزكُٕنٕعٙ

 0501يغزٕ٘  02500 2 يزٕعطخ 0510 1500 زٔ٘ انًٓىرؼضٚض انخذيبد انطلاثٛخ ن

رؼضٚض انششاكخ ثٍٛ انغبيؼخ ٔيإعغبد 

 انًغزًغ انًذَٙ ٔغٛشْب
 0501يغزٕ٘  46 4 يزٕعطخ 0516 1506

 0501يغزٕ٘  6153 3 ػؼٛفخ 0523 1531 رذٔٚم انخذيبد انطلاثٛخ

 0501يغزٕ٘  0556  يزٕعطخ 0514 15,0 الاعزجبَخ ككم

ااء الربؾسط الؾزتل لدؤام تؾ ة الاتتاهالا النالرادم الرناصدةة  دي  -  :;ول ؤ ؼ   ببذ  تؽ التد
الجددددتالا الظلبجادددم   تاتندددم الرزؾ ادددم : اسدددبةراؤ الرنظدددي الة ردددي والبكزؾلدددؾاي ، تنيةدددي الجدددددتالا 
الظلبجادددم لددد وم الهردددؼ ، تنيةدددي الخدددةا م جددد ؽ التاتندددم وتؤسحدددالا الرتبردددع الرددددتي و  ةهدددا، تددددوةل 



 الارغبْبد انؼبنًٛخ انًؼبطشح فٙ ػٕء سؤٚخ يقزشؽخ نزطٕٚش انخذيبد انطلاثٛخ ثغبيؼخ انًُٕفٛخ 
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حمدل البةت د)  ردا ببذد  أمذدا أتد   دد جمد   8:,8، =@,8، <@,8، :@,8لظلبجادم جم دك: الجدتالا ا
  وتقاؤتدددم  الرنددداب ة الإ ددددا ام البدددي صحبرددددلا حم هدددا الدؤاسدددم 7?,8الربؾسدددط الزحددداي لمددددوؤ  تدددل  

ببذدد  أتهددا تبثقدد  ارانددا  دددؾؤة تبؾسددظم او ضددؤادم وهدد ا منزددي أن التاتنددم تددؾ ة تمددػ الاتتاهددالا  
 م الي ضؤادم. جدؤام تبؾسظ

 رددا ببذدد  تددؽ التدددول الحدداج  ان ا ةددة الا نددات تددؾا ة الدد   ا بددل الرةتبددم الأولددل هددؾ تثددؾؤ تنيةددي 
الجدددتالا الظلبجاددم لدد و  الهرددؼ  ددؼ بماددم تنيةددي الخددةا م جدد ؽ التاتنددم وتؤسحددالا الرتبرددع الردددتل  ددؼ 

 تؽ تدح ة لألػ  را بمل :تثؾؤ اسةراؤ الرنظل الة رل والبكزؾلؾااا   ث ا بل الرةتبم الةالةم وةر
  <@,8 الزحددبم لرثددؾؤ تنيةددي الجدددتالا الظلبجاددم لدد و  الهرددؼ  تدداء  ددي الرةتبددم الأولددل جزحددبم   -

  ددث تددؾ ة التاتنددم وسددا ل الاتدددال وتكزؾلؾااددا الرنمؾتددالا الرحدداتدة لمظددلب  تددؽ لأو  الهرددؼ 
وتددؾ ة لهددؼ  ةصددا جدؤاددم  ا ددةة   ددث تنددد ا ددد اهددؼ الأتوالا البددي تاحددة الثاددا  لهددؤلاء الظددلب  ،

 ااتاددم وتنماراددم وتؾعاااددم تحدداوةم لهددؼ تددع الاخددةةؽ تددؽ ا ددةاتهؼ  ددي التاتنددم تددؽ ااددل تثق دد  
  9797اهداف البزرام الرحبداتم وتنيةي تخاؤ بهؼ لكل تزا ل الثااة الرلبح ،تاتة الر اوؤ  ،

 دي الرةتبددم اتدا  الزحدبم لرثدؾؤ تنيةدي الخددةا م جد ؽ التاتندالا وتؤسحدالا الرتبرددع الرددتل  تداء  -
  ث تحنل التاتن  لثدؾل طلبجهدا حمدل  دةه تزاسدبم لا بحدا  خادةالا  =@,8الةاتام جزحبم 

وتهدداؤالا تبنمقددم  النرددل  نددد البجددةه وتزراددم الرهدداؤالا والخددنؾؤ  الرحددؤولام الردتاددم  دد لػ تنرددل 
التاتنددددم حمددددل اخبادددداؤ الظددددلب  الربظددددؾح ؽ لمرهزددددم الرزاسددددبم وتثحدددد ؽ خاددددةاتهؼ حمددددل تؾعادددد  

 Smithظددؾةة الددؾعادل  نددد البجددةه ا  الاسددهام  ددي جزدداء ؤاو الرددال الخجدددل لمظددلب   والب

,K,Holmes,K,Haski,D,cnaan,R,Handy,F,&Brudeny ,L2010  

  ث تنردل التاتندم تا ردا حمدل  :@,8اتا  الزحبم لرثؾؤ اسبةراؤ الرنظل الة رل والبكزؾلؾال  -
اةاء البتاؤ  الرنرمادم خظدؾة  جظدؾة  ردا تهد  تؾ  ة الؾسا ل البكزؾلؾاام البي تحر  لمظلب   ا

لددد   ةصددددم الاسددددبةراؤ  ددددي البتةبددددم خددددلبل تددددة زتزاددددم تدبؾ ددددم وباسددددبجدام تقزاددددالا ادبدددددة حاددددة 
  @978الاسبنرال الدنمل لمبتةبم ،وته  لمظال) البداحل والرخاؤ م  تدة الدبؽ ،محمد تتاهد 

تبدددددم الأخ دددددةة جزحدددددبم ضدددددؤادم اتدددددا  الزحدددددبم لرثدددددؾؤ تددددددوةل الجددددددتالا الظلبجادددددم اددددداء  دددددي الرة  -
   ددث تنددد تكمدددم البدددوةل الظلبجددل  ا ددةة  الرقاؤتددم  اتتاتاددالا التاتنددم وتؾاؤتهددا ، تاتدد) 8:,8 



 

 د / هالح سعيذ عثذ ا ر
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 أ.د/ يُبل عًؾبٌ أ.د/ يؾًٕد فٕص٘ , أ/ػلا محمد انذْشبٌ ,                                                   

لألددػ تبدداتؤالا البندداون الدولاددم تثدؾ ددم  الرجدداطة وةرتددؽ ان تكددؾن تتمدددم لمرددال والددم ك  تاتدد) 
تدددل تدددع الردددداتؤ الثدددداؤ التاتندددالا الثتؾتادددم  دددي الث دددي الرثمدددل وحدددد اتظلب هدددا الدددل البنا

النالراددم سددؾاء  ددي اسددبقظا  الظددلب  او أحذدداء ه ئددم البدددؤةس او تددداتؤ الرنة ددم النمراددم او 
  9797تداتؤ البرؾةل  تدة ،اتاتل محمد  حؽ 

ثان ا : الشتائج التاريل   لهاقد الخاجماا الطلاب ا   جامعا  السشهف ا  فاي عاهء الاتجاهااا العالس ا  
  السعاصخة 

  البكدةاؤالا >بؾضد  التددول  أولا : نتائج الاتجاو الأول : اساتثسار السعطاي الخقساي والتكشهلاهجي: 
والزح) الرئؾةم والربؾسظالا الثحاجام والاتثةا الا الرؤااؤةدم ،  ثحد) اسدبتا الا ح زدم الدؤاسدم حمدل 

 عباؤالا الاتتا  الاول 

او : اساااتثسار السعطااي الخقساااي ( نتااائج اساااتجا اا عيشاا  الجراسااا  علااى  بااااراا الاتجاا5جااجول ) 
 والتكشهلهجي

 و

 انؼجبسح

 الاعزغبثبد
 انًزٕعؾ 

 انٕصَٙ

 الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 كجٛشح  يزٕعطخ ػؼٛفخ انزشرٛت

 % ك % ك % ك

رُظييييييييٛى دٔساد ٔٔسػ ػًييييييييم  1

نزًُٛييخ اعييزخذاو انؾبعييت الانييٙ 

 ٔركُٕنٕعٛب انزؼهٛى ٔرطجٛقبرّ

5, ,54 631 0050 5 050 1502 0520 

7 

ريييٕفش قبػيييذح ثٛبَيييبد ئنكزشَٔٛيييخ  2

نهًُييييبْظ ٔانخييييذيبد انغبيؼٛييييخ 

 ًٚكٍ انشعٕع نٓب ٔقذ انؾبعخ

11 156 200 2,5, 4,3 6056 256, 055 

16 

رطجٛق َظبو انًُظيبد انزؼهًٛٛيخ  3

الانكزشَٔٛييخ فييٙ انزؼهييٛى ٔخذيييخ 

 انطلاة ثشكم فؼبل

 

25 356 636 0156 33 45, 2501 0520 

11 

ظ انزؼيييييييبيلاد رطجٛيييييييق ثشَيييييييبي 4

الانكزشَٔٛييخ فييٙ انًغييبل الاداس٘ 

 ٔالاكبدًٚٙ انخبص ثبنطلاة

 

520 0450 160 2454 5 050 1526 0545 

1 

ريييذسٚت انطيييلاة ػهيييٙ اعيييزخذاو  5

انؾٕعييييجخ انغييييؾبثٛخ ٔاَزشَييييذ 

الاشٛبء فيٙ انزٕاطيم انشخظيٙ 

 ٔالاكبدًٚٙ

35 5 61, ,0 41 550 2501 0533 

15 
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 و

 انؼجبسح

 الاعزغبثبد
 انًزٕعؾ 

 انٕصَٙ

 الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 كجٛشح  يزٕعطخ ػؼٛفخ انزشرٛت

 % ك % ك % ك

 رفؼٛم ٔعيبئم رٕاطيم ئنكزشَٔٛيخ 6

 عذٚذح نزغٓٛم انزفبػم انطلاثٙ
11, 10 564 ,153 12 150 15,5 0541 

14 

عٕٓنخ رقٕٚى انطيلاة ثاعيزخذاو  7

 ٔعبئم ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد
14 2 652 0350 2, 4 2502 0525 

12 

ريييييٕفٛش انكزٛجيييييبد الانكزشَٔٛيييييخ  8

انزؼشٚفٛيييخ ٔالاسشيييبدٚخ نزؼشٚييي  

انطيييلاة ثبنخيييذيبد الانكزشَٔٛيييخ 

 انًقذيخ نٓى

100 1550 504 ,250 11 156 15,6 0530 

5 

يؼشفيييييخ اساء انطيييييلاة نزؼضٚيييييض  9

 انخذيبد انطلاثٛخ
130 1050 552 0055 5 050 15,1 0541 

3 

ئعيييزخذاو اَزشَيييذ الاشيييٛبء فيييٙ  10

اثزكييبس ؽهييٕل ركٛييخ رؼييضص طييُغ 

 انقشاس انقبئى ػهٙ انًؼشفخ

30 556 564 ,153 01 1351 2500 0543 

13 

عييييييييييجخ اعييييييييييزخذاو ادٔاد انؾٕ 11

انغييؾبثٛخ فييٙ ؽفيي  عًٛييغ خطييؾ 

انيييذسٔط ٔانًٓيييبو ٔيشيييبسكزٓب 

 يغ انطلاة

60 ,56 630 005, 4 056 1502 0520 

8 

يشييييبسكخ انطييييلاة فييييٙ انجٛئييييبد  12

 الافزشاػٛخ
142 2055 535 0051 10 254 15,2 0544 

4 

 

ريييٕفٛش رقُٛيييبد رؼيييضص رطجٛقيييبد  13

 انزشفّٛ ٔالاَشطخ ٔانزؼهٛى
105 1551 566 ,156 23 353 15,, 0541 

6 

 

رقيييييييذٚى الاخزجيييييييبساد انجُبئٛيييييييخ  14

انشقًٛييخ نًغييبػذح انطييلاة ػهييٙ 

 رؾغٍٛ يغزٕاْى الاكبدًٚٙ

14 2 604 0051 6 050 1500 0510 

10 

يغيبػذح انطييلاة ػهيٙ انزٕاطييم  15

يييييغ انغٓييييبد انًؼييييضصح نيييي داء 

 انشقًٙ

162 2353 526 055, 6 050 150, 0544 

2 

رغييييٓٛم رييييذسٚت انطييييلاة ػهييييٙ  16

 َظًخ الانكزشَٔٛخ الافزشاػٛخالأ
53 056 63, 0150 3 054 1503 0520 

9 

  0,16 1,93 الإعًبنٙ

تؤاددم البددؾا ة  الزحددبم للبتتددا  : اسددبةراؤ الرنظددي الة رددي والبكزؾلددؾاي :  ببذدد  تددؽ التدددول الحدداج  -
ذددرزم   و د لػ  الزحدبم لمؤبداؤالا الرب:@,8ااردالا تبؾسدظم   دث ةاردم الربؾسدط الددؾزتي للبتتدا      

 . ان تؤام البؾا ة تبؾسظم



 

 د / هالح سعيذ عثذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024 يبسط (  انضبَٗانغضء  ( الأٔلانؼذد                                              عبيؼخ انًُٕفٛخ  –يغهخ كهٛخ انزشثٛخ    

 

055 
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وةبذددد  تدددؽ التددددول الحددداج  ان ا ةدددة تحدددبؾةالا الرؤظدددةالا الدالدددم حمدددل اسدددبةراؤ الرنظدددل الة ردددل  -
والبكزؾلددؾال هددؾ الرؤظددة الةا ددع   ددث ا بددل الرة ددي الأول لرددا لدد  تددؽ أهراددم  ا ددةة  ددي خدتددم الظددلب  

الدد   ا بددل الرة ددي البدداتل   ددث وتحدده ل الددبنمؼ تاخددل وخدداؤه التاتنددم بماددم الرؤظددة الجدداتس حخددة و 
تحددددهؼ تمددددػ الجدتددددم  ددددي البؾاصددددل الرحددددبرة لمظددددلب  وتبا نددددم الرحددددبتدالا حمددددل تحددددبؾ  البقزاددددالا 

 والاتدالالا واسب لبلها لبظؾةة حرم بل البنماؼ والبنمؼ تاخل وخاؤه التاتنم 
تس  ردددا ببذددد  تدددؽ التددددول الحددداج  أمذدددا ان ا دددل تحدددبؾةالا الرثدددؾؤ هدددي الرؤظدددةالا الةددداتل والجدددا -

وةرتدددؽ تدحددد ة لألدددػ ان هزددداك الدددبنض الددد بؽ بمبيتدددؾن  الددددوؤ الةسدددري لمبنمددداؼ وحددددم الاهبردددام جة دددع 
الرزدداهف حمددل  احدددة الاااتددالا الجاصددم  التاتنددم وةنباددة لألددػ  ا اددا  دددؾؤة  ا ددةة ترددا مقمددل تددؽ تنيةددي 

تا صضددا ام  ددؾ  الداحمددم والكددداءة لمجدددتالا الالكبةوتاددم  التاتنددم تثبدداه الرخدداؤ  ؽ الدد بؽ بادد لؾن اهددؾ 
الددددوؤ الةسدددري   دددث ان هزددداك تؾا ددد  تبظمددد) خددددتالا الكبةوتادددم ادبددددة  صجدددةاهاؼ ،اسدددات  محمد حادددد 

  >978الحلبم ،
 ثان ا : نتائج الاتجاو الثاني : تعد د الخجماا الطلاب   لحوي الهسم :

ااؤةددم وتةت دد)   البكددةاؤالا والزحدد) الرئؾةددم والربؾسددظالا الثحدداجام والاتثةا ددالا الرؤ=بؾضدد  التدددول  
 الؤباؤالا،  ثح) اسبتا الا ح زم الدؤاسم حمل عباؤالا الاتتا  : تنيةي الجدتالا الظلبجام ل وم الهرؼ  

   تبا ف اسبتا الا ح زم الدؤاسم حمل عباؤالا الاتتا  : تنيةي الجدتالا الظلبجام ل وم الهرؼ=ادول   

 انؼجبسح و

 الاعزغبثبد
 انًزٕعؾ 

 انٕصَٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘
 كجٛشح يزٕعطخ ػؼٛفخ نزشرٛتا

 % ك % ك % ك

1 

ٔػيييييغ عٛبعيييييخ ئداسٚيييييخ نيييييذيظ 

انطييلاة يييٍ رٔ٘ انًٓييى يييغ يييٍ 

ؽييييٕنٓى يييييٍ انطييييلاة ٔيغزًييييغ 

 انكهٛخ

53 7,6 635 91,5 6 0,9 1,93 0,28 6 

2 

دػييييييييى انطييييييييلاة رٔ٘ انًٓييييييييى 

اعزًبػٛييب ٔيبدٚييب داخييم ٔخيييبسط 

 انغبيؼخ

49 7,1 631 90,9 14 2 1,95 0,3 , 

3 

رظًٛى ٔرطيٕٚش ٔرقيٕٚى انجيشايظ 

انخبطخ ثبنطلاة يٍ رٔ٘ انًٓيى 

 نزٛغٛش ػًهٛخ انزؼهٛى ٔانزؼهى

18 2,6 651 93,8 25 3,6 2,01 0,25 13 

4 

تقددددذدن تددددذهاخ تعليويددددح  الكتددددة 

الوطثوعح تطردقح ترادد  للطد ب 

 الوكفوفين تسهي  لعوليح تعليوهن

23 3,3 666 96 5 0,7 1,97 0,2 0 



 الارغبْبد انؼبنًٛخ انًؼبطشح فٙ ػٕء سؤٚخ يقزشؽخ نزطٕٚش انخذيبد انطلاثٛخ ثغبيؼخ انًُٕفٛخ 
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055 

 انؼجبسح و

 الاعزغبثبد
 انًزٕعؾ 

 انٕصَٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘
 كجٛشح يزٕعطخ ػؼٛفخ نزشرٛتا

 % ك % ك % ك

5 

اد نهًزؼييييييبيهٍٛ يييييييغ ػقييييييذ دٔس

انطلاة ييٍ رٔ٘ انًٓيى نهزيذسٚت 

 ػهٙ يغبػذرٓى

20 2,9 667 96,1 7 1 1,98 0,2 11 

6 

رقييذٚى ثييشايظ خبطييخ نييذػى انضقييخ 

ثيييبنُفظ ٔرقجيييم انيييزاد لأطيييؾبة 

 انًٓى يٍ انطلاة

24 3,5 98 14,1 572 82,4 2,79 0,49 14 

7 

رشغٛغ انطلاة رٔ٘ انًٓيى ػهيٙ 

 انزؼهييييٛى الانكزشَٔييييٙ يييييٍ خييييلال

 انٕعبئم انًغبػذح نٓى

21 3 549 79,1 124 17,9 2,15 0,43 12 

8 

 zoom textرييييٕفٛش ثييييشايظ 

نزؾٕٚييييم انييييُض انًكزييييٕة انييييٙ 

يغييًٕع نزٛغييٛش انزؼهييٛى نهطييلاة 

 انًكفٕفٍٛ

44 6,3 646 93,1 4 0,6 1,94 0,26 0 

9 

رغٓٛض انغجٕسح انؼٕئٛخ نهطلاة 

انظيييى فيييٙ قبػيييبد انًؾبػيييشاد 

 نغٕٓنخ انزٕاطم ٔانفٓى

480 69,2 209 30,1 5 0,7 1,32 0,48 2 

10 

رغٓٛيييييض انٕعيييييبئم انزكُٕنٕعٛيييييخ 

ٔالأعٓييييييييييييييييضح انزؼٕٚؼييييييييييييييييٛخ 

ٔانجشيغٛييييييبد انًُبعييييييجخ انزييييييٙ 

رغييبػذ انطييلاة يييٍ رٔ٘ انًٓييى 

 ػهٙ انزغهت ػهٙ اػبقزٓى

10 1,4 22 3,2 662 95,4 2,94 0,29 5 

11 

رييٕفٛش أدٔاد ركُٕنٕعٛييب يغييبَذح 

 نهطلاة ثًب ٚزُبعيت ييغ قيذسارٓى

 انًخزهفخ

569 82 120 17,3 5 0,7 1,19 0,41 1 

12 

اَشييبء ٔؽييذح يزخظظييخ نشػبٚييخ 

انطييييييلاة رٔ٘ انًٓييييييى ٔرييييييٕفٛش 

 اؽزٛبعبرٓى

26 3,7 662 95,4 6 0,9 1,97 0,21 
10 

 

13 

ئربؽييخ انفييشص نهطييلاة يييٍ رٔ٘ 

انًٓيييى لإٚغيييبد فيييشص ػًيييم ثًيييب 

 ٚزُبعت يغ قذسارٓى ٔيإْلارٓى

98 14,1 592 85,3 4 0,6 1,86 0,36 
3 

 

14 

انؾييشص ػهييٙ رييٕفش خذيييخ رهقييٙ 

شييكبٔ٘ ؽييٕل عييٕء انًؼبيهييخ أ 

انًشكلاد انزٙ قيذ رقبثيم انطيلاة 

 يٍ رٔ٘ انًٓى

99 14,3 583 84 12 1,7 1,87 0,38 14 

15 
رييٕفٛش انًُييبْظ ٔالأَشييطخ انزييٙ رهجييٙ 

 اؽزٛبعبد انطلاة يٍ رٔ٘ انًٓى
18 2,6 178 25,6 498 71,8 2,69 0,52 15 

  0,17 1,97 الإعًبنٙ

ببذ  تؽ التدول الحاج  تؤام البؾا ة  الزحبم للبتتا  : تنيةي الجدتالا الظلبجام ل وم الهرؼ  : 
  و  لػ  الزحبم لمؤباؤالا الربذرزم <@,8اارالا تبؾسظم   ث ةارم الربؾسط الؾزتي للبتتا      



 

 د / هالح سعيذ عثذ ا ر
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055 
 أ.د/ يُبل عًؾبٌ أ.د/ يؾًٕد فٕص٘ , أ/ػلا محمد انذْشبٌ ,                                                   

  ان تؤام البؾا ة تبؾسظم.
ة هؾ الأ ةة تراؤسم و د ا بل الرةتبم الأولل ببذ  تؽ التدول الحاج  ان الرؤظة الثات  النخ

بمام الرؤظة الباسع وال   مثبل الرةتبم الةاتام وةرتؽ تدح ة لألػ  ان الاتدالالا وتكزؾلؾااا 
الرنمؾتالا تؽ الأتوالا البي تاحة الثااة لمظلب  تؽ لأو  الإحا م   ث ان ه   الدئم ا ؾه تؽ 

ل القدؤالا البي تؾ ةها لها البكزؾلؾااا الثدبةم لمراؤسم   ةها الل تكزؾلؾااا الاحلبم والاتدال  ي ع
   Ellis,K.R,2016البنمؼ وتظؾةة ، واتدباح النالؼ اتاتهؼ حمل  ل تناؤ   و قا ات   

وةبذ  أمذا تؽ التدول الحاج  ان الرؤظةالا الجاتس حخة والحاتو  د ا بمك تةا ي تباخةة 
زاهف والأتخظم البي تمال ا باااالا تؽ لأو  الهرؼ وةرتؽ تدح ة لألػ اتم بؾاد  دؾؤ  ي تؾ  ة الر

ولامرتؽ لمتاتنم ان تثق  أهدا ها  ي خدتم هؤلاء الظلب  الا تؽ خلبل البة  ي حمل تداخل حدبدة 
والبي تؽ أهرها تظؾةة الرزاهف والأتخظم الرقدتم لهؼ ، الإضا م الل  مم اهبرام التاتنم لبقؾةؼ 

الرقدتم لظلب  تؽ لأو  الإحا م حمل الة ؼ تؽ ضةوؤة لألػ ليةاتة الؾسا ل البنمارام والبكزؾلؾااا 
  <978تا ن بهؼ حمل البنمؼ  أجؾ تمثؼ ،محمد،الةوسان ،صدؾلا ،الجظاجام ،بؾس ، الخةتان، بؾس  

 ثالثا : نتائج الاتجاو الثالث : تعد د الذخا   بين الجامع  وماسداا السجتسد السجني وغيخها :
اؤالا والزح) الرئؾةم والربؾسظالا الثحاجام والاتثةا الا الرؤااؤةم وتةت )   البكة <بؾض  التدول  

 الؤباؤالا،  ثح) اسبتا الا ح زم الدؤاسم حمل عباؤالا الاتتا  الةاتي 
  تبا ف اسبتا الا ح زم الدؤاسم حمل عباؤالا الاتتا  :تنيةي الخةا م ج ؽ التاتنم <ادول 

 وتؤسحالا الرتبرع 

 انؼجبسح و

 الاعزغبثبد
 زٕعؾ انً

 انٕصَٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘
 كجٛشح يزٕعطخ ػؼٛفخ انزشرٛت

 % ك % ك % ك

1 

يغبػذح انطلاة ػهٙ صٚبدح انٕػٙ 

ثجشايظ انًشبسكخ انًغزًؼٛخ داخيم 

 ٔخبسط انغبيؼخ

21 3 562 81 111 16 2,13 0,28 16 

2 

ئقبيخ ٔسػ ػًم َٔذٔاد نهزٕػٛيخ 

ثييييبنغٕٓد انًغزًؼٛييييخ فييييٙ خذيييييخ 

 انطلاة

120 17,3 555 80 19 2,7 1,85 0,3 , 

3 

رزجُٙ أعهٕة انٕٛو انًفزٕػ نزًُٛخ 

ػلاقزيييييخ انغبيؼيييييخ ييييييغ انًغزًيييييغ 

 انًؾهٙ ثًب ٚفٛذ يظهؾخ انطبنت

121 17,4 560 80,7 13 1,9 1,84 0,25 6 

4 
رؼًٛى يششٔع رخيشط ؽبنيت انغيُّ 

انُٓبئٛيييخ ثبنكهٛيييبد انؼًهٛيييخ نخهيييق 
17 2,4 561 80,8 116 16,7 2,14 0,2 0 



 الارغبْبد انؼبنًٛخ انًؼبطشح فٙ ػٕء سؤٚخ يقزشؽخ نزطٕٚش انخذيبد انطلاثٛخ ثغبيؼخ انًُٕفٛخ 
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055 

 انؼجبسح و

 الاعزغبثبد
 زٕعؾ انً

 انٕصَٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘
 كجٛشح يزٕعطخ ػؼٛفخ انزشرٛت

 % ك % ك % ك

 فشص ػًم ثؼذ انزخشط

5 

ئقبييييييييييخ تيهزقيييييييييٙ انزٕ ٛييييييييي ت 

ثبنًشيييبسكخ ييييغ عٓيييبد انزٕ ٛييي  

انًزخظظخ نًغبػذح انطلاة ػهٙ 

 ئٚغبد انٕ ٛفخ انًُبعجخ

122 17,6 568 81,8 4 0,6 1,83 0,39 4 

6 

انزُغيييٛق ييييغ الأعٓيييضح الإػلايٛيييخ 

نزؾفٛيييييييييض انطيييييييييلاة نهًشيييييييييبسكخ 

 انًغزًؼٛخ

30 4,3 658 94,8 6 0,9 1,97 0,23 11 

7 

رشغٛغ انطلاة ػهٙ رقذٚى يجبدساد 

نهؼًم انغبيؼٙ ثبنششاكخ يغ ثؼغ 

 انًإعغبد انًغزًؼٛخ

19 2,7 651 93,8 24 3,5 2,01 0,25 14 

8 

رُظييييييٛى أَشييييييطخ) كبنًؼغييييييكشاد, 

ٔالأَشييييييطخ انكشييييييفٛخ ( نزشييييييغٛغ 

 انًشبسكخ انًغزًؼٛخ

18 2,6 627 90,3 49 7,1 2,04 0,31 3 

9 
ٛخ ًَييبرط رؼييًٍٛ انًُييبْظ انذساعيي

 ئٚغبثٛخ فٙ انًشبسكخ انًغزًؼٛخ
16 2,3 632 91,1 46 6,6 2,04 0,3 15 

10 
رؼشٚييي  انطيييلاة ثًفٓيييٕو انغبيؼيييخ 

 انًُزغخ ٔاًْٛزٓب ٔٔ بئفٓب
36 5,2 648 93,4 10 1,4 1,96 0,25 10 

11 

اَشبء يشاكض نهزًٛض انجؾضٙ نهطلاة 

نهقٛبو ثأَشيطخ ثؾضٛيخ ٔػهًٛيخ راد 

 أًْٛخ يغزًؼٛخ

568 81,8 119 17,1 7 1 1,19 0,42 1 

12 

رطجٛيييييق َظيييييبو انشيييييشاكخ انجؾضٛيييييخ 

نهطيييلاة ييييٍ خيييلال الاخيييز ثظيييٛغخ 

 انجؾٕس انزؼبقذٚخ

109 15,7 581 83,7 4 0,6 1,85 0,37 
0 

 

13 
رقيييييذٚى طيييييٕس انيييييذػى الاكيييييبدًٚٙ 

 نهطلاة نؾم يشكلارٓى
116 16,7 573 82,6 5 0,7 1,84 0,39 

5 

 

14 
ٓى رشييغٛغ انطييلاة نؼييشع اثييذاػبر

 انًزُٕػخ
13 1,9 210 30,3 471 67,9 2,66 0,51 1, 

15 
يغبػذح انطلاة نزغٕٚق يُزغبرٓى 

 انؼهًٛخ ٔانؾشفٛخ
477 68,7 209 30,1 8 1,2 1,32 0,49 2 

56 

انؾيييييشص ػهيييييٙ رفؼٛيييييم انجؾيييييٕس 

انًٛذاَٛيييخ نهطيييلاة نضٚيييبدح فبػهٛيييخ 

 انًشبسكخ انًغزًؼٛخ

555 5025 555 5525 565 6525 5205 5250 10 

55 

رشيييييغٛغ فكيييييشح انؼًيييييم انغًيييييبػٙ 

ٔيشيبسكخ انطييلاة نضٚييبدح خجييشارٓى 

 ٔصقبفبرٓى

55 526 655 5520 55 525 5255 5256 13 

55 

انزؼييبٌٔ نهشييشاكخ يييغ انًإعغييبد 

انؼشثٛخ ٔانؼبنًٛخ نزًٕٚم يغبثقبد 

 الإثذاػٛخ نهطلاة

56 025 656 5526 55 525 5255 5255 12 

  5256 5256 الإعًبنٙ

ل الحدداج  تؤاددم البددؾا ة  الزحددبم للبتتددا  : تنيةددي الخددةا م جدد ؽ التاتنددم وتؤسحددالا ببذدد  تددؽ التدددو 



 

 د / هالح سعيذ عثذ ا ر
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055 
 أ.د/ يُبل عًؾبٌ أ.د/ يؾًٕد فٕص٘ , أ/ػلا محمد انذْشبٌ ,                                                   

  و د لػ =@,8الرتبرع الردتي و  ةها  : ااردالا تبؾسدظم   دث ةاردم الربؾسدط الدؾزتي للبتتدا      
 الزحبم لمؤبداؤالا الربذدرزم  دان تؤادم البدؾا ة تبؾسدظم وبندض الؤبداؤالا تبدؾا ةة جدؤادم ضدؤادم تةدل 

  .88  والؤباؤة  >8  الؤباؤة
وةبذد  تدؽ التدددول الحداج  ان الرؤظددة الثدات  حخددة هدؾ الأ ةدة تراؤسددم  قدد ا بددل الرةتبدم الأولددل 
بمادد  الرؤظددة الجدداتس حخددة الدد   مثبددل الرةتبددم الةاتاددم وةرتددؽ تدحدد ة لألددػ  ددان اتخدداء تةا ددي البر ددي 

ثةادددم و دددل الندبدددد تددددؽ البثةدددل تدددؽ الجددددتالا الهاتدددم  هدددي تنبادددة تاحددددؼ أساسدددي لبظدددؾؤ الثة دددم الب
الرخددتلبلا وتنالتددم الكة ددة تددؽ القذدداما الرتبرؤاددم  رددا تنباددة تةا ددي البر ددي البثةددي و دددالا حمراددم 
  ة تقم دمم تبدد   الةةداتة والبر دي وتؾاد  أتخدظبها الدل تظدؾةة تؤسحدالا الرتبردع وتزرادم  ظاحاتد  

  9797 الجداوتم،  ؤات ظا )،
لرؤظدةالا الةا دع حخدة والحداتو حخدة تثبدل تةا دي تبدأخةة  را ببذ  أمذا تؽ التدول الحداج  ان ا

وةةادددع لألدددػ الدددل  مدددم الاهبردددام التاتندددم جبؾعادددم الظدددلب  جادددةاتف الرخددداؤ م الرتبرؤادددم تاخدددل وخددداؤه 
التاتنم حمل الة ؼ ان زةاتة الؾحل الاابراحي لردهؾم الخةا م الرتبرؤام وتخةة  اتتا  ادبد، مثق  

ترددا بيةددد تددؽ الرحدداتدة وا بحددا  اتتاهددالا صمتاجاددم تثددؾ الخددةا م  الندالددم والرددداؤ م جدد ؽ الظددلب ،
الاابراعام، وحدم اهبرام التاتنم  البثؾث الر داتام لمظدلب  حمدل الدة ؼ تدؽ ضدةوؤة تدؾ  ة البددؤة) 

 اللبزم للئحدات لخ ل الؾعا   والرزا حم  ي سؾ  النرل 
 Desiree Zerquera Urban-serving research universities,2016  

  البكددةاؤالا والزحدد) ?بؾضدد  التدددول  را عااا : نتااائج الاتجاااو الخا ااد : تااجو ل الخااجماا الطلاب اا : 
الرئؾةموالربؾسددددظالا الثحدددداجام والاتثةا ددددالا الرؤااؤةددددم وتةت دددد) الؤبدددداؤالا،  ثحدددد) اسددددبتا الا ح زددددم 

       الدؤاسم حمل عباؤالا الاتتا  الةا ع 
 
 
 
 
 



 الارغبْبد انؼبنًٛخ انًؼبطشح فٙ ػٕء سؤٚخ يقزشؽخ نزطٕٚش انخذيبد انطلاثٛخ ثغبيؼخ انًُٕفٛخ 
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055 

 ؤاسم حمل عباؤالا الاتتا  : تدوةل الجدتالا الظلبجام  تبا ف اسبتا الا ح زم الد?ادول   
 انؼجبسح و

 الاعزغبثبد
 انًزٕعؾ 

 انٕصَٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘
 كجٛشح يزٕعطخ ػؼٛفخ انزشرٛت

 % ك % ك % ك

1 

ئربؽييييييييييخ انفشطييييييييييخ نهطييييييييييلاة 

انًْٕٕثٍٛ الاشزشاك فٙ الأَشطخ 

 انؼبنًٙ

152 2150 52, 0651 14 2 15, 0545 14 

2 

فٛش الإيكبَٛيييييييبد انًزؼيييييييذدح ريييييييٕ

نزطيييييييٕٚش الاثزكيييييييبساد انجؾضٛيييييييخ 

 ٔالاثذاػٛخ نهطلاة

1,2 2652 505 025, 0 1 1505 0546 13 

3 

رٕفٛش انذػى انًيبنٙ انًٕعيّ َؾيٕ 

رذٔٚم انخذيبد انطلاثٛخ ٔرؾقٛيق 

 َظبو خذيٙ ػبنًٙ

160 2451 01 1052 456 6550 2542 05,5 16 

4 

فزؼ قٕاد نهزٕاطم يغ انغبيؼبد 

ائذح فٙ يغبل ريذٔٚم انخيذيبد انش

 انغبيؼٛخ

553 0050 134 1053 0 1 1521 0543 0 

5 

دػى انًْٕٕثٍٛ فٙ انُشش انؼهًٙ 

ٔرشيييغٛغ انزشعًيييّ َٔشيييشْب فيييٙ 

يغيييييييلاد انغبيؼيييييييبد الأعُجٛيييييييخ 

 ٔانًظشٚخ

121 1054 562 ,05, 11 156 15,5 054, 15 

6 
رُظٛى صٚبساد ػهًٛيخ يزجبدنيخ ييغ 

 ؽلاة انغبيؼبد الأعُجٛخ
633 0152 32 456 20 452 1513 0544 12 

7 
رييذسٚظ انهغيييبد الاعُجيييخ نهطيييلاة 

 ثبنغبيؼبد
631 0050 55 050 , 152 151 0534 2 

8 
ػقييذ دٔساد يغييزًشح ثبنغبيؼييبد 

 نزؼهٛى انهغبد انًخزهفخ
610 ,050 0, 1152 6 050 1513 0536 6 

9 

ئربؽيييييييخ انزؼيييييييبٌٔ ٔانًشيييييييبسكخ 

نهطييلاة فييٙ رجييبدل انخجييشاد يييغ 

 ؼبد انؼبنًٛخانغبي

632 0151 5, ,54 4 056 151 0531 3 

10 

اربؽيييخ فيييشص رؼهيييى ثيييٍٛ صقيييبفزٍٛ 

يخزهفزٍٛ ٔالاعزفبدح ييٍ رغيبسة 

 كلا يًُٓب

633 0152 5, ,54 3 054 1500 053 1 

11 

ئربؽخ انزجبدل انطلاثٙ ٔانزُقم يٍ 

دٔنييخ انييٗ أخييشٖ نزؾقٛييق ؽفييشح 

َٕػٛخ نهطلاة يٍ ؽٛيش يغيزٕٖ 

 انزؾظٛم انؼهًٗ

633 0152 36 552 25 356 1512 0543 4 

12 

ريييٕفٛش ثيييشايظ انزٕأييييخ نزؼشٚييي  

انطييلاة ٔرييذسٚجٓى ػهٛييّ ٔكٛفٛييخ 

 الاعزفبدح يُّ

 

640 0252 20 250 34 450 1513 0546 
5 

 



 

 د / هالح سعيذ عثذ ا ر
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 أ.د/ يُبل عًؾبٌ أ.د/ يؾًٕد فٕص٘ , أ/ػلا محمد انذْشبٌ ,                                                   

 انؼجبسح و

 الاعزغبثبد
 انًزٕعؾ 

 انٕصَٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘
 كجٛشح يزٕعطخ ػؼٛفخ انزشرٛت

 % ك % ك % ك

13 

رؼشٚييي  انطيييلاة ثخذييييخ انزيييذٔٚم 

الافزشاػٙ ٔكٛفٛخ الاعيزفبدح يُيّ 

 فٙ انذساعخ ٔانجؾش

600 ,655 ,0 1255 0 1 1515 053, 
0 

 

14 

ئعيييييييزخذاو يُظيييييييخ انكزشَٔٛيييييييخ 

نهزييييييذٔٚم الافزشاػييييييٙ نزٛغييييييٛش 

رطيييٕٚش شيييشاكبد انكزشَٔٛيييخ ثيييٍٛ 

 انطلاة ثبنغبيؼخ

63, 0150 40 051 0 1 1500 0532 10 

15 

رغييٓٛم رؾٕٚييم ٔرييذسٚت انطبنيييت 

انٙ انغبيؼبد الأعُجٛيخ ييٍ خيلال 

 رجُٛٓب نهزٕأيخ انغبيؼٛخ

603 ,650 55 050 36 552 151, 055 , 

16 

انخجيييييييييشاد انًٛذاَٛيييييييييخ ئربؽيييييييييخ 

انًشييزشكخ ٔفقييب نهًُييبرط انذٔنٛييخ 

 نزطٕٚش أداء انطلاة الأكبدًٚٙ

63, 0150 52 055 4 056 1500 053 11 

  0523 1531 الإعًبنٙ

تؤام البؾا ة  الزحبم للبتتا  : تدوةل الجدتالا الظلبجادم  : ااردالا  ببذ  تؽ التدول الحاج  -
  و دد لػ  الزحددبم لمؤبدداؤالا الربذددرزم 8:,8     ضدؤادم   ددث ةارددم الربؾسددط الددؾزتي للبتتدا 

 – 9 – 8 ان تؤادم البدؾا ة تزجدذدم وبندض الؤبداؤالا تبدؾا ةة جدؤادم تبؾسدظم تةدل الؤبداؤة  
: - <.  

وةبذ  تؽ التدول الحداج  ان الرؤظدة الناظدة هدؾ الأ ةدة تراؤسدم  قدد ا بدل الرةتبدم الأولدي  -
التاتندم تدؾ ة الادةاتف   دأنم وةرتدؽ تدحد ة لألدػ بما  الرؤظة الحا ع وال م مثبل الرةتبدم الةاتاد

والجدتالا الرخبة م والبي بزبف حزها تدز  ظدهاتالا وتدؤهلبلا حمرادم تدؽ التاتندالا الأوؤوبادم 
والتاتنددددالا النالراددددم الرةتؾ ددددم ، رددددا تنرددددل حمددددي تددددؾ  ة توؤالا و ؾؤسددددالا لبدددددؤةس الم ددددالا 

ؤسحالا البنمارام الرثمام والنالرام الأازاام لظلبجها لحهؾلم البنمؼ وتقل الرنة م تؽ و صلل الر
  =978 حاد الثر د،  ةولا،

وةبذ  أمذا تؽ التددول الحداج  ان الرؤظدةالا الةالدث والجداتس تثبدل تةا دي تبدأخةة وةةادع  -
 لألػ الي:

 ددددؾؤ التاتندددم حدددؽ تؾااهدددم الرزا حدددم القاتتدددم تدددؽ التاتندددالا الأازاادددم والجاصدددم لأالا الثة دددم 
كاددد  تددع تبظمبدددالا أسددؾا  النردددل تدددؽ تا اددم، وتظدددؾؤالا تقزادددالا الأسددة  والرةوتدددم الأ دددؤ حمدددل الب



 الارغبْبد انؼبنًٛخ انًؼبطشح فٙ ػٕء سؤٚخ يقزشؽخ نزطٕٚش انخذيبد انطلاثٛخ ثغبيؼخ انًُٕفٛخ 
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البنماؼ تؽ اهم أخة   تات) اتثداؤ التاتنم  ي الث ي الرثمي وحدم اتظلب ها صلدل البناتدل تدع 
   :978الرداتؤ النالرام  الحنؾتم،ؤتذان محمد محمد،

ا درجااا أفاخاد الإجا   علي الدااال البحثاي : هال تهجاج فاخوق ااا دلالا  إةراائ   باين متهساطا
العيش  طلاي جامع  السشهف   ةهل درج  تهافخ الاتجاهاا العالس   السعاصخة في الخجماا الطلاب ا  

  جامع  السشهف   تبعا للستغيخاا ) التخرص  الكل  ( : 
تدددؼ وصددد  وتمجددداص جااتدددالا البثدددث  ثحدددا   الربؾسدددط أولا الااااخوق التاااي تعااادي الاااي التخراااص: 

ؤم  لددددؤاالا الرتردددؾحب ؽ  تغدددةم ، حرمدددي   دددي اسدددبااان تؤادددم تدددؾا ة الثحددداجي، الاتثدددةاف الرؤادددا
 الاتتاهددالا النالراددم الرناصددةة ولمبثقدد  تددؽ الدلالددم الإ دددا ام لمدددة  جدد ؽ الربؾسددظ ؽ حزددد تحددبؾ  

  تددددؼ اسددددبجدام اخببدددداؤ  لا  لمرترددددؾحب ؽ الرحددددبقمب ؽ   ددددة الربحدددداوةب ؽ  ددددي حدددددت الأ ددددةات، >7,7  
ربؾسدددظ ؽ لقاددداو تقدددداؤ تلالدددم الددددة  جددد ؽ تبؾسدددط تؤادددالا تترؾحدددم وببظا ددد  اخببددداؤ  لا  لددددة  ال

 البثث اتذ  تا بمل:
  تبددا ف اخببدداؤ " لا " لمدددة  جدد ؽ تبؾسددط الدددؤاالا  ددي اسددبااان تؤاددم تددؾا ة الاتتاهددالا   @ادددول   

 ;@=النالرام الرناصةة ن 
 انؼذد انُٕع لارغبِا

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 انذلانخ د

س انًؼطييييييييييييٙ انشقًييييييييييييٙ اعييييييييييييزضًب

 ٔانزكُٕنٕعٙ
  0510 1501 366 َظش٘

25,35 

دانخ 

 0515 1504 ,32 ػًهٙ 0501

  0516 1500 366 َظش٘ رؼضٚض انخذيبد انطلاثٛخ نزٔ٘ انًٓى

05402 
 غٛش دانخ

 0510 1500 ,32 ػًهٙ

رؼضٚيييييييض انشيييييييشاكخ ثيييييييٍٛ انغبيؼيييييييخ 

 ٔيإعغبد انًغزًغ انًذَٙ ٔغٛشْب
  ,051 1504 366 َظش٘

25455 

دانخ 

 0515 1500 ,32 ػًهٙ 0505

  0524 1530 366 َظش٘ رذٔٚم انخذيبد انطلاثٛخ

15520 
 غٛش دانخ

 0521 1532 ,32 ػًهٙ

 الاعزجبَخ ككم
 0515 1500 366 َظش٘

 

252,5 

دانخ 

 0512 15,1 ,32 ػًهٙ 0505

 >7,7ا دا اا حزد تحبؾم  الزحبم لدؤام البؾا ة تؾاد  ةو  تالم  ببذ  تؽ التدول الحاج  -
 الزحددبم للبسددبااان  تددل وبالزحددبم لمبندددبؽ الأول  اسددبةراؤ الرنظددي الة رددي والبكزؾلددؾاي حزددد 



 

 د / هالح سعيذ عثذ ا ر
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 أ.د/ يُبل عًؾبٌ أ.د/ يؾًٕد فٕص٘ , أ/ػلا محمد انذْشبٌ ,                                                   

  والةالث  تنيةي الخةا م جد ؽ التاتندم وتؤسحدالا الرتبردع الرددتي و  ةهدا حزدد 7,78تحبؾم 
  ولألدددػ لددددال  البجددددص حرمدددي : أم أتددد  مرتدددؽ القدددؾل  دددأن البجدددددالا >7,7تحدددبؾم 

النرمام لدبها تحبؾم تةتدع تؽ البق اؼ للبتتاهالا النالرام الرناصةة خلبل الجدتالا الظلبجادم 
البددي تقدددتها التاتنددم تقاؤتددم  البجددددالا الزغةةددم : لألددػ حمددي الددة ؼ تددؽ  ددؾن الرترددؾحب ؽ 
تنظدددي تقاردددا تبؾسدددظا لدؤادددم تدددؾا ة الاتتاهدددالا ولكدددؽ هزددداك  دددةو  تالدددم لددددال  البجددددص 

 دبؽ الةاتي والةا ع  الدةو  ج ؽ الرترؾحب ؽ   ة اؾهةةم و  ة تالم.النرمي ، أتا البن
وةةادددع لألددددػ الددددي ان التاتنددددم تحدددهؼ  دددددؾؤة  ا ددددةة  ددددي تظدددؾةة الجدددددتالا التاتؤاددددم لدددددال   -

البجددددالا النمراددم حددؽ الزغةةددم   ددث ان الظددلب   ددي البجددددالا النمراددم أ ةددة ا باااددا 
والرزداهف والبقدؾةؼ  ردا تثدةه التاتندم حمدي  لبظؾةة الجدتالا الظلبجام ولألػ لظاانم الدؤاسدم

تظؾةة الجدتالا  ختل ا اة والاسبناتم  أسال ) تجبمدم ووسا ل تبزؾحم لددال  البجدددالا 
 النمرام 

 رددا تحددنل التاتنددم لبظددؾةة الؾسددا ل البكزؾلؾااددا وتحدداتة صدداا م وتدددراؼ الجدددتالا الرقدتددم  -
م وةحدددة، و دددي تقددددمؼ البظا ددد  لمظدددلب   خدددتل محددداحدهؼ  دددي الثددددؾل حمدددل الرنمؾتدددم  حدددهؾل

والرراؤسدددددم والبددددددؤة) والبتةةددددد) الدنمدددددي تدددددؽ خدددددلبل الرراؤسدددددالا البةبؾةدددددم الربزؾحدددددم لبخدددددت ل 
 .ظجد بهؼ وتزغاؼ تنمرهؼ وا بحاجهؼ لمرناؤف والرهاؤالا الاابراعام لمبؾاصل  داحمام 

ادم تدؽ  را محني الظلب   البجدددالا النمرادم  الدي الرخداؤ م الرتبرؤادم  خدتل ا ةدة صمتاج -
الظددلب  أصددثا  البجددددالا الاتجاددم   ددث منرددل أجزدداء التاتنددم تظؾحددا  ددل اهددؾت البزراددم 
سؾاء  الةأم أو  النرل، و ث الآخةةؽ تؽ زتلب هؼ حمل الرخاؤ م، وحدم وضع النةا  ل أتدام 
التهددؾت الرا ولددم تدددؽ ااتدد) ةاددداتالا التاتنددم و  دددة لألددػ تددؽ الأتدددؾؤ البددي تدددؤت  صلددل تزرادددم 

  Hanim,S.,2014)أهدا    الرتبرع وتثق  
  ددث ببذددرؽ الرب  ددة أ ةددة تددؽ تحددبؾة ؽ لدد ا تددؼ اسددبجدام ثالثااا الاااخوق التااي تعاادي الااي الكل اا : 

  87تثم ل الببابؽ أ اتم الاتتا  لدؤاسم الدةو  ج ؽ الرترؾحالا وةؾض  لألػ التدول  
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   ;@=الكمام   ن   تثم ل الببابؽ لدؤاسم الدةو   ي تؤام البؾا ة و قا لرب  ة  87ادول   
يظيييييييييييييييييذس  انجؼذ

 انزجبٍٚ

يغًيييييٕع 

 انًشثؼبد

دسعيييييبد 

 انؾشٚخ

يزٕعيييييييييؾ 

 انًشثؼبد

قًٛييييييخ 

 ف
 يغزٕ٘ انذلانخ

اعييييزضًبس انًؼطييييٙ انشقًييييٙ 

 ٔانزكُٕنٕعٙ

ثييييييييييييييييييييييييييييييييٍٛ 

 انًغًٕػبد
0536 5 05002 

25,01 

  

  

دال ػُيييييييييذ يغيييييييييزٕ٘ 

0505 

داخييييييييييييييييييييييييييييم 

 انًغًٕػبد
10560 6,, 05026 

   603 1,505 انكهٙ

نخييييذيبد انطلاثٛييييخ رؼضٚييييض ا

 نزٔ٘ انًٓى 

ثييييييييييييييييييييييييييييييييٍٛ 

 انًغًٕػبد
0511 5 05022 

05054 

  

  

 غٛش دانخ

داخييييييييييييييييييييييييييييم 

 انًغًٕػبد
20511 6,, 05020 

   603 20522 انكهٙ

رؼضٚض انششاكخ ثٍٛ انغبيؼخ 

ٔيإعغبد انًغزًغ انًذَٙ 

 ٔغٛشْب

ثييييييييييييييييييييييييييييييييٍٛ 

 انًغًٕػبد
05302 5 05004 

2500 

  

  

دال ػُيييييييييذ يغيييييييييزٕ٘ 

0505 

داخييييييييييييييييييييييييييييم 

 ٕػبدانًغً
1,540 6,, 05020 

   603 1,5,6 انكهٙ

 رذٔٚم انخذيبد انطلاثٛخ

ثييييييييييييييييييييييييييييييييٍٛ 

 انًغًٕػبد
05452 5 0500 

15044 

  

 غٛش دانخ

داخييييييييييييييييييييييييييييم 

 انًغًٕػبد
35560 6,, 05052 

   603 36515 انكهٙ

 الاعزجبَخ ككم

ثييييييييييييييييييييييييييييييييٍٛ 

 انًغًٕػبد
05211 5 05042 

25100 

  

دال ػُيييييييييذ يغيييييييييزٕ٘ 

0505 

داخييييييييييييييييييييييييييييم 

 انًغًٕػبد
13535 6,, 05010 

   603 13556 انكهٙ

 >7,7 الزحددبم لدؤاددم البددؾا ة تؾاددد  ددةو  تالددم ا دددا اا حزددد تحددبؾم  ببذدد  تددؽ التدددول الحدداج  -
 الزحددبم للبسددبااان  تددل وبالزحددبم لمبندددبؽ الأول  اسددبةراؤ الرنظددي الة رددي والبكزؾلددؾاي  والةالددث 

الردددتي و  ةهددا  ، أتددا البندددبؽ الةدداتي والةا ددع  تنيةددي الخددةا م جدد ؽ التاتنددم وتؤسحددالا الرتبرددع 
  الدةو  ج ؽ الرترؾحالا   ة اؾهةةم و  ة تالم.

وةبذد  تدؽ تمدػ النلب دم ان ارادع التاتندالا  رجبمد  تجددداتها تنردل حمدي تظدؾةة الجددتالا  -
التاتؤادم وتحدداتة الزغددة   هددا سااسداتها وبةاتتهددا واهدددا ها و محدددبها وتنددبل تثبددؾم تمددػ الجدددتالا 

اتؤاددددم و قددددا للبتتاهددددالا الثدبةددددم وتبظمبددددالا سددددؾ  النرددددل  ث ددددث تدددددحؼ الظددددلب   الرهدددداؤالا الت
الاساسام اللبزتم لهؼ ووضع تغام تنمؾتالا وخدتالا  نال محاحد حمدي تزرادم  ددؤاتهؼ لد ا اصدب  

 تؽ الأهرام لمظلب  الاخ  جبمػ البظؾؤالا الثدبةم
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 ملخص الشتائج:
تدددؽ البق ددداؼ للبتتاهدددالا النالرادددم الرناصدددةة خدددلبل  أن البجدددددالا النرمادددم لددددبها تحدددبؾم تةتددددع -

الجدتالا الظلبجام البي تقدتها التاتنم تقاؤتم  البجددالا الزغةةم : لألػ حمي الدة ؼ تدؽ  دؾن 
الرترددددؾحب ؽ تنظددددي تقارددددا تبؾسددددظا لدؤاددددم تددددؾا ة الاتتاهددددالا ولكددددؽ هزدددداك  ددددةو  تالددددم لدددددال  

   ج ؽ الرترؾحب ؽ   ة اؾهةةم و  ة تالم.البجدص النرمي ، أتا البندبؽ الةاتي والةا ع  الدةو 
تؾادددد  دددةو  لأالا تلالدددم ص ددددا ام جددد ؽ تدددؾا ة الاتتاهدددالا النالرادددم الرناصدددةة لمجددددتالا لظدددلب   -

 الكماالا الزغةةم والنرمام لدال  الكماالا النمرام.
صن تددؾا ة الاتتاهددالا النالراددم الرناصددةة لمجدددتالا الظلبجاددم ادداءلا جدؤاددم  تبؾسددظم وضددؤادم    -

ة الأ نددات تددؾ ة هددل الرنظددي الة رددي و البكزؾلدؾاي بمادد  تنيةددي الخددةا م الرتبرؤاددم وأ مهددؼ وأن أ ةد
 تؾا ة هؾ اتتا  تنيةي الجدتالا الظلبجام ل وم الهرؼ.

الاتجاهااا  انًؾٕس انشاثيغ : سؤٚيخ يقزشؽيخ نزطيٕٚش انخيذيبد انطلاثٛيخ ثغبيؼيخ انًُٕفٛيخ فيٙ ػيٕء
 العالس   السعاصخة

بثددث صلددي تقدددمؼ ؤيةددم تقبة ددم لبظددؾةة الجدددتالا الظلبجاددم  تاتنددم بهدددف هدد ا الرثددؾؤ تددؽ ال 
الرزؾ اددم  ددي ضددؾء الاتتاهددالا النالراددم الرناصددةة، وتقددؾم الةيةددم الرقبة ددم حمددي حدددت تددؽ الرزظمقددالا 
والأسددس، وتحددني صلددي تثق دد  تترؾحددم تددؽ الأهددداف تددؽ خددلبل تزد دد  الإاددةاءالا اللبزتددم، وتثاولددم 

 ةم وسال الب م) حم ها  را بمي:الؾ ؾف حمي تنؾ الا تزد   الةي 
تهددف الةيةدم صلدل تدن دل توؤ التاتندم  دي تظدؾةة الجددتالا الظلبجادم أولًا : هجف الخؤ ا  السقتخةا : 

والاخد   الاتتاهدالا النالرادم الرناصددةة تدؽ خدلبل البنداؤف حمددل الا بااادالا والرخدتلبلا البدي تؾاادد  
) ،  ردا محدنل صلدل تقددمؼ البؾصداالا الإاةا ادم الظال) والرنؾ الا البي تنؾ   وتماام ا باااالا الظالد

لمب م) حمل الرنؾ الا البي تثؾل تون ةاام التاتنم  الأخ  جبمػ الاتتاهالا ترا ببلبءم تع تنظاالا 
 القةن الثالي وا بةاح تترؾحم تؽ الآلاالا اللبزتم لبزد   ه   البؾصاالا 

 تترؾحم تؽ الرزظمقالا والرةتكيالا: تحبزد الةيةم الرقبة م حملثان ا مشطلقاا الخؤ   السقتخة : 
تثاولدم تظدؾةة الجددتالا الظلبجادم  ردا ببزاسد) تدع حددة البكزؾلؾاادا  الإضدا م صلدل الاسدبزات  -

 صلي الاتتاهالا النالرام الرناصةة
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اسددبجدام تكزؾلؾاادددا الرنمؾتدددالا والاتدددالالا الثدبةدددم  دددي تتدددال الجدددتالا بدددؤت  صلدددل تظدددؾةة  -
   لػ تكمدم الظال) البنمارام.النرمام البنمارام وخدض  مدبها و 

تظؾةة الجدتالا   ث تُند تؽ أهؼ البتدبدالا البنمارام والبي تثق  البر دي وتمرقةاطادم البنمداؼ  -
 التاتني وتتنم  ترتزاً لكا م الظبقالا والرحبؾةالا.

تقدددددمؼ خدددددتالا طلبجاددددم  دبةددددم وتبظددددؾؤة، ترددددا محددددبميم صمتددددات صددددا  ادبدددددة تحددددبؾح) الدئددددالا  -
التاتنددم والدد بؽ لددؼ تددز  لهددؼ  ددةه الاسددبداتة الكاتمددم تددؽ الجدددتالا البددي الرجبمدددم تددؽ طددلب  

 تقدتها التاتنم.
لكددي تثقدد  الةيةددم الرقبة ددم أهدددا ها لاجددد أن تبحددؼ  ندددت تددؽ ثالثااا: خرااائص الخؤ اا  السقتخةاا : 

 الجدا ص البي تحهؼ  ي اتتا ها وانمها أ ةة  احمام وتؽ ه   الجدا ص تا بمي:

 اتتاتام تظااقها  ي عل الغةوف والرؾاؤت الربا م لمتاتنم. الؾا ؤام: وةقدد جها 
 الرةوتم: وةقدد جها القدؤة حمي تظااقها  ي عل الرب  ةالا والغةوف الظاؤ م.   
الإسددبرةاؤةم: وةقدددد جهددا اسددبرةاؤامم تبا نددم  ددل تددا هددؾ ادبددد  ددي تبظمبددالا سددؾ  النرددل الرحددبقامام  

 واسبةراؤها  تاتنم الرزؾ ام.
 وةقدد جها أن تخرل  ا م حزاصة الرزغؾتم البنمارام  تاتنم الرزؾ ام.الخرؾلام: 

الرخاؤ م: وةقدد جها تخداؤ م ارادع الرحدبد دبؽ والأطدةاف الرنزادم والرهبرد ؽ  دالبنماؼ التداتني حزدد 
 البظا  .

 دم لبثق د  ال امدالا والاهدداف الحدا قم ولبظا د  الةيةدم الرقبة را عا: مكهناا وأ عاد الخؤ ا  السقتخةا : 
 تترؾحم تؽ الربظمبالا مرتؽ تؾضاثها  ارا بمي : تة  البا ةم ضةوؤة تؾ  ة

 أولا: متطلباا متعلق  استثسار السعطي الخقسي والتكشهلهجي:
 تزغاؼ توؤالا ووؤش حرل لبزرام اسبجدام الثاس) الالي وتكزؾلؾااا البنماؼ وتظااقات  •
 تاتؤام مرتؽ الةاؾ  لها و ك الثاامتؾ ة  احدة جااتالا صلكبةوتام لمرزاهف والجدتالا ال •
 تظا   تغام الرزدالا البنمارام الالكبةوتام  ي البنماؼ وخدتم الظلب   ختل  نال •
 تظا   جةتاتف البناتلبلا الالكبةوتام  ي الرتال الاتاؤم والأ اتمري الجاه  الظلب  •
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بؾاصدل الخجددي تدؤة) الظلب  حمي اسبجدام الثؾسبم الحثاجام واتبةتدك الاظدااء  دي ال •
 والا اتمري

 ثان ا: متطلباا متعلق  بتعد د الخجماا الطلاب   لحوي الهسم:
وضددع سااسددم صتاؤةددم لدددتف الظددلب  تددؽ لأوم الهرددؼ تددع تددؽ  ددؾلهؼ تددؽ الظددلب  وتتبرددع  •

 الكمام
 تحؼ الظلب  لأوم الهرؼ اابراعاا وتاتما تاخل وخاؤه التاتنم •
 ددالظلب  تددؽ لأوم الهرددؼ لباحدد ة حرماددم البنمدداؼ  تدددراؼ وتظددؾةة وتقددؾةؼ الاددةاتف الجاصددم •

 والبنمؼ
تقددمؼ خددتالا تنماراددم  الكبد) الرظاؾحدم  ظةةقددم جةابدل لمظدلب  الرتدددؾ  ؽ تحدهالب لنرماددم  •

 تنمارهؼ
 حقد توؤالا لمربناتم ؽ تع الظلب  تؽ لأوم الهرؼ لمبدؤة) حمي تحاحدتهؼ •
 لأصثا  الهرؼ تؽ الظلب  تقدمؼ جةاتف خاصم لدحؼ الةقم  الزدس وتقال ال الا •

 ثالثا متطلباا متعلق  بتعد د الذخا   بين الجامع  وماسداا السجتسد السجني وغيخها
 تحاحدة الظلب  حمي زةاتة الؾحي جاةاتف الرخاؤ م الرتبرؤام تاخل وخاؤه التاتنم •
 ص اتم وؤش حرل وتدوالا لمبؾعام  التهؾت الرتبرؤام  ي خدتم الظلب  •
ال ددؾم الردبددؾح لبزراددم حلب بدد  التاتنددم تددع الرتبرددع الرثمددي  رددا مد ددد تدددمثم  تبازددي أسددمؾ  •

 الظال)
 تنراؼ تخةو  تجةه طال) الحز  الزها ام  الكماالا النرمام لجم   ةه حرل  ند البجةه •
ص اتم "تمبقي البؾعا "  الرخاؤ م تع اهالا البؾعا  الربجددم لرحاحدة الظدلب  حمدي  •

م  تاتددد) البزحددد   تدددع الأاهدددية الإحلبتادددم لبثد دددي الظدددلب  لمرخددداؤ م صمتدددات الؾعاددددم الرزاسدددب
 الرتبرؤام

 را عا: متطلباا متعلق  بتجو ل الخجماا الطلاب  :
 صتا م الدةصم لمظلب  الرؾهؾب ؽ الاظبةاك  ي الأتخظم النالري •
 تؾ  ة الإتتاتاالا الربندتة لبظؾةة الاجبكاؤالا البثةام والاجداعام لمظلب  •
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 الدحؼ الرالي الرؾا  تثؾ تدوةل الجدتالا الظلبجام وتثق   تغام خدتي حالري تؾ  ة •
  ب   ؾالا لمبؾاصل تع التاتنالا الةا دة  ي تتال تدوةل الجدتالا التاتؤام •
تحؼ الرؾهؾب ؽ  ي الزخة النمري وتخدتاع البةارد  وتخدةها  دي تتدلبلا التاتندالا الأازاادم  •

 والردةةم
 تلم تع طلب  التاتنالا الأازاامتزغاؼ زةاؤالا حمرام تببا •

 خامدا خطهاا وآل اا تطبيق الخؤ   السقتخة :
   الته  اا   زااخورة التعااخف علااي الاتجاهاااا الحجدثاا  فااي الخااجماا الطلاب اا  داخاال وخااار

وتنباة خظؾة تخة الةقا م  ؾل تمػ الجدتالا تؽ الجظؾالا الأولام لبه ئم الظدلب  الجامعه 
لا ادبدة  ي التاتنم. وتبؼ هد   الجظدؾة حدؽ طةةد  تنةةد   تراع  ئاتهؼ لبقال واؾت خدتا

الظلب   أهرادم تمدػ الاتتاهدالا وتر ياتهدا وأهددا ها والجددتالا الرجبمددم البدي تقددتها وارادع 
تتؾتاتهدددا و ددددؤتها حمدددل الب مددد) حمدددل الندبدددد تدددؽ الرخدددتلبلا البدددي تؾااددد  البنمددداؼ التاتندددم 

 الزغاتي 
   :  تنباة ه   الجظؾة تؽ أهؼ خظؾالا ه ا البدؾؤ   دث و تهفيخ البش   التحت   التكشهلهج

أتهدا ترةددل الجظددؾة الأولددي  ددل تة مددم البزد دد  ،  ردا تنددد تددؽ أهددؼ تبظمبددالا تظددؾةة الجدددتالا 
الظلبجاددم  رددا تخددرم  تددؽ أاهددية  را ددؾتة وبةتتاددالا تجبمدددم وظددبتالا اتدددال. وتتخدداء تؾ ددع 

الربندددددتة لبؾصدددد ل الردددداتة صلكبةوتددددي لمتاتنددددم حمددددل الإتبةتددددك، وتثدبددددد الظددددة  والؾسددددا ط 
البنمارادددددددم سدددددددؾاء حدددددددؽ طةةددددددد  الاةةدددددددد الإلكبةوتدددددددي أو تثات دددددددالا الدؤتظدددددددم أو القاحدددددددالا 

 الا بةاضام...الخ 
   بددبؼ  ددل هدد   الجظددؾة تثدبددد الاددةاتف إعااجاد وتاهياال الطاالاي ماان اوي الاةت اجاااا الخاصاا

تبندددت جدد ؽ والجدددتالا البددي سددبقدتها التاتنددم لمظددلب  تددؽ لأوم الا باااددالا  ث ددث تبزددؾ  و 
جدددةاتف تنمددداؼ أ ددداتمري وتهزدددل وتحدددبرة حمدددل  دددل الرحدددبؾةالا سدددؾاء حمدددل تحدددبؾم الدؤادددم 
التاتؤاددم الأولددي أو حمددي تحددبؾم الدؤاسددالا النماددا  تراددع تؤااتهددا، وأن بةاحددل حزددد تثدبددد 

 ه   الاةاتف ا باااالا وؤلبالا الظلب ، وتب  ةالا الندة. 
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 بدبؼ  ددل هد   الجظدؾة حقددد توؤالا  لساجني:تعد اد الذاخا   السجتسة اا  وماسدااا السجتسااد ا
تدؤةاام ووؤش حرل خاصم  تراع الظلب   ل التاتندم، ولألدػ جهددف جزداء الةقدم والبؾاصدل 
الرحبرة والقااتة الرخبة م جد ؽ  ظدا  البنمداؼ والقظدا  الرددتي جددءا تدؽ صدزع واتجدالأ القدةاؤ 

ؾةدل البنمداؼ صلدل تخدةو  وصؾلا صلل الرثاسبم والرحاءلم وتنددبل الرحداؤ  ردا تحدني صلدي تث
 تتبرني  ا ؼ حمل الرادأ الدمرقةاطي و دخد تجبم  الرنز  ؽ    

   بددبؼ  ددل هدد   الجظددؾة تازددي تتمددس البنمدداؼ النددالي وه ئددم الاحبرددات تااجو ل الخااجماا الطلاب اا
تخدددةو  تددددوةل الجددددتالا الظلبجادددم والبنمددداؼ التددداتني، وسدددؽ البخدددةةنالا الةاجبدددم والؾاضدددثم 

 ئدددم تذدددرؽ تتددداح الرخدددةو   تاتددد) تظا ددد  الرنددداب ة الدولادددم  دددي البنمددداؼ والرزاسدددبم لجمددد  ج
لبؾ  ة الثةةم الأ اتمرام لمتاتنالا، تع ضةوؤة الالبيام  رناب ة الاحبردات الإ مارادم والدولادم 

تنيةددددي    وتظا دددد  تغددددام الثؾ رددددم الةظدددد دة تددددع البأ  ددددد حمددددل الدددددوؤ الددددؾطزي  ددددي البؾاادددد 
لبنيةدددي الا البنمددداؼ الندددالي وتةا دددي الأ ثددداث التاتؤادددم الخدددةا الا الاسدددبةاتاتام جددد ؽ تؤسحددد

 الاةاتف والجدتالا الرخبة م 
 رددؽ الربؾ ددع أن بؾاادد  تزد دد  الةيةددم الرقبة ددم معهقاااا تشايااح الخؤ اا  السقتخةاا  وساابل التغلااد عليهااا:
  نض الرنؾ الا، وةرتؽ الإظاؤة صلل  نذها  را بمل:

هان  ة ة تؽ الظلب  الرحبهد  ؽ و  دؾؤ  رؾا الدمحدم الرؾاهم لبظؾةة الجدتالا  ل ألأ -
البؾعاددددم الإحلبتاددددم لردهدددددؾم الاتتاهددددالا النالرادددددم الرناصددددةة لمجدددددتالا الظلبجادددددم، خاصددددم البنةةددددد  

  أهر بها، وأهدا ها وبةاتتها.
 ضن  الازام البثبام البكزؾلؾاام  تات) لاا  الخةا م الرتبرؤام لمظلب  . -
لا البنمددداؼ أو الداؤسددد ؽ لمبناتدددل تدددع تغدددام منبردددد حمدددل  مدددم تدددؾ ة الجادددةة الكا ادددم لددددم تؤسحدددا -

 الجدتالا الثدبةم.
 مم أحذاء ه ئم البدؤةس الرؤهم ؽ لمبناتل تع الاتتاهدالا الرناصدةة  دي الجددتالا الظلبجادم،  -

وتقددص الجاددةاء الربجدددد ؽ  ددل تتددال صحدددات الاددةاتف الجدتاددم وتتبااهددا، و دد لػ الربجدددد ؽ  ددل 
 صتاؤة تمػ الجدتالا.
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قاؤ الظلب  لرهاؤالا البنمؼ الد اتي،   دث أتهدؼ تبداه تغدام تنماردل لدؼ مثحدؽ صحدداتهؼ و د  ا ب -
تاببظمبددد  هددد ا الدددبنمؼ تدددؽ تبدددات ء وتهددداؤالا،  ردددا أتهدددؼ  ثاادددم صلدددل تددددؤة) حمدددل اسدددبجدام الؾسدددا ط 

 الربندتة وتزها الإتبةتك.
قزاحم  أهرام ه ا ضن  تداتؤ البرؾةل الازم لبظؾةة الجدتالا الظلبجام ولألػ تباتم حدم ال -

 البظؾةة.
 و سكن التغلد على الرعهباا الدا ق  من خلال الآتي:

النرل حمل خم  وحي تتبرني له ا الزؾ  التدبد تؽ الجدتالا جزخة  قا ب   ي التاتندم، تدؽ  -
   ث البنةة   أهر بها وبةاتتها ..الخ.                          

وأحذددددداء ه ئدددددم البددددددؤةس  دددددل تتدددددال البنمددددداؼ  تزغددددداؼ توؤالا تدؤةاادددددم  دددددددم توؤةدددددم لمظدددددلب  -
 الإلكبةوتل 

البناون تع  نض الخة الا ووزاؤة البنماؼ النالي ووزاؤة الاتدالالا لبدعاؼ الجدتالا التاتؤادم  -
 الازاددم البثباددم البكزؾلؾااددم، ولألددػ لبقدددمؼ الجدددتالا الظلبجاددم  رحددبؾ  لا مقددل حددؽ   ةهددا تددؽ 

 .الجدتالا البي تقدم  ي التاتنالا الدولام

الاسددبداتة تددؽ  نددض الجاددةالا الدولاددم  ددي تتددال البؾأتددم التاتؤاددم والبدددوةل الظلبجددي لبدددؤة)  -
 الظلب  حمي الاضظلب  حمي الجاةالا النالرام 

تخدتاع ؤاددال الأحردال والددؾزاؤالا والخدة الا حمددل ترؾةدل التاتنددم، لبدؾ  ة الأتوالا البكزؾلؾااددا  -
ة الندبد تؽ أاهدية البكزؾلؾاادا وظدبتالا الرحاتدة لمظلب  تؽ لأوم الا باااالا الجاصم وتؾ  

 الاتبةتك  را بؾا ) الرب  ةالا النالرام.
تؾ  ة تقدة او تة دي ؤ احدي لجدتدم الظدلب  تدؽ لأوم الا بااادالا الجاصدم  التاتندم، و د لػ  -

 تؾ  ة تةا ي  ةعام  تل  مام، وب لػ لبكؾن سهمم وتبؾ ةة لهؤلاء الظلب  
 تازي تمػ الاتتاهالا  دي ااتندم الرزؾ ادم  ددا م اسدبةاتاتام لهدا وأخ ةاً تأتل البا ةم أن ببؼ تحبقبلبً 

ةاربها الرذا م لرزا ع البنمداؼ البقم ددم، حمدل أن بدبؼ هد ا البازدي و قداً لربظمبدالا البنمداؼ التداتني  دي 
 ضؾء الرحبتدالا النالرام، والا باااالا الرتبرؤام لمرتبرع
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 أ.د/ يُبل عًؾبٌ أ.د/ يؾًٕد فٕص٘ , أ/ػلا محمد انذْشبٌ ,                                                   

 السخاجد :أولا السخاجد العخب  
  :" أ دة جزداء تغدام خا دة حمدل ظدبتم الؾةد) لمظدلب  >978م محمد حادد الحدلبم  صجةاهاؼ ، أسات .8

الرنمر ؽ لبزرام تهداؤالا  دل الرخدتلبلا والقددؤة حمدل اتجدالأ القدةاؤ " تتمدم تكزؾلؾاادا 
 7:;:99:ه >9تف 8البنماؼ. الترؤام الردةةم لبكزؾلؾااا البنماؼ،   

لثاضددددزالا الأحرددددال التاتؤاددددم حمددددل   : الرددددةتوت البةبددددؾم ?978صجددددةاهاؼ، خدمتددددم حادددددالنيةي  .9
. >، ;:تثق   البزرام الرحبداتم  ي تدة، تتمم  مام البةبام، ااتنم أس ؾ ، تف

 889:997ه

  :  " تددددد  تددددؾا ة تبظمبددددالا الجدددددتالا البنماراددددم =978أجددددؾ ظددددرالم،  ددددةه ،  حددددؽ،اجةاهاؼ   .:
تغددة والظلبجاددم  ددي التاتنددالا الدمحددظ زام لبمااددم ا باااددالا سددؾ  النرددل تددؽ واهددم 

الرددددؤترة الأول لبظدددؾةة الجددددتالا البنمارادددم والظلبجاددددم -الظمبدددم"، البثدددث تقددددم صلدددل
 ?<::=لمتاتنالا  ي ضؾء تثدمالا سؾ  النرل: تتاؤ  وؤي  تحبقامام ه

 :" توؤ  <978أجؾ تمثؼ، محمد   صدؾلا ، الةوسان   الجظاببم، بؾسد    الخدةتان ،بؾسد    .;
زهؼ  دي الرتبردع الأؤتتدي: تؤاسدم ت داتادم البقزاالا الثدبةم  دي تتدف الرتددؾ  ؽ وترت د

تدددؽ واهدددم تغدددة الرتددددؾ  ؽ " ص مددداؼ الؾسدددط،  حدددؼ النمدددؾم لاابراعادددم  مادددم حتمدددؾن 
 التاتؤام، ااتنم الامقاء البظااقام، الأؤتن

 :" تخددددةو  الزخددددة الإلكبةوتددددي لمدددددوؤةالا الأ اتمراددددم =978الأسددددةه، الحدددد د ؤادددد) الحدددد د  .>
تتمددددم -م تظااقاددددم حمددددل توؤةددددالا ااتنددددم الرزؾ اددددم الرزخددددؾؤة  التاتنددددالا الردددددةةم: تؤاسدددد

تة ددددددددددددي الجدددددددددددددتالا الاام ؾاةا اددددددددددددم ،    -الدهةسددددددددددددك تاؤ الكبدددددددددددد) والؾ ددددددددددددا   القؾتاددددددددددددم 
 888:@?،ه:>

 : النا دددددد تدددددؽ تظااقدددددالا صتبةتدددددك الأظدددددااء حمدددددل النرمادددددم @978الأ ماي،حمدددددل جدددددؽ لأبددددد)   .=
 7=?:;=<ه :،  :البنمارام، الرتمم الدولام لمبثؾث  ل النمؾم البةبؾةم، تف
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  :"الجدددددتالا 9787جؾبخددد ك ، التددددؾهةة جزددددك اجدددةاهاؼ محمد ، الثردددداتم،  ددددابية جزدددك صددددال   .<
الظلبجام البي تقدتها حراتة ظؤون الظلب  وا نها وتحبؾاها  را تةاها طالبالا ااتنم الرمػ 

 97;:;9:،ه :الندت 88البثةةؽ، تتمد – ادل "تتمم النمؾم البةبؾةم والزدحام 

 : جزدداء تقاداو الجدددتالا الظلبجاددم لددم طمبدد  ااتنددم =978د الثادداظ  الثةزاتدم، امرددان حاد .?
 ااتنم تؤت –تؤت ، ، سالم تااحب ة،  مام النمؾم البةبؾةم 

 : تحددبؾ  الخددةا م الرتبرؤاددم جدد ؽ ااتنددم تتددةان وتزظقددم 9797الجددداوتم،  ددؤات ظددا )   .@
حاددالنيةي: تتةان تؽ واهم تغة احذاء ه ئدم البددؤةس  دي التاتندم، تتمدم ااتندم الرمدػ 

 88، ?9للآتا  والنمؾم الاتحاتام م
 :"ا لبجظدددداط الاسددددبةاتاتي لبظددددؾةة تحددددؾة  الجدددددتالا :978الحددددنؾتم، ؤتذددددان محمد محمد  .87

 مادددم البةباددم،  ددددة -التاتؤاددم  دددي ارهؾؤةددم تددددة النةباددم، ؤسدددالم تااحددب ة   دددة تزخددؾؤة
 الخاخ

م "تؤاسدم تظااقادم حمدل  : أ دة ادؾتة الجدتدم البنمارادم حمدل ؤضدا الظمبد:978 مدس، سدالؼ  .88
طمبددددم الرااحددددب ة  التاتنددددم الإسددددلبتام  تتمددددم التاتنددددم الإسددددلبتام لمدؤاسددددالا الا بددددداتمم 

  =<::;،ه :9والإتاؤةم ، الندت الأول، الرتمد 

 :"البكادد  الزدحددي لدددم الرنددا  ؽ :978الظةاوتددم، تددام  سددالؼ ،  حددؾتم،تا مم حاددد الددةاز   .89
-مكدددم النةبادددم الحدددنؾتمم" تؤاسدددالا النمدددؾم البةبؾةدددم ة ادددا وبددددةةا  دددي تزظقدددم القدددداؼ  الرر

 7@@:7?@، ااتنم الاؤتن ه:، تمث 7;الاؤتن، تف

 :"ادددؾتة الجددددتالا الظلبجادددم البدددي تقددددتها حرددداتة :978النددداتي، وا هددد ، الةاسددداام، زهدددةة    .:8
ظدؤن الظددلب   تاتنددم الحددمظان  اجؾو،تتمددم الدؤاسددالا البةبؾةددم والزدحددام  تاتنددم الحددمظان 

 ?8>:>:;،ه :ف،ت< اجؾو، 

  "البداحددددل جدددد ؽ ?978الدقددددل، تردددددوح محمد سددددالؼ ، الرددددالكل، تحدددددة جددددؽ عاذددددم تحدددددة   .;8
اسبةاتاتام الرزا خالا الإلكبةوتام "البخاؤ ام/ الرؾاهم"  ي ج ئم البنمؼ الإلكبةوتي والأسمؾ  

هؼ الرنة ي لظلب  الدجمؾم البةبؾم  تاتنم الظا   وأ ة  حمل  دؾة الحداظةة الرنة ادم وتهداؤات
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 أ.د/ يُبل عًؾبٌ أ.د/ يؾًٕد فٕص٘ , أ/ػلا محمد انذْشبٌ ,                                                   

 ي الرخاؤ م لاسبجدام تظااقدالا الثؾسدبم الحدثاجام". تتمدم النمدؾم البةبؾةدم. ااتندم القداهةة 
 :889:89،ه=9  تف: مام الدؤاسالا النماا،   -

 اه :" الرختلبلا الزدحام و الاابراعام و الأ اتمرام البي مناتي تؽ;978الدؾاح ة ،أ رد   .>8
 الجماتادم لمترؤادم صلدل تقدم  ثث" تؤام،التا الرة مم  ي الجاصم الا باااالا لأوم  الظمبم

 الربثددددة النةبادددم الإتددداؤالا تجدددي، صجةةدددل، <8 الدددي ;8 تدددؽ حخدددة الةا دددع الرمبقدددل للئحا دددم
 <=:=>،ه

 :" وا دددع الجددددتالا الرقدتدددم لمظمبدددم لأوم الا بااادددالا الجاصدددم  دددي =978توةتدددالا،  جدددةم  .=8
تاؤةددم. تتمددم ااتنددم التاتنددالا الدمحددظ زام تددؽ واهددم تغددة أحذدداء اله ئبدد ؽ البدؤةحددام والإ

 9>9::99  ه=8  ;القدو الردبؾ م للؤ ثاث والدؤاسالا البةبؾةم والزدحام،  

 : وا ددددع تحددددؾة  اددددؾتة الجدددددتالا البنماراددددم  تؤاسددددم 9787ؤاضددددي، محمد، صجددددةاهاؼ، اهددددات   .<8
 >?ااتنددددددددم   دددددددددات، تتمددددددددم الإتاؤة والا بدددددددددات ،الندددددددددت -تظااقاددددددددم  ددددددددي  ماددددددددم الرددددددددأتؾن 

 97::989ه

  :" وا ع الدتف والبرت ؽ الؾعادل ل و  الا بااادالا الجاصدم ?978رؾت ؤ احي، حاتل تث .?8
صلل سؾ  النردل تدؽ تزغدؾؤ الرددخل البدأه مل  دل الجدتدم الاابراعادم: تؤاسدم  الدم" تتمدم 

 >>:9>،ه?978،اجةةل 9،  7< مام البةبام، تف - مام البةبام، ااتنم طزظا 
 :" تحددبؾ  ;978 ددة ، سدداؤة ظددا ة سددا ، تاصددة صجددةاهاؼ ، الحددةطاوم، خالددد سددااان ، الأ .@8

ادددؾتة الجددددتالا الظلبجادددم وؤضدددا الظمبدددم حزهدددا  دددي التاتندددالا الأؤتتادددم الثتؾتادددم" الرتمدددم 
 99;:8;:،ه >8،   <الارؽ ،تف  –النةبام لذران التؾتة  ل البنماؼ التاتني 

 : "توؤ الجددددتالا الظلبجادددم  تاتندددم سدددؾهاه  دددي تثق ددد  9789ظدددثات ،  رددددم محمد ا ردددد  .97
ااتندم -لتاتنم "تؤاسم ت داتام" ؤسدالم تااحدب ة. تنهدد البثدؾث والدؤاسدالا النةبادماهداف ا

 الدول النةبام القاهةة 

 :" تدأ  ة تةوتدم تهداؤة الردؾاؤت البخدةةم 9797طةاجمحام، ظ ةاز محمد حخ ة ،  اداا، سداتة  .98
حمل تثح ؽ اؾتة الجدتالا الظلبجام تؽ واهم تغدة الظدلب : تؤاسدم ت داتادم حمدل طدلب  
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سمحدددددمم النمدددددؾم  -ندددددم تخدددددةةؽ" ، تتمدددددم ااتندددددم تخدددددةةؽ لمبثدددددؾث والدؤاسدددددالا النمرادددددم اات
 ;?>:9=>،ااتنم تخةةؽ  حؾؤةا ،ه9;،تف >الا بداتمم والقاتؾتام 

 : الاتتاهدددالا الثدبةدددم  دددل تددددوةل البنمددداؼ الندددالي =978حادددد الثدددا ظ،  دددةولا حادددد الثر دددد  .99
لبةبؾةدم والزدحدام والاابراعادم،  مادم وتتتاتام الا اتة تزها  ل تدة، تتمدم البةبادم لمبثدؾث ا

 ?=8:>;8،ه=978،التيء الأول، بزابة <=8البةبام، ااتنم الأزهة، الندت 
 : تددؾؤ تقبدةح للبسدبداتة <978حاد الثح )، ارال ؤا) محمد ، تؾسدي،ا رد محمد  تدةم  .:9

ؾسبم الحثاجام  التاتندالا الرددةةم  دي ضدؾء البؾاد  تثدؾ تتبردع الرنة دم ثتؽ خدتالا ال
 ?<:<=،ه9،ه888 ري،تتمم  مام البةبام جازها الندتالة 

 : "ادددؾتة الجدتدددم الظلبجادددم وتوؤهدددا  دددي تثحددد ؽ الددددؾؤة @978حادددد الكدددةةؼ، جددديؤل  ا دددة   .;9
ال هزاددم لمظمبددم تتددا  التاتنددم"، تتمددم الر دددان لمدؤاسددالا الةةاضددام والاابراعاددم والاتحدداتام، 

 <=:>;،هااتنم التيا ة، الرتمد الةاتي / الندت الحا ع اؾان 
البثدددمالا البددي تؾاادد  الظمبددم لأوم الاحا ددم  ددي التاتنددالا  : “=978الندددؤة، اجددةاهاؼ ا رددد  .>9

،ااتنددم >،تمثدد :;الاؤتتاددم: تؤاسددم ت داتاددم "،تؤاسددالا حمددؾم الخددةةنم والقدداتؾن الاؤتن ،تف
 7;97:9:97الاؤتن،ه

تمددم  ماددم  : تزراددم ؤوح الرقؾلاتاددم لمظالدد) التدداتني، ت?978حةا ددم، ؤا دد  ، ظدداخ، هت ددةة  .=9
 .>;::;::ه ، 88الثقؾ  والنمؾم الإتحاتام، ااتنم زةان حاظؾؤ  التمدم، التيا ة، تف

 : "ؤضدا طدلب  کمادم البةبادم ااتندم الرزؾ ادم حدؽ ادؾتة @978حمي، أسدراء  بثدي الحد د   .<9
الجددتالا البنماراددم الرقدتددم لهددؼ: تؤاسددم لآؤاء الظدلب " تؤاسددالا تةبؾةددم وتدحددام. تتمددم کماددم 

 8>:: 8?9لي ازة ، هالبةبام  ا
 : وحل طمبم التاتنالا الردةةم  القؾات ؽ التاتؤام: تؤاسم =978حراؤ،صمران  ردم محمد  .?9

 ;>;:8;;،ه 9،  8:ت داتام  تاتنم الرزؾ ام" تتمم  مام البةبام ااتنم الرزؾ ام، تف
 :" التاتنددالا الرزبتددم تتدداؤ  وتؾاهددالا حالراددم وا ماراددم: 9797 ددابي الهةبدداوم،  اطرددم   .@9

 .>:8 – <88  ،ه=; ;ؤاسم تثم مام، تتمم النمؾم البةبؾةم والزدحام، ت
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 :;9:::9الرنة م التاتؤام، الإستزدؤةم،ه

الاخببددداؤالا  :"ا دددة تقددددمؼ الب  مدددم الرةااؤادددم البمقا ادددم جا ئدددم ;978محمد، تددددظدي حادددد الحدددراع  .8:
الازا ام القا رم حمي الؾةد)  دي ا حدا  تهداؤالا الاةتتد  والدا ؤادم تثدؾ الدبنمؼ" الترؤادم النةبادم 

 7:>:<9>ه لبكزؾلؾااا البةبام ،
 :" توؤ تةا ددي البر دي البثةدي  ددي تظدؾةة الأتاء البثةددي 9798هزدم،حادد الرند ؽ سددند الددبؽ   .9:

 ماددم  -، ااتنددم سددؾهاه @مددؾم البةبؾةددم،   التاتنددالا الردددةةم" تتمددم ظددبا  البددا ة ؽ  ددي الن
 7<>:<=>البةبام، ه
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