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 لسي السعاىج الأزىخيةآليات تطبيق مجخل التسكين الإداري لسع   
 بسشطقة أسهان الأزىخية الأزىخية

 أ/هبو أبه السجج رزق   د/إيسان محسهد محمد    د/ حشان البجري كسال.م.أ
 :ملخص البحث

زهخية لأاالسعاهج ب غسعمسضلمالتسكضغ الإداري لتصبضق  تقجيع آلياتإلى  هجؼ هحا البحث 
، كقج اعتسجت ية التغمب عمضها، كمعخفة أبخز معػقات تصبيقه ككيفبسشصقة أسػاف

، كسا تع البحث ايعة هحالباحثة عمي استخجاـ السشهج الػصفي نطخاً لسلائسته لصب
( معمساً مغ معمسي السعاهج الأزهخية 444ترسيع استبانة شبقت عمي عضشة قػامها)

: كجػد العجيج مغ معػقات تصبضق وكانت من أىم الشتائج ،بسشصقة محافطة أسػاف
داري لمسعمسضغ بالسعاهج الأزهخية بسشصقه أسػاف ،كقج ساهست هح  الشتائج التسكضغ الإ

 في كضع آليات لتصبضق التسكضغ الإداري لتغمب عمي تمظ معػقات. 
 

Abstract 
This research sought to present mechanisms for implementing 

administrative empowerment for teachers in Al-Azhar institutes 

in the Aswan region, and to know the most prominent obstacles 

to its application and how to overcome them, The researcher 

relied on the use of the descriptive approach due to its relevance 

to the nature of this research, and a questionnaire was designed 

and applied to a sample of (400) teachers of Al-Azhar institutes 

teachers in the Aswan governorate, These results have 

contributed to the development of mechanisms for applying 

administrative empowerment to overcome obstacles.                           

.                                                                                                        
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 مقجمة:    
لمتعميع دكر عطيع كأهسية بالغة في ارتقاء الأمة في جسيع السياديغ التي تتعمق بها،     

عػامل الإنتاج كالتقجـ كسا  كمحػ لأمية السجتسع كبشاء لمفخد ،كهػ البشية الأساسية لجسيع
مكانه لائقة ضسغ الجكؿ الستقجمة ، لحا يعج التعميع عامة  ؿيعج كسضمة السجتسعات لاحتلا

 كالتعميع الأزهخي خاصة مغ أهع السؤسدات التي يدعي السجتسع لتصػيخها. 

ا، لمتعميع دكر عطيع كأهسية بالغة في ارتقاء الأمة في جسيع السياديغ التي تتعمق به    
كمحػ لأمية السجتسع كبشاء لمفخد ،كهػ البشية الأساسية لجسيع عػامل الإنتاج كالتقجـ كسا 

مكانه لائقة ضسغ الجكؿ الستقجمة ، لحا يعج التعميع عامة  ؿيعج كسضمة السجتسعات لاحتلا
 كالتعميع الأزهخي خاصة مغ أهع السؤسدات التي يدعي السجتسع لتصػيخها. 

هخية أحج مؤسدات السجتسع؛ تتأثخ بسا يجكر حػلها مغ تغضخات كتعج السعاهج الأز    
في جػانب الحياة السختمفة، كمغ ثع فإف نجاح التعميع الأزهخي قبل الجامعي 
كسؤسدات اجتساعية تعميسية تخبػية تكسغ في قجرتها عمى الأخح بأسالضب التصػر بسا 

ت كتصػرات حجيثة، كمغ يحقق التػازف بضغ ما تقػـ به كما يدػد السجتسع مغ اتجاها
القائسضغ عمى هحا الشػع مغ التعميع مدئػلية العسل عمى مػاكبة  عاتق هشا يقع عمى

 .(1)تمظ التغضضخ

كسا تبحؿ الكيادات السعشية بالتعميع الأزهخي قبل الجامعي جهػدًا مدتسخة مغ أجل    
سخ في تحدضغ جػدته كالارتقاء بسدتػا ، كيطهخ ذلظ في عسميات التصػيخ السدت

مجخلاته، مثل الاهتساـ بقزية جػدة التعميع، كإنذاء كحجات لزساف الجػدة 
كالاعتساد، كتخريز قصاع لمتعميع الأزهخي بالهضئة القػمية لزساف جػدة التعميع 

السعاهج الأزهخية ككضع السعايضخ كالاعتساد، ليزصمع بسدئػلية ضساف جػدة كاعتساد 
في أداء السعاهج الأزهخية عمى اختلاؼ السعتسجة لتصبضق الجػدة السصمػبة 

 .(2)مدتػياتها
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كمغ أهع السجاخل كالأسالضب الإدارية الحجيثة لتحدضغ كتصػيخ العسل الإداري        
السجرسي أسمػب التسكضغ الإداري، الحى تبمػر في أدبيات الإدارة أكاخخ الثسانضشات مغ 

هسية ذلظ الأسمػب في أ   (Evans) القخف الساضي، يهجؼ التسكضغ الإداري كيؤكج
"الاستفادة مغ الصاقة الإبجاعية كالفكخية مغ الجسيع" إضافة إلى إعصاء العاممضغ حخية 
أكبخ في اتخاذ القخارات في مجاؿ كضائفهع السحجدة ، فهحا الأسمػب جاء ليصالب 
بالتخمي عغ الشسػذج القجيع الحي يخكد عمى السخاقبة كالتحكع في العاممضغ إلى إعصاء 

 .( 3)قة في العاممضغ، كمشحهع القجرة عمى السذاركة في اتخاذ القخاراتالث

كلسا كاف السعمع محػر الارتكاز الخئيدي في العسمية التعميسية ،كلجيه القجرة عمى   
الإنجاز كتحقضق مديج مغ الشجاحات، فإف تسكضشه كمشحه حػافد مادية كمعشػية 

ية لمستعمسضغ ،كسا يداعج  التسكضغ يذجعانه عمى تقجيع الأفزل مغ الشاحية العمس
 .(4)الإداري في بخكز شخرضته أكثخ مسا كانت عميه في الدابق

كعميه فإف تسكضغ السعمسضغ يعصضهع إحداساً بالسمكية كالثقة كالديصخة عمى مهشتهع،   
مسا يداهع في تحخيخ كإشلاؽ السػاهب غضخ السدتغمة لجيهع كالدساح لهع بتحسل 

ق لجيهع الخضا الػضيفي، كزيادة الجافعية كالالتداـ، كتحدضغ السدئػلية مسا يحق
 (.5)الاتراؿ، كزيادة كفاءة اتخاذ القخارات بضغ السعمسضغ

 مذكلة البحث: 

أشارت العجيج مغ الأبحاث إلى كجػد مذكلات بالسعاهج الأزهخية كعمى رأسها ما  
ػسضمة لتصػيخ أداء يتعمق بأداء السعمسضغ مسا يدتػجب تصبضق مجاخل إدارية حجيثة ك

  معمسي السعاهج الأزهخية  كمسا أشارت إلصه تمظ الأبحاث ما يمي:

 (6)الاترالات الإدارية لاتداؿ تقمضجية معتسجة عمى السكاتبات الػرقية. 
  تعجد السعػقات التي تػاجه التشسية السهشية لسعمسي السعاهج الأزهخي كتتسثل في 
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التقمضجية في  –هسير الأسإلصب الحجيثة في التشسية ) التخكضد عمى الأسإلصب التقمضجية كت   
 . (7)السهشية (اللازمة لأنذصة التشسية  التشسية السهشية قمة الػسائل كالسعضشاتتقػيع جػانب 

  بعس الدمصات لمعاممضغ معهع كمغ لضعف تبشي شضػخ السعاهج مبجا التفػيس
 بضشهع السعمسضغ ، كضعف إشخاكهع في عسمية التخصيط.

  لحػافد السادية لمسعمسضغ الستسضديغ، كنجرة السكافآت الجساعية عمى مدتػى قمة ا
 .(8)السعاهج الأزهخية

  الاتراؿ في السعاهج الدهخية يعتسج عمى الاتراؿ الهابط مغ أعمى إلى أسفل أك
 .(9)ما يعخؼ بالاتراؿ الهخمي دكف تفعضل قشػات الاتراؿ الأخخى 

  ضعف العسل بسبجأ الفخؽ الجساعية كتزعيف قيسة التعاكف الجساعي كالسذاركة
 .)14)الجساعضػة بضغ العاممضغ في السعاهج الأزهخي 

 حاجة السعمسضغ إلى دكرات  الجكرات التجريبية في مجسمها شكميه ، مسا أدي إلى
 . (11)تجريبه فعاله

  يحكع السعاهج الأزهخية تشطيع بضخكقخاشي يحػؿ بضشها كبضغ صشع القخار كالسداهسة
 .(12) فيه، ك ضعف في مذاركة السعمسضغ بالسعاهج الأزهخية في صشع كاتخاذ القخارات

بسشصقة أسػاف كسعمسة بإحجى السعاهج الأزهخية  ومن واقع خبخة إحجى الباحثات  
، مع (1)*(الأزهخية كما أسفخت عشه نتائج السقابلات الذخرية التي أجختها الباحثة 

( مغ السعمسضغ بالسعاهج الأزهخية بأسػاف، يعبخ فضها كل معمع بحخية تامة 95عجد )
عغ أهع ما يػجهه مغ صعػبات في عسمة  مسا ساعج الباحثة عمى العجيج مغ الأفكار 

ي تحجيج السذكمة كالحرػؿ عمى تفدضخات لػاقع التسكضغ الإداري كالآراء الهامة ف
لسعمسي السعاهج الأزهخية بأسػاف ، حضث أشارت الإجابات الػاردة إلى اتفاؽ السعمسضغ 
بالسعاهج الأزهخية بسشصقة أسػاف الأزهخية عمى قمة الجكرات التجريبية الستاحة لهع كانها 

سشػحة لهع، كضعف الاتراؿ بضغ السعمسضغ شكمية كغضخ فعالة ، كقمة الدمصات الس
                                                           

 مقبثلات شخصية غير مقننة ،لم يتم حسبة التكرارات والنست المئوي. (*)
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بالسعاهج الأزهخية بأسػاف كالإدارة العميا كمذاركتهع السعمػمات، كإهساؿ تفعضل العسل    
بخكح فخؽ العسل ، بالإضافة إلى ضعف في عسمية  التحفضد)السعشػي كالسادي( التي 

خكدية يحرمػف عمضها ، كاقترار عسمية اتخاذ القخار كصشعه في يج الدمصة الس
بالسشصقة الأزهخية كشضػخ السعاهج كالحي يؤثخ عمى العسمية التعميسية بذكل عاـ ، 
كلأهسية إحجاث تغضضخات كتججيجات كبضخة في تػجيه الصاقات الخاضعة لإدارة السعاهج 
الأزهخية، يعتبخ التسكضغ الإداري لسعمسي السعاهج الأزهخية بأسػاف أحج الأسالضب 

 جب تصبيقها في السعاهج الأزهخية بأسػاف لتحقضق أهجافها.الإدارية الحجيثة الػا
 أسئلة البحث: 

 يحاكؿ البحث الحالي الإجابة عغ الأسئمة التالية:
ما الإشار الشطخي كالفمدفي لسجخل التسكضغ الإداري في الأدبيات الإدارية كالتخبػية  .1

 السعاصخ؟ 
 الأزهخية بسشصقه أسػاف؟ما آليات تصبضق  مجخل التسكضغ الإداري لسعمسي السعاهج  .2
ما أبخز معػقات تصبضق مجخل التسكضغ الإداري لسعمسي السعاهج الأزهخية بسشصقة  .3

 أسػاف الأزهخية كسبل التغمب عمضها ؟
 أىجاف البحث:

 : سعى البحث الحالي إلي تحقضق الأهجاؼ التالية
ري الخجػع إلي أدبيات الفكخ الإداري السعاصخ الستعمق بسجخل التسكضغ الإدا .1

 لمسعمسضغ .
كضع آليات لتصبضق مجخل التسكضغ الإداري لسعمسي السعاهج الأزهخية بسشصقه  .2

 أسػاف.
التعخؼ عمى أبخز معػقات تصبضق مجخل التسكضغ الإداري لسعمسي السعاهج  .3

 الأزهخية بسشصقة أسػاف الأزهخية ،كسبل لتغمب عمضها.
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 أىسية البحث :   
 تتزح أهسية البحث مغ خلاؿ التالي:

ز أهسية البحث الحالي مغ أهسية السػضػع الحي تبحثه ؛ آليات تصبضق مجخل تبخ  .1
 التسكضغ الإداري لسعمسي السعاهج الأزهخية كهػ مغ السجاخل الإدارية السعاصخة . 

يعج تسكضغ السعمسضغ إدارياً مكػناً مهساً في نجاح الكيادات الإدارية بالسعاهج  .2
            الأزهخية.

ث كاضعي الدياسات بالسعاهج الأزهخية بأهسية تصبضق السجاخل قج يفضج هحا البح .3
 الإدارية الحجيثة كسجخل التسكضغ الإداري.

البحث شضػخ السعاهج في تأكضج أف العسل مع السعمسضغ كالتأثضخ الإيجابي فضهع يفضج  .4
أساس تحقضق الأهجاؼ التخبػية، كذلظ مغ خلاؿ السذاركة، كالإقشاع ، كتفػيس 

حفضد السعشػي كالسادي، كذلظ مغ خلاؿ تصبضق آليات تسكضغ لمسعمسضغ الدمصة ، كالت
 إدارياً.

أف التسكضغ الإداري لسعمسي السعاهج الأزهخية بسشصقة أسػاف  ةفي حجكد عمع الباحث .5
عمى الخغع مغ أهسيه في تحقضق الأهجاؼ –الأزهخية لع يتع تشاكله في أي بحث سابق 

 التخبػية السختمفة
 مشيج البحث:

البحث الحالي السشهج الػصفي، لتعخؼ عمى آليات تصبضق مجخل التسكضغ جـ استخ
لسعمسي السعاهج الأزهخية بسشصقة أسػاف الأزهخية ،كمعخفة أهع معػقات الإداري ،

 .تصبيقه، كسبل التغمب عمضها
 حجود البحث : 

أشتسل البحث على الحجود السهضهعية التي شسلت مجخل التسكين الإداري وآليات  
لسعمسي  السعاهج الأزهخية بسشصقه أسػاف مغ خلاؿ مجسػعة مغ الأبعاد كهي: يقو تطب
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تفػيس الدمصة ،كفخؽ العسل، التجريب السدتسخ، كالاتراؿ الفعاؿ ، كالتحفضد، ككضع    
 بعس السقتخحات لتغمب عمى معػقات تصبيقه. 

 أولًا: مفيهم التسكين الإداري:
 Managerial Empowerment Forالتسكين الإداري للسعلسين:  .1

teachers 
يعخؼ التسكضغ الإداري لمسعمسضغ بانة "مجخل أداري ججيج يهجؼ إلى إعصاء السعمع     

الرلاحيات كالسدؤكليات كالحخية في العسل،كذلظ مغ خلا تػافخ جػ مغ الارتياح 
كالذعػر بالأهسية كالسكانة كالخعاية ،مع تػفضخ مديج مغ فخص الشسػ السهشي ، مسا 

 . (14) السعمع محػرياً كدافعا مهسا لمعسل بالسؤسدة التعميسيةيجعل 
"هػ استخاتيجية إدارية تسشح السعمسضغ ويعخف السكين الإداري إجخائيا بأنو:   

الرلاحيات في صشع كاتخاذ القخارات، بسشحهع الثقة كالجعع، كمذاركتهع السعمػمات ، 
اؿ الفعاؿ مع السدتػيات مغ خلاؿ تػسيع نصاؽ تفػيس الدمصة، كالدساح بالاتر

الإدارية العميا، كالتأكضج عمى أهسية العسل الجساعي، كزيادة مهارتهع عغ شخيق 
التجريب السدتسخ لتشسية الدمػؾ الإبجاعي لجيهع، مع تػفضخ الحػافد السختمفة لهع، 

 كتحفضدهع عمى بحؿ اقرى جهج لجيهع".

 ثانياً: أىجاف التسكين الإداري 

 :(15)لتسكين الإداري فييسكن بلهرة أىجاف ا

. تحقضق الخضا الػضيفي  لمسخؤكسضغ مغ الغايات التي تدعى لها السؤسدة ، 1
كشعػرهع بالتسكضغ يػفخ لهع إحداسًا بالحخية كالاستقلالية في العسل، بالتالي يؤدي 
ذلظ إلى زيادة شعػر  بالخضا، كالانتساء لمسهاـ التي يقػـ بها داخل السجرسة، كبالتالي 

 ة انتساء  لفخيق العسل الحي يعسل معه، كالسؤسدة  ككل.زياد



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 836 م2222 دٌسمبر والثلاثونالثامن  العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلٌة التربٌة 

 رزق أبو المجد ةهب حنان البدرى كمال  د/ إٌمان محمود محمد   أ/د/ أ.م.    آلٌات تطبٌق مدخل التمكٌن الإدارى لمعلمى المعاهد الأزهرٌة 

. تحقضق السذاركة الفاعمة؛ فذعػر السخؤكسضغ بجرجة عالية مغ التسكضغ الإداري، 2   
يؤدي إلى زيادة شعػرهع بالسدئػلية اتجا  أهجاؼ السؤسدة كغاياتها، بالتالي يدهع ذلظ 

 السختمفة.في رفع مدتػى مذاركتهع الإيجابية في أنذصة السؤسدة 
. اكتداب السعارؼ كالسهارات، فالعامل السسكغ إداريا يدعى جاهجًا لتصػيخ مهاراته 3

 كمعارفه، رغبة مشه في زيادة كفاءته كالخقي بسدتػى أدائهع.
. زيادة كلاء السخؤكسضغ لمسؤسدة التي يعسمػف بها، كتدداد فخص تعاكف السخؤكسضغ  4

 تجا  أهجاؼ السؤسدة.نتيجة إحداسهع بالسدئػلية الجساعية ا
الهجؼ الأساسي كالخئيدي مغ التسكضغ الإداري لمسعمسضغ ومسا سبق يسكن القهل بأن 

تحدضغ الأداء برػرة إيجابية لاف السعمسضغ في السعاهج  ىه داخل السعاهج الأزهخية
الأزهخية هع الثػرة الحكيكية التي يسكغ تػجضهها لرالح العسل ، كبشاء استخاتيجية 

ػف أساسها مذاركة السعمسضغ في صشع كاتخاذ القخارات كتحفضدهع  داخميا ، لمعسل يك
كالاستفادة مغ قجراتهع لتحدضغ كتصػيخ العسمية التعمسية داخل السعاهج كجعل السعمسضغ 
يتستعػف بخضا عالي اتجا  عسمهع كالاعتداز بسسارسة العسل في السعاهج الأزهخية 

 كالانتساء لها.
 ين الإداري:ثالثاً: أىسية التسك

أىسية تسكين السعلسين إداريا، وىي كسا بػضع قائسة تػضح ( (Özaralli قاـ 
 :(11)يلي

يعتبخ السعمسػف السسكشػف إداريا أكثخ فاعمية في عسمهع، كسا يكيسهع الحيغ معهع  .1
 بحلظ أيزاً.

 السعمسػف السسكشػف أقل عخضة مغ غضخهع لسقاكمة التغضضخ داخل السجرسة، لأنهع .2
 لا لأف السذاكل التشطيسية يسكغ تجاكزها.أكثخ أم

 السعمسػف السسكشػف هع الأكثخ ابتكارًا، كلا يخافػف مغ تجخيب أشياء ججيجة. .3
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يستمكػف القجرة عمى الكيادة التحػيمية، كسا أنهع أكثخ قجرة عمى السذاركة في  .4   
 الأنذصة الكيادية.    

ف عمى التكيف مع هع أكثخ رضًا عغ كفاءاتهع كقجراتهع، مسا يجعمهع قادرك  .5
 صعػبات العسل.                         

 يؤدي التسكضغ الإداري إلى تػفضخ مضدة تشافدية كبضخة لمسؤسدة التعميسية. .6
 يعج عاملا أساسيا لتشسية الإبجاع داخل السجتسع السجرسي. .7
تسدكه  يدهع في زيادة إنتاجية السعمسضغ، مغ خلاؿ رفع قابمية السعمع لمعسل، كزيادة .8

 بالبقاء داخل السجرسة كضساف الػلاء لها.
كجػد التسكضغ الإداري لسعمسي السعاهج الأزهخية  وانعكاساً لسا سبق يتزح أن   

بأسػاف تخجع أهسضته إلى كػنه ضخكرياً لسػاكبة التغضخات الحاصمة في البضئة السحيصة 
عمى  يؤدى إلى رقي السعاهج بذكل ممحػظ في مضجاف العسل، مسا يجعمها قادرة

لمتغضخ   مػاجهة السذكلات كالتحجيات التي تعضق تقجمها ،لحلظ هػ يعج شخيقة ججيج
باتجا  مدتقبل أكثخ مشافدة كإبجاع، كيؤدي إلى ارتفاع مدتػيات الثقة كالجافعية لجي 
السعمسضغ داخل السعاهج، مسا يدهع في إشلاؽ العشاف لمسعمسضغ لتفعضل معارفهع 

 هع الصاقة لمعسل باستسخار.كقجراتهع الابتكارية كيسشح
 رابعاً: أبعاد التسكين الإداري 

 Delegation of Authorityتفهيض الدلطة  .1
تكسغ أهسية التفػيس في زيادة انتساء العاممضغ )السعمسضغ( لمسؤسدة كرضاهع    

الػضيفي كدافعضتهع لمعسل، كهحا يجعمهع عشرخ فعالا إيجابيا ، كيداعج الإدارة عمى 
هتساـ بالقزايا الاستخاتيجية الأكثخ أهسية ، كيديج مغ سخعه اتخاذ السديج مغ الا

القخارات لأنها تتخح مغ السدتػيات الإدارية الأقخب لمسذكمة ، كيداعج عمى بشاء كػادر 
كصف ثاف في السؤسدة التعميسية بالإضافة إلى تحجيج الػقت كالصاقة البذخية لكل 

ضخ الشسػ التشطيسي في السؤسدة لمسخؤكسضغ، فخض في السؤسدة، كالخقابة الجاخمية كتػف
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كزيادة التشافذ في السدتػيات التشطيسية الجنيا ،كتػفضخ فخص التصػيخ الإداري    
 .(17)الحاتي

 :Working Teamفخق العسل .2
يعج هحا البعج مغ عشاصخ القػة في تصبضق استخاتيجية التسكضغ الإداري لمسعمسضغ ، 

اعي في مػاجهه السذكلات ، كتخشضج استهلاؾ كذلظ بدبب الجكر السهع لمعسل الجس
السػارد بفاعمية ككفاءة، حضث أف الذعػر السذتخؾ بالسدئػلية الجساعية يجمب قػة 
حكيكية تتسثل في زيادة درجات الػلاء كالانتساء كالالتداـ، كتداعج عمى التغمب عمى أي 

مغ السجرسة مذكمة مغ خلاؿ الدعي الجائع لإيجاد رؤية ملائسة تحقق مرمحة كل 
  (18)كالفخيق

بأف الغاية مغ التسكضغ الإداري لسعمسي السعاهج الأزهخية  في  ومسا سبق يسكن القهل
هحا الاشار هػ إرشاد فخؽ العسل بالكيفية التي تجعمهع اقل اعتسادا عمى الإدارة العميا، 

اري كأف فخؽ العسل في السعاهج التعميسية الأزهخية التي تصبق مجخل التسكضغ الإد
تختمف عشها في السعاهج التعميسية الأزهخية التقمضجية ، حضث أف فخؽ العسل في هح  
السؤسدات مدتسخة دائسا، كلا تشتهي بشهاية السهسة، كهى التي تجيخ نفدها بشفدها، 

 كتخسع خصط العسل.
 : Continuous trainingالتجريب السدتسخ .3
جة في مجاؿ العسل كالتشسية كالإرشاد يعج التجريب كسضمة لمتعمع كاكتداب مهارات ججي  

كتبادؿ الخبخات كالآراء كفخصة لترػيب سمػكيات الأفخاد كتػجضههع لمكياـ بأفعاؿ 
معضشة لمػصػؿ إلى الأهجاؼ السشذػدة ,كيؤدى أيزا إلى أداء أفزل ، كيداعج عمى 

السهارات،  تعديد نقاط القػة عشج الأفخاد، كالتغمب عمى العكبات، كالتعمع السدتسخ، كبشاء
 .(19)كرفع مدتػى الخضا بالعسل، كيعج مغ العػامل السهسة لمتسكضغ الإداري لمسعمسضغ 

أنه لزساف نجاح التسكضغ الإداري لسعمسي السعاهج الأزهخية مغ  ويدتشتج مسا سبق
خلاؿ بعج التجريب السدتسخ كلتحقضق الشتائج السصمػبة مشه، فانة يتصمب التحمضل 
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كافة الجػانب الستعمقة بالتجريب، ابتجاء مغ تحجيج الاحتياجات كالجراسة الجقيقة ل   
كترسيع البخامج كتشفضحها كانتهاء بتقضيع نتائجها، كسا يعتبخ التجريب أداة استخاتيجية 
هامة في يج الإدارة العميا تدتخجمها عشج إجخاء التغضضخات التشطيسية كتصبضق التكشػلػجيا 

 سجاخل الإدارية الحجيثة.الستقجمة كغضخها مغ الأسالضب كال
 Communication andومذاركة السعلهمات الفعال الاترال  .4

information Sharing: 
تتزح أهسية هحا البعج في نقل السعمػمات كالخبخات كتبادلها كفهع السعمػمات    

كتسخيخها مغ فخد لأخخ ، كإتاحة فخص إبجاء الخأي ، كتبادؿ الأفكار كالآراء 
ؤكسضغ، كإبقاء صانعي القخارات عمى اشلاع مدتسخ كتػفضخ كالسعمػمات لمسخ 

السعمػمات لهع، كمداعجة السخؤكسضغ في السجرسة عمى مػاكبة ما يدتجج مغ تصػرات 
كتججيجات تسذ السجرسة، كالسداهسة في إيجاد كعى جساعي متساسظ كمتػافق داخل 

ا كاتجاهها كعلاقتا البضئة التشطيسية الػاحجة فيسا يتعمق بأهجاؼ السجرسة كمعايضخه
 .(24)بالسؤسدات الأخخ

 :Motivationالتحفيد .5
تحتاج عسمية التسكضغ أف تػفخ السؤسدة السكافئات السشاسبة التي تحفد العاممضغ   

كتجفعهع لإنجاز العسل بأفزل شخيقة، كسا يتصمب نطاـ عػائج مختمف، كشطاـ العػائج 
السدتشجة إلى الأداء بجلًا مغ العسل، إذ أنه عشجما تختبط العػائج بالأداء تؤدي إلى زيادة 

تحقضق غايات كأهجاؼ السؤسدة كذلظ عغ شخيق ربط مكاسبهع دافعية العاممضغ نحػ 
، (21)بشجاح السؤسدة كيحرل العاممػف السبجعػف ذكى الكفاءة عمى مكافآت  تذجيعية

كلا يقترخ ذلظ عمى السحفدات السادية فقط ، بل استخجاـ السحفدات السعشػية ، 
زيادة إنتاجضتهع كالتعخؼ عمى دكافعهع كحاجاتهع كاستعجاداتهع ككل ما مغ شأنه 

 .(22)كتصػيخ كفاءتهع كمسارسة الدمػكيات الإيجابية
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: التسكضغ ومن خلال العخض الدابق لسفيهم التسكين الإداري وأبعاده يتزح أن   
ليذ مجخد شعػر ذاتي يذعخ به السعمسػف  السعاهج الأزهخية بأسػاف الإداري لسعمسي

إلى مقػمات ليكمية كعػامل  ، كإنسا يحتاجعهجل فخدي دكف تجخل مغ إدارة السبذك
تشطيسية ملائسة، فعػامل الثقة كالسعخفة كالسهارة كالسعمػماتية كالجعع كالحػافد كالقػة مغ 
الأسذ الهامة في تكػيغ فخيق كأفخاد متسكشضغ مغ زماـ الأمػر في العسل كفي 

 السؤسدة بذكل عاـ.
الأزىخية بسشطقة خامداً: آليات تطبيق مجخل التسكين الإداري لسعلسي السعاىج 

 أسهان الأزىخية 
 :وتقدم  تلك الآليات كسا ىه مهضح في الذكل التالي   

  
 
 
 
 
 
 

الذكل : يهضح آليات تشفيح الترهر السقتخح تطبيق مجخل التسكين الإداري لسعلسي السعاىج 
 الأزىخية بسشطقة أسهان الأزىخية. من إعجاد الباحثة.

 آليات عامة : . أ
 ة بالسعاهج الأزهخية تخكد عمى نذخ الثقة كقيع العجالة كالتعاكف, بشاء ثقافة تشطيسي

تدسح بالسذاركة الفعالة لمسعمسضغ في اتخاذ القخارات ,كالتحدضغ السدتسخ في الأداء 
 كالخقابة الحاتية، كيكػف محػرها الأساسي العلاقات الإندانية.

 مستويآلٌات على 

 الأزهرٌة المعاهد

 بأسوان

 معلمً تخصآلٌات 

 الأزهرٌة المعاهد

 بأسوان

آلٌات على  

 منطقة مستوي

 الأزهرٌة أسوان

تطبٌق مدخل التمكٌن الإداري لمعلمً المعاهد الأزهرٌة  ٌاتآل

  بمنطقة  أسوان

 عامةآلٌات 
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 ،كالعسل عمى تعديد   اعتساد التسكضغ الإداري كفمدفة كأسمػب في السعاهج الأزهخية

كنذخ ثقافة بضغ السعمسضغ بالسعاهج الأزهخية بسشصقة أسػاف الأزهخية مغ خلاؿ تفػيس 
 الرلاحيات ،كزيادة السذاركة في اتخاذ القخار كرسع الدياسات التخبػية.

  استخجاـ نطاـ التحفضد لتحقضق العجالة التي تدهع بذكل كبضخ في زيادة الالتداـ
عج مػضػعية كمعمشة كمعايضخ محجدة ، كمتػافقة مع التػصيف التشطيسي كفقا لقػا 

السحجد لسدئػليات ككاجبات الػضائف لضديج مغ شعػر السعمسضغ بسعشاها كمتصمباتها، 
 كلضتع تقػيع الأداء كفقا لسا هػ محجد، كيتع تحفضد السعمسضغ ذكي الالتداـ كدعسهع.

  ل دورىا فيسا يلي:ب. آليات على مدتهى السشطقة الأزىخية بأسهان ويتسث
رغع اعتساد الإدارة بالسعاهج الأزهخية عمى السخكدية كأف السشاشق الأزهخية يكػف   

اختررها في نصاؽ ما يتيح لأجهدتها صلاحية الترخؼ فيه، إلا كأف هح  السشاشق 
تحتاج إلى مديج مغ اللامخكدية ،حتى يسكشها مغ الشهػض بعسميات التصػيخ كأسالضبها 

 سقتخحة لها كيسكغ تحقضق ذلظ مغ خلاؿ ما يمي: كالحمػؿ ال

مذاركة السشصقة الأزهخية بأسػاف لإدارة السعاهج الأزهخية بها في مشاقذة السذكلات  .1
 التي يػاجها السعمسػف كاتخاذ القخارات السشاسبة تػفضخ مشطػمة معمػمات كاممة كدقيقة.

عاهج في مجاؿ الدمػؾ تشطيع دكرات تجريبية للإدارة العميا كمغ بضشهع شضػخ الس .2
التشطيسي ليربحػا أكثخ كعيا بأهسية نسط الكيادة كتأثضخ  عمى السعمسضغ بالسعاهج 

 الأزهخية. 
إنذاء قاعجة بيانات عمى مدتػى السشاشق الأزهخية لتدهضل اتخاذ القخارات الخاصة  .3

 بتصػيخ عسمية الإدارة كالاتراؿ بضغ السعاهج كالإدارة.
يبية لسعمسي السعاهج الأزهخية بأسػاف كمخاشبة الإدارة تحجيج الاحتياجات التجر  .4

 العامة قبمها بػقت كاؼٍ.
تحجيج عجد الجكرات التجريبية كأعجاد الستجربضغ مغ معمسي السعاهج الأزهخية بأسػاف  .5

 عمى مدتػى معاهج السشصقة.
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تحجيج حاجة السعاهج الأزهخية بأسػاف مغ الػسائل كالأجهدة التي تيدخ عسمية  .6   
 ؿ بضغ السعاهج كالإدارة  كإبلاغ  الإدارة  العامة بها.الاترا

ربط نطع الحػافد بشتائج التقضيع الدشػي الأداء بحضث يتع مكافأة السعمسضغ ذك التقضيع  .7
الأعمى خلاؿ الدشة، كمكافأة أصحاب الأفكار الججيجة كالخلاقة التي يتع شخحها مغ 

 قبل السعمسضغ لتصػيخ الأداء.
بضغ الإدارة العميا كالسعمسضغ بالسعاهج الأزهخية بسشصقة أسػاف  بشاء علاقة إيجابية .8

الأزهخية مبشية عمى الاحتخاـ دكف تجاهل لسا لتمظ العلاقات مغ آثار إيجابية عمى 
 العجيج مغ الستغضخات الدمػكية  كمدتػيات الأداء .

آليات خاصة ببيئة التسكين الإداري داخل السعاىج الأزىخية بسشطقة أسهان  ج.
 الأزىخية الأزىخية:

كفقا لسا تع الاشلاع عميه في الإشار الشطخي بالبحث، كالحي خمز إلى أف التسكضغ   
خلاؿ تػفضخ  الإداري مجخل مهع لتحػيل السعاهج الأزهخية إلى بضئة تعمع فعالة مغ

الدمصة كالسخكنة كالسػارد اللازمة لمسعمسضغ بالسعاهج لحل مذكلاتهع كتحدضغ الأداء، 
تحجيج بعس الآليات الخاصة بتحدضغ بضئة السعاهج الأزهخية لتداهع في زيادة قج تع 

 وىحا ما يهضحو الذكل التالي:تسكضغ السعمع 

 
 
 
 
 
 
 
 

آلٌات بٌئة التمكٌن 

 الإداري

معلمً المعاهد  حصول

 ة بأسوان علىالأزهرٌ

 المعلومات

النمو المهنً 

لمعلمً المعاهد 

 الأزهرٌة بأسوان

حصول معلمً 

 المعاهد الأزهرٌة

بأسوان على 

 الموارد

معلمً  حصول

الأزهرٌة المعاهد 

 بأسوان على

الدعم المادي 

 والمعنوي
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الذكل : يهضح آليات خاصة ببيئة التسكين الإداري داخل السعاىج الأزىخية بسشطقة أسهان الأزىخية    
 لتحقيق الالتدام التشظيسي لجي السعلسين. 

 هل معلسي السعاىج الأزىخية بأسهان على السعلهمات ويتم ذلك من خلال:حر .1
  تبشي نطاـ مفتػح للاتراؿ؛ يدسح لمسعمسضغ بالتػاصل مع الإدارة بذكل ميدخ

كدائع كتسكضشهع مغ السذاركة في اتخاذ القخارات، مسا يكػف سبباً في تكػف الدمػكيات 
 الإيجابية نحػ السعهج.

  متصػرة داخل السعاهج الأزهخية بأسػاف لمتػاصل مع تػفضخ بشية تكشػلػجية
السعمسضغ،لتعخؼ عمى نقاط القػة لتشسضتها كنقاط الزعف كالعسل عمى القزاء عمضها، 
كيكػف ذلظ بذكل مدتسخ كجدء مغ الخكتضغ الضػمي داخل السعاهج الأزهخية بأسػاف 

سعمسي السعاهج ،كيتع ذلظ مغ خلاؿ كسائل متعجدة مثل استبيانات استصلاع الخأي ل
 سػاء كزعت بذكل مباشخ أك عغ شخيق الإيسضل .

 حرهل معلسي السعاىج الأزىخية بأسهان على السهارد وذلك مسن خلال: .2
  تػفضخ السػارد اللازمة؛ كذلظ مغ خلاؿ مذاركة السعمسضغ في تػزيع السضدانية كتحجيج

لإنجاز العسل كحث الأكلػيات لتحقضق متصمبات العسل، كتحجيج الػقت الكافي كالسحجد 
السعمسضغ عمى البحث عغ مػارد بجيمة مغ خلاؿ التعاكف مع مؤسدات السجتسع 

 السحمي.
 حرهل معلسي السعاىج الأزىخية بأسهان على الجعم من خلال : .3
  نسط الكيادة الستفاعل داخل السعاهج الأزهخية بأسػاف ؛حضث اختيار نسط قيادة

الجساعة حتي يكػنػا مرجر إلهاـ لمسعمسضغ  مشاسب ،يكػف مبشياً عمى الثقة كفعالية
بجاخل السعاهج ليربحػا أكثخ تسكضشا، مسا يجعمهع قادريغ عمى خمق مشاخ مغ التفاعل 
الاجتساعي بضغ السعمسضغ بالسعاهج الأزهخية بسشصقة أسػاف الأزهخية مسا يديج مغ 

تداـ التشطيسي شعػرهع بالتسكضغ كالديصخة عمى أنذصة العسل مسا يؤدى إلى تحقضق الال
 لجيهع .
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  ترسيع نطاـ عادؿ لسكافآت معمسي السعاهج الأزهخية بأسػاف ؛ حضث يختبط الالتداـ

التشطيسي بشطخيات الجكافع، كيتصمب ذلظ إثابة السعمسضغ ذكي الالتداـ السختفع مغ خلاؿ 
السعشػية،  كضع جدأت لمسقرخيغ بحضث تتحقق العجالة كالذفافية،  الحػافد السادية أك

 مسا يديج مغ الالتداـ التشطيسي تجا  السعهج .
 لسعلسي السعاىج الأزىخية بأسهان من خلال : الشسه السيشي .4
  تػفضخ دكرات التجريب القائسة عمى الاحتياجات الفعمية لسعمسي السعاهج الأزهخية

بأسػاف، كتدهضل الالتحاؽ بها، سػاء كانت عمى مدتػى كحجة التجريب، أك عمى 
 ي فيسا تشطسه الأكاديسية السهشية لمسعمسضغ مغ دكرات مختمفة.السدتػى السحم

  تػفضخ التغحية الخاجعة السدتسخة ؛ كذلظ لسا لها مغ أهسية كبضخة في تعجيل العسل
كإصلاحه مغ خلاؿ ردكد الفعل الإيجابية مغ القادة داخل السعاهج الأزهخية بأسػاف 

 مسعمسضغ.فزلا عغ تقجيع الجعع لسسارسة الدمصة التقجيخية ل
 د. آليات خاصة بسعلسي السعاىج الأزىخية بسشطقة أسهان الأزىخية الأزىخية: 

مغ خلاؿ نتائج الجراسة تتزح الحاجه إلى أف تتحػؿ السعاهج الأزهخية بسشصقة أسػاف 
الأزهخية إلى مؤسدات تعميسية قادرة عمى تغضضخ نطاـ تفكضخ السعمسضغ بها بحضث تكػف 

كتعجيل مسارستها كنقل السعخفة بسا يتفق مع التصػرات  قادرة عمى خمق كاكتداب
 العرخ الحجيثة كذلظ مغ خلاؿ 

  قبػلهع السذاركة في تصبضق الأفكار كالسجاخل الإدارية الحجيثة التي يسكغ أف تحقق
 أهجاؼ السعاهج الأزهخية بأسػاف.

   معخفة السعمسضغ أنفدهع لمتػصيف الػضيفي لهع، كمحاكلة اشلاعهع عمى كافة
 التعاليع الستعمقة بشطاـ العسل.

  استفادة السعمسضغ بالتعمع مغ خبخات السعمسضغ أصحاب الأداء الستسضد، كالخبخات
 الحاتية لمسعمع نفده.



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 845 م2222 دٌسمبر والثلاثونالثامن  العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلٌة التربٌة 

 رزق أبو المجد ةهب حنان البدرى كمال  د/ إٌمان محمود محمد   أ/د/ أ.م.    آلٌات تطبٌق مدخل التمكٌن الإدارى لمعلمى المعاهد الأزهرٌة 

سادساً: معهقات تطبيق مجخل  التسكين الإداري لسعلسي السعاىج الأزىخية بسشطقة    
 يمي:  مغ أهع هح  السعػقات ما أسهان الأزىخية وسبل التغلب علييا:

مخكدية الإدارة بالتعميع داخل السعاهج الأزهخية، كاتخاذ القخارات مغ أعمى إلى أسفل،  . أ
كالالتداـ الحخفي بتشفضحها مغ خلاؿ القػانضغ كالمػائح، كعجـ مذاركة كأخح أراء السعمسضغ 

 بالسعاهج الأزهخية بسشصقة أسػاف الأزهخية. 
خكدية في التعميع قبل الجامعي داخل عمى ذلظ مغ خلاؿ تصبضق اللام ويسكن التغلب  

السعاهج الأزهخية بسشصقة أسػاف الأزهخية، بديادة استقلالية السعمسضغ كتصبضق أسمػب 
 الإدارة الحاتية كالحي يتيح أف يكػف لهع دكر فعاؿ في اتخاذ قخارات السشاسبة.

 يجة،مقاكمة الكيادات العميا لمتغضضخ لإحداسهع بأف ذلظ سضمقي عمضهع أعباءً جج . ب
عمى ذلظ مغ خلاؿ العسل عمى تشفضح هحا الترػر بذكل تجريجي  ويسكن التغلب  

حتى يسكغ التأكج مغ تغضضخ السعتقجات كالسفاليع كقبػؿ الأفكار كاستجاباتها, 
 كاستعخاض البجائل .

ضعف الاتراؿ بضغ السعاهج كالسشاشق الأزهخية أك الإدارة التعميسية أك الإدارة  . ج
ب خملًا في العسمية التعميسية، بالإضافة إلى أف السحاسبية السػجػدة السخكدية مسا يدب

بالسعاهج لا تتخؾ فخصة للإصلاح كالتعجيل كسا أنها تعتسج في عسمها عمى ترضج 
 الأخصاء.

عمى ذلظ مغ خلاؿ التشدضق بضغ لجاف الستابعة سػاء كانت مغ  ويسكن التغلب  
الإدارة السخكدية حتي لا يحجث خملًا في  السشاشق الأزهخية أك الإدارة التعميسية أك

العسمية التعميسية، كمذاركة هح  المجاف في أنذصة التشسية السهشية في السعهج كفي 
 بخامج التحدضغ كالتصػيخ.

تخدد كثضخ مغ السعمسضغ بالسعهج في السذاركة في فخيق العسل بالسعهج لأف العسل  . د
 في الفخيق يحتاج إلى كقت كجهج أكبخ. 
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عمى ذلظ مغ خلاؿ تذجيع هضئة السعمسضغ بالسعاهج الأزهخية  كن التغلبويس      
بالسشصقة بالسذاركة في فخيق العسل بالسعهج مغ خلاؿ حسلات تػعية مشطسة 

 بالسعاهج، كعقج نجكات كمؤتسخات ككرش عسل مسا يحقق الالتداـ التشطيسي لجيهع . 
السرالح الذخرية ضعف ثقافة العسل الجساعي كالعسل بخكح الفخيق كتغمضب  . ق

 عمى العلاقات الإندانية بضغ كافة السهتسضغ بالعسمية التعميسية.
عمى ذلظ مغ خلاؿ تشسية ثقافة العسل الجساعي كتذكضل فخؽ عسل  ويسكن التغلب   

في مختمف مياديغ كمجالات العسل بالسعهج، كمغ ثع تجعيع العلاقات الإندانية كرفع 
 الخكح السعشػية.

لسعاهج تصبضق السجاخل الحجيثة في الإدارة كتسدكهع رفس بعس شضػخ ا . ك
 بالجكتاتػرية كالتداـ بالحخفية الذجيجة في تصبضق المػائح كالقػانضغ كالقخارات مسا يدبب

 عائقا أماـ التغضضخ الحي سػؼ يحجثه التسكضغ الإداري لمسعهج.
ر أي عمى ذلظ مغ خلاؿ إعجاد كتهضئة شضػخ السعاهج عشج إصجا ويسكن التغلب   

قخارات ججيجة كتشطيع بخامج تجريبية لهع حتى يفهسػا هح  القخارات فهسا جضجا كيصبقػنها 
 بسا يحقق الرالح العاـ لمسعهج كذلظ عبخ شبكة الأنتخنت.

ضعف العلاقة بضغ إدارة السعهج كالسدتػيات الإدارية العميا حضث أف نسط العلاقة  . ز
 بضشهع هي علاقة الخئيذ بالسخؤكس. 

عمى ذلظ مغ خلاؿ تقػية العلاقات بضغ إدارة السعهج كالسدتػيات  التغلبويسكن   
الإدارية العميا ،بحضث تكػف علاقة تعاكف بشاء قائع عمى التػجيه كالإرشاد، كليذ عمى 
تشفضح الأكامخ بأسمػب قهخي، مع ضخكرة تػفضخ الػسائل السشاسبة التي تجعع الاتراؿ 

 الإشخافية.بضغ السعاهج كالإدارة السخكدية أك 
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