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 981 م0200لسنة  الثلاثون و  الثامن العدد                              جامعة أسوان      –كلية التربية  مجلة

  أمين  علا صبرى محمدأ/  حنان عبدالستارمحمودد/  حنان البدرى كمالد/م.أ. قيات مهنة التعليم لدى مديرى المدارس أخلا

  
 

                                                   
 ضـهء بعض التغيرات السعاصرة أخلاقيات ميشة التعميم لدي مديري السدارس في
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التخبية في التخبية تخرص  الساجدتيخلاستكسال متظمبات الحرؾل عمى درجة  ماجدتيخبحث مدتل مؽ أطخوحة رسالة )*( 
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 911 م0200لسنة  الثلاثون و  الثامن العدد                              جامعة أسوان      –كلية التربية  مجلة

  أمين  علا صبرى محمدأ/  حنان عبدالستارمحمودد/  حنان البدرى كمالد/م.أ. قيات مهنة التعليم لدى مديرى المدارس أخلا

 ضـهء بعض التغيرات السعاصرة أخلاقيات ميشة التعميم لدي مديري السدارس في
       علا صبرى محمد أ/حشان البدري كسال   د / حشان عبد الدتار محسهد   /أ. م. د

 * مـقـدمـة:     
 قؾانيؽ بسثابة تعج عامة، وآداب أخلاقية قؾاعج ليا السيؽ مؽ ميشة أي            

التقشيـة  التغيخات أحجثت بيا، وقج إلا السيشة حال يدتقيؼ ولا بيا، خاصة ولؾائـح
 أنتقل إلى الإدارة الإدارة وأنساطيا، وعمؼ تذكيل في كثيخة تـحـجث تغيخات ومازالت
عميو )الإدارة الـتـخبـؾيـة    تقخيباً ليظمق الـقـخن الـعــذـخيـؽ شـتـرـفـم يــف التــخبـيـة مجـالات

، والتي وأسـاليـبـو وتقالـيـجه وأخلاقياتـو وقؾاعـجه أصـؾلو وـل عمؼ والتعميسية(، وليربح
 .(1)ا أىجافي تحقيق إلى خلاليا مؽتـدعي الجولـة 

 

وميشة التعميؼ كغيخىا مؽ السيؽ ليا ضؾابط أخلاقية، يشبغي عمـي مجيــخي           
 مـؽ تـحـقــق وعـائــفـيــا إلا لإدارة تمػ الـسـجارس أن يسكؽ ولا ، (2)أن يمتدمؾا بياالسجارس 

، وحـيشسـا نـخصـج واقع إدارة (3)ميشتو قـؾلًا وعـسـلاً يـتسثـل أخـلاقيات  متسيد لال مـجيـخــخ
الأخلاقية التي  ج مؽ السذكلاتالـسجارس فـي مـرــخ يـتـزح أنيا لا تـدال تـعـانـي الـعـجيـ

ومؽ ىشـا كثخ الحجيث عشيا في الجراسات والبحؾث العمسية في العقؾد الثلاثة الأخيــخة، 
خلاقيات السيشة باعتبارىا أساس لديخ العسمية أىسية تشـاول البحث الحـالـي لأ تيتأ

 التعـميسية. 
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      

تـرـؾر مـقـتـخح لتظـؾيـخ إدارة مــجارس الـتعـميؼ الـثانؾي العام في الجسيؾرية  ، ياسيؽ أحسج العؾاد (1)          
م  2115، كمية التخبية ، جامعة دمذق، رسالة دكتهراه العخبية الدؾرية فــي ضــؾء الفكخ الإداري السعاصخ ، 

 . 3، ص 
تدام معمـسـي مــخحـمة الـتعـميـؼ الـثـانـؾي بــأخــلاقـيـات مـيـشـة الـتـعـمـيـؼ مــؽ وجية سعج ىجية محمد، "مجي ال (2)         

، ص ص م  2119، جامعة الديتؾنة، 29، عجد جامعة الزيتهنة مجمةنغخ مجراء السجارس بسشظقة تخىؾنة"، 
126  ،127.  

مـقتخح لسيشـة الإدارة الـسـجرسـيـة بـجـسـيؾريـة مـرـخ  مـيـثـاق أخـلاقــيحـدـام الـجيـؽ الدـيج مـحـسـج، "( 3)       
 .4م، ص  2116، جامعة دمياط، 71، عـجد السجمة العمسيةالـعـخبـيـة فــي ضــؾء نـسـاذج  بعض الجول"، 
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 919 م0200لسنة  الثلاثون و  الثامن العدد                              جامعة أسوان      –كلية التربية  مجلة

  أمين  علا صبرى محمدأ/  حنان عبدالستارمحمودد/  حنان البدرى كمالد/م.أ. قيات مهنة التعليم لدى مديرى المدارس أخلا

  * مـذكمة البحث:      
ىـشاك تأكيج عمي إن الاىتسام بأخلاقيات القائسيؽ عمى السؤسدات             

يـعـج أمـخًا مـيسًا جـجًا، فيـؾ جــدء لا يتـجـدأ مــؽ كـيـان  خي السجارسخـاصـة مجيـالتخبؾيـة و 
أنيا وحجة أو عامل مدتقل  مىالإدارة الـسـجرسـية، ولا يجؾز فرميا والتعامل معيا ع

عؽ ىحا الشغام التعميسي، خاصة أنّ الؾعائف الـسشـاطـة بــو تشعكذ عمى الشغام 
وطلاب والسجتسـع ككل لأن ىحا العسل لا يتظمب فقط تؾفـخ التّعميسي كمو معمسيؽ 
أيزاً الكفاءة والخبخة الـزـخوريـة، إضافة إلى جانب ميؼ مؽ  لالـذـيـادات الـتـعـميـسـية بـ

وغيخىا وبالتالي ىي جدء لا يتجدأ مؽ  ، الأمانة والرجقأخلاقيات العسل، كالتؾاضع
 .( 1)كيان الإدارة السجرسية 

 

خي السجارس م( إلـي أن مجي2116وأشـارت نـتـائـج )دراسـة صـلاح الـجيـؽ ــــ             
فـي حيؽ كــذــفـت ، (2)والـتـلاحـؼ العـاطـفي والـخعـايـة والـحكـسـة  يفتقخون لدمؾكيات الإيثار
سـجرسـيـة م( عــؽ مـيـثـاق أخلاقـي مقـتخح لسـيـشـة الإدارة الـ2116نـتــائـج )دراسـة إبخاىيـؼ ــــ 

 العامـة الـسبادئ  :ىي رئيدة مـجالات بـعـس مىـع بـجـسيـؾريـة مـرـخ العـخبية يـختـكـد
 السجرسة والتدامات مجيخ والأمانة،كـخامـة والاحـتـخام، والشـداىة والـ الـعجالـة والسدـاواة  ثـلـم

 وأوليـاء الـعُمـيا، الإداريـة توالـدـمـظـا والسيـشة، الـعـامميـؽ بـالسجرسـة، وىـيئـة الـظـلاب، نحؾ
  .(3)السيشية  والخوابط والسجتسع السحمي، الظلاب أمؾر

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      
" مـدـتـهى الـتـزام مـديـري الـســؤســدات الــتربـهيــة فـي لبـشان بـأخلاقيات ، أسامة حيجر (1)       

 م ، 2121(، بيخوت، 7" ، العجد )الإندانية " أوراق ثقافية  م، مجمة الآداب والعمه  ميشة التعميم "
                                             -./https://www.awraqthaqafya.com/882م .   19/1/2121في  متاح عمي :

نـدـخيـؽ صالـح مـحـسـج صـلاح الجيؽ، "الـقـيادة الـخـادمـة لـسـجيــخي الـسـجارس والـخضـا الــؾعـيـفـي  (2)      
، 41، عجد تربـيـة فــي العمهم التربهيةمـجـمة كـميـة ال ،لمسـعـمسـيؽ فــي مـرخ: نـســؾذج بـشـائـي مـقـــتخح"

 .141م ، ص 2116، كمية التخبية، جامعة عيؽ شسذ،1مجمج 
 .2، ص مرجع سابقحدام الجيؽ الديج محمد، ( 3)      
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 911 م0200لسنة  الثلاثون و  الثامن العدد                              جامعة أسوان      –كلية التربية  مجلة

  أمين  علا صبرى محمدأ/  حنان عبدالستارمحمودد/  حنان البدرى كمالد/م.أ. قيات مهنة التعليم لدى مديرى المدارس أخلا

كـل ىـحا يـعـج مـؤشــخ عـمـى تـجنـي الـتــدام مـجيـخي الـسـجارس بأخلاقيات ميشة             
جــخ الداوية في العسمية التعـميسية، ومحط أنغار الظالب، الـتـعـميـؼ، والـحي يعـج حـ

بذكل مباشخ عمى سيخ  والسعمسيؽ، وأولياء الأمـــــؾر، والسجتسع السحمي، والحي يؤثخ
 .(1)العسمية التعميسية 

 

ومـؽ خـلال إطـلاع الـبـاحـثـة عـمـي عـجيـج مـؽ الأدبـيـات والـجراسـات الـدـابـقـة             
ـتـعـمـقـة بـالـسـؾضــؾع، قـج لاحغت أن أخلاقيات ميـشة الـتعـميـؼ ومـجيـخي الـسـجارس الـس

أي مؽ الجراسات، عمي الخغؼ مؽ  عاً ـــ أو بالقجر الكافي ـــ فيبـسرـخ لـؼ يتؼ تشاوليسا م
 أىسيتيـا في تـظـؾيـخ الـسـجارس وتحقيق الأىجاف التخبؾية السختمفة. 

 

 تحجيج مذكمة البحث في الأسئمة التالية: وبالتالي يسكؽ      
 ما الإطـار الـفـكــخي لأخـلاقـيـات ميـشـة الـتعـمـيؼ فـي ضـــؾء الأدبيات التخبؾية السعاصخة ؟ــــ  1      
 ــــ ما ىي التغيخات السعاصخة وأثخىا عمي أخلاقيات مجيخي السجارس ؟ 2      
يسكؽ أن تديؼ في زيادة أخلاقيات ميشـة الـتعـميؼ  ــــ ما الشتائج والتؾصيات التي 3      

 لـجي مـجيـخي السجارس في  ضؾء بعض التغيخات السعاصخة؟
 

  * أىداف البحث:      
  ــــ التعخف إلي الإطـار الـفـكــخي لأخـلاقـيـات ميـشـة الـتعـمـيؼ فـي ضـــؾء الأدبيات  1   

 التخبؾية السعاصخة ؟
 ء عمي التغيخات السعاصخة وأثخىا عمي أخلاقيات مجيخي السجارس ؟ــــ إلقاء الزؾ  2   
      ــــ التؾصـل إلـي مـجسـؾعـة مـؽ الشتائج والـتؾصـيـات يسكؽ أن تديؼ فـــي زيـادة  3    

 مـجيــخي السجارس في ضؾء بعض التغيخات السعاصخة؟ لــجيأخلاقيات ميشة التعميؼ 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      

ـة الـتعميؼ لــجي مـعـمـسـات ، "دور الـسـذـخفـات الـتـخبـؾيـات فــي تـعــديـد أخلاقـيات مـيـشميا مشرؾر محمد (1)     
، كمية 155، عجد مـجمة الـثقافة والتشسيةمـجيشـة الـخيـاض مـؽ وجية نـغـخ الـسعـمـسات"،  الـسـخحـمة الـثـانـؾيــة فــي

 .  378،  323م، ص ص  2121العمؾم الاجتساعية، جامعة الإمــام محمد بؽ سعؾد الإسلامية، 
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  ليو:* أىسية البحث والحاجة إ      
 تسثمت أىسية البحث الحالي في الآتي:            

كـؾنـو يتـشـاول مـؾضــؾعـــاً يــتعـمـق بـســجراء الـســجارس، والـحيـؽ يعـتـبخون مـحــؾراً  ــ 1      
الـتـعـمـيـسـيـــة، حـيـث بـإمكـانيـؼ الـتأثـيـخ فــــي السعـمسـيـؽ  مـيـسـاً مـؽ مـحـاور العـسـمية

لـظلاب وأولياء الأمـؾر والـسجـتسع الـسحمي، مؽ خلال شخرياتيؼ وثقافتيؼ، وأخلاقيؼ وا
 في التعامل مع كل ىؤلاء.

يـأتـي ىــحا الــبـحـث ضـسـؽ الـجـيـؾد الـسـبـحولــة الـتـي يـقـجمـيـا الـبـاحــثــؾن فــي  ــ 2      
عـخبي، فـي الـبحث السدتـسـخ والـجراســة مـجـال الإدارة الـتـعـمـيسية فـــي  مرـخ والـؾطؽ ال

الـسـتـأنـيـة لـسـذـكـلات الـتـعـمـيـؼ لـجي مجيخي السجارس، ومشيا مذكمة أخلاقيات ميشة 
 .التعميؼ
مـؾاكـبـة البحث لمجيؾد الجاعـيـة إلـى تـظـؾيـخ الشغـام الـتعميسي بسجارس  ــــ 3      

 .ا السجالحوزارة التخبية والتعميؼ في ىجـيــؾد  ؼ، ودعـجسيؾرية مـرـخ العخبية
والتعميؼ،  يـؤمل أن يفيج ىحا البحث مجيخي السجارس، ومجيخي التخبية ــ 4      

وصانعي القخار الـتـخبــؾي وغيخىـؼ، فـي الـتعـخف عمى أخلاقيات ميشة الـتعـمـيؼ الـتـي 
ة والسجرسية بذكل رة التخبؾييـجب أن تـتـؾفــخ لــجي مــجيــخي الـســجارس وفي مجال الإدا

 .عام
 

 * مشيج البحث:      
اعتسج البحث الحالي عمى السشيــج الــؾصـفـى نـــغـخاً لـسـلاءمــة ىــحا السشيــج             

أىجافو، والؾصـؾل إلـى نتائج وتـؾصيـات قــج تـدـيـؼ فــى  قلـظـبـيعــة الـبحـث، وتـحـقيـ
في ضؾء بعض التغيخات  تعميؼ لـجي مـجيخى السجارستعـديـد أخلاقيات ميشة ال

 السعاصخة.
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 حـدود البحث:*       
التي شسمت مؾضـؾع  الـحـدود السهضهعيةاقـتـرــخ الـبـحـث عـمي             

السـجارس، وطبيعة التغيخات السعاصخة وأثخىا عمي  أخلاقيات ميشة التعميؼ لجي مـجيـخي 
 أخلاقيات ىؤلاء السجراء.  

 

 مرظمحات البحث:*       
  ( أخلاقـيات ميشة التعميم: تعرف بأنيا :1)            

أن يـمتـدم بيا جـسـيع  مـيـثاق يـحـجد السـبـادئ والـقـيـؼ وكـحلػ الـؾاجــبات الـتي يـجـب      
 .(1)لأداء ميستيؼ بالظخيقة السُثمي مجال التعميؼ،العامميؽ فــي 

ىــي تـمػ الـقـيـؼ والسـبــادئ الحـسـيـجة والـدـمـؾكـيـات الــفــاضـمـة  بأنيـا :كـسا تـعـرف  ــ      
مـجيـخي الـسجارس فـكـخاً وسـمـؾكـاً أمـام الله عد وجل ، وأمام  االـتـي يـجـب أن يـتـحـمي بـي

 .(2)أنفديؼ وطلابيؼ وأولياء الأمؾر ، لـتشـغيؼ أمؾرىؼ  وسمؾكيؼ في إطار السيشة
 

 : وتعرف الباحثة في ىذا البحث أخلاقيات ميشة التعميم إجرائياً بأنـيا         
مجسؾعة السبادئ والسعاييخ والقيؼ والأعخاف والتقاليج السذخوعة، والـتـي يتفـق       

عمييا العاممؾن بسيـشـة التعميؼ، لتحكؼ سمؾكيؼ وتحجد علاقاتيؼ وتشغؼ أمؾرىؼ في إطار 
 في كل السؾاقف. القخاراتام بيا، عشج اتخاذ السيشة، ويتعيجون بالالتد 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      
درجـة الـتـدام مـعـمسي ومعـمسـات الـسـجارس الفـمدـظـيشـية بـأخلاقيات ميشة ، "ظفي عميعمي ل (1)      

، 8، عـــجدمـجـمة الـعـمـهم الإنـدـانـيـةالتعميؼ وقؾاعج الدمؾك مؽ وجية نــغــخ مــجراء الــسـجارس"، 
 .297م، ص  2117 ، جــامـعــة الـعــخبـي بـؽ مـيـيجي، أم البؾاقي، الجدائخ،1مــجــمج
واقـع أخلاقـيات مـيـشــة الـتعــمـيـؼ لـــجي معـمسـي وزارة التــخبــية  ،أشــخف قـاسـؼ مـرـظـفي  (2)      

م  2117، كـميـة الـتخبـية : الجامعة الأردنية ، رسالة دكتهراه  والـتـعـمـيـؼ فـــــي الأردن وســبـل تـعديدىا،
 .5، ص
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  سة: يعرف بأنو:( مدير السدر 2)      
ىـؾ السدـئـؾل الأول عـــؽ إدارة السجرسة وتـؾفـيخ البـيئة التعـميسيـة فييا، والـسذـخف       

العسمية الـتـخبـؾيـة، وتـشـدـيـق جـيـؾد الـعـامـمـيـؽ فـيـيـا،  الـجائـؼ فييا لزسان سلامة
 .(1)العامة لمتخبية جافوتــؾجـييـيؼ وتــقـؾيــؼ أعـساليؼ مـــؽ أجـل تحـقـيـق الأىــ

 

 الإطار الشظري لمبحث ** 
 :أولًا:الإطار الفكري لأخلاقيات ميشة التعميم في ضهء الأدبيات التربهية السعاصرة      

أخلاقـيـات ميـشو التعميؼ, ىـي مـؽ الـخكـائـد السيسة التي تدتشج إلـييـا             
ا ومخاعاة قيؼ السجتسع  وما تحتؾيو مؽ واقع أىجافي سؤسدات الـتعـمـيـسيــة في تحقيقالـ

الأجيال وتشذئتيا لا يسكؽ  يووتخاث وتظمعات, فالجور الحي يقؾم بو السجيخ في تخب
إنكاره وخاصة فـي ضـؾء الـتقـجم والانـفـجـار السـعـخفـي وازديــاد الـخقابة الـسجــتـسعـية عمي 

يـتـؼ عــــخض  كـل ذلـػ مـؽ خــلال مؤسدات الجولة وخاصة التـخبؾية مشيـا, وســؾف  
 :السحاور التالية 

 ــ مفيهم الأخلاق : 1      
مفيؾم الأخلاق فـي مـفـخدات المغـات السخـتـمفة مشح أزمـشو بعـيجة لـؼ يكؽ لـو             

ولكؽ ىـــحه السفخدة لؼ تمبث أن أصبحت مرظمحاً يحسل معشـي مـحـجداً رغــــؼ أن  ،معشي
ولـقـج حـخصت  ،درجؾا عمي استخجامو في أحيان كثيخة بغيخ معشاه الاصظلاحــيالشاس 

كـل الـذـخائع الجيشية والاجتساعية عمي تخبيو الفخد عمي السشغؾمـة  الأخلاقية التي 
وان  تبايشت الؾسائل والـظخق التي تـؼ  ،تؤسذ لبشاء الإنـدان الدـؾي الخيخ العـفـيف

 .(2)خلاليا  تـظبـيـق ىحه  التخبية  مؽ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      
م  2111، جامعة القجس ، فمدظيؽ ،  لسدرسية الحديثةالإدارة امحمد عبج القادر عابجيؽ :  (1)      
 . 287، ص 
م 2115،عسان : دار الخميج لمشذخ والتؾزيع  ، أخلاقيات ميشة التعميم ،قجرية محمد البذخي  (2)         

 . 22- 19ص ص  ،
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والـسعـايــيخ  ويـقـــرـج بــأخــلاقــيــات الإدارة فـــي الــبــحـث" مـجـسـؾعــة الأســذ            
والتي تـتـحـؾل إلــي  ،الـتي يجــب أن يــتـحــمى بــيـا الـقـائــؼ بـالعـسـل داخـل أي مـؤسـدـة

أخـلاقـي أو غـيـخ أخـلاقـي وفــقــاً  وسـمؾك وفـعـل مـيـشـي وإداري يـسـكـؽ أن يــؾصـف بــأنـ
وأثشاء  ،تو لسيام العـسل السشاط بووذلػ أثـشـاء مسـارس ،لـقـؾاعـج الـعـسـل الستـعارف عمييا

 علاقاتو مع السذاركيؽ معو في ىحا العسل " .
 

 ــ أىسية الأخلاق :  2      
جال يـسكؽ الـقـؾل إن الأخـلاق إحـجى القـزــايــا الـسيـسـة الـتـي دار حـؾلـيـا جــ            

سعـاصـخة، وأن الرمة الـؾثـيقـة بـيؽ والـتـغــيـخات العالـسيـة الـ كـبـيـخ نـتـيجـة الـسدتججات
الأخـلاق والتخبية تــغيـخ فــي رغـبـة الـسـخبـي لمعـسـل عـمـي تــفـتح ذىــؽ الستـخبـي للأخـلاق، 

وخـبـخاتـو إلـي  تحـقـيـق الارتـقـاء بـالإنـدـانحــيـث أن وعـيفـة الـسؤسـدات التـخبـؾيـة ىـــؾ 
 .(1)لـكـسـال والـشـزـج والتيحيب بذكل متؾاصل ومتجرج مـدتــؾي أفـزـل، وتـحـقـيـق ا

 

وتـتـزـح أىـسيـة دراسـة مـؾضـؾع أخـلاقـيـات ميشة التـعميؼ فــي تعديد             
السسارسات الأخلاقية التي يشبغي أن تـدـاعـج في تـكؾيـؽ اتـجـاىـات إيـجـابـية نـحـؾ 

عيتو بأبعاد الخسالة  الـتـعـمـيـسـيـة الـتي يتحسميا فيي تـعسل عـمي تـؾ  ،السيشة لـجي الـسجيـخ
وتـجربــو عـمي   ،كـسـا تـشـغـؼ عـلاقـاتــو الإداريـــــة الاجـتـساعــية ،تــجـاه الـفــخد والسجـتسـع 

لان عــــجم  ،أســاليـب التــعامـل اللائـق مــع مخــتـمـف مـــكـؾنــات الـسجــتسـع السحـمي
 . (2) بيـحه الأخـلاقـيــات يعج مؽ أىؼ عؾائق الشجاح والشيزة والإتقانالاكـتــخاث 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      
 .  11، ص مرجع سابق ،أشخف قاسؼ مرظفي (1)          
"تـرـؾر مـقـتـخح لـسـيـثـاق أخلاقيات ميشة التعميؼ في مرخ فـي  ،أشـخ عـبـجه حـدـؽ الألـفـي (2)          

 ،23مجمجـ ،1، عــجدمجمة البحهث الشفدية والتربهية ،ضــــؾء اتـجـاىـات العـالـسـيـة وآراء  العامميؽ"
  .  349ص  ،م2118 ،جـامـعـة الـسـشـؾفية ،كــميــة الــتــخبــية

 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 911 م0200لسنة  الثلاثون و  الثامن العدد                              جامعة أسوان      –كلية التربية  مجلة

  أمين  علا صبرى محمدأ/  حنان عبدالستارمحمودد/  حنان البدرى كمالد/م.أ. قيات مهنة التعليم لدى مديرى المدارس أخلا

 :(1)ــــ ومن ىشا تتسثل أىسية أخلاقيات ميشة التعميم فيسا يمي       
تـعـخيـفـيـؼ حـقـؾقـيــؼ لزيـادة إنـتاجــية الـعـامميؽ بــالـسؤســدات التــعـميـسـية وذلـػ  ــ 1      

 ـلاقاتـيؼ بـكـافـة أطخاف العسمية التعميسية . وواجــبـاتيــؼ وع
وتـبـرـيـخ العـامميؽ بالبعج  ،تكؾيؽ اتجاىات إيجابية نحؾ ميـشـة الـتعـميـؼ ــ 2      

 القيسي والأخلاقي لسيشة التعـميؼ ودورىا في الارتقاء بالفخد والسجتسع . 
ـذـعـؾر بـالسـدـئـؾلية تـجـاه ميـشـة خـمق مـشاخ وبـيـئـة تـعـميـسية قـائسة عـمي ال ــ 3      

 أداء العامميؽ في السؤسدات التعميسية .  ؽ كفاءةمـسـا يـديـج مــ ،الـتـعــميـؼ
 ،إتــاحـة حـخية الــخأي والتعــبـيـخ لـسـخــتـمـف العـامميـؽ بــالسـؤســدات الـتعــميـسـيـة ــ 4      

افة أطخاف العسمية التعميسية لمؾصؾل إلي القخارات وتـحــقـيـق الاحـتـخام الستـبـادل بيؽ ك
 الدميسة . 

تــذـجـيـع الـعـسـل بــخوح الـفــخيـق داخــل الـسـؤسـدـات الـتـعميسية لـديـادة إنـتـاجـيـة  ــ 5      
 السؤسدة وتـحدـيؽ أدائـيا.  

 ــ أخلاقيات السيشة ومديري السدارس:  3      
حـيـث يعـتــبـخ  ،خـلاقـيــات الـتـي يـتسـتـع بـيـا مــجيــخ الــسجرســةوىــــي الأ            

ويـدـتـظـيـع بـذخـرـيـتو واسـتعـجاداتـو وقـجراتــو ومـــا لـجيــة  ،الــسـجيـخ ىــؾ الـقـائـج في مجرســتو
كـسـا  ،الـسـجرسـةتـؾاجـو الـعـسـل في  مــؽ مـيـارات مـؾاجـيــة الـسـذـكـلات والـتـحـجيــات الـتي

السحبة  ؾدهأنـة يـبـث الــخوح الايـجــابـية فــي الـسعــمسـيؽ والـظـلاب ويـؾجـج مـشاخـاً تدـ
فـيبـجأ بـتـحـدـيـؽ ىــحا الـسشـاخ الأخـلاقي بـيؽ أفــخاد  ،والآلفة والعجل وحـدُؽ التعامل

اتـجاىـاتو وشخـريتو ومجي وكــل ذلػ يـتؾقـف بالجرجـة الأولـي عـمي  يالسجتسع السجرسـ
 .(2)إدراكو للأىجاف السخاد تحقيقيا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     
"حـوكـمـة مـؤسـسـات الـتعـليم قـبل الجامعي كمدخل لتعزيز أخلاقيات  ،ماهر أحمد حسن محمد ( 1)       

ص  ،م 1191 ،أسيوط ،19، مجلد1عدد ،مجلة كلية التربية ،مهنة التـعليم في جمهورية مصر العربية " 
 . 111ــ  111ص 

 .  77ص  ،م  2119 ،الخياض : مكتبة الخشج  ، هي الإدارة و التخظيط الترب ،خالج بؽ دىذي  (2)          



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 918 م0200لسنة  الثلاثون و  الثامن العدد                              جامعة أسوان      –كلية التربية  مجلة

  أمين  علا صبرى محمدأ/  حنان عبدالستارمحمودد/  حنان البدرى كمالد/م.أ. قيات مهنة التعليم لدى مديرى المدارس أخلا

أما بالشدبة للأخلاقيات التي يجب تهافرىا في مدير السدرسة فإن يسكن             
 : (1) يسا يميفإيجازىا 

 ،التحمي بالسؾضؾعية وعجم التحيد أو السحاباة في تظبيق الأنغسة والتعميسات ــــ      
 يؽ بحيث يعظي كل ذي حق حقو.والسعمس الظلابوفي علاقاتو مع 

مـغيـخاً  ،احتخام القؾانيؽ والأنغسة والتعميسات والمؾائح السعسؾل بيا دون تحايل ــــ      
و احتخام كخامة كل فخد في  ،الأمانة و الإخلاص و الذعؾر بالسدئؾلية أقـري درجات

 السجرسة.
ؽ الخوح السعشؾية واليسة وم ،إعيار مدتؾي لائق مؽ الانتساء الرادق لعسمو ــــ      

 العاليتيؽ. 
مـخاعـاة اسـتعـجادات الـسخؤوسـيـؽ وقجراتيؼ حيؽ اتخاذ الـقـخار والـتـذـاور معيـؼ ــــ       

 تـخاذه. إوالـقـيام ببيان أسباب 
في أي خبحيث لا ي ،التعيج بإقـخار الـحـق والـعـجالـة فـي الـسـجرسـة والسجتسع ــــ      

ولا يخزع لأي ضغؾط يسكؽ أن يؤثخ  ،عـمؾمات يسكؽ أن تداعج في ذلػ شـؾاىج أو م
 عمي الحق و العجالة.

 الاىتسام بالشسؾ السيشي في مجال تخررو الجراسي ) الأكاديسي (.  ــــ      
الحخص عمي السذاركة في السؤتسخات والشـجوات والأنذـظـة الـتـي تـدـاعـج عـمـي ــــ       

عمي مسارسة دوره القيادي بتـدويج معمـسيـو وطـلابــو بـأفـزـل  خصالـحـ الـشسـؾ السيشي و
 السسكؽ تؾافخىا والسدتججة. خبؾيةالـفـخص والـخـبـخات و الأفـكــار والبجائل الت

التؾجو بدمؾكو بعيجاً عــؽ تحـقـيق مـكاسـب شخـرـية أو معـشؾيـة أو مـاديـة قـج  ــــ      
 كسجيخ لمسجرسة. شيسيـتـؤثـخ عـمي سـمـؾكو ال

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
ص  ،م  2115 ،عسان : دار وائل لمشذخ  ، رسية الحديثةالإدارة السد ،محسؾد عابجيؽ  (1)          
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 911 م0200لسنة  الثلاثون و  الثامن العدد                              جامعة أسوان      –كلية التربية  مجلة

  أمين  علا صبرى محمدأ/  حنان عبدالستارمحمودد/  حنان البدرى كمالد/م.أ. قيات مهنة التعليم لدى مديرى المدارس أخلا

وتقجيخ  ،الالـتدام بتــذجـيع الابـتـكـار والإبـجاع والـسـبـادرة لـجي الـسعـمسيؽ والظلاب ــــ      
وتؾفيخ مشاخ وبيئة عسل صحية تداعج عمي العسل وتدؾدىا الألفة والسحبة  ،إسياماتيؼ

 .والسؾدة والتعاون 
 

وتـهجد مجـسهعـة من الدـيـاسات التي تحكم الدمهك الأخلاقي السيشي              
 :   (1)لـسـديري السدارس ىي

 تسدػ السجيخ بالسؾضؾعية وعجم التحيد في تظبيق الأنغسة والقؾانيؽ. ــــ  1
ـأنـيــا الـتـأثـيـخ عـمـي الـقـؾانـيـؽ والأنـغـسـة والـتـعـميـسـات الـتـي مــــؽ شـب نجرة الاىتسامــــ  2

 والسداواة وحخية التعبيخ.  ةمـبــادئ الـعــجالــ
تدامي السجيخ بدمؾكو عــؽ كــل تـؾجـو مـقـرـؾد لتحقيق مـكـاسـب شخـرـية أو ــــ  3 

 معـشؾيـة أو مادية يسكؽ أن تؤثخ عمي مسارستو لسدؤولياتو. 
ن تــعـيـق تـفـخغـو لـسسارسـة متظمبات دوره السيشي ـسكؽ أيالـقـيـام بـأيـة مـذاريـع  قمةــــ  4

كسدئؾل تخبؾي، ويتختب عمي ذلػ مجسؾعة عؾامل تؤدي إلـي تـخدي الـقـيـؼ الـسـتـعـمقة 
 بأخلاقيات العسل وىي: 

 وجؾد التسييد في السعاممة بيؽ السؾعفيؽ.  ــــ      
 تعميسات السختبظة بإنجاز العسل.تعقج الإجخاءات وكثخة القؾانيؽ والأنغسة وال ــــ      
 تؾفخ القجوة الحدشة لمسؾعفيؽ داخل العسل وخارجو.  قمة ــــ      
 ضعف اليياكل التشغيسية القيادات الإدارية.  ــــ       
 بخامج التجريب والتأىيل الستعمقة بأخلاقيات العسل. نجرة ــــ      
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      
السجمة العمسية لجامعة  ،"الـعـمؾم الإندانية والإدارية" ،عبج الله بؽ عبج العديد الديلاوي ( 1)       

 149،   148ص ص  ،م 2115الدعؾدية ،  ،6مجمج  ،1عجد ،السمك فيرل
 
 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 111 م0200لسنة  الثلاثون و  الثامن العدد                              جامعة أسوان      –كلية التربية  مجلة

  أمين  علا صبرى محمدأ/  حنان عبدالستارمحمودد/  حنان البدرى كمالد/م.أ. قيات مهنة التعليم لدى مديرى المدارس أخلا

و بحلػ فإنو مؽ الزخوري التدام مـجيـخ الـسجرسـة بـأخلاقـيـات السيشة فيؾ             
نـو الـسـدـئـؾل عــؽ تـؾجـيـو أفـخاد الـسجرسـة إكـسـا  ،القجوة لجسيع أفخاد السجتسع السجرسي

ونجاح السجرسة يـتــؾقــف عـمي كـيفـيـة إدارتـــو ومــــجي  ،لإنـجازنحؾ تحقيق الأىجاف و ا
مخالفة  خ السجرسة لدمؾكياتكــسـا أن مـسـارسـة مـجيــ ،الـتـدامـــو بــأخــلاق الـسيـشـــة

 ،لأخلاقيات السيشة سـيجفـع مـؽ حـؾلــو لـتـقـمـيجه وعــجم الـتـداميـؼ بـأخلاقـيـات مـيــشة التعـميؼ
سبباً في فذل السجرسة والانحخاف بيا بعيجاً عؽ تحقيق أىجافيا التخبؾية  بيحا يكؾن و 

 . والتعميسية
 

 :التغيرات السعاصرة وأثرىا عمي أخلاقيات مديري السدارس ثانياً:      
الـتـغـيخ عــاىــخة طبـيـعـيـة تـخـزـع ليـا جـسـيـع مــغـاىــخ الـكـؾن وشـئـؾن الـحـيـاة       

والاسـتـقـخار  ،الـفـلاسـفـة "أن الـتغـيـخ قـانـؾن فـي الـؾجـؾد اً قال احجيوقـجيـسـ ،ـسـخـتـمـفـةال
 ،مـشـاحـي الـحـيـاة الاجـتـسـاعـيـة يمــؾت وعــجم " وعـاىـخة الـتـغـيـخ أوضـح مــا تـكـؾن فـ

تسعات ولكؽ الـسـؾجـؾد وىــحا مـــا أدي بـبعـض السـفكخيؽ إلــي الـقـؾل بـأنـو ليذ ىشاك مج
، ومـؽ ىـشـا يـسكـؽ (1)تـفـاعـلات وعـسـمـيـات اجـتسـاعية فـي تـغـيـيخ دائـؼ وتـفـاعـل مدتسخ 

لمبـاحثة أن تحجد بعض التغيخات السعاصخة وأثارىا عمي أخلاقيات مجيخي السجارس 
 عمي الشحؾ التالي:

 

 ــــ التغيرات الاجتساعية :  1            
ىــشــاك عـــجة تـغـيـخات اجـتـسـاعـيـة عـيـخت فــي الآونــة الأخــيـخة مــؽ ابــخز             

حـيـث أحجثت  ،الـعـؾلـسـة ومــا رافـقـيـا مــؽ ثــؾرة مـعـمـؾمــاتـيـة خات عيؾر عاىخةىــحه الــتغـيـ
لـــجي أفـــخاد الـسجــتسـع و جـعـمـت العـالـؼ  تـغـيـخاً في السؾاقف والاتـجـاىات والقيؼ الإنـدـانـيــة

 و الأذواق فـيـسـا  وأدت إلــي انـتـقـال الـسـفـاىـيـؼ والــقـشـاعـات والـسـفـخدات ،أكــثــخ انــجمـاجـاً 
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      
 ،عسان : دار وائل لمشذخ  ، 2ط ، التغير الاجتساعي و الثقافي ،دلال محمذ استيتية  (1)          
 . 314ص  ،م 2118
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مت العـالـؼ مــــؽ مـخحـمـة الـحـجاثـة إلـي وىــــي الـتـي نـقـ ،الـثقافات والحزارات بيؽ       
وىــحه الـتغـيـخات كـان ليا  ،وبالتالي دخؾلو إلي عرـخ العـؾلـسـة ،بعج الحجاثة امـخحـمـة مــ

فثؾرة السعمؾمات والاترالات أثخت و  ،دور في تغيخ الثقافة السؾروثـة  لمسجتسعات 
عـؾامل التي شكمت خبخات و أخلاقيات حيث تعتبخ مـؽ أىـؼ ال ،ستؤثخ في حياة الأفخاد

 .(1)و سمؾكيات الأفخاد و السجتسعات 
 

لـحلػ فــإن ىـــحه الـتـغــيـخات فـخضـت عـمـي الـسـجيـخ الـتـخـمـي عــؽ بعـض             
ففي عل عسمية الإحلال والتبجيل والـتـي تـعـج سـشـة مــؽ  ،الأدوار والتحمي بإدوار أخخي 

واتـزـح عـجـدىـؼ فــي  ،اة وقــع بـعــض السـجيـخيـؽ فـخيدة لمتحبحب والـحـيـخة سـشـؽ الـحـيـ
تـظبيق مــا يؤمـشؾن بــو مــؽ ادوار أو اقتشاء مــا يـداعـجىؼ في تحقيق دورىؼ الأكـاديـسـي 

ـل الاجـتـسـاعــي والـدـيـاســي والأخـلاقــي داخــل السـجـتـسـع الـسـجرسي عمي الؾجو الأكــسـ
(2). 
 

ومـؽ الـستغـيـخات العـالسـية الـسختـبظة بـالتغيخ الاجـتـسـاعـي عـاىـخة العؾلسة             
 ،والتي بـخزت في أوائل العقج الأخـيـخ مــؽ الــقــخن العــذــخيـؽ كـشـغـام عـالـسـي جـجيـج 

لـسـرـظـمـح الــحي تـــخدد عـمـي أطمـق عـميو ــــ فيسا بعج ــــ مـرـظـمـح الــعــؾلـسـة . ىـــحا ا
 ،(3)كـافــة الأصـعـجة الـدـيـاسـيــة والاقـتـرـاديـة والاجــتسـاعـــيــة والــثــقـافـــيـة 

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      
مجمة العمهم الإندانية  ،"التغـيـخ الاجــتـسـاعــي ودوره فــي تـغـيـخ الـقـيـؼ الاجـتساعية" ،لـظـيـفة طـبـال ( 1)       

 .  418ص  ،م  2112الجدائخ،  ،بمجيةجامعة ال ،كمية العمؾم الإندانية و الاجتساعية ،8عـــجد  ،والاجتساعية
الـقـاىـخة : الـسـخكـد  ، الدور التربهي ولمسعمم و معهقاتو ،محمد يحيي حدؽ ناصف و آخخون ( 2)       

 .  2ص  ،م  2112 ،الــقــؾمي لمبحـؾث التخبـؾيـة والتشسية في جسيؾرية مرخ العخبية 
الــقـاىـخة : مـكـتـبـة  ، لتعميسية و التحديات الحزارية السعاصرةتخظيط الدياسة ا ،سعاد محمد عيج  (3)          

 .188ص  ،م  2113 ،الأنـجـمـؾ الـسـرـخيـة 
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أحـجثـت العـؾلسة عــجداً مــــــؽ التـغـيخات التي تغمغمت وانـتـذـخت داخــل مــخـتـمـف لــقـــج و  
وعـمي رأسـيـا مـجيـخ  يسيةـق تخبؾيـة سدةكسؤ  بجورىا تـقـؾم السجرسة ، ولـكي(1)الـسجـــتـسـعـات

 الظلاب ، الأخلاقية لجى القيؼ لتشسية  الخبخات الستشؾعة بتؾفيخ مظالبة فإنياالـسجرسة 
 بيا. والؾعي عمييا لمتعخف أماميؼ الفخص وإتاحة

 

دور مــجيــخ الــسجرسـة فـي عـل التغـيخات الاجتساعية التي تحجث في  إن إذ            
دوره يتعجي ذلػ  وإنسا نغخياً، واستيعابياالاجتساعية  تقجيؼ لمقيؼ مجخد جتسع ليذالس

 بتـؾفيخ الاىـتسـام وكـحلػ الظلاب، نفؾس في وتعـديـدىا الـقـيـؼ حهـى ويـرـل إلـي بـشـاء
 ؽــم لابـج ـلـب ؽوالتمقي الــؾعــظ أسالـيبـب يكتـفـي فلا حه الـقيؼ،ـى لسسارسة عـسـمية مـؾاقـف

 يقؾم وحـتى ،ويـســق لتعــديــد الـسـجرسـة الـظـالـب فــي يعـيـذـيـا الـتـي الحـيـة فالسـؾاقــ ؾفـيـخـت
 الـسـجرســة يــــف الـسدـئـؾلـيـؽ ؾ وجــسيـعــــــى كـؾن ـي أن لابــج الــجور، بيـحا الــســجرســة مجيخ

يداىؼ  أن يجب أخـخى  جية ومؽ جية، مؽ الالــتــدام  والانزباط، يــفـ لمــظــلاب جوةــق
 القيؼ والأخلاقيات لتشسية والإدارييؽ الخبخة والسعخفـة الكافية لمسعمسيؽ في أن يكؾن 

 . (2)الاجتساعية لمظلاب 
 ــــ التغيرات الثقافية :  2            

ئــخ العـمـسية والــثـقـافـية مــــؽ أىــــؼ الإشـكـالـيـات الـسـعــاصــخة الـتـي تــذــغــل الــجوا      
و لعميا أكثخ حـجة فـي بـمجان الـعـالـؼ الـثـالـث الـسيـسـؾمـة بـــقـــزـايــا  ،إشـــكـالـية الـيـؾيـة

الـحــجاثـة والـــرــخاع بيؽ الـقـجيؼ والـججيج والأصيل والؾافج والسيجد بذبح العؾلسة صيغة 
 . (3)الاستعسار الججيج في عالسشا السعاصخ 

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      
إدارة البحوث و  ، كـتاب الأمـة ،ـربـيـة آفــاق مـستـقـبليـة الـعـولـمـة والـت ،أحمد على الحاج محمد ( 1)       

      . 11 -91ص ص  ،م  1199قطر،  ،911عـدد ،الدراسات الإسلامية
طرائـق واستراتيجيات ـل وتـطبـيقي ظـريـن " تـصـور وتعليمها القيم تعلم : الجلاد ماجد زكي (0)          

 . 11ص  م ، 1111لنشر والتوزيع ، ، عمان : دار المسيرة لالقيم " تدريس
الـقـاهـرة : دار عـين  ،الـشـبـاب وأزمــة الـهـويــة  " رؤيـة نـفـسية اجتماعية " ،هاني الجزار ( 3)       

 . 1ص  ،م1111 ،للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية
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جالات عجيجة مشيا ولـقـج عيخت الاىتسامات الثـقـافـيـة الـسـذـتـخكة في م            
الإنـدـان الـتـي اكـتـدـبـت انـتـذـاراً واسـعــاً عـبـخ الانـتـخنـت  البيئة والدلام والأمؽ و حقؾق 

وتتمخص أىجاف عؾلسة الثقافة  ،(1)بـانية في صؾرتيا الؾردية تقارباً ثـقـافـيـاً أخـلاقياً 
 : (2)فيسا يمي 

 ية العالسية. ــــ خجمة الديادة السخكدية و السيش      
 ــــ تؾطيج معاني العؾلسة الاقترادية و الدياسية.      
 و إرغاميؼ عمي قبؾليا. ،ــــ نقل الحزارة العالسية إلي الذعؾب جسيعاً       
وإلـغـاء التعجدية الثقافية  ،و صيخىا فــي ثـقـافـة واحـجة ،ــــ تـؾحـيج الثــقـافـة الـعـالـسية      

 ثقافي، وندع الخرؾصية الفخدية و محؾ اليؾية الحاتية.وحق التشؾع ال
 

 فمدفة فــي الشغخ إعـادة ضــــخورة الآن خاً ضــخوريًاــأمـ اتــب فـقـج وىـكـحا            
 بالأدوار القيـام تدتظـيع حتى السجارس وعمي رأسيا مجيخ السجرسة، وأىجاف وإدارة

العؾلسة، التغيخات الثقافية و  خضتـيـاـف ات التيالـتحـجيـ لـع فـي بيا السشؾطة والسيـام
 :(3)لمتحجيات العامة التي يسكؽ أن تؾاجو مجيخي السجارس يمي نعخض وفيسا

 

 ـيــثـح الـكـسـبـيـؾتـخ، مـىـع الـسـبـشـيـة الـسـتـقـجمـة الـسـعـمـؾمــات إدارة غـؼـن ـــ تـظـؾيـخ      
 بجقـة ييـاـف والـسـؾثـؾق  والـرحـيـحـة الحـجيـثـة ؽ بالسعـمـؾمـاتالـعــاممـي إمــجاد يــف دــاعــجــت

 اتخاذ القخارات.  وتـخشـيـج الأداء حـديـؽـت فــي للإسيام عاليـة وسخعـة
 الجساعي". العسل" الفخيق لخوح الظلاب اكتداب عمى ـــ التأكيج      
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  (1)

 Barry , john , et.al.( eds) Europe , Globalization and sustainable 

Development ,     Routledge , London : and new york , 2004 , P P , 7 , 8 .  

ص  ،م  2116 ،القاىخة : دار الذخوق  ، مرر الثقافية من التغريب و التفكير ،رفيق حبيب ( 2)         
  .  22 – 17ص 

أميخة حسجي حامج سؾيمؼ، تـظـؾيـخ إدارة الـسـجرسـة الـثـانؾية العامة فــي مرخ فـــي ضؾء متظمبات  (3)          
 . 42م ، ص  2115، كمية التخبية ، جامعة الدقازيق ،  رسالة ماجدتير،  لقخن الحادي والعـذـخيـؽا



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 111 م0200لسنة  الثلاثون و  الثامن العدد                              جامعة أسوان      –كلية التربية  مجلة

  أمين  علا صبرى محمدأ/  حنان عبدالستارمحمودد/  حنان البدرى كمالد/م.أ. قيات مهنة التعليم لدى مديرى المدارس أخلا

 السحيظة. بالبيئة السجرسة ربط عمى ـــ التخكيد      
 البيئة في تحجث التي التغيخات تجاه السدئؾليات تحسل عمى السجرسة إدارة ـــ قجرة      

 السحيظة.
 ت.السدئؾليا وتؾزيع اللامخكدية مؽ لسديج ـــ الاتجاه      
 العسل. إستخاتيجية في السدتؾيات جسيع في العامميؽ ـــ مذاركة      
 خيزة،ـع اعـجةـق بؾجـؾد السعتاد اليخمي الذكل مــؽ ل الإداري اليـيكـ ـــ تغـيـخ      
 مؽ قجرب فيو العاممؾن  يتستع هيكل إلى ، مؽ السيارة بـقجر يياـف العـامـمؾن  يـتسـتـع
 السختمفة. بالسيام الإلسام عمى والقجرة السيارة

 ــــ التغيرات الاقترادية :  3            
يـذـيخ مـفيـؾم الـتغـيـخ الاقـترادي إلي جسمة التحؾلات التي تحجث في البشاء       

وقـج  ،ؾزيـعالـسـمـكـيـة والإنـتـاج والـعـسـل والاسـتـيـلاك والـتـ الاقترادي فـي أي دولة حـؾل
الـخـاصـة بـدـيـاسـة  يـكؾن لتمػ التغيخات تأثيخات ايجابــية عمي الاقـتـرـاد مـثل الـقـخارات

أو مؽ جية  ،الانـفـتـاح الاقترادي وفتح الأسؾاق والتحؾل نحؾ اقتراديات الـدــؾق 
أخخي قج تكؾن التغيخات الاقترـادية ليا اثخ سمبي في إحجاث أزمات اقترادية 

 .  (1)ةلمجول
و الأزمـة الـسـالـيـة الـعـالـسـية أدت إلي حالة مــؽ فقجان الثقة بيؽ الجسيـؾر            

والـذـخكـــات، ولاسـتـعـادة ىــــحه الثقة مخة أخخي، يجب تحديؽ الرؾرة الحىشية عشيؼ لجي 
 .  (2)الجسيؾر وذلػ لتحقيق الأرباح السخجؾة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      
 ،خ الجامعيالإسكشجرية : دار الفك ،القيم الاقترادية في الرحافة ،محمد حدشي عمى الجشجي  (1)          
 . 8ص  ،م  2111

  (2)
 Aragao , Stephanie .and sekarasih , laras (asserting credibility and expertise in 

times of   crisis : bank advertising during economic recession).paper presented at 

annualmeeting of the international communication association ,Hilton 

metropole hotel , London ,  England , jun 17 , 2013 online < application/ pdf > . 

26/10/2014 .     



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 111 م0200لسنة  الثلاثون و  الثامن العدد                              جامعة أسوان      –كلية التربية  مجلة

  أمين  علا صبرى محمدأ/  حنان عبدالستارمحمودد/  حنان البدرى كمالد/م.أ. قيات مهنة التعليم لدى مديرى المدارس أخلا

ولـقـج تــأثــخت العـسميـة الـتـعــميـسـيـة بـتــمػ الـتـــغــيـخات الاقـتـرـاديــة وبـالـتـالـي          
سـمـبـاً بـاعــتـبـاره مـحـؾر العـسمية التعـميسية فــي الـسـجارس  أثـــخت فـــي أخلاقيات مـجيـخي 

مـرــخ، ومــؽ تـمػ الـدـمـبـيـات الأخـلاقية التي عيخت لـجي مـجيـخي الـسـجارس نـتـيـجـة 
الـتغيخات الاقترـادية سـابـقـة الـحكـخ وجـؾد رغـبة محسؾمة في الكدب الـدـخيـع  والسختفع 

وشـيـؾع عــاىـخه الـتـؾاكـل،  ،وتـفـذـي الاستغلالدون سعي واجتياد وعسل دءوب، 
وحـــالات الإىـسـال واللامبالاة بــجلًا مــؽ الـجقـة والالتـدام فــي أداء الأعسال ثؼ التـعـظـل 

ويـخجـع ذلـػ إلى افتـقار بعزيؼ إلى التخبية  ،والـكـدـل بـجلًا مـؽ الجج والـشـذـاط
 . (1)أقؾاليؼ أو سمؾكياتيـؼ أو أفعاليؼ والأخلاقيات الدميســة سـؾاء في 

 

  ــــ التغيرات الدياسية : 4            
تــؾصــمت دراسـة رانــيـا الـكــيـلانـي إلــي أن وســائــل الإعـــلام أصـبـحـت أكـثـخ             

ة مــؽ الـؾعــي وأنيـا اسـتـظـاعـت أن تـخـمق حـال ،مـبـارك حــخيـــة بـعــج ســـقـــؾط نــغـام
وان كـانت لا تـعـبـخ عــؽ الــؾاقـع وطســؾح  ،الـدـيـاسـي لـجي الـسـؾاطـؽ فــي تـمػ الفـتـخة

الــذــعـب الـــســرــخي فيي تــكـتـفـي بـعـخض الأزمـة والآراء السختمفة حؾليا دون      
ي يعيذيا تقجيؼ حمؾل عمسية تفيج في التخمص مؽ الأزمات والغخوف الرعبة الت

 . (2)الذعب السرخي 
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  أمين  علا صبرى محمدأ/  حنان عبدالستارمحمودد/  حنان البدرى كمالد/م.أ. قيات مهنة التعليم لدى مديرى المدارس أخلا

 ومشيا ن الـقـخ  ي ىـحاـف عـالـؼالـ دول أن الآن ضــخوريـاً  أمــخاً  بات فقج وىكحا،            
 ـيــف لمحـيـاة ونـسـظاً  أسمـؾبـاً  مؽ الجيـسقخاطـية بـؾصفيـا مديج إلى تدعى مرخ

 ويـشعـكـذ بـحـخيـة إرادتـيـا عؽ لمتعبيخ الفخصة إتـاحـةـب وذلػ الـسـعـاصـخة السجــتسـعـات
ؽ مـجيـخي مــ تظـمبـي لػذ ولـتـحـقـيق ،سيـع مـؤسدات السجتسعـج مـىـع الـسفـيـؾم حاـى

سـا ـك ة،الـســخجــــؾ  الأىــــجاف لتحــقيــق فــخض مــــؽ مـتـظـمـباتـــي مـــا ؾاجـيــةـم الـسـجارس
 إلـى والحفظ القائؼ عمى التمقيؽ التعميسي الشغام مؽ التحؾل عـميو العـسل عمي  يـجــب
 والسذاركة. الحؾار عمى يعــتـسج نغام

 

 الشتائج ** 
 تؾصل البحث الحالي إلي الشتائج التالية :            

تـؾصـل الـبـحـث إلـي أن مـيـشـة الــتعــمـيــؼ كـغـيـخىــا مـؽ الـسيـؽ، لـيـا مـجـسـؾعـة  ــــ 1      
الأخلاقية، تؤدي بجورىا إلي نجاح العسمية التعميسية  ـؽ الـقـؾاعــج والـدـمـؾكـيــاتمـ

 اصخىا.والتخبؾية بكافة عش
أعـيـخ الـبـحـث أن تـــؾافـــخ أخـلاقـــيــات ميـشـة الـتـعـمـيـؼ لجي مجيخي السجارس،  ــــ 2      

يـحـتـاج إلــي تـــستع مــجيـــخي الـسـجارس بـالعـجيـج مـؽ الأخـلاقـيـات والـدـمـؾكيات والأقؾال 
وأولياء الأمؾر والسجتسع الإيجابية، مؽ خلال العلاقات الظيبة مع الظلاب والسعمسيؽ 

 السحمي، وكل أطخاف العسمية التعميسية. 
أوضـح الـبـحـث أن ىـشـاك مـجـسـؾعـة مـؽ الـتغـيـخات الـسـعاصخة تسثل عؾامل  ــــ 3      

الـعـؾامـل مـيـشـة الـتـعـمـيـؼ لــجي مــجيــخي الــسـجارس مـثـل  تأثيخ سمبية عمي أخلاقيات
أخـلاقـيـات ميشـة الـتعـميـؼ لـجي  قـمة تـؾافــخلـتـي كانت ليا دوراً ىـامـاً فـي الاقـتـرـاديـة وا

مــجيــخي الـسـجارس نـتـيجـة انـخـفاض الجخؾل، وارتفاع الأسعار، والفقخ، وكحلػ  الـعـؾامـل 
ــخي الــسـجارس الـدـيـاسـيـة والـتـي كـانـت لـيـا دوراً ىـامـاً أيــزــاً فــي نــجرة تــحــمـي مــجي

بأخـلاقيات ميشة التعميؼ نتيجة إىساليؼ لكثيخ مؽ الأمؾر والقزايا الدياسية والانتساء 
 الحدبي، وغيخىسا مؽ التغيخات. 
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عــؾامــل خارجـيــة تــتسـثــل فــي تــؾصــل الـبحـث إلـي أن ىـشـاك مـجـســؾعـة  ــــ 4      
ـأخــخ فــي أخـلاقــيــات مـيـشـة الـتعـمـيـؼ لــجي مــجيــخي بـ تؤثخ بذكل أوآلـيـات الـعـؾلـسـة 

الـســجارس نـتـيـجـة ســؾء اســتـخـجام بـعـض مجيخي السجارس لمكسبيؾتخ والإنتخنت ومذاىجة 
 الجش والقشؾات الفزائية وسؾء استعسال الياتف السحسؾل.  

 

 التهصيات ** 
الـبـحث الـحـالـي مــؽ معمؾمات ونتائج يـتـزـح فـي ضـؾء مـا تـؾصـل إلـيـو             

التعميؼ لسجيخي السجارس، ونغخاً ليحه الأىسية لا بج مؽ  مـجي أىـسية أخلاقيات ميشة
 تحقيق ما يمي: 

تــزــسـيـؽ بـعــض الـــذــخوط الـستعـمـقة بـأخلاقـيــات الـسيشـــة عـشـج اخــتـيــار  ــــ 1      
 ـــجارس الـسـتــقــجمـيـؽ والسخشحيؽ لذغل ىحه الؾعيفة. مـــجيــــخي الـس

ضــخورة إيــجـاد نـغـام عـــادل لمـســـدـاءلـــة والـسـحــاسـبـة يـــكـافــأ السجتـيـجيـؽ فــي  ــــ 2      
باً الـتـعـمـيـؼ مـؽ مـجيـخي الـسـجارس، ويعاقب الستديبيؽ مشيؼ عقا تــظــبــيــق أخـلاقـيـات ميـشة

إدارة السؾارد البذخية بؾزارة التخبية  يث يتؼ ذلػ مـؽ خـلال تظؾيخ نغامرادعاً، ح
 والتعميؼ.  

 تحجيث بخامج إعجاد السجيخ والسعمؼ أخلاقياً وفقاً لمسعاييخ العالسية.   ــــ 3      
لاق والتخبـيـة جـشـبـاً إعــظـاء أولـؾيـة لـتـؾعـيـف الـتـكـشـؾلـؾجــيـا للارتـقـاء بـالأخـ ــــ 4      

 إلــي جشـب مـع الـتعـمـيـؼ، مــؽ خلال استخجام ما يتاح مؽ مرادر تكشؾلؾجيا السعمؾمات.
إطــــلاق حـسـمـة تــؾعـيــــة مـكـثــفـــة مـــؽ خــلال وسـائــل الإعــلام ووسـائــل  ــــ 5      

ة التعميؼ، وكحا التغيخات السعاصخة بأخلاقيات ميش الاجـتـسـاعـي لمـتعـخيـف الـتـؾاصـل
 السختمفة. 

ة الاسـتـفـادة مـؽ الأبـحـاث والـجراسـات العـمـسـية في رسؼ الدياسية التعميسي ــــ 6      
 أعمي قجر مؽ أخلاقيات ميشة التعميؼ. عمي كـافـة مـدتـؾياتيا لتحقيق
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ـشـاصـخ العسمية الـتعـميـسـية مــــــؽ ضـخورة إجـخاء أبـحـاث مسـاثـمة عـمي بـقـيـة ع ـــ 7      
 معمسيؽ ومذخفيؽ وإداريـيؽ، وتقري مجي التداميؼ بأخلاقيات ميشة التعميؼ.

إجـــخاء بحـث مـسـاثـل عـــؽ تـظـبـيـق الـسـعـايـيـخ الأخـلاقـيــة فــي الــســجارس  ــ 8       
 وضسان الجؾدة في التعميؼ.الاعتساد  لــذــخوط ومـعــايـيـخ ىــيـئة وفــقــــاً 

 

 السراجع : ــــ      
 ،كـتـاب الأمــة ،الـعـؾلسـة والـتخبـيـة آفــاق مـدتـقـبميــة ،أحـسج عـمى الـحـاج مـحسـجــ  1      

 م.2111قظخ،  ،145عـجد ،إدارة الـبـحـؾث والجراسـات الإسلاميــة
يــري السـؤســدات الـتربهيــة فـي لبشـان "مـدتــهى التــزام مــد، أسـامـة حـيجرــ  2      

(، 7، العجد )الآداب والعمهم الإندانية " أوراق ثقافية ، مجمةبأخلاقيات ميشة التعميم"
                                                    متاح عمي: م،2121بيخوت، 

https://www.awraqthaqafya.com/882/.-  
" تــرــؾر مـقـتـخح لـسـيثـاق أخـلاقـيـات ميـشـة  ،ه حـدـؽ الألـفـيأشـخ عـبجــ  3      

مجمة البحهث  ،الاتـجـاىـات الـعـالسـيـة وآراء الـعـامـميؽ " ؾءالـتـعـميـؼ فــــــي مــرــخ فــــــي ضــ
              م. 2118 ،جامعة السشؾفية ،كــميــة  التخبية ،23مجـمج ،1، عــجدالـشفـدـية والـتربـهيـة

واقع أخلاقـيـات ميـشة التعميؼ لــجي معـمسـي وزارة  ،أشـخف قـاسـؼ مـرـظفـيــ  4      
، كـميـة الـتخبـية: الجامعة رسالة دكتهراهالتــخبــية والـتـعـمـيـؼ فـــي الأردن وســبـل تـعديدىا، 

 م.2117الأردنية، 
ي مرخ ارة السجرسـة الثانـؾيـة الـعامة فأميخة حسجي حامج سؾيمؼ، تـظـؾيـخ إد ــ 5      

، كمية التخبية، جامعة رسالة ماجدتيرالحادي والعذخيؽ،  فـــي ضؾء متظمبات القخن 
 م.2115الدقازيق، 

ميثاق أخـلاقـي مـقـتـخح لسيشـة الإدارة الـسـجرسية حدام الجيؽ الديج محمد، "ــ  6      
، عـجد السجمة العمسيةــي ضــؾء نـسـاذج بعض الجول"، بجـسـيؾريــــــــة مــرـخ الـعـخبـيـة ف

 م.2116، جامعة دمياط، 71
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 م. 2119 ،: مكتبة الخشجالخياض ،الإدارة و التخظيط التربهي  ،خالج بؽ دىذيــ  7      
عسان: دار وائل  ،2ط ،التغير الاجتساعي والثقافي ،دلال محمذ استيتيةــ  8      
 م.2118 ،لمشذخ
"الـسدـئـؾليـة الاجــتــسـاعـيـة للإعـلام الـسرـخي فيسا بعج ثؾرة  ،رانيا الكيلاني ــ 9      
 م.2113جامعة طشظا، يشايخ ،26عجد  ،مـجمة  كمية الآدابم" ، 2111يشايخ  25

 ،القاىخة: دار الذخوق  ،مرر الثقافية من التغريب والتفكير ،رفيق حبيبــ  11      
 م.2116
تخـظيط الدياســة التعميسيــة والتحديات الحزاريــة  ،ـسج عيجسعاد مح ــ 11      

 م.2113 ،الــقـاىـــخة: مـكـتـبـة الأنجمؾ السرخية ،الـسعـاصـرة
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