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 في ضهء معاييخ متطمبات تحقيق القجرة التشافدية بالجامعات السرخية
 عالسية لمجامعاتالترشيفات ال

 آلاء عبجالهىاب مشدلي أ /    حاتم فخغمى ضاحىأ.م.د/    سييخ عبجالمطيف أبه العلا أ. د/ 
 -السدتخمص:

تحقيق القجرة التشافدية متظمبات التعخف عمى واقع : ىجفت الخسالة الحالية إلى
 .لجامعة أسؾان في ضؾء مدتججات اقتراد السعخفة

تظبيقيا عمى  وتؼالاعتساد عمى الاستبيان بج الؾصفي واستخجمت الجراسة السشي     
( فخدًا, وتؾصمت 102وبمغ عجدىؼ ) ،عيشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أسؾان

وجؾد قرؾر في عجة مجالات مشيا التجريذ والبحث مشيا: و ، سجسؾعة نتائجالجراسة ل
 ،والبشية التحتية اء ىيئة التجريذالعمسي والإدارة الجامعية والتشسية السيشية لأعز

وانتيت الجراسة بتقجيؼ ترؾر مقتخح لستظمبات تحقيق القجرة التشافدية لجامعة أسؾان 
 في ضؾء مدتججات اقتراد السعخفة.

 -الكمسات السفتاحية:
 معاييخ الترشيفات العالسية لمجامعات. –القجرة التشافدية 

Abstract 

The current thesis aimed at: Identifying the reality of the 

requirements to achieve competitiveness at Aswan University in 

light of the developments in the knowledge economy. 

     The study used the descriptive approach based on the 

questionnaire, and it was applied to a sample of faculty members 

at Aswan University, whose number reached (201) individuals. 

The study concluded by presenting a proposed scenario for the 

requirements to achieve competitiveness at Aswan University in 

the light of the developments in the knowledge economy. 

key words:- 

Competitiveness - Standards for world university rankings. 
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 مقجمة.
تتؾاجج الجامعات في بيئة تشافدية مميئة بالعجيج مؽ التحجيات، والتغيخات الدخيعة،    

والستؾاصمة، وبقاء الجامعة عمى وضعيا الثقافي التشغيسي كسا كانت عميو في 
عات بحاجة إلى تحقيق قجرتيا الساضي دليل عمى ركؾدىا وجسؾدىا، لحلػ فالجام

التشافدية، وتغيخ أىسية ذلػ في حرؾل الجامعة عمى ميدة تشافدية مؽ الشاحية 
الإدارية، والتعميسية، والبحثية، والخجمية لسجتسعيا عمى السدتؾى السحمي، والإقميسي، 

 .(2)والعالسي
 -مذكمة البحث:

، حج مؽ قجرتيا التشافديةتؾاجو الجامعات السرخية العجيج مؽ السعؾقات التي ت  
 :                                        (1)ومشيا
أن الجامعات السرخية ت عاني مؽ زيادة أعجاد الظلاب السمتحقيؽ بالجامعات  

 السرخية
 افتقار الجامعات إلى السعامل، والسكتبات لمتجييدات الحجيثة 
 .ضعف بخامج التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ 
 قمة الإنفاق عمى البحث العمسي مقارنة بجول العالؼ.   

 :لحا يسكن تحجيج مذكمة البحث من خلال التداؤلات الآتية

 ما الأسذ الفكخية لمقجرة التشافدية لمجامعات؟ -2
 ما معاييخ أىؼ الترشيفات العالسية لمجامعات؟ -1
خية في ما الترؾر السقتخح لتحقيق متظمبات القجرة التشافدية لمجامعات السر -3

 ضؾء معاييخ الترشيفات العالسية؟ 

 
                                                           

 يذيخ إلى تختيب السخاجع في قائسة السخاجع.( (2
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 -أىجاف البحث:

 التعخف عمى بعض الأسذ الفكخية لمقجرة التشافدية لمجامعات. (2
 التعخف عمى معاييخ أىؼ الترشيفات العالسية لمجامعات. (1
التؾصل إلى ترؾر مقتخح لتحقيق متظمبات القجرة التشافدية لمجامعات السرخية في  (3

 العالسية لمجامعات.ضؾء معاييخ الترشيفات 
 .ستبياناداة الا، واستخجم اعتسج البحث عمى السشيج الؾصفي  -مشيج البحث وأدواتو:

الفكخية لمقجرة التشافدية لمجامعات،  بعض الأسذ تشاول البحث -حجود البحث:
بالإضافة إلى تشاول معاييخ أىؼ الترشيفات العالسية لمجامعات، واقترخ تظبيق 

 .عمى عيشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أسؾانالجراسة السيجانية 
  (The Competitiveness of University)  القجرة التشافدية لمجامعات

ىي قجرة الجامعات عمى تقجيؼ خجمات تعميسية، وبحثية متسيدة، وتحقيق مشافع  -2
لمسدتفيجيؽ أكثخ مسا تتيحو ليؼ الجامعات السشافدة مسا يسكشيا مؽ الحرؾل عمى 

 .(3)د متقجمة في الترشيف العالسي لمجامعاتمخاك
 (World University Rankings) الترشيفات العالسية لمجامعات

" قائسة مؽ السؤسدات الأكاديسية السختبة حدب مكانتيا، والتي تتحجد عمى  -1
أساس مجسؾعة مؽ العؾامل الؾاضحة )السعاييخ(، حيث يشغخ إلييا بسؾضؾعية، 

ى أساس مجسؾعة مؽ البيانات الإمبخيقية، أو الخأي كسؤشخ لجؾدة السؤسدات عم
السشبثق مؽ الجراسات السدحية السختمفة مؽ الأكاديسييؽ، والخخيجيؽ، والظمبة 

 .(4)الحالييؽ، والعامميؽ مؽ خخيجي السؤسدة،  والسشذؾرات البحثية وأداتيا"
 -ويديخ البحث الحالي وفق الخطهات التالية:

 ية لمقجرة التشافدية لمجامعات.السحؾر الأول: الأسذ الفكخ  -
 السحؾر الثاني: معاييخ أىؼ الترشيفات العالسية لمجامعات. -
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السحؾر الثالث: الترؾر السقتخحة لتحقيق متظمبات القجرة التشافدية لمجامعات  -
 السرخية في ضؾء معاييخ الترشيفات العالسية لمجامعات.

 جامعاتالأسذ الفكخية لمقجرة التشافدية لم -السحهر الأول:

:  أىسية القجرة التشافدية لمجامعات. -أولاا
تتزح أىسية القجرة التشافدية لمسؤسدات التعميم الجامعي، وضخورتيا من خلال 

 :(5) السدايا الاستخاتيجية التي تعهد عمى ىحه السؤسدات ومشيا الـآتي
ي تؤدي القجرة التشافدية في الجامعات إلى تحقيق ميدة ندبية دائسة، ومدتسخة ف -

خفض تكاليف الإنتاج، وتحديؽ جؾدة السشتجات، والتي تتسثل في تخخيج كؾادر بذخية 
 قادرة عمى مؾاكبة مدتججات العرخ.

تعتسج القجرة التشافدية في الجامعات عمى أكثخ مؽ استخاتيجية كاستخاتيجية التسيد  -
 أو التخكيد أو قيادة التكمفة الذاممة.

قيسة مزافة مؽ خلال اعتسادىا عمى سمدمة  تحقق القجرة التشافدية في الجامعات -
 ( للأنذظة الخئيدية، والسدانجة ضسؽ القظاع الحي تعسل فيو.Value Chainالقيسة )

 خرائص القجرة التشافدية في الجامعات.-ثانياا:
وىشاك خرائص تجعل الجامعة ذات قجرة تشافدية تدتطيع من خلاليا 

 :(6)ا الآتيالرسهد أمام الجامعات السشافدة ليا، ومشي
: وىى تعشي أن السشافدة الجامعية تكؾن أن تكهن الجامعة ذات نعخة مدتقبمية -2

عمى الدؾق التعميسي في السدتقبل، وذلػ مؽ خلال تعغيؼ حرة الجامعة عؽ طخيق 
 الاستثسار الأمثل لمكفاءات البذخية، والسؾارد السادية، والسالية الستاحة في الجامعة.

: أي أن القجرة التشافدية الجامعية تتغيخ باستسخار، ةأن تكهن الجامعة متغيخ  -1
وبالتالي فيي تتظمب محاولات مدتسخة مؽ الجامعة لمحفاظ عمى مكانتيا التشافدية، 

 وقجرتيا عمى صشع وتذكيل السدتقبل.
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 أسذ القجرة التشافدية في الجامعات. -ثالثاا:
أسذ تجعميا قادرة لكي تحقق الجامعة قجرة تشافدية كان عمييا أن تدتشج عمى 

 -:(7)عمى السشافدة أمام الجامعات الأخخى، ومشيا
تؾافخ مجسؾعة مؽ القيؼ، والسعتقجات التي تغخسيا إدارة الجامعة مؽ خلال  -2

 شعارات، ورمؾز، وكحلػ سمؾكيات القجوة مؽ القيادات الجامعية.
 التؾجو التدؾيقي لكافة أنذظة الجامعة تحت مغمة بخنامج الجؾدة الذاممة، -1

 ويتزسؽ ذلػ بخنامجًا لمتحديؽ السدتسخ لكافة مجالات، ووحجات الأداء بالجامعة.
 متطمبات تحقيق القجرة التشافدية لمجامعات. -رابعاا:

 متطمبات تحقيق القجرة التشافدية لمبخامج، والسقخرات التعميسية: -1
ة، والتي مؽ أىؼ متظمبات القجرة التشافدية الجامعية ىي البخامج، والسقخرات الجراسي

يشغي أن تعتسج عمى المغة الإنجميدية في محتؾاىا، ولغة تجريديا، والتحميل، وأن تكؾن 
البخامج التعميسية قادرة عمى تييئة الظلاب لؾعائف ججيجة في عل مدتججات اقتراد 

 .(8) السعخفة

 متطمبات تحقيق القجرة التشافدية لمبحث العمسي: -2
امعة، ومؽ أىؼ متظمبات القجرة التشافدية يعج البحث العمسي مؽ أىؼ وعائف الج

في الجامعات لأنيا تقؾم بشقج السعخفة، وترحيحيا، وتظؾيخىا، وتقجم الحمؾل العمسية 
 .(9)لسؾاجية السذكلات التي تعؾق الإنتاج في السجتسع

 متطمبات تحقيق القجرة التشافدية لخجمة السجتسع: -3

لخجمة السجتسع كان عمييا أن تمبي  ولكي تحقق الجامعة متظمبات قجرتيا التشافدية
 -:(20)احتياجات السجتسع، ولكي تحقق الجامعة ىحه الؾعيفة كان عمييا التالي

 .تقجيؼ بخامج تؾعية لمسؾاطشيؽ لتخشيج عسمية الاستيلاك 
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  تحجيج الاحتياجات التجريبية قبل، وأثشاء الخجمة في جسيع السؤسدات السجتسعية
 لتمبيتيا.

 جرة التشافدية لإدارة الجامعة:متطمبات تحقيق الق -4
تمبية الإدارة الجامعية لاحتياجات أفخاد الجامعة، وتحقيق الأىجاف السشذؾدة مؽ أىؼ 
متظمبات القجرة التشافدية في الجامعات، ومؽ ثؼ تقؾم الإدارة الجامعية بجور بارز 

 -(:22)تتزح في الشقاط الآتية
  في تحجيج السعخفة، وإيجادىا، تؾفيخ مجسؾعة مؽ الأنذظة اليادفة التي تديؼ

 وتظؾيخىا، وتؾزيعيا، واستخجاميا، وحفغيا، وطخيقة استخجاعيا.
 .وضع نغام لمتحفيد مختبط بالشذاطات السعخفية 
  تأسيذ بيئة تشغيسية بيؽ الأفخاد، وتأسيذ ثقافة تشغيسية داعسة لمسذاركة، وتقاسؼ

 السعخفة.
سية السيشية لأعزاء ىيئة متطمبات تحقيق القجرة التشافدية لبخامج التش -5

 .التجريذ:
يسكؽ الارتقاء بالسدتؾى السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ آخحيؽ في الاعتبار 
احتياجات الأسؾاق السحمية والعالسية، و تؼ ترشيف القجرات التي يسكؽ الارتقاء بيا 

  -:(21)في السجسؾعات التالية
لتعامل مع تكشؾلؾجيا : وتتسثل في ميارات اقجرات التجريذ والتعمم والبحث - أ

 السعمؾمات، والسيارات المغؾية، والتجريذ، و البحث.
: وتتسثل في ميارات التفكيخ، و السيارات الإدارية، وميارة القجرات الذخرية  - ب

 إدارة الؾقت، وضغؾط العسل، و قؾاعج الدمؾك السيشي.
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 متطمبات تحقيق القجرة التشافدية لمبشية التحتية: -6
سثل البيئة التي تحتزؽ عسميات، وأنذظة الجامعة،  والتي يتؾفخ البشية التحتية ت

فييا مباني، ومعامل، ومختبخات، ومرادر لمسعخفة تجعؼ بخامج، ومقخرات التعميؼ، 
والبحث العمسي، وتعدز الإبجاع، والابتكار، وتتزسؽ البشية التحتية السكؾنات السادية، 

مؾمات القادرة عمى جسع البيانات، والبخمجيات، ووسائل الاترال، وبشية نغؼ السع
 .(23)ومعالجتيا، وتخديشيا

 السحهر الثاني: معاييخ أىم الترشيفات العالسية لمجامعات. -

:  -أىسية الترشيفات العالسية لمجامعات: -أولاا
تسثل الترشيفات العالسية أىسية بالغة لأنيا تعظي الجامعة مؤشخًا عؽ مؾقعيا 

سية، كسا أنيا ت حفد عمى التشافدية بيؽ السؤسدات بيؽ الجامعات السحمية، والعال
الجامعية حيث؛ تعسل عمى تحقيق متظمبات القجرة التشافدية لمجامعة، فتسكشيا مؽ 

 .(24)استقظاب الظلاب، وأعزاء ىيئة التجريذ عمى السدتؾى السعالسي
 أىجاف ترشيف الجامعات:-ثانياا:

 :(25)ي الآتيتيجف ترشيف الجامعات العالسية والسحمية إل   
 تذجيع الجامعات عمى التظؾيخ السدتسخ. -
 استقظاب الظمبة، وأعزاء ىيئة التجريذ للالتحاق بيحه الجامعات. -
 مداعجة الحكؾمات، وسمظات الاعتساد بأمخ التقييؼ. -

 أنهاع الترشيفات لمجامعات: -ثالثاا:
لال بيا تعتبخ ترشيفات الجامعات مؽ أبخز السؤشخات التي يسكؽ الاستج   

عمى وجؾد الجامعة، ومجى تظؾرىا، إذا تدعى معغؼ الجامعات إلى تحديؽ 
 .(26)صؾرتيا
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  -:(17)ومن ثم ظيخ نهعان من الترشيفات لمجامعات وىسا
  ترشيفات محميةو  ترشيفات دولية

 -وفيسا يمي تشاول أىؼ الترشيفات الجولية لمجامعات باخترار:
 أولاا: ترشيف شانغياي.

 -(18)ة الترشيف عمى أساس أربعة معاييخ رئيدية وىى كالتاليوتقهم طخيق
(. الحيؽ Alumni: ويذار إليو مؽ خلال خخيجؾ الجامعة )معيار جهدة التعميم -2

حرمؾا عمى جائدة نؾبل أو ميجاليات عالسية أو أوسسة فميجز لمخياضيات، 
 %(.20ومختمف التخررات، والؾزن الشدبي ليحا السعيار )

: ويذار إليو مؽ خلال أعزاء ىيئة التجريذ ة التجريذجهدة أعزاء ىيئ -1
( مثل جائدة نؾبل أو ميجاليات عالسية أو Awardالحيؽ حرمؾا عمى جؾائد )

%(. 10أوسسة فميجز لمخياضيات، ومختمف التخررات، ووزنيا الشدبي )
( ووزنيا HI CIبالإضافة إلى الباحثيؽ الأكثخ استذيادًا بالبحؾث العمسية )

 %(.10الشدبي )
: ويذار إليو مؽ خلال الأبحاث السشذؾرة في مجمتي معيار الإنتاج البحثي -3

%(. بالإضافة إلى الأبحاث 10(. ووزنيا الشدبي )N&Sالعمؾم والظبيعة )
(. في دليل الشذخ العمسي، ودليل الشذخ لمعمؾم الاجتساعية، PUBالسشذؾرة )

 %(.10انية ووزنيا الشدبي )ودليل الشذخ لمفشؾن والعمؾم الإند
: يذار إليو مؽ خلال الجرجات التي (PCPمعيار الإنجاز الأكاديسي ) -4

تحرل عمييا الجامعة في السعاييخ الثلاثة الأولى ندبة إلى عجد الكؾادر 
الأكاديسية في الجامعة، وانفاق الجامعة عمى البحث العمسي، ويقجر ىحا السعيار 

السعمؾمات عؽ الجامعة فإن ىحا السؤشخ تؾزع % (. وإذا تعحر جسع 20بؾزن )
 درجتو عمى باقي السؤشخات الدابقة.
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 (: QSثانياا: ترشيف )كيه إس( البخيطاني )
 :(19_ )ويعتسج ترشيف) كيه إس( عمى أربعة معاييخ، وىى كالتالي

%(. 40: ويذار إليو مؽ خلال آراء الخبخاء بشدبة تبمغ)معيار جهدة البحث -2
 %(.10جل الشذخ لكل عزؾ ىيئة تجريذ بشدبة )بالإضافة إلى مع

: يذار إلييا مؽ خلال استظلاع آراء جيات معيار تهظيف الخخيجين -1
 %(.20التؾعيف مؽ خلال الاستبيانات، وذلػ بشدبة )

: ويذار إلييا مؽ خلال ندبة أعزاء ىيئة معيار الشعخة العالسية لمجامعات -3
%(. بالإضافة إلى ندبة الظلاب 5التجريذ الأجانب لمعجد الكمى والتي تبمغ )

 %(.5الأجانب لسجسؾع الظمبة والتي تبمغ ندبتيا )
: وىى ندبة الظمبة إلى أعزاء ىيئة التجريذ معيار جهدة التعميم -4

 %(. 10وتبمغ)
 : Webometricsثالثاا : الترشيف الإسباني )ويبهمتخيكذ(. 

 -:(22)ويعتسج ترشيف ويبه متخيكذ عمى الآتي
اقع الإلكتخونية الأكاديسية، والرفحات الإلكتخونية الأكثخ رصج حخكة السؾ  -2

 تقجمًا في مجال الأبحاث، والجراسات، والتقاريخ.
تختيب الجامعات حدب مؾقعيا الإلكتخوني عمى شبكة السعمؾمات، وذلػ مؽ  -1

خلال حجؼ الرفحات الإلكتخونية، ووضؾحيا التي تشذخىا الجامعات، مع 
عبيا التخكيد عمى السخخجات العم سية، والسعمؾمات العامة عمى السؤسدة، وش 

 وفخق بعثيا، والأشخاص العامميؽ.
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الترهر السقتخح لتحقيق متطمبات القجرة التشافدية  -السحهر الثالث:
 -لمجامعات السرخية في ضهء معاييخ الترشيفات العالسية لمجامعات:

 -أىجاف الترهر السقتخح: (1)
 مجامعات السرخية، وضع ملامح عخيزة لتحقيق متظمبات القجرة التشافدية ل

 وتحجيج بعض الآليات، والجيات السذاركة في تحقيق ىحا اليجف.
  رسؼ خظط مدتقبمية لتحقيق متظمبات القجرة التشافدية لمجامعات السرخية بيجف

 الؾصؾل إلى مخاكد متقجمة في ترشيف الجامعات العالسية.
 إجخاءات الترهر السقتخح: (2)
 رات الجراسية:الإجخاءات الستعمقة بالبخامج، والسقخ  ( أ)
استحجاث تخررات ججيجة بالجامعات السرخية يحتاجيا سؾق العسل،  .2

بالإضافة إلى تظؾيخ التخررات السؾجؾدة بأقدام الكميات، وذلػ بسا يتلاءم مع 
 متظمبات سؾق العسل.

استحجاث البخامج، والسقخرات الجامعية التي تخكد عمى التخررات البيشية،  .1
 الأقدام، والكميات السختمفة.وذلػ مؽ خلال التعاون بيؽ 

يقؾم أساتحة كل قدؼ بكميات الجامعة بتظؾيخ، وتحجيث السشاىج الجراسية الخاصة  .3
 بالقدؼ.

 -)ب( الإجخاءات الستعمقة بستطمبات البحث العمسي: 
وضع استخاتيجية قؾمية لمبحث العمسي في ضؾء الخؤية الاستخاتيجية  .2

 م(.1030لسرخ)
جامعة أسؾان لتعديد نقاط القؾة، وعلاج نقاط رصج واقع البحث العمسي في  .1

 الزعف، ومؾاجية التحجيات.
 وضع الدياسة العامة اللازمة لتعغيؼ الاستفادة مؽ تظؾيخ البحؾث العمسية.  .3
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 -)ج( الإجخاءات الستعمقة بستطمبات خجمة السجتسع:
حخص أساتحة الجامعة عمى رصج احتياجات السجتسع لتمبيتيا، وذلػ مؽ خلال   -2

 ء البحؾث التظبيقية السقتخنة بالتقشيات الحجيثة.إجخا
إقامة الجامعة علاقات تبادلية بيشيا، وبيؽ السؤسدات الإنتاجية بالسجتسع، وذلػ  -1

مؽ خلال السكاتب الاستذارية بكل كمية، والبخامج التجريبية لمعامميؽ في ىحه 
 السؤسدات.

 -( معهقات قج تهاجو تشفيح الترهر السقتخح:6) 
دانية السالية بالجامعة لاعتسادىا عمى السخررات الحكؾمية السالية ضعف السي -2

 فقط.
 قمة التجريب الكافي لأعزاء ىيئة التجريذ عمى التحؾل الخقسي. -1

 -قائسة السخاجع:

عبج العديد بؽ ناصخ الذتخي: واقع متظمبات التخظيط الاستخاتيجي بالجامعات  -2
، جامعة الإمام محمد بؽ سعؾد التخبهية ممجمة العمه الدعؾدية لتحديؽ قجرتيا التشافدية، 

 .140م، ص1026(، 6الإسلامية، العجد )
ؼ الجامعي كسجخل لديادة القجرة التشافدية ماىخ أحسج حدؽ محمد: تجويل التعمي -1

، جامعة السجمة التخبهيةلمجامعات السرخية: آراء عيشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ"، 
 .267م، ص1024(، 223(، العجد )19الكؾيت، السجمج )

وسام يؾسف بؽ غيجة: الترشيفات الأكاديسية العالسية لمجامعات: ترشيف  -3
، البؾابة العخبية لمسكتبات والسعمؾمات، Cybrarians Journalويبؾمتخيكذ نسؾذجاً، 

 .4م، ص1028(، 49العجد )
ىشية جاد عبج الغالي : ترؾر مقتخح لتحقيق القجرة التشافدية بالجامعات  -4

(، 39، جامعة قشا، العجد)مجمة كمية التخبيةالسرخية: دراسة ميجانية بجامعة أسؾان، 
 .136-269 ص ص م،1029الجدء الأول، 
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لجيؽ زاىخ، وضيئة محمد أبؾ سعجة، ىشاء محمد محمدي أحسج هيكل: محمد ضياء ا -5
مشغؾمة البحث العمسي بسخاكد البحث في الجامعات السرخية الؾاقع والسأمؾل، 

ص م، 1026(، 205(، العجد)17، جامعة بشيا، السجمج)مجمة كمية التخبية
 .323-173ص

مجاخل  محسؾد الديج عباس، عساد صسؾئيل وهبة، رضا بخيت مرظفى محمد: -6
تحقيق القجرة التشافدية لمجامعات السرخية في ضؾء الترشيفات الجولية ) دراسة 

، جامعة سؾىاج، كمية التخبية، مجمة شباب الباحثين في العمهم التخبهيةميجانية(، 
 .388-341ص صم، 1012(، 7العجد )

عة محمد محمد إبخاهيؼ مظخ: تجويل التعميؼ الجامعي مجخلًا لتمبية الؾعائف الستؾق -7
، كمية التخبية، جامعة سؾىاج، السجمة التخبهيةلدؾق العسل "ترؾر مقتخح"، 

 . 2293-2286ص م، ص 1012(، 38السجمج )
جسال عمى خميل الجىذان، مشال فتحي سسحان: السيارات اللازمة  للإعجاد  -8

لسيؽ ووعائف السدتقبل لسؾاكبة الثؾرة الرشاعية الخابعة ومتظمبات تشسيتيا" 
(، 80، كمية التخبية، جامعة سؾىاج، السجمج )السجمة التخبهيةتخحة"، رؤية مق
 .249 –2ص ص  2م،1010

أيدؼ سعج محمدي محسؾد: الاتجاىات الحجيثة في وعائف الجامعة" التؾجو نحؾ  -9
، مجمة العمهم التخبهيةالاقتراد الأخزخ لتحقيق التشسية السدتجامة نسؾذجاً"، 

م، 1028(، 4(، العجد)16لمتخبية، السجمج)جامعة القاىخة، كمية الجراسات العميا 
 .25ص

محمد عبجالله محمد عبجالله: دور التعميؼ الجامعي في تمبية متظمبات اقتراد السعخفة  -20
مجمة تطهيخ الأداء " الؾاقع والسأمؾل": دراسة ميجانية عمى جامعة الدقازيق، 

 (،8، مخكد تظؾيخ الأداء الجامعي، جامعة السشرؾرة، السجمج)الجامعي
 .246م، ص 1029(، 2العجد)
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محمد سعج زكي يؾسف، وأخخون: "واقع التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ  -22
، جامعة الأزىخ، كمية مجمة التخبيةبالجامعات السرخية ومقتخحات تظؾيخىا"، 

 .408م، ص 1012(، 290(، العجد)3التخبية، السجمج)
تشافدية لجامعة الأميخ حسج بؽ حسجان الغامجي: "متظمبات تحقيق القجرة ال -21

السجمة سظام بؽ عبج العديد مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة"، 
(، 9، دار سسات لمجراسات والأبحاث، السجمج )التخبهية الجولية الستخررة

 .7م، ص 1010(، 4العجد )
فيخوز رمزان عبجالباري الؾكيل: الجامعات السرخية والترشيفات العالسية:  -23

، جامعة طشظا، مجمة كمية التخبيةجية في ضؾء ترشيف الؾيبؾمتخكذ، دراسة نق
 .602م، ص 1010(، 2(، العجد)77كمية التخبية، السجمج )

محمد عبج الخازق إبخاهيؼ ويح: الترشيفات العالسية لمجامعات ومؾقع الجامعات  -24
، مجمة  دراسات عخبية في التخبية وعمم الشفذالعخبية مشيا ) رؤية نقجية(، 

 .96م، ص1023(، 42(، العجد )3بظة التخبؾييؽ العخب، السجمج )را
كخيسان بكشام صجقي عبج العديد: تأثيخ الشذخ الجولي عمى تختيب الجامعات   -25

، Cybrarians Journalفي الترشيفات العالسية: جامعة القاىخة نسؾذجًا، 
 .4م، ص1025(، 37البؾابة العخبية لمسكتبات والسعمؾمات، العجد)

مرظفى محمد محمد: الترشيفات العالسية لمجامعات ومؾقع الجامعات سسخ   -26
(، 32، جامعة بشيا، كمية التخبية، السجمج)مجمة كمية التخبيةالسرخية مشيا، 

 .504م، ص 1010(، 214العجد)
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