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س تصىر مقترح لتفعيل دور الإدارة المدرسية في مىاجهة بعض مشكلات مدار   

 التعليم الثانىي الفني في مصر

 كػثخ عبج الخحسغ حامج  /أ   د / إيساف محسػد محمد  أ. د. ـ / حشاف البجري كساؿ
 الدراسة ملخص   

ىجفت الجراسة إلي التعخؼ عمى مذكلات مجارس التعميع الثانػي الفشي 
عة بسحافطة أسػاف كقج اعتسجت الباحثة عمي السشيج الػصفي نطخاً لسلاءمتو لصبي

الجراسة كتع التػصل الى ترػر مقتخح لتفعيل دكر الإدارة السجرسية في مػاجية 
 ، كقج اضيخت الجراسة العجيج مغ الشتائج اىسيا:مذكلات مجارس التعميع الثانػي الفشي

تجني مخخجات  يامشالكثيخ مغ السذكلات أف السجارس الثانػية الفشية في مرخ تعاني 
، مى مػاكبة السدتحجثات التكشػلػجية كمتصبات سػؽ العسلالتعمع نتيجة لعجـ قجرتيا ع

في ضػء تمظ الشتائج قامت الباحثة بػضع ترػر مقتخح لتفعيل دكر الإدارة السجرسية ك 
 في مػاجية بعس مذكلات السجارس الثانػية الفشية.

Abstract 

The current study aimed to identify the problems of 

technical secondary schools in Aswan governorate, the researcher 

used the descriptive method for its suitability this kind of study, 

A proposed vision has been reached to activate the role of school 

administration in facing the problems of technical secondary 

schools ,The study reached to a lot of results, the most important 

of it: Technical secondary schools in Egypt suffer from lots 
problems, as weakness of learning outcomes as a result of their 
inability to keep pace with technological innovations and the 
requirements of the labor market, ,In light of these results, the 

researcher developed a proposed vision to activate the role of the 

school administration in facing some problems of technical 

secondary schools  
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 مقدمة   

ة السجرسية في تعج السجرسة أىع عشاصخ العسمية التعميسية، حيث تذكل الإدار 
رأي العجيج مغ الباحثيغ عشرخًا ميسا في نجاح السجرسة كتحقيق فعاليتيا، كسا أف 
إحجى الصخؽ الخئيدية لتصػيخ العسمية التعميسية كتػجيو السجرسة كإعجادىا لسػاكبة 
الستغيخات كالأزمات السعاصخة  ىػ كضع خصط عمسية مشطسة لسشع حجكث الأزمات 

ا في ضػء السدتػى الأمثل  كفقًا لإمكانيات كل مجرسة، بل كالتجريب عمى مػاجيتي
يشبغي عمى السؤسدات التعميسية أف تحرغ نفديا لسػاجية ىحه الأزمات ،  كىحا 
يعشي أف العسل الإداري داخل السؤسدات التعميسية في حاجة إلى أسمػب أكثخ تقجمًا 

 (1) كتصػرًا

ػد لسػاجية الآثار الدمبية مسا يتصمب مغ الإدارات السجرسية أف تبحؿ الجي
الستختبة عمى الأزمات، كإتخاذ التجابيخ اللازمة كالسشاسبة لمػقاية مشيا، كالتعامل معيا 
عشج كقػعيا بجرجة عالية مغ الكفاءة، كإعجاد البجائل السختمفة لسػاجيتيا بإستخجاـ 

اقف الأساليب الإدارية التي تحتػي عمى العجيج مغ السيارات لمديصخة عمى السػ 
السفاجئة التي تسخ بيا السجرسة كالعسل عمى عجـ تفاقسيا مغ خلاؿ إستخجاـ السػارد 

  (2)البذخية كالسادية الستاحة داخل السجرسة كخارجيا. 

كقج اىتست مرخ بالتعميع الثانػي الفشي، حيث كضعتو ضسغ خصة الإصلاح 
ع الفشي في تأىيل ، إيسانا مشيا بأىسية الجكر الحي يقػـ بو التعمي2232كرؤية مرخ

شخيحة كبيخة مغ الذباب بالقجرات كالسيارات التي تسكشيع مغ تمبية إحتياجات سػؽ 

                                                           

 .57، ص 2211، القاىخة : دار الفكخ العخبي ،  إدارة الأزمات التعليسية في السدارسإبخاليع أحسج ، (1)
 

كاقػػع إدارة الأزمػػات بالسػػجارس الحكػميػػة الفمدػػصيشية مػػغ كجيػػة نطػػخ السػػجيخيغ فػػي جشػػػب "عرػػاـ عبػػج العديػػد خميػػل ، (2)
 .442،ص 2216،  2، العجد 24السجمج لقجس السفتػحة ، جامعة ا،  مجلة العلهم التربهية،  "الزفة الغخبية
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العسل مغ العسالة السجربة، كالستعمسة كالسثقمة بالسيارات كالقجرات السشاسبة لكل ميشة،    
 .(1)كالتي تتعامل مع معصيات التكشػلػجيا الحجيثة 

تشسية التكشػلػجية فى السجتسعات الحجيثة كالتعميع الثانػي الفشى ىػ أساس ال
حيث ييجؼ إلى إكداب الفخد قجرًا مغ الثقافة كالسعمػمات الفشية كالسيارات العسمية 
التى تسكشو مغ إتقاف أداء عسمو كتشفيحه عمى الػجو الأكسل كييجؼ أيزًا إلى إعجاد 

التجارية الفشى الستصػر السشاسب كالسصمػب لدػؽ العسل الجاخمي في السجالات 
كالدراعية كالفشية، كتعتبخ أزمة التعميع الفشى كارثة تػاجو السجتسع حيث تذكل خصػرة 

 .(2)عمى سػؽ العسل كجػدة السشتجات سػاء الدراعية أك الرشاعية 

 مذكلة الدراسة

يػاجو التعميع الفشي في مرخ مجسػعة مغ السذكلات تعػقو عغ تحقيق أىجافو 
مى الػفاء بستصمبات سػؽ العسل كاحتياجاتو ، كضعف البشية : عجـ القجرة ع(  3)أىسيا 

التحتية ، كقرػر محتػى كمكػنات السشطػمة التعميسية مغ الفمدفة ، كالأىجاؼ ، 
كالإدارة ، كالتخصيط ، كالتسػيل ، كإعجاد السعمسيغ ، كالسشاىج ، كعسميات التجريب ، 

لحفظ كالاستطيار، كسا أكجت كالتجييدات كالأدكات ، كأساليب التقػيع التى تكيذ ا
العجيج مغ الجراسات أف التعميع الفشي يسخ بأزمات تختبط بإعجاد معمع التعميع الثانػي 

                                                           

ــة كليــة ( أمػػاني محمد عبػػج الحسيػػج، "رؤى مدػػتقبمية لتصػػػيخ التعمػػيع الفشػػي فػػي مرػػخ فػػي ضػػػء التجػػارب العالسيػػة"، 1) مجل
  .42ـ، ص  2219، جامعة عيغ شسذ، السؤتسخ القػمي العذخيغ)العخبي الثاني عذخ( ، عجد خاص، التربية

، القاىخة ،  مركز هي للدياسات العامةمحمد ، سسيو عبج الحسيج ،كاخخكف ،" أزمة التعميع الفشي في مرخ" ، ( شيساء 2)
 4، ص2214

السجلة التربهية لتعليم ( شيساء محخكس سيج مخسي ،" دكر الكيادة التخبػية في إدارة الأزمات في التعميع الفشي" ، 3)
 . 72، ص  2222لسجمج الثانى ، العجد الثاني ، أبخيل ا ، كمية التخبية ، جامعة أسيػط ، الكبار
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الفشي، كافتقاره الي التأىيل السيشي كالتخبػي، كالحي يؤثخ سمبًا عمي إعجاد خخيجي ىحا    
 الشػع مغ التعميع، كتجىػر العسمية التعميسية، كإىجار مػاردىا.

( أف التعميع الفشي في مرخ يعاني 2219ت دراسة )مفيجة إبخاليع عمي، كقج أكج
مغ نطخة السجتسع الستجنية لمتعميع الستػسط كلخخيجي ىحا الشػع مغ التعميع. كىحه 
الشطخة ليا أثخىا الشفدي الكبيخ عمي الصلاب كالتي تشعكذ تجريجيا عمي سمػكياتيع 

مثل العشف كالإدماف كالتي في غياب كاخلاقياتيع مسا يدبب الكثيخ مغ السذكلات 
الإدارة الحكيسة الستجربة قج تتحػؿ إلى أزمات لا يقترخ ضخرىا عمي شلاب السجرسة 

 (1).فقط بل يشعكذ عمي السجتسع كمو

( تػصمت الباحثة إلى أنو غالبًا ما يكػف 2222كفي دراسة )اميخة محمد عسارة 
ع العاـ مختبصًا بالحرػؿ عمي درجات التػجو نحػ التعميع الفشي كالسيشي دكف التعمي

دراسية أقل، كليذ لأنو يسثل مدارًا بجيلًا ييجؼ إلى الحرػؿ عمي العسل السشتج 
كاللائق، فالصمبة الحاصمػف عمي درجات أقل في السخحمة الإعجادية يزصخكف إلى 

  (2)التػجو في السخحمة الثانػية إلى التعميع الفشي الأقل تسيدًا.

عميع الثانػي الفشي في مرخ مغ عجة مذكلات تحج مغ قجرتو كسا يعاني الت
عمى إستثسار الصاقات البذخية التي تشتطع في نصاقو كأىسيا شعػر مشتدبي ىحا الشػع 
مغ التعميع بالتيسير في مجتسع لا يقجر إلا خخيجي التعميع العالي كالسؤسدات 

ة مغ قبل كزارة التخبية الجامعية، ككحلظ ضعف مشطػمة السخاقبة كالسداءلة كالسحاسب

                                                           

كمية  ، السؤتسر القهمي العذرون، مجلة كلية التربية، ( مفيجة إبخاليع عمى ، التعميع الفشي بيغ الػاقع كالسأمػؿ 1)
 .187، ص    2219،  التخبية، جامعة عيغ شسذ

السجلة العلسية ة الرشاعية الذاممة كالسدتجامة في مرخ ، أميخة محمد عسارة ، دكر التعميع الفشي في تحقيق التشسي (2)
  .169، ص  2222،  3، ع  للاقتراد والتجارة
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كالتعميع لسجارس التعميع الفشي في مرخ مسا جعمو مختعًا لمسسارسات السخفػضة مثل    
 (1)العشف كالاعتجاءات الستبادلة بيغ الصلاب.

كمسا سبق يتزح أف السجارس الثانػية الفشية تعاني الكثيخ مغ السذكلات 
ستصلاعية التي قامت بيا الباحثة مغ التخبػية كالتكشػلػجية، كىحا ما أكجتو الجراسة الا

خلاؿ زيارتيا لبعس السجارس الثانػية الفشية في محافطة أسػاف لمتعخؼ عمى أىع 
السذكلات التي تتعخض ليا تمظ السجارس كالستعمقة بالعسمية التعميسية، كالسعمسيغ، 

ب كالصلاب، كالسباني كالتجييدات الأمخ الحي لا يدايخ التقجـ التكشػلػجي، كغيا
الكفاءات  الستخررة كالسجربة كالسؤىمة لسػاجية الأزمات في حيغ حجكثيا في ىحه 
السجارس، كالحي يعخقل العسمية التعميسية فييا، ككل ما سبق استجعى الباحثة شخح 
الدؤاؿ الخئيدي لمجراسة، كىػ: ما الترػر السقتخح لتفعيل دكر الإدارة السجرسية في 

 الثانػي الفشي في مرخ؟ مػاجية مذكلات مجارس التعميع

 أسئلة الدراسة

 ما ىي ملامح التعميع الثانػي الفشي كما أىع السذكلات التي تػاجيو ؟ -1
ما الترػر السقتخح لتفعيل دكر الإدارة السجرسية في مػاجية بعس مذكلات  -2

 مجارس التعميع الثانػي الفشي؟
 
 
 
 

                                                           

( محمد حدغ احسج ، متصمبات تصػيخ التعميع الثانػي الفشي الرشاعي بسرخ عمى ضػء بعس التػجيات الأستثسارية 1) 
اط ، كمية التخبية،  ، العجد الدابع كالدبعػف ، ، جامعة دمي السجلة التربهيةالسعاصخة "رؤية مقتخحة" ، مرخ ، 

 1963ص 2222
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 أهداف الدراسة   
 ية :الحالية لتحقيق الأىجاؼ التال سعت الجراسة

 التعخؼ عمى ملامح التعميع الثانػي الفشي كأىع السذكلات التي تػاجيو. -1
الػصػؿ إلى ترػر مقتخح لتفعيل دكر الإدارة السجرسية في مػاجية بعس  -2

 مذكلات مجارس التعميع الثانػي الفشي.
 أهسية الدراسة 

ػي الفشي تشبع أىسية الجراسة مغ أىسية السػضػع الحي تتشاكلو كىػ التعميع الثان    
كمذكلاتو كالحي يأتى في ضػء اىتساـ الجكلة كجيػدىا السدتسخة لمشيػض كالارتقاء 
بيحا الشػع مغ التعميع لكػنو اساس التقجـ كالتشسية ، لحؾ تصخح الجراسة ترػرا مقتخحا 

 لتفعيل دكر الإدارة السجرسية في مػاجية بعس مذكلات التعميع الثانػي الفشي.

 مشهج الدراسة

ت الجراسة الحالية السشيج الػصفي لسلاءمتو ليحه الجراسة، عغ شخيق استخجم
جسع السعمػمات كالبيشات اللازمة كتفديخىا كقياسيا كتحميميا بيجؼ الػصػؿ إلى 
أفزل شخيقة لسػاجية مذكلات مجارس التعميع الثانػي الفشي كبعج مشاقذة الشتائج تع 

في مػاجية مذكلات السجارس  التػصل الي ترػر لتفعيل دكر الإدارة السجرسية
 الثانػية الفشية.

كفي ضػء ذلظ السشيج تتحجد خصػات الجراسة في محػريغ رئيديغ، السحػر 
 الأكؿ للإجابة عغ الدؤاؿ الأكؿ، كالسحػر الثاني للإجابة عغ الدؤاؿ الثاني.
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 السحهر الأول: التعليم الثانهي الفشي وأهم السذكلات التي تهاجهه   

حا السحػرملامح التعميع الثانػي الفشي مغ حيث السفيػـ، كالسبادئ التي يعخض ى     
يختكد عمييا، كاىسييتو كاىجافو، كسا يعخض اىع مذكلات مجارس التعميع الثانػي الفشي 

 كالستعمقة بكلا مغ العسمية التعميسية، السعمع، كالصلاب. 

 البعد الأول : ملامح التعليم الثانهي الفشي

 التعليم الثانهي الفشيأولا : مفههم 
 ىشاؾ العجيج مغ التعخيفات التي تشاكلت التعميع الفشي كمشيا :

يعخؼ التعميع الثانػي الفشي بأنو ذلظ الشػع مغ التعميع الحي ييجؼ إلي تجريب  -1
قػي عاممة ذات مدتػيات ميارية كثقافية تتشاسب مع التصػر التكشػلػجي الحي يعع 

 (1).مجالات الحياة السختمفة
( ـ تعخيفا لمتعميع الفشي كالسيشي 2221قج تبشي السؤتسخ العاـ لميػندكػ عاـ )ك  -2

كالتجريب عمي انو مرصمح شامل يذيخ الي تمظ الجػانب الستصػرة لعسمية التعمع ، 
يذسل عمي دراسة التكشػلػجيا كالعمػـ الستعمقة بيا ، كاكداب ميارات عسمية ، 

ختمف قصاعات الحياة الأقترادية كسمػؾ كفيع كمعارؼ تتعمق بالػضائف في م
 (2).كالأجتساعية

                                                           

صشاعي( في ضػء حاجات  -( مخكه حدغ إسساعيل، "تصػيخ مشاىج الجغخافيا لمرف الأكؿ الثانػي الفشي)زراعي1)
، 51العجد كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، ،مجلة الجسعية التربهية للدراسات الإجتساعية ،سػؽ العسل السعاصخة"

  21، ص2213
( محسػد عسخ أحسج، "بعس مذكلات التعميع الثانػي الفشي الرشاعي بسحافطة الفيػـ ككيفية التغمب عمييا في ضػء 2)

، مجمج مجلة كلية التربيةخبخات بعس الجكؿ"،    112ـ، ص2215، العجد الثالث ،11، جامعة الفيػـ
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كتعخؼ بأنو ذلظ الشػع مغ التعميع الحي يكدب الصالب السيارات الثقافية  -3   
 (1)كالعمسية كالدمػكية التي تؤىمو لدػؽ العسل الخارجي كالجاخمي.

: ذلظ الشػع مغ التعميع ومن هشا يتزح أن التعليم الثانهي الفشي يقرد به
اكداب الفخد قجراً مغ الثقافة كالسعمػمات الفشية كالسيارات العسمية التي  الحي ييجؼ الي

 تسكشو مغ الإتقاف في أداء عسمو ، كتشفيحه عمي الػجو الأكسل.

 : (2)ثانيا: مبادئ ومرتكزات التعليم الثانهي الفشي 
تػجيو الصلاب لسداعجتيع في اختيار السيشة السشاسبة لسيػليع كاستعجاتيع  -1

 عكاتجاىاتي
القجرة عمي التصػيخ كالتػسع ، حتي يلاحق التقجـ العمسي الدخيع كالتكشػلػجيا  -2

 الستصػرة كالتكيف مع احتياجات العرخ
ارتباط العمػـ الشطخية بالتصبيق العمسي ، كالعسمي بالسسارسة ، كالسعخفة بتصبيقاتيا  -3

 التكشػلػجية مغ خلاؿ التخبية الذاممة التي تخبط  العمع بالعسل.
قصاعات الإنتاج كالخجمات كالسؤسدات العامة كالخاصة كالسذخكعات  امجاد -4

السدتقبمية كحاجتيا الحالية كالسدتقبمية مغ القػي البذخية الستخررة ، كالسجربة 
 عمي مدتػيات مختمفة مغ الكفاية كالسيارة كالثقافة ، كتمبية إحتياجات سػؽ العسل.

مييا التعميع الثانػي الفشي كمغ ىشا يتزح أف مغ أىع السبادئ التي يتكد ع
اعجاد الخخيج اعجادا جيجا مع ضساف تحقيق السدتػي الفشي كالثقافي كالعمسي كالدمػكي 
السصمػب للإنخخاط في السيشة بكفائة تجعمو مشتجا متسيدا ، اف يكػف التعميع عشرخا 

                                                           

خ الإنتقاؿ لدػؽ العسل بالتعميع الفشي في جسيػرية مرخ فاشسة مقخب محسػد، خصة إستخاتيجية لتفعيل كحجات تيدي (1)
  25ص ،2219،، جامعة أسػاف، كمية التخبيةرسالة ماجدتيرالعخبية، 

، تقخيخ تظهير التعليم الفشي والتدريب لسهاجهة تحديات القرن الحادي والعذرون السجالذ القػمية الستخررة،  (2)
 1998اىخة، الجكرة الخابعة كالعذخكف،السجمذ القػمي لمتعميع كالبحث العمسي بالق
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 مغ عشاصخ التخبية السدتجامة كأف يلائع احتياجات الجكلة  كيتساشى مع التصػرات   
التكشػلػجية الدخيعة ، كيحتاج تشفيح ىحه السبادئ إلى إدارة رشيجة تقػـ بسػاجية كل 

 التحجيات كالأزمات التي تقابميا .

 ثالثا: أهداف التعليم الثانهي الفشي وأهسيته

يذكل التعميع الثانػي الفشي عشرخا استخاتيجيا ميسا في الدياسة التعميسية 
التعميسية ، التي لا يسكغ إغفاؿ دكرىا في تحقيق  كمكػنا ىاما مغ مكػنات السشطػمة

التشسية السدتجامة في السجتسع ، نطخا لجكرىا في تأىيل كتػفيخ العسالة الفشية السجربة 
التي يحتاجيا سػؽ العسل، فسغ أىجاؼ التعميع بػجو عاـ، كالتعميع الثانػي الفشي بػجو 

يغ قادريغ عمى أداء أعساؿ خاص مج مؤسدات الإنتاج كالخجمات في السجتسع بخخيج
 (1)محجدة شبقا للأعجاد التخررات ،كالسدتػيات السيارية السصمػبة.

الباب الخابع عمى  38في السادة  1981( لدشة139كقج نز قانػف التعميع )
أف اليجؼ مغ السجارس الفشية ىػ إعجاد فئة الفشي الأكؿ كالسجرب في مجالات 

 (2)ة، كالخجمات ، كتشسية السمكات الفشية لجى الجاسيغ.الرشاعة كالدراعة كالتجارة كالإدار 
إف الأيجي العاممة السجربة كالقادرة عمى أداء العسل بسيارة ككفاءة عالية تقػد 

ومن هشا برزت أهسية بمجىا إلى الكفاءة الإنتاجية كالتقجـ الإقترادي كالرشاعي بيا 
 :(3) التعليم الثانهي الفشي وهي

                                                           

التخصيط الإستخاتيجي لمتعميع الثانػي الفشي الرشاعي الستقجـ في ضػء متصمبات إقتراد ،" كلاء محسػد عبج الله  (1)
  .31، ص2219، ـ181، جامعة الأزىخ، العجدمجلة كلية التربية، "السعخفة 

، القاىخ، السصابع الأميخية، الباب بذأن تشظيم التعليم 1391لدشة 133قانهن التعليم رقم ( كزارة التخبية كالتعميع، 2)
 . 1، ص38الخابع، مادة 

حسجي محمد البيصار، "السيارات الخقسية لسعمسي التعميع الثانػي الفشي الرشاعي في مرخ في ضػء الثػرة الرشاعية  (3)
 1418، ص2222، 79جامعة اسيػط ، العجد  مجلة كلية التربية،الخابعة" ، 
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ي أىسية بالغة في إعجاد العشرخ البذخي الفعاؿ كالقادر عمى تشفيح يسثل التعميع الفش -أ   
خصط التشسية الإقترادية كالحي بجكنو تتعثخ تمظ الخصط كالبخامج كتعجد عغ 

 تحقيق الأىجاؼ السشذػدة .
يسثل التعميع الفشي العامل الخئيدي لتدكيج جسيع مخاكد الإنتاج كالخجمات في  -ب

 لساىخة.السجتسع بالعسالة الفشية ا
يعج عشرخًا استخاتيجيًا في الدياسة التعميسية في الػقت الحالي بدبب التحجيات  -ج

الكبيخة التي يػاجييا السجتسع مثل التصػر التكشػلػجي كالسعمػماتي الستدارع، كىحا 
يتصمب ضخكرة خمق جيل مغ العساؿ السيخة لجيو كعي بالسبادئ كالأسذ العمسية 

تغيخ في الإنتاج ، فالتعميع الفشي ميستو الأساسية ىي كالتكشػلػجية لسػاجية ال
إعجاد الصلاب بالرػرة التي يتصمبيل عالع الإنتاج كبالتالي تقع عمى ىحا الشػع مغ 

 التعميع مدئػلية تػعية الصلاب بصبيعة العسل كالتغيخات الألية كالسدتقبمية .
ميا كتصػيخ كافة تعج القػى البذخية التي تختكد عمييا السجتسعات في تقج –د 

مجالات الحياة بيا كاستثسار جسيع الإمكانات الإقترادية كالإجتساعية لتحقيق 
 التقجـ كالخفالية .

إف إقامة السجتسع كتحقيق التشسية الإقترادية كتػفيخ القػى البذخية القادرة عمى  –ق 
 الإنتاج تتصمب عسالة فشية ككػادر متخررة تشيس بالسجتسع كىحا لا يتحقق إلا
بالتػسع في التعميع الفشي كالإرتفاع بسدتػاه لديادة فاعميتو ، كيدداد الإىتساـ بالتعميع 
الفشي في مرخ في الػقت الحالي بدبب إتجاه السجتسع السرخي إلى الإقتراد 

 الحخ كالسشافدة الذخسة في ضل نطاـ الدػؽ الحخ.

غ أىسية السشتج الحي تشتجو كتخى الباحثة أف أىسية التعميع الثانػي الفشي ناتجة م     
مغ ميشييغ ميخة كمجربيغ لمكياـ بأدكارىع عمى أكسل كجو لمسشافدة في الأسػاؽ 

 العالسية كللإرتقاء بالسدتػى السيشي كالإقترادي لمجكلة.
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  البعد الثاني: مذكلات مدارس التعليم الثانهي الفشي   
 : إلى كيسكغ تقديع مذكلات مجارس التعميع الثانػي الفشي

 مذكلات متعلقة بالعسلية التعليسية –أ 
ىشاؾ بعس السذكلات التي تتعمق بالعسمية التعميسية كعلاقتيا بالقصاع 

 : (1)ومشها ما يلي الخاص كمؤسدات السجتسع السجني 

 غياب الاستخاتيجية الػششية الػاضحة التي تحكع العسمية التعميسية. -1
 ت سػؽ العسل.قمة السػارد السادية، كعجـ الإتداؽ مع متصمبا -2
غياب دكر القصاع الخاص كالجيػد الذعبية في آداء رسالتيا لمسذاركة في  -3

 تصػيخ التعميع الثانػي الفشي.
 كجػد عجد مغ السيغ السدتحجثة لا تجج مغ يذغميا. -4
عجـ كجػد خصة حالية أك مدتقبمية تحجد ما ىػ مصمػب مغ ميغ كتخررات  -5

ق لمسيغ لجى السختريغ أك سػؽ العسل مغ جيو، مع عجـ كجػد تػصيف دقي
 التخبػييغ مغ جية أخخى.

 عجـ كجػد معيار محجد لمسشاىج الجراسية كإحلاؿ القجيع مشيا بالسدتحجث. -6
انعداؿ التعميع الفشي عغ التخصيط كترسيع السشاىج كتحجيج السيارات اللازمة  -7

 لدػؽ العسل كمتصمباتو.
السدتحجثات التكشػلػجية  عجـ قجرة مؤسدات التعميع الثانػي الفشي عمى استيعاب -8

 بشفذ الدخعة التي تدتػعبيا مؤسدات الإنتاج.
إفتقار السجتسع إلى الفشييغ السيخة الحيغ يستمكػف السيارات الزخكرية لديادة  -9

 الإنتاج.

                                                           

1977.1، ص2222 مرجع سابق،محمد حدغ أحسج، ( 1)
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عسميات السدائمة كالسحاسبة كالستابعة الجقيقة ليحه السجارس لازالت بعيجة عغ  -12   
لحي إنتذخت فيو ضػاىخ مؤسفة مغ العشف تحقيق أىجاؼ ىحا الشػع مغ التعميع كا

 كالإدماف كالرخاعات الستبادلة.

كتخى الباحثة أف أىع مذكلات العسمية التعميسة في السجارس الثانػية الفشية ىي 
قمة السػاد السخررة فعميا لتمظ السجارس، كغياب السدائمة كالسحاسبة كالحػكسة مغ 

السجارس، كعجـ مػاكبة ىحه السجارس السدئػليغ في السجيخيات التعميسية عغ ىحه 
لمتكشػلػجيا الحجيثة كللأحجاث الستدارعة بالسجتسع، ىحا كتػجو الجكلة نحػ تصػيخ 
التعميع الثانػي الفشي تػجيا حسيجا، كلكشو لا زاؿ في إشاره الشطخي كلع تتحػؿ تمظ 

ي في مرخ السبادرات إلى سياؽ عاـ كفمدفة تصػيخية كاضحة السعالع تشقل التعميع الفش
 نقمة نػعية نحػ السشافدة محميًا كعالسيًا.

 مذكلات متعلقة بالسعلم –ب 
إف السعمع ىػ أحج العػامل الخئيدية في العسمية التعميسية كالحي يتػقف عميو 
نجاح التخبية في بمػغ غايتيا، كتحقيق دكرىا في إعجاد الأفخاد لمحياة بالسجتسع، كسا أف 

العسمية التعميسية كخاصة في مجارس التعميع الفشي فيػ السعمع ىػ حجخ الداكية في 
 السعمع كالسجرب كالسػجو لمصلاب،

 :(1)ويسكن إجسال السذكلات الستعلقة بسعلسي السدارس الثانهية الفشية فيسا يلي 
قمة الػسائل التعميسية التي تداعج السعمع عمى إبخاز مياراتو في الذخح  -1

 كالتفريل كالإيزاح .

                                                           

 .35ص  ،ـ2219 مرجع سابق، ،كلاء محسػد عبج الله( 1) 
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سعمسػف الجافع لمتثكيف كالتجريب السيشي لعجـ كجػد التػجيو اللازـ يفتقج بعس ال -2   
ليع في ىحا الإتجاه ، كبالتالي أغمبيع يجيل الخسالة التعميسية التي يجب أف 

 يؤدييا .
معمسي السػاد الثقافية أصبحػا يشطخكف إلى مجارس التعميع الثانػي الفشي بأنيا  -3

خفاض مدتػى شلاب السجارس الثانػية مشتجع لمخاحة كالاستجساـ مسا ساىع في إن
 الفشية في القخاءة كالكتابة .

إنخفاض مدتػى الستابعة الفشية لمتعميع الفشي كىحا راجع إلى كجية الشطخ  -4
 الستجنية لمقائسيغ عمى الستابعة عمى ىحا الشػع مغ التعميع، كشلابو، كمعمسيو .

إنخفاض دخل السعمسػف كركاتبيع مسا أدى إلى إىتساميع بالجركس الخرػصية  -5
كالسجسػعات السجرسية) بالشدبة لسجرسي السػاد الشطخية ( كمذخكعات رأس الساؿ 
) بالشدبة لسعمسي السػاد العسمية( ، أك المجػء إلى إمتياف ميغ أخخى خارجية 

ت مسا أدى إلى عجـ لمسجرسيغ الحيغ لا يسكشيع إعصاء دركس أك مجسػعا
 الإىتساـ بالسشاىج أك الشاحية التجريدية لمصالب .

 عجـ كجػد مػاصفات قياسية لإختيار السعمع كتأىيمو تخبػيًا كميشيًا . -6
التجريب غيخ الكاؼ لمسعمسيغ عمى السشاىج الحجيثة كالستصػرة، كالحي يجب أف  -7

جيخيات التخبية يكػف تحت إشخاؼ الجيات العميا الخاصة بالتعميع مباشخة )م
كالتعميع ( كإلداـ السعمع بحزػر دكرات تجريبة ؛ كل حدب تخررو، كالخبط بيغ 

 ذلظ كتقخيخ الكفاءة الدشػي السختبط بالجانب السادي لمسعمع .
عجـ إستخجاـ التقػيع الجكري لسخخجات التعميع كالحي عغ شخيقو يتع تحفيد  -8

الشتائج السخجػة، كمحاسبة السقرخيغ السعمسيغ الحيغ إجتازكا عسمية التقػيع كحققػا 
 في آداء مياميع.
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 مذكلات متعلقة بالظلاب –ج    
ولعل يػاجو الصلاب في مجارس التعميع الثانػي الفشي العجيج مغ السذكلات     

 أبرزها ما يلي:
، نتيجة الثقافة الدائجة في السجتسع، كالتي  الشظرة السجتسعية الستدنية لهم -1 

الثانػي العاـ الصخيق إلى الجامعة التي يخخج مشيا السػضف حدغ تخى في التعميع 
السطيخ، كشاغل الػضائف السخمػقة في السجتسع، كتؤثخ ىحه الشطخة الستجنية لمتعميع 
الفشي تأثيخًا سمبيًا عمى بعس شلابو مسا يؤدي إلى تجني تقجيخىع لحاتيع كثقتيع 

، كتفاعميع مع قزايا الػشغ ، بأنفديع ، مسا يشعكذ سمبًا عمى آدائيع لسياميع 
 (1)كيداىع أيزًا في التجني الخمقي ليع.

، كىي مغ اكثخ السذكلات مذكلة العشف السدرسي الستفذي بين الظلاب -2
إزعاجا في الحياة السعاصخة بعج أف إتدعت دائخة مسارستو بيغ الصلاب، فأصبح 

الشطاـ السجرسي كإنتذخت الصلاب أكثخ إنتياكا لمكيع كالتقاليج السجرسية فخخجػ عمى 
بيشيع الدمػكيات الدمبية ، كعسجكا عمى تكػيغ جساعات صغيخة تشتذخ فييا أشكاؿ 
العشف ؛ مسا أصبح ييجد كبذكل كبيخ الأمغ كالأماف داخل السجرسة كيحػؿ دكف 
سيخ العسمية التعميسية بالذكل السشػط بيا كتحقيق أىجافيا ، كسا يتدبب في ىجر 

 (2)كالسستمكات السادية.الصاقات البذخية 

، كالتي قج تكػف سبب مباشخ في تجميخ مذكلة الإدمان )تعاطي السخدرات( -3
الصلاب نفديا كصحيا إذا لع يتع معالجة الأمخ بدخعة كبحخفية، كذلظ لأف الصلاب 

                                                           

"، مجلة عالم ترػر مقتخح لتصػيخ التعميع الثانػي الفشي في ضػء الإتجاىات العالسية الحجيثة  ( محمد يحي ناصف،"1)
  . 65، ص2219، 2، الجدء 65العجدالسخكد القػمي لمبحػث التخبػية كالتشسية ،  التربية،

( نياؿ صابخ حدغ، مرصفى محمد رجب، ماججة محمد الدسالػشي، ضاىخة العشف السجرسي بسجارس التعميع الثانػي 2)
، كمية التخبية بحث للسؤتسر العالسي الثالث لذباب الباحثينالفشي في ضػء السعاييخ القػمية لمتعميع دراسة ميجانية، 

 .487، ص2215، جامعة أسيػط ، 
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السجمشيغ لا يبالػف بالسخاشخ السسكشة التي قج تحجث ليع، كتعج ضاىخة إدماف    
ػاىخ الرحية، كالإجتساعية كالشفدية العالسية التي تػاجو السخجرات مغ أخصخ الط

السجتسعات كخاصة العخبية كالإسلامية مشيا، إذ تذيخ العجيج مغ الأبحاث إلى أف 
بجاية التعاشي يقع غالبا في سغ السخاىقة كخاصة السبكخة، كىي الفتخة التي يقزييا 

أف يرل التمسيح فيو إلى السخاىق في السجرسة، كىحا الدغ السبكخ ىػ الحي يتػقع 
قسة قجرتو عمي العصاء كالإنتاج الفكخي، إذ أصبح ىحا التعاشي في الأكساط 
السجرسية ضاىخة تشحر بالخصخ حيث ساىست في زيادة ضػاىخ إجتساعية غيخ 

 ( 1)مخغػب فييا، مثل العشف الحي يؤدي إلى الجخيسة.
   

ب ىي مذكمة تجني الشطخة كتخى الباحثة أف أىع السذكلات الستعمقة بالصلا    
السجتسعية ليع كمعاممتيع عمى انيع شلاب مغ الجرجة الثانية، كىحه الشطخة ليا الأثخ 
الكبيخ في تكػيغ شخرية معقجة تسيل الى العشف كمحاكلة اثبات الشفذ بذكل سمبي 
فيتجو الصالب الى ادماف السخجرات اك مسارسة العشف ضج السعمسيغ اك ضج السجتسع 

 ككل.  
السحهر الثاني: الترهر السقترح لتفعيل دور الإدارة السدرسية لحل بعض مذكلات 

 مدارس التعليم الثانهي الفشي
عمى الخغع مغ الجيػد السبحكلة مغ قبل الجكلة لتصػيخ التعميع الثانػي الفشي، إلا أنو    

تعاني مغ  تذيخ العجيج مغ نتائج الجراسات الحجيثة إلى أف السجارس الثانػية  لا تداؿ
العجيج مغ السذكلات، كسا أنيا تحتاج إلى تصػيخ كتغييخ الخؤية الذاممة ليا، كإتاحة 
السػارد كالإمكانيات اللازمة لسػاكبة عسمية التصػيخ، كذلظ لكػف التعميع الثانػي الفشي 

 أساس التقجـ لأي مجتسع كمؤشخ ىاـ لمتشسية الإقترادية لمجكلة.

                                                           

، جامعػة مجلـة سـله  "، ( فاشسة دريجى، بخاليسي قجكرة، "السخجرات كالإدمػاف فػي الػسػط السجرسػي)العػامل كالأسػباب(1)
  .123،ص 1،2222محمد خيزخ بدكخة العجد
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 ح وأهدافهأولا: فلدفة الترهر السقتر    
يشصمق ىحا الترػر مغ الشطخ إلى أف التعميع الثانػي الفشي ىػ أساس التشسية      

الإقترادية كالتقجـ في مرخ، كضخكرة ترحيح الشطخة السجتسعية الستجنية ليحا الشػع مغ 
التعميع، كالحاجة إلى تصبيق اللامخكدية في التعميع الثانػي الفشي لخجمة كل مجتسع 

سبو مغ ميغ كتخررات، لحلظ يدعى الترػر السقتخح إلى تحقيق محمي بسا يشا
 الأىجاؼ الآتية:

العسل عمى تػفيخ الإمكانيات السادية اللازمة لسػاجية مذكلات السجارس الثانػية  -1
 الفشية.

تجييد السجارس الثانػية الفشية بالأجيدة الحجيثة كالستصػرة لسا يػاكب مدتحجثات  -2
 سػؽ العسل.

اللا مخكدية في التعميع الفشي بسا يداعج كل مشصقة عمى انذاء مجارس فشية تصبيق  -3
 بالتخررات التي تفيج السجتسع السحمي.

تصػيخ السشاىج كالسقخرات كتحجيثيا بسا يػاكب مدتحجثات العرخ كاحتياجات سػؽ  -4
 العسل.

 رفع السدتػى التعميسي كالسياري لسعمسي مجارس التعميع الثانػي الفشي. -5
 ترحيح الرػرة السجتسعية الستجنية لمتعميع الفشي كخخيجيو. -6
 رفع قيسة الصلاب كاشعارىع بحاتيع كادراكيع بجكرىع العطيع في رفع اقتراد الجكلة.  -7
رفع مدتػى التحريل التعميسي، السيشي، كالسياري لمصلاب كعجـ تأثخه بالأزمات  -8

 السحيصة.
 ا مغ الأزمات الأخلاقية في تمظ السجارس.محاكلة تقميل العشف كالإدماف كغيخى -9
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 ثانيا: آليات تحقيق الترهر السقترح    
  بذأن دور الإدارة السدرسية في مهاجهة السذكلات الستعلقة بالسعلم: -1
كضع أسذ كمػاصفات خاصة لإختيار السعمع العامل في السجارس الثانػية الفشية  -

 كتأىيمو تخبػيا كميشيا.
تجريبات الحكيكية عمى السشاىج الحجيثة كالستصػرة، مع كضع آليات عقج مديج مغ ال -

 تمدـ السعمسيغ بالحزػر سػاء بالتحفيد أك التخىيب.
 رفع أجػر السعمسيغ التابعيغ لمتعميع الثانػي الفشي، كتحديغ مدتػى معيذتيع.  -
العسمية  الستابعة كالسدائمة السدتسخة لمسعمع مغ قبل التػجيو الفشي، كالقائسيغ عمى -

 التعميسية الفشية.
تحفيد السعمسيغ الحيغ اجتازكا عسمية التقػيع كحققػا الشتائج السخجػة، كمحاسبة  -

 السعمسػف السقرخكف، مغ خلاؿ استخجاـ بخنامج التقػيع الجكري لسخخجات التعمع.
 بذأن دور الإدارة السدرسية في مهاجهة السذكلات الستعلقة بالظلاب: -2
اعج رادعة لمصلاب لزساف عجـ إرتكاب اعساؿ العشف كالإدماف كضع أسذ كقػ  -

 كغيخىا مغ الأعساؿ الغيخ اخلاقية.
تفعيل دكر الأخرائي الشفدي كالأخرائي الإجتساعي فيسا يتعمق بالصالب داخل  -

 كخارج السجرسة. 
عقج نجكات لصلاب السجارس الفشية لخفع معشػياتيع كبث الثقة في الشفذ لجييع كابخاز  -

 مكانتيع كالجكر العطيع الحي سيقػمػف بو لجعع اقتراد الجكلة كتغييخ السجتسع للأفزل. 
تخريز كقت لتجريب الصلاب عمى التعمع الخقسي كالتعمع عغ بعج كاعجاد بيئة تخيمية  -

 تحاكي الػاقع داخل الػرش، كالسعامل، كالسدارع.
 علقة بالعسلية التعليسية:بذأن دور الإدارة السدرسية في مهاجهة السذكلات الست -3
تخريز ميدانية كافية مغ قبل كزارة التخبية كالتعميع كالتعميع الفشي تدتخجميا السجرسة  -

 لمتعامل مع السذكلات التي تقابميا.
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فرل السجارس الفشية عغ كزارة التخبية كالتعميع كإنذاء ىيئة مدتقمة خاصة بيا تتػلى  -   
 آليات تختقي بالتعميع الثانػي الفشي السرخي.الإشخاؼ الكامل عمييا كتقػـ بػضع 

 زيادة مخررات الجكلة لمتعميع الفشي زيادة فعمية لتجييدىا بأحجث الأجيدة. -
 انذاء بعس السجارس المػجدتية التي تشاسب كل بيئة محمية عمى حجه. -
 اشخاؾ قصاع الأعساؿ في تحجيج السشاىج كالسيغ التي يحتاجيا الدػؽ. -
 بيات كمسيدات التعميع الفشي عغ شخيق دكر الإعلاـ كرجاؿ الأعساؿ.إبخاز ايجا -

 ثالثا: معهقات تحقيق الترهر السقترح وكيفية التغلب عليها:
قرػر الإمكانيات كالسػارد الستاحة اللازمة ليحا الشػع مغ التعميع بالسقارنة مع  -1

السعامل، كالػرش،  باقي أشكاؿ التعميع نطخا لسا يحتاجو مغ عجد كآلات كتجييدات في
كالسدارع لسحاكاة الػاقع، كيسكغ التغمب عمى ذلظ بديادة مخررات الجكلة لمتعميع 
الفشي فيسا يتشاسب باحتياجاتيا مغ عجد كالات كاجيدة حجيثة تشاساب تصػرات العرخ 

 الحالي
مخكدية التعميع الفشي كالتذبث بقػانيغ كلػائح جامجة لا تتصػر بتصػرات العرخ  -2

لي مغ أىع معػقات تصػيخ التعميع الفشي كتقجمو، كيسكغ التغمب عمى ذلظ بإنذاء الحا
ىيئة مدتقمة لإدارة التعميع الثانػي الفشي بالتعاكف مع الذخكات كرجاؿ الأعساؿ، 
كفرميا عغ كزارة التخبية كالتعميع، كتكػف ليا لػائحيا كقػانيشيا الخاصة بيا، ككحلظ 

 طة تخجـ البيئة السحمية لمسحافطة.انذاء مجارس فشية في كل محاف
صعػبة تغييخ التػارث الإجتساعي كالثقافي السدئػؿ عغ الشطخة الستجنية لمتعميع  -3

الفشي كشلابو، كيسكغ التغمب عمى ذلظ بتكثيف دكر الإعلاـ في رفع قيسة التعميع 
كالشجػع  الفشي كشلابو في الجراما كالبخامج الإعلامية، كاقامة نجكات في السجف كالقخى 

 لمتػعية بجكر التعميع الفشي كأىسيتو في رفع اقتراد الجكلة كتقجميا .
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 قائسة السراجع   
، القاىخة : دار الفكخ  إدارة الأزمات التعليسية في السدارسإبخاليع أحسج ،  -1  

 ـ.2211العخبي ، 
في أماني محمد عبج الحسيج، "رؤى مدتقبمية لتصػيخ التعميع الفشي في مرخ  - 2   

، جامعة عيغ شسذ، السؤتسخ القػمي مجلة كلية التربيةضػء التجارب العالسية"،  
   ـ. 2219العذخيغ )العخبي الثاني عذخ( ، عجد خاص، 

أميخة محمد عسارة ، دكر التعميع الفشي في تحقيق التشسية الرشاعية الذاممة  -3
شيساء  2222،  3، ع  السجلة العلسية للاقتراد والتجارةكالسدتجامة في مرخ ، 

مركز هي محمد ، سسيو عبج الحسيج ،كاخخكف ،" أزمة التعميع الفشي في مرخ" ، 
 .2214، القاىخة ،  للدياسات العامة

شيساء محخكس سيج مخسي ،" دكر الكيادة التخبػية في إدارة الأزمات في التعميع   -4
عة أسيػط ،السجمج الثانى ، ، كمية التخبية ، جام السجلة التربهية لتعليم الكبارالفشي" ، 

 . 72، ص  2222العجد الثاني ، أبخيل 
عراـ عبج العديد خميل ، "كاقع إدارة الأزمات بالسجارس الحكػمية الفمدصيشية مغ  -5

، جامعة  مجلة العلهم التربهيةكجية نطخ السجيخيغ في جشػب الزفة الغخبية" ، 
 . ـ2216،  2، العجد 24القجس السفتػحة ، السجمج 

فاشسة مقخب محسػد، خصة إستخاتيجية لتفعيل كحجات تيديخ الإنتقاؿ لدػؽ العسل  -6
، كمية التخبية، جامعة رسالة ماجدتيربالتعميع الفشي في جسيػرية مرخ العخبية، 

 2219أسػاف،
محمد حدغ احسج ، متصمبات تصػيخ التعميع الثانػي الفشي الرشاعي بسرخ عمى  -7

السجلة سارية السعاصخة "رؤية مقتخحة" ، مرخ ، ضػء بعس التػجيات الأستث
 . 2222، جامعة دمياط ، كمية التخبية، العجد الدابع كالدبعػف ،  التربهية



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 722 م0200ة لسن الثلاثون و  الثامن العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  ر عبدالرحمن حامدكوثأ/  إيمان محمود محمد  د/  حنان البدرى كمال   د/     تصور مقترح لتفعيل  دور الإدارة المدرسية

محمد يحي ناصف،" ترػر مقتخح لتصػيخ التعميع الثانػي الفشي في ضػء  -8   
ية ، السخكد القػمي لمبحػث التخبػ مجلة عالم التربيةالإتجاىات العالسية الحجيثة "، 

  . 2219، 2، الجدء 65كالتشسية ، العجد
محسػد عسخ أحسج، "بعس مذكلات التعميع الثانػي الفشي الرشاعي بسحافطة  -9

، جامعة مجلة كلية التربيةالفيػـ ككيفية التغمب عمييا في ضػء خبخات بعس الجكؿ"، 
، مجمج   ـ2215، العجد الثالث ،11الفيػـ

ج الجغخافيا لمرف الأكؿ الثانػي مخكه حدغ إسساعيل، "تصػيخ مشاى -12
مجلة الجسعية صشاعي( في ضػء حاجات سػؽ العسل السعاصخة"،  -الفشي)زراعي

 .2213، 51كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، العجد التربهية للدراسات الإجتساعية،
مفيجة إبخاليع عمى ، التعميع الفشي بيغ الػاقع كالسأمػؿ ، السؤتسخ القػمي  -11 

، كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ ، عجد خاص ،  مجلة كلية التربية العذخكف،
2219 . 

نياؿ صابخ حدغ، مرصفى محمد رجب، ماججة محمد الدسالػشي، ضاىخة العشف  -12
السجرسي بسجارس التعميع الثانػي الفشي في ضػء السعاييخ القػمية لمتعميع دراسة 

، كمية التخبية ، جامعة أسيػط باحثينبحث للسؤتسر العالسي الثالث لذباب الميجانية، 
 ،2215. 

كلاء محسػد عبج الله ،" التخصيط الإستخاتيجي لمتعميع الثانػي الفشي الرشاعي  -13
، جامعة الأزىخ، مجلة كلية التربيةالستقجـ في ضػء متصمبات إقتراد السعخفة "، 

 .2219، ـ181العجد
لفشي كالتجريب لسػاجية تحجيات السجالذ القػمية الستخررة، تصػيخ التعميع ا -14

الدورة القخف الحادي كالعذخكف، تقخيخ السجمذ القػمي لمتعميع كالبحث العمسي بالقاىخة، 
 . 1998الرابعة والعذرون،

 : التعميع الدراعي، متاح عمى: قظاع التعليم الفشيكزارة التخبية كالتعميع،  -15
                     http : // portal. Moe Gov.eg.  


