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 جهدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية لمجراسات العميا
 شيساء خميفة عبجالمطيف خميفةأ /   محمد جاد الخب عبجالله/ سعيج إسساعي القاضى  أ.م.د/أ.د

 مدتخمز البحث:
ث الحالي التعخف عمى متظمبات جؾدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية ىجف البح   

لمجراسات العميا مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ والكيادات الإدارية ببعض 
 الجامعات السرخية.

واستخجم البحث السشيج الؾصفي مع الاعتساد عمي الاستبيان كأداة مؽ أدوات     
يشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ والكيادات البحث العمسي، حيث تؼ تظبيقو عمى ع

( عزؾاً، وتؾصل البحث إلي 393الإدارية ببعض الجامعات السرخية بمغ عجدىؼ )
 مجسؾعة مؽ الشتائج، أىسيا:

  فتح آفاق لمسذاركة العمسية والتعاون البحثي عؽ بعج بيؽ الباحثيؽ والجامعات
 في مختمف التخررات.

 العميا سياسة قبؾل مخنة في قبؾل أي فخد  إتباع الجامعة الافتخاضية لمجراسات
 يخغب في إكسال تعميسو بغض الشغخ عؽ عسخه أو مكان إقامتو.

Abstract 

  The current research target recognizes the quality of the 

administration of the virtual university of postgraduate studies 

from the view of the faculty members and administrative leaders 

of some Egyptian universities. 

   The research has use the descriptive method as well as 

depending on questionnaire as one of the research tools. It is 

applied on the study sample that faculty members as well as 

administration members. The total number of the sample is 390 

members. The results of the study come as follows: 

- Making on – line fields for cooperation in research with other 

universities. 

- Flexible policy in recruiting students. 
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 مقجمة:
شيج العالؼ في الدشؾات الأخيخة تظؾراً تكشؾلؾجياً كبيخاً في كافة السجالات والحي    

بجوره أحجث تظؾراً جحرياً في كافة القظاعات الدياسية والاقترادية والاجتساعية، 
وانعكذ ىحا التظؾر الدخيع عمي مشغؾمة التعميؼ وأصبح مظالباً بالبحث عؽ أساليب 

جية التحجيات التي تعرف بالعسمية التعميسية مؽ جية، ولمسداعجة ونساذج ججيجة لسؾا
في تجؾيجىا والؾصؾل إلي أفزل الشتاجات التعميسية مؽ جية أخخى، وجاء التظؾر 
العمسي والتقشي الدخيع لتؾفيخ أشكال أخخى مؽ التعميؼ، حيث كان مؽ الظبيعي أن 

جم التقشي الحي ميج لغيؾر ما تتغيخ أشكال التعميؼ بؾجو عام، وتتظؾر مع تراعج التق
 يدسى بالتعميؼ الإلكتخوني والتعميؼ الإفتخاضى.

وتعج الجامعات الإفتخاضية نسؾذجاً ججيجاً لمتعميؼ الجامعي عؽ بعج؛ الحي يحل    
كثيخاً مؽ مذاكل التعميؼ الجامعي التقميجي ويعظي فخصة لالتحاق كثيخ مسا لؼ 

لتقميجية دون تحجيج سؽ أو زمان أو مكان يدعجىؼ الحظ في الالتحاق بالجامعات ا
معيؽ وبيحا يسكؽ لمتعميؼ العالي والجراسات العميا أن يذسل أكبخ عجد مسكؽ ويخخج 
السدتؾيات الستشؾعة مؽ البذخ ويكؾن أحج السرادر الظبيعية اليامة التي لا تقل 

دفع أىسية عؽ أى مرجر حيؾى آخخ يسكشو أن يحافظ عمى الأمؽ القؾمي ويداىؼ في 
 .(1)عجمة التشسية بالسجتسع

ن أكج لمجسيع أن تأىشا بخزت فكخة الجامعة الافتخاضية عمى الداحة بعج ومؽ    
عل دوارىا خاصة في ألؼ تعج قادرة عمى الاضظلاع بسدئؾليتيا و  "الجامعات التقميجية"

 ،واجتساعية ،ما يذيجه العالؼ مؽ تغيخات عمسية تكشؾلؾجية وتحجيات اقترادية
 .وسياسية

كسا تعج الجراسات العميا مؽ أبخز ما تقجمو الجامعات مؽ بخامج تعشي أساساً بجراسة    
وتظؾيخ وتشسية السقجرات السختمفة لمسجتسع، فإذا كان التعميؼ الجامعي ىؾ السرشع 

الجراسات الحي يسج السجتسع بالقؾى العاممة التي تسثل مؾاقع الخجمة والإنتاج، فإن 
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العميا ىى السرشع الحي يشتج العمؼ والفكخ الحي يقؾم عميو العسل بسعشاه الؾاسع، الحي 
 .(2)يذسل كل ما مؽ شأنو أن يجفع السجتسع إلى التقجم

مسا سبق وفي ضؾء معاييخ جؾدة الإدارة أصبحت الجامعة الافتخاضية لمجراسات العميا 
ت الجراسات العميا، وغيخ القادريؽ عمى أحج الحمؾل العمسية السيسة لسؾاجية مذكلا

الاترال بأعزاء ىيئة التجريذ نتيجة لغخوف جغخافية أو سياسية أو اجتساعية أو 
 اقترادية معيشة.
 مذكمة الجراسة:

تؾاجو الجراسات العميا العجيج مؽ السذكلات التي لا يسكؽ الترجي ليا بالظخق    
ج الجامعة الإفتخاضية لمجراسات العميا والأساليب التقميجية، مسا يقتزي تبشي نسؾذ

كأحج الأساليب الججيجة مشخفزة التكاليف، وتقجم تعميسا متسيدا لمقاعجة العخيزة مؽ 
الخاغبيؽ في التعميؼ وتحقق ديسقخاطية التعميؼ الجامعي، وتؾفخ حخية الجراسة لمستعمؼ 

لتعمؼ مجى الحياة، وذلػ بتحخيخه مؽ قيؾد الدمان والسكان لتحقيق التعميؼ السدتسخ وا
وتدسح لمستعمؼ بالتؾاصل مع الجامعات العالسية العخيقة مؽ أجل الحرؾل عمى بخامج 

 . (3)دراسية عمى مدتؾى عال مؽ التخرص وفي إطار السعاييخ العالسية لجؾدة الإدارة
ومؽ ىشا، فإنو يسكؽ أن تكؾن الجامعة الافتخاضية لمجراسات العميا كحل لسذكلات   

العميا بالجامعات الحالية. ىحا ويقترخ البحث الحالي عمى جؾدة الإدارة الجراسات 
 بالجامعة الافتخاضية لمجراسات العميا.

 وفي ضؾء ما سبق يسكؽ صياغة مذكمة البحث فيسا يمي:      
 ما الإطار الفكخي لجؾدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية لمجراسات العميا؟ .1
عة الافتخاضية لمجراسات العميا مؽ وجية نغخ ما متظمبات جؾدة الإدارة بالجام .2

 أعزاء ىيئة التجريذ؟
 ما الخؤية السقتخحة لجؾدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية لمجراسات العميا؟ .3
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 أهجاف الجراسة : 
 تيجف البحث الحالية إلي تحقيق مجسؾعة مؽ الأىجاف، مشيا :

 اسات العميا.وضع إطار فكخي لجؾدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية لمجر  -
تشاول أىؼ متظمبات جؾدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية لمجراسات العميا مؽ  -

 وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ.
 وضع رؤية مقتخحة لجؾدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية لمجراسات العميا. -

 مشهج الجراسة : 

شاىج لجراسة اعتسج البحث الحالي عمى السشيج الؾصفي والحي يعج مؽ أندب الس   
السذكلات في مجال العمؾم الإندانية حيث يخكد عمي دراسة الؾاقع أو الغاىخة 
ووصفيا وصفاً دقيقاً كسياً وكيفياً وتحميميا وتفديخىا لمؾقؾف عمي السؤثخات والعؾامل 
السختمفة التي تؤثخ فييا أو تتأثخ بيا سمباً وإيجاباً كسا أنو يُسكؽ الباحث مؽ الحرؾل 

قجر مسكؽ مؽ السعمؾمات والبيانات لأن الأبحاث الؾصفية تُعج أكثخ مؽ عمي أكبخ 
مذخوع لجسع السعمؾمات فيي ترف وتحمل وتكيذ وتكيؼ وتفدخ؛ لحلػ فقج لجأت 
الباحثة إلي استخجام السشيج الؾصفي والحي تؼ مؽ خلالو تحقيق أىجاف الجراسة، 

 بإتباع الخظؾات التالية: 
 ؾدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية لمجراسات العميا.: تشاولت جعسل دراسة نظخية .1
: تشاولت متظمبات جؾدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية عسل دراسة ميجانية .2

 لمجراسات العميا مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ. 
: تؼ عسل مدتخمص لمبحث يتزسؽ استخلاص الشتائج وتقجيم رؤية مقتخحة .3

مقتخحة لجؾدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية  أىؼ الشتائج، كسا تؼ  وضع رؤية
 لمجراسات العميا. 

 
 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 423 م0200لسنة  الثلاثون و  الثامن العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

   شيماء خليفةأ/  جادالرب محمدد/أ.م. سعيد إسماعيل القاضى أ.د/    الإدارة بالجامعة الافتراضية للدراسات العلياجودة 

 مرطمحات الجراسة:

 ( Virtual Universityالجامعة الافتخاضية ) .1
تعخف الجامعة الافتخاضية بأنيا مؤسدة تعميسية تقجم فخصا تعميسية إلى    

الظلاب مؽ خلال استخجام تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات لتؾصيل بخامجيا 
ومقخراتيا، وتقجيؼ الجعؼ التعميسي، بالإضافة إلى استخجام نفذ التكشؾلؾجيا 
للأنذظة الأساسية مثل الإدارة: كالتدؾيق وتدجيل الظلاب، ودفع السرخوفات 
الخ، والإنتاج والتؾزيع والتظؾيخ لمسؾاد التعميسية، وإلقاء السحاضخات والتعميؼ، 

 .(4)يؼ الظلاب والامتحاناتوتقجيؼ الشرح أو الاستذارة السيشية، وتقي
 (Graduate Studiesالجراسات العميا ) .2

تعخف الجراسات العميا بأنيا بخامج دراسية تمي السخحمة الجامعية الأولى، ويقؾم    
الظالب فييا بإجخاء بحث وإنجاز متظمباتو لمحرؾل عمى درجة عمسية عميا 

اداً طبيعياً لمجراسات كجرجتي الساجدتيخ والجكتؾراه، وتعج ىحه الجراسات امتج
الجامعية الأولى في مدتؾى أعمى وتخرص دقيق يدسح بعسق أكثخ ومعخفة أدق 

 .(5)وعمؼ أغدر
 (Quality managementجؾدة الإدارة ) .3

تعج جؾدة الإدارة فمدفة إدارية حجيثة تعتسج عمى ايجاد ثقافة أداء متسيد مؽ    
جات تترف بالجؾدة، تحقق أجل التحديؽ السدتسخ مؽ خلال تقجيؼ خجمات ومخخ 

 .(6)متظمبات الجية السدتفيجة وتظمعاتيا السدتقبمية
وللإجابة عؽ اسئمة البحث وتحقيق اىجافو، يتؼ التشاول لستؽ البحث في ثلاثة   

 محاور، وىي كالتالي:
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 السحهر الأول: الإطار الفكخي لجهدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية لمجراسات العميا:
دة الإدارية في الجامعة امخا حتسيا لجؾدتيا وتتؾقف إلى حج كبيخ عمى تعج الكيا   

القائج، ويجخل في جؾدة الكيادة جؾدة التخظيط الاستخاتيجي ومتابعة الأنذظة التي 
 تقؾد إلى ثقافة الجؾدة.

ولجؾدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية لمجراسات العميا عجة معاييخ، وتحت كل    
 :(7) سؤشخات، وىى فيسا يميمعيار مجسؾعة مؽ ال

 السعيار الأول: جهدة اختيار القيادات الإدارية:
: اختيار الكيادات الإدارية بسؾجب معاييخ قياسية في ضؾء الكفاءة السؤشخ الأول -

 والتخرص.
 : استقظاب الكفاءات والكيادات الإدارية.السؤشخ الثاني -

جريبية في الذئؾن : حرؾل الكيادات الإدارية عمى دورات تالسؤشخ الثالث -
 الإدارية.

 السعيار الثاني: حخص القيادات الإدارية عمى التجهيج الذامل:
: التدام الكيادة الإدارية العميا بالجؾدة وعمييا تتؾقف جؾدة أداء السؤشخ الأول -

 الجامعة والكمية.
: حخص الكيادات الإدارية عمى رفع كفاءة شبكات الاترال السؤشخ الثاني -

 الذاممة. لتحقيق الجؾدة
 : تشسية الكيادات الإدارية ميشياً لتحقيق الجؾدة بالأداء الجامعي.السؤشخ الثالث -

 السعيار الثالث: السشاخ الإداري الدائج:
: مشاخ العلاقات الإندانية الظيبة بيؽ الظمبة وأعزاء ىيئة السؤشخ الأول -

 التجريذ وقيادة القدؼ وقيادة الكمية.  
 جيسقخاطية في الإدارة الجامعية.: مسارسة الالسؤشخ الثاني -
 : حدؽ معاممة السدتفيجيؽ مؽ )الظمبة وأولياء الأمؾر والسجتسع(.السؤشخ الثالث -
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 : اترالات جيجة بيؽ مشتدبي الكمية.السؤشخ الخابع -
أن الأنغسة الجاخمية والأدلة الإجخائية لبخنامج الجراسات العميا تبيؽ فاعمية تمػ    

لتعامل مع قزايا العسل الأساسية داخل السؤسدة التعميسية الأنغسة والإجخاءات في ا
شاممة المؾائح العامة التي تخص الظلاب، وأعزاء ىيئة التجريذ، والسؾعفيؽ، 
والسلاك الؾعيفي، والفشي، والعمسي. كسا يجب عمى إدارة البخنامج أن تبخىؽ عمى أن 

 لسدتفيجيؽ.المؾائح والأنغسة معتسجة وواضحة ومفعمة وفي متشاول جسيع ا
يختص ىحا السجال بالتجقيق عمى الإدارة والتؾثيق والسعمؾمات والشذخ بؾجؾد ليكل    

تشغيسي مشاسب معتسج ومعمؽ لإدارة البخنامج، ونغام شامل لجى البخنامج لحفظ ممفات 
الظلاب وأعزاء ىيئة التجريذ، يحتؾي عمى جسيع السدتشجات الذخرية والإدارية 

 ة السشذؾرة لكل أعزاء ىيئة التجريذ والظلاب.والأكاديسية، والأدل
 السحهر الثاني: متطمبات جهدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية لمجراسات العميا:

( عزؾاً، وتؼ التحقق مؽ صجق 393تست الجراسة السيجانية عمى عيشة بمغ عجدىؼ )  
والشدب وثبات الاستبانة، كسا تست السعالجة الإحرائية، وذلػ بحداب التكخارات 

السئؾية )%( لكل اختيار مؽ الاختيارات الخسدة لكل عبارة ، وحداب الؾزن الشدبي 
 ( ومدتؾى دلالتو.2(، وكحا حداب )كاΔ)و( ومدتؾى دلالتو )
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 وجاءت نتائج البحث كسا ىي مؾضحة بالججول التالي: 
 (1ججول )

 ت العميايبيؽ الشتائج الستعمقة بجؾدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية لمجراسا

 

 م 

 

 

 العثارج

الوزن  مطلوب تدرجح

النسثي 

 )و(

 

Δ) ) 

 

 الترتية

 

 

مستوى 

 الدلالح

   

 2كا    

 

مستوى 

الدلالح 

 م.د
كثيرج 

 جدا  

صغيرج  صغيرج متوسطح كثيرج

 جدا  

% % % % % 

 :مجلس الأمناء 

تشكيل هدلس  1

الأهٌبء هي ًخجخ 

هي الشخصيبد 

الأكبديويخ 

 والعلويخ الوتويضح

22‚32 23‚22 51‚22 66‚16 66‚2 65‚2 

 

2.23 5 221‚2 23‚162 221‚2 

إختصبص  2

هدلس الأهٌبء 

ثشسن سيبسبد 

الدبهعخ 

الافتشاضيخ 

 واستشاتيديبتهب

62‚36 54‚31 32‚15 54‚11 25‚3 62‚2 2.24 4 221‚2  156 221‚2 

 :مجلس إدارج الجامعح 

تشكيل هدلس  3

الإداسح هي: 

سئيس الدبهعخ، 

والٌىاة، 

وعوذاء الكليبد، 

وهوثل وصاسح 

التعلين العبلي 

 والجحج العلوي

15‚26 23‚61 12‚6 12‚4 54‚1 21‚2 

 

2.61 2 221‚2 32‚423 221‚2 

إختصبص  4

هدلس إداسح 

الدبهعخ ثتٌفيز 

سيبسبد 

وإستشاتيديبد 

وقشاساد هدلس 

لأهٌبء، وهتبثعخ ا

أداء الدبهعخ ثوب 

 يحقق أهذافهب

12‚34 42 25‚23 51‚2 54‚1 21‚2 

 

2.61 2 221‚2 12‚262 

 

221‚2 

التعبوى هع  5

الدبهعبد 

الوحليخ 

والإقليويخ راد 

الاهتوبم ثجشاهح 

الدبهعخ، والعول 

على تطىيش 

وتحذيج أداء 

الدبهعخ وتٌويخ 

 هىاسدهب

 

 

22‚45 

 

 

44‚26 66‚16 46‚2 54‚1 22‚2 2.42 3 221‚2 15‚236 221‚2 
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 يتزح من الججول الدابق ما يمي:
"نائب رئيذ الجامعة لمذئهن الأكاديسية، ويتبعه عجة ( ونريا 6احتمت العبارة ) -

إدارات، هى: إدارة الذؤون الأكاديسية، وإدارة شؤون الطلاب، وإدارة شؤون 
ى السختبة الأولالجراسات العميا، وإدارة خجمات الحخم الجامعي وكميات الجامعة" 

ولرالح الاختيار  3‚331ودالة احرائياً عشج مدتؾى دلالة  3‚85وبؾزن ندبي 
الثاني )مظمؾب بجرجة كبيخة(، حيث اتفقت عيشة الجراسة عمى أن نائب رئيذ 
الجامعة لمذئؾن الأكاديسية مؽ ضسؽ الإدارات التابعة لمجامعة الافتخاضية والحي 

ة والخجمات التي تقجم لمظلاب، ويتبعو يختص بستابعة كميات الجامعة والسكتبة الخقسي

 :الإداراخ التاتعح للجامعح 

 

ًبئت سئيس  6

الدبهعخ للشئىى 

الأكبديويخ، 

ويتجعه عذح 

إداساد، هى: 

إداسح الشؤوى 

الأكبديويخ، 

وإداسح شؤوى 

الطلاة، وإداسح 

شؤوى الذساسبد 

العليب، وإداسح 

خذهبد الحشم 

الدبهعي وكليبد 

 الدبهعخ

12‚34 42 25‚23 51‚2 54‚1 25‚2 12.26 

 

 

 

 

1 221‚2 12‚356 221‚2 

ًبئت سئيس  6

الدبهعخ لشؤوى 

التكٌىلىخيب 

والتطىيش، 

ويتجعه عذح 

إداساد، هى: 

إداسح إًتبج 

وتطىيش 

الوقشساد، 

وإداسح تطىيش 

الجشهديبد، 

وإداسح الجحىث 

 والتذسيت

25‚23 62‚32 66‚26 46‚2 31‚2 65‚2 2.23 5 221‚2 26‚166 

 

221‚2 

2 

 

ت سئيس ًبئ

الدبهعخ للشؤوى 

الوبليخ 

والإداسيخ، 

ويتجعه عذح 

إداساد، هى: 

إداسح الشؤوى 

الإداسيخ، وإداسح 

الشؤوى الوبليخ، 

وإداسح الوىاسد 

الجششيخ، وإداسح 

الاتصبلاد 

 التسىيقيخ

51‚32 62‚36 22‚23 46‚2 54‚1 62‚2 2.24 4 221‚2 41‚126 221‚2 

 2‚221 252‚22 2‚221  2.36 2‚62 نتائج المحور
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عجة إدارات، ىى: إدارة الذؤون الأكاديسية، وإدارة شؤون الظلاب، وإدارة شؤون 
الجراسات العميا، وإدارة خجمات الحخم الجامعي وكميات الجامعة، وىحا ما أكجتو 

أن نائب رئيذ م( 2002دراسة عائذة بشت بميهر بن محمد صالح العسخي )
 ذئؾن الأكاديسية مؽ ضسؽ الييكل التشغيسي والإداري لمجامعة الافتخاضية.الجامعة لم

"تذكيل مجمذ الإدارة من: رئيذ الجامعة، والشهاب، وعسجاء ( 3وجاءت العبارة ) -
في السختبة الثانية وبؾزن ندبي  الكميات، ومسثل وزارة التعميم العالي والبحث العمسي"

ولرالح الاختيار الثاني )مظمؾب  3‚331ودالة احرائياً عؽ مدتؾى دلالة  3‚81
بجرجة متؾسظة(، حيث يقتخح البحث الحالي أن تُجار الجامعة الافتخاضية لمجراسات 
العميا مؽ خلال مجمذ إدارة الجامعة الافتخاضية، ويؾصي البحث أن يتذكل السجمذ 

لبحث مؽ رئيذ الجامعة، والشؾاب، وعسجاء الكميات، ومسثل وزارة التعميؼ العالي وا
إلى تذكيل فخيق  م(2012دراسة عبيخ محفهظ آل مجاوي )العمسي، وىحا ما أكجتو 

تقؾيؼ لمتحقق مؽ مجى تظبيق الجامعة الافتخاضية لسعاييخ الجؾدة الذاممة، وشاركتيا 
"إختراص مجمذ إدارة الجامعة بتشفيح سياسات واستخاتيجيات وقخارات ( 4العبارة )

في السختبة الثانية، وىحا  لجامعة بسا يحقق أهجافها"مجمذ الأمشاء، ومتابعة أداء ا
يؤكج ضخورة أن تُجار الجامعة الافتخاضية مؽ خلال مجمذ إدارة الجامعة، ويجتسع 
السجمذ برفة دورية وكمسا اقتزت الزخورة بجعؾة مؽ رئيدو، حيث يختص مجمذ 

متابعة أداء إدارة الجامعة بتشفيح سياسات واستخاتيجيات وقخارات مجمذ الأمشاء، و 
أن مجمذ إدارة م( 2010أسامة محسهد زيجان )الجامعة بسا يحقق أىجافيا، ويخى 

الجامعة ىؾ بسثابة الإدارة التشفيحية، ويذتخط لشجاحو تظبيق لا مخكدية الإدارة وتؾسيع 
 نظاق سمظاتو.

مج "التعاون مع الجامعات السحمية والإقميسية ذات الاهتسام ببخا( 5وبالشدبة لمعبارة ) -
فقج جاءت في الجامعة، والعسل عمى تطهيخ وتحجيث أداء الجامعة وتشسية مهاردها" 

ولرالح  3‚331ودالة احرائياً عشج مدتؾى دلالة  3‚83السختبة الثالثة وبؾزن ندبي 
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الاختيار الأول )مظمؾب بجرجة كبيخة ججاً(، وىحا يؤكج أىسية أن تُجار الجامعة 
الجامعة، والحي مؽ بيؽ ميامو التعاون مع  الافتخاضية مؽ خلال مجمذ إدارة

الجامعات السحمية والإقميسية ذات الاىتسام ببخامج الجامعة، والعسل عمى تظؾيخ 
 وتحجيث أداء الجامعة وتشسية مؾاردىا.

ودالتان احرائياً عؽ  3‚78( السختبة الخابعة وبؾزن ندبي 8(، )2احتمت العبارتان ) -
"إختراص مجمذ الأمشاء بخسم سياسات : ( نريا2، العبارة )3‚331مدتؾى 

لرالح الاختيار الأول )مظمؾب بجرجة كبيخة الجامعة الافتخاضية واستخاتيجياتها"، و
ججاً(، حيث أكجت عيشة الجراسة عمى أن تُجار الجامعة الافتخاضية مؽ خلال مجمذ 

ار الأمشاء، والحي يختص بخسؼ سياسات الجامعة الافتخاضية واستخاتيجياتيا، وأش
أن مجمذ الأمشاء ىؾ الجياز التشغيسي الحي يتؾلى  م(2010أسامة محسهد زيجان )

رسؼ سياسات الجامعة وتؾجياتيا والتخظيط ليا، وىؾ بسثابة الإدارة العميا لمجامعة، 
"نائب رئيذ الجامعة لمذؤون السالية والإدارية، ويتبعه عجة ( نريا: 8والعبارة )

دارية، وإدارة الذؤون السالية، وإدارة السهارد البذخية، إدارات، هى: إدارة الذؤون الإ
، ولرالح الاختيار الثاني )مظمؾب بجرجة كبيخة(، حيث وإدارة الاترالات التدهيقية"

اتفقت عيشة الجراسة عمى أن نائب رئيذ الجامعة لمذؤون السالية والإدارية مؽ ضسؽ 
عجة إدارات، ىى: إدارة الذؤون الإدارات التابعة لمجامعة الافتخاضية، والحي يتبعو 

 الإدارية، وإدارة الذؤون السالية، وإدارة السؾارد البذخية، وإدارة الاترالات التدؾيكية.
وىسا دالتان  3‚75( في السختبة الخامدة وبؾزن ندبي 7(، )1وجاءت العبارتان ) -

من "تذكيل مجمذ الأمشاء ( نريا: 1، العبارة )3‚331احرائياً عشج مدتؾى دلالة 
، ولرالح الاختيار الأول  نخبة من الذخريات الأكاديسية والعمسية الستسيدة"

)مظمؾب بجرجة كبيخة ججاً(، حيث تقتخح الجراسة الحالية أن تُجار الجامعة الافتخاضية 
مؽ خلال مجمذ الأمشاء، وتؾصي الجراسة أن يتذكل السجمذ مؽ نخبة مؽ 

"نائب رئيذ الجامعة ( نريا: 7والعبارة )الذخريات الأكاديسية والعمسية الستسيدة، 
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لذؤون التكشهلهجيا والتطهيخ، ويتبعه عجة إدارات، هى: إدارة إنتاج وتطهيخ 
ولرالح الاختيار السقخرات، وإدارة تطهيخ البخمجيات، وإدارة البحهث والتجريب"، 

الثاني )مظمؾب بجرجة كبيخة(، حيث اتفقت عيشة الجراسة عمى أن نائب رئيذ 
عة لذؤون التكشؾلؾجيا والتظؾيخ مؽ ضسؽ الإدارات التابعة لمجامعة الافتخاضية، الجام

والحي يختص بستابعة الخجمات التكشؾلؾجيا التي تجعؼ الجامعة، ويتبعو عجة إدارات، 
ىى: إدارة إنتاج وتظؾيخ السقخرات، وإدارة تظؾيخ البخمجيات، وإدارة البحؾث 

 والتجريب.
 سقتخحة لجهدة الإدارة بالجامعة الافتخاضية لمجراسات العميا:السحهر الثالث: الخؤية ال

تتحجد ملامح الييكل التشغيسي والإداري لمجامعة الافتخاضية لمجراسات العميا   
 فيسا يمي:

 :مجمذ الأمشاء 
 تذكيل مجمذ الأمشاء مؽ نخبة مؽ الذخريات الأكاديسية والعمسية الستسيدة. -
 الجامعة الافتخاضية واستخاتيجياتيا. إختراص مجمذ الأمشاء بخسؼ سياسات -
 جمذ إدارة الجامعة: م 
تذكيل مجمذ الإدارة مؽ: رئيذ الجامعة، والشؾاب، وعسجاء الكميات، ومسثل  -

 وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي.
إختراص مجمذ إدارة الجامعة بتشفيح سياسات وإستخاتيجيات وقخارات مجمذ  -

 معة بسا يحقق أىجافيا.الأمشاء، و متابعة أداء الجا
التعاون مع الجامعات السحمية والإقميسية ذات الاىتسام ببخامج الجامعة،  -

 والعسل عمى تظؾيخ وتحجيث أداء الجامعة وتشسية مؾاردىا.
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 :الإدارات التابعة لمجامعة 
نائب رئيذ الجامعة لمذؤون الأكاديسية، ويتبعو عجة إدارات، ىى: إدارة  -

دارة شؤون الظلاب، وإدارة شؤون الجراسات العميا، وإدارة الذؤون الأكاديسية، وإ
 خجمات الحخم الجامعي وكميات الجامعة.

نائب رئيذ الجامعة لذؤون التكشؾلؾجيا والتظؾيخ، ويتبعو عجة إدارات، ىى:  -
إدارة إنتاج وتظؾيخ السقخرات، وإدارة تظؾيخ البخمجيات، وإدارة البحؾث 

 والتجريب.
ذؤون السالية والإدارية، ويتبعو عجة إدارات، ىى: إدارة نائب رئيذ الجامعة لم -

الذؤون الإدارية، وإدارة الذؤون السالية، وإدارة السؾارد البذخية، وإدارة 
 الاترالات التدؾيكية.

                                                           

محمد الذحات محسؾد: الجامعات الإفتخاضية وكيفية تظبيقيا في جسيؾرية  ( محمد(1
مؤتسخ الخياضة الجامعية في الجول العخبية بإشتخاك السجمذ الأعمى مرخ العخبية، 
، كمية التخبية الخياضية، جامعة السشرؾرة، ، فبخايخ م2002فبخايخ  7لمجامعات في 

 .58م، ص2336
بجاليادي عقل: السذكلات الجراسية التي تؾاجو طمبة الجراسات العميا ( إياد زكي ع(2

 –، الجامعة الإسلامية  رسالة ماجدتيخفي الجامعة الإسلامية وسبل التغمب عمييا ، 
 .12، ص2335غدة ، كمية التخبية ، 

( ماىخ أحسج حدؽ محمد: الججوي الاجتساعية والاقترادية لإنذاء جامعة افتخاضية (3
، 23، مج 1، جامعة أسيؾط ، عمجمة كمية التخبيةة مرخ العخبية ، بجسيؾري
 .274م، ص2337
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سميسان عبج ربو محمد، عدة أحسج محمد الحديشي: الجامعة الافتخاضية ترؾر مقتخح  (4)
لمتعميؼ الجامعي عؽ بعج في الؾطؽ العخبي عمى ضؾء بعض التجارب الأجشبية، 

يم الجامعي عن بعج: دراسة مدتقبمية في التعم –السؤتسخ القهمي الدشهي التاسع 
، 2مخكد تظؾيخ التعميؼ الجامعي، مج –، جامعة عيؽ شسذ م2002ديدسبخ 

 .237م، ص 2332
( عبجالخحسؽ بؽ حسج بؽ محمد الجاود: بخامج الجراسات العميا في جامعة الإمام محمد (5

في الجامعة مؽ بؽ سعؾد الإسلامية ومجى تمبيتيا لحاجات الكميات والسعاىج العميا 
، مخكد البحؾث السجمة الدعهدية لمتعميم العاليأعزاء ىيئة التجريذ والسحاضخيؽ، 

 .97:96م، ص2335، 3، ع2والجراسات في التعميؼ العالي، مج
( ميشج احسج رشيج شباط: مقتخح لجامعة افتخاضية أردنية في ضؾء معاييخ الجؾدة (6

، كمية العمؾم التخبؾية، جامعة الذخق تيخرسالة ماجدالذاممة مؽ وجية نغخ الخبخاء، 
 .8م، ص2319الأوسط، 

مجمة جيل العمهم ( فايدة قاصجي، فتيحة طبيب: مفيؾم الجؾدة في التعميؼ العالي، 7)
 .177م، ص2317، 27، مخكد جيل البحث العمسي، عالإندانية والاجتساعية


