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 :الملخص

في عالم متغير  استيدف البحث التوصل إلى قائمة بالميارات التربوية اللازمة لممعمم المبتدئ
وذلك من وجية  التربوبة والتعميمية بكفاءة عالية، بة حسب أىميتيا لو لمقيام بأدواره، مرتكنموذج مقترح

من خلال مراجعة  المسحي استخدم الباحث المنيج الوصفي، ولتحقيق ىدف البحث نظر خبراء التربية
الدراسات والأدبيات ذات الارتباط بالمعمم المبتدئ وما يرتبط بو من أىداف ومواصفات في ظل 

لمتعرف عمى درجة أىمية كل من الميارات  ةانبإعداد استب الباحث ، وقامخصائص ذلك العالم المتغير
محاور مثمت أىم  خمسة، وتكونت الاستبانة من في عالم متغير مبتدئالم ممعملالتربوية اللازمة 

من وجية نظر خبراء التربية بعد تطبيقيا عمييم والوصول لمقائمة  لذلك المعممالميارات التربوية اللازمة 
اة الصف، ميارات ر ميارات إدحسب أىميتيا كالتالي: ) النيائية لتمك الميارات، وتم ترتيبيا تنازليًا

(، كما تم تقديم عدة ميارات التخطيط لمتدريس، ميارات استراتيجيات التعميم، ميارات التقويمالاتصال، 
رتقاء بالأداء الأكاديمي في الا النموذج المقترح ذلكتوصيات ومقترحات حول كيفية الاستفادة من 

 .في ظل ذلك العالم المتغير والميني والتربوي لممعمم المبتدئ
  نموذج مقترح. -عالم متغير -المعمم المبتدئ -ارات التربويةالكممات المفتاحية: المي
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Educational skills of the novice teacher in a changing world "a 

proposed model''   

Dr. Gamal Abdel Hamid Ahmed Abdel Samie 

Department of Fundamentals of Education - Faculty of Education for Boys 

in Cairo - Al-Azhar University 

*Email: gamaal01095118573@gmai.com 
The research aimed to reach a list of educational skills necessary for the 

novice teacher in a changing world as a proposed model, arranged according to 

their importance to him to carry out his educational and educational roles with 

high efficiency, from the point of view of education experts, and to achieve the 

goal of the research, the researcher used the descriptive survey approach by 

reviewing studies and literature related to the novice teacher and the associated 

goals and specifications in light of the characteristics of that changing world, 

The researcher prepared a questionnaire to identify the degree of importance of 

each of the educational skills necessary for the novice teacher in A changing 

world, and the questionnaire consisted of five axes that represented the most 

important educational skills necessary for that teacher from the point of view 

of education experts after applying them and reaching the final list of those 

skills, and they were arranged in descending order according to their 

importance as follows: (classroom management skills, communication skills, 

teaching planning skills, teaching strategies skills, evaluation skills), and 

several recommendations and proposals were made on how to benefit from 

that proposed model in improving the academic, professional and educational 

performance of the novice teacher in light of that changing world. 

Keywords: Education skills - novice teacher - changing world - 

proposed model. 
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 :المقذمة
الفعال داخل المدارس؛ لأن  يعد المعمم العامل الحاسم في إحداث الفروق الجوىرية، وتعزيز التعمم

 وأبة الميارات سواء كانت الميارات الصمعممية التدريس عممية معقدة تتطمب مجموعة من المعارف و 
ن والموضوع عمميعمى فيم طبيعة المت ةً علاو نجاحو،  الفصل الدراسي ومتطمبات لإدارة الناعمةالميارات 
يحتاج إلى مجموعة من المعارف  بدوره الذيو  ؛لمطلاب، وكذلك كيفية تعميم المحتوى المحدد المبحوث
لمسئوليات المحددة التي تساعدىم عمى فيم العممية التعميمية، وتحمل الأدوار وا التربوية والميارات

 متغيرات الوظيفي هعمر  خلال يواجوبدوره والذي  إذا كانوا معممين مبتدئين. ةً المنوط القيام بيا خاص
 والأبحاث تتغير فالعموم ؛لذلك تؤىمة التي الخبراتالميارات التربوية و ب دبالتزو  لاإ مواكبتيا كنمي لا شتي

 من الكثير تغير ت التيوالمبتكرا المستحدثات إلى خطاىا تتسارع والتقنية يوم، كل اجديدً  تضيف
 والمعمما؛ تياومؤسس أفرادىا بين والعلاقات ،فييا التنمية وخطط وأساليب الحياة وأنماط البيئة مقومات
 العالم المتغير. ذلك تعد من أىم خصائص جميعيا والتي المتغيرات بتمك يتأثر

ممارستو ، فيعتبر المعمم من ذوي الخبرة حال مبتدئويختمف المعمم فيما لوكان ذا خبرة أو معمم 
ورسالتيا اف المدرسة ورؤيتيا ولديو إلمام بأىد ،أكثر من ثلاث سنوات وتم تثبيتو لمدةبالمدرسة  لمتدريس
يا المستقبمية، أما فيما يتعمق بالمعمم المبتدئ والممتحق حديثاً بالمدرسة فيو يعتبر جديدًا، سواء وخطط

حيث  ؛س العممية التعميميةلأن المعمم من أس؛ كان من حديثي التخرج أو من القادمين من مدرسة أخرى
لا  ةً ؤسسات التربوية دعم المعممين كافلمتسند إليو مينة التعميم التي تعد من أسمى المين؛ لذا يجدر با

 وتسييل عممية تكيفيم داخل بيئة العمل ،منيم لممحافظة عمييم المبتدئينسيما 

 (.200، م0202 نواف ، و بني حمدان، إبراىيمنواف صفاء ،بني حمدان)

وتطوير العلاقات بين أفرادىا، لا سيما  ،لمتعميم أىمية كبيرة في تأسيس المجتمعات وبناء ثقافاتياو 
لتمبية احتياجات المتعمم، وينعكس  اتعد العممية التعميمية أساسً يسيم في حماية أفرادىا من الجيل؛ ف وأنو

ن د أولذلك نج مما ينعكس أثره عمى المجتمع برمتو ؛مجتمع التعمم المينينجاحيا عمى مدى تقدم 
في تمك العممية، فلا تستطيع أي مؤسسة تربوية أن تحقق  ةسيصر الأسااالعنأحد أبرز المعمم ىو 

 ومبدع  اء جيل مفكراللازمة لبن التربويةأىدافيا دون إكساب المعمم الميارات 

 (.230م، 0202 خميفة عاشور،)الجراح، ولاء، وأبو 
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ن دور ج التعريفي لممعمم المبتدئ، أ( في دراستيا عن البرنامNiam, U, 2020وضحت )أوقد 
وىى" التعميم،  ؛المكونات الأساسية في العممية التعميمية وأالمدخلات المعممين الذين ىم أحد أىم 

يناك حاجة إلى التدريب لإنتاج معممين فوالتوجيو، والتدريب، والتقييم؛ ومن أجل تطوير ىؤلاء المعممين؛ 
أوضحت أىمية تنفيذ برنامج  ،التعريفيأكفاء منذ بداية تولييم ميام مينة التعميم، ومن خلال برنامجيا 

ىم الركائز حمة التعريف ببيئة المدرسة، وكان من أتوجييي لممعممين المبتدئين، الذين لا يزالون في مر 
تعيين المعممين المشرفين، و " تحميل الاحتياجات، ىى  التي استند عمييا البرنامج التعريفي لممعمم المبتدئ

 .المبتدئينعمى إعداد دليل لممعممين  ةً دعم المعمم المبتدئ، علاو رافقة و تدريبيم عمى كيفية مو 

قد  -ومجموعة ضئيمة من المؤسسات العربية -ىتمام المؤسسات التربوية العالميةن اأويلاحظ 
ازداد بالمعمم المبتدئ من خلال تنظيم لقاءات تعريفية وبرامج لمتدريب والمرافقة، وتزويده بدليل يشمل 

المؤسسة وسياساتيا وأىدافيا، بالإضافة إلى كل ما يتعمق بحقوقو وواجباتو، وتفاصيل عن معمومات عن 
 .(292، 0222وآخرون،  ،)الميديأنظمة الرواتب والإجازات والحوافز والتقاعد وغير ذلك

عديد من العوامل والمتغيرات الاقتصادية، والسياسية، والاجتماعية، والتكنولوجية في العصر  وثمة
وعندما  .يا وطموحاتيا ومطالبيا وتوقعاتياوغيرت من آمال ،عمى المجتمعات بدورىا الحالي، والتي أثرت

ضرورة استجابة النظام  فإنو يمزمتكثر التحديات والمتغيرات عمى كافة المستويات وفي كافة المجالات؛ 
مقدمة مكونات وعناصر النظام  ويأتي المعمم فيالتعميمي لتمك المتغيرات ومواجية تمك التحديات، 

 التعميمي.

والميارات  بالمعارف وتزويده ؛تنوع أدوار المعمم وجب الاىتمام بتنميتو باستمرار وفي ظل
فرض عمى كميات التربية ومؤسسات تدريب المعممين قبل الخدمة مراجعة المتجددة؛ وىذا الأمر ي

لعل و  .ا ومينيًا، أي بالأحرى يكون فيو التعميم مينةعمميً  أساليبيا ومناىجيا؛ ليصبح إعداد المعمم إعدادًا
، حيث يضمن كفاءة "تميين التعميم" ىو ما أدى إلى إطلاق مصطمحصاحب مينة، بأنو المعمم وصف 

معممين عمى تنفيذ وفاعمية المعممين، وتجديد المعايير والصفات المطموبة؛ مما يساعد مؤسسات إعداد ال
 وتطوير برامجيا.

فإن اكتساب وتعزيز الميارات والمعارف والاتجاىات لدى الطالب المعمم من أىم  وبناء عميو
خطورة  إلى( While, A, 2010, 81وفيما يخص الميارات أشار ) .أىداف مؤسسات إعداد المعمم
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أن يقف ذلك  يارات الناعمة منيا؛ فمن شأنافتقار خريجي الجامعات بشكل عام لمميارت وخاصة الم
  وليم عمى فرصة عمل.عائقًا أمام حص

 ,Coscia, 2013, 18  Roa, A, 2014) كدراسة كل من عديد من الدراساتكما أكدت نتائج 

( عمى أىمية الميارات في الحصول عمى فرص العمل والاستمرار بنجاح بيا، وتحسين الأداء & ,28
إلى كما أشارت  .العمللك في التكيف وتكوين علاقات إيجابية في بيئة ، وكذالوظيفي لممعمم المبتدئ

وجود فجوة عميقة بين الميارات التي يتعمميا الطالب في المدرسة، وتمك الميارات التي يحتاجونيا في 
راء بأنو يجب عمى كميات التربية تزويد المتعممين بالميارات تمع؛ لذا نادت الآالعمل والحياة في المج

تمك الميارات بالأساس ويكون لديو ينبغي أن يمتمك المعمم المبتدئ  اللازمة لمنجاح في عمميم، وبالتأكيد
 يا لممتعممين.ة والإمكانات لإكسابالقدر 

  :السابقة مشكلة البحث كما تعكسها الذراسات

، وسوف يتم عرض البحثفيما يمي عرض لأىم الدراسات السابقة ذات الارتباط بموضوع 
ثم يمي ذلك  حسب الترتيب الزمني لتمك الدراسات، نبيةالأج الدراسات العربية أولًا، يمييا الدراسات

 .لمشكمة البحث استخلاص

 :: الدرااات العربيةأولً 
بدراسة استيدفت دور المشرف التربوي في تطوير ميارات المعمم  م6104 زيد فلاح العنزي، قام

جمع البيانات باستخدام استبانة الجديد في التعميم العام. وتم استخدام الميج الوصفي في المينية لممعمم 
دارة الصف،  22مكونة من  فقرة موزعة عمى أربعة محاور ىى " التخطيط لمدرس، والتقويم، وا 

 مشرفًا تربويًا. 02معممًا و  75منيم  امعممً  23واستراتيجيات التعميم. وتكونت عينة الدراسة من 
ارات المعمم الجديد بدرجة عالية في جميع وتوصمت النتائج إلى أن المشرف التربوي يسيم في تطوير مي

 .محاور الدراسة

 كمشرف المدرسة مدير دور عمى التعرف استيدفت سةار بد  م6106 ثابت الخصاونة، وجاء
 منطقةب والتعميم التربية مديرية في الثانوية المدارس في الجدد لممعممين المينية التنمية في مقيم تربوي
، )الإنسانية والعلاقات، الصفية والإدارة، الصفي والتقويم، لمتدريس التخطيط( مجالات في، إربد
 الجدد المعممين من سةاالدر  مجتمع داأفر  جميع من عينةال وتكونت، الوصفي المنيج سةاالدر  اعتمدتو 
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 وبعد،  )0229/ 22) سيار دال لمعام معمماً  (252) عددىم والبالغ الثانوية المدارس في الذكور من
 من معمماً  (272) من سةاالدر  عينة تكونت، معمماً  ) (02) عددىا البالغ الاستطلاعية العينة استبعاد
 والمؤىلات التخصصات من ، )0229/ 22) يدراسال العام بداية في تعيينيم تم الذين الجدد المعممين
 المينية التنمية في مقيم تربوي كمشرف المدرسة مدير دور أن النتائج وأظيرت .المختمفة التعميمية
 تقدير وبدرجة( 3.79) حسابي متوسط عمى حصل ككل المينية التنمية لمجالات الجدد لممعممين

 لدور سةاالدر  داأفر  تاتقدير  بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج أظيرت كما. )متوسطة(
، العممي المؤىل لمتغيري تعزى الجدد لممعممين المينية التنمية في مقيم تربوي كمشرف المدرسة مدير

 .والتخصص
 درجة امتلاك المعممالكشف عن  م6160 فوزية عزيز، وآخرون ،الايابيةدرااة استيدفت و 

وقياس مدى تأثير متغيرات  المبتدئ في مدارس التعميم العام بسمطنة عمان لقيم مينة التعميمالعماني 
 توتم استخدام المنيج الوصفي وجمع .لتمك القيمالنوع الاجتماعي، وعدد سنوات الخبرة في امتلاكيم 

( عبارة موزعة عمى خمسة محاور تمثمت في: القيم 22البيانات من خلال إعداد استبانة مكونة من )
المينية في العمل، والقيم المرتبطة بسمات الشخصية، وقيم الاتجاه نحو المينة، وقيم التعاون والقيادة، 

ئ لمقيم المينية في العمل وقيم التعمم المستمر. وأظيرت نتائج الدراسة أن درجة امتلاك المعمم المبتد
حصمت عمى أعمى متوسط حسابي، وجاء في المرتبة الثانية محور القيم المرتبطة بسمات الشخصية، ثم 
محور الاتجاه نحو مينة التعميم، تلاه قيم التعاون والقيادة، وجاء في المرتبة الأخيرة القيم المرتبطة 

ات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة. كما أكدت عمى عدم وجود فروق ذبالتعمم المستمر. 
 منظومة قيمية مينية ينبغي أن يمتمكيا المعمم المبتدئ. إعداد وتوصمت الدراسة إلى
بدراسة تناولت استيعاب التنشئة  م6160شرايطية، أاماء، و قادري، حميمة، وقامت كل من 

دمت المنيج الوصفي لتحقيق ذلك اليدف، التنظيمية في المؤسسة التربوية لدى المعممين الجدد، واستخ
بطريقة عشوائية، وتم  معممًا( من قطاع التربية بوىران 22وتم اختيار عينة من المعممين بمغ عددىم )

مستوى  )وأظيرت الدراسة عدة نتائج أىميا:  استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لمعالجة البيانات.
توجد فروق ذات دلالة  لمنشئة التنظيمية جاءت مرتفعة، كما أنو استيعاب المعممين الجدد لعممية الت

في استيعاب التنشئة التنظيمية  لمثل تمك الفروق إحصائية تعزي لمتغير الجنس، ولكن كان ىناك وجود
 .(لصالح متغير الأقدمية
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تقصي دور برنامج المرافقة  م6162نصر الله ماعد، ريتا، و عمر حبنجر، ربا وىدفت دراسة 
وانعكاسو عمى تكيف المعمم الجديد في وظيفتو وتحسين أدائو في قسمي الروضة والابتدائي في ثلاث 
مدارس ببيروت، واستخدمت الباحثة المنيج النوعي مع الاعتماد عمى نظرية نولز لتعميم الكبار لدراسة 

قابمة الفردية شبو المقننة مع بطاقة الملاحظة ثلاث حالات متشابية، وتم جمع البيانات عن طريق الم
كأدوات لمبحث، وتوصمت الدراسة إلى أىمية وضوح أىداف البرنامج لممشاركين في الدراسة، وأىمية 
ذلك في إدراكيم لأىمية البرنامج في تكيف المعمم في بيئة عممو الجديد وتطوير أدائو، وأوصت الدراسة 

واستبعاد المنسق عن عممية  ،م الجديد في اختيار المرافق الذي يناسبوبضرورة ترك حرية الاختيار لممعم
 مرافقة المعمم الجديد.

 ثانيًا: الدرااات الأجنبية:
لكشف عن برامج تطوير أداء المعمم المبتدئ من أجل إلى اSadiq et al, 2017 ىدفت دراسة 

 ينمبتدئال ينمعمممن ال 022تحقيق الجودة في الأداء في ولاية البنجاب، وتكونت عينة الدراسة من 
وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن  تمت مقابمتيم. امعممً  72ولاية لاىور، إضافة إلى عينة مكونة من ب

ية من قبل المعممين تدريب في مجال الإنماء الميني والممارسات التعميمالمعممين المبتدئين بحاجة إلى 
الخصائص المينية المثالية لدى المشرفين التربويين،  يرغبون امتلاكعمى أنيم  ةً علاو ذوي الخبرة، 

ورغبتيم في تحقيق صفة التكامل في النظام التعميمي، وجوانبو المعرفية والتنظيمية، ولدييم الرغبة في 
 .ة ثقافة المدرسة وعممية الإدارة الطلابية فييامعرف

بدراسة حول تصورات المعمم الجديد حول برنامج المرافقة والتوجيو،  Sasser,J, 2018وقام 
إلى أنو من الصعب مرور  كأداة لمدراسة، وتوصل واعتمد عمى المنيج البحثي الكمي مستخدمًا الاستبانة

المعمم الجديد بسنتو الأولى من التعميم دون حصولو عمى الدعم اللازم والتوجيو اليادف لنجاحو 
ور المعمم الجديد دالكبار، مشددًا عمى  في تعممواستمراره في المدرسة، وارتكز البحث عمى نظرية نولز 
لمعمم المرافق، وكذلك دور المرافق في توجيو في برنامج المرافقة والتوجيو في تطبيق ما تعممو من ا

وتوصمت الدراسة إلى  المعمم الجديد ومساعدتو عمى تحديد نقاط القوة والضعف والعمل عمى تطويرىا.
رضا المعممين الجدد عن تطبيق البرنامج الذي وصفوه بالمفيد جدًا، وأوصوا اعتماد أساليب جديدة في 

شيريًا، والابتعاد عن اعتماد واحدة وليس مرة  أسبوعيًالوجو مرتين التواصل عمى غرار الاجتماع وجيًا 
  البريد الإلكتروني بوصفو وسيمة تواصل فيما بينيم.
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 المعممين المبتدئين واجيت التي الصعوبات عن الكشف Aplonia, N, 2020 دراسة حاولتو 
 ،التدريس من الأولى السنة خلال إندونيسياب تيمور تينجارا نوسا في العاممين الإنجميزية المغة تخصص
 من الأولى السنة في المينة تركوا الذين المعممين من ةالمتزايد عن الأعداد الدراسات من العديد وكشفت
 السنة خلالن ىؤلاء المعممو التي يواجييا  الصعوبات ىو الرئيسي السببو  ؛الأخيرة السنوات في التدريس
 تمك مع تعامموا وكيف ،لدييم المينية اليوية ونمو ،ليم المرضي غير الميني والبناء التدريس من الأولى

 متعمقة مقابلات خلال من البيانات عمى الحصول تمو . المينية ىويتيم بتطوير يتعمق فيما الصراعات
 نظريات في الأولى سنواتيم خلال المشاركين تحديات وتحميل مناقشة وتمت. مبتدئين معممين ثلاثة مع

وكان من أىم النتائج التي توصمت إلييا تمك الدراسة، أن تمك التحديات . لممعممين المينية اليوية تطوير
 وكفاءتيم ،عواطفيم في المعممين تحكم بكيفية منيا الداخمية ترتبط، وخارجية داخمية تحديات إلى تنقسم
 متعمقة خارجيةال التحدياتبينما جاءت . الشخصية وآرائيم ووظائفيم ،التدريس عمى وقدرتيم الذاتية
 مع والعلاقات المدرسة، في والمرافق الموارد ونقص ومواقفيم، الطلاب وقدرات الدراسي، الفصل بإدارة

 . ورواتبيم زملائيم،

دراسة التنقل في التعميم الوبائي لممعممين المبتدئين،  Mecham, E., et al. 2021 يدفت استو 
 أدى عندما (.0202/ 29) الدراسي العام خلال التي ظيرت التحديات من واسعة مجموعة ودراسة
 ىذا خلال ظيرت التي التحدياتوكانت . الدراسية الفصول ةوجي وغير المدارس إغلاق إلى الوباء
 في الثقة يكتسبون كانوا بأنيم ظيرتأوالتي  .المبتدئين المعممين عمى بالفعل مكدسةو  كثيرة  الوقت

 عمى الضوء المقالة ىذهوسمطت . عن بعد التدريسأكثر من  التدريس المباشر داخل الصف الدراسي
 دراسة من كجزء م(0202) عام ربيع في أجريت التي المقابلات من ظيرت التي الستة الموضوعات

في  تأثيرال ذات البيانات وقامت الدراسة بتوفير. المعممين تعميم خريجي متابعة حول أكبر طولية
 ،وأدوارىم نظرىم وجياتمعرفة و  المبتدئين، المعممين ىؤلاء فصول عمى الوباء من الأولى المراحل
 .طلابيم عمى وتأثيرىم

بدراسة استيدفت دراسة أساليب التوجيو المدرسي لممعممين  Burger, J. et al 2021وقام 
 رئيسي مكون المدرسي التوجيو المبتدئين ودورىا في تمبية الاحتياجات الأساسية. وأكدت الدراسة عمى أن

 رفاىية تعزيز في فعاليتيا في تختمف الإرشاد مناىج لكن ؛ممعممل الصعبة تعريفال مرحمة خلال لمدعم
 النظر خلال من العاطفي الإرىاق عمىالقائم   لمتوجيو متميزين نيجين آثار الدراسة وبحثت. المبتدئين

 امبتدئً  امعممً ( 759) من البياناتوتم جمع . لممتدربين الأساسية الاحتياجات لتمبية إمكاناتيما في
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 أن إلى الييكمية المعادلة نمذجةب وأظيرت نتائج الدراسة المتعمقة. العممي التدريب فترة في مسجمين
 احتياجاتيم عن المتدربين رضا دعم خلال من الإرىاق مستويات من يقمل الموجو البنائي التوجيو
 الآثار وناقشت الدراسة أخيرًا. المتدربين رفاىية عمى الانتقال نحو الموجو متوجيول تأثير ولا يوجد. الذاتية
 .ذات الارتباط المستقبمية والاتجاىات التوجيو ممارسة عمى المترتبة

 المعممين تصورات لمكشف عن حالة دراسةب    Jamayna, D, Nizar, I, 2023 كل من وقام
 واالتحق الطلاب المعممين الذين، من الخدمة قبل التدريب برنامج فعالية نحو الخدمة قبل المبتدئين
، نالمبتدئي المعممين ( من23)و معممًا، اطالبً ( 22وتكونت عينة الدراسة من ). لبنان في كبيرة بجامعة
 أظيرتو . المجموعتين كلامن  ( ستة معممين2) مقابمة تمتو . لاستبانة مفتوحة بالاستجابةوقاموا 
 بشكل التدريبي برنامجيم إلى نظروا المشاركين من العديد أن ا،موضوعيً  تحميميا تم التي البيانات
ا مما تعمموه بعضً  المستيدفون من الدراسة قاموا بتطبيق نالمعممي أن أيضا البيانات وكشفت. إيجابي

 .استفادوا بو ما كل ليسو  ،خلال البرنامج التدريبي

 :وتساؤلاته مشكلة البحث
التي تؤكد العديد من الدراسات  المبتدئ واتفاقيا معفي ضوء ما سبق من دراسات حول المعمم 

إلى قمة  ت المينية والتربوية، والتي تعزىعديد من المشكلامعمم المبتدئ في التعميم يواجو أن العمى 
 أاعد محمد ، و الشرع،000، م6104 زيد فلاح لعنزي،خبرتو الميدانية، وأشار إلى ذلك كل من )ا

داخل  الشعور بالغربةتي يواجييا المعمم المبتدئ مثل )أىم المشكلات ال وتحديد(، 016، م6106
الصحيح في فيم المسار صعوبة و المدرسة، وصعوبة التعامل مع الطلاب واحتوائيم أثناء التدريس، 

؛ لذا فإن ىناك حاجة التدريسوبما أن المعمم المبتدئ ىو حديث الخبرة في  .(الأداء العممي الميني
تقييمو الشخصي لدرجة امتلاكو لقيم وميارات المينة، والتي تعد من أىم المرتكزات التي  ممحة لمعرفة

في ضوء المستجدات والتحديات التي تواجييا  ةً وتطوير كفاءتو خاص ،تساعده في عممو الوظيفي القادم
 تو.وزيادة وتنوع مسئوليا ،العممية التربوية باستمرار، وكذلك لأدواره الجديدة التي كمف بيا

قد يواجو المعمم المبتدئ العديد من المشكلات كون البيئة المدرسية تكاد تكون شيئًا جديدًا عميو، و 
 مما قد يولد لديو الشعور بالغربة وصعوبة التكيف مع الحياة المدرسية الجديدة. وأكد عمى ذلك )

Warsame, Valles, 2018, 22 ) معممين المبتدئين يتركون إلى أن ىناك نسبة عالية من المشيرًا
وقت مبكر جدًا لأسباب عدة منيا " أنيم يفتقدون أصول المينة والقيم المرتبطة بيا، وكيفية في المينة 
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اللازمة التي تمكنيم من القيام بتمك  التربوية التعامل مع الطمبة أثناء الدرس، وعدم امتلاكيم لمميارات
ر وتحسين أدائيم؛ ونتيجة لذلك أصبح الإبقاء يلبقاء عمييم وتطو من شأنيا اوالتي الأدوار بفاعمية وكفاءة 

ديرين والعاممين عمى المعممين المبتدئين الشغل الشاغل لصانعي السياسات، والمؤسسات التعميمية، والم
  عديد من دول العالم.في التدريس في ال

التحديات والمشكلات والتي د من عديمبتدئ كغيره من المعممين يواجو ن المعمم الوالواضح بأ
لتغمب عمييا، ومن أبرز المشكلات مساعدتو من أجل المن مدير المدرسة التدخل  طمب في العادة تت

التي جاءت بدرجة مرتفعة ىى: المشكلات الشخصية والمتضمنة احترام عادات وتقاليد المجتمع، 
عديد من السمات الشخصية " كالدقة بي التعامل مع الطلاب، والتحمي والابتعاد عن التمييز العنصري ف
، وىى في مجمميا تعبر عن القيم المينية "وحسن المظير الشخصي والأمانة والنزاىة وتقبل النقد البناء

التي يجب أن يمتمكيا المعمم المبتدئ والتي تساعده بشكل كبير في تعاممو مع الطلاب وحل المشكلات 
 (.32، م6102مجبل، مشاري الاويفان، المرتبطة بيذا الجانب )

بل في ظل التغيرات أفكار الطلاب نحو العالم والمستق في تشكيل اكبيرً  اوبما أن لممعمم تأثيرً 
المعاصرة؛ لذا فإن توجياتو المينية المتمثمة في القيم المينية والميارات اللازمة لإتقانو لممينة وميولو 

الجديدة والفعالة في التدريس بما يحقق تنمية ميارات ، تعمل عمى زيادة رغبتو في تطبيق الأفكار نحوىا
، وتشجيعيم عمى حرية التعبير، والحوار التعمم الذاتي لمطلاب، وتنمية قدراتيم عمى التفكير الناقد

 والمنافشة، وكل ىذا ينطمق من مبدأ المسئولية الأخلاقية والمينية لممعمم

 (.220، م0222طارق )الثويني،

الأدبيات والدراسات التي تناولت أدوار المعمم ومسئولياتو المينية، أوضحت مراجعة و  وباستقراء
الدراسات مسئوليات المعمم في ظل التقدم التكنولوجي، وأىمة تدريب المعممين أثناء الإعداد وأثناء 

نفجار المعرفي، كما أشارت إلى أن ت المينية اللازمة في ضوء عصر الاالخدمة لإكسابيم الكفايا
دارة الصف، و ت التي يجب عمى المعمم اكتسابيا والمتمثمة في " الميارا القدرة عمى حل الاتصال، وا 

المشكلات، وميارة التفكير الناقد والإبداعي، أما بالنسبة لمخصائص التي التي يجب أن تتوفر لدى 
المعمم لكي يقوم بدوره بنجاح تمثمت في خمس خصائص أساسية ىى " الخصائص الجسمية، 

نتماء لوطنو والتمسك ز الاة، والأكاديمية المينية، والقيمية، وأىمية تمسكو بالقيم الدينية وتعزيوالشخصي
 بأخلاقيات المينة.
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( إلى أن ىناك العديد من الموضوعات البحثية التي Curry et al, 2016, 52 وىنا يشير )
أو أنيا قد تمت من قبميم، والتي تشكل أىمية كبيرة في مسيرتيم  ،يرغب المعممون المبتدئون البحث فييا

دارة  المينية القادمة كتمك المرتبطة بالميارات التربوية اللازمة لدييم والمتمثمة في التخطيط لمتدريس، وا 
والتي  والاتصال، والأنشطة الصفية والوسائل التعميمية، التقويم، واستراتيجيات التعممأساليب الصف، و 

 مكنيم من تحقيق جودة التدريس والمساءلة من قبل الإدارة عن ذلك.ت
في عالم  الميارات التربوية اللازمة لممعمم المبتدئأىم كشف عن البحث لي ذلك ومن ىنا جاء 
  الآتي:التساؤل الرئيس  عنكنموذج مقترح، من خلال الإجابة  متغير

 ؟المبتدئ في عالم متغيرما النموذج المقترح لمميارات التربوية لممعمم 

 :ويتفرع عنو التساؤلات التالية 

 .ما الإطار الفمسفي لممعمم المبتدئ؟ -2
 .؟في عالم متغيرمبتدئ اللازمة لممعمم ال التربوية المياراتأىم ما  -0
متغيرات ال بعض وفق النموذج المقترح أىميةنحو  خبراء التربية وجية نظر إلى أي حد تختمف -3

 .النوع(؟ -مكان الحصول عمى الدكتوراه -التخصص -الدرجة العمميةك) 
 ما أىم التوصيات والمقترحات التي يمكن أن تسيم في تحسين أداء المعمم المبتدئ في ضوء  -2

 .؟النموذج المقترحذلك 

 :هذف البحث

في  بأىم الميارات التربوية اللازمة لممعمم المبتدئ نموذج بناءإلى  بالدرجة الأولى يدف البحثي
 مرتبة حسب أىميتيا من وجية نظر خبراء التربية. عالم متغير

 أهمية البحث:
 كالتالي: وىي لو تطبيقيةوالنظرية الىمية الأ من خلال عرضأىمية البحث  تتضح

 الأىمية النظرية:أولً: 

تنبع أىمية البحث من أىمية الميارات التربوية التي ينبغي أن تتوافر لدى المعمم المبتدئ، لما ليا 
من تأثير كبير عمى أدائو بكفاءة لأدواره في العصر الحالي، وكذلك في زيادة قدرتو عمى إكسابيا 
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لممعمم المبتدئ بصورة  ية اللازمةو بأىم الميارات الترب نموذج مقترحلممتعممين، فضلًا عن تقديم البحث 
 تساعد عمى تضمينيا في برامج إعداد المعمم والتدرب عمى كيفية اكتسابيا.

 الأىمية التطبيقية:ثانيًا: 

بشكل عام، وكميات التربية بشكل خاص  الجيات المعنية بإعداد المعمم وتنميتوتفيد نتائج البحث 
وجو المؤسسات التربوية المحمية والدولية من خلال العمل عمى تطوير وتحسين قدرات خريجييا، كما ت
رتقاء ما تقدمو من مبادرات ومشروعات للاللاىتمام بتمك الميارات التربوية لممعمم المبتدئ من خلال 

إلى بعض الجوانب التطبيقية الأخرى والتي يقدميا البحث لمفئات المستيدفة  ةً إضاف بقدرات المعممين.
 أن: إمكانية وصانعة القرار في ىذا الإطار والتي تتمثل في

يستفيد منيا القائمون عمى برامج إعداد المعمم في مجال إكساب المعمم تمك الميارات في  -
 مراحل إعداده الميني.

توجيو المعمم المبتدئ إلى أىمية تمك الميارات والتي يجب أن يستفيد منيا التربويون في  -
دارة الصفبما تساعده في ممارساتو المينية المختمفة والمتمثمة في عممو التدريسي،  ؛يمتمكيا  وا 

 .والاتصال، وأساليب التقويم، واستراتيجيات التعميم، 
 ئ بما يمكن الاعتماد عميياالميارات التربوية اللازمة لممعمم المبتدمن قائمة التوصل إلى  -

في إعداد البرامج الجديدة لإعداد المعمم، وفي مجال برامج التنمية المينية التي  والاستفادة منيا
 تقدم لممعممين بشكل عام ولممعممين المبتدئين بشكل خاص.

 :منهج البحث وإجراءاته

تحميل وذلك من خلال  ،اليدف من إجرائو قلتحقي المسحي البحث المنيج الوصفي استخدم
الوصول إلى قائمة بأىم الميارات التربوية اللازمة ات ذات الارتباط بالمعمم المبتدئ، و الأدبيات والدراس
عرض تمك القائمة عمى عينة من خبراء التربية لموقوف عمى درجة ، و في عالم متغير لممعمم المبتدئ

تقديم توصيات ، وأخيرًا تمك المياراتل المقترحلمنموذج  الصورة النيائية رض التوصل إلىأىميتيا بغ
 رتقاء بالأداء الأكاديمي والتربويفي الا النموذج المقترح ذلكومقترحات حول كيفية الاستفادة من 

 .داخل المؤسسة التي يمتحق بيا لممعمم المبتدئ وتحقيق التكيف والتوازن
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 وتتمثل فيما يمي. مصطلحات البحث:

ىو المعمم الذي تولى ميمة التعميم ولم يمض عمى تعيينو  .(Novice teacher) المعمم المبتدئ
 (.2، م0220 مجدي عبد الكريم، .) معمر،كاممة ومصنف مرشح لمتثبيتسوى سنة دراسية 

من قبل وزارة التربية  ا( بأنو ىو الشخص المعين رسميً 92م، 0222 أسعد، )الشرع، ويعرفو
 والتعميم، ويمارس مينة التدريس في الغرفة الصفية، وخدمتو التدريسية لا تزيد عن عام دراسي واحد.

 ( بأنو المعمم الجديد الذي يمضي عامو الثاني في التعميم.220م، 0222)العنزي،  بينما يعرفو

 وتنتيي، سيةادر  سنو تعينو عمى يمض ولم، التعميم ميمة يتولى الذي المعمم ىوويعرف كذلك بأنو 
 .(0202عادل،، فوارعة) لمتثبيت ومرشح مصنف معمم وىو ،الخدمة بداية من سنة بعد الصفة ىذه

" بأنو المعمم الذي يمتحق في عامو الأول بعد ويعرف المعمم المبتدئ إجرائيًا في ىذه الدرااة
من جانب وزارة التربية والتعميم، متضمنًا أيضًا  التخرج من كميات التربية بمينة التدريس من خلال تعيينو

 فئة الطالب المعمم في الفرقة الرابعة بكميات التربية كفئة مستيدفة في البحث الحالي.
 والممارسات ىى الأداءات"  وتعرف إجرائيًا بأنيا. (Educational Skillsالميارات التربوية )

بكفاءة عالية تتسم بالسرعة والدقة لمقيام بعممو  عالم متغيرالمعمم المبتدئ في يمتمكيا ينبغي أن التي 
  .وسيولة الاندماج في عممو الجديدوالإتقان 

 يشيد الذي العالم ىو" بأنو ويعرف إجرائيًا في ىذه الدرااة .(Changing World)عالم متغير 
 والبيئة والتكنولوجيا والثقافة والاقتصاد السياسة مثل المجالات، مختمف في ومستمرة سريعة تغيرات
 ،والتفكك والتكامل ،والتنافس والتعاون ،والتعددية والتنوع ،والترابط العولمةوالذي يتسم ب ،والصحة والتعميم
 وغيرىا. الرقمي والتحول والتحسين ،والإبداع والابتكار ،والتجديد والتغيير ،والتحول والتطور

" عبارة عن  إجرائيًا في ىذه الدرااة بأنوويعرف . (Prospect  Model)النموذج المقترح 
لمعمم المبتدئ في عالم التي ينبغي أن يكون عمييا ويمتمكيا ا نموذج يضم مجموعة من الميارات التربوية

ضح من خلاليا ما ينبغي أن باط بطبيعة عمل المعمم المبتدئ يتمتغير تندرج تحت عدة محاور ذات ارت
 تربوية. يمتمكو المعمم المبتدئ من ميارات
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 الإطار النظري للبحث
 محاور رئيسة، يتم عرضيا كالآتي: خمسةيرتكز الإطار النظري لمبحث عمى 

 :)إطار فمافي مفاىيمي( Novice teacher المعمم المبتدئ المحور الأول:

المعمم المبتدئ الذي ىو جوىر  ةً العممية التعميمية وخاصعند الحديث عن دور المعمم الأساسي في 
جل رفع ء عمى أىمية دعمو وتدريبو لتطوير أدائو؛ من أاىتمام البحث الحالي، سوف يتم تسميط الضو 

 .من خلال مجموعة النقاط التالية مستوى جودة التعميم في المؤسسات التربوية

 أولً: الإطار الفمافي لممعمم المبتدئ:

المينية الأكثر صعوبة، عمى الرغم من أن بعض المعممين  المعمم ةحيا ىف الأولى السنة تعد      
ن معظميم يجدون صعوبات ومشكلات عمى مستويات ن بسلاسة إلى مينة التعميم؛ إلا أالجدد ينتقمو 

أو التعبير عن المفاجأة التي يكتشفيا المعمم الجديد   reality shockعديدة؛ كما أن الصدمة الحقيقية 
تو إلى المساعدة في برامج الإعداد، وحقيقة ما يحدث معو في غرفة الصف، فيشعر بحاجابين ما يتمقاه 

ثارة  في مجالات متعددة من عممو الميني، وأكثر تمك الحاجات وضوحًا " إدارة الصف وفرض النظام، وا 
 (.041م، 6161أبو جريبان، تياني فواز، دافعية التلاميذ لمتعمم، وقمة الدعم الإداري)

( أن أكثر ىموم المعممين الجدد ىى تحقيق التكيف مع البيئة Berry,J, 2008, 329) عدبينما ي
بأن ( Watson, E, 2006, 416)واتفق معو  نعزال في المدرسة، ديدة، لتقميل الشعور بالوحدة والاالج

حاجات المعممين الجدد التي يمكن تمبيتيا من الاشتراك في برامج التدريب التأسيسية ىى التعرف عمى 
دارتو، والتخطيط لمتدريس،  كيفية تقديم تدريس فعال ومنظم لمطلاب، واكتساب ميارات ضبط الصف وا 

التي تخصيم،  ن الجدد يواجيون صعوبات أخرى مثل حجم المسئوليات الكثيرةالمعمميويلاحظ بأن 
مقارنة بزملائيم السابقين، والتعامل مع الطلاب حسب فئاتيم العمرية، وعدم معرفتيم للأعراف التي 

 تنظم سير العمل داخل المدرسة.

أو كان ممن لدييم خبرة  ،و جديدًا حال كونو في السنة الأولى من التعميمويعتبر المعمم مبتدئًا أ
( عمى 63، م6160 ىناء  ،أبو ظمطةالسنتين، كما أكد عمى ذلك )تعميمية قميمة لا تتعدى السنة أو 

ينو سنة دراسية كاممة، ين المعمم المبتدئ ىو ذلك المعمم الذي يتولى ميمة التعميم ولم يمض عمى تعأ
 وبعد سنة من بداية الخدمة تنتيي ىذه الصفة أو تسقط عنو، ويصبح المعمم بعدىا مرشحًا لمتثبيت.
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نو الشخص ية في العممية التعميمية والتربوية، لاسيما وأالمعمم ىو حجر الزاو ن أيتضح من ىنا 
الذي يمتمك القدرة عمى إيصال المعمومات إلى التلاميذ وخمق دافعية التعمم لدييم؛ ومن ىنا يقع عمى 

عمى ىتمام بإعداد المعمم بشكل عام والمعمم المبتدئ التربوية في أي مجتمع ضرورة الا عاتق المؤسسات
وجو الخصوص؛ لأنو دائمًا ما يكون بحاجة إلى الدعم والتوجيو خلال السنة الأولى من التحاقو بمكان 

 عممو.

العديد من الدراسات والأبحاث أن عممية تدريب المعممين ىى إحدى الموضوعات  أفادتوقد 
مم من أىم العوامل الأساسية لدى الميتمين بشئون التربية والتعميم في دول العالم؛ حيث يعتبر المع

المساىمة في تحقيق أىداف العممية التعميمية، ويتم ذلك من خلال وجود معمم كفء مؤىل مينيًا يخضع 
بشكل مستمر لمتدريب ولبرامج التنمية المينية، وتعتمد جودة مخرجات التعمم بشكل كبير عمى جودة 

من ىنا تتضح أىمية و . قبل وأثناء الخدمة المعمم وكفاءتو وكيفية إعداده وتأىيمو ومن ثم تدريبو المستمر
منذ بداية العام من قبل المشرف التربوي أو  ومتابعتو ،خضوع المعمم المبتدئ والجديد لبرامج تدريبية

والمعتمدة بيا،  ليتعرف عمى رؤية المدرسة وأىدافيا وخططيا والاستراتيجيات التربوية المتبعة ؛الأقران
م بيا، لما ليا من أثر في تكيفو ايوط بو القعمى التعرف عمى واجباتو المينية والإدارية المن ةً علاو 

 (.046، م6161 بدر محمد، عبد النعيم،الوظيفي والتزامو داخل المؤسسة التي يعمل بيا حديثاً)

حاجة المعممين المبتدئيين إلى الدعم و أىمية ب( Hadi, Rudiyanto, 2017 )ت إلى ذلكأشار و 
من بيئتيم ليكونوا قادرين عمى التعامل مع ضغوط العمل؛ لأنو في حالة عدم تمكنيم من العثور عمى 

تي الدور الفعال د يقررون ترك الوظيفة، ومن ىنا يأمناخ جيد في بيئة العمل خلال سنواتيم الأولى، ق
نينة، وضرورة وجود لمدراء المدارس والمعممين ذوي الخبرة في مساعدتيم عمى الشعور بالراحة والطمأ

أصدقاء في مكان العمل لمشعور بالراحة، باعتبار ذلك من المكونات الأساسية لتقدير الذات، والشعور 
 .بالنجاح

( إلى أن المعمم المبتدئ يحتاج إلى تقديم الدعم 230، م6117 عصام رشيد، منصور،كما يشير )
ما يتعمق في تعديل سموكو  صحيح وخاصةً والمساندة لو من المشرف التربوي لكي يؤدي دوره بشكل 

طة المرتب علاقاتو بزملائو في المدرسة، مشيرًا إلى أىمية إكسابو العديد من الكفاياتوبداخل الصف، 
 تطوير المناىج.و الفيم الشامل لمنظام التربوي، و قيادة التغيير، و ، لبالاتصال والتفاع
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المدارس وخاصة من المعمم الأول والذي لو دور ن الاىتمام الذي يتمقاه المعمم المبتدئ في وا  
وفق مبدأ الاحترام ، حيث يعمل عمى إكسابو الثقة بالنفس وتقديم الدعم لو اً مقيم اً أساسي باعتباره مشرف

إلى ما يقدمو المشرف التربوي لو في جوانب الإنماء المينية، وتقوية أواصر العلاقة بينو  ةً والمودة، إضاف
شاعة التعاون بينيم وبين زملائو من ال  نجد عمى ذلك ةً علاو وتنميتيم مينيًا وعمميًا، معممين الآخرين، وا 

المعمم المبتدئ كغيره من المعممين الآخرين يساىم في تحقيق ما يتطمع إليو المجتمع في تنشئة أفراده؛ 
ناخًا مدرسيًا من ىنا فإن عمى المعمم المبتدئ السعي لمتضامن والتعاون مع زملاء المينة بما يحقق مو 

 يسوده الحب والألفة من جانب، وليكون قدوة صالحة لغيره من جانب آخر
 . (32، م6117 منيرة، البموشية،) 

 :)إطار مفاىيمي( الخبرة لفرق بين المعممين المبتدئين وذويا ثانيًا:

باستمرار؛ مما يستوجب عمى  وتتوسع تتغير اليوم التعميمية الساحة في إن المعرفة المطموبة
 ولمقيامالأمثل،  النحو عمى فعالين يكونوا أن أجل من المعرفية القاعدة بمواكبة مينيال لتزامالاالمعممين 

 التحسين لتحقيقمنتظم؛  بشكل التعميمية مياراتيم لتعزيز متنوعة فرص لممدرسين تتاح أن يجب بذلك
 لمطابقة المناسبة الميني التطوير لبرامج الخضوع لممعممين الميم منو  والميارات، المعرفة في المستمر
 .المطموبة المعايير

 جية من مبتدئين معممين يضم حيث الميني التطوير مجالات من مجالاً  المعممين تعميم يعدو 
 تطوير من يتجزأ لا اجزءً  لممعمم الميني التطوير عدي لذلك أخرى؛ جية من خبرة ذوي ومعممين
 إلى المعمم مينة صنفوت .بمد أي في التعميم نظام في القصوى الأولوية ستحقي فيو وبالتالي المعممين،

 حياة في الأخيرة المرحمة أنو  الخبره، ذي والمعمم  -المبتدئ والمعمم - الطالب المعمم مراحل: ثلاث
 فإن المعمم، فييا يندرج التي الفئة كانت ميماو  ا،نسبيً  ثابتة أو ديناميكية تكون وقد الأطول ىي المعمم
 ستؤدي، و حيوي أمر التدريس في المينية مسيرتيم أثناء الميني التطوير مواصمة إلى المعممين حاجة

 وتدريسية تعميمية منصة إنشاء إلى الميني التطوير خلال من المكتسبة الجديدة والميارات المعرفة
 طلابيم تعمم نتائج تحسين نحو أدائيم لتعزيز الممارسين لممعممين متوازنة

(Simegn, B, 2014, 1109). 

 مما الذاتي والتقييم المعمم تفكير ثقافة تأسيس في المدارس المعايير عمى المبني لتعميمويساعد ا
يجاد ،الإتقان تجارب عمى التعرف عمى المبتدئين المعممين قدرات تعزيز في يساىم  بين الفجوات وا 
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 من تحولاً  ظيروي ؛ذاتيين متعممين يصبحوا أن من أيضاً  مويمكنيوالفعمية،  المرغوبة الممارسات
 ويقيمون ذاتياً  يتعممون المعممين أن يفترض حيث الفردية الأنشطة إلى الرسمية المؤسسية الممارسات
  (. Ross & Bruce, 2006, 54)ويتأممون

المعمم المبتدئ بتوضيح الفرق بين (Mohan, P, 2016, 171وتأسيسًا عمى ذلك قامت دراسة ) 
تجاه التطوير الميني والتي اتضح في ردودىم تجاه  معمم الخبير من خلال عرض تصورات كل منيماوال

 :ذلك وىى كالتالي
 الفرق بين المعمم المبتدئ والمعمم الخبيريوضح  (0جدول )

 سًبد انتطىَر

 انًهٍُ انفعبل
 تصىراد انًعهًٍُ روٌ انخجرح تصىراد انًعهًٍُ انًجتذئٍُ

 انفعبنُخ .1
ٕوووو٘ جىوووومٛ ٝؼ ووووٜ ٍؼ  ووووس ؾ ٝوووو ز 

 ىؿؼيٌٖ ٍؼيَِٞ أ عو

ذحصووووط  جً  ٕوووو٘ جىوووومٛ ٝؼَووووو ػيووووٚ ضكضووووِٞ ٍٖووووح جضٌٖ

جىؼَيٞووووس  ، خحصووووس   ووووٜجىطنْ٘ى٘ؾٞووووح جىك ٝػووووس ٗض٘ ٞ ٖووووح

 جىط  ٝضٞس ٗجىطؼيَٞٞس ػحٍس.

 تعهى انطلاة .2

ضضحٌٕ جىَؼ  س ٗجىَٖح جش جىَطزجٝ ز 

 وووٜ ضكضوووِٞ ضؼيوووٌ  ىووو ٙ جىَؼيَوووِٞ

 غلاذٌٖ

جى وولاخ ذغوونو  جىَؼ  ووس ٗجىَٖووح جش جىلالٍووس ىطؼيووٌٞٝرْووٜ 

 .أ عو

 الادتُبجبد .3

 :جىكحؾس ئىٞٔ  ٜ

 جصط جضٞؿٞحش جىط  ٝش. -

 ئدج ز جى ص٘ه جى  جصٞس. -

 جىػقح س جىَ  صٞس. -

ٗجىَ   حش  جلأٗ جق ضكعٞ  -

 ٍطكحّٞسجلا

 :جىكحؾس ئىٞٔ  ٜ

 صٞحصحش ٗئصلاقحش ؾ ٝ ز. -

 جىطنْ٘ى٘ؾٞح جىك ٝػس  ٜ جىط  ٝش. ض٘ ٞف -

 جىغ جمس جىَؿطَؼٞس. -

انعىايم  .4

 انًؤثرح
جىَكطووووو٘ٙ، جىط٘اٞوووووص، جلاخطٞوووووح    -

 جىَك دز ، جىَ٘ج د جىَطحقس. جىر جٍؽ
 ػ ً جلإَٔٞس. جىطن ج   ٍؼ  س جىَكط٘ٙ، ػ ً جىط  ٞػ،

 انتذذَبد .5
ايووس جىَوو٘ج د، ظووٞت جى٘اووص خوولاه  -

 .صحػحش جى  جصس

ذؼو  صوحػحش  جىَضح س جىَضوطق ؼس  وٜ جىضو  ، ػْو ٍح ٝنوُ٘

 .جىؼَو

نتىصُبد ا .6

 هتذسٍُن

ضك ٝووووووو  ٗجاطووووووو جـ ٍ٘ظووووووو٘ػحش 

ٗىووٞش  ،ىْووح جىط وو٘ٝ  جىَْٖووٜ جىََٖووس

 .ٍح ٝ غرُ٘  ٜ ضق َٝٔ

ذحىَ٘ظووو٘ػحش ٗ وووت  ئؾووو جل جىطقٞوووٌٞ جىووومجضٜ، ٗجىط٘صوووٞس

 جقطٞحؾحضْح.

الباحث أنو عند إمعان النظر في تمك التصورات الخاصة بالمعممين المبتدئين والمعممين ذوي  ويرى
 كالتالي: ، وىيالخبرة يتضح بعض السمات التي تميز بينيم

 أن معظم المعممين سواء كانوا مبتدئين أو خبراء يبحثون عن شيء مختمف في حياتيم المينية. -
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وا معممين أفضل، وأن التطوير الميني ساعدىم عمى رغبة المعممين المبتدئين في أن يصبح -
اكتساب ميارات ومعارف جديدة، وكذلك تأكيدىم عمى الاستفادة من المعممين ذوي الخبرة في 

 تحسين الأداء وكيفية إدارة الفصول الدراسية.
قميمة إيجابيين ومتحمسين لمتفكير في سنواتيم الأولى ال عممين المبتدئين غالبًا ما يكونونأن الم -

من الفصل الدراسي، وأنيم ينظرون في البداية إلى مينة التعميم نظرة تأممية استشرافية يسودىا 
 الأمل، ومع مرور الوقت واكتساب الخبرة يتم التركيز عمى الواقع بشكل أكثر تعقيدًا.

لمواد أنيم أكثر استقرارًا، واىتمامًا بتحسين معرفتيم في مجالات االخبرة  يتمتع المعممون ذوو -
الدراسية باستخدام التقنيات الحديثة، وتعمم أساليب التدريس الجديدة، كذلك التعرف عمى 

 ةً التعميم والتدريس بشكل خاص، علاو السياسات والاصلاحات الجديدة المطموبة في مجال 
 عمى تركيزىم عمى التقييم الذاتي وممارسة التأمل.

الخبرة كيفية تثقيف المعممين المبتدئين حول تقنيات التدريس  يجب أن يتعمم المعممون ذوو -
تاحة الفرصة  الخاصة بيم، ونقل استراتيجيات التدريس الخاصة بيم بطرق مفيومة ليم، وا 

 لمناقشة أساليب التدريس الفعالة وتطويرىا.
 (:والمشكلات المعمم المبتدئ )الحتياجات والتحدياتا: ثالثً 

عممية بالنسبة لممعمم المبتدئ تكاد تكون معقدة من خلال صعوبة التكيف إن دخول مينة التعميم 
مع البيئة المينية لممؤسسة التعميمية، بعد حصولو عمى درجة الجامعة؛ حيث يجب أن يكون المعمم 
ظيار التصرف الصحيح في  المؤىل حديثاً قادرًا عمى إثبات المعرفة في مجال الموضوع الذي يدرسو، وا 

 لسمطات المسئولة. بمعنى أن خريجيدريسية، والتواصل الفاعل مع الطلاب وأولياء الأمور واالعممية الت
الجامعة من المفترض أن يكونوا مجيزين ببعض الميارات لمقيام بواجباتيم بثقة وفاعمية، ولكن في الواقع 

يم؛ والتي قد تؤدي نجد أن ىناك العديد من المشكلات التي يواجيونيا أثناء عممية التدريس اليومية لدي
عممية الاستنزاف ومغادرة المينة. وفي الغالب يتم الأخذ بعين الاعتبار أن المعممين بدورىا إلى 

؛ من خلال كأحد أىم الاحتياجات اللازمة ليم المبتدئين يميمون إلى الاعتماد عمى الجانب المعرفي
لتحديد جودة وكفاءة التدريس الخاصة في السنوات الأولى، المكتسبة في العممية التدريسية  التوجيات
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وبناء عميو سيتم عرض الاحتياجات المرتبطة بالمعمم  بيم؛ والتي من شأنيا تحقيق التميز لدى طلابيم.
 كالتالي: ، وىيالمبتدئ أولًا يمييا عرض لأىم التحديات والمشكلات التي يواجييا

 بالمعمم المبتدئ:الحتياجات ذات الرتباط   -0
منيا ) إدارة والتي  الميمةلدى المعممين المبتدئين في تحديد بعض الاحتياجات  تكون الأولية

مع زملاء  التفاعلميم، و يالتمييز بين تعمم الطلاب من خلال تقيالفصول الدراسية، وتحفيز الطلاب، و 
سية والأىداف والموارد التعميمية، تمقي النصائح المناسبة بشأن الثقافة المدر المينة وأولياء الأمور، و 

  استخدام استراتيجيات وأساليب تعميمية فعالة وتقديم الدعم العاطفي لمطلابو 

(Sharmini Siva, V, et al, 2017, 158). 

عمى ممارسة التدريس ومعرفة شروطو ترتكز البئية المدرسية لدييم يتضح أن وفي ىذه المرحمة 
تتضمن تقديم الدعم والمساندة لممعممين المبتدئين من جانب المعممين ذوي والبيئة المناسبة لو، كما أنيا 

الخبرة؛ من أجل تطور النمو الشخصي لدييم، والحصول عمى قدر مناسب من الرعاية والتدريب 
 والإعداد لممارسة المينة، وبناء شخصيات قوية.

 حتياجاتلال، أربعة جوانب (Elena A, & Marina A, 2020, 746)بينما حددت كل من
كالرغبة في التطوير ) .الجانب المينيوالتي تمثمت في  ق التكيف الميني لممعممين المبتدئينتحقلتي ا

سمات كالتمكن من ميارات التواصل، و ) .الجانب الشخصيالتصرف في التدريس(، والميني، و 
مشاركة و تبني ثقافة المؤسسة، و لالتزام بالمعايير المينية، كاالجانب الجتماعي.) الشخصية(، و

المتدرب، وبالزملاء، بة تعلاقو الأدوار الاجتماعية ، كالجانب المتعمق بالدور.) سموكيات الزملاء(، و
 في المينة(. ونظيره

جد أنيا دئين وتطويرىم مينيًا ومؤسسيًا؛ يفي تمك الجوانب المذكورة لتكيف المعممين المبت والمدقق
يق نواتج ؛ من أجل تحقلدييمتتضمن عممية تطوير المعارف وتحسين الميارات وزيادة الثقة والتحفيز 

الحاجة الماسة إلى التجديد الميني ليم عمى تأكيد  ةً اركة الإيجابية معيم، علاو تعمم أفضل لطلابيم والمش
عمى تدريب كاف بالنسبة لممرحمة  باستمرار وتجديد المعارف والميارات التي لدييم لأنيم لم يحصموا

 الجامعية.
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 التحديات والمشكلات التي يواجييا المعمم المبتدئ: أىم -6
( والتي قامتا بتصنيف Elena A, & Marina A, 2020, 746وفقًا لدراسة كل من )

 المشكلات التي يواجييا المعمم المبتدئ إلى ثلاث فئات:

فيم قيم المؤسسة وتبني ثقافتيا  فيوتتمثل مشكلات متعمقة بالتكامل المؤسسي.)  -2
 وسياستيا(.

القسم المعين التابع لو المعمم وىى المرتبطة بالبرامج. )مشكلات متعمقة بتكامل الأقسام أو  -0
 الدورات والبرامج التعميمية(. وتنظيمالمبتدئ والمبادئ التوجيييو لو، 

تطوير الكفاءات الخاصة ب)وترتبط ي. مشكلات ذات ارتباط بالتكامل التدريسي أو المين -3
نجاز الواجبات المينية(  .بالمعمم المبتدئ، وا 

غير ميام العمل الصعبة مع الأىداف ي تواجو المعمم المبتدئ في "تتمثل أىم التحديات التو 
دمة الواقع، الإحساس بالعزلة وصم توافرىا، و دوعأمكانات المتاحة قمة الموارد والإواضحة، و ال
 بالبيئة المدرسية.الصعوبات المتعمقة و 

ويتم دعم المعمم المبتدئ لمواجية تمك التحديات من خلال التفاعل مع المعممين ذوي الخبرة، 
عمييا من خلال الوصول إلى  مل مع الحالة الذىنية التي يكونونوتعزيز الأداء الأكاديمي لدييم، والتعا

 معايير التدريس الحقيقي.

احتياجات وتحديات يواجييا المعمم المبتدئ  ومما يدلل ويؤكد عمى ما سبق عرضو من
ن المبتدئين شارحًا ( بعرض نماذج لبعض تجارب المعمميHeather Ann Michel, 2013,14قام)

 ( 6جدول )يمي:                         كل تجربة كما
 شرح انتجرثخ ٌئىٌ انًجتذىانًعهً

 جىط٘ؾٔ جلأٗه:
 طص٘ جشجىجضعف ٍِ خلاىٔ ذأُ جىَؼيَِٞ جىَرط تِٞ ى ٌٖٝ جىؼ ٝ  ٍِ جىطْحاعحش ذِٞ 

 .ػيٚ أ ض جى٘جاغ جى ؼيٜ ىٔ ٗجى٘ظغػِ جى صو جى  جصٜ س ٗجىَر تٞس جلأٗىٞ

 جىغؼ٘  ذحىَضث٘ىٞس:
يٌٖٞ ػٝغؼ  جىَؼيَُ٘ جىَرط تُ٘ ذاقضحس ػَٞت ذحىَضإٗىٞس ضؿحٌٕٖ؛ ٍَح ٝقغ 

 ٍكط  ِٞ  ٜ أص ع ٗاص.ٍٗؼيَِٞ أم حل  ٝصرك٘جنٜ ىجىؼدل 

 جىق  ز ػيٚ ض٘اؼحش جىيقحل

 :جلأٗه

محُ جىَؼيَُ٘ جىَرط تُ٘ ٝط٘اؼُ٘ أُ ٝغؼ ٗج ذحلأى س ٍغ جى ص٘ه جى  جصٞس، ٗىنِ 

 .ذحىْضرس ىٌٖ ذَؿ د أُ ذ أٗج جىط  ٝش عؼ ٗج ذغؼ٘  ٍ ذل ٗغٞ  ٍأى٘ف

 :جىضٞ  ز ضكقٞت
؛ ٕٗمج قؿ ز جى  جصسٝ٘جؾٔ جىَؼيَُ٘ جىَرط تُ٘ صؼ٘ذس  ٜ جىك ح  ٗجىطكنٌ  ٜ 

 ٝط يد ئػحدز جىط٘ؾٞٔ ذحىْضرس ىَضإٗىٞحضٌٖ ٗقحؾحضٌٖ ٗضص٘ جضٌٖ.
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 . ٜ جلاّطَحل ٝكطحؼ جىَؼيَُ٘ جىَرط تُ٘ جىغؼ٘  ذأٌّٖ ٝطْحصرُ٘ ٍغ ذقٞس جىَ٘  ِٞ :جىكحؾس ئىٚ جلاّطَحل

 :جىؼػ٘  ػيٚ جلأٍِ
 َؼيٌ جىَرط ب جىط مٞز جىقحتٌ ػيٚ جى٘جاغ جى ؼيٜ جىمٛ ٝؼٞظ  ٞٔ ٍِ أؾو ٝ عو جى

 .ػيٚ جىص٘ ز جٍْٟس ٍِ ٗؾٖس ّظ ٌٕ ذْحل ٗضغٞٞ   ص٘ىٌٖ جى  جصٞس

 ٍ٘جلّس جىَكط٘ٙ

 ٗجقطٞحؾحش جىؼَيٞس جىطؼيَٞس

 طك ك  ٜ ّٖحٝسٞز ػيٚ ٍكط٘ٙ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس ىحىر ح ذحىط مٞغٝر أ جىَؼيٌ جىَرط ب 

 .ٝيرٜ جقطٞحؾحضٖح جىَ حف ئىٚ ٍْٖؽ ٍطنحٍو

 :ضقٌٞٞ جىٖ ف أٗ جلإّؿحل

 ُ جىكنٌ ػيٚ ئّؿحلجضٌٖ ٍِ خلاه ا  ضٌٖ ػيٚ دٍؽُ٘ جىَرط ت٘ٝص   جىَؼيَ

، ٗجىضٞ  ز ػيٚ جى ص٘ه جى  جصٞس، ٍٔكط٘ٙ جىَ٘ظ٘ع جىط  ٝضٜ ٍغ ػ ظ

 ل ىيَنحُ.، ٗجىغؼ٘  ذحلاّطَحى لاذٌٖ ٍِ جلأٍِ جىؼحغ ٜ ٗجىؿض ٛ ٍْحلٗئٝؿحد 

 جىركع ػِ غ ٝقس جى ٌٖ

 :جلأ عو

ٗٝطٌ ذىل ٍِ خلاه ضك٘ه ٍ حٗف جىط  ٝش جلأٗىٞس ى ٙ جىَؼيٌ جىَرط ب ئىٚ  ٌٖ 

 أ عو ىي ٗ  جىَْ٘غ جىقٞحً ذٔ.

 جىطغٞ   ٜ جى ٗ  ٗجلاضؿحٓ:
 ٗٝطأضٚ ذىل ػِ غ ٝت ضق ٌٍٖ  ٜ جىؼحً جى  جصٜ، قٞع ٝقً٘ جىَؼيٌ جىَرط ب 

 ػ  ػِ ٗجاؼٌٖ جى ؼيٜ.مٍؼيٍ٘حش أذطؼ ٝو دٗ ٓ، ٗجمطضحخ خر جش ضغَو 

من تمك التجارب بأن معظم المعممين المبتدئين تواجييم فترة تسمى " بالصدمة الانتقالية"  ويستنتج
نجاز الأدوار مثميم مثل المعممين  وىى فترة عدم المعرفة؛ حيث يدركون أنو من المتوقع لدييم تأدية وا 

 ين ذوي الخبرة، لكنيم في ذات الوقت لم يتقنوا الميارات التعميمية التي تمكنيم من ذلك.المخضرم

عديد أنيم يشتركون في  يتضحوالتيديدات التي تواجو المعمم المبتدئ،  فأما فيما يتعمق بالمخاو 
المناسبة، مان، وقضية الراتب، وعدم وجود المكانة المينية مخاوف " كالخوف، والشعور بعدم الأمن ال

وافتقار التدريس إلى المكانة الاجتماعية الملائمة لممعمم المبتدئ، والمخاوف المتعمقة بالتنقل الوظيفي 
لة الأسرة في ظل مع تقدميم في السن، ومسئولية إعا ةً و"؛ مما يؤدي إلى بعض القمق وخاصومتطمبات

ان النموذج المثالي، وتتفاقم ىذه نعدام الأمن وفقدعمى ذلك شعورىم بالعزلة وا ةً راتب ضئيل، علاو 
لاء في المينة الذين يستقبمون المعممين المبتدئين، مالمخاطر وتتزايد نتيجة لعدم التعاون بين الأقران والز 

-Humanكل ذلك يترتب عميو الإحباط نتيجة لمتوقعات المختمفة لمحياة المينية من وجية نظرىم)

Vogel, S., & Dippenaar, H, 2013, 188.) 

فيو تحت التدقيق  دخمون مينة التدريس في وقت يكونونن ينستخمص من ذلك أن المعممين المبتدئي
ياء الأمور فضلًا عن صانعي السياسات التعميمية، من خلال لالمستمر من جانب إدارة المدرسة، وأو 

تحديد المعايير والضوابط  التي يتم اختيارىم في ضوئيا، كل تمك الضغوط تعطي ليم مساحة وفرصة 
 وظيفة والمكانة الاجتماعية التي يرغبون بيا.الضيقة لمحصول عمى 
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 الميارات التربوية اللازمة لممعمم المبتدئ:اً: رابع

يفسر المعيد الماليزي لمتعميم العالي الميارات الشخصية عمى أنيا ميارات تتضمن جوانب من 
 -وميارات التفكير الناقد -كميارات الاتصالالأكاديمية " العامة والتي تشمل الميارات غير  تاالميار 

ت الأخلاقية والميار  -وميارات ريادة الأعمال -وميارات التعمم مدى الحياه -حل المشكلات وميارات
وميارة القيادة"، وتمك المكونات السبعة من الميارات ىى جزء لا يتجزأ من المنيج التدريسي  -والمينية

في معاىد التعميم العالي. ويمكن التطرق إلى أىم الميارات التي يحتاجيا المعممون المبتدئون وفقًا لذلك 
 :(Nor Hashimah H, Hashimah, 2015,286) التالي إلى

 :Communication Skills ميارات التصال -0
ووفقًا لتمك الميارة يتوقع من المعممون المبتدئون أن يكونوا قادرين عمى التواصل بفاعمية وبطلاقة، 

ة بشكل مكتوب أو تمك الأفكار والأراء منقول توقادرين عمى نقل أفكارىم بوضوح وثقة كاممة سواء كان
ن عمى استخدام الوسائط التكنولوجية أثناء ، قادرينين نشطيعمى كونيم مستمع ةً بشكل شفيي، علاو 
 .مع توفير المتطمبات اللازمة لتحقيق ذلك العرض وبكل ثقة،

 Critical thinking skills and الناقد وميارات حل المشكلاتميارات التفكير  -2

problem-solving skills: 

قادرين عمى التفكير بطريقة نقدية وخلاقة تمك الميارة يجب أن يكون المعممون المبتدئون وفي 
ومبتكرة وتحميمية، والذي تتضمن القدرة عمى تطبيق المعرفة المكتسبة، والعناصر التي ينبغي توافرىا 
جراء التقييمات المناسبة مع  لدييم في ىذا الجانب ىى " القدرة عمى تحديد وتحميل الوضع المعقد، وا 

 سيع وتحسين ميارات التفكير؛ لتقديم الأفكار والحمول البديمة.إعطاء المبررات اللازمة لذلك، وتو 

  Teamwork skills :ميارات العمل الجماعي )فريق العمل( -2
عمى القدرة عمى العمل، والتعاون مع الأفراد من مختمف  لممعمم المبتدئ وتنطوي تمك الميارات

الثقافات الاجتماعية والاقتصادية ذات الخمفيات والأيديولوجيات المختمفة لتحقيق أىداف مشتركة؛ من 
أجل بناء علاقات عمل جيدة مع زملاء العمل، وضرورة تقدير واحترام موقف الآخرين وسموكياتيم 

 قائد المجموعة بالتبادل فيما بينيم.، والقيام بدور ومعتقداتيم

 



 2023( 3ج) اكتوبر (133العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 54 

 Lifelong learning skills and المعموماتميارات التعمم مدى الحياة وميارات إدارة  -2

information management skills: 
اب المعارف والمعمومات والميارات؛ يجب أن يكون المعممون المبتدئون قادرين عمى عند اكتس

وبشكل مستقل، ولدييم الميارات اللازمة لمبحث عن المعمومات ذات الصمة  القيام بالتنظيم الذاتي لمتعمم
دار  عمى تقبميم  ةً تيا وتنظيميا بكفاءة عالية، علاو بالموضوع المدروس من مصادر مختمفة ومتنوعة، وا 

 عمى تفسيرىا والرد عمى الاستفسارات حوليا. وقدرتيمللأفكار الجديدة 

 :Entrepreneurship skill ميارة ريادة الأعمال -3
القدرة عمى المغامرة في الأعمال التجارية، والفرص  من المعمم المبتدئ وتتضمن ىذه الميارة

المتعمقة بالعمل والوعي بالمخاطر، وكذلك تحديد فرص العمل، والقدرة عمى الاستكشاف والاستعداد 
 والبناء لخطط الأعمال، والتي تؤدي في النياية إلى العمل الحر.

 :Ethical and professional skills الأخلاقية والمينيةالميارات  -4
لممارسات ممارسة القيم والمعايير الأخلاقية واوفقًا لتمك الميارة " المعمم المبتدئحيث يستطيع 
ثار البيئة الاقتصادية والعوامل الاجتماعية والثقافية المتعمقة بالممارسات المينية، آالمينية العالية، وفيم 

عمم وخارجيا، وممارسة تعمى تحميل القرارات والمسائل المتعمقة بالجانب الأخلاقي في بيئة ال والقدرة
 الأخلاق الحميدة، والشعور بالمسئولية تجاه المينة والمجتمع أيضًا.

 :Managerial leadership skills ميارات القيادة  -5
الأساسية التي ستمكنيم من قيادة جمع المعرفة حول نظريات القيادة " المعمم المبتدئوتتطمب من 

 القيامالمنوط الأنشطة المختمفة، وفيم الأدوار  دة عمى مستوىايمشروع التدريسي، وممارسة دور القال
 .فيما بينيم ليا مع تبادل الأدوار والقائدفي الجماعة،  ينفاعمال من الأعضاءبيا، وأن يكون 

 مراحل تنمية المعممين المبتدئين:ا: خاماً 

عدادىم وتأىيميم للالتحاق بمينة التدريس، وتحقيق  تمر عممية تنمية المعممين المبتدئين مينيًا، وا 
 :والتي من أىمياالفعالية والكفاءة لدييم بالعديد من المراحل 

 وتمر بعدة مراحلمن التدريس(:  المرحمة الأولى )المرحمة المبكرة وتشمل الانة الأولى: أولً 
ا لتطبيق ن متحمسون دومً بمعنى أن المعممين المبتدئي(. Anticipation الترقبمرحمة )  تمثمت في:
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 مرحمة البقاءو المصاحب لبداية حياتيم المينية،) قما تم تعممو في مرحمة ما قبل الخدمة، والقم
Survival). عة في مرحمة ما قبل الخدمة، والأعباء الثقيمة التحديات التي لم تكن متوقوتشير إلى

اء والتعامل الجيد  تحتاج إلى الصمود والبق يام التدريس في الفصول الدراسية؛ والتمي في المتمثمة
(: وىى المرحمة الأكثر أىمية لمبقاء عمى Disillusionment مرحمة فقدان الأملو)والمضي قدمًا، 

 وبالتالي حصولمك الميام المتعددة، والأعمال المتراكمة؛ ة التعامل والتكيف مع تقيد الحياة، وتعمم كيفي
(: أي العودة لممارسة المينة Rejuvenation مرحمة التجديدو)توقعات عالية من جانب المسئولين، 

مرحمة و)لمعممية التعميمية بجميع عناصرىا، بعد استراحة الفصل الدراسي الأول، وتحقيق فيم أفضل 
لأولى، ووضع خطة عمل لمسنة (: بمعنى مراجعة ما تم الانتياء منو خلال السنة اReflection التفكر

 القادمة بناء عمى الخبرات والمعارف المكتسبة.
المرحمة الأولى من وظائف التدريس  وىي .(Experience مرحمة الخبرة ) المرحمة الثانيةثانيًا: 

لممعممين المبتدئين، وعادة ما تكون في الثلاث سنوات الأولى، ويتم فييا اكتساب الميارات وخاصة 
الميارات المتعمقة بالجانب التدريسي ويتم تطويرىا؛ ومن خلاليا تتضح معالم المعممين المبتدئين من 

مرحمة تطورية متطرفة )معمم مبتدئ ومعمم خبير(، وتكون  –خلال مقارنة النتائج الحالية عمى مرحمتين 
الخبرات المكتسبة من ميارات التدريس أكثر أىمية لدييم من التعمم المفظي، والاعتياد عمى اتباع القواعد 

يكون مة الثانية في آخر الثلاث سنوات حيث والمرح –والإجراءات التي وضعيا المعممون الخبرة. 
بمعرفة الاستراتيجيات الكافية ووضعيا في سياق السموك  قد قاموا من خلاليا المعممون المبتدئون

لقواعد، وقد يفتقر المعممون المبتدئون المسئولية عن ييم؛ وذلك بسبب التزاميم الصارم باالتدريسي لد
 ينيوضح مراحل إعداد وتييئة المعمم إعداد الباحث(من ) والشكل التالي .مقبولأفعاليم إلى حد 

 :المبتدئين
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 ومتطمباتيا، فمرحمة وخصائصيا طبيعتيا المراحل من مرحمة أن لكل السابق من الشكليتضح 
 في تبقى التي النظريات من الطالب يكتسبو فيما وتتمثل، والمعاىد تكون بالجامعات قبل الخدمة الإعداد
إلى  النظري طارالإ من المبتدئ المعمم عدادوا   تحويل في وتتمثل التييئة ومرحمة ،النظري الإطار حيز

 الخدمة ثناءأالمعمم المبتدئ  وتدريب وتأىيل إعداد في الثالثة والتي تتمثل المرحمة أما، العممية البرامج
 .الحاصمة والمتطمبات والتغيرات لمتابعة التطورات

عداد المعمم المبتدئ نموذج  . والذي Kansas  كانااسومن أىم النماذج المقدمة في تنمية وا 
ة في تحقيق الفعالية والتنمية المينية لممعمم المبتدئ، والتي تمثمت في يركز فيو عمى سبعة مكونات رئيس

 -2س، و مراقبة الدر  -7نمذجة الدروس،  -2التخطيط ،  -3التعاون،  -0التسجيل لممعمم،  -2) 
ويعد نموذج كانساس أداة لتعزيز استمرارية الدعم المقدم.(  -5استكشاف المعمومات والبيانات التعاونية، 

ممارسات التوجيو والتدريب لممعممين المبتدئين، يتم من خلالو غرس ميارات وممارسات التوجيو 
  (Sharmini, S. et al, 2017, 162). والإرشاد الخاصة بالمعمم المبتدئ

 إعداد الباحث(.من والشكل التالي يوضح أبعاد ىذا النموذج )
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 .Brannan, D. Bleistein, T) خلال مجموعة الخطوات التاليةمن ويمكن وصف ىذا النموذج 

2012, 540): 

يبدأ المدرب مقابمة فردية قبل الانخراط في أنشطة  وفييا. ممعمملتاجيل الالخطوة الأولى.  -2
قامة  وتبادلالتعمم المينية؛ حيث تساعد المقابمة في بناء أرضية مشتركة،  الاىتمامات، وا 

 والمدرب. المبتدئ علاقة بين المعمم
خطة  بإعداد تمك العممية من خلالوالمدرب  المبتدئ ويقوم المعمم التعاون.الخطوة الثانية.  -0

نموذج تقييم لممساعدة في  تعميمية جديدة، وبناء اتممارسلتنفيذ  واعتمادىا فيما بينيم عممية
 توجيو الدرس.

، المبتدئ يقدم المدرب الدرس المخطط لو في فصل المعممحيث  لتخطيط.االخطوة الثالثة.  -3
 ويسجل الملاحظات عمى دليل الملاحظة الخاص بو. وتراقبيقوم المعمم المبتدئ بمبينما 

مباشرة بعد الدرس النموذجي لممدرب؛  تمك الخطوة . وتتمنمذجة الدروسالخطوة الرابعة.  -2
 .بتدريسو ىو لمدرس الذي سيقوم محادثة تعاونية وبناءة المبتدئ لتسيل لممعمم

، بين المعمم المبتدئ والمدرب تبادل الأدوار يتم وفييا مراقبة الدرس.الخطوة الخاماة.  -7
التي تعمميا خلال  العناصر ودمج ،بتسميم الدرس المخطط لو المبتدئ حيث يقوم المعمم

 .الخاص بو الملاحظات عمى نموذج التقييمالخطوات السابقة أثناء الدرس، ويسجل المدرب 
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 . وتتم مباشرة بعد تدريس المعممااتكشاف البيانات والمعمومات التعاونيةالخطوة الااداة.  -2
 .فيما يعرف " ببطاقة الملاحظة مع المدرب الذي يقوم بدمج البيانات ومناقشتة، المبتدئ

رب لممعمم المبتدئ الدعم المستمر يقدم المد ومن خلاليا ااتمرارية الدعم.الخطوة الاابعة.  -5
 الممارسة. تمك وفي تطوير الدروس والتقنيات التربوية؛ من أجل إتقان

 :Novice teacher in Changing world عالم متغيرالمعمم المبتدئ في : الثانيالمحور 

 المستمر، والتعمم والابتكار التكيف والمؤسسات والمجتمعات الأفراد من المتغير العالم يتطمب
 خصائص بين من، و الفرص من والاستفادة التحديات مواجية من تمكنيم جديدة وقدرات ميارات وتطوير
 ،والتفكك والتكامل ،والتنافس والتعاون ،والتعددية ،والتنوع والترابط ،العولمةالمتعددة )ك المتغير العالم

 الأخضر والتحول ،الرقمي والتحول والتحسين ،والإبداع والابتكار ،والتجديد والتغيير ،والتحول والتطور
 التعميمي والتحول ،الصحي والتحول ،الديموغرافي والتحول ،الثقافي والتحول ،الاجتماعي والتحول
 الكفايات من مجموعة تنمية إلى الأفراد يحتاج ؛المتغير العالم ذلك خصائص مع لمتعامل(؛ و وغيرىا

 العالمية والمواطنة ،والتعاون والاتصال ،المشكلات وحل ،النقدي التفكير مثل الأساسية، والميارات
 والتعمم ،والإبداع والابتكار والتكيف والمرونة ،والريادة والمبادرة ،الذاتي والتعمم ،الاجتماعية والمسؤولية

 . وغيرىا المستمر والتعمم الرقمي

والميارات التربوية ذات  المتطمباتوفي ضوء ذلك يحتاج المعممون المبتدئون إلى العديد من 
 :(Nurit, D, et al,2020, 641)الارتباط بخصائص العالم المتغير والتي منيا

 ،مما يعني أنيم عمى استعداد لمتعمم من التعميقات والتحديات والأخطاء. تبني عقمية النمو -2
واستراتيجيات التدريس  ،كما يجب أن يكونوا قادرين عمى التكيف بسرعة مع التقنيات الناشئة

 .طلابيمالتي يمكن أن تعزز تعمم 
 المعممينأقرانيم من حيث يمكنيم العمل مع . الزدىار في بيئات تعاونية وديناميكية -0

كما ، خمق تجارب تعميمية ذات مغزى ؛الميني والطلاب وأولياء الأمور وأعضاء المجتمع
تركز عمى  بحيث ؛النظاموليس عمى  حول الطالب تمك التجارب يجب أن تتمحور

 احتياجات كل متعمم واىتماماتو ونقاط قوتو.
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، مثل التفكير النقدي وحل المشكلات من خلال الميارات العممية لمطلاب التوجيو والإرشاد -3
، من خلال تزويدىم لموصول إلى إمكاناتيم الكاممة، ومساعدتيم والتواصل والتعاون

 .تشجيعوالدعم وال والتغذية الراجعةبالتعميقات 
يكونوا قادرين عمى استخدام أساليب ؛ بحيث عميق لممواد التي يقومون بتدرياياالفيم ال -2

المشكلات  ترجمة المواقف أو، و ليم وجذابة بلطلاباة لجعميا ذات صمة ومناىج مختمف
الجديدة إلى أشكال رياضية أو لغوية، ومساعدة الطلاب عمى تطوير تمثيلاتيم وحموليم 

 الذىنية.
، مثل النص دارة ىياكل المعمومات غير الخطيةيكونوا قادرين عمى إ بحيث، التوجيو الذاتي -7

صحية، وتقييم الشكوك الالتعامل مع الغموض، وتطوير ، و التشعبي عمى الإنترنت
 المعمومات المتضاربة.

 جوانبالعديد من اليستيدف  في ذلك العالم المتغير المبتدئين لممعممين الميني التطوير ونمحظ بأن
وجوانب  ،تنظيميةوال نظامية، والجوانب البيئيةالو  تعميمية، والجوانب الوالعاطفية الشخصية" كالجوانب 

 :(Voss, T, M. Kunter. 2020, 301) وىى كالتالي الضرورية التكنولوجية المعرفة

 صبحي أن إلى اطالبً  كونو من الانتقال عمى تنطوي والتي. العاطفيةو  الشخصية الجوانب -2
 يذه، فالذاتية وكفاءتو المينية ىويتو تصميم إعادة المبتدئ المعمم عمى يتعين حيث ،امعممً 

 .والسمبية الإيجابية العاطفية المشاعرالمزيد من  عمى تنطوي المرحمة
المعممين  دمجمتعمقة بال متطمباتالو  تعميماتال . والتي تتضمن أىمالجوانب التعميمية والبيئية -0

 المحتوى، و المختمفة المعرفة أنواعالمبتدئين في بيئة العممية التعميمية من خلال معرفتو ب
 .التدريس وميارات ، الدراسية الفصول إدارة ومياراتالتعميمي، 

 المبتدئ المعمم تكيف كيفيةو  ،التنظيمي البيئي النظامب تعمق. وتوالتنظيمية الجوانب النظامية -3
معايير المعمم  مع المنظمة تتكيف وكيف والتوقعات، والموائح القواعدمن خلال  المنظمة مع

 المبتدئ.
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 يجبالعالم المتغير؛ بحيث  في التكنولوجية المعرفة إلى حاجةفال. جوانب المعرفة التكنولوجية -2
 الكميات في المبتدئين المعممين تدريب في التكنولوجية ركيزة أساسية الميارات تكون أن

 خريجوىا يتمكن حتى اللازم التدريب توفيرمن خلال  ؛لتييئتيم برامجويتم إعداد  ،والجامعات
 . التربوية التكنولوجية التحديات مع التعامل من

 في التكنولوجيا لدمج كاف استعداد عمى ليسوا المبتدئين المعممين أن أظيرت الدراسات وباستقراء
 في رئيسيةال صعوباتال بعضحيث حدد  ؛(Sutton,S, 2011,41) ساتونكدراسة  ،الدراسية الفصول
 فصوليم في التكنولوجيا دمج كيفية المبتدئين المعممين تعميم في فعالة كونيا ،المعممين إعداد برامج

 المعممين لتدريب الأخرى والجوانب التكنولوجي التدريب بين الانفصال"  ، والتي تمثمت فيالدراسية
 ".والنقل كفاية الاحتفاظ عدم، و التعميمي المحتوى بمجال صمة وجود عدمالمبتدئين، و 

 منيجية البحث:المحور الثالث: 
أىداف البحث تم استخدام المنيج الوصفي المسحي لملائمتو لطبيعة الدراسة، وبالطريقة  لتحقيق

المسحية، واستخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات من عينة الدراسة )خبراء التربية( لموقوف النيائي عمى 
راءات البحث النموذج المقترح لتمك الميارات التربوية لممعمم المبتدئ في عالم متغير، وجاءت إج

 المنيجية عمى النحو التالي:

:الطرق التالية تبع الباحثاالمستخدمة  الاستبانةلمتأكد من صدق صدق الأداة )الاستبانة(:-5

   : يالصدق الظاىر  - أ
 الصمممممممممممدق الظمممممممممممماىري البدايمممممممممممة باسمممممممممممتخدام  فمممممممممممميتمممممممممممم حسممممممممممماب صمممممممممممدق الاسمممممممممممتبانة 

 Face Validity ختصماص ذوى الاعممى مجموعمة ممن المحكممين  الاسمتبانة ممن خملال عمرض
، وتسمماؤلاتو، البحممثن عمممى عنمموان و المحكممموذلممك بعممد أن يطمممع ىممؤلاء  ،والخبممرة لمقيممام بتحكيميمما

الفقممرات  ملاءمممةمممن حيممث مممدى  اوفقراتيمم الاسممتبانةيممم وملاحظمماتيم حممول لإبممداء آرائ ووأىدافمم
، وكذلك من حيمث تمرابط كمل لو المستيدفة، وصدقيا في الكشف عن المعمومات البحثلموضوع 

الفقمرات أو تعمديل ب ذلمكو ؛ ندرج تحتو، ومدى وضوح الفقرة وسملامة صمياغتياتي تال فقرة بالمحور
النظمر فمي تمدرج يرونو مناسبًا ممن فقمرات، بالإضمافة إلمى إضافة ما أو  حذف غير المناسب منيا

 .(Oluwatayo, J. 2012, 392) امناسبً الخبراء وغير ذلك مما يراه الاستبانة، 
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 :الاتساق الداخلي -ب

حساب معامل من خلال  التااق الداخمياعتمد الباحث في حساب الصدق عمى طريقة    
  :التاليكما بالجدول  وجاءت النتائج بين محاور الاستبانة ومجموعيا، ارتباط بيرسون

بيرسون بينها وبين الدرجة الكلية للاستبانة  ارتباط معامل محاور الاستبانة باستخدام  صدقيبين   (3جدول)
 .(04ن= )

 الارتجبط يع إجًبنٍ الاستجبَخيعبيم  انًذىر

**5.457 جلأٗه
 

**5.444 جىػحّٜ
 

**5.455 جىػحىع
 

**5.444 جى جذغ
**5.405 جى حٍش

5 ٍؿَ٘ع ججلاصطرحّس
            0...ضؼْٜ أُ اَٞس ٍؼحٍو جلا ضرحغ دجىس ػْ   **

إجمالي مع قويًا  اموجبً  االاستبانة مرتبطة ارتباطً  درجات محاورأن جميع  من الجدوليتضح 
327..)بين  مع مجموع الاستبانةمحاور الاستبانة حيث تراوحت قيم ارتباط تمك الدرجات 

** 
- 

..478
**

 .(2.22مستوى ) دالة عند، وىي قيمة (
الصمممممممدق العمممممممالي للاسمممممممتبانة يؤكمممممممد عممممممممى سمممممممبق عرضمممممممو ممممممممن نتمممممممائج  لقممممممميم الارتبممممممماط ممممممممما   
 ىا. محاور و 
 :داة )الاتبانة(ثبات الأ-0

، (Cronbch's alphألفا كرونباخ ) ةطريق استخدم الباحث نظرًا لصعوبة التطبيق مرتين
 كما بالجدول التالي:

 لاستجبَخن( يعبيلاد انثجبد 4جذول )
 

 يعبيم انفب كروَجبر انعذد انًذىر

 509.. 00الأول

 482.. 5الثاني

 407.. .0الثالث

 :45.. 5الرابع

 498.. 5الخامس

 572.. 84إجماليالاستبانة
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( 2.930قد بمغت ) ،ستبانةالاأن قيمة معامل ألفا كرونباخ لثبات  يتضح من الجدول
جاءت بدرجة كبيرة حيث تراوحت ور الاستبانة اكبيرة، كما أن معاملات الثبات لمح

لك يكون ذويمكن أن ، للاستبانة رتفع،مما يشير إلى الثبات الم(2.927( إلى)2.223بين)
 مؤشرًا جيدًا لتعميم نتائجيا.

 عينة الدراسة -3

استقبال تم بالإضافة لرابط الاستبانة الإلكترونية، حيث ( استبانة، 72قام الباحث بتوزيع)
تمممم اختيمممارىم  .اً خبيمممر ( 22)النيمممائيحيمممث بممممغ حجمممم العينمممة  Google Driveا عممممى ( ردً 00)

بطريقة عمدية من خلال تركيز الباحث عمى أعضاء ىيئة التدريس الذين ليمم مؤلفمات ودراسمات 
توزيممممع أفممممراد العينممممة مممممن ويمكممممن توضمممميح وبحمممموث ذات ارتبمممماط بفمسممممفة إعممممداد المعمممممم المبتممممدئ. 

 كما بالجدول التالي: ،الخبراء
 المختلفةالمتغيرات يوضح توزيع أفراد العينة حسب   (5جدول )

 

خصبئص عُُخ انذراسخ 

 وفقب نهًتغُراد

 انفئخ
 انُسجخ انعذد

5557ركر انُىع

7555أَثً

04.055 ترثىٌ انتخصص

75.054 غُر ترثىٌ

يكبٌ انذصىل عهً 

 انذكتىراِ

44.050 يٍ داخم يصر

55.00 يٍ خبرج يصر

 55 57أستبرانذرجخ انعهًُخ

 55 4أستبر يسبعذ

 55 4يذرس

 111 86 الإجًبنٍ

 الإناثأعمى من  الذكورمن  الخبراءأظيرت البيانات الواردة فى الجدول السابق أن نسبة 
الواردة فى الجدول  كما أظيرت البيانات%(، 22%(،)22حيث بمغت النسبتين عمى الترتيب)

الخبراء ذوي التخصص التربوي أعمى من نسبة ذوي التخصص غير التربوي السابق أن نسبة 
الخبراء %(، كما يتضح أن نسبة 20.7%(،)75.7حيث بمغت النسبتين عمى الترتيب)

الحاصمين عمى الدكتوراه من داخل مصر أعمى من نسبة الخبراء الحاصمين عمى الدكتوراه من 
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كما يتضح أن نسبة  .%(20.7%(،)25.7حيث بمغت النسبتين عمى الترتيب) خارج مصر
%(، يمييا نسبة فئة 02%( يمييا نسبة فئة أستاذ  مساعد)22) الأساتذةمن فئة  الخبراء
 %(.02مدرس)

 المعالجة الإحصائية -2
الصدق  إلىلمتعرف  (Person Correlation) بيراونمعامل ارتباط  الباحث ماستخد

حساب التكرارات ونسبتيا لكل لحساب الثبات، و  ألف كرونباخومعامل  الذاتي لكل استبانة،
استبانة، وترتيبيا كل تحديد درجة الأىمية عمى كل عبارة من عبارات ل الوزن النابية، وعبار 

لتحديد مدي تشتت استجابة أفراد العينة  والإنحراف المعياري، حسب وزنيا النسبي لكل عبارة
 .الحسابي عن متوسطيا

 تصحيح الاتبانة: -3
 Likertا لطريقة )ليكرت: وفقً عممية تفسير النتائج تم إعطاء وزن لمبدائل لتسييل 

Method،)  متوسطة(2الدرجة ) (كبيرة) (،7الدرجة ) (كبيرة جداالاستجابة )حيث تعطى( ،) 
 تعطي الدرجة (ضعيفة جدا(، والاستجابة )0تعطي الدرجة ) (ضعيفة(، والاستجابة )3الدرجة )

 عمى عبارات الاستبانة الموافقة مستوى ح درجة القطع في تالي يوضوالجدول ال (،2)
 عهً عجبراد الاستجبَخ انًىافقخ يستىي درجخ انقطع فٍ ( َىضخ 6جذول )

 انًذي انًىافقخ يستىي 

 0.4ٗقطٚ 0ٍِ  ضعُفخ جذا

 :.2ٗقطٚ 0.4ٍِ  ضعُفخ

  7.8ٗقطٚ 0:.2ٍِ  يتىسطخ

 8.2ٗقطٚ  7.80ٍِ  كجُرح

 9ٗقطٚ  8.20ٍِ  كجُرح جذا

 .الحسابي لتحديد مدي تشتت استجابة أفراد العينة عن متوسطيا درااة النحراف المعياري -

 الخاصة بالمعالجة الإحصائية لعبارات ومحاور الاتبانةنتائج ال
 النتائج الإجمالية لمحاور الاتبانة.أ 

 عمى النحو التالي: النتائج الإجمالية لممحاوريمكن عرض أىم 
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 َىضخ انُسجخ انًئىَخ نذرجخ انًىافقخ كم يذىر يٍ يذبور الاستجبَخ (7جذول)

 انًذىر
عذد 

 انعجبراد

يجًىع الأوزاٌ انُسجُخ 

 نعجبراد انًذىر

انًتىسط انكهٍ 

 نعجبراد انًذىر
% 

درجخ  انرتجخ

 انًىافقخ

 مرٞ ز ؾ ج 7 84255 42227 75.055 00 جلأٗه

 مرٞ ز ؾ ج 0 92294 42647 75.450 5 جىػحّٜ

 مرٞ ز  8 82225 42113 75.550 .0 جىػحىع

 مرٞ ز ؾ ج 2 84283 42242 54.540 5 جى جذغ

 مرٞ ز  9 81217 42058 55.050 5 جى حٍش
ٍؿَ٘ع 

 جلاصطرحّس
84 557.505 

42253 85206 
 ــــــ

 مرٞ ز ؾ ج

من وجية نظر الخبراء  أن درجة الموافقة عمى إجمالي الاستبانة (5السابق ) يتضح من الجدول
 موافقة ( وىي درجة2.073حيث بمغ المتوسط الكمي لعبارات الاستبانة) كبيرة جدًاجاءت  عينة الدراسة،

( 2.225، حيث تراوحت قيم المتوسط الكمي لعبارات محاور الاستبانة ما بين )كبيرة جدًا
 الثاني الخاصالمحور  حيث جاء في الترتيب الأول جاء ترتيب المحاور كما يمي:و (، 2.272وبين)

بميارات  الأول الخاصثم المحور  ،بميارات التصالالرابع المتعمق ، ثم المحور بميارات إدارة الصف
 الخامسة وفي المرتبة، ميارات ااتراتيجيات التعميمب الثالث الخاصثم المحور ، التخطيط لمتدريس

ويعزى ذلك إلى ما أكدت عميو العديد  .بميارات أااليب التقويم الخاصالخامس المحور جاء  الأخيرةو 
الأولية لدى المعممين  والتي أكدت عمى أن (Sharmini Siva, V, 2017) كدراسة من الدراسات
في تحديد بعض الاحتياجات الميمة والتي منيا ) إدارة الفصول الدراسية، وتحفيز تكون المبتدئين 
تمقي مع زملاء المينة وأولياء الأمور، و  التفاعلميم، و تعمم الطلاب من خلال تقيي التمييز بينالطلاب، و 

استخدام استراتيجيات وأساليب سية والأىداف والموارد التعميمية، و النصائح المناسبة بشأن الثقافة المدر 
كدراسة . واتفقت معيا في ذلك بعض الدراسات الأخرى تعميمية فعالة وتقديم الدعم العاطفي لمطلاب

(Elena, A, 2020( ودراسة ،)Nor, H, 2015 والتي أكدت عمى أول ما يحتاجو المعمم المبتدئ ،)
الميارات المرتبطة بإدارة الصف وكيفية الاندماج في الجو المدرسي بسيولة؛ من خلال الاتصال مع 

ج كما بالجداول ويمكن تفصيل النتائ الزملاء والطلاب وأولياء الأمور وغيرىا من أشكال الاتصال. 
 التالية:

ميارات التخطيط بالأول الخاص  المحورالنتائج الخاصة بترتيب العبارات المتعمقة ب -0
 حاب أوزانيا النابية: لمتدريس
 (41)ٌ=أوزاَهب انُسجُخ   دست ًهبراد انتخطُط نهتذرَسثانخبصخ َىضخ ترتُت انعجبراد   (8جذول ) 
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 انعجبرح و
انىزٌ 

 انُسجٍ

الاَذراف 

 انًعُبرٌ
 انرتجخ

انذرجخ 

 الأهًُخ

اجذ كجُرح 1 5.555 7.405 أظغ ض٘اؼحش ػحىٞس ىلإّؿحل جى لاذٜ ٍِ أؾو ئغ جل جىطؼيٌ . 3  

اجذ كجُرح 2 5.455 7.505 ػْ ٍح جّطٖٜ ٍِ قو ٍغنيس ٍح أضضحله ٍِ أؾو ئٝؿحد قي٘ه ٍ طي س. 2  

8 
ٍِ  أقحٗه ذحصطَ ج  أُ ٝنُ٘ ىٜ ضأغٞ  ئٝؿحذٜ ػيٚ غلاذٜ أمػ 

 ضغ ٞطٜ ىيَكط٘ٙ.
7.005 5.540 3 

اجذ كجُرح  

4 
جٕطَحٍٜ ذ  ق جمطغحف جىَؼيٍ٘س أمػ  إَٔٞس ٍِ جىط٘صو ىيَؼيٍ٘س 

 ذجضٖح.
7.050 5.405 4 

اجذ كجُرح  

ح ػَٞق ح. 5  َ اجذ كجُرح 5 5.447 7.055 أض ٌٖ جىَ٘ظ٘ػحش جىطٜ أد صٖح  ٖ  

6 
ج ٍِ غ ق جىط  ٝش ىعَحُ ضؼيٌ ٍٗغح مس  أٗصغ أٗ ف ضؼ د 

 ى لاذٜ.
7.705 5.540 6 

اجذ كجُرح  

اجذ كجُرح 7 5.755 7.555 ارو جىر ل  ٜ ضق ٝ  أٛ ّغحغ أ ن  ٗأخ ػ   ٜ مٞ ٞس ضْ ٞمٓ. 11  

11 
أ ن   َٞح ٝظٖ  ٍِ ٍغنلاش ٍ ضر س ذكؿ ز جى  جصس ٍِ لٗجٝح 

 ٍ طي س.
7.550 5.575 8 

حكجُر  

7 
ىلاصط حدز ٍْٖح  ٜ أق ػ ػيٚ ضيقٜ جىطغمٝس جى جؾؼس ٍِ غلاذٜ 

 ض ٘ٝ  أدجتٜ.
7.540 5.745 9 

 كجُرح

 كجُرح 11 5.045 5.550 جػطَ  ػيٚ ٍصحد  ػيَٞس ٍطْ٘ػس ػْ  جىط  ٞػ ىي  س. 1

 يتىسطخ 11 5.544 5.405 أصط ٞغ ض٘ظٞف دٗ ٛ ٗدٗ  غلاذٜ  ٜ جى  س جىٍٞ٘ٞس جىطٜ أظؼٖح. 9

 جىَؿَ٘ع
42227 

 

جذا كجُرح ـــــــــ  

 :حسب استجابات أفراد العينة (2السابق ) الجدوليتضح من 

الخاص بميارات التخطيط لمتدريس  أن متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور الأول  -2
 .( وذلك بشكل عامجدًا ةكبير ( مما يعني استجابتيم عمى المحور بدرجة )2.005بمغ )

 عمى العبارة والرتبة،وفقًا لموزن النسبي ودرجة الأىمية و في ضوء التوزيع الإحصائي   -0
من وجية لتخطيط لمتدريس المتعمقة باالميارات أكثر العبارات التي تعكس يتضح أن 

، ونصت (2.272)عمى أعمى وزن نسبي (3، حصمت العبارة رقم )نظر عينة الدراسة
ثم جاءت العبارة  ، "أضع توقعات عالية للإنجاز الطلابي من أجل إثراء التعممعمى "
عندما انتيي من حل " ، ونصت عمى(2.272بوزن نسبي)و  في الترتيب الثاني( 0رقم )

جاءت العبارة  لثفي الترتيب الثاو ، "مشكمة ما أتااءل من أجل إيجاد حمول مختمفة
أحاول بااتمرار أن يكون لي تأثير ونصت عمى " ( 2.772بوزن نسبي)( 2رقم )

  ."أكثر من تغطيتي لممحتوىإيجابي عمى طلابي 
وقوعيا في  من)جاءت في المراكز الأخيرة من المحور عمى الرغم العبارات التي  أما -3

بوزن ( في الترتيب الأخير و 9العبارة رقم )جاءت ، فقد (درجة الأىمية الكبيرة أيضًا
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أاتطيع توضيح دوري ودور طلابي في الخطة " ، والتي نصت عمى(0.272نسبي)
اعتمد ، ونصت عمى" (3.207بوزن نسبي) (2تمييا العبارة رقم )، "التي أضعيااليومية 

بوزن نسبي ( 5) تمييا العبارة رقم، "عمى مصادر عممية متنوعة عند التخطيط لمدرس
أحرص عمى تمقي التغذية الراجعة من طلابي للااتفادة ، ونصت عمى "(2.257)

 ."منيا في تطوير أدائي
 بميارات إدارة الصفالثاني الخاص  المحورالعبارات المتعمقة بالنتائج الخاصة بترتيب  -6

 حاب أوزانيا النابية:
 (41)ٌ= أوزاَهب انُسجُخ دست يهبراد إدارح انصفانخبصخ َىضخ ترتُت انعجبراد   (9جذول ) 

 انعجبرح و
انىزٌ 

 انُسجٍ

الاَذراف 

 انًعُبرٌ
 انرتجخ

انذرجخ 

 الأهًُخ

 اجذ   كجُرح 1 5.555 7.405 أغْحل ػَيٞس جىط  ٝش.أػحىؽ جىَغنلاش جى ح تس  15

 جذ كجُرح 2 5.554 7.450 أع ـ ى لاذٜ ٍح ٝكطحؾُ٘ ئىٚ جىقٞحً ذٔ ىطكضِٞ ا  جضٌٖ جلإذ جػٞس. 19

 اجذ   كجُرح 3 5.555 7.455 أعؿغ ػيٚ جلاّعرحغ جىمجضٜ ىي لاخ. 17

 جذ كجُرح 4 5.540 7.450 أضَنِ ٍِ ضْظٌٞ ضك محضٜ دجخو قؿ ز جى  جصس. 13

 اجذ   كجُرح 5 5.750 7.455 جّ٘ع أصحىٞد ضؼزٝز جىضي٘ك جلإٝؿحذٜ ى ٙ غلاذٜ. 16

 اجذ   كجُرح 6 5.455 7.455 أىطزً ذحىق٘جِّٞ ٗجىع٘جذػ جىص ٞس جىَط ت ػيٖٞح ٍغ غلاذٜ. 18

 اجذ   كجُرح 7 5.544 7.550 أٗؾٔ غحاس غلاذٜ جىزجت ز ئىٚ ّغحغحش ئٝؿحذٞس. 14

 اجذ   كجُرح 8 5.545 7.040 جىَ٘جاف جىغحٍعس ذ٘ظ٘ـ ٗذضٖ٘ىس ٗٝض .أضؼحٍو ٍغ  21

 كجُرح 9 5.445 5.050 إٔٞة جىغ ٗغ ٗجىَ٘جص حش جىصكٞس ى لاذٜ دجخو جىصف. 12

 جىَؿَ٘ع
42647 

 

 اجذ   كجُرح ـــــــــ

 :حسب استجابات أفراد العينة( 9السابق ) يتضح من الجدول

بمغ  ثاني الخاص بميارات إدارة الصفأن متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور ال  -2
 .( وذلك بشكل عامكبيرة جدًا( مما يعني استجابتيم عمى المحور بدرجة )2.225)

 عمى العبارة والرتبة،وفقًا لموزن النسبي ودرجة الأىمية و في ضوء التوزيع الإحصائي   -0
من  الميارات التربوية لإدارة الصفبارات التي تعكس أكثر الع أن يشير الجدول إلى

بوزن و  (27عبارة رقم ) جاءت في الترتيب الأول ، حيثوجية نظر عينة الدراسة
 ،"أعالج المشكلات الطارئة أثناء عممية التدريس، ونصت عمى "(2.972نسبي)
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أشرح ، ونصت عمى "(2.907بوزن نسبي)( 29عبارة رقم ) ثانيجاءت في الترتيب الو 
 .لطلابي ما يحتاجون إلى القيام بو لتحاين قدراتيم الإبداعية

من وقوعيا في )جاءت في المراكز الأخيرة من المحور عمى الرغم العبارات التي  أما -3
بوزن ( 20الأخير عبارة رقم ) جاءت في الترتيبحيث  (،درجة الأىمية الكبيرة أيضًا

والمواصفات الصحية لطلابي داخل أىيئ الشروط " ونصت عمى ،(3.707نسبي )
أتعامل مع ، ونصت عمى "(2.757بوزن نسبي) (02يمييا العبارة رقم )، "صفال

 .المواقف الغامضة بوضوح وبايولة ويار
ميارات ااتراتيجيات بالخاص  لثالثا المحورالنتائج الخاصة بترتيب العبارات المتعمقة ب -2

 حاب أوزانيا النابية: التعميم
 (41)ٌ=أوزاَهب انُسجُخ   دست ااتراتيجيات التعميم ثًهبرادانخبصخ َىضخ ترتُت انعجبراد   (11جذول ) 

 انعجبرح و
انىزٌ 

 انُسجٍ

الاَذراف 

 انًعُبرٌ
 انرتجخ

درجخ 

 الأهًُخ

 اجذ   كجُرح 1 5.544 7.440 أغٞ  دج ؼٞس غلاذٜ ّك٘ جمطضحخ جىَٖح جش ٗجى ر جش جىطؼيَٞٞس. 28

 اجذ   كجُرح 2 5.747 7.540 جىلاٍْٖؿٞس ىطكقٞت جلإٔ جف جىطؼيَٞٞس.أٗ ف جلأّغ س  27

 اجذ   كجُرح 3 5.554 7.705 أصٌَ ٍٖحً ضؼيَٞٞس ٍ طي س ضْحصد ضؼيٌ غلاذٜ. 29

ا كجُرح 4 5.545 7.550 أظغ جىَضيَحش جىطٜ ضكنٌ ٗ حت ٜ جىَْٖٞس ٍ٘ظغ ضضحؤه. 23  جذ 

26 
جىَْحصرس ىَضط٘ٝحش أصْغ ذ جتو ٍطْ٘ػس ٍِ ضقْٞحش جىطؼيٌٞ 

 غلاذٜ.
7.550 5.554 5 

 اجذ   كجُرح

ج ىيطؼيٌ. 21  اجذ   كجُرح 6 5.555 7.555 أؾؼو ٍِ أخ حتٜ ٍص   

  كجُرح 7 5.557 7.550 أذطن  أصحىٞد ؾ ٝ ز  ٜ ػ ض جى  س ى لاذٜ. 31

 كجُرح 8 5.407 5.055 أ ذػ جىَؼيٍ٘حش جىؿ ٝ ز ذ ر جش غلاذٜ جىضحذقس. 24

 كجُرح 9 5.500 5.755 أصحىٞد ػيَٞس ضطْحصد ٍغ جىَ٘جاف جىطؼيَٞٞس.جصط  ً  22

 يتىسطخ 11 5.754 5.505 أ جػٜ جىطنحٍو  ٜ جىؼَيٞس جىط  ٝضٞس ّظ ٝ ح ٗض رٞقٞ ح. 25

 جىَؿَ٘ع
42113 

 

 كجُرح ـــــــــ

 :حسب استجابات أفراد العينة (22السابق ) يتضح من الجدول

الثالث الخاص بميارات استراتيجيات أن متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور   -2
ة( وذلك بشكل كبير ( مما يعني استجابتيم عمى المحور بدرجة )2.223بمغ ) التعميم
 .عام

يشير  عمى العبارة والرتبة،لوزن النسبي ودرجة الأىمية وامتوزيع الإحصائي ل وفقًا  -0
 الميارات التربوية لاستراتيجيات التعميم العبارات التي تعكسأكثر  أن الجدول إلى
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بوزن و  الترتيب الأولفي  (02العبارة رقم )جاءت حيث من وجية نظر عينة الدراسة 
أثير دافعية طلابي نحو اكتااب الميارات " والتي نصت عمى( 2.557نسبي)

، والتي نصت (2.257نسبي)بوزن ( 05يمييا العبارة رقم )، "والخبرات التعميمية
يمييا العبارة رقم ، "أوظف الأنشطة اللامنيجية لتحقيق الأىداف التعميميةعمى "

أصمم ميام تعميمية مختمفة تنااب " ونصت عمى ،(2.272بوزن نسبي) (09)
 ". تعمم طلابي

 ستراتيجيات التعميمالمرتبطة باميارات الي حين كانت أقل العبارات التي تعكس ف -3
حيث جاء في المرتبة الأخيرة العبارة ( وقوعيا في درجة الأىمية الكبيرة أيضًامع )

أراعي التكامل في العممية ، ونصت عمى "(3.072بوزن نسبي ) (07رقم )
، ونصت (3.222بوزن نسبي) (00يمييا العبارة رقم )، "التدرياية نظريًا وتطبيقيًا

يمييا العبارة رقم  ،"تعميميةااتخدم أااليب عممية تتنااب مع المواقف ال" عمى
أربط المعمومات الجديدة بخبرات طلابي " ونصت عمى، (3.722بوزن نسبي) (02)

 .الاابقة
حاب  ميارات التصالالنتائج الخاصة بترتيب العبارات المتعمقة بالمحور الرابع الخاص ب

 أوزانيا النابية:
 (41)ٌ=أوزاَهب انُسجُخ   دست الاتصبلًهبراد ثانخبصخ َىضخ ترتُت انعجبراد  (11جذول ) 

 انعجبرح و
انىزٌ 

 انُسجٍ

الاَذراف 

 انًعُبرٌ
 انرتجخ

درجخ 

 الأهًُخ

ا كجُرح 1 5.550 7.440 أضؼحُٗ ٍغ أٗىٞحل جلأٍ٘   ٜ قو ٍغنلاش غلاذٜ. 31  جذ 

ا كجُرح 2 5.477 7.555 أاً٘ ذط٘ىٞ  جضؿحٕحش ئٝؿحذٞس ى لاذٜ ّك٘ جىطؼيٌ. 38  جذ 

37 
ػيٚ ؾؼو ذٞثس جىطؼيٌ ضغح مٞس ٗدْٝحٍٞس ٍغ جىزٍلال أق ػ 

 ٗجى لاخ ٗأٗىٞحل جلأٍ٘ .
7.050 5.455 3 

ا كجُرح  جذ 

ا كجُرح 4 5.554 7.750 أّ ٍؽ  ٜ جىؿ٘ جلاؾطَحػٜ ىيَ  صس. 32  جذ 

  كجُرح 5 5.755 7.505 أضؼحُٗ ٍغ لٍلال جىَ  صس ىط ٘ٝ  جىَٖحً جىطؼيَٞٞس ى ْٝح. 33

  كجُرح 6 5.744 7.555 ضَْٞس ٍؿطَؼٜ ػر  ٍْٖطٜ جىط  ٝضٞس.أصحٌٕ  ٜ  35

  كجُرح 7 5.045 7.540 .غلاذٜأاً٘ ذطْ ٞم جىََح صحش جىطٜ ضغؿغ جىطؼحُٗ ذِٞ  36

 كجُرح 8 5.545 5.450 أقحٗه جىَغح مس  ٜ ض ٘ٝ  ٗضؼ ٝو جىنطحخ جىَ  صٜ. 39

 كجُرح 9 5.455 5.5 أصط ٞغ ضك ٝ  جلأغ  جىطؼيَٜٞ ػيٚ جلأؾٞحه جىقحدٍس. 34

 جىَؿَ٘ع
42242 

 

 كجُرح ـــــــــ

 جذا

 :حسب استجابات أفراد العينة (22السابق ) يتضح من الجدول
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ميارات الاتصال بمغ الرابع الخاص بأن متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور   -2
 .( وذلك بشكل عامجدا ةكبير ( مما يعني استجابتيم عمى المحور بدرجة )2.020)

 عمى العبارة والرتبة،وفقًا لموزن النسبي ودرجة الأىمية و في ضوء التوزيع الإحصائي  -0
الاتصال ب التربوية المتعمقة مياراتالأكثر العبارات التي تعكس  أنالجدول يتضح من 

بوزن و  في الترتيب الأول (32العبارة رقم ) جاءتمن وجية نظر عينة الدراسة 
 ، "مع أولياء الأمور في حل مشكلات طلابي أتعاونونصت عمى "(  2.257نسبي)

أقوم بتوليد اتجاىات " ، ونصت عمى(2.222بوزن نسبي) (32يمييا عبارة رقم )
 ".إيجابية لطلابي نحو التعمم

مع وقوعيا في )الاتصال ب المتعمقة مياراتالمجموعة أقل العبارات التي تعكس  جاءت -3
العبارة رقم  جاءت ، حيثعينة الدراسةمن وجية نظر ( درجة الأىمية الكبيرة أيضًا

أاتطيع تحديد الأثر ، ونصت عمى "(3.2بوزن نسبي ) الأخير في الترتيب (32)
، ونصت (3.207بوزن نسبي) (39يمييا العبارة رقم )، "التعميمي عمى الأجيال القادمة

 ". أحاول المشاركة في تطوير وتعديل الكتاب المدرايعمى "
 ميارات أااليب التقويمالعبارات المتعمقة بالمحور الخامس الخاص ب النتائج الخاصة بترتيب
 حاب أوزانيا النابية:

 (41)ٌ=أوزاَهب انُسجُخ   دست ًهبراد أسبنُت انتقىَىثانخبصخ َىضخ ترتُت انعجبراد  (12جذول ) 

 انعجبرح و
انىزٌ 

 انُسجٍ

الاَذراف 

 انًعُبرٌ
 انرتجخ

درجخ 

 الأهًُخ

 اجذ   كجُرح 1 5.444 7.405 ٍطْ٘ػس ٍْٗحصرس لإطَحٍحش ٍٗٞ٘ه غلاذٜ.أصٌَ أدٗجش ضقٌ٘ٝ  46

 اجذ   كجُرح 2 5.540 7.705 أد خ غلاذٜ ػيٚ مٞ ٞس جىطقٌ٘ٝ جىمجضٜ. 44

ا كجُرح 3 5.555 7.540 أضأم  ٍِ  ٌٖ غلاذٜ ارو جلاّطقحه لأ نح  أخ ٙ. 45  جذ 

  كجُرح 4 5.054 7.540 أىطزً ذحىَ٘ظ٘ػٞس ٗجى اس ػْ  ضقٌ٘ٝ غلاذٜ. 40

  كجُرح 5 5.044 7.5 أصط  ً جىطقٌ٘ٝ جى طحٍٜ  ٜ ّٖحٝس جىَ٘اف جىطؼيَٜٞ. 42

  كجُرح 6 5.557 7 أق د ّقحغ جىعؼف ى ٙ غلاذٜ  ٜ ظ٘ل ّطحتؽ جلاخطرح جش. 43

  كجُرح 7 5.754 7 أػ  جى  س جىؼلاؾٞس جىلالٍس ىي لاخ ايٞيٜ جىطكصٞو. 48

 كجُرح 8 5.055 5.440 جىَٖح جش جىؼقيٞس جىؼيٞح.أصٌَ جخطرح جش ضقٞش  47

41 
أ جػٜ ػْ  ضصٌَٞ جخطرح جضٜ عَ٘ه أصثيطٜ ىؼْحص  جى  س 

 جى تٞضٞس.
5.455 5.445 9 

 خيتىسط

 جىَؿَ٘ع
42058 

 

 كجُرح ـــــــــ
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 :حسب استجابات أفراد العينة (20السابق ) يتضح من الجدول

ميارات أساليب التقويم الخامس الخاص بأن متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور  -2
 .ة( وذلك بشكل عامكبير ( مما يعني استجابتيم عمى المحور بدرجة )2.272بمغ )

 عمى العبارة والرتبة،وفقًا لموزن النسبي ودرجة الأىمية و في ضوء التوزيع الإحصائي   -0
ساليب التقويم من لأ الميارات التربويةأكثر العبارات التي تعكس  أن يشير الجدول إلى

بوزن  (22عبارة رقم ) جاءت في الترتيب الأولوجية نظر عينة الدراسة 
أصمم أدوات تقويم متنوعة ومناابة لىتمامات وميول ، ونصت عمى "(2.572نسبي)
أدرب طلابي عمى ، ونصت عمى "(2.272بوزن نسبي) (22يمييا عبارة رقم )، "طلابي

 . كيفية التقويم الذاتي
مع وقوعيا في )أساليب التقويم ب المتعمقةالميارات كانت أقل العبارات التي تعكس  بينما -3

، حيث جاءت في الترتيب من وجية نظر عينة الدراسة( درجة الأىمية الكبيرة أيضًا
تصميم  أراعي عند، ونصت عمى "(3.522بوزن نسبي ) (22الأخير العبارة رقم )

( 25يمييا في الترتيب العبارة رقم )، "اختباراتي شمول أائمتي لعناصر الدرس الرئياية
 ". أصمم اختبارات تقيس الميارات العقمية العميا، ونصت عمى "(3.957) بوزن نسبي

لمميارات التربوية لممعمم المبتدئ في  Proposed modelالنموذج المقترح  المحور الرابع: 
  :عالم متغير

، مة لممعمم المبتدئ في عالم متغيرتوصل البحث إلى تقديم نموذج مقترح لمميارات التربوية اللاز 
م المبتدئ؛ والتي تمكنو من وبناء عمى ما تم تحديده من أىم الميارات التي ينبغي توافرىا لدى المعم

يمية والتدريسية منيا عمى بدوره بفاعمية، وتسيل عميو عممية التكيف والانخراط في العممية التعم القيام
وجو الخصوص حال التحاقو بمينة التدريس عقب تخرجو من كميات التربية، وىذا النموذج لو فمسفتو 

جراءاتو وضماناتو التي يتم التعرض ليا عمى النحو التالي:  ومرتكزاتو وأىدافو وا 

والتممي  المبممرراتعديممد مممن ند فمسممفة النممموذج المقتممرح عمممى سممتت :فمافففة النمففوذج المقتففرح  أولً:
 تتمثل في الآتي:
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  عصر النظام العالمي الجديد تميز بيا ىذا العالم المتغير، يالتحديات المتنوعة التي
مة التكنولوجية من تحديات في شتى مجالات الحياة الأنظبتداعياتو المختمفة، وما تفرضو 

، انفتاح مي عالميتاح إعلا، وما نتج عنيا من انفوالتي منيا المجال التعميمي والتدريسي
، وما ىو مطروح عمي الساحة تكنولوجي في الحاسبات والمعموماتمعموماتي تقنى، وتقدم 

العالمية من قضايا سياسية محمية ودولية، وقضايا تربوية معاصرة، وتحول لمتعميم 
الأخضر والبيئة الخضراء، والمدراس الافتراضية والبيئات الرقمية، وغيرىا من الخصائص 

العديد من تنمية  ضرورةالتعميم  مما يفرض عمىالتي تميز بيا ىذا العالم المتغير؛ 
يجاد العلاقات بينيا، مُعممال الميارات التربوية لدى ، والقدرة عمى حسن استخداميا وا 

، من الطرق التدريسية التقميدية إلى الطرق ن التقميد إلي الإبداع والتجديدوالانتقال م
 الحديثة المتنوعة. 

 خاصة يتأثرون بقوة بالتغيرات المعاصرة، وىي بدورىا  ن والمبتدئون منيم بصفةً لمعممين اإ
عمي العممية التربوية بما تتضمنو من مُعممين ومتعممين ومناىج تؤثر بصورة قوية 

تمك الخصائص المميزة ليذا العالم  لمواكبةبما يفرض عمييم ضرورة التييؤ  ؛وأنشطة
 المتغير. 

  بما يسيم في تطوير  ؛في تطوير إعداد المُعمم دورىاكميات التربية  تؤدييجب أن
يماناً منيا بأىمية دور ىذه الأنظمة في تزويد الأفراد  الأنظمة التربوية تطويراً شاملًا، وا 
بمجموعة من السمات العممية والميارات ذات الارتباط بعمل المعمم المبتدئ والتي من 

دارة الصف، و س، يدر تالتخطيط لم) ميارات ا أىمي صال، الاتو استراتيجيات التعميم، و ا 
التقويم"، وغيرىا من السمات المرتبطة بتأىيل المعمم المبتدئ القادر عمي مواجية و 

متطمبات العمل والمينة الجديدة عميو، والتوافق معيا بدلًا من التكيف السمبي ليا، وىذا 
يحتاج إلي إعداد عمى مستوى عالي يقوم عمى فمسفة تربوية مدروسة تراعي التحديات 

من الاتجاىات الحديثة في إعداد المعمم بما يحقق التكيف السريع  المعاصرة وتستفيد
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والاندماج في الجو المدرسي بصورة فاعمة، وىذا يقتضي وضع نموذج مقترح لمميارات 
 التربوية اللازمة لممعمم المبتدئ في عالم متغير.

فمسمفة ىمذا النمموذج عممي مجموعمة ممن الأسمس  ترتكمز أاس ومرتكزات النمفوذج المقتفرح:ثانيًا: 
ومممن فممي عممالم متغيممر لأىممم الميممارات التربويممة لممعمممم المبتممدئ  نممموذجالتربويممة التممي تحمماول تقممديم 

 : التي اعتمد عمييا الباحث في بناء النموذج المقترح ما يمي تمك الأسس

  المعمم المبتدئ في إلى أساس عممي من واقع ما تم فحصو من أدبيات في مجال الاستناد
من  لممعمم المبتدئ، والدراسات السابقة ذات الارتباط، إضافة إلى ما ظل عالم متغير
 .يسعى لتحقيقيا طبيعة وأىداف

  وعرض  دراية بالتوجيات التقدمية في التربية،معرفة و  بما لدييم منالخبراء في مجال التربية
 اشتملم تجاه ما ىم ووجيات نظر يمن أجل معرفة آرائمحاور النموذج المقترح عمييم؛ 

 بأساس آخر المقترح الميارات التربوية نموذجتمتع يبنود، وذلك حتى محاور و عميو من 
 م خبراء متخصصين يُعوّل عمى آرائيم.ىم باعتبار يميم يتمثل في آرائ

  تقتضي المتطمبات التربوية والتعميمية المعاصرة توافر ميارات تربوية يتسم بيا المُعمم
دارة الصف، و التخطيط لمدرس، : )ميارات بتدئ، ومنياالم استراتيجيات التعميم، و ا 
 .التقويم(وأساليب الاتصال، و 

  ًوعمي التغيرات المتلاحقة التي يتسم بيا العالم المتغير والتي تؤثر عمى نظام التعميم خاصة
والميارات الممارسات ؛ مما يؤدي إلى اختلاف مجموعة المؤسسات والنظم الأخرى عامةً 
 بتدئ باختلاف تأثير تمك التغيرات.التربوية التي يقوم بيا المعمم الم

 التكامل بين المجالات والتخصصات التي يتخصص فييا المعمم المبتدئ وارتباط  مراعاة
 . بمتطمبات سوق العمل وطبيعتوالتخصصات  ىذه

ج المقترح ومرتكزاتو، يمكن تحديد أىدافو بعد تناول فمسفة النموذ :أىداف النموذج المقترح ثالثاً:
 : الآتيالتي يسعى إلى تحقيقيا في 
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  في نموذج مقترحالميارات التربوية المنوط القيام بيا من قبل المعمم المبتدئ أىم تحديد 
دارة الصف، و س، يدر تالتخطيط لم)ميارات:  والتي منيا الاتصال، و استراتيجيات التعميم، و ا 
  (.التقويم وأساليب

 وما تقدمو لو كي يتزود بالقدر المناسب  تمك الميارات نمية وعي المعمم المبتدئ بتأثيرت
 التي يفرضيا العالم المتغير. تغيراتالتمك  لموائمة

  تطبيق النموذج المقترح لدعم وتوجيو المعمم المبتدئ عمى مستوى المدارس الحكومية أو
 الخاصة.

   اللازمة لممعمم المبتدئ ليكون مرجعًا لكل معمم دليل يشمل الميارات التربوية إعداد
 .يوظف حديثاً

ام البحمممث ممممن خممملال النمممموذج المقتمممرح بمجموعمممة ممممن قممم : النمفففوذج المقتفففرح جفففراءاترابعًفففا: إ
 الإجراءات المنظمة والتي تمثمت في الآتي:

 Novice teacher مراجعة الأدبيات والدراسمات ذات الارتبماط بفمسمفة المعممم المبتمدئ  -
 موقوف عمى أىم الميارات التربوية اللازمة لو في ظل عالم متغير.ل

 قام الباحث بإعداد محاور النموذج المقترح من خلال أداة الدراسة )الاستبانة(. -
عممرض تمممك الأداة عمممى مجموعممة مممن خبممراء التربيممة لموقمموف عمممى أىميممة تمممك الميممارات  -

 لم متعدد المتطمبات.ومدى ارتباطيا بطبيعة عمل المعمم المبتدئ في ظل عا
ضممافة بعممض العبممارات التممي اتفممق عمييمما معظممم  - عينممة الدراسممة أفممراد قممام الباحممث بحممذف وا 

من الخبراء لموقوف عممى الشمكل النيمائي لمنمموذج المقتمرح لتممك الميمارات اللازممة لممعممم 
 المبتدئ.

معمممم خمسممة محمماور تمثمممت فممي أىممم الميممارات التربويممة لم عمممىالنممموذج المقتممرح  اشممتمل -
المبتدئ في عالم متغير؛ بمعنى ما ينبغي أن يكون عميو المعمم المبتدئ وما يمتمكو ممن 
ميارات ليا دور فاعل في عممو الجديمد، تمثممت تممك المحماور فمي خمسمة ميمارات رئيسمة 

دارة الصممف، و س، يدر تمم)التخطمميط لم :ميمماراتلممعمممم المبتممدئ متمثمممة فممي  اسممتراتيجيات و ا 
التقممويم(، مممع الأخممذ بالاعتبممار مراعمماة الباحممث لمعديممد مممن وأسمماليب الاتصممال، و التعممميم، 

الميممارات التربويممة الأخمممرى اللازمممة لممعممممم المبتممدئ فممي عمممالم متغيممر، والتمممي عبممر عنيممما 
الباحث ممن خملال مجموعمة العبمارات والإجمراءات المتضممنة تحمت تممك المحماور السمابق 
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ممل المعمممم المبتمدئ كممما جماءت فممي أداة ذكرىما، والتممي مثممت الميممارات الرئيسمة لطبيعممة ع
الدراسممة، وكممان مممن أىممم الميممارات التممي جمماءت مندرجممة تحممت محمماور النممموذج المقتممرح 

ميمممممارات العممممممل و ميمممممارات حمممممل المشمممممكلات، و الرئيسمممممة مثمممممل )ميمممممارات التفكيمممممر الناقمممممد، 
دارة المعمومممممات، و الجممممماعي،  ميممممارات ريممممادة الأعمممممال، و ميممممارات الممممتعمم مممممدى الحيمممماة وا 

ميمارات أخلاقيممة ومينيمة(؛ وبالتممالي الوصمول لمشممكل النيمائي لمنممموذج و ميمارات القيممادة، و 
جمماءت  والممذيالمقتممرح لتمممك الميممارات التربويممة اللازمممة لممعمممم المبتممدئ فممي عممالم متغيممر 

 كالتالي:مرتبو ترتيبًا تنازليًا حسب أىميتيا من وجية نظر الخبراء )عينة البحث(  أبعاده
يففارات إدارة الصففف: وجففاءت أىففم الميففارات التربويففة التففي ينبغففي أن يمتمكيففا مالأول.  البعففد

 في مجموعة الميارات التالية: البعد لذلكالمعمم المبتدئ وفقًا 
 تعزيز السموك الإيجابي لدى طلابو نوع أساليبي . 
 داخل حجرة الدراسة. يتمكن من تنظيم تحركاتو 
 الزائدة إلى نشاطات إيجابية. يوجو طاقة طلابو 
 عالج المشكلات الطارئة أثناء عممية التدريس.ي 
 داخل الصف. الشروط والمواصفات الصحية لطلابو ييئي 
 شجع عمى الانضباط الذاتي لمطلاب. ي 
 ابط الصفية المتفق عمييا مع طلابومتزم بالقوانين والضو ي. 
  دراتيم الإبداعية.ما يحتاجون إلى القيام بو لتحسين ق يشرح لطلابو 
  تعامل مع المواقف الغامضة بوضوح وبسيولة ويسر.ي 

ميارات التصال: وجاءت أىم الميارات التربوية التفي ينبغفي أن يمتمكيفا المعمفم الثاني.  البعد 
 في مجموعة الميارات التالية: البعد لذلكالمبتدئ وفقًا 

 أولياء الأمور في حل مشكلات طلابوتعاون مع ي . 
 المشاركة في تطوير وتعديل الكتاب المدرسي. حاولي 
  سة لتطوير الميام التعميمية لدييمتعاون مع زملاء المدر ي. 
  حرص عمى جعل بيئة التعمم تشاركية ودينامية مع الزملاء والطلاب وأولياء الأمور.ي 
  التدريسية. يساىم في تنمية مجتمعو عبر مينتو 
  عاون بين طلابورسات التي تشجع التقوم بتنفيذ المماي . 
 ستطيع تحديد الأثر التعميمي عمى الأجيال القادمة.ي 
  نحو التعمم. وم بتوليد اتجاىات إيجابية لطلابوقي 
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  ندمج في الجو الاجتماعي لممدرسة.ي 
ميففارات التخطفففيط لمتففدريس: وجفففاءت أىففم الميفففارات التربويففة التفففي ينبغفففي أن الثالفففث.  البعففد

 في مجموعة الميارات التالية: البعد لذلكيمتمكيا المعمم المبتدئ وفقًا 
 عتمد عمى مصادر عممية متنوعة عند التخطيط لمدرس.ي 
  تساءل من أجل إيجاد حمول مختمفة.ينتيي من حل مشكمة ما يعندما 
 ية للإنجاز الطلابي من أجل إثراء التعمم .ضع توقعات عالي 
 بطرق اكتشاف المعمومة أكثر من أىمية التوصل لممعمومة ذاتيا. ييتم 
 فيمًا عميقًا. يدرسياتفيم الموضوعات التي ي 
 وس لضمان تعمم ومشاركة أوسع لطلابوظف تعددًا من طرق التدريي . 
 وللاستفادة منيا في تطوير أدائ ومى تمقي التغذية الراجعة من طلابحرص عي. 
 لممحتوى.  وأكثر من تغطيت وتأثير إيجابي عمى طلاب ون يكون لحاول باستمرار أي 
 فكر فيما يظير من مشكلات مرتبطة بحجرة الدراسة من زوايا مختمفة.ي 
  خطط  في كيفية تنفيذه.يفكر و يقبل البدء في تقرير أي نشاط 
 ضعيا.يفي الخطة اليومية التي  وودور طلاب هستطيع توضيح دور ي 

التففي ينبغففي أن  ميففارات ااففتراتيجيات التعمففيم: وجففاءت أىففم الميففارات التربويففةالرابففع.  البعففد 
 في مجموعة الميارات التالية: البعد لذلكلمعمم المبتدئ وفقًا يمتمكيا ا
 أساليب جديدة في عرض الدرس لطلابوبتكر ي. 
 المواقف التعميمية.ستخدم أساليب عممية تتناسب مع ي 
  المينية موضع تساؤل. يضع المسممات التي تحكم وظائفو 
 السابقة.  ط المعمومات الجديدة بخبرات طلابوربي 
 راعي التكامل في العممية التدريسية نظريًا وتطبيقيًا.ي 
  التعميم المناسبة لمستويات طلابو صنع بدائل متنوعة من تقنياتي . 
 لتحقيق الأىداف التعميمية. وظف الأنشطة اللامنيجية ي 
 نحو اكتساب الميارات والخبرات التعميمية.  يثير دافعية طلابو 
 تعمم طلابو صمم ميام تعميمية مختمفة تناسبي. 
  مصدرًا لمتعمم. يجعل من أخطائو 
لمعمفم التفي ينبغفي أن يمتمكيفا ا : وجاءت أىم الميارات التربويةالتقويم. ميارات الخامس البعد

 :في مجموعة الميارات التالية البعد لذلكالمبتدئ وفقًا 
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 ية والدقة عند تقويم طلابومتزم بالموضوعي . 
 لعناصر الدرس الرئيسية. يراعي عند تصميم اختباراتو شمول أسئمتو 
  ستخدم التقويم الختامي في نياية الموقف التعميمي. ي 
 في ضوء نتائج الاختبارات. يحدد نقاط الضعف لدى طلابو 
  عمى كيفية التقويم الذاتي. يدرب طلابو 
  قبل الانتقال لأفكار أخرى. يتأكد من فيم طلابو 
  عة ومناسبة لاىتمامات وميول طلابوصمم أدوات تقويم متنو ي. 
  صمم اختبارات تقيس الميارات العقمية العميا.ي 
  التحصيل.يعد الخطة العلاجية اللازمة لمطلاب قميمي 
يتطمممب نجمماح النممموذج المقتممرح  المقتففرح: النمففوذجالضففمانات الواجففب توافرىففا لنجففاح  خاماًففا:

 الاىتمام ببعض المتطمبات ومنيا:
ربط منظومة إعداد المُعمم بكميات التربيمة بمما يواجمو المُعممم ممن تغيمرات محميمة  (2)

بمممما  وعالميمممة، وذلمممك ممممن خممملال تطبيمممق الممممدخل المنظمممومي فمممي إعمممداد المُعممممم
 يتناسب مع خصائص العالم المتغير.

التعمماون بممين المعممممين أصممحاب الخبممرة والمعممممين المبتممدئين مممن خمملال معرفممة  (0)
 مساعدتيم في تطبيقيا.و ليم اللازمة الميارات التربوية 

اقتنمماع أعضمماء ىيئممة التممدريس بكميممات التربيممة بضممرورة إعممادة النظممر فممي لمموائح  (3)
انممب إعممداد الطالممب المعمممم، وضممرورة تحممديث كميممات التربيممة ذات الارتبمماط بجو 

تمك الموائح من خلال مقررات دراسية وبرامج تدريب جديدة تتناسب مع طبيعمة 
 التغيرات التي تواجو مُعمم المستقبل " المعمم المبتدئ".

توافر نخبة متميزة من الخبراء والأساتذة لتحديد أىداف وموضوعات وميارات   (2)
المعممم المبتمدئ بصمفة خاصمة؛ لمما لمو ممن دور فمي إعداد المُعمم بصفة عامة و 

تكممموين مُعممممم ذو قمممدرة وكفممماءة، وعممممى مسمممتوى المسمممئولية المطموبمممة منمممو أممممام 
 طلابو.
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 التوصيات والمقترحات:: المحور الخامس

من خلال ما أسفرت عنو نتائج البحث بشقييا النظري والتطبيقي قدم البحث مجموعة من 
أداء المعمم المبتدئ في ضوء النموذج  وتطوير تحسينالتوصيات والمقترحات التي يمكن أن تسيم في 

 :المقترح
 التوصيات:أولً: 

 بالميارات كونيم سيكونون معممون مبتدئون مراجعة المناىج الجامعية وتزويد الطلاب المعممين -
ارسة م، مع تخصيص الوقت الكافي لممليمالتي من شأنيا تسييل التواصل الميني  التربوية

 الميدانية والتدريب العممي عمييا.
تضمين الميارات التربوية التي اشتمل عمييا النموذج المقترح ضمن محتويات المناىج الدراسية  -

عداد المعممينفي كميات التربية   .وا 
جازة  - إنشاء مؤسسة مستقمة ميمتيا تقديم التدريب العممي والنظري لممعممين المبتدئين، وا 

 المستحقين منيم لممارسة مينة التعميم.
تولي مؤسسات الإعداد التربوي لممعممين اىتمامًا بإكساب الطالب المعمم الميارات التربوية  -

 .يحقق التنمية المينية المستمرة لدييمالواردة في نتائج تمك الدراسة؛ بما 
 المقترحات:ثانيًا: 

فيما يتعمق بجوانب البحث التربوي بشكل عام  ةً ن المبتدئين لمتعميم المستمر خاصتوجيو المعممي -2
 والبحوث الإجرائية بشكل خاص.

 إجراء دراسة ميدانية حول مدى توافر تمك الميارات التربوية لدى المعمم المبتدئ. -0
الميارات التربوية اللازمة لممعمم المبتدئ التي أظيرتيا نتائج  حقائب تدريبية قائمة عمى تصميم -3

 تمك الدراسة خاصة تمك التي يفتقدىا المعممون في الميدان التربوي والمتعمقة بمحاور الدراسة.
نمية المينية لممعممين المبتدئين من أجل تحسينيا وتطويرىا في تبرامج الإجراء بحوث حول  -2

 .الثورة الصناعية الخامسةضوء متطمبات 
 لميارات التي يمتمكونيامحول االخبير  إجراء دراسة مقارنة بين المعمم المبتدئ والمعمم -7
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 ائمة المراجعق
 دِّٞٞ جىؿ د  ٜ ّؿيٞزٝس جلأىَؼيَٜ جىيغس جلإ(. جىكحؾحش جىَْٖٞس جىلالٍس ً.2.2ضٖحّٜ  ٘جل. ) ،ذ٘ ؾ ٝرحُأ

 9، ٍؿيس جىؿحٍؼس جلإصلاٍٞس ىي  جصحش جىط ذ٘ٝس ٗجىْ ضٞس .جلأ دُ ٍِ ٗؾٖس ّظ ٌٕ جى حصس

 .039 -095، جىؿحٍؼس جلإصلاٍٞس ذغزز، عثُ٘ جىركع جىؼيَٜ ٗجى  جصحش جىؼيٞح، ( 24)

 ٜ ض ٘ٝ  جىغ صٞس جىَْٖٞس ىيَؼيٌ جىؿ ٝ  (. دٗ  ٍ ٝ  جىَ  صس جىكنٍ٘ٞس 2.20ْٕحل ػيٜ. )س، ذ٘ لى أ

 و، ٍحؾضطٞ  غٞ  ٍْغ٘ ز، ميٞس جى  جصحش جىؼيٞح، ؾحٍؼس  يض ِٞ. ٜ ٍ ج س ٍ ٝ ٝس عَحه جى يٞ

ً(. مٞف ْٝظٌ جىَؼيٌ جىؿ ٝ  جلأػَحه جى حصس ذٔ، ٍؿيس جىط ٘ٝ  5..2جىري٘عٞس، ٍْٞ ز ذْص أقَ . )

 .72 -.7(، ٗلج ز جىط ذٞس ٗجىطؼيٌٞ، 84) 3جىط ذ٘ٛ، 

ً(. ٍضط٘ٙ جلأدجل جى٘ ٞ ٜ ىيَؼيَِٞ  ٜ جىَ ج س 2.20ذْٜ قَ جُ، ص حل، ٗ ذْٜ قَ جُ، ئذ جٌٕٞ )

جىػحّ٘ٝس جىكنٍ٘ٞس  ٜ ٍكح ظس ؾ ط ٍِ ٗؾٖس ّظ ٌٕ ٗػلااطٔ ذرؼط جىَطغٞ جش، ٍؿيس 

 .872 -805(، 9) 25جىؿحٍؼس جلإصلاٍٞس ىي  جصحش جىط ذ٘ٝس ٗجىْ ضٞس، 

ً(. جىط٘ؾٖحش جىَْٖٞس ى ٙ جىَؼيَِٞ  ٜ ٍْ قس جى ٝحض، ٍؿيس  جذ س جىط ذٞس 2.00جىػْٜ٘ٝ، غح ق ٍكَ  )

 .024 -33(، 08) 8جىك ٝػس، 

دج   ،2غ ٍْحٕؽ جىركع  ٜ جىط ذٞس ٗػيٌ جىْ ش، (.ً:054)أقَ  خٞ ٛ ،مح ٌٗػر  جىكَٞ  ؾحذ ،  ،ؾحذ 

 جىْٖعس جىؼ ذٞس، جىقحٕ ز.

دٗ   حػيٞس جىر جٍؽ جىط  ٝرٞس ىيَؼيَرِ جىؿ د ٗػلااطٖح  ٜ ً(. .2.2جىؿ جـ، ٗلال، ٗ أذ٘ ػحع٘ ، خيٞ س )

ضكضِٞ أدجتٌٖ ٍِ ٗؾٖس ّظ  جىَغ  ِٞ ٗجىَ ٝ ِٝ ٗجىَؼيَِٞ  ٜ ٍ ج س ٍكح ظس ئ ذ ، جىَؿيس 

 .889 -828(، 2) 5جى ٗىٞس ىي  جصحش جىط ذ٘ٝس ٗجىْ ضٞس، 

  ٜ جىؿ د جىَْٖٞس ىيَؼيَِٞ جىطَْٞس  ٜ ٍقٌٞ ض ذ٘ٛ مَغ ف جىَ  صس ٍ ٝ  ً(. دٗ 2.04) غحذص، جى صحّٗس

 .جلأ دُ، ج ذ ، ئ ذ  ىقصرس ٗجىطؼيٌٞ جىط ذٞس ٍ ج س

ً(. د ؾس ٍَح صس ٍ ٝ  جىَ  صس ىَؼحىؿس جىَغنلاش جىطٜ ض٘جؾٔ جىَؼيٌ 2.08جىض٘ٝ حُ، ٍغح ٛ ٍؿرو )

 .، جلأ دُجىَرط ب  ٜ دٗىس جىن٘ٝص،  صحىس ٍحؾضطٞ  غٞ  ٍْغ٘ ز، ؾحٍؼس آه جىرٞص، جىَ  ق

ً(. د ؾس جٍطلاك جىَؼيٌ 2.20ىضٞحذٞس،  ٘لٝس ػزٝز، ٗجىؼحّٜ، ٗؾٖٞس غحذص، ٗ جىضيَٞحّٞس، قَ جل صيَٞحُ )ج

جىؼَحّٜ جىَرط ب ىقٌٞ جىَْٖس  ٜ ٍ ج س جىطؼيٌٞ جىؼحً ذضي ْس ػَحُ، ٍؿيس جى  جصحش جىط ذ٘ٝس 

 ..77 -700(، ؾحٍؼس جىضي حُ احذ٘س، صي ْس ػَحُ، 09) 2ٗجىْ ضٞس، 

ً(. جصطٞؼحخ جىطْغثس جىطْظَٞٞس  ٜ جىَإصضس جىط ذ٘ٝس ى ٙ 2.20َحل، ٗ جىقحد ٛ، قيَٞس )ع جٝ ٞس، أص

جىَؼيَِٞ جىؿ د، ٍؿيس  ٗج   ىي  جصحش ٗجلأذكحظ جىؼيَٞس  ٜ جىؼيً٘ جلاؾطَحػٞس ٗجلإّضحّٞس، ٍؽ 

 .774 -7.5، ؾحٍؼس ٕٗ جُ، جىؿزجت ، 2، ع9

جىط  ٝرٞس ىيَؼيَِٞ جىؿ د ٍِ ٗؾٖس ّظ  ٍ ٝ ٛ ً(. جلاقطٞحؾحش 2.04جىغ ع، أصؼ  ٍكَ  ٍص  ٚ )

 ، ئ ذ ، جلأ دُ، ٍؿيس جىؼيً٘ جىَ ج س جلأصحصٞس  ٜ ٍ ٝ ٝس جىط ذٞس ٗجىطؼيٌٞ ىي٘جل ذْٜ ػرٞ

 .002 -59(، 04)2 ذ٘ٝس ٗجىْ ضٞس، جىَ مز جىقٍٜ٘ ىيرك٘ظ، غزز، جىط

ػحّ٘ٝس جىؼحٍس  ٜ ٍكح ظس جىقحٕ ز (. جلاىطزجً جىطْظَٜٞ ى ٙ ٍؼيَٜ ٍ ج س جى.2.2ػر  جىْؼٌٞ، ذ   ٍكَ  )

 . ..2 -083، 07( 07)ٍؿيس جىط ذٞس جىَقح ّس ٗجى ٗىٞس(، )د جصس ضكيٞيٞس

ً(. دٗ  جىَغ ف جىط ذ٘ٛ  ٜ ض ٘ٝ  ٍٖح جش جىَؼيٌ جىؿ ٝ  جىَْٖٞس  ٜ :2.0جىؼْزٛ، لٝ   لاـ ّحص  )

 .027 -0.2(، 9) 03جىطؼيٌٞ جىؼحً، ٍؿيس جىركع جىؼيَٜ  ٜ جىط ذٞس، ػِٞ عَش، 

 . يض ِٞ و،جى يٞ عَحه ٍ ٝ ٝسً، 2.20ذغٖ  ْٝحٝ   ع صٞس، ً(. ٍقحذيس2.20) ػحده،  ٘ج ػس
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ً(. دٗ  جىَغ ف جىط ذ٘ٛ ٍٗ ٝ  جىَ  صس ٗجلأا جُ  ٜ دػٌ جىَؼيٌ 2.00ٍؼَ ، ٍؿ ٛ ػر  جىن ٌٝ )

 ٍحؾضطٞ  غٞ  ٍْغ٘ ز، ػَحدز جى  جصحش جىؼيٞح، جىق س، جىؿ ٝ  مَح ٝ جٓ جىَؼيَُ٘ جىؿ د،

  يض ِٞ.

ً(. دٗ  جىَغ ف جىط ذ٘ٛ  ٜ ضكضِٞ أدجل جىَؼيٌ جىؿ ٝ : د جصس قحىس 5..2ٍْص٘ ، ػصحً ٍكَ   عٞ  )

  .93: -23:(، 2، )77ػيٚ ٍ ٝ ٝس ػَحُ جىػحّٞس ٗجى جذؼس، ٍؿيس ميٞس جىط ذٞس، ػِٞ عَش، 

جىكنٍ٘ٞس  ٜ صي ْس ػَحُ، ً(. جىطنٞف جىَْظَٜ ىيَؼيَِٞ جىؿ د ذحىَ ج س 2.04جىَٖ ٛ،  ٝحص  ٗآخ ُٗ )

 .200 -047، .7( 2ٍؿيس جىؼيً٘ جىط ذ٘ٝس، )

ً(. دٗ  ذ ّحٍؽ ٍ ج قس جىَؼيٌ جىؿ ٝ   ٜ ػَيٞس جىطنٞف 2.27ّص  الله ٍضؼ ،  ٝطح، ٗ ػَ  قرْؿ ،  ذح )

جى٘ ٞ ٜ  ٜ ئق ٙ جىَإصضحش جىط ذ٘ٝس  ٜ ذٞ ٗش   د جصس غلاظ قحلاش ، جىَؿيس جى ٗىٞس ىْغ  

 ..27 -:.2، 82( 8ٗجى  جصحش، )جىرك٘ظ 
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