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 بناء مقياس لمدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة
  بالأندية الرياضية في المممكة العربية السعودية  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الوادعيحسن محمد  /  الباحث
 قسم عموم الرياضة والنشاط البدني –كمية الاداب  –محاضر متعاون بجامعة الجوف 
 الزهراني عمى / رياض الباحث 
 قسم عموم الرياضة والنشاط البدني –كمية التربية  –محاضر متعاون بجامعة حائل  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : مشكمة الدراسة وأهميتها  -1

عنصر حيوي  والأنظمة في القطاعات، وىوفعالية الحوكمة ىي مفيوم شامل يعكس صحة  
 يرتبط بتحقيق التوازن والتناغم بين مختمف جوانب الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية

في الآونة الأخيرة يرجع إلى عدة عوامل وتطورات في  (Governance) ظيور مفيوم الحوكمةو 
عمقة التي شيدناىا في المؤسسات ىذه العوامل القضايا المت ومن العالم الاقتصادي والسياسي

والمساءلة  لممطالبة بنظام حوكمة فعّال يحسن الشفافية والمؤسسات ، مما دفع الجميورالمختمفة 
حقيق التنمية المستدامة ، الوعي بأىمية الحوكمة في ت ةاديز اضافة ل ،ويكافح ىذه السموكيات

، وىنا تمعب  في المؤسسات الرياضية التدابير التنظيمية والرقابية عمى الأنشطة المالية وتزايد
،  واتخاذ القرارات لمؤسسات والأنديةالحوكمة دوراً ىاماً في تعزيز المساءلة والأخلاق في إدارة ا

أن ندرك أن الحوكمة ليست مجرد مسألة نظرية، بل ىي نيج عممي يُحسن من أداء  ويجب
 .( 6112( ، عباس التميمي ) 6102. ىادي عبد الله )  ويعزز الاستدامة الرياضية ساتالمؤس

Areiqat& Abushaar (2020)، Bleiklie & Kogan  (2007). 
المؤسسات الرياضية عمى كافة  يياالمستمرة والسريعة والتحديات التي تواج التغيرات لفي ظو 

الرياضية ، حيث تعد  المؤسسات في ملالشا حدة المنافسة والتطورو شدة  تزايدتالمستويات 
إلى إيجاد  ىدةسعي جاالرياضة نموذج وعنوان عمى تقدم الدول ، فأصبحت الأندية الرياضية ت

ا في يا واستمراريتىا ونمو يبقائ كبذل نلكي تضم عمى المستوى المحمي والاقميمي ايمكانة ل
 ماستخدا أصبحت ىذه الأندية الرياضية من أولى خطواتيا لممنافسة والتقدم ، الرياضي  النشاط

نا برزت الحاجة إلى تبني أساليب ى نوموفق معايير الحوكمة ، منافسة مل الاستراتيجيالتخطيط 
  الاستراتيجيالتخطيط  لالخ ناستراتيجيات م مواستخد رياضية جديدة في إدارة المؤسسات ال

 (  6160، ىناء الخطيب ) ( 6102محمود صديق )  . وفق معايير الحوكمة
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الحوكمة الرياضية عممية متعددة المستويات تشمل مجموعة من التدابير والسياسات التي  تبرتعو  
تعزيز الشفافية في  وتيدف إلى تساعد عمى رفع مستوى الشفافية والمساءلة في الأندية الرياضية. 

 .فضلًا عن ضمان الامتثال لمقوانين والموائح المعمول بيااتخاذ القرارات الرياضية والمالية، 
دراكاونظراً لأىمية الرياضية في المجتمع  لأىمية الرياضة فقد  المممكة العربية السعوديةمن  وا 

عدة مشروعات أساسية ترتبط  فيرأس المال البشري الإبداعي  عمى 6121 السعوديةأکدت رؤية 
والأنشطة   اتوزيادة ممارسة الرياض الأندية الرياضية وتطوير بناء استكمالبالرياضية من بينيا 

 .ممارسة الرياضة النسائية ب الاىتمام لزيادة ، اضافة فييا
بشرى المشيداني )  ،(6102ىادي عبد الله )  ،(  6102محمود صديق )  واتفقت دراسة 

من أبرز فوائد الحوكمة في المجال الرياضي ىي عمى أن (  6112عامر الحسيني )  ، (6112
تبني بيئة  –الالتزام بالقوانين والأنظمة  –بأفضل الطرق  تاتخاذ القرارا –تحقيق الأىداف  –

حماية المصالح  –تحفيز المسؤولية  –تعزيز الثقة والمصداقية  –وعلاقات عمل مميزة 
 . الممارسة الرياضية  طويرفي سبيل توالموجودات 

إعادة صياغة الفکر الإداري في المجال الرياضي  والحوكمة في المجال الرياضي تسيم في
وکافة المداخل  حوكمةمن خلال تبني إدارة الابداعي ،  وتحويمو من فکر تقميدي إلى فکر إداري

القدرات البدنية والرياضية  لكافةالأساس بالنمو في والمؤسسات الرياضية معنية ، الإدارية 
  (   6160الخطيب)  ىناء .والأخلاقية

ويعد التخطيط الاستراتيجي وسيمة لتحقيق إنجاز الميام وتأدية الواجبات وفقاً لآليات معدة 
لممستقبل والقيام بالوظائف المختمفة بشكل يخمق مزيد من التشاركية بين مختمف القطاعات، 
والعمل عمى زيادة المصداقية في تقديم الخدمات واكتمال عنصر الشفافية وتقديم الخدمات بعدالة 
ووفق القوانين  ، وان توفر الفيم السميم والواضح لأىمية التخطيط الاستراتيجي من قبل صانعي 

في ممارسة العمميات الادارية  ، فضلا عن ذلك تمثل  أصبح ضرورةالقرار في المؤسسات 
 الحوكمة مدخلا تكاممياً لاستثمار الجيد والوقت والحيز، وتقديـم الخدمة، وتحقيق الرضا لمجميع .

Joyce, P. (2022) ،Shi& Hoskisson (2021)  ،( 6112حسن عبد الله الميدي  ) 
قامت وزارة الرياضة بالمممكة العربية السعودية بإطلاق استراتيجية دعم الأندية في عام و  

م  وفق خطة متكاممة ، ومن خلال نظام حوكمة فعّال  6162م ، وتم استمرارىا لمعام 6162
طق السعودية، بيدف تشغيل وتطوير ىذه الأندية لضمان استدامتيا إداريًّا للأندية في مختمف منا

وماليًّا، وتشجيعيا عمى الاىتمام بالرياضات المختمفة لتساىم في تطورىا، وجعميا من الرياضات 
وزارة الرياضة المممكة العربية السعودية )  التي ترفع اسم السعودية عاليًا في المحافل الدولية.

6166  )   
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ويمکن  ، العاممين في المؤسسات الرياضية لكافةالقيادة التي ترکز عمى النمو مداخل اضافة ل
العممية التي من خلاليا يمکن لمقادة العمل عمى دعم  كلى القيادة التنموية عمى أنيا تمالنظر إ

ستناداً وتشجيع الموظفين والمرؤوسين خلال أدائيم لأعماليم من خلال تنمية معارفيم ومياراتيم ا
وتنظر القيادة التنموية إلى نمو الموظفين عمى أنو  ، ترتبط بأىداف المؤسسة  إلى أىداف محددة

لكي تحقق و ،  ومن خلال نمو کل من الموظفين والقادة تنمو المنظمة بالتبعية ، ىدف حيوي
تقوم تطبيق معايير الحوكمة، وأن لتسعى يجب أن  تنافسية عالية  مستويات ندية الرياضيةالأ

بشكل دائم بالإفصاح عن كافة الأمور المالية وخاصة تمك التي تتعمق بالعاممين في المستويات 
  (  6112( ، عباس التميمي ) 6102. ىادي عبد الله ) الإدارية العميا

بتحديث أنظمة المعمومات في الأندية الرياضية بما  (6160ىناء الخطيب ) دراسةأوصت  كما
عادة ىيكمة الأجيزة الرقابية  .يحقق التغذية الراجعة الفورية حول الأداء المؤسسي فييا، وا 

من البحوث والدراسات اليامة في المجال  وايجاد المعاملات العممية ليا الاستبيانات ويعد بناء
، وخاصة التي ليا  الموضوعية ( –الثبات  –الصدق  )الرياضي بشرط توفر الضوابط العممية 

والقيادة ،  ةالاستراتيجيكفي المجال الرياضي معايير الحوكمة  منيا عمى مصداقية لتعرف يتم ا
 قياس الرؤى والأىداف فمن خلاليا يمكن أىمية كبيرة وليحيث أن الاستبيانات كمقاييس عممية  

تقييم ، وأيضا  وتقييم مدى تحقيقيا ، في تحقيق الأىدافكشف عن الاستراتيجيات المعتمدة وال ،
يمكن لممؤسسات الرياضية أن تتعرف عمى الحاجات والمشكلات  كما ،  الحاجات والمشكلات

 .  Beatty & Wilmot (2019)التي تواجييا. 
تساعد  ، حيث أنيا تعزيز التواصل والشفافيةوتسيم الاستبيانات ذات المصداقية العممية عمى 

عمى تعزيز التواصل والشفافية بين جميع أطراف المجال الرياضي، بما في ذلك الإدارة والمدربين 
فعالة لجمع آراء  آداه يمكن أن تكون الاستبيانات  ، اضافة الى أن واللاعبين والمشجعين

تسيم كما ،  وملاحظات مختمف الأطراف وتعزيز التفاعل والمشاركة الجماعية في صنع القرارات
  Peterson (2000)( ،6102 ) السلاممحمد عبد أحمد  تقييم الأداء والتقدمفي 

بالأندية  مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمةوضع مقياس لمعرفة لذا يعد 
مستندا في ذلك  والتحقق من المعاملات العممية لممقياس الرياضية في المممكة العربية السعودية

من الدراسات اليامة التي تستحق  عمى معايير الحوكمة المعتمدة من وزارة الرياضة بالسعودية
 الدراسة من وجية نظر الباحثان .

 بغرضاجعة ر عمميات التقويم والموالقيادة في نجاح  ا سبق يتضح مدى أىمية الاستراتيجيةمم
ما دفع الباحثان  ووى المممكة العربية السعودية.بندية الرياضية للأتشخيص القدرة المؤسسية 
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 لسعوديةا معايير الحوكمة المعتمدة من وزارة الرياضة ضوء لإجراء ىذه الدراسة في ضوء
التطوير وتطبيق الجودة الشاممة في المجال الرياضي منظومة خطوة ىامة ومكممة لباعتبارىا 

ودية والتي تشيد نيضة في المجال الرياضي وتطوير الادارات الرياضية بالأندية الرياضية السع
   6121في الوقت الحالي عمى كافة الأصعدة ومنذ انطلاق رؤية 

 ف الدراسة هد -0
مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة بالأندية الرياضية في لمتعرف عمى  بناء مقياس  -

 .كأحد معايير الحوكمة  المممكة العربية السعودية
 اجراءات الدراسة  -3

      المسحي لملائمتو لطبيعة الدراسة . الوصفي منيجالالمنيج : استخدم الباحثان  -2/0         

               .(62:2( ، )02  :26)  

 الزمانية لمدراسة : فترةال -6/ 2      

 م 6162/  2/  60 -م  6162/  6/  02أجريت الدراسة في الفترة من                 

 : عينة الدراسة - 2/2      

في  الرياضية بالطريقة العشوائية الطبقية من أعضاء مجالس الإدارة بالأندية اختيرت العينة
مجالس ادارة الأندية  عضو من أعضاء 62حيث شممت العينة  ، المممكة العربية السعودية
والغربية  –والشرقية  -والجنوبية  -العربية السعودية الاربعة : الشمالية  الرياضية بمناطق المممكة

 أعضاء من أندية غير مصنفة 2، و ضمن مبادرة الحوكمة أعضاء من أندية مصنفة 2، وبواقع 
الأندية التي تخضع لمبادرة الحوكمة : ىي الأندية فئة ) أ (، وفئة ) ب ، و  ضمن مبادرة الحوكمة

من الدخول في الدعم المالي لمبادرة حوكمة الأندية،  ، وفئة ) د ( والتي تمكنت( ، وفئة ) ج ( 
 . الفئة وفقمبالغ مالية  ندية عمىالأ ىذه  تحصلَ و بسبب استيفائيا الشروطَ المطموبةَ للانضمام، 

  ( 6166وزارة الرياضة المممكة العربية السعودية ) 
وشَمِمَتِ الأنديةَ التي لم تتمكنُ  : الفئة )و(الأندية التي لا تخضع لمبادرة الحوكمة ويطمق عمييا و 

من الدخول في الدعم المالي لمبادرة حوكمة الأندية، بسبب عدم استيفائيا الشروطَ المطموبةَ 
ل وتدريب للانضمام، ولن تحصلَ أندية ىذه الفئة عمى أي مبالغ مالية، لكنيا ستخضع لورش عم

نادي  011م ، وقد بمغ عددىا   6162-6162موسم ل متواصل تمييداً لدخوليا في الفئة الأعمى
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. https://www.spa.gov.sa/2371647    والجدول التالي يوضح التوصيف العددي
 . لعينة البحث

 البحثالتوصيف العددي لعينة  ( 1 جدول )
 %  عدد فئات العينة

 21.11 06 أندية مصنفة ضمن مبادرة الحوكمة
 21.11 06 أندية غير مصنفة ضمن مبادرة الحوكمة

 011.11 62 الإجمالي

عدادبناء و  -  2 بالأندية  مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة مقياس ا 
  -:  الرياضية في المممكة العربية السعودية

 -لبناء واعداد المقياس فقد قام الباحث بالخطوات التالية : -
من خلال الاستناد  حاور وأبعاد المقياستم إعداد م -الدراسة الاستطلاعية الاولى : - 0/  2

  -الى :
 .م (  6162معايير الحوكمة المعتمدة من وزارة الرياضة بالسعودية )   - 
 . العممية مراجعال  -
مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد لمقياس ويوضح الجدول التالي المحاور الأساسية  -

 -: في السعودية بالأندية الرياضية معايير الحوكمة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

https://www.spa.gov.sa/2371647
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 مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمةالمحاور الأساسية لمقياس  ( 6جدول )  
 في السعودية . بالأندية الرياضية

 العبارات المحور 

  الإيجابية

 العبارات

 السلبية

 السعوديةبة يفي الأندية الرياض الخطط: الأولالمحور 
    الرسمية النادي استراتيجية: أولا
    التجارية العمل خطة: ثانيا

 الإجراءات لمخطط في تفصيل: الثانيالمحور 
 السعودية ضية بالأندية الريا

    الإدارة مجمس ميثاق: أولا
   المكافآت  لائحة: ثانيا

 التنفيذ لمخطط في أدلة: الثالثالمحور 
 ة بالسعوديةيالأندية الرياض

    الاستراتيجية تنفيذ: أولا
   الإدارة مجمس اجتماعات انتظام: ثانيا
   الإدارة لمجمس الأداء مؤشرات: ثالثا
   السنوي التقرير: رابعا

   .المكافآت لجنة اجتماعات انتظام: خامسا
    التنفيذية المجنة اجتماعات انتظام: سادسا
   الاستثمار لجنة انتظام: سابعا

 تنفيذ المسؤولين عن الأفراد: الرابعالمحور 
 ة بالسعوديةيالخطط في الأندية الرياض

   الإدارة مجمس: أولا
   المكافآت لجنة: ثانيا
   التنفيذية المجنة: ثالثا
   الاستثمار لجنة: رابعا

ومن ، الأساسية  ممحاورل مقياسعبارات الوضع  -الدراسة الاستطلاعية الثانية :  - 6/ 2
 : عمى النحو التالي تقدر درجات العبارات خلال الدراسة الاستطلاعية الثانية تم التوصل الى أن

  صفر،   لا = 0: نعم  =  مقياسفي اتجاه ال 
  0لا =  ،صفر   : نعم  =  مقياساتجاه ال و عكس

 2الباحث بتطبيق الصورة الأولية لممقياس عمى  قام   -الدراسة الاستطلاعية الثالثة : - 2/  2
  . لممقياس سيولة وصعوبة العبارات عينة البحث لمتحقق من أفراد من خارج 

  -: ) ايجاد المعاملات العممية لممقياس ( الدراسة الأساسية – 2/  2
 مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة مقياسصدق  -2/2/0

  بالأندية الرياضية في المممكة العربية السعودية               
بالأندية  مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة مقياسلمتأكد من صدق  -

استخدم الباحث الاتساق الداخمي كإحدى طرق   الرياضية في المممكة العربية السعودية
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جمالي الاستبيان  صدق التكوين الفرضي بحساب معامل ارتباط العبارة بالبعد والمحور وا 
جمالي الاستبيان وارتباط المحاور بإجمالي الاستبيان كما  وكذا ارتباط الأبعاد بالمحاور وا 

  -ل التالية :يتضح من الجداو 
 (02)ن = مقياسلاتساق الداخمي لعبارات الا ( 3 جدول )

 البعد المحور
 رقم

 العبارة

 معامل ارتباط سبيزمان

 العبارة مع

 البعد

 العبارة مع

 المحور

 العبارة مع

 الاستبيان

 الأول

 الأول

1 49994
* 49999

*
 49995

*
 

2 49994
*

 49999
*

 49995
*

 

3 49994
*

 49999
*

 49995
*

 

4 49994
*

 49999
*

 49995
*

 

5 49994
*

 49999
*

 49995
*

 

6 49994
*

 49999
*

 49995
*

 

7 49994
*

 49999
*

 49995
*

 

 انثاوي

8 49997
*

 49999
*

 49995
*

 

9 49997
*

 49999
*

 49995
*

 

14 49997
*

 49999
*

 49995
*

 

11 49997
*

 49999
*

 49995
*

 

12 49997
*

 49999
*

 49995
*

 

13 49997
*

 49999
*

 49995
*

 

14 49997
*

 49999
*

 49995
*

 

15 49997
*

 49999
*

 49995
*

 

16 49997
*

 49999
*

 49995
*

 

17 49997
*

 49999
*

 49995
*

 

 انثاوي

 الأول

18 49995
*

 49998
*

 49995
*

 

19 49995
*

 49998
*

 49995
*

 

24 49995
*

 49998
*

 49995
*

 

21 49995
*

 49998
*

 49995
*

 

22 49995
*

 49998
*

 49995
*

 

23 49995
*

 49998
*

 49995
*

 

24 49995
*

 49998
*

 49995
*

 

25 49995
*

 49998
*

 49995
*

 

 انثاوي

26 49994
*

 49998
*

 49995
*

 

27 49994
*

 49998
*

 49995
*

 

28 49994
*

 49998
*

 49995
*

 

29 49994
*

 49998
*

 49995
*

 

34 49994
*

 49998
*

 49995
*

 

31 49994
*

 49998
*

 49995
*

 

32 49994
*

 49998
*

 49995
*

 

 الأول انثانث

33 49985
*

 49989
*

 49995
*

 

34 49985
*

 49989
*

 49995
*

 

35 49985
*

 49989
*

 49995
*

 

36 49985
*

 49989
*

 49995
*

 

37 49985
*

 49989
*

 49995
*

 

38 49985
*

 49989
*

 49995
*
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39 49985
*

 49989
*

 49995
*

 

44 49985
*

 49989
*

 49995
*

 

41 49985
*

 49989
*

 49995
*

 
*

 (49446)معامم ارتباط سبيزمان انجذوني =  4945دال إحصائياً عىذ   

 

 (02)ن = مقياسلاتساق الداخمي لعبارات الا ( 3 تابع جدول )

 البعد المحور
 رقم

 العبارة

 معامل ارتباط سبيزمان

 العبارة مع

 البعد

 العبارة مع

 المحور

 معالعبارة 

 الاستبيان

 تابع

 انثانث

 انثاوي

42 49965* 49989* 49995* 

43 49965* 49989* 49995* 

44 49965* 49989* 49995* 

45 49965* 49989* 49995* 

46 49965* 49989* 49995* 

47 49965* 49989* 49995* 

 انثانث

48 49988* 49989* 49995* 

49 49988* 49989* 49995* 

54 49988* 49989* 49995* 

51 49988* 49989* 49995* 

52 49988* 49989* 49995* 

 انزابع

53 49992* 49989* 49995* 

54 49992* 49989* 49995* 

55 49992* 49989* 49995* 

56 49992* 49989* 49995* 

57 49992* 49989* 49995* 

58 49992* 49989* 49995* 

59 49992* 49989* 49995* 

64 49992* 49989* 49995* 

61 49992* 49989* 49995* 

62 49992* 49989* 49995* 

63 49992* 49989* 49995* 

64 49992* 49989* 49995* 

 انخامس

65 49992* 49989* 49995* 

66 49992* 49989* 49995* 

67 49992* 49989* 49995* 

68 49992* 49989* 49995* 

69 49992* 49989* 49995* 

74 49992* 49989* 49995* 

 انسادس

71 19444* 49989* 49995* 

72 19444* 49989* 49995* 

73 19444* 49989* 49995* 

74 19444* 49989* 49995* 

75 19444* 49989* 49995* 

76 19444* 49989* 49995* 

77 19444* 49989* 49995* 
*

 (49446)معامم ارتباط سبيزمان انجذوني =  4945دال إحصائياً عىذ   
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 (02)ن = مقياسلاتساق الداخمي لعبارات الا ( 3 تابع جدول )

 البعد المحور
 رقم

 العبارة

 معامل ارتباط سبيزمان

 العبارة مع

 البعد

 العبارة مع

 المحور

 العبارة مع

 الاستبيان

 تابع

 انثانث
 انسابع

78 49943* 49989* 49995* 

79 49943* 49989* 49995* 

84 49943* 49989* 49995* 

81 49943* 49989* 49995* 

82 49943* 49989* 49995* 

83 49943* 49989* 49995* 

84 49943* 49989* 49995* 

 انزابع

 الأول

85 19444* 49997* 49995* 

86 19444* 49997* 49995* 

87 19444* 49997* 49995* 

88 19444* 49997* 49995* 

89 19444* 49997* 49995* 

94 19444* 49997* 49995* 

 انثاوي

91 49994* 49997* 49995* 

92 49994* 49997* 49995* 

93 49994* 49997* 49995* 

94 49994* 49997* 49995* 

95 49994* 49997* 49995* 

96 49994* 49997* 49995* 

97 49994* 49997* 49995* 

 انثانث

98 49995* 49997* 49995* 

99 49995* 49997* 49995* 

144 49995* 49997* 49995* 

141 49995* 49997* 49995* 

142 49995* 49997* 49995* 

143 49995* 49997* 49995* 

144 49995* 49997* 49995* 

145 49995* 49997* 49995* 

 انزابع

146 49994* 49997* 49995* 

147 49994* 49997* 49995* 

148 49994* 49997* 49995* 

149 49994* 49997* 49995* 

114 49994* 49997* 49995* 

111 49994* 49997* 49995* 

112 49994* 49997* 49995* 
 (49446)معامم ارتباط سبيزمان انجذوني =  4945دال إحصائياً عىذ   *

دالة  مقياسلبعد وبالمحور وبإجمالي ال( أن معاملات ارتباط كل عبارة با 2يتضح من جدول ) 
 مقياسلاتساق الداخمي لعبارات الإحصائيًا مما يدل عمى ا
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 (02)ن= مقياسالداخمي لأبعاد ومحاور ال الاتساق ( 2جدول ) 

 البعد المحور

 معامل ارتباط سبيزمان

 المحور البعد مع

 مع

 إجمالي

 الاستبيان

 المحور
 إجمالي

 الاستبيان

 الأول: انخطط في الأوذيت انزياضيت 

 بانمىطقت انغزبيت بانسعوديت 
 *49996 *49996  انزسميت انىادي أولا: استزاتيجيت

49996* 
 *49989 *49998  انتجاريت انعمم ثاويا: خطت

 انثاوي: تفصيم الإجزاءاث نهخطط في 

 الأوذيت انزياضيت 

 بانمىطقت انغزبيت بانسعوديت 

 *4989 *49997 الإدارة  مجهس أولا: ميثاق

 *49989 *49996 انمكافآث  ثاويا: لائحت *49998

 انثانث: أدنت انتىفيذ نهخطط في

 الأوذيت انزياضيت 

 بانمىطقت انغزبيت بانسعوديت

 *49995 *49997  الاستزاتيجيت تىفيذ أولا:

49999* 

 *49982 *49989 الإدارة مجهس اجتماعاث ثاويا: اوتظاو

 *49998 *49999 الإدارة نمجهس الأداء ثانثا: مؤشزاث

 *49999 *49998 انسىوي رابعا: انتقزيز

 *49999 *49989 انمكافآث9 نجىت اجتماعاث خامسا: اوتظاو

 *49995 *49989 انتىفيذيت  انهجىت اجتماعاث سادسا: اوتظاو

 49976 *49977 الاستثمار نجىت سابعا: اوتظاو

 انزابع: الأفزاد انمسؤونيه عه تىفيذ 

 انخطط في الأوذيت انزياضيت 

 بانمىطقت انغزبيت بانسعوديت

 *49995 *49997 الإدارة أولا: مجهس

19444* 
 *19444 *19444 انمكافآث ثاويا: نجىت

 *19444 *19444 انتىفيذيت ثانثا: انهجىت

 *19444 *19444 الاستثمار رابعا: نجىت
 (49886)معامم ارتباط سبيزمان انجذوني =  4945دال إحصائياً عىذ   *

وكذا كل محور  مقياسل بعد بالمحور وبإجمالي ال( أن معاملات ارتباط ك 2 يتضح من جدول )
 مقياسالداخمي لمحاور وأبعاد ال دالة إحصائيًا مما يدل عمى الاتساق مقياسبإجمالي ال
 مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة مقياس ثبات - 6/ 2/ 2

  بالأندية الرياضية في المممكة العربية السعودية               
بالأندية  كأحد معايير الحوكمةمدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة  مقياسلمتأكد من ثبات -

كما يتضح من  استخدم الباحث طريقة ألفا لكرونباخ  الرياضية في المممكة العربية السعودية
 : التاليةالجداول 
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 (02بطريقة ألفا كرونباخ )ن= مقياسثبات ال ( 5 جدول )

 البعد المحور
 رقم

 العبارة

 معامل ثباث 

 ألفا كزونباخ

 معامل الثباث 

 في حالت حذف العبارة

 للاستبيان للمحور للبعد للاستبيان للمحور للبعد

 الأول

 الأول

1 

49986 

49996 

49998 

49981 49995 49997 

2 49981 49995 49997 

3 49981 49995 49997 

4 49981 49995 49997 

5 49981 49995 49997 

6 49981 49995 49997 

7 49981 49995 49997 

 انثاوي

8 

49993 

49992 49995 49997 

9 49992 49995 49997 

14 49992 49995 49997 

11 49992 49995 49997 

12 49992 49995 49997 

13 49992 49995 49997 

14 49992 49995 49997 

15 49992 49995 49997 

16 49992 49995 49997 

17 49992 49995 49997 

 انثاوي

 18 الأول

49994 

49994 

49986 49993 49997 

 19 49986 49993 49997 

 24 49986 49993 49997 

 21 49986 49993 49997 

 22 49986 49993 49997 

 23 49986 49993 49997 

 24 49986 49993 49997 

 25 49986 49993 49997 

 26 انثاوي

49986 

49981 49993 49997 

 27 49981 49993 49997 

 28 49981 49993 49997 

 29 49981 49993 49997 

 34 49981 49993 49997 

 31 49981 49993 49997 

 32 49981 49993 49997 

 الأول انثانث

33 

49978 49997 

49968 49996 49997 

34 49977 49996 49997 

35 49968 49996 49997 

36 49977 49996 49997 

37 49968 49996 49997 

38 49968 49996 49997 

39 49968 49996 49997 

44 49968 49996 49997 

41 49977 49996 49997 
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 (02الاستبيان بطريقة ألفا كرونباخ )ن= ثبات ( 5 تابع جدول )

 البعد المحور
 رقم

 العبارة

 معامل ثباث 

 ألفا كزونباخ

 معامل الثباث 

 في حالت حذف العبارة

 للاستبيان للمحور للبعد للاستبيان للمحور للبعد

 تابع

 انثانث

 انثاوي

42 

49942 

49997 49998 

49916 49996 49997 

43 49938 49996 49997 

44 49916 49996 49997 

45 49944 49996 49997 

46 49938 49996 49997 

47 49916 49996 49997 

 انثانث

48 

49973 

49959 49996 49997 

49 49959 49996 49997 

54 49959 49996 49997 

51 49959 49996 49997 

52 49959 49996 49997 

 انزابع

53 

49986 

49983 49996 49997 

54 49983 49996 49997 

55 49983 49996 49997 

56 49983 49996 49997 

57 49983 49996 49997 

58 49983 49996 49997 

59 49983 49996 49997 

64 49983 49996 49997 

61 49983 49996 49997 

62 49983 49996 49997 

63 49983 49996 49997 

64 49983 49996 49997 

 انخامس

65 

49981 

49973 49996 49997 

66 49973 49996 49997 

67 49973 49996 49997 

68 49973 49996 49997 

69 49973 49996 49997 

74 49973 49996 49997 

 انسادس

71 

49998 

49993 49996 49997 

72 49993 49996 49997 

73 49993 49996 49997 

74 49993 49996 49997 

75 49993 49996 49997 

76 49993 49996 49997 

77 49993 49996 49997 

 

 
 
 



 محمد الوادعي ــ د رياض الزهرانيد.                    الإسكندريةجامعة  –أبو قير  -كمية التربية الرياضية
 0202مارس  -الجزء الثاني  -وتسعة عشرمائة العدد                                مجمة تطبيقات عموم الرياضة   
 

63 
 

 (02بطريقة ألفا كرونباخ )ن= مقياسثبات ال ( 5 تابع جدول )

 البعد المحور
 رقم

 العبارة

 معامل ثباث 

 ألفا كزونباخ

 معامل الثباث 

 في حالت حذف العبارة

 للاستبيان للمحور للبعد للاستبيان للمحور للبعد

 تابع

 انثانث
 انسابع

78 

49949 49997 

49998 

49875 49996 49997 

79 49875 49996 49997 

84 49943 49996 49997 

81 49946 49996 49997 

82 49889 49996 49997 

83 49947 49996 49997 

84 49889 49996 49997 

 انزابع

 الأول

85 

49997 

49998 

49996 49997 49997 

86 49996 49997 49997 

87 49996 49997 49997 

88 49996 49997 49997 

89 49996 49997 49997 

94 49996 49997 49997 

 انثاوي

91 

49986 

49981 49997 49997 

92 49981 49997 49997 

93 49981 49997 49997 

94 49981 49997 49997 

95 49981 49997 49997 

96 49981 49997 49997 

97 49981 49997 49997 

 انثانث

98 

49994 

49986 49997 49997 

99 49986 49997 49997 

144 49986 49997 49997 

141 49986 49997 49997 

142 49986 49997 49997 

143 49986 49997 49997 

144 49986 49997 49997 

145 49986 49997 49997 

 انزابع

146 

49986 

49981 49997 49997 

147 49981 49997 49997 

148 49981 49997 49997 

149 49981 49997 49997 

114 49981 49997 49997 

111 49981 49997 49997 

112 49981 49997 49997 

وكذلك معاملات ثبات المحاور والأبعاد مقبولة  مقياس( أن معامل ثبات ال 2يتضح من جدول ) 
كما أن معاملات الثبات  (Lance, Butts & Michels, 2006)فأكثر(  1.21إحصائيًا )

والمحاور والأبعاد في حالة حذف العبارة أقل من مثيمتيا بدون حذف العبارة مما يعني  مقياسلم
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ومحاوره  مقياسذا يدل عمى ثبات اليان، وىأن حذف أي عبارة سيؤثر سمبًا عمى ثبات الاستب
 وأبعاده وعباراتو.

  -المعالجات الاحصائية : – 2/ 2

لإجراء التحميل الإحصائي  62الإصدار  SPSSاستعان الباحث بالبرنامج الإحصائي  
 :  واستُخدِّمت المعالجات الإحصائية التالية

 لإيجاد صدق المقياس  معامل ارتباط سبيرمان -
 .Lance& Michels (2006) لإيجاد ثبات المقياس معامل ألفا كرونباخ  -

  -:النتائج  ومناقشة عرض-2

 مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة مقياسعرض ومناقشة صدق  -2/0
  -:  بالأندية الرياضية في المممكة العربية السعودية

لبعد وبالمحور وبإجمالي كل عبارة با( أن معاملات ارتباط  2يتضح من جدول )  -
  مقياس .لاتساق الداخمي لعبارات الدالة إحصائيًا مما يدل عمى ا مقياسال

 مقياسل بعد بالمحور وبإجمالي ال( أن معاملات ارتباط ك 2 يتضح من جدول )كما  -
الداخمي لمحاور  دالة إحصائيًا مما يدل عمى الاتساق مقياسوكذا كل محور بإجمالي ال

 . مقياسوأبعاد ال
مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير  مقياس عرض ومناقشة ثبات -2/6 -

  -: بالأندية الرياضية في المممكة العربية السعودية الحوكمة
وكذلك معاملات ثبات المحاور  مقياس( أن معامل ثبات ال 2يتضح من جدول )  -

كما  (Lance, Butts & Michels, 2006)فأكثر(  1.21والأبعاد مقبولة إحصائيًا )
والمحاور والأبعاد في حالة حذف العبارة أقل من مثيمتيا  مقياسالثبات لمأن معاملات 

ذا الاستبيان، وىبدون حذف العبارة مما يعني أن حذف أي عبارة سيؤثر سمبًا عمى ثبات 
 . ومحاوره وأبعاده وعباراتو مقياسيدل عمى ثبات ال

( يتبين أن أن المعاملات 2( ، وجدول )2( ، وجدول ) 2من خلال عرض نتائج جدول )
العممية لممقياس الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة ذات دلالة معنوية ، مما يمكننا 

 & Beattyعمى الأندية السعودية .ويؤكد القول أنو صالح للاستخدام في المجال الرياضي 
Wilmot (2019) ذات المعاملات العممية العالية  والتي توافر  أو المقاييس الاستبيانات أن

الموضوعية ( يمكن استخداميا كمقاييس عممية   –الثبات  –فييا الضوابط العممية ) الصدق 
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ة الاستراتيجيكفي المجال الرياضي من خلاليا عمى مصداقية  معايير الحوكمة لتعرف يتم ا
  والمشكلات.تقييم الحاجات ، و  وتقييم مدى تحقيقيا ،والقيادة 

أنو من خلال   Peterson (2000)( ،6102 ) السلاممحمد عبد أحمد وتؤكد دراسة 
التي تحتاج إلى تحسين وتطوير واتخاذ  يمكن استخدام النتائج لتحديد المجالات المقياس

 ، حيثالقرار اتخاذ تحسين صنع، ومنيا القيادة و  الإجراءات المناسبة لمعالجة ىذه المشاكل
الاستراتيجية والإدارية الصحيحة  توفر الاستبيانات بيانات موثوقة تساعد عمى اتخاذ القرارات

يمكن استخدام نتائج الاستبيانات لتوجيو السياسات والخطط  ، كمافي المجال الرياضي
ذات  وتسيم المقاييس والاستبيانات.المستقبمية واتخاذ القرارات الاستراتيجية القائمة عمى الأدلة

الاستبيانات يمكن أن  ، اضافة الى أن تعزيز التواصل والشفافيةالمصداقية العممية عمى 
لاحظات مختمف الأطراف وتعزيز التفاعل والمشاركة فعالة لجمع آراء وم آداه تكون 

 . تقييم الأداء والتقدم، كما تسيم في  الجماعية في صنع القرارات
ساىم في فيم أفضل ت( الاستبياناتالمقاييس )بناء  أن Beatty & Wilmot (2019)ويؤكد 

خدام النتائج يمكن استكما محوكمة في المجال الرياضي، ل والقيادة كمعايير للاستراتيجيات
 . لتحسين الأداء واتخاذ القرارات
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 الاستنتاجات والتوصيات  –2
 الاستنتاجات  - 0/ 2

بالأندية الرياضية في  مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة مقياس -
تتوفر فيو المعايير العممية للاختبارات والمقاييس ، حيث تتوفر  المممكة العربية السعودية

  فيو الصدق والثبات
بالأندية الرياضية في  مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة مقياس -

  يمكن تطبيقو بالمممكة العربية السعودية المممكة العربية السعودية

 : التوصيات   - 6/ 2
بالأندية الرياضية في  يق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمةمدى تطب مقياس -

يمكن تطبيقو بالمممكة العربية السعودية لمتعرف عمى الواقع  المممكة العربية السعودية
 .بالأندية الرياضية 

دية الرياضية من يساعد صناع القرار في الأن مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة مقياس -
وضع استراتيجيات لتحسين وتطوير الأداء الاداري بالأندية الرياضية في المممكة العربية 

 السعودية وتعزيز الحوكمة وتحقيق النجاح المستدام في الرياضة 
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 المراجع العممية العربية والأجنبية  -2

 أولا : المراجع العربية 
تصميم مقياس لقياس تطبيق الاستراتيجية والقيادة في ( : 6102 ) سلامال محمد عبد أحمد-0

 . القاىرة، مصر ،  المجمة العربية لمعموم الرياضية والتربوية،  الأندية الرياضية
(: أىمية حوكمة الشركات في مواجية الفساد المادي 6112بشرى نجم المشيداني ) -6

رقابي الذي ينظم أعمال الشركات المساىمة في دراسة تحميمية للاطار القانوني وال–والمحاسبي 
 العراق ، كمية الادارة والاقتصاد ، جامعة بغداد ، العراق. 

 م واس 6166يوليو  66ىـ الموافق  0222ذو الحجة  62لرياض جريدة ا-2
( : أبعاد الفكر الاستراتيجي في عمميات التخطيط التنموي ،  6112حسن عبد الله الميدي )-2

 مجمة عموم تصاميم البيئة ، جامعة الممك عبد العزيز، جدة ، السعودية 
( : آليات الحوكمة  ودورىا في الحد من الفساد الاداري في  6112عباس حميد التميمي ) -2

 جامعة بغداد ، العراق.الشركات الممموكة لمدولة ، 
( : الأندية الرياضية ) الحوكمة لتأسيس مستقبل مشرق ( ، صحيفة  6112عامر الحسيني ) -2

 الاقتصاد الالكترونية .
الولاء التنظيمي في المؤسسات الرياضية في ( : 6102)محمود صديق عبد الواحد : - 2

، دار العمم والايمان لمنشر  القرن الواحد والعشرون ) رؤية مستقبمية ( ، الطبعة الاولى
 .والتوزيع 

( : الحوكمة الرياضية المبادئ والتطبيق ، الاكاديمية الاولمبية 6102ىادي عبد الله ) - 2
 العراقية .

مدى تطبيق الحوكمة في الأندية الرياضية ودورىا ( :  6160ىناء عمران الخطيب ) - 2
العمومية للأندية في  نظر أعضاء الييئات في تحسين الأداء المؤسسي من وجية

 ، رسالة ماجستير ، غير منشورة ، جامعة القدس . محافظة رام الله والبيرة
( : معايير  الحوكمة المعتمدة في  6166وزارة الرياضة المممكة العربية السعودية )  2

 السعودية ، وزارة الرياضة ، السعودية .
 :ثانياً : المراجع الأجنبية 

11 - Areiqat, A., Zamil, A., Ahmad, M., & Abushaar, H. (2020). The 
concept of governance in universities: Reality and ambition. International 
Journal of Innovation, Creativity and Change, 13(1), 951-969. 
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doi:10.1177/1094428105284919 
14-  Joyce, P. (2022). Strategic management and governance: 
Strategy execution around the world. Oxfordshire, UK: Taylor & Francis. 
15-Shi, W., & Hoskisson, R. E. (2021). Understanding and managing 
strategic governance. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons. 
16-Beatty, P. C., Collins, D., Kaye, L., Padilla, J., Willis, G. B., & 
Wilmot, A. (2019). Advances in questionnaire design, development, 
evaluation and testing. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons. 
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 ثالثا : المواقع الالكترونية : 
https://www.spa.gov.sa/2371647 -18 
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 ممخص البحث
بالأندية الرياضية  معايير الحوكمةبناء مقياس لمدى ثطبيق الاستراثيجية والقيادة كأحد عنوان البحث: -

 في المملكة العربية السعودية

 

بنددداء مقيددداس لللعدددر  عبدددالا مددددى ثطبيدددق الاسدددتراثيجية والقيدددادة بالأنديدددة الرياضدددية فدددي هددددال الدراسدددة ل

، واسددلمدا المددنلمس المسددصي الوبدد ا وربقددل الدراسددة كأحددد معددايير الحوكمددة المملكددة العربيددة السددعودية

 .عضو من أعضاء مجالس ادارة الأندية الرياضية بمنارق السعودية 42عبالا 

مقيدددداس مدددددى ثطبيددددق الاسددددتراثيجية والقيددددادة كأحددددد معددددايير الحوكمددددة أن ومددددن أبددددرج النلددددا   واللوبدددديات 

يمكدددددن ثطبيقددددد  فدددددي الأنديدددددة الرياضدددددية بدددددادب و ابدددددل بالأنديدددددة الرياضدددددية فدددددي المملكدددددة العربيدددددة السدددددعودية 

 بالسعودية.
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Summary 
 

Research Title: Developing a Scale to Measure the Application of 

Strategy and Leadership as one of the Governance Criteria in Sports 

Clubs in Saudi Arabia 

The study aimed to develop a scale to identify the extent of applying 

strategy and leadership in sports clubs in Saudi Arabia as one of the 

governance criteria. The descriptive survey method was used and the 

study was applied to 24 members of the boards of directors of sports 

clubs in regions of Saudi Arabia. 

Among the most prominent findings and recommendations is that the 

scale to measure the application of strategy and leadership as one of the 

governance criteria in sports clubs in the Kingdom of Saudi Arabia is valid 

and reliable, and can be applied in sports clubs in Saudi Arabia 
 
 
 
 


