=35l dana falil) - a5 by /sl A Y Aala — 8 il Al 1 Ay ) A4S
Yo e Lo -l o all - e dans s Ale 2aall sl asle ik dlas

Al ) iYL Jalally adlgh G AaSgall pulaa aalS aLAlg Aailiuy)
Agigrad) Al dlaal) B
VRN OB G Jo paly;) [ ald)
Jila Anala — Al 408 — Aa) Jaldidlly Aaliyl) agle andy ¢ glatia puialaa
Sl Gaile Gua daaa [Eall)
Cigadl daaly — Gl 48 - Sad) Jalilly Ll ) agle andy ¢ glata jualaa

: Lgiaaly Al Aia —
by ¢ Jitesall Sane el Uy cilialghl dualip algall Slad) (gatl Al asliud) il
Sbal) paad B oselang o eab)l) Jlaal) B pladlly calal) gdal B dadls B1a )i
Glshdll aaady dadalgy Sadae cilal waa ol A g 4,,\.».41,3)3\ Elawwgall dalad) dgy i
Basaall CilaaY) (gfad gad pLacYly GUEN dsgn A B aolow Adf LS ¢ Lghant Al il
(Giua 3gana ¢ Shi& Hoskisson (2021) .4salyll cluwsall 33 b ddlailly 32 WY 3yt
(Y+re)
Oalalal) 431 gail) do 4galil) BaLAN Jaly ¢ oaS)iad) Jabaddl & Luuld) claloal) e alll
pal A Cpuagippally Cuiligal) iy aed o Jaadl oS WA oy Ll clawigall
Oa gss dia Al o agihlgas agdilae dualiy Cuiligall sal ) dygalill Saldl Iy ¢ agllesd
(YoM ) ) 2 daaf . dgnally dadilall gali 4BNA
Jluai¥y 4G gty ¢ ladlly AaSsad) Sujad A Lawls [ad quali oaly )l Jlaall & Alladll 5aL8N,
ol bl et of iy Al bl cligiane dualyl Lal) gia3 Sl o plas¥) o
Lol ulail) Al QUM ( A5glallg A sl ABS o laadYly Al Sy asis oy ¢ dasgal)
) el ube ¢ (YT ) A ae ol LAuall Glaaiall b Al dadl) e Ay,
Areiqat & Abushaar (2020) « (Y. .©
Ry ¢ gpaall Layl) (aty o claddl) aaiy o cdglly sgal jlefial Ll Mase dasgal) (i
Qo) (aty by o saic sag AN clelad) 8 LaBiY) Allady daa (uSay Jald aggda
) o @AYy Upluall Juias B ald 0 daSgal) agilip ¢ A ¥) cuilpad) Cilida o ALl
((¥ree) el ule ¢ (YoNT ) A ae gl LA Sl Al Ll claal)
Jaall & Aasgal) ailgd Sl e of Ao Aalal) claal) cditly « Areiqat& Abushaar (2020)
My Afy « AaBiYy cpilgblly a3 ¢ c_e#\ Juadly LAl Madly ¢ cilal) Ghai A eall
skl i 2 pllaall dgleng ¢ Adgunal) Jadadse dflaaally 4B iy ¢ Siras Jes ey
S ) il S8 e algaldy eyl dle-d\ b @) KA A lua Balely ¢ Apdaliyl) duslaall



=35l dana falil) - a5 by /sl A Y Aala — 8 il Al 1 Ay ) A4S
Yo e Lo -l o all - e dans s Ale 2aall sl asle ik dlas

9&6(Y~~V)M\JALC‘(Y~~£ )&‘W‘M‘(Y~\‘)A\:\”J&‘§Ju .‘;C‘ng“g)\dl
(Y0¥ )ouhl)

sl Jlaal) (B Aassall e gl ssiena (BT (Say ¢ Biaatall Babiilly L) BNA

b LS ¢ adadlly olaly AR Adladl) SalAN Gad laly Aagilly Al Loy dua
ABNAY) l) Gaiaiy el Jlaall (B Jpailly zladl Gl Jalsie (S (Duaad 2Ll A i)
1 i ¢ Bleiklie & Kogan (2007) .4sal,ll Aada¥ly cluwisal) 313 A dasall sabally
(Yoot) Aagdall gpda o(YoV1) &)
alall Wyfhaiad alg AY2YY ale B Lal) o0 dadhial @b gl Ll bl cualdy
By -Aagead) hlia cilida B a0 Jld Aassa allal DA ey ¢« Adalia Aad 305 & Yo YE
(YoYY) Lagrad) dpall Aslaall Ll )
Bl Gaddl (ajy daabally aglll cliles lad (A 2Ll L) iud) Apaa] 20 il Brw Laa
dala ghd Wyliel Al oda slay Cliald) ads Lo gy Apagmadly dpdalyl) Lud disal)
Ll Lzl ) iy ikl Jlaall & ALLa) sagadl (gudaly jehail) daghiial Alasag
lag Sanal) Al e Al cdgl B pall) Jaal)l B Al sl Ay Aagead) duall
Yoy Ay, 3dal)

Ayl calaf -
il Aahid) B ddladl g AaSead) Saba el Adlaadl Lualll L) o A3Ee - /Y
cdasgal) yulae aalS 5aldly Lasliad) Gadil sae B Lagaad) A pal) ASlaally
Ll Al julaa aals alaly Lailiud) Gubi e b Bgilly jpuall) o cijpil) Y /Y
) Apagradl Apal) Aleally dyal) Adhaiall B ddladdl ey daSsadl 5jalue (ada Adiaal) Al
( Jsalall

- Al eNglug v
Tpal ) i) oo agnl) lea a8 Sllly Aantlia) Gkl 530 (B Gad 2agi G — Y ¥
Lagrad) L pal) ASlaally A al) Aiaial) b ddlaal) g dassal) 50l (hana dilaal)

) gl — —¢
- Aaal) daglal Afaidlal Al Auagl) mgial) laldl asdia) @ ggal) — Y /¢
B9 ¢ gy Lyal) Akial) B Luabyl) LaY) 0 A dally Ailailly AlSall Gagl) agas -/
LA 51 Gallaa pliaef Gl adinag e a Yo ¥F /) /Y0 — V0 [ Yo G b))
Tagradly Thl) Zaaia) B
LaYG I allas sliae] ¢ha Agalal) Atjgdinl) ARyl il Ade iyl ¢ Gl A — ¥ [ ¢
Ul clad Cua ¢ Aikal) dpilgdal) 4Bkl Adal) il ¢ gl dyal) dbhia) A Ll
Bl e Adias il (e gl VY adley Apdall L) 50 Gullae sl e gae VY

Y ey



=35l dana falil) - a5 by /sl A Y Aala — 8 il Al 1 Ay ) A4S
Yo e Lo -l o all - e dans s Ale 2aall sl asle ik dlas

Al Ginagi (V) @hn gy « AaSal) Bl e Adlas b Al e sl Vg ¢ Aassal)
https://www.spa.gov.sa/2371647 «( Y+ YY) dygeud) dual) dstaal) Lyl 359

Luaalyyl) all dasgal) sulea aals 5aLENY dadiiud) Gabd gae ulie @ gl clgdl — ¢ /¢
) AR Galiys ¢ el deaa . ublal)l jslae (Y (e sy Apasrad) dnpad) Alaal)
(aYevw
ilaay) clalleal) -0
clalleal) cuadilialy Ahasyl Jiail) elaY Y¥ gyl SPSS lasy) malilly caldl Gl
O ADEAY (@A g e JLERS —. 1S gape — LAgsial) Ay il —: AN dglaay)
Lance& Michels (2006) . (uiliiwa (pie gana
Jals Jglaa (¥) @i glagy ¢ Gl (A8 G ol Jglay Gl s UISY) &5 - @il pae -1
) i e 3l @il Gae b Lady ¢ Aubal) 48 Ay ) slaall B ciliai)
il yally dilaal) Lalyl Lal)) day) dle A8 allaie) on Gedl) i gae —) /3
- Aagradly A al) Ahially Aalyl LaY) B Lbal (g ¥ el clle o (LaSsal) Bl e

Apdaly ) Agaidil Jaladl) s 0¥ jgaall il B Giagl) Ale i cillaied O Ga0A) (V) Jen

- Gagadly 4ad) dlkaially

g Ola JLd) b} olady)
. S I
= 4.-3-\3\ “ . < i )?D.. “M‘ . 'M‘
il Adlaa 4 ddiaa Crand J
5 e e ) Crana ] J‘AL:\A‘}M..A ‘S ke i
JZ\..'s 3:“‘"\ JaSgal) 3l dasgal) dasgal) W
N (=0 (\Y=0) 5kl s
3 Z U NI ’ L
[ . . gy | A || L )
(?) $axa | sl Sa | LA mo| . s ?
g | b 5{‘;‘ P T e R E
¥
il |G ’ Gl | i) o | W | 9
kY]
L Al i Yl
Lan )
vl e [ vve | Al | e sl s il 2 | Y
Yo Yoo, Yoo, BJ\A) )al;A L'JABAA-\M“ Adan )
axd ‘e axd ‘e @AL}S\
Goail iy ddadll g giad | ¥
e | e \ YA ) y
- . . \ALH Yool YA e Yoo Yool | Al dgy )l e gl
axi o] e o Aoai) i) Gl
G pdball gl Adad iia g | Y
YAY | voo | 4 ; ViYL | Vo calaaly) I J e gl A I
° . S . A ov " bl 5 ¢ Jeall dday y3
KV Alaa axd v SWOT g_;‘;L‘)M
vaq | ev. | oav. vor . | v . Jlat e galill Adad (g gia3 | £
o . . av. : : Yoo Yoo, 1Y) i 5 g ¢l
k¢ axd axd .Z-HLMK\"
O IAEEN EEL IO B LR I Yol . | v Ve, Yoo, &o gl Adas oe 3 | 0
*¢1 ° . : S s Leuld (S g ccalaal)
K Y9 | o N Vi VY 9., Yoo, Goodl (gl Aol mia i |
VY ° . N axd ox o s JS bl J sl
\ 1 Vo [ VYo | A V.o Ve Yool Caagiusall oalill Adad 2aa3 | Y
) e e At ) o 1aY1 @l gl
Ayl Jaad) ddad <Ll
RN AR IR EELPON R BRI T Ve | Oeaine il dae b2 | A
*Y\A 1 . (”" N (,,_7 ‘édu‘ 5l wSA.A

Yoy


https://www.spa.gov.sa/2371647

=35l dana falil) - a5 by /sl A Y Aala — 8 il Al 1 Ay ) A4S
Yo e Lo -l o all - e dans s Ale 2aall sl asle ik dlas

N N R R N L T R @l Ak faatidls |4

Y. : : : : : . Yoo, Yoo, Lli J ea il il glase
axd o] A s sl galill
YaY | ve q vy VYo S e | )
e : R : : Q.0 : '/\ O v a1 uc(éjla_ﬂ\d.\hl\bhiu)m .
*YY alas e Y Ay
e ).44 AN av. . qy AW A A Yoo, ‘;ag;au\fdu&,:;; \
*¢1 ° N . : . . axd e e Agadll claaaldl | Y
v e e el avan | e ll e gl Ak g s | )
Y. Yoo, Yoo, Gilaadll (e ddagiisall | Y
e ax | e o ‘ Agylaall
y a4 cx qy you vy &J\.\Méé\.ﬂ\r_}.&::\ﬁd& \
e : : 9.V : : Vs Yoo, Ay guall 5 4 jlaall galil) | Y
*¢T raa_l . raa_l e éﬁw\&ﬂhw\
. Vo Do \PA . a_'nlaiga\_'d\dmli.]asa& \
Yoo : . . : : : Yoo, Yoo &M\é&%)u‘édu\ 13
. axd e e (s
Yo | v | are Shsal g it it | )
. 9. T Yoo, Liallee Jaw g 4yl | o
YA pxd . pxd e Lelalasi g
VA | e e | YoA . | VYN i sl goldl) clalgay | 1
) ¥ o . : . % o AY Y Al eIV Ll a i
OAt Alsa C| e Y Aadldll Guadd) ol guall A
VXA ey [y ey | e | v e et bt B
.Y Y A Yoo N | AL Gl gl il | Y
e ‘ axd s \4 M)Lu.u.u\
Gilse (%0 prd dsd) Alsa (%0 (o Bl -+ pai D) aad ;2L oLl (p<0.05) +.+© aic Lilaa) Jla *

(%0 (o ST pai A
Gilas) 4la g1 gaal) e o dad) e @il clladul G Gl o (V) dots Oa gy
Loy ¢ andolad) b cpla Gl NS cllaiad of ¢ a8l Y0 Y VY A o ot el b

- 3

and oladl B daSgall Babie Cpaca ddlaal) La¥) clilaiad) Gely Gua Ve oF Ellall b Gilas)
cahlal) Bl 8 Gilaa) Ay s ¢ plaa oladl b ddlaall e LYl

sy Adlas Bul) gl Lo i cilladu) G GeAl cllaiul @il Ladlay gage —Y [ N
Lzl La¥) B hhill clehaY) Juall 1 B jaadl alle o (Lassal) §0ka ol ddias
Al ddhially



o5l e [l - a5l il y il
YoV$ u.u‘)Ln-;\Su‘ c");j\ -‘).-.:Qc 3.’..»334.3\.4;\,1\

A NS s — i Aamly ) iy S 40

IR TREE

Lahall e Y] Juall 1 S saal) clle B dad) Ae A5 cllata) o o8 (Y ) Jea
Agagradly Al Allatally dudaly ) Lul)

g Gla JLIA)

Aild) oyl

& gl ## B Ll 4y
)_f., e aié.\‘ P - - :§
Adiaa . . . Cuaa
. Al-\-ﬁ.
50k Cpaca ol el ol I DU ST 3
Nl P AaS gall 3 jalaa 4aS gall Y * 5 L) c
- =’ [
s |z | u =) =9 > 5
P . . gy | A g | A :
() $ada S S IA..N\ o le.-‘a(\ o J
[SN¥)
P\ B | * Gyl | adlad) aileads
% %
3Y) (e (3ia Y
aine Sle gL g | )
o e vve [ yve | avas | e gl B e e | A
. o o . . . UAITP‘FBAT.A;LBJL‘AA}
Voo Yoo AR w&}g@}\.ﬂ\)ﬁ&d‘
“a axd e axd .o &Ju|§ajldy\
Cana il Bl aa g | )
OA | EA | VY Vo ¥ Yoo o | VYo Gladlall sasy adag | 4
) Y e “a . . . A s AR UM\WSJEL@AJM\
VY axi . ozl . sleac Yl 55 lay)
qa | gy, | av. yor. | v Ssle el Gl dady | Y
R L . A ‘O Yoo Yl s oyl iad |
*¢7 pnd . pnd ‘e .CJLAA]\Q'AJL,_]
Aad ol Gl aa g | Y
N T Vo VY 0 VYA AR ) Ledii g e glaall jasd |
Yoo . e e . . . Yoo Yoo, 3ola) J8 (e saadl 3 ylaY)
o i o axi “ okl
#gdﬂ\éﬁy@aﬁ Y
N N R L -0 R R UT-0 R R S R R - Gile gladdl Jasdg gl | Y
Vo . o N . . . Yoo, Yoo DY) aaa3 g clatiadl
e pxd e pex e 4-;““‘
el e e | e | oA | e o] ol Joim 32 1
). S Ve Ve ity peand oMl | ¥
) axd “e ard . QLA}XM”
Yo vo | e | YYe ) o VYA« | VYo Yoo, Yoo Ao (gall) Sliey aagy | Y
o . o o . . . o o o o e glaall Jail Ay <Y | £
Y. e e [ yvye [ avAaL | Mo Yoo, Yoo Aha ool Gley ang | Y
o . o o . . . o o o v | leahing cileglaall Gyl | 0
Glilgal) dady (Ll
vl e | e A | vy o Apan )l ClilCall AasY | Y
Yoo : . Yoo Yoo, u&lM(JAS_\ASM(éJL\SLI 1
e axd e paxd e _Lﬁdtmﬁ‘)\d}
Gl Ay Jeds | Y
ol e e | e | ava | e Baase il gl |V
N A . o Oes delal Ge inms
" Yoo Yoo imia 3iat e
e pxd e o e ‘ééu‘
LSl AasY Jodis | Y
ol e yve e | oava | e el 2sh il | A
. Ay L e Al
Voo Yoo Yoo Q@]Jssmgjjamdﬂ
o (;’_] e {;kl . .k_.i)-bﬂn
K Ay Jedis | Y
. ~ “Ja . .
ol e e | e | oA | e O il sgadly |4
Yo Yoo, Y ng.;“ALé_ﬁa\::).Lud
‘s e | | | e el 5 S




o5l e [l - a5l il y il
YoV$ u.u‘)Ln-;\Su‘ c‘};j\ -‘).-.:Qc 3.’..»334.3\.‘).\,1\

A S Aol — iy el ) g 1 A
Al o gle iyl dloe

Gl aay Jodii | Y
o | e Yo [ Yy e | YA | Yo Cmaal) lalSa gl
). . e e . . . Yoo Yoo .]aLJuJSJ\A.\‘u.uA
X pxd e pxd R ) 2k
el Aasy Jadi | ¥
VAR LY v et T Oy Gl s galdly | )
e . . ’ . . K Voo JS Sl e Gl NI
*£1 o M I el I Al
Y49 | €Y. | AV Yo v | VYL ..;.utsa{\.myw r
e o . . v, . . Yoo Yoo, eﬁlﬂ\&b\&.«;éd\.ﬁ\.} Y
*4Y ax . axi o] oY) da s 38 ol

Gilse (%9 + ad Aons) e (%00 (po Bl -+ aal ) o - 2Ll o)

.‘.. ..qn M

4 Bball 1any A edi jaall e 8 dagl) Ale A8 cllaial on GaAl (¥) ds

(p<0.05) .0 e Lilas] Jla *

(%0 0 Sl pai Ba)
a1 SE gaall clle o dand) Le b allaiad G Gadl of () Jsds O il
A ey ¢ aniolad) B el il NS cliladiad of G 2l ¢ FY FY Y Sllal) B Gilaa)
ahlad) 2L 2 Lilaa)

A EE jeaal) alle o dagd) e A allaia) on Gl gl pas - /8

Lagradly A ad) Adhaially (Adicas il ddiaal) ) Lyl LY b Lbadll

Lagadly 4 ad) Adhially Ll Ly

g ke LA Sl sl
AP I ool I OO B
Adlaa e 4 ddlaa 4 ddiaa L
b5 (e Crana 5 i - .
“ . . A A4S gall 3 jalsa 2
A gal) A4S gall 3 jala 4 gal) N ab
(VY =0)
N (O =0) . K]
. Bl
° Z U b s
P . | e | R I 9 L
() S S in @Y‘ i 3]
&3“9“ .hu &w .hu ° e’-l ] P"’
e T O T B A VY
o] o]
: : [ % %
A
A i) 3455 Y )
Yo | cev | e | Vo | Mo | AYAL | Ve Yoo Yoo sl W G | ¥
NN . . . . . . axd s axd s ) i) ddaall pain | ¥
Ul dpadl il mum g o | Y
doo Al ) 468 A (g | £
Y49 | €Y., av .o | v, Yot v | VY. clmc i g a5 lay) (ulaa o
° e : : . . ¢l gall 5 ¢ galill
Voo Yoo 2 g9 Cadall 5 (e U g
XA axd . axd N REIRYRAR
ST I
y.aa | ev you . | v gromin Y Gfisians | T
N . O LA LN ) . Vs Yoo Bl yiul e daal gl |0
*61 pad . px X (el
VoA | fA | Yero | Yex | Yoo 'Y o J)*U“f“%“ff”u‘dﬂ%' v
) v L . . . . Ao e Yoo Pw\w‘y\ﬁam 1
VY axd . axd N g0l e 1) 28 5al)
Gk o Al A1 |V
V.44 A Yol AR .
. AT IRAE - - Sl g Jie ealal) s
AN Yoo e b s A Alaia
*g1 et . pad e Aprand 5 40 yall 0l gisl)
3 JEYIRYN Y
o e D e | e | YA | e SIFB RIS
Voo ) ) : ) : Yoo Yoo Aagi jall (galill Clladl | A
Ve axd e s . '4“3.."\)1.‘.&1\&5:\_'\5\4.1334" 3




=35l dana falil) - a5 by /sl A Y Aala — 8 il Al 1 Ay ) A4S
Yo e Lo -l o all - e dans s Ale 2aall sl asle ik dlas

Lﬁd&\kﬁéﬁqﬁﬁﬂ KA
ddaallys ) Sl lakadll | 9
g el Al i)

\.. \~~. \~~. 4):.;.\143.1344),&\}
o axd e axd o Leull Al iy

o | e ] e [ vve | AL | Ve

Bosae a8
v.a9 | Y. ver .o | . A pall ol dladh |

av.e. | av. FRP AN
Vi Yoo, ) Calaaly g yall 5
#*g7 axd . and e Al i)

SR BTN
YNY | v VIAL | Ve U5 e gy pall A8 | )
e Y e ) : . . laa Ou v \~~. Q‘JLME‘)‘A:}”UJM

5y | | gl Leal s

e Laa aUaT) ;L
3 ulaa

R 4y 4y Yol o | VY. Vo Yoo, Glelaiay¥l Jte Aol aa g
*g o . : : . e . pxd |l )l el Ay ) sl

ymaa (g2l1 (38 )]
YoM | €A VoY o | Ve | Yol | VYo JIY e aa) g cile Wil
A v ‘e . . . . Ao Voo CilSa (e e (alias

)Y axi . pxd R Asb)l sl s 58

“4 | €

Al e Al ol s )i | ¢
AR ES PO I . YoV . | VY. odas plainl Agan g | ¢
¢ . : : . A 1. 3y 1 bl s sall 55121

Ao axd . axd % Sl

VAa | ey vou. | v Aol (gl e o] alane 301
o . . . v, e Ve . . Voo Yoo, A Bt Agleld e | 0

t.
*

o S Aol galall 38
- YVIA | Ve v ¢ -
TV T e [ A | VYR | el Voo L il pdad) | 1

pshil) g (ppeenl

*
=
£

.

T oo | vy o VAL | e Q[Q\_j.agda\‘éatd\ds)\ ¢
Yol : : : : : Yoo, Vooo | ol Ging s oYl Gadas |V
. axd . axd . .20l Adadl cl Slaiyl

IR ) pdiga GG

311 Gulaal

vas | ey You .« | AT e anhaa B
. . . CRZNUN V. . . N Yoo (dﬂ‘}“éc.\;‘j)hllbw;\ A

*¢1 ax . pex v DYl daas e Sy

S e A ol 350 | ¢
oYl yd5e waaiy | 4
ALl (sl galill At )
) A s Yoo M:uali).“‘:\_dw\)
VY axd . pex s (oY)

s Al gl s i | o
YXA | Y | Yo Yy | ey | VYo Al i) ol Calaal | s
.Y Y NN . . . A Vs " &a < digall gy A yall
NN pex . and g el ) A8S i g

as A aull G| e
oo | e VYoo | VYo YYA | VYo 138 8 (g ydall Slasy) | Y
Yo . . . . . . Yoo, Yoo, oYl e eli aa)ll
. (2"' e (vu “a ML! sl L;\AJ”

C...a); A ‘éa\.ﬂ\ 53)\ <]
N I T VYoo | VYo VWAL | VYo o ) Jysmall Gl | ¥
Yoo . e . . . . Yoo VYoo, O;(L'SJ\JJ‘L;_;A\:U
. ox e pad o | Alall 3 sSaal cal ey

Gl 81 slal

AT e Ty Yol | \¥.. Ve Voo | sl El el )l | o
ETR ° N : ’ . e ' px i i




o5l e [l - a5l il y il
YeV¢ u.u‘)Ln-;\ﬂ_\M ;");j\ - e 3.’..»334.3\.4;\,1\

A S Aol — iy el ) g 1 A
Al o gle iyl dloe

YA,

VY.

Oy o 85 52 A
alel 138 488a3 25 Le adle
Syl s ol Jlas) (e
Al ga 5 ) Bl 5 celaY
c‘éJLﬂ\ B e (e B
Vool | ALl a4 el
o oY) Gudae slmely

YA,

VY.

c..ay )")‘3 gﬁal.'d\ éﬁJ\
Vool | s anls il sl
e ‘éau‘ ;\Ai ‘_AG

av..

av.

Yo,

VY.

C_.aﬁ‘ﬁ)aséamt KN
o Al @l layl A
Yoo, 238 cliac| ;LAui} L.ﬁ-‘t‘“

“ <y

YA,

VY.

Oanaly 8 (g3l £y
Yoo, Baaliaall u\;ﬂ\ ¢L~.ub 408

. il JSelly

av..

av.

you,

VY,

ey 8 gl G )
o] el (Kl sacied)

av..

V.

Yo,

VY.

e a5 gl (38 )
AR ;‘.\Y\Q\Jﬁyd:}sﬁd.h
o k) alall

e

Y¥A,

1y,

Yoo
o] ] e

Gaaly Al G4
L &l L all Y sl
slaly iailﬁj sgaull
Yoo . QYLSAJY\J ‘ug.\cm\
o Al ) clailadl

B8lse (%00 px3 Aad) Alae (%00 o B

S pad Apad) aad s 2Ll olasY)

(p<0.05) +.+0 e Lilian) Jla *
(%2 o S) o A
(2 Jaladll 1dua) 0o il gaall cle b Gl A 8 clladad om @a Al (Y) Jets ol

A gl 4 ) dilatally Ll ) Lasd)

s e L]

Aileadl olazy)

s Al e
o5 Sl i Ay ditas Adas J
dsiaa S 3ok (pa Gl 4
ke gad | g st | daSsad Stk f
Nay patel (=g | s 5 kadl s
3 z U (VY =) o= g
T N . ?
(P) : 5| -
. TR TR R 2
S | waigia “ugia R A R “ 3
¢ L &.5:‘%-‘ L ; Maxit : Pl
S T e T B A R
%
& &
™ ol (el oy o3 331 |
i .ag EA | VY | Ve | Yo | VYo Av s . Lela e s ool cilpapalsi |
\Y (.uu . (_\u e
A0 @@a;\ﬁ)&ﬁéﬁ\.ﬂ\éﬂ)\ b
- Y Yoo AO s Aos YIA . VYE o las P . ))Jbgéqu\ﬂw@ Al
*oq 4 || e sl Ay el Adaiily)
Vo | G 4 L ge o 00 330 | 1
. /o . . i f 5 ¥
,1: i\‘:. %\.. ay. \a‘k.. W,. Ve . Oods eyl dd gl | ¥
*61 o e | e Lo dalaidl) il jalead) g ddaiay)
WY | oo Lty o o 3 3851 | 1
g A% oy .« VoA, Yo A Yéo AR Av o 1 li_\.'al_‘)lbi_,)h\ﬂ}utd\ el ¢
YA azd . azd \ eaull
Tl e Lain JBD Laald
AL TN
Yo | aals cleldal joane g0l 321 | 1
) Te |l Moo e ATAL e Vel . ) Bl TlelaaY | o
— e T le 4 3l G )
O 2 e A ool @8yl | o
. V . . ¢ 7 Lﬁ dS)
.1: o W gy | T Ve . i) dal clelaa) | 1
*2'\ e,_| . ?"‘ e

YEA



=35l dana falil) - a5 by /sl A Y Aala — 8 il Al 1 Ay ) A4S

YoV e ule -cdlill ¢ jall - e A g A0la 22l ug)l\e)hauykii\.&“

T O Sl Sl A el a1 [ o

e [ YYT T A pe | YA Y | e N P RTINS TR F O Y
*.1 o 0 . . Aa R (_\J_] e

K 3—1@\)4&9#&&4&‘@)\ 1

V| e e Yo e YA e Voo | Gl S iy e | A
e eu e eu e

Lal ol Je Jda il @8yl | 1

Calite (e cile Lkl 385 s | 4

v | T | YYe, | Y e YA | VYo Vo | oY) pseal s dialad) Cla
V. Yoo, .. Glaty Lad by 5 ¢ gl
e axi v | e | e .uﬁ}lajju\jl&d\hl_tmg

Il sk e s gadll G351 [V
’UJ)AA]‘ZAA‘\)A‘;Q;I_\J .

\,\‘/: V.o | Ve, | VY Yo \Y_: a4\ i (ye e LNl ki
oY Voo S Y geal s dalad Clal
“e axd | e \ Apal

Tl e L] BT ;L
Addil)
Ve J;‘J&m;\)médu‘éﬂ‘)\ A%
. \ﬂ: AN v, . v Yol » AR Ve . Aadanil) dis \
“ 2 : 2 ‘.1. Laiil e J Lal)
\ ]| ) galid) 3d ) v
. . . . ¢ £ g S
Y ”Q £y, VoY | Ve | Yoy, VYo Ve 5 ) Al e leial | Y
— = : = \V 4l \Gk: L) galdl 38 )

- . . Galll o) e ) ol sl 1Y
v | e e e e A e Yoo, | A s Ol s sl | v
o (.,,_| e (._g_, e

:tz..;\).«‘_;c J;xh Lﬁ.\u‘ éé)\
iy (galal) 45 5) 3

VYA v | vy vy | ver [y GO il

AR RN RO B A ) G el o Janls
A A A 43 sall las e ) e
N o e |y Ledde (3 sall e g3l

2&)}.\” :\xA“)AS\ d;d.\ Lﬁ‘\u‘ (.55)‘ v
(J;'u\ :ﬂ.a_ﬂ:m}'f:‘)\ay\ ‘)::J@ °
YYA | Y | Ve | VY | Yoy | vYe il ladl s 25 Jaa Nl
\ NN . . . A ) s e Aialadl s Gy I
oY Ve A Ji ey s calaaly) Ly jlad)
e pd . axd \4 . )AS dﬂuﬂu&&\.@.@.\sﬁ
A0 4 | daal yall Juda (galdll 38 ) v

V.29 | €Y. | ave ver . | Vv 2053 Axal el il ol 335
e . ° .'. '. av. '. '. Yoo .. d,\ﬂL@.}l;d..\LaAnJ\Jy\ﬁbe 1
*41 axd HESIER .Ztyiﬂwu@w

Ve A 3 (gal) (8d ) \4

V.49 | €Y. v .. Yol s VY. 5> 9 1 gl (39 )

e s o - V. - - Vs .. Q\)\A‘X\&cﬁjﬂé%ﬁ \4
*g1 o || e . Ay
Jmﬁu\ﬂwem‘:wm

JGEN 2 S B (O Vot .+ | AT ' el Badina LYl il |V
. o NIRAE ) . Vi .. A
s = : = = Jaad clelaiayl J Lal) i

Yo a8 e Laia FAGPAE &l N4
Y[ e [ e e e AL e Voo . Dbyl sl |4
. ?’u e ?:u . _ _ . _

[ e [ |, yov« | or.. . ﬂl gu,;‘y\)amms‘éag\ds)\ A
e N IRAL . Al ] il el
- = R 5l e il oo 38 )

AY | 3 gl 58 A
- . . 3 ¢ 3 g2 3
Oy \.‘n‘: i q0, 30, VoA, W,v o v L Al clelaal | )
v e R R N | v
Vo | ) A o Gl el 51 | A

Y49 | €Y. | AV Yot o | VY. D Al Ol bl gl
e o O . av. . . Yoo .. )LA.\.\MY‘L:)‘JJQ\)\;_\J@LU Y
*¢1 axd . axd T L;;_g.\tdl_:l

N Tl Ll Jle Gl ol @yl | A
. \.V: i\,- %1,- ‘\_'\. \OV,- \Y’_/‘\ 'l~_~ .'l B S Y\]]S&JJ}J‘ v
- = : = : lua A L) )

AY Clua 682 g 0 Jado (galll (33

Yoo Ye .| A Y1E . | AT N H e
e o . . /\.i~ . v 2~.- \" )my‘b)‘ﬁ!duﬂ‘)—l}héﬂ ¢
¢ N e Y .l
38 50 (%0 + axd Agasd) aa (%0 (o Bl -+ i daud) axd ; 2iludl ola3Yl (p <0.05) +.+© aic Lilaa) Jla *

(%0 0o oS! pxi A



=35l dana falil) - a5 by /sl A Y Aala — 8 il Al 1 Ay ) A4S
Yo e Lo -l o all - e dans s Ale 2aall sl asle ik dlas

s Gl el chle o dud) Lo clb cllaia) ¢ @od o (¥) doda oo gl

VTV T CTY Y (08 (OA (0% (OF (£A (£0 (£Y (E (FV (Yo (Yi Clall b Lilaa)

81 ahlal) B Lilaa) Llag ¢ andolad) B ciela ¢l SIS cblaiad of e ad)lly AY VA (VY

Alaal) & ¥y and olad) B daggad) 5l Crads diladd) AaY) clilada) cely Eua TV (£0

5l e ddladl) ApaY) cililada) cela dua M §ilal) B Gilaas) Alag ¢ ylaa oly)

chlad) Bl B Gilaa) Ay g ¢ Y olad) B Adlaal) 4 ¥y and ola) B Aaggal)

DA ) jeaal) clle o Gl dle A8 cllaia) G Gl @l gl - ¢ /1

Lagradly 4 ad) Allatally Ll ) 059 & Jaladd) 343 e Gdgipenal)

LG 0o Galgenal) Y taall) psaall e (B ol Ae Al cblatal o @aA(f ) dsa
Lagradly 4y ad) Allatally Ll ) 405y 8 Jaladl)

i g Ol LA ailed) olady)
. e A Ao
o S Al Ay lia, | Abes )
S caa | g 3;.\1 5 obsa U;.r'su,;s\ Sk o
N A gal) : O =) A4S gall 5 il :
iz | u (Y= H :
(P) o o | s '
. 2 P 2 - <
A | migia i gia . Ao . 4 H
& h &3;‘;“ h -“ "(aaa'" j\ ain
- RN G I T i B VA B N
& & %o
3 I udaa (Y o
s (Sad Clatie LéJLﬁ\ 58] A
\.ﬂ‘\ EY.. ﬂ\/.. qv. Yot » AR \ n)\dyluﬂ;.q;hac\ ;‘.LA.mL:-LuU o
e o e . . . . " .. Mﬂ&ayo)\)}l\wd;}‘x
TR axd | e | e — ,;_thidw,,ﬁjl\
Yo q;ﬂ;ﬂ&\ﬁuméj'\ééj A
oo 1 M.o: n.? \Y‘/\.: H,? Voo N Do e 09 oY) e |
. (.uu e (.uu e b‘)‘dy\uﬂughas\
Yo ‘_Ar_‘i}\;.luh.\.mméju‘dﬂ‘)\ A
ol 1 n.o.. H.‘? WA.: H,? Voo | 0 sme IS AT e ) | Y
e e:u e ?:u e aJlJ}[\u&L&A;«L&G\
Y. é;q#&\ﬁuméjm\ééj A
- ...: 'L...: M.o.. H.‘? \Y‘/\.: \\,‘f Yoo, .. O some S Agalall il Al | A
N axd ‘e axi | o oY) Galaa sliac
Y. é;q#&\ﬁuméjm\ééj A
ol 1 n.o: H.‘? WA.: H,? Voo | o sde JLA Yl el |
e e;u e e:u e Jldy\ U“AM eliac|
qumu\mﬁqi\l\d&)\ q
)SJUM\‘)“UM\ .
H: zv.,. W_. av. \o‘k,. H‘,~ Vo Uw\u@dm;\ Coaal 3l
e V-'- ., uﬂ;‘xuj}‘uw\‘)}dy\@
*¢ ea.! . ?:u e aJlJ}“
CBleal) Adad ;LG
D ‘_;na;\,)m‘jal.dlds) q
Vo T e Vo AR YYA . AR
). a - - - BERERE o ol A ppals Cay (B |
e o SRS
D Sle (5 a3 Dlatiue (g0 31 [ 4
y | e e e e | AL e Voo N e a5 | ¥
e o SRS
D Sle (5 5ia3 Dlatiue (g0 @1 [ 4
. V . . .
N B A ERACON IR RO IR A Vol ] s S il oLzl | ¥
H*gq o HEFIER L) ik gal Bl laa
D e (g3 Slatiae Ul 38,1 |4
‘-V: S S PV IR R VR P U Ve IR JEC P I
E XN . (uu e g_ﬂﬂlsd‘tm.‘;\.uac\
D Sle (5 siad Dlatiue (o0 @1 |9
) ) ) . )
Yo - 1 o H.°.~ \-? \W\-. ) ~? Yoo, .. w)mr—dﬁ‘\-\alﬂ\t—l‘)ﬂ‘ °
e (-,u e eu e ;_MISAM_AJ;LA‘:\
D ‘_;cd)mu\wgau\ds) q
) ) ) . )
o[ e e e e A e Voo | o sime JUAR Y il |
o (‘w_‘ e eu e ulﬂls.d‘&mj;\.u:c\




=35l dana falil) - a5 by /sl A SN daala — 8 5y daaly )1 Ay U1 A4S

YoYE oo -l ¢ all - jde dad y A5ka 2]l Aal )l asle cliphs dlas
e Al mm g Jala Ul @a I [ 9
vaa | ey | v vou. | Y. T2 G G SR
*-i-\ o s . q.V~ . . ) Yo o ) ., M;ﬂ‘)mﬂc_’_uu)ﬂ\ A4
A anl) Y, BIE
Yo Qah\,)mdal.d\dsj q
o] e 1 Ha., w,? VYA | VYo Yoo . Aanl) Al s gy (JBY) | A
e (,_g_| e (,_g_| e
o e e v | oaral | e IR oo g st Slatasa I 31 1 3
\.. . '. .' '. : : \~~. ., MM‘MJ‘;LA:L\MU q
e e,_| e e,_| e
‘_;c Lﬁ}.zai Clatie ‘éal.'d\ 58] \
VAL EYL AV gy, Yol v | VY. Yo &b pae JS pabiaid¥) Jlas | o
° e . : . . ‘) .. mlf@emJ}a}mmu_\;\l\ .
*§7 axd e | e Lsalill Ll i) Adadd) Gukas
‘;: Ssiad [EI RN éJLJ\ o8l \
AAl Yoo Ao« Ao YA . YE oo ' @}A:dﬂuabahy\dm .
N Y e . : . [ I CO - .. wla\@(ajja}mmj\i\.nﬂ\ \
E 2 . e,u O dqh&lu\}‘d\m\f}ﬁb.d\
Yo ‘;:d}mulmdal_d\da)\ \
v o ‘L.,. M.o.. H,? W/\,. M,? Yo, . b sme JS AT easall | o
e axd o | e | e Aodanll dasll) | Y
Ve uicd}mc_\\wdau\daj \
) ...: "L.:: H.O., \\,? H‘/\,: \\.f Yoo .. ‘ﬁ)‘d‘—dﬁ‘*—m}ﬂ‘&—“}ﬂ\ .
. axd .o R Aodanll dasll) |V
Ve uicd}mc_\\wdau\daj \
).44 AN av.. Yol » VYo
e s L " AV ‘. " Voo . ‘_g)m;dﬁu\)ny‘u\i@J\ .
ETR axd S R LAl aaall) H
Yo *ﬂ\d\a\mdauléé\ \
Y49 | €Y. | av.. Yol | VY. G, e g O
*.i; N L NRAL . . . Ve . .. LAaatil) Aaall) 4y gucaal ;
Dlaiiay) ddad sl
a)\d\ Mﬂ\}a ul.b; L;al_d\ dﬂ)\ \
. i Coands e da) 4l Lyl | o
] T e AN ATA e V. ) o) e ol il |
ABD Yoo ., w\@aUYUW\mY
NN axd o | | e Al )l At
1) Glr.g;mu\.\.uumqj‘_ﬁ\de‘)\ \
= . . .
S R B A BN IR S Ve x Y Lin) (YL TS |
o ot | e v %
VYA ] sy e | vy Vo vor . | yvo q) 030 (eanall ilaile g1 @80 [ )
S Il I I TR I B I IO N R ERVEEOS Pees - I
‘e axd . axd 4 el A
Ve TS COlatiae galll a1 | )
TR Y S I T U R SO N I W SR IR O G5 il -2
A s . L . " " Qe .. uﬁyacdﬁwJLSY\uM}J\ .
VY pxd e | e iyl Al gloac |4
AY Q;@,malméah!\ S]] \
Oy \.Y“\: o s \Yo, Yo VYA, . \~.3 Yoo ¥ e seme JS) Agalall el sl \
- . . . . s | e v e il elzaef | o
AY Q;@,malméah!\ S]] \
T R e | M T | e X | e sie JIAE Y o | )
Y v ) ) & | Y i) Al glaef |
1) el N AN it (ol 381 )
SR R B R AT T o AR S R i U Al Ay o) | )
Ao 3 . 3 \4 ) Y
[l fnd
381 50 (%0 ¢ px Aa) laa (%0 (o Bl -+ i Aau) aad 1 Ll ola3YI (p<0.05) +.+0 e Lilan) Jla *

(%°+ oo ST ni A

Gilas) A1) sl jsaall cihle b gl Ao 8 clilaiad ¢ GooAl OF (£) o> O iy
slad) B cipla il S cliladad of cre aB MY 0 (Ve E Y u AV AY (4 Ao ) b
Lasgal) 5jali Crada Adlaal) Lai) cllaiad ciela ua Vo) (48 allal) B Lilas) Alag ¢ axd
bl Bl b Gilaa) Ay g ¢ ylaa oladl A Adbaall 8 a5 axolad) B

Vo)



=35l dana falil) - a5 by /sl A Y Aala — 8 il Al 1 Ay ) A4S
Yo e Lo -l o all - e dans s Ale 2aall sl asle ik dlas

- Lul;'\.d\ Lidlia -V
A al) Ahially dpdaly ) Agadd ol die cillatiad) (35 Cply @bl Galaad) Glapd) YA (a
e B Aagal) §ialia (e Ablaa i) Ll Gl Ae e Aaggal) 50l (ana Adiaal)
e Y] Juall 1 SBY ) saall — dudaly ) aiSU Jabadd) 1 J5¥) jsaall ) dplud) AEDEY dfal)
cllaly Libaa) Ala ) cllaiul abine cils Eus o ((Jaball 35 ¢ AN ) gaal) — Jaladll
oda (gily ¢ Ayl Alhaial) B Lpdaly ) Ll daggald) 5)alie (el ddlaal) Ludl Gay) Le
Joyce, P. ¢ ( Y:)0 ) (s:na 3gana ¢ Shi& Hoskisson (2021) ¢ JS il pa ilil)
o 1o b B Aahiad) Jadaddl) o ) cilagi Ally (Y00 V) gagall Gun (2022)
Clasdl) aai b Adlaaal) Bali) o (Deny Lagdl LaS ¢ Basaal) cilalgl) dualiy algall Sladly (3
Adadatl) dpalal) ApadY) Blefpe g 1A ¢ Guilgl) (3855 Adlany Cilasdl) auaiy AGUAAY juale Jlaisly
sshia g il 068 of g ¢ Ll claal) B LA aila gd (e i) Jaladsl
Cylly ¢ aranll Loyl aifiady Alalsiall ciladdl) anaig ¢ Gually cglly agad) jlaiiud dasgall
bl Jlaall &z ladlly CalaaY) (58a3 A Aanla B1af ey aliad) Jahaddll o ) s il
Basaa Cilaaf aaad Ay ADIA (e ¢ Al Cilawasall Aaladl 4505 Jlacal) paad & s lawg «
A 9g 4uagiy Saini (B el 4df LS ¢ AU Ladlal) lailly cilghil) paaty cdadlgg
o Clagall 3)3) B Alladlly B USH ety Basaal) i) (sl sad s liacY

Cluagilly clalisu) —A
Glatisad) =Y /A
Jeadi — Jabadl) Auhal) ad day ) glaall cfle cillata) aliea B Lilas) s 558 g
L) mllal and olad) B (Labdl 343 e gl ) - Jaball 2am — hhall cie oY)
- AaSgal) 30l (e Adiaal) Al Alkatally Aualy

Gluagll = ¥ [ A
L) Al )l adl daldg ¢ A al) ddlatally Ll Ladl Alld dyge g clgaiy <l g3 s hal-
Aag ) glaal) B Ay ad) Abhially daggal) §jali (el ddias
BRlsi Ly JasY) dasl o \gllee] algas alll Apagaadly 4 al) Ablaially dpaly )l Apai¥) g8 Qi
. Aasgal) 300 g

yoY



=35l dana falil) - a5 by /sl A Y Aala — 8 il Al 1 Ay ) A4S
Yo e Lo -l o all - e dans s Ale 2aall sl asle ik dlas

Aprially ) dpalal bl -
Load) aalal) = Yl
LY o 5ally Al i) (Gdal Gall (uliia a1 (Y01 A ) il 1 dana daaf-)
- paa BAGY ¢ dyguly Ayl aglall Ay ad) Alaall ¢ Ayl
A palaally g alal) aludl) dgalga b clspil) dasea Luanl (Yoot ) lagdall aad g Y
¢ alaiBlg 50 A0S ¢ alal) B Aaalual) AN Jlasi alily M) By gAY U Adilas
Ll ¢ Sk daala
asle Aae ¢ (ggalil) Iadadll cildas (B aliaN) KA Mo (Yh V) gagal) &) ae ¥
Lagrad) ¢ Baa Guiad) ae dllal) Araly ¢ Aol anelias
A B (@) V) Slaadl) (pa and) B Ly AaSsal) @l (Yoo ) analll dpan ules—t
L) ¢ 33y daala ¢ Agalt ASlaal)
Slai®y) daa ¢ (e Jitua asalil dasgal) ) Lzl Ll s (YY) awal) ule-o
- Agig sty
oslaa a8 BLANG L) A bt s aal Gula el (Yo YY) ADAS Al ¢ S algl) daas
408 ¢ Ryl psle el Apadal Al ¢ Ayagradl L) ASbeal 3 Aol ) iy Al
) daaly ¢ o Bl L0
aalgl) AN B dpaly ) ciluall B a3l el ¢ (Ye10) : aalgll a8 (Gadea dgana—V
. gisilly Sl CLaly aladl 13 ¢ ) Aral) ¢ ( Agliiions Ay ) (1 pdindly
- A8l Aalg¥) Apapalsy) ¢ gaadailly foaleall Al Aaggald) : (Y0NT ) A ae gl A
$1) Chpenn B W) a9 Al l) i) 8 Aasgal) Gadai gaa: (Y0 YY) qubdll (s sla-4
¢ simabe Al ¢ Byl ai) a)y Azblaa & L0880 Lagand] cilingdl sl a3 Agag (o ranisall
- udll) daala ¢ Bygdia g
819 ¢« ddgrad) A Badiaall daSgall pulea: (Yo YY) Dygrad) Al dslaal) Ll 355 Y s
- gagead) ¢ Al
: Aial) aalall Ll
11-Areiqat, A., Zamil, A., Ahmad, M., & Abushaar, H. (2020). The concept of
governance in universities: Reality and ambition. International Journal of
Innovation, Creativity and Change, 13(1), 951-969.
12— Bleiklie, I., & Kogan, M. (2007). Organization and governance of
universities. Higher Education Policy, 20(4), 477-493.
Doi:10.1057/palgrave.hep.8300167
13- Lance, C. E., Butts, M. M., & Michels, L. C. (2006). The sources of four
commonly reported cut-off criteria: What did they really say? Organizational
Research Methods, 9(2), 202-220. Doi:10.1177/1094428105284919

YoY



=35l dana falil) - a5 by /sl A Y Aala — 8 il Al 1 Ay ) A4S
Yo e Lo -l o all - e dans s Ale 2aall sl asle ik dlas

14- Joyce, P. (2022). Strategic management and governance: Strategy
execution around the world. Oxfordshire, UK: Taylor & Francis.
15-Shi, W., & Hoskisson, R. E. (2021). Understanding and managing
strategic governance. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons.

D Ayig ASIY adlgal) ;WG
16— https://www.spa.gov.sa/2371647

Yot


https://www.spa.gov.sa/2371647
https://www.spa.gov.sa/2371647

=35l dana falil) - a5 by /sl A Y Aala — 8 il Al 1 Ay ) A4S
Yo e Lo -l o all - e dans s Ale 2aall sl asle ik dlas

Sl padels
48l Jgallly a3lsdl oy LaSoatl lan 1S Balially 2l LY sl Glgie
Lasly]l
CAagadl doyall ASLLI

¢ eall) Jlaall 8 ~laally Calal) B 8 dasla 313 ol ) Jagdasl)
& Lala oo caalig ¢ atiliin) Jagadill 8 dpulu) claleall (g 320l
oy daabally il Sllee mlas (A 3alally La ) agudly ¢ AaSsall il
sl ol Aubal o ¢ Aasmadly dpnaly )l S dpusnssall 5381 G
Bl AaSpnl) e (S Baliills Ll i) Gl 50 (B 358lly sl
gl Lol dikial) 8 ddiadll e A gall 5l Gaa ddiadl) 4paly)l
aiyal) Hglaall llatind alaas b Lilaan) A3 (3o 58 da i) 50 a6
5ple e Adiaal) dualy )l 2a) pllial aaiolat) & 3ol daasil i
ALs s lsaiy s bl Slaasill iyl ey Lprll Aikaidly LS 5o
Byolie Gaa A ) el S dualis ¢ Ayal) Aiaially dualy ) £

FRIN

Yoo



=35l dana falil) - a5 by /sl A Y Aala — 8 il Al 1 Ay ) A4S
Yo e Lo -l o all - e dans s Ale 2aall sl asle ik dlas

Research Summary
Research Title: Strategy and Leadership as Governance Criteria:
Between Reality and Aspiration in Sports Clubs in the Kingdom of Saudi
Arabia .
Strategic planning is a crucial tool for achieving goals and success in
the field of sports, and leadership is one of the key pillars in strategic
planning. It plays a decisive role in promoting governance. Strategy and
leadership contribute to the success of evaluation and review processes
aimed at assessing the institutional capacity of sports clubs in Saudi
Arabia. The study aimed to identify the strengths and weaknesses in the
implementation of strategy and leadership as governance criteria in
sports clubs classified within the governance initiative, as well as those
unclassified in the western region of Saudi Arabia. Among the key
findings, statistically significant differences were observed in most
responses related to the axes of strategy and leadership, with a positive
direction favoring sports clubs classified within the governance initiative
in the western region. One of the prominent recommendations is to
conduct comprehensive awareness courses and seminars for sports
clubs in the western region, especially for those clubs that are not

classified within the governance initiative.
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