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مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي في  ب طوير إدارة التخطيط والمشروعاتت 
 محافظة الفيوم على ضوء مدخل الذكاء الاستراتيجي 

 

 إعداد الباحثة 

 عزة محمد رشاد محمود

 إشراف

 د/ ناصر شعبان على طلبة                               أ.د/ حسام حمدى عبد الحميد                       
 مدرس أصول التربية         أستاذ التربية المقارنة                                                         

 جامعة الفيوم   –كلية التربية  والإدارة التربوية وعميد كلية التربية                                            

 جامعة حلوان                    

 :ملخص البحث

إلى تطوير إدارة التخطيط والمشروعات بمدارس التعليم  البحث الحالي   هدف       
محافظة الفيوم على ضوء مدخل الذكاء الاستراتيجي، الثانوي الفني الصناعي في  

متطلبات ة للتعرف على  استبان، عبر تطبيق   المنهج الوصفي    واعتمد البحث على
،  بالإدارة المدرسية المتميزة)  التطوير لإدارة التخطيط والمشروعات والتي تتعلق  تحقيق
التعليمية،  المعلم الخدمة  جودة  المبدع،  الثاني؛  الخريج  والمحور  البيئة  ،  متطلبات 

؛  مديري ( فردًا تم اختيارهم بطريقة عشوائية من  446، موجهة لعينة قوامها )الخارجية
التعليم الثانوي الصناعي  ومنسقي إدارة التخطيط والمشروعات بمدارس  معلمي  ؛  وكلاء

ببعض الإدارات التعليمية بمحافظة    إدارة التخطيط والمشروعات الفني، وكذلك أعضاء  
إلى عدة نتائج من أهمها ضرورة توافر عدة متطلبات لتطوير    وتوصل البحثالفيوم،  

لإدارة التخطيط والمشروعات بمدارس التعليم الفني الصناعي بمحافظة الفيوم ، قلة 
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ثقافة العاملين بمدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي بمفهوم الذكاء الاستراتيجي ،  

 ضعف الموارد المادية والبشرية اللازمة لتحقيق التميز بتلك المدارس. 
المدارس الثانوية الفنية الصناعية    –إدارة التخطيط والمشروعات    الكلمات المفتاحية:

 الذكاء الاستراتيجي.  -
 

Development of Planning and Project in industrial technical 

secondary schools in Fayoum Governorate in the light of the 

strategic intelligence approach 

Abstract: 

 The current research aimed to develop planning and project 

management in industrial technical secondary education schools in 

Fayoum Governorate in light of the strategic intelligence approach. The 

research relied on the descriptive method, by applying a questionnaire to 

identify the requirements for achieving development for planning and 

project management, which relate to (distinguished school management, 

the teacher, The quality of educational service, the creative graduate, and 

the second axis: the requirements of the external environment, addressed 

to a sample of (446) individuals who were randomly selected from 

principals, agents, teachers and coordinators of the planning and projects 

department in technical industrial secondary education schools, as well as 

members of the planning and projects department in some educational 

departments in the governorate. Fayoum, The research reached several 

results, the most important of which are the need to provide several 

requirements for the development of planning and project management in 

industrial technical education schools in Fayoum Governorate, the lack 

of culture of workers in industrial technical secondary education schools 

in the concept of strategic intelligence, and the weakness of the material 

and human resources necessary to achieve excellence in those schools. 

 

 Keywords: planning and project management - industrial technical 

secondary schools - strategic intelligence. 
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 مقدمة:  
لقد شهههد العالم تحولا جذريا في العديد من المجالات الاقتصههادية والاجتماعية        

وأسههههههههفرت عولمة الإسههههههههواا والإنتاق عن إدماق الإسههههههههواا الو نية في تجارة عالمية  
التجههههاريههههة والتطورات  التحوج من خلاج تراجت الحواجز  وقههههد تعزز هههههذا  واحههههدة   

النقل كما أسفرت عن زيادة الإنتاق  الإساسية في تكنولوجيات الاتصاج والمعلومات و 
العالمي والاسهتثمار الإجنبي وزيادة الواردات والصهادرات والضه ول التنافسهية الهائلة 

 بين الدوج والصناعات . 

وتعد القدرة على إنتاق الخدمات بالنوعية الجديدة بالسههههههههههعر المناسهههههههههه  والوق       
المناسهههههههه  بشهههههههه ل أنثر كفاءة من المنشههههههههلت الإخرم  بقا للمعايير الدولية من أهم  
أهداف المؤسهههههسهههههات التي تسهههههعى إلى تحقيق م انة متميزة في الإسهههههواا، وفي إ ار 

تي تكمن في تعظيم الاسههههههههههههههتفههادة من  ذلههك تههأتي أهميههة تطوير العمليههة التعليميههة وال
وبذلك؛ فإن عمليات  الميزات التي يوفرها الاقتصههههههههههاد العالمي والتقليل من سههههههههههلبيات   

تطوير التعليم والتي تسههههههههههههعى إلى تحقيق الاسههههههههههههتفادة القصههههههههههههوم من كل الإم انات  
المتوفرة داخل المؤسهههسهههات التعليمية بهدف الوصهههوج إلى أفضهههل مخرجات يج  أن 

ات معايير الجودة العالمية، وكذلك احتياجات ومتطلبات سههههههههوا تتناسهههههههه  مت متطلب
  Hina Khan & Harry Matlay, 2009, 769))العمل 

 فقد صههههدر القرار وفي ظل حرص الدولة على التطوير والتحديث المسههههتمر
م بشهههههأن الهي ل التنظيمى والوظيفى المسهههههتحد    2014( لسهههههنة 274الوزاري رقم )

سهههههههههتحدا  الإدارة العامة للتخطيط والمشهههههههههروعات إالتربية والتعليم بلديوان عام وزارة  
التههابعههة لةدارة المركزيههة للتخطيط والجودة بههديوان عههام وزارة التربيههة والتعليم والتعليم  
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على الاهتمهام بتنفيهذ   التربيهة والتعليم والتعليم الفني  وزارةمن    احرصههههههههههههههً   وذلهك  ، الفني

من خلاج تفعيل دور   2030الخطة الاسههههههتراتيجية للتنمية المسههههههتدامة ر ية مصههههههر  
قرار وزاري  ، )إدارات وأقسهام التخطيط والمشهروعات بالمديريات والإدارات التعليمية

   (.5، 2014،  274رقم 

ويعهد التعليم الفني أحهد أهم المجهالات التي تهتم الهدولهة بهالاسههههههههههههههتثمهار فيهها  
لدعم قدرتها التنافسية لإن  المسئوج عن ثقل مهارات الطلاب داخل  بما يتناس  مت 
التطورات في سههههههوا العمل؛ حيث يندرق خريجي  في العمل مباشههههههرة ؛ حيث يشهههههههد  

أسههههههههههالي  العمل والإنتاق،   واقت التعليم الفني الصههههههههههناعي في مصههههههههههر تحديات حوج
 (581، 2018حسن، إيمان وتحسين مستوم الخريجين. ) 

وتطوير إدارة التخطيط والمشهههههروعات بمدارس التعليم الثانوي الفني الصهههههناعي       
والذي ظهر في الفكر   ،علية منهج الذكاء الاسهههههتراتيجي ؛أ لق  يتطل  منهجًا جديدًا
وأداة فعالة لفهم متطلبات البيئة المحيطة، حيث حوج نشهال    كلليةالإداري المعاصهر 

المؤسههههههسههههههات من نشههههههال علاجي إلى نشههههههال اسههههههتباقي وضههههههح  المعلومة لها بعد 
اسههتراتيجي وأداة لفحو وتحليل مت يرات بيئتها من أجل تحديد نقال القوة والضههعف 

هديدات على مسهتوم المحيط الداخلي والتقال إشهارات عن الفرص المتاحة وتفسهير ت
 .محيطها الخارجي لمحاولة إيجاد حلوج تساعد على التكيف معها

حيث يم ن النظر إلى الذكاء الاسهههههههههتراتيجي على أن  ما تحتاج  المؤسهههههههههسهههههههههة      
حيهانها الهداخليهة لتم ينهها من الحصههههههههههههههوج على نظرة  ألمعرفهة بيئهة أعمهالهها الخهارجيهة و 

ثاقبة للعمليات الحالية، وتوقت الت يير وإدارت  في المسهتقبل، وتصهميم الاسهتراتيجيات  
المناسهبة التي من شهأنها خلق قيمة الإعماج للعملاء، وتحسهين الربحية في الإسهواا 

 .(Tham, K. Donald , & Kim, Henry M.,2002, 2الحالية والجديدة )
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وبههههذا يم ن القوج؛ ان دور إدارة التخطيط والمشههههههههههههههروعهههات بمهههدارس التعليم        
الثانوي الفني الصهههههههههههههناعي في عصهههههههههههههر الت يرات السهههههههههههههريع  لم يعد قاصهههههههههههههرًا على  
المحاضههههههههرات النظرية عن أهمية التخطيط والمشههههههههروعات، وإبفاج الجان  التطبيقي  

ا والوسههههههههههههههائهل، وبهأقهل في الحيهاة العمليهة، ومن المم ن الوصههههههههههههههوج إليه  بهأقرب الطر 
مجهود مم ن، حتى لم يعد التعليم الصههناعي المتقدم التقليدي مطلبًا شههعبيًا لإن  من  
الواضهههههههههي أن  لم يعد كاييًا لتحقيق التميز وتطلعات الييادة السهههههههههياسهههههههههية، ومتطلبات  

 العصر و موحات اصحاب المصلحة.

وتحييقًا لذلك فإن إدارة التخطيط والمشههههههههههههههروعات بمدارس التعليم الثانوي الفني       
الصهههههناعي تحتاق إلى أن تعيد خلايا نسهههههيجها، وتطور مسهههههئوليتها وإدارتها المهنية،  
والإنههاديميههة،  والمجتم يههة، وان تجههدد وتبههدع في مههدخلاتههها ومخرجههاتههها، بمهها يتفق  

،  2004الشههخيبي ، علي من الذكاء الاسههتراتيجي )ومتطلبات التنافسههية وبالاسههتفادة  
(، وفي ضهوء ما سهبق يعد تطوير إدارة التخطيط والمشهروعات بمدارس التعليم  5-6

الثانوي الفني الصههناعي بالاسههتفادة من مدخل الذكاء الاسههتراتيجي للمؤسههسههات؛ أمرًا 
 في باية الإهمية لملاحقة التقدم الهائل الذي يسود العالم.

 مشكلة البحث: 
يشهير الواقت الحالي إلى أن إدارة التخطيط والمشهروعات بالتعليم الثانوي الفني        

الصهههههههناعي تواج  أزمة حيييية يتوقف عليها مصهههههههير المجتمت المصهههههههري في التقدم  
والرقي في شههههههههههههههتى منهاحي الحيهاة؛ حيهث إن البعض في مصههههههههههههههر ي فلون دور إدارة 

انوي الفني الصهناعي على أن  درجة التخطيط والمشهروعات ويتعاملون مت التعليم الث
ثانية من التعليم وهذا ما أندت علي  دراسههههههههههة خلف أن هناي قصههههههههههورًا في المهارات 
التطبيقة وكذلك في قدرات الخريجين وضههههههههههعف وجود خطط لتحليل وتخطيط المواد 
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الدراسهههههية وتطوير المناهج وأسهههههالي  التقويم، بالإضهههههافة إلى ضهههههعف ترسهههههي  عقيدة  

إيمان  التحسهههين المسهههتمر للمهارات والقدرات البشهههرية والاهتمام بالمنافسهههة العالمية ) 
 (.585، 2018خلف ، 

ة، ليم لديهم        ولذا فإن  لاب المدارس الثانوية الفنية عامةً، والصهههناعي خاصهههً
الرغبههة الإنيههدة في هههذا التعليم؛ حيههث إن النظرة المجتم يههة المتههدنيههة لهههذا النوع من  
التعليم لههها أثرههها، فهو لا يتعلم تعليمهها راقيهها وهو في نظر المجتمت ليم أنثر من  

 (.38، 2017صالي ، أسماء مراد صبي من صبيان الورش ) 

وهذا ما أشهههههههههههههارت إلي  نتائج دراسهههههههههههههة )عبد المنعم( من أن النظرة الاجتماعية       
المتهدنيهة لخريجي ههذا النوع من التعليم أدت إلى انحطهال الطموع العلمي والمعرفي 
عنهد الطلاب، والتعهامهل معه  على أسههههههههههههههاس أنه  درجهة ثهانيهة من التعليم، ويظهر ذلهك 

، الدسههههوقي  التعليم العالي )عبد المنعمواضههههحا في انخفاب نسههههبة الملتحقين منهم ب
2021 ،195- 200.) 

وه هذا يم ن القوج أن ههذا النوع من التعليم يعجز عن الوفهاء بطموحهات التنميهة      
في إ ارها الحضهههاري، حيث أن يفتقد الربط بين أهداف  وبرامج  الدراسهههية وتطبيقات   
الميدانية، وهذا ما أندت  نتائج إحدم الدراسههههههههههات أن تخصههههههههههصههههههههههات التعليم الثانوي  

لية، وضههههعف إتاحة الفرصههههة لةتقان المهني  الصههههناعي لا توان  التحديات المسههههتقب
والتدري  الجيد، ووجود عدد من المهن المسههههتحدثة لا تجد من يشهههه لها، وأن أهم ما 
يميز ههذا النوع من التعليم في ألمهانيها واليهابهان هو الجهانه  التطبيقي في المنشهههههههههههههههأة  

 (.185-183، 2008،  زيد آج سلمانو ، الحبي   عبد الرحمن التدريبية ) 

كما يج  ربط مناهج التعليم الفني الصهههههههههناعي بتخصهههههههههصهههههههههات  المتنوعة تلبية       
احتياجات ومتطلبات سههههههههههههوا العمل، وأن تعيد هذا المدارس صههههههههههههيابة برامجها في 
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يعقوب  ضههههههههوء متطلبات التطوير التي يحتاجها سههههههههوا العمل بصههههههههورة من الذكاء ) 
 (.34، 2021ناصر الدين، 

ومن خلاج ما سهبق تكمن مشه لة البحث في أزمة إدارة التخطيط والمشهروعات      
بالتعليم الثانوي الفني الصهناعي، وانحراف أداء الإدارة عن مسهارها الحييقي وعجزها  
عن إعهداد مخرجهات مهاهرة ومهدربهة على التخطيط وإدارة المشههههههههههههههروعهات والتكنولوجيها  

نظر في أداء إدارة التخطيط والمشههههههههههههههروعهات  الحهديثهة، لهذا كهان من المهم أن يعهاد ال
بهههذا النوع من التعليم لإعههادة صههههههههههههههيههابههة المنظومههة كههاملههة، حتى يم ن ان تحقق  
مخرجاتها  لبًا متجددًا متزايدًا في سهههههههوا العمل المحلي والعالمي، حيث لم تصهههههههبي  
المنافسهههههة محلية، بل أصهههههبح  منافسهههههة عاملية يفوز فيها من عرف فلسهههههفة وأسهههههم 

 طوير المستمر.ومبادئ الت
كيف :   الرئيس التالي  السؤالوفي ضوء ما سبق يمكن تحديد مشكلة البحث في  

الفني الصناعي يم ن   الثانوي  التعليم    تطوير إدارة التخطيط والمشروعات بمدارس 
 مدخل الذكاء الاستراتيجي؟   على ضوء

 الآتية:ولةجابة على هذا السؤاج الرئيم يم ن الإجابة عن الإسئلة الفرعية 
 ؟ الفكر الإداري المعاصرلذكاء الاستراتيجي في ضوء الإسم النظرية لما  -1
بمدارس التعليم الثانوي الفني   دارة التخطيط  والمشروعات لإ  التحليل الوثائقيما   -2

 الصناعي ؟
المتطلبههات اللازمههة لتطوير إدارة التخطيط والمشههههههههههههههروعههات بمههدارس التعليم  مهها    -3

 الثانوي الفني الصناعي في محافظة الفيوم على ضوء مدخل الذكاء الاستراتيجي؟
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 أهداف البحث :

 تمثل  أهداف البحث الحالي في الآتي :  
 الفكر الإداري المعاصر.لذكاء الاستراتيجي في ضوء النظرية لتعرف الإسم  .1
رصههد الواقت النظري لإدارة التخطيط والمشههروعات بمدارس التعليم الثانوي الفني   .2

 الصناعي على ضوء مدخل الذكاء الاستراتيجي من وجهة نظر عينة الدراسة
والمشهههههههههههروعات بمدارس التعليم  المتطلبات اللازمة لتطوير إدارة التخطيط   تحديد  .3

الثهههانوي الفني الصههههههههههههههنهههاعي في محهههافظهههة الفيوم على ضههههههههههههههوء مهههدخهههل الهههذكهههاء 
  الاستراتيجي.

 أهمية البحث : 
 تنبع أهمية البحث من الاعتبارات التالية :

إهتمام الدولة بتفعيل دور إدارات التخطيط والمشروعات من أجل تحسين العملية   .1
 التعليمية . 

أهمية نوع التعليم الذي يتناول  البحث ألا وهو التعليم الفني الصناعي، لما ل   .2
 من قدرة على دفت عجلة التنمية في أم دولة  امحة للنمو في كافة المجالات.

والذي    موضههههههههوع الذكاء الاسههههههههترتيجي؛من أهمية  البحث الحالي نما تنبت أهمية   .3
بمثل  تفتقر الدراسههههههات العربية في مجاج الإدارة العامة بعامة والتربوية بخاصههههههة  

 هذا النوع من الدراسات. 
 :وأداته منهج البحث

الرئيسهههههههههة التى تسهههههههههتخدم في البحو    المناهج أنثر  من الوصهههههههههفي  المنهج يعد      
ويعتمد على دراسهههههههههة الظاهرة كما هى في الميدان ، ويهتم    ؛الإنسهههههههههانية والاجتماعية

،  2018درويش ، محمود  )  بوصههههفها وصههههفًا دقيقًا ، ويعبر عنها تعبيرًا كميًا وكي يًا
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أما عن أداة البحث فقد  ،  البحث الحالي وتسا لات    بيعة ضوء  في  فإن  لذلك  ،(70 
الباحثة الاسهههههههههتبانة باعتبارها من أنثر أدوات البحث ملائمة للبحث في   استتتتتتتخدم 

العلوم التربويهة، وذلهك للتعرف على متطلبهات تطوير إدارة التخطيط والمشههههههههههههههروعهات 
بمدارس التعليم الثانوي الفني الصههههناعي على ضههههوء مدخل الذكاء الاسههههتراتيجي من  

ين رئيسههههين ؛ المحور الإوج وجهة نظر عينة الدراسههههة، وتكون  الاسههههتبانة من محور 
( محاور فرعية كمتطلبات تحقيق  4متطلبات تحقيق البيئة الداخلية ؛ والذي يضههههههم )

التطوير بإدارة التخطيط والمشههههههههروعات والتي تتعلق ) بالإدارة المدرسههههههههية المتميزة ، 
المعلم ، جودة الخهههدمهههة التعليميهههة ، الخريج المبهههدع ( ؛ والمحور الثهههاني متطلبهههات  

 ( عبارة . 64البيئة الخارجية ؛ وقد بلغ إجمالي عبارات الاستبانة ) 
 حدود البحث:

 تحدد البحث الحالي بالحدود الآتية:      
إدارة التخطيط    تطويرتقتصهههر الدراسهههة الحالية على دراسهههة    حدود موضتتوةية: .1

الذكاء  والمشهههههروعات بمدارس التعليم الثانوي الفني الصهههههناعي في ضهههههوء مدخل
الاسهههههههههههتراتيجي ولذا فان الدراسهههههههههههة تقتصهههههههههههر على مت يرين أولهما التعرف على  

دوار إدارات  المرتكزات الإسههههههاسههههههية للذكاء الاسههههههتراتيجي وثانيهما التعرف على أ
وتوضههههههههههيي  بمدارس التعليم الثانوي الفني الصههههههههههناعي،   التخطيط والمشههههههههههروعات 

ثم تتعرب الدراسهة لتوضهيي   ،مفهومها وأهميتها وخصهائصهها وأبعادها وشهرو ها
التعليم الثههههانوي الفني  ني يههههة ت بمههههدارس  طوير إدارة التخطيط والمشههههههههههههههروعههههات 

  .الذكاء الاستراتيجيالصناعي في ضوء مدخل 
( والتي 446اقتصههههههههههههههر البحهث الحهالي على عينهة م ونه  من )  :حتدود بشتتتتتتتتتريتة .2

التعليم  ومنسههقي إدارة التخطيط والمشههروعات بمديري ووكلاء ومعلمي   تتضههمن  
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ببعض    إدارة التخطيط والمشههههههروعات الثانوي الصههههههناعي الفني، وكذلك أعضههههههاء  

 الفيوم.الإدارات التعليمية بمحافظة 
بعض الإدارات اقتصههههههر البحث الحالي على عينة عشههههههوائية من    حدود مكانية: .3

 الفيوم.التعليمية بمحافظة 
من    ثانيالفصهههل الدراسهههي التم تطبيق الدراسهههة الميدانية خلاج   الحدود الزمانية: .4

 2023/ 2022 العام الدراسي
 مصطلحات البحث:

 ا من المصطلحات من أهمها ما يلي:يتناوج البحث عددً      
هى إدارة مستحدثة بمديريات التربية والتعليم    إدارة التخطيط والمشروعات : -1

وأقسام لتنفيذ الخطة الاستراتيجية للتنمية المستدامة  من خلاج تفعيل دور إدارات  
. التعليمية  والإدارات  بالمديريات  والمشروعات  وقم التخطيط  الدوري  الكتاب   (

"9 ، "2017 ،1 . ) 
نمط من التعليم النظامي الذي تقوم ب    التعليم الثانوي الفني الصناعي : -2

مؤسسات تعليمية نظامية لمدة ثلا  أو خمم سنوات بعد الانتهاء من المرحلة  
الإعدادية ؛ أو سنتين بعد انتهاء المرحلة الثانوية ، ويم ن الطال  من انتساب  

 ( 2022لسنة    160الجدارات اللازمة لإعدادا للعمل في مهنة ما . ) قانون رقم  
   :الذكاء الاستراتيجي -3
الذكاء الاسههههههههتراتيجي بأن  هو ذكاء يتمتت ب  قادة المنظمات ومنسههههههههوبيها   يعرف    

تتمثل في الاسهههتشهههراف، تفكير النظم الر ية المسهههتقبلية، الداف ية القدرة على التحفيز  
العاملين، الشههههههرانة، ويم نهم من الاسههههههتفادة من المعلومات المتوافرة لاتخاذ القرارات 
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الصهائبة، وصهيابة الخطط والسهياسهات والاسهتراتيجيات والاسهتعداد لمواجهة الإزمات  
 (6، 2016،  الظالميمحمد )قبل وقوعها 

التعريف الاجرائي للذكاء الاسهههههتراتيجي :هو القدرة علي اسهههههتشهههههراف المسهههههتقبل       
والإدراي التهام للبيئهة الخهارجيهة التي تحيط بهها، للحصههههههههههههههوج على المعلومهات اللازمهة 

لك القرارات ت  لاتخاذ القرار المناسه  في الوق  المناسه  مت النظرة المسهتقبلية لتأثير
 .للمدرسةعلى الإداء الكلى 
  الدراسات السابقة :

 أولاا : الدراسات العربية : 
تطوير أداء قيادات المدارس    بعنوان  (2014سالم ،فايزة عبد المبدي  دراسة )    -1 

 الثانوية الفنية الصناةية بمصر فى ضوء الاستفادة من الخبرة الألمانية
تطوير الكفايات الإدارية لدم قيادات المدارس الثانوية    إليهدف  الدراسة  
زيادة المشاركة بين المصانت والمدارس من أجل سد حاجات   ،الفنية الصناعية بمصر

التشابة   أوجة  على  للتعرف  المقارن  المنهج  الدراسة  واستخدم   العمل،  سوا 
والاختلاف بين الخبرة المصرية والإلمانية بهدف التعرف على الإسالي  التى اتخذتها 

التح بأسلوب  الدراسة  استعان   كما  التعليمي،  نظمها  فى  الرباعي ألمانيا  ليل 
(SOWT Analysis  وتحليلها للمؤسسة  الداخلية  البيئة  عن  المعلومات  لجمت   )

لمعرفة نقال القوة والضعف ودراسة البيئة الخارجية التى تعمل فى إ ارها المؤسسة  
لمعرفة ما فيها من فرص وتهديات، وتوصل  الدراسة ضعف إعداد قيادات المدارس 

ا التخطيط  وضعف  الصناعية  المعنية،  الفنية  الجهات  مت  والتنسيق  لاسترتيجى 
القرارات   تفعيل  الييادات وضرورة  لتلك  المسبق  الإعداد  بضرورة  الدراسة  وأوص  
 .الوزارية وضرورة استخدام التخطيط الجيد لربط التعليم الفنى الصناعى بسوا العمل
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التنافسية  تحقيق المزايا  :    بعنوان   (2017عبد العال،  عنتر محمد    دراسة )  -2

 بالجامعات المصرية في ضوء الذكاء الاستراتيجي 
التنافسية للجامعات المصرية من خلاج هدف  الدراسة   إلى تحقيق المزايا 

وتوصل   الوصفي،  المنهج  الدراسة  واستخدم   الاستراتيجي،  الذكاء  نظام  تبنيها 
الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن الذكاء الاستراتيجي أصبي من الدعائم  

المختلفة في مو  للمؤسسات  التنافسية  المزايا  لتحقيق  التي  الإساسية  التحديات  اجهة 
 أفرزتها الت يرات التكنولوجية وثورة المعلومات واشتداد المنافسة. 

: الذكاء الاستراتيجي كمدخل  بعنوان ( 2020نصر ، عزة جلال  دراسة ) -3
 معي في مصر ابمؤسسات التعليم قبل الجلتحقيق ميزة تنافسية مستدامة 

إلى التعرف على دور الذكاء الاستراتيجي في تحقيق ميزة  هدف  الدراسة 
تنافسية مستدامة بمؤسسات التعليم قبل الجامعي في مصر، وذلك من خلاج 

الوقوف على مفهوم الذكاء الاستراتيجي، وأهميت ، وأهداف ، وم ونات ، إلى جان   
مداخلها، مفهوم الميزة التنافسية، وأهميتها في مؤسسات التعليم قبل الجامعي، و 

ومصادرها، بالإضافة إلى توضيي دور الذكاء الاستراتيجي في تحقيق الميزة  
التنافسية المستدامة بالمؤسسات التعليمية، واستخدم  الدراسة المنهج الوصفي،  

وتم الاستعانة بتحليل بيئة المدرسة الخاصة بنموذق بورتر لتحليل القوم التنافسية،  
(، للوقوف على تأثير عوامل البيئة  PESTELعانة بأسلوب )علاوة على الاست

الخارجية على المؤسسة التعليمية، وتوصل  الدراسة إلى تقديم ر ية استراتيجية  
يم ن من خلالها تحقيق ميزة تنافسية مستدامة بمؤسسات التعليم قبل الجامعي على  

 ضوء توظيف أبعاد الذكاء الاستراتيجي. 
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دور الذكاء الاستراتيجي في   بعنوان :  (2021،  الشحنةعبد المنعم دراسة ) -3 
 صنع واتخاذ القرار لدى مديري مدارس التعليم الأساسي بمحافظة بورسعيد 

إلى التعرف على الإسهم الفكرية للذكاء الاسهتراتيجي واتخاذ هدف  الدراسهة 
ضهههوء الإدبيات المعاصهههرة، والتعرف على واقت القرار بمدارس التعليم الإسهههاسهههي في  

اتخاذ القرار بمدارس التعليم الإسههههههههههههاسههههههههههههي بمحافظة بورسههههههههههههعيد في ضههههههههههههوء الذكاء 
الاسههههتراتيجي، والوصههههوج إلى مجموعة من الإجراءات المقترحة لتطوير اتخاذ القرار 
بمدارس التعليم الإسهههههههههاسهههههههههي بمحافظة بورسهههههههههعيد في ضهههههههههوء الذكاء الاسهههههههههتراتيجي،  

لدراسة المنهج الوصفي، وتوصل  الدراسة إلى إجراءات مقترحة لاتخاذ  واستخدم  ا
القرار بمدارس التعليم الإسههههاسههههي بمحافظة بورسههههعيد في ضههههوء الذكاء الاسههههتراتيجي  
ومن أهمها: أن يتم تعيين مدراء مدارس التعليم الإسههههاسههههي عن  ريق الإعلان ويتم  

جي باعتبارا مدخل مهم وحيوي تشههههههه يل لجنة لاختيارهم، الاهتمام بالذكاء الاسهههههههتراتي
للارتقاء بمدارس التعليم الإسههههههههاسههههههههي، العمل على نشههههههههر ثقافة الذكاء الاسههههههههتراتيجي  

 بمدارس التعليم الإساسي وكي ية توظيف  في اتخاذ القرار.
: الذكاء الاستراتيجي ودوره في  بعنوان(  2021الشمري،  محمد عوض  دراسة )  -4

 المستدامة تحقيق الميزة التنافسية 
الدراسة   والميزة  هدف   الاستراتيجي  الذكاء  بين  العلاقة  معرفة  بيعة  إلى 

التنافسية المستدامة في جامعة كربلاء، وتضمن الا ار المفاهيمي مت يرين رئيسين  
هما الذكاء الاستراتيجي، والميزة التنافسية المستدامة، وتضمن كل مت ير عدة أبعاد، 

م والر ية المستقبلية والداف ية  إذ ضم الذكاء الاستراتيجي )الاستشراف وتفكير النظ
الإبداعية،  الثقافة  الجوهرية،  )المقدرات  التنافسية  الميزة  ضم   ييما  والشرانة(، 
تكنولوجيا المعلومات، المرونة الاستراتيجية(، واستخدم  الدراسة المنهج الوصفي،  
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  104واعتمدت على الاستبانة كأداة تضمن  على أراء عينة البحث البالغ عددهم  

شخو من المديرين في الإقسام العلمية والإدارية ومسؤولي شع  الجامعة، وتوصل  
الدراسة إلى وجد تأثير ض يف وبير معنوي بين الذكاء الاستراتيجي والميزة التنافسية  

 المستدامة
 ثانيا: الدراسات الأجنبية :

دور الذكاء الاستراتيجي في اتخاذ بعنوان :  (Seitovirta , 2011دراسة )  -1
 القرارات المؤسسية  

إلى تعرف أثر الذكاء الاستراتيجي في عملية صنت القرارات    هدف  الدراسة
كأداة   المقابلة  على  واعتمدت  التحليلي،  الوصفي  المنهج  الدراسة  اعتمدت  وقد   ،

( مديرا، وكان من أهم نتائج الدراسة: توافر 14للدراسة، وتكون  عينة الدراسة من )
خاذ قرارات ذات جودة  المعلومات الداخلية والخارجية عن المؤسسة شرل أساسي لات

عالية ووجود أثر ذو دلالة إحصائية للذكاء الاستراتيجي في عملية صنت القرارات ، 
نما يعد الذكاء الاستراتيجي مصدرا مهما للمعلومات يستند إلي  المديرون في عملية  

 صنت القرارات.

:  (  Araz Albarwari & Nazar Raheed)  دراسة    -2 الذكاء  بعنوان  دور 
 تعزيز المواهب الفعالة  فيالاستراتيجي  

لی بيان دور الذكاء الاستراتيجي في تحقيق فاعلية ادارة  إ هدف  الدراسة   
 المواه  في منطمات التعليم العالی بمدينة دهوي ، وذي من خلاج تبنی مش ل  

ادارة المواه  لمنظمات   دور الذكاء الاستراتيجی فی تحقيق فاعلية ل فيتتمث رئيس  
على  المش لة فی معالجة  ت الدراسةدهوي، وقد استند  بمدين   التعليم العالي العاملة 

 ادارة هی : يلع  الذكاء الاستراتيجی دورا مهما فی تعزيز قدرا  فرضية اساسي  
سؤاج (  ١٥استطلاع الاراء باستبانة تتكون من )  واستخدم  الدراسة المواه ، 

https://www.semanticscholar.org/author/Araz-Majeed-Albarwari-Sheri/2143978256
https://www.semanticscholar.org/author/Nazar-Raheed-Nori/2120897263
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 حث ، وتوصل الب سؤاج( تعبر عن ادارة المواه   ٩توصف الذكاء الاستراتيجي و ) 
 مرة ،  217للذكاء الاستراتيجي اثر في تنشيط ادارة المواه  بمقدار  أنالی 

بضرورة الاهتمام الجدي والمستمر نحو تدعيم وتقوية الييادات  وأوصي  الدراسة
الادارية والكوادر التدريسية من الناحية العقلية كالادراي للاشياء ال ير منظورة    

 التفكير الاستراتيجي   سعة الافق   الذكاء الاستراتيجي 
( بعنوان تتثثير تطبيق التذكتاء Salahaldeen Nsour 2020دراستتتتتتتتتتة )  -3

 : الاستراتيجي وعلاقته بإدارة المخاطر في جائحة كرونا
إدارة  ب  وعلاقت   التعرف على أثر تطبيق الإسههههتراتيجيةهدف  الدراسههههة إلى  
وهي: الاسهتشهراف، والتفكير    تم تحديد خمسهة أبعاد للذكاء الاسهتراتيجي  و  المخا ر

واسههتخدم  الدراسههة المنهج الوصههفي المنظومي، والر ية المسههتقبلية )الاسههتراتيجية(،  
وتم تحليل النتائج خلاج فترة جائحة  الدراسههههههة   وتم تصههههههميم اسههههههتبانة ليياس مت يرات 

، وتوصههههههههههههههلهه  الههدراسهههههههههههههههة إلي وجود علاقههة  رديههة بين تطبيق الههذكههاء  19-نوفيههد 
الاسهههههههتراتيجي وإدارة المخا ر واوصههههههه  بضهههههههرورة نشهههههههر ثقافة الذكاء الاسهههههههتراتيجي  

 وتفعيل  في كافة المنظمات .
 خطوات البحث:

يتناوج البحث الحالي المحاور التالية: الإسههم النظرية للذكاء الاسههتراتيجي في      
الفكر الإداري المعاصههههر، ثم متطلبات تطوير إدارة التخطيط والمشههههروعات بمدارس 
التعليم الثانوي الفني الصهههههههناعي على ضهههههههوء مدخل الذكاء الاسهههههههتراتيجي من وجهة 

المتطلبات اللازمة لتطوير إدارة التخطيط    نظر عينة الدراسههة، ثم تقديم مجموعة من
والمشهروعات بمدارس التعليم الثانوي الفني الصهناعي في محافظة الفيوم على ضهوء 

 مدخل الذكاء الاستراتيجي، وذلك على النحو التالي:
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 المحور الأول: الأسس النظرية للذكاء الاستراتيجي في الفكر الإداري المعاصر:

 الذكاء الاستراتيجي -أ
 مفهوم الذكاء الاستراتيجي -1

شههههههههههههههان العديد من المفاهيم الإدارية الاسههههههههههههههتراتيجي شههههههههههههههأن   يعد مفهوم الذكاء      
المعاصههههههرة التي لم يتفق عليها الباحثون فلكل منهم نظريات  الخاصههههههة حسهههههه  فهم  
وتفسههههههههههههههيرا، ومن هنها تعهددت التعريفهات وتبهاينه  وجههات النظر حوج مفهوم الهذكهاء 

 الاستراتيجي.

( لإوج مرة على يهد الفيلسههههههههههههههوف   Intelligenceولقهد ظهرت الكلمهة اللاتينيهة)     
(،  (Intelligenceالروماني سهيشهارون وشهاع  هذا الكلمة في الإنجليزية والفرنسهية 

بهههههههالهههههههذههن   له هويههههههها  )والهفهههم(  Intellect)وتهعهنهي   )Understanding    )والهحه همهههههههة(
Sagacity  نما إو ،  لذا فان تناوج النشهههال العقلي لم ي ن مقتصهههرا على علماء النفم

العقلي   التهأمليالفلاسههههههههههههههفهة قبلهم، وكهان منهجهم في ذلهك معتمهد على المنهج   اتنهاولا
وهو نفم المنهج الهههذي أتبعههه  علم النفم قبهههل أن يصههههههههههههههبي علمههها خهههاب للبحهههث 

 .( 140،2021،  رنا الجبابيالحسناوي و صالي ) .التجريبي

 للأشههههههههههههههخهاص المعلومهات الصههههههههههههههحيحهة المتهاحهة   الهذكهاء الاسههههههههههههههتراتيجي  يوفرو       
المناسههبين لمسههاعداتهم في اتخاذ قرارات اقتصههادية مسههتنيرة حوج مسههتقبل منظماتهم  

يعتقد أن  سي ون من الصع  على الموظفين اتخاذ القرارات ، وبدون هذا المعلومات 
كما يشههههههههههه ل الذكاء الاسهههههههههههتراتيجي أداة ،  الصهههههههههههحيحة لتحقيق المنافسهههههههههههة المطلوبة

قاعدة   لذلك فإن   ،تسههههههتخدم لتسهههههههيل تحديد الفرص والتهديدات المحتملة  إسههههههتراتيجية
هامة مفيدة لتوليد البيانات التي تحدد أداء المؤسهسهة وقدرتها التنافسهية مت المنافسهين  

 ( Donald Marchand.,2007,13) في نفم المجاج  الآخرين
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علي أهميهة دور ووجود رأس   في حين يركز بعض العلمهاء علي رأس المهاج الفكري  
المههاج البشههههههههههههههري داخههل المنظمههة بههاعتبههارههها مهمههة في جمت المعلومههات وتنظيمههها  
واستخدامها باعتبار الموارد البشرية داخل المنظمة مثل الموظفين والمديرين أساسية  

للشههههركة من خلاج اسههههتخدام أدوات مثل تحليل المنافسههههين وتحليل  قيق التميز في تح
 (Gabriela Opait, 2016, 69. )اتجاهات الصناعة الإوست نطاقا

أن الذكاء الاسهتراتيجي يعتمد على المعلومة ذات التوج  الاسهتباقي أي  نما
ترتبط بالقدرة على اسهههتشهههراف مسهههتقبل المنظمة، وهي منطوية على درجة عالية من  
عهدم التهأنهد، وتلعه  دور ههام في عمليهة تكييف المنظمهة مت بيئته  المت يرة، وتههدف 

،  خفاجي ال، نعمة  الطائي  محمد حسههههههههههههين   )  ية،إلى صههههههههههههيابة أهدافها الاسههههههههههههتراتيج
2009 ،231). 
وعلى الربم من تباين المفاهيم المقدمة للذكاء الاسهههتراتيجي من اتجاا إلى أخر      

إلا أنهههه  ي ههههاد تتفق جميت تلههههك التعريفههههات حوج أهميههههة تلههههك العمليههههة وعلى الههههدور 
الجوهري للمعلومة في تشههههههههه يل هذا المفهوم، والدور الهام في اتخاذ وصهههههههههنت القرار 

 .للمؤسسة الإستراتيجيةورسم 

للهذكهاء الاسههههههههههههههتراتيجي أنه  قهدرة مهديري المسههههههههههههههتقبهل على    الإجرائي  تعريفال       
اسهههتشهههراف المسهههتقبل والإدراي التام للبيئة الخارجية التي تحيط المؤسهههسهههة للحصهههوج 
على المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار المناسههههههههههههه  في الوق  المناسههههههههههههه  مت النظرة  

  المستقبلية لتأثير تلك القرارات.
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 الاستراتيجي:أهمية الذكاء  -2

تبرز أهميهة الهذكهاء لاسههههههههههههههتراتيجي من خلاج الاهتمهامهات البحثيهة التي جهاءت      
بخصهوص هذا المت ير، ومت تزايد التنافم بين المؤسهسهات والتطورات الحاصهلة في 
القرن الحادي والعشهههرين ، فالذكاء الاسهههتراتيجي يعد بمثابة الركن الإسهههاسهههي للتفكير  

لمؤسهسهات على اتخاذ قرارات مصهيرية مهمة الاسهتراتيجي الفعاج والذي يسهاعد قادة ا
في مسهههتقبل المؤسهههسهههة، وتبرز أهميت  كون  عنصهههرا مهما في مسهههاعدة المؤسهههسهههات 

 (25، 2014الظالمي، محمد  على مواجهة المخا ر والتهديدات المحيطة بها )

وتتجسهههد أهمية الذكاء الاسهههتراتيجي في حاجة القادة إلى التمتت بأنمال مختلفة        
من الهذكهاء وتوظيفهها في التكيف مت العمليهات والتكنولوجيها الجهديهدة، يجعهل الهذكهاء 
المؤسهههههههسهههههههات ان تكون قادرة على الابداع في صهههههههيابة اسهههههههتراتيجيات ت يير مبتكرة  

التميز والتنافسهههههههية من خلاج توافر القدرة على  للارتقاء بوضهههههههعها الراهن، ويقود إلى 
، صههههالي بشههههرم العزاوي ، وأحمد وضههههت الحلوج الاسههههتراتيجية لمشهههه لات العمل، ) 

2010 ،180.) 
 أبعاد الذكاء الاستراتيجي: -3

أبعاد الذكاء الاسههههتراتيجي في: الاسههههتشههههراف، وتفكير النظم،  حدد بعض العلماء  
 &.Maccoby,M )    والر يهة المسههههههههههههههتقبليهة، الشههههههههههههههرانهة، والتحفيز أو الهداف يهة

Scudder,T, 2011,32)                                                                                    
 الاستشراف: -

وهو القدرة على إم انية إسهههههههقال حالة العالم الحالية على المسهههههههتقبل بأبصهههههههار       
ف ر تطورا مسههههههههتقبلا، وتمييز ما يم ن تجنب ، والتأثير يي ، والسههههههههيطرة علي ، كما يع
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بأن  قدرة القائد على التفكير بطريقة بير اعتيادية مما تعمل على ر ية المسههههههههههههههتقبل   
 (.45، 2019، مصطفي النواصرة  ، الزعبي حسن)
 التفكير المنظم: -

يركز التفكير المنظم على معرفة العناصر، وتحليلها، ومعرفة علاقتها بالكل       
والتركيز على أسلوب تفاعلها مت بعضها ثم تقييمها من حيث نجاحها في تحقيق  
أهداف المؤسسة ؛ ويتمثل في قدرة العاملين في الإدارة العليا على دراسة الإفكار 

ل دراستها بش ل فردي  بدلًا من  وتحليل مجتمع   البعيد،  المدم  قيمتها على  معرفة 
المش لات بالنظر إلى أسبابها مجتمع  بدلًا من فصلها عن بعضها للمساعدة على  
ر ية الإحدا  المحيطة بصورة أنثر وضوحا، وبذلك فإن  يتكون من إ ار لر ية  
ر ية  خلاج  من  لةدارة  قابلية  أنثر  الحقائق  ييجعل  المتبادلة،  والعلاقات  الإنمال 

 (.Stephen Haines, 2011, 6الإنمال التي تكمن وراء الإحدا  والتفاصيل )

للتفكير        إ ار  بأن   النظم  تفكير  أو  المنظم  التفكير  تعريف  يم ن  وبالتالي 
الاستراتيجي لمواجهة المش لات المعقدة التي تواح  المؤسسة التعليمية بطريقة أفضل 
للتعلم وانتساب المعرفة ضمن بية النظم، عن  ريق دراسة أجزاء المؤسسة وعلاقتها 

 ي خدمة أهداف وبايات المؤسسة. بالكل وتقييمها من حيث نجاحها ف
 الر ية المستقبلية: ▪

تعد الر ية المسهههههههتقبلية تخيل لآفاا المسهههههههتقبل، وربطها مت الواقت الحالي، كما      
أنها تركز على المعتقدات المنظمية كمؤشههههههههههر مهم في صههههههههههيابتها، وأنها تعبر عن  
فلسههههههههههههههفة المنظمة، وتربط الر ية بالخياج الذي ينتج اختراع الإشههههههههههههههياء عبر الدما ، 

يلة مت النظر إلى الواقت الحالي بالتركيز على  وبذلك يتم تخيل الافاا المستقبلية البد 
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، مصهههطفي النواصهههرة  ،  الزعبي  حسهههنالمعتقدات المنظمية كمؤشهههر في صهههيابتها )

2019 ،47) 
 الشرانة: ▪

هي عبهارة عن تكوين التحهالفهات الاسههههههههههههههتراتيجيهة وبنهاء الشههههههههههههههرانهات الهداخليهة،      
والخهههارجيهههة، بحيهههث تعبر عن أداء لتعزيز قهههدرات القهههادة الهههذين يتمتعون بهههالقوة في 
بعض عناصههر الذكاء الاسههتراتيجي، ويعانون ضههعفا  في البعض الإخر، كما تعتبر  

عات التي قد تبرز بينهم ومشههههههههاركة الثقة والالتزام وقدرة الشههههههههركاء على حل الصههههههههرا 
شهرم العزاوي ، وأحمد  ب المعلومات، فإنها مقومات أسهاسهية لتعزيز عنصهر الشهرانة )

 (188، 2010صالي ، 

أم أن الشههههههران  إحلاج التعاون محل التنافم والصههههههراع، بحيث أنها ا دي إلى      
جهود مشههتركة في السههيطرة على المخا ر والتهديدات والمشههاركة بالإرباع، والمنافت 
والم اس  الملموسة، وبير الملوسة ، ولكي تكون الشرانة حييقة وناجحة لا بد اون 

معرفة أهادف كل الإ راف والسههههههههههههعي وراء تكون مواقف الشههههههههههههركاء قوية وجادة مت 
فايز جمعة ، هاجر  تحييقها، بال ضافة إلى المشاركة في أخذ القرارات وضيابتها ) 

 (130، 2022الوادي،  
 التحفيز: ▪

يعد التحفيز عنصههههرًا مهما في نجاع وتقدم المؤسههههسههههات، وهو يفسههههر قيام الفرد      
بعمههل مهها بحمههاس، وانههدفههاع بينمهها لا يتوافر تلههك الحمههاس عنههد شههههههههههههههخو أخر، أو 
للشههههههههههههخو نفسهههههههههههه  في مراحل زمنية مختلف ، بحيث يم ن تفسههههههههههههير هذا الاختلاف  

،  2019وأخرون، فؤاد سههههههالم  السههههههلوكي جزئيا عن  ريق معرفة الحفز الانسههههههاني ) 
211) 
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وتحفيز العاملين يتمثل في الإسهههلوب الذي يؤدي إلى رفت مسهههتوم أداء العاملين       
وذلهك من خلاج توفير الرغبهات والاحتيهاجهات للعهاملين والتي توافرهها يؤدي إلى خلق 
فرصههههههههههههههه  التميز في العمههل وهههذا الاحتيههاجههات إمهها أن تكون مههاديههة أو معنويههة أو 

ادة واسههههههههههتمرار فعالية ونشههههههههههال وكفاءة اجتماعية، وتحفيز العالمين يسههههههههههاعد على زي
 (65، 2016، ثائر سعدون العالمين الذي يسهم في تحقيق أهادف المؤسسة )

وبناء على ما سههههههههههههههبق؛ يتضههههههههههههههي أن التحفيز أو الداف ية هي قدرة القادة الذين      
يتمتعون بهههذكهههاء اسههههههههههههههتراتيجي على تحفيز العهههاملين وحثهم على العمهههل ورفت روع 
الحماس لديهم لتحقيق الاهداف المشهتركة من خلاج تقديم الحوافز المتنوعة؛ لتوجي   

 العالمين على تنفيذ التصورات والر م.

إضهههههههافة للأبعاد السهههههههابقة كما أشهههههههار إلية بعض الباحثين فإن من أبعاد الذكاء      
الاسههههههههتراتيجي عنصههههههههر الحدس والإبداع، لإن القائد يج  أن يتمتت بالحدس ليتم ن  
من حدس القوم المحيطة ب ، ولتعزز قدرات  في الاسههههههههتشههههههههراف، والر ية، وإضههههههههافة 

بشههههههري  يتمتت بالابداع والافق الواسههههههت )الإبداع لان القائد الذي اسههههههتراتيجيا يج  ان 
 (.191، 2010 ،أحمد صالي، العزاوي 

 خصائص الذكاء الاستراتيجي: -4
إن الذكاء الاسهتراتيجي عبارة عن عملية تتسهم بجملة من الخصهائو والسهمات      

)الاسهههتشهههعار؛ ويعني اسهههتشهههعار الت يرات الداخلية  :تمر بخمم مراحل متتالية وهي
والخارجية وتشهههههخيصهههههها، الجمت؛ ويعني جمت البيانات ذات الييمة، التنظيم؛ ويعني  
تنظيم البيانات وهي لتها في شههههههههه ل مصهههههههههادر للمعلومات، المعالجة؛ وتعني معالجة 
ي البيهانهات وتحويلهها إلى معلومهات، الاسههههههههههههههتخهدام؛ ويعني اسههههههههههههههتخهدام المعلومهات ف
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،  2018عاشههههور،  يوسههههف صههههناعة القررات ووضههههت الخطط الاسههههتراتيجية وتنفيذها )

19) 

وهذا المراحل تجعل كل مرحلة تسهههم في إضههافة قيمة للذكاء الاسههتراتيجي مت      
ضههههرورة الارتكاز على المعلومات وتفعيلها باعتماد تكنولوجيا تسههههاعد للوصههههوج إلى 

 الذكاء الاستراتيجي ذوي الييمة.
إدارة التخطيط والمشروعات هى إدارة مستحدثة  إدارة التخطيط والمشروعات :   -ب 

بمديريات التربية والتعليم والتابعة لةدارة المركزية للتخطيط والجودة بديوان عام  
الخطة   بتنفيذ  الاهتمام  إلى  وتهدف  الفني،  والتعليم  والتعليم  التربية  وزارة 

ور  من خلاج تفعيل د   2030الاستراتيجية للتنمية المستدامة ر ية مصر حتى  
أهداف   وتتمثل  التعليمية،  والادارات  بالمديريات  والمشروعات  التخطيط  إدارات 
مت   يتوافق  بما  التعليمي  النظام  جودة  تحسين  في  للتعليم  الاستراتيجية  الخطة 
النظم العالمية ، إتاحة التعليم للجميت دون تميز، تحسين تنافسية نظم ومخرجات 

 ( 140، 2018  2030رؤية مصر التعليم  ) 
 اختصاصات منسقى إدارة التخطيط والمشروعات بالمدراس : ❖
يشترل أن ي ون منسق التخطيط والمشروعات ب ل مدرسة ) أحد الوكلاء    

الذي يتم ترشيح  من قبل مدير المدرسة (، بالإضافة إلي تش يل باقي الإعضاء  
والذي يشمل على أخصائي اجتماعي، معلمين،  لاب من الصفوف العليا، وتتمثل  

 اختصاصات فريق التخطيط والمشروعات بالمدرسة ييما يلي :
وموافاة   - بذلك  تقرير  واعداد  المدرسة  وأولويات  واحتياجات  الراهن  الوضت  رصد 

 ( 2017   9) الكتاب دورم رقم  الادارة التعليمية بنسخة معتمدة من مدير المدرسة.
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مدير    -  مت  بالاشتراي   ) الاستراتيجية  الخطة   ( للمدرسة  التش يلية  الخطة  إعداد 
المدرسة وباقي الوكلاء بالمدرسة وممثلى من المعلمين والطلبة المرشحين من قبل  

 مدير المدرسة وتعتمد وترفت لمدير الإدارة التعليمية .
 نشر ثقافة التخطيط وتو ين المفاهيم والإسالي  الحديثة فى المدرسة .  -
المحور الثاني: متطلبات تطوير إدارة التخطيط والمشتتتتتروعات بمدارس التعليم  ❖

الثانوي الفني الصتناعي على ضتوء مدخل الذكاء الاستتراتيجي من وجهة نظر  
 عينة الدراسة)الدراسة الميدانية(:

متطلبات تطوير إدارة التخطيط  إجراءات الدراسة الميدانية حوج  يتم استعراب       
ضوء   على  الصناعي  الفني  الثانوي  التعليم  بمدارس  الذكاء  والمشروعات  مدخل 

 الاستراتيجي، وذلك كما يلي: 
 أهداف الدراسة الميدانية:  -أ

حوج       الدراسة  عينة  آراء  على  التعرف  إلى  الميدانية  الدراسة  متطلبات  تهدف 
في  الصناعي  الفني  الثانوي  التعليم  بمدارس  والمشروعات  التخطيط  إدارة  تطوير 

 محافظة الفيوم على ضوء مدخل الذكاء الاستراتيجي. 
 أداة الدراسة الميدانية:  - ب

بالاسههههههههتفادة من  لتحقيق أهداف الدراسههههههههة الميدانية قام الباحث بإعداد اسههههههههتبانة       
( مح مًا، 19الإ ار النظري والدراسهات السهابقة وقد تم عرب الاسهتبانة على عدد )

،  مقترحات وملاحظات السههادة المح مين   علىتعديل عبارات الاسههتبانة بناء    ومن ثم
المحور  :محورين رئيسهين وهمام ونة من   تم وضهت الاسهتبانة في صهورتها النهائيةو 

طوير إدارة التخطيط والمشههروعات بمدارس التعليم  متطلبات البينة الداخلية لت  الأول؛
( 6؛ والذي يضههههههم )في ضههههههوء مدخل الذكاء الاسههههههتراتيجي  الثانوي الفني الصههههههناعي
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،  المعلم ، بهالمتعلقهة بهالإدارة المهدرسههههههههههههههيهة المتميزةالتطوير  متطلبهات  محهاور فرعيه : )

بهههه متطلبههههات البيئهههة  ؛  والمحور الثتتاني،  الخريج المبههههدعبجودة الخههههدمههههة التعليميههههة،  
في   طوير إدارة التخطيط والمشهههههروعات بمدارس التعليم الفني الصهههههناعيالخارجية لت

،  عبارة(   64وقد بلغ إجمالي عبارات الاسههههتبانة )مدخل الذكاء الاسههههتراتيجي.  ضههههوء 
كهانه  الإجهابهة على عبهارات الاسههههههههههههههتبهانهة في صههههههههههههههورة متهدرجهة وفق مييهاس لي رت و 

 ض يفة(. –متوسطة  –)نبيرة  الثلاثي
  :صدق الاستبانة - ق

عل      الاعتماد  تم  الاستبانة  صلاحية  من  )صدا    الظاهري الصدا    ى للتأند 
عدد من الخبراء المتخصصين في مجاج    ىحيث تم عرب الاستبانة عل  المح مين(
وقد تم إجراء التعديلات المناسبة والتي نال  اتفاا السادة المح مين بنسبة    التربية،

 .%( 100- 90) تراوح  بين 
 : مجتمع لدراسة -د

ومنسقي إدارة التخطيط  عينة من مديري ووكلاء ومعلمي  في    الدراسة  مجتمت  يتحدد       
ب أعضاء  والمشروعات  وكذلك  الفني،  الصناعي  الثانوي  التخطيط  التعليم  إدارة 
 الفيوم .ببعض الإدارات التعليمية بمحافظة  والمشروعات 

 المستخدمة:  الإحصائية الأساليب -ه
 تم استخدام الإسالي  الإحصائية الآتية:   

 . التكرارات والنس  المئوية -1
والجدوج التالي يوضي مستوم ومدم التحقق  ؛  المتوسط الحسابي أو الوزن النسبي -2

 لكل استجابة في ميياس لي رت الثلاثي. 
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 ( مستوى ومدى التحقق لكل استجابة من الاستجابات الثلاث1جدول ) 

 المــــــدى  درجة الممارسة 

 1.66( أي   0.66+1وحتى )  1من  ضعيفة

 2.33( أي 0.66+ 1.67وحتى ) 1.67من  متوسطة 

 تقريبا 3( أي  0.66+ 2.34وحتى ) 2.34من  كبيرة 

مد  -3 لتحديد  الم ياري  متوسطها    مالانحراف  عن  العينة  أفراد  استجابة  تشت  
 . الحسابي

 : تحليل نتائج الدراسة الميدانية  - و
تم  المعالجة بعد الانتهاء من عملية التطبيق الميداني لاسهههههههههههتبانة الدراسهههههههههههة،      

، الإصهدار التاسهت عشهر، وجائ  SPSSالإحصهائية باسهتخدام البرنامج الإحصهائي  
 النتائج كما يلي:

: في    طوير إدارة التخطيط والمشتتتتروعات بالمدرستتتتةمتطلبات البينة الداخلية لت أولاا
 :ضوء مدخل الذكاء الاستراتيجي

المدرسهههههة  بالمتعلقة   لتطويرا  ت متطلبا( محاور فرعي : )6يضهههههم هذا المحور )      
، متطلبههههات التطوير المتعلقههههة بجودة المتعلقههههة بهههالمعلم  التطويرمتطلبههههات  ،  المتميزة

 (، وذلك كما يلي:المتعلقة بالخريج المبدع التطويرمتطلبات الخدمة التعليمية، 
 :المتعلقة بالإدارة المدرسية المتميزة التطوير متطلبات -1

يتضمن الجدوج التالي المتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات المحور،       
وقد تم ترتي  ال بارت بحس  المتوسط الموزون، للتعرف على ترتي  درجة أهمية  

 نل متطل  بالنسبة لباقي عبارات المحور من وجهة نظر عينة الدراسة. 
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 الإدارة المدرسية المتميزة(. ( رالدراسة لعبارات محو( استجابات عينة 2جدول )

الوزن  العبارة  م
 النسبي

متوسط شدة 
 الاستجابة

 الترتيب 

 إدارة التخطيط والمشعععروعاا بالمدرسعععة  تضععع    1
إسععتراتيجية لتحقيا التميف  ض ضععوخ مدخل الذكاخ 

 الاستراتيجي.

2.62 0.87 1 

 إدارة التخطيط والمشعععععروععاا بعالمعدرسعععععة  تو ر   2
 قاعدة بياناا عن المستفيدين من خدماتها .

2.55 0.85 3 

 إدارة التخطيط والمشعععروعاا بالمدرسعععة  توظف  3
الوسعععععاععل الإعلميعة الحعدييعة للعدععايعة والتروي  

 للمدرسة بصفة مستمرة.

2.40 0.80 6 

 إدارة التخطيط والمشعععروعاا بالمدرسعععة تحرص  4
الوسعععععاععل الإعلميعة الحعدييعة للعدععايعة والتروي  

 للمدرسة بصفة مستمرة.

 م 3 0.85 2.55

 إدارة التخطيط والمشعععروعاا بالمدرسعععة  توظف  5
تكنولوجيا المعلوماا  ي جمي  أنشعععطة المدرسعععة  

 الصفية واللصفية.

2.46 0.82 5 

إلض    إدارة التخطيط والمشروعاا بالمدرسة  تسعض  6
 نشر يقا ة التميف.

2.59 0.86 2 

بيعة  إدارة التخطيط والمشعروعاا بالمدرسعة  تو ر  7
 تعليمية هاد ة ومبدعة تلبي رغباا المستفيدين

2.49 0.83 4 

 إدارة التخطيط والمشعععععروععاا بعالمعدرسعععععة  تو ر   8
الإمكاناا المادية والبشعععرية التي يمكن من خللها 

 تحقيا التميف المدرسي.

2.37 0.79 7 

 إدارة التخطيط والمشعععععروععاا بعالمعدرسعععععة  تعمعل  9
علض تحعديعب برامجهعا التعليميعة من أجعل ر   كفعاخة 

 الأداخ بها.

 م 4 0.83 2.49

 من تحليل البيانات الواردة في الجدوج السابق يتضي الآتي:
يتضههي من الجدوج السههابق إدراي أفراد العينة لإهمية وضههرورة توفير متطلبات       

تطوير إدارة التخطيط والمشههههههههروعات بمدارس التعليم الثانوي الصههههههههناعي الفني على  
، حيث اتجه  آراء العينة نحو الاسههههههتجابة التي   ضههههههوء مدخل الذكاء الاسههههههتراتيجي
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تدج على أهمية توفر متطلبات تطوير إدرة التخطيط والمشهههههههروعات بالمدارس الفنية   
 الصناعية.

(: "تضهههههههههت إدارة التخطيط والمشهههههههههروعات بالمدرسهههههههههة  1تصهههههههههدرت ال بارة رقم )     
إسههههههههههههههتراتيجيهههة لتحقيق التميز" المرتبهههة الإولى بهههأعلى درجهههة تحقق لإجمهههالي عينهههة  

(  2.62الدراسهههههة، حيث تشهههههير اسهههههتجابات أفراد العينة إلى تحقق هذا بوزن نسهههههبي )
أن هذا من أهم متطلبات  (، أي يري أفراد العينة  0.87ومتوسهههههط شهههههدة الاسهههههتجابة )

الإدارة المدرسههههههههههية المتميزة، وذلك من خلاج اقتراع إسههههههههههتراتيجية تسهههههههههههم في تحقيق  
محمود  مخرجات تعليمية مرضهههههههية وفقا لمتطلبات المجتمت وهذا يتفق مت دراسهههههههة )

 (.517 -515، ص ص 2018عزازي،  عبد الله محمد عطا ، 

 إدارة التخطيط والمشههههههههههههههروعههات بههالمههدرسهههههههههههههههةتوفر  "  (:۸وجههاءت ال بههارة رقم )     
الإم انات المادية والبشهههههههههههرية التي يم ن من خلالها تحقيق التميز المدرسهههههههههههي." في 

سههههبة لإجمالي عينة الدراسههههة، حيث تشههههير اسههههتجابات  نبالوالإخيرة     سههههابعةالمرتبة ال
، ومتوسههههههههههههههط شههههههههههههههههدة (2.37أفراد العينهههة إلى تحقق ههههذا الههههدف بوزن نسههههههههههههههبي )

المادية والبشهرية ل    الإم انات ، وهذا يشهير إلى أن متطل  توفير  (۰.۷۹الاسهتجابة)
ممها    لنطوير إدارة التخطيط والمشههههههههههههههروعهات بهالمهدرسههههههههههههههةدور من وجههة نظر العينهة  

وحيوية وهو هدف عام يج  أن تسهههههعى المدرسهههههة لتحييق  في إعداد   أهميةي سهههههبها  
  .بما يتفق مت أهداف المجتمت سليمة أسمعلى  يحةصحوتربيتهم تربية  النشء

 :المتعلقة بالمعلم التطويرمتطلبات  -2
يتضمن الجدوج التالي المتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات المحور،       

وقد تم ترتي  ال بارت بحس  المتوسط الموزون، للتعرف على ترتي  درجة أهمية  
 نل متطل  بالنسبة لباقي عبارات المحور من وجهة نظر عينة الدراسة. 
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 ( استجابات عينة الدراسة لعبارات )متطلبات متعلقة بالمعلم( 3جدول )

 العبارة م
الوفن  
 النسبي

متوسط شدة  
 الاستجابة

 الترتيب 

1 
المعلمين  محععددة لاختيععار  وتليععاا  معععايير  توجععد 

 المتميفين.
2.38 0.79 4 

2 
التعليميععة علض تو ير عععدد كععاف  الجهععاا  تحرص 

 ومناسب من المعلمين للمتعلمين.
2.34 0.78 5 

3 
اسععععتخدام التقنياا الحديية  يتم تدريب المعلمين علض  

 اللفمة لعملية التعليم والتعلم.
2.39 0.80 3 

4 
اختيعار معلمين لعديهم مسعععععتون ععال من المهعاراا  

 التدريسية علض نحو صحيح.
2.45 0.82 2 

5 
اسعتخدام المعلم إسعتراتيجياا تدريس حديية ومتنوعة  

 للمدرسة.  تميفتحقا الل
2.50 0.83 1 

6 
الإدارة المدرسعععععية أسعععععاليب متنوعة للتحفيف تتبني  

 المادي والمعنوي للمعلمين المبدعين والمتميفين.
2.32 0.77 6 

7 
تشعععععجي  المعلمين علض البحعب العلمي ومواصعععععلعة 

 دراستهم العليا.
 م 5 0.78 2.33

8 
الفعععل   بحوب  اسعععععتخععدام  علض  المعلمين  تععدريععب 
الإجراعيعة  ي حعل المشعععععكلا التي تواجههم داخعل  

 الفصل.
 م 6 0.77 2.32

 ن تحليل البيانات الواردة في الجدوج السابق يتضي الآتي: وم
  "اسهتخدام المعلم إسهتراتيجيات تدريم حديثة ومتنوعة: (5تصهدرت ال بارة رقم )     

لمدرسههههههة" المرتبة الإولى بأعلى درجة تحقق لإجمالي عينة الدراسههههههة، حيث لتطوير ا
، ومتوسههههط شههههدة (2.50العينة إلى تحقق هذا بوزن نسههههبي )تشههههير اسههههتجابات أفراد  

طوير إدارة ، أي يرم أفراد العينة أن هذا المتطل  ضهههههههروري لت(0.83الاسهههههههتجابة )
، باسههههتخدام  را واسههههتراتيجيات للتدريم حديثة    لمدرسههههةبا التخطيط والمشههههروعات 

 وتراعي الفروا الفردية بينهم وكذلك أنمال التعلم لديهم.  طلاب ال مت قدرات تتناس  

تهههدريههه  المعلمين على اسههههههههههههههتخهههدام بحو  الفعهههل "  (:۸وجهههاءت ال بهههارة رقم )     
الإجرائية في حل المشه لات التي تواجههم داخل الفصهل" في نفم المرتبة السهادسهة 
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سههههبة لإجمالي عينة الدراسههههة، حيث تشههههير اسههههتجابات أفراد العينة إلى تحقق هذا نبال 
(، أي يري أفراد العينة أن 0.77(، ومتوسههههط شههههدة الاسههههتجابة )2.32نسههههبي )بوزن  

ههذا المتطله  لتطوير إدارة التخطيط والمشههههههههههههههروعهات بهالمهدرسههههههههههههههة ، الحهاجهة لتهدريه   
المعلمين وتنميتهم مهنيا من الت يرات المسهههههتمرة والتطورات المتزايدة سهههههواء محليا أو 

 عالميا.
 متطلبات التطوير المتعلقة بجودة الخدمة التعليمية: -3

يتضمن الجدوج التالي المتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات المحور،       
وقد تم ترتي  ال بارت بحس  المتوسط الموزون، للتعرف على ترتي  درجة أهمية  

 نل متطل  بالنسبة لباقي عبارات المحور من وجهة نظر عينة الدراسة. 
 ( استجابات عينة الدراسة لعبارات )متطلبات متعلقة بجودة الخدمة التعليمية(4جدول )

الوفن   العبارة م
 النسبي

متوسط شدة  
 الاستجابة

 الترتيب 

توظف المدرسعععة الأدواا الالكترونية الحديية   1
 لتلبية رغباا أولياخ الأمور.

2.24 0.75 8 

المقدمة  يوجد بالمدرسعة نظام لمتابعة الشعكاوي  2
 وبحيها بالسرعة المطلوبة.

2.46 0.82 4 

تتيح المدرسعععة قاعاا دراسعععية ملعمة تبعب   3
 علض الراحة للمتعلم.

2.39 0.80 6 

نصعععاب المعلم التدريسعععي يتفا م  النصعععاب  4
 الرسمي.

2.48 0.83 3 

يتو ر بالمدرسة معامل ومختبراا ذاا أجهفة  5
 ومعداا متطورة.

2.36 0.79 7 

 طلبتقوم المعدرسعععععة بعدعم ومسعععععاععدة ال 6
 باستمرار  ي عمليتي التعليم والتعلم.

2.54 0.85 2 

تهتم المدرسة بتقديم حلول غير تقليدية لمشاكل  7
 المتعلمين وتجيب علض جمي  استفساراتهم.

2.43 0.81 5 

وتتعامل معهم   طلبتقدر المدرسععة ظروف ال 8
 بشكل حسن.

2.58 0.86 1 
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الوفن   العبارة م

 النسبي
متوسط شدة  

 الاستجابة
 الترتيب 

تسعتخدم المدرسعة وسعاعل حديية لتسعويا التعليم  9
 جدد.طلب وجذب 

 م 8 0.75 2.24

  :ومن تحليل البيانات الواردة في الجدوج السابق يتضي الآتي
وتتعامل معهم بشه ل   طلاب تقدر المدرسهة ظروف ال: "(۸تصهدرت ال بارة رقم)     

راسهههههههههههة، حيث تشهههههههههههير  لد حسهههههههههههن" المرتبة الإولى بأعلى درجة تحقق لإجمالي عينة ا
، ومتوسهههههههههههط شهههههههههههدة (2.58اسهههههههههههتجابات أفراد العينة إلى تحقيق هذا بوزن نسهههههههههههبي )

طوير إدارة أي يرم أفراد العينة أن هذا المتطل  ضهههههههههروري لت(  0.86)الاسهههههههههتجابة  
طلاب ، من خلاج تقدير المدرسههههههههههة لظروف الالتخطيط والمشههههههههههروعات بالمدرسههههههههههة 

للحصههههههههههوج على تعليم عالي   طلاب والتعامل معها بشهههههههههه ل حسههههههههههن وتوفير فرص لل
الجودة يم ن المتعلم من التفكير العلمي والإبداعي والعمهل بروع الفريق وإنسههههههههههههههابهم  

  .لمنافسةاالمهارات التي يتطلبها المجتمت وسوا العمل و 

توظف المهدرسههههههههههههههة الإدوات الإلكترونيهة الحهديثة لتلبية  " (:۱وجاءت ال بهارة رقم)     
في نفم المرتبههة الثههامنههة والإخيرة بههالنسههههههههههههههبههة لإجمههالي عينهة    "رغبههات أوليههاء الإمور

،  ( 2.24راسهههههة، حيث تشهههههير اسهههههتجابات أفراد العينة إلى تحقق هذا بوزن نسهههههبي)د ال
طوير  ، أي يرم أفراد العينة أهمية هذا المتطل  لت(0.75ومتوسهههط شهههدة الاسهههتجابة)

، من خلاج توظيف المدرسهههههههههههههة للأدوات  إدارة التخطيط والمشهههههههههههههروعات بالمدرسهههههههههههههة
الإلكترونية الحديثة في تلبية رغبات أولياء الإمور كاسهههتخدام بنك المعرفة المصهههري 

وتفعيل   طلاب في جميت المواد الدراسهههههههية باعتبارا أحد مصهههههههادر التعلم الإلكترونية لل
استخدام جهاز الايباد ونشر المواد الدراسية على الانترن  وشرع الدروس الكترونيا،  

يسهههههههههههههههاهم في تطوير إدارة التخطيط  اتخههاذ القرارات بمهها  وكههذلههك حههل المشهههههههههههههه لات و 
 .  والمشروعات بالمدرسة 
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تسهههههههتخدم المدرسهههههههة وسهههههههائل حديثة لتسهههههههويق التعليم  " (:۹وجاءت ال بارة رقم )      
سههههبة لإجمالي عينة  نبالم رر والإخيرة  جدد. "في نفم المرتبة الثامنة    لاب   وجذب 

(،  2.24راسههههة، حيث تشههههير اسههههتجابات أفراد العينة إلى تحقق هذا بوزن نسههههبي )د ال
طوير  ( أي يرم أفراد العينة أن هذا المتطل  لت0.75ومتوسهههههههط شهههههههدة الاسهههههههتجابة )

، حيث يرم أفراد العينة أن مهمة المدرسهههههههة إدارة التخطيط والمشهههههههروعات بالمدرسهههههههة
أولياء   -  طلاب ليسهههههههه  قاصههههههههرة علي تقديم الخدمات التعليمية للمسههههههههتفيدين فقط )ال

حديثة للتسهههههههويق يسههههههههم في   أدوات الإمور. المجتمت المحلي( حيث يلع  اسهههههههتخدام  
ات والرغبهات الكهامنهة للمسههههههههههههههتفيهدين، وموائمهة ههذا الحهاجهات مت مها معرفهة الاحتيهاجه

توصهههههههههههههل  إلية التكنولوجيا الحديثة من خلاج توفير خدمات تعليمية جديدة وتطوير  
  .جدد   لاب الخدمات الحالية بما يسهم في جذب 

 المتعلقة بالخريج المبدع: التطوير متطلبات -4
يتضمن الجدوج التالي المتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات المحور،       

وقد تم ترتي  ال بارت بحس  المتوسط الموزون، للتعرف على ترتي  درجة أهمية  
 نل متطل  بالنسبة لباقي عبارات المحور من وجهة نظر عينة الدراسة. 

 ( استجابات عينة الدراسة لعبارات )متطلبات متعلقة بالخريج المبدع(5جدول )
الوفن   العبارة م

 النسبي
متوسط  
شدة 

 الاستجابة

 الترتيب 

بعالمهعاراا المطلوبعة للمجتم   ي   الطلبيفود   1
 عصر التطور الرقمي.

2.27 0.76 3 

تحرص المعدرسعععععة علض اكتشعععععاف الموهوبين   2
 ورعايتهم.

2.53 0.84 1 

مكتبعة المعدرسعععععة بمصعععععادر معلومعاا  تفويعد   3
 الكترونية حديية.

2.16 0.72 7 

تربط المعدرسعععععة المتعلم بشعععععبكعاا المعلومعاا   4
 المحلية والعالمية م  مدارس أخرن متقدمة.

2.10 0.70 8 
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الوفن   العبارة م

 النسبي
متوسط  
شدة 

 الاستجابة

 الترتيب 

إكسععاب المدرسععة المتعلم مهاراا التفكير الناقد   5
الذي يسعععاعد علض  هم المواد المقروخة وتقويمها 

 الأ كار وتصنيفها.وتمييف  

2.30 0.77 5 

إكسعععاب المدرسعععة المتعلم مهاراا التعلم الذاتي   6
والسععععي نحو التعلم معتمدا علض نفسعععع متفاعل  

 م  مصادر التعلم المختلفة.

2.37 0.79 3 

تنمي المعدرسعععععة لعدي المتعلم مهعاراا الوعي   7
 المعلوماتي.

2.33 0.78 4 

من  الطلبتنمية المدرسعة مهاراا الإبدا  لدي   8
 خلل الأنشطة المدرسية الالكترونية.

 م 5 0.77 2.30

تنميعة المعدرسعععععة قدراا المتعلمين علض مواجهعة  9
 المشكلا الحياتية وإيجاد حلول ابتكارية لها.

2.47 0.82 2 

تسععععي المدرسعععة للرتقاخ بالمخرجاا التعليمية   10
تنععا سعععععي علض المسعععععتون  والتي تحقا مركف  

 المحلي والإقليمي والعالمي.

 م 3 0.79 2.37

 ومن تحليل البيانات الواردة في الجدوج السابق يتضي الآتي: 

تحرص المدرسهههههههة على انتشهههههههاف الموهوبين من  "(: ۲تصهههههههدرت ال بارة رقم )      
عينهة الهدراسهههههههههههههههة،   لإجمهاليورعهايتهم.." المرتبهة الإولى بهأعلى درجهة تحقق  طلاب  ال

، ومتوسههههط  (2.53)  حيث تشههههير اسههههتجابات أفراد العينة إلى تحقق هذا بوزن نسههههبي
تطوير  (، أي يرم أفراد العينة أن هذا المتطل  ضههههههروري ل0.84شههههههدة الاسههههههتجابة )

من خلاج انتشههههههههههاف الموهوبين ورعايتهم   إدارة التخطيط والمشههههههههههروعات بالمدرسههههههههههة
بتشهههه يل فرا لانتشههههاف الموهوبين ومتابعتهم وفتي ورش تدريبية لهم ووضههههت حوافز 

  .جديدة للموهوبين والمبدعين والمبتكرين والمتقدمين في التحصيل الدراسي

م بشههههههههب ات المعلومات المحلية عل"تربط المدرسههههههههة المت (:4احتل  ال بارة رقم)و      
مة" المرتبة الثامنة بالنسههههبة لإجمالي عينة الدراسههههة، د والعالمية مت مدارس أخرم متق
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، ومتوسهههههط (2.10حيث تشهههههير اسهههههتجابات أفراد العينة إلى تحقق هذا بوزن نسهههههبي) 
، أي يرم أفراد العينة أن هذا المتطل  يقت في المرتبة  (0.70)  شههههههههههههدة الاسههههههههههههتجابة

حيث  طوير إدارة التخطيط والمشههههههروعات بالمدرسههههههةالثامنة وإلى حد ما يسهههههههم في ت
يرون أن ربط المتعلم بشههههههههب ات معلومات محلية وعالمية مت مدارس أخرم باعتبارا  
نمط جديد من التعليم عن بعد واسهههتخدام  كمنصهههات في زيادة فاعلية التعليم وتقوية  
الصههههههلة بين المتعلمين والمتعلمين، إلا أن  في بعض الإحيان قد يحصههههههل المتعلمين  

ر دقيقهه ، وأنهه  م لف لل ههايههة للمههدارس التي من مختلف المواقت على معلومههات بي
خفهاب في الميزانيهة المخصههههههههههههههصهههههههههههههههة لهها، كهذلهك لا يجيهد الكثير من  تعهاني من ان

المتعلمين التعهامهل مت الإنترنه  ببرامجه  المختلفهة وذلهك لإن ههذا البرامج تعتمهد في 
نثير من الإحيهان على الل هة الإنجليزيهة، كهذلهك بطء سههههههههههههههرعهات النه  وههذا قهد يؤثر  

 سلبا على المتعلمين في التحصيل الدراسي. 

طوير إدارة التخطيط والمشتتتتتتتتتروعتات بمتدارس  متطلبتات البيةتة الختارجيتة لت  ثتانيتا:
 مدخل الذكاء الاستراتيجي:في ضوء  التعليم الثانوي الفني الصناعي

يتضمن الجدوج التالي المتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات المحور،       
وقد تم ترتي  ال بارت بحس  المتوسط الموزون، للتعرف على ترتي  درجة أهمية  

 نل متطل  بالنسبة لباقي عبارات المحور من وجهة نظر عينة الدراسة. 
 ( استجابات عينة الدراسة لعبارات )المتطلبات الخارجية(8جدول )

الوفن   العبارة م
 النسبي

متوسط  
شدة 

 الاستجابة

 الترتيب 

بعععطعاخ المجعالس التعليميعة المحليعة اهتمعام الوفارة   1
تراعي ظروف  تعليميععة  الحا  ي وضععععع  خطط 

 المجتم  المحلي.

2.09 0.70 7 
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الوفن   العبارة م

 النسبي
متوسط  
شدة 

 الاستجابة

 الترتيب 

إنشعععاخ صعععندوي لتمويل التعليم اليانوي الصعععناعي   2
 الفني بالجهود الذاتية.

1.97 0.66 9 

التعليميععة   3 والإداراا  المععديريععاا  الوفارة  إعطععاخ 
الميفانيعاا علض أوجعع  والمعدارس سعععععلطعة توفي   

 الاتفاي حسب الأولوياا.

2.13 0.71 6 

إعطاخ المجالس الشعععبية المحلية مفيدا من السععلطة   4
 لرقابة العملية التعليمية.

2.01 0.67 8 

تقديم الوفارة الدعم المالي للمدرسعة بناخ علض نتاع   5
 التميف  ي الأداخ.

 م 6 0.71 2.12

التعليميعة المعدرسعععععة علض تو ير مسعععععاععدة الجهعاا   6
العتعععلعيعمعيعععة  العمسعععععتعلعفمعععاا  لعتعو عيعر  ذاتعيعععة  معوارد 

 والالكترونية.

2.29 0.76 4 

تو ر المدرسعععة نظام للمكا وا والحوا ف والترقياا  7
الوظيفيعة للمعلمين وكعا عة الععاملين بعالمعدرسعععععة بنعاخا  

 علض أداعهم المتميف.

 م 7 0.70 2.11

الاسعتقللية  ي وضع  موافنة مالية إعطاخ المدرسعة   8
 و قا للحتياجاا الفعلية للمدرسة.

2.17 0.72 5 

غير  طلبمنح المدرسعععة الاسعععتقللية  ي إعفاخ ال 9
القادرين ماديا والمتفوقين دراسععيا من د   الرسععوم  

 الدراسية.

2.31 0.77 3 

منح المدرسععة القدرة علض تحسععين قدرتها الوظيفية  10
 العاملينمن 

2.33 0.78 2 

تفعيعل دور مجعالس الأمنعاخ  ي ضعععععبط أداخ الإدارة  11
 المدرسية بالمدارس والمشاركة  ي اتخاذ القراراا. 

2.41 0.80 1 

  :ومن تحليل البيانات الواردة في الجدوج السابق يتضي الآتي 
توفير متطلبات  يتضههي من الجدوج السههابق إدراي أفراد العينة لإهمية وضههرورة      

مدارس التعليم الثانوي الصههههههههناعي الفني على  ب طوير إدارة التخطيط والمشههههههههروعات ت
، حيث اتجه  آراء العينة نحو الاستجابة التي تدج مدخل الذكاء الاستراتيجيضوء  

 .  تطوير إدارة التخطيط والمشروعات بالمدرسة على أهمية توفر متطلبات 
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تفعيل دور مجالم الإمناء في ضبط أداء الإدارة (: "۱۱تصدرت ال بارة رقم )و       
المدرسهية بالمدارس والمشهاركة في اتخاذ القرارات" المرتبة الإولى بأعلى درجة تحقق  

راسههههههههة، حيث تشههههههههير اسههههههههتجابات أفراد العينة إلى تحقق هذا بوزن  د لإجمالي عينة ال
، أي يرم أفراد العينة أن هذا من  (0.80)  ومتوسههط شههدة الاسههتجابة(  2.41نسههبي )

طوير إدارة التخطيط والمشههههههههههههههروعههات أهم متطلبههات الإدارة المههدرسههههههههههههههيههة المتميزة لت
  -لةدارة المدرسهههههههة بالمسهههههههاهمة في الإنشهههههههطة  ا ، وذلك من خلاج دعمهبالمدرسهههههههة 

ذهها  التي تقوم بهها المهدرسههههههههههههههة ومتهابعهة تنفيه -التعليميهة والتربويهة والترفيهيهة والتثيي يهة  
وتقهديم الهدعم المهادي والمعنوي، وتسهههههههههههههههيهل مهمهة الإدارة المهدرسههههههههههههههيهة للييهام بهدورهها  
وتحقيق أهدافها، وتوفير الموارد اللازمة لنجاع العملية التعليمية، وتحسهههين المسهههتوم  

الجم يات الإهلية،    -التعليمي للمتعلمين وتسهههههههههههههيل الاتصههههههههههههاج بالجهات الخارجية 
وتحقيق الترابط بين الإسههههرة والمدرسههههة والمشههههاركة    رجاج الإعماج، المجالم المحلية

  .في اتخاذ القرارات 

  إنشهاء صهندوا لتمويل التعليم الثانوي الصهناعي الفني(: "۲ال بارة رقم ) واحتل      
بالجهود الذاتية" المرتبة التاسهههههههههعة بالنسهههههههههبة لإجمالي عينة الدراسهههههههههة، حيث تشهههههههههير  

  الاسهتجابةومتوسهط شهدة  (  1.97)  اسهتجابات أفراد العينة إلى تحقق هذا بوزن نسهبي
  طوير(، أي يرم أفراد العينهة أن ههذا المتطله  قهد يسهههههههههههههههم إلى حهد مها في ت0.66)
لمدرسههههههة حيث يرم أفراد العينة عندما يتم إنشههههههاء صههههههندوا التمويل التعليم الثانوي  ا

الصهههههههههههناعي الفنيبالجهود الذاتية تنشهههههههههههأ علاقة اعتمادية على المجتمت المحلي الذي 
يترتهه  عليهه  المسهههههههههههههههاءلههة عن جههدوي هههذا التمويههل أمههام الآبههاء والمجتمت والجهههات 

  .الداعمة
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  :نتائج الدراسة الميدانية  -ز

راسههة الميدانية إلى مجموعة من النتائج، والتي هي بمثابة مجموعة  د توصههل  ال     
مدارس التعليم الثانوي  لتطوير أدارة التخطيط والمشههههههروعات بمن المتطلبات اللازمة 

يم ن  على ضهههههههوء مدخل الذكاء الاسهههههههتراتيجي    محافظة الفيومفي   الصهههههههناعي الفني
 عرضها ييما يلي: 

لتحقيق التميز،   لإسهههههههتراتيجية إدارة التخطيط والمشهههههههروعات بالمدرسهههههههةوضهههههههت       
لدم كل من المعلمين والمتعلمين،  الذكاء الاسههههههههتراتيجى  والسههههههههعي نحو نشههههههههر ثقافة  

فة اد ، توفير بيئة تعليمية هالتميزوتوفير الإم انات المادية والبشهرية اللازمة لتحقيق  
ومبدعة تلبي رغبات المسههههتفيدين، تحديث المدرسههههة لبرامجها التعليمية من أجل رفت 
نفاءة الإداء بها، وضهت معايير محددة لاختيار المعلمين المتميزين، اختيار معلمين  
لديهم مسههههههتوم عاج من المهارات التدريسههههههية على نحو صههههههحيي، تشههههههجيت المعلمين  

عليا، تقديم حلوج بير تقليدية لمشههههههههانل على البحث العلمي ومواصههههههههلة دراسههههههههتهم ال
المتعلمين وتجي  على جميت اسههههتفسههههاراتهم، اسههههتخدام وسههههائل حديثة لتسههههويق العلم 

لموهوبين من الطلاب  وجههذب  لاب جههدد، حرص المههدرسههههههههههههههههة على انتشههههههههههههههههاف ا
ورعايتهم، تنمية المدرسهههههة مهارات القرن الحادي والعشهههههرين لدم المتعلمين، وسهههههعي 
المدرسههههههههة للارتقاء بالمخرجات التعليمية التي تحقق مركزا تنافسههههههههيا على المسههههههههتوم  
المحلي والإقليمي والعالمي، نشههر المدرسههة شههرول القبوج والتحويل منها وإليها على  

ني، تطوير جوهر عملية القبوج لوضهت معايير تنصه  على التوعية  موقعها الإلكترو 
وليم الكمية، تدري  المعلمين على تطبيق أسهههههههههالي  وإسهههههههههتراتيجيات التعلم الحديثة  
المراعية للفروا الفردية للطلاب، اهتمام المدرسة بأفضل الطرا والتجارب التدريسية  

بط أداء الإدارة المدرسههههية ، تفعيل دور مجالم الإمناء في ضههههالتميز  للوصههههوج إلى 



 

 
 

 

 
                                             

 

 

 

511 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 م 2023ديسمبر -العدد السادس عشر-المجلد السابع عشر

 

بالمدارس والمشهههاركة في اتخاذ القرارات، تفعيل دور مجالم الإمناء في ضهههبط أداء  
الإدارة المدرسههية بالمدارس والمشههاركة في اتخاذ القرارات، مني المدرسههة الاسههتقلالية  

راسههههية، د ا من دفت الرسههههوم البير القادرين ماديا والمتفوقين دراسههههيً   الطلاب في إعفاء  
مسهههههههههاعدة الجهات التعليمية المدرسهههههههههة على توفير موارد ذاتية لتوفير المسهههههههههتلزمات 
التعليميهة والإلكترونيهة، مني المهدرسههههههههههههههة القهدرة على تحسههههههههههههههين قهدرتهها الوظي يهة من  

  .العاملين
 مقترحات البحث: 

في ضههههههههههوء مدخل  تطوير إدارة التخطيط والمشههههههههههروعات بالجامعات المصههههههههههرية -
 الذكاء الاستراتيجي.

بالتعليم قبل الجامعي المصهههههري في ضهههههوء   تطوير إدارة التخطيط والمشهههههروعات  -
 خبرات بعض الدوج )تصور مقترع(.
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 أولا: المراجع العربية 

: المت يرات المجتم ية وانع اساتها على التعليم الفني "  (  2017)  اد صاليأسماء مر 
 .   7ع ،   م للعلوم التربوية والنفسيةو مجلة الفيدراسة تحليلية " 

(: تصور مقترع لتنمية القدرة التنافسية لمديري مدارس 2018)  د خلف  إيمان أحم
مجلة البحث الثانوية الفنية التجارية بمصر في ضوء خبرات بعض الدوج المتقدمة،  

 . 19، ع 9مج ، العلمي في التربية
العزاوي    هاشم  )،  بشري  إبراهيم  خليل   ، صالي،  علي  الغدارة  (:  2010أحمد 

للمنظمات والاجتماعي  الاستراتيجي  التميز  منهج  للنشر  بالذكاءات  وائل  دار   ،
 والتوزيت. 

( محمد  سعدون  الأعمال(:  2016ثائر  منظمات  في  التنظيمي  مركز السلوك   ،
 . ، جامعة ديالي ، العراا  تطوير الموارد البشريةل و  البح
   2022لسنة  160: قانون رقم وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني  -  .م.عق

بشأن اصدار الهيئة القومية لضمان الجودة والاعتماد في التعليم الفني والتقني  
 والتدري  المهني 

( لسنة بتاري  274: قرار وزاري رقم )  والتعليم الفني  وزارة التربية والتعليم  - .م.عق
 م ، المادة الثالثة  .6/2014/ 19

النواصرة مصطفى    ،  الزعبي على  حسن   الذكية  :  (  2019) مصطفي  المنظمات 
 . ، عمان ، دار وائل للنشر والتوزيت  منظور إستراتيجي

توجهات  حنان إسماعيل أحمد، الطريق نحو جودة وتميز مؤسسات التعليم العالي  
"التخطيط الاستراتيجية الجودة واعتماد المؤسسات الجام ية والتعليمية   إستراتيجية، 

م، القاهرة: قر بة  ۲۰۱۲العربية "نحو آفاا للتميز"، المؤتمر الدولي السابت، ديسمبر
 م.  ۲۰۱۲للنشر والتوزيت،  
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( :  استراتيجية التنمية المستدامة " ، وزارة التخطيط  2018" )  2030ر ية مصر   
 والمتابعة والاصلاع الإدارم . 

  ( الجبابي  سلمان  زاهر  رنا   ، الحسناوي  مهدي  الذكاء 2021صالي  تأثير   :  )
الاستراتيجي في النجاع الريادي ، جامعة كربلاء ، المجلة العراقية للعلوم الإدارية ،  

 ( .70) ،ع( 17مج )
متطلبات   ( :2017)  زيد بن ناصر محمد آج سلمانالحبي  ،    عبد الرحمن بن محمد 

تطوير أداء الييادات المدرسية في ضوء معايير جودة الييادة المدرسية لهينة تقويم  
السعودية،   العربية  بالمملكة  التربوية التعليم  للعلوم  الأساسية  التربية  كلية  مجلة 

 .  ، جامعة بابل35  ع، والإنسانية
(: : دور الذكاء الاستراتيجي في صنت واتخاذ  2021)  الشحنة   عبد المنعم الدسوقي

القرار لدم مديري مدارس التعليم الإساسي بمحافظة بورسعيد: دراسة ميدانية، مجلة  
 . (50) عنلية التربية بالإسماعيلية، جامعة قناة السويم،  

نصر) مصطفى  جلاج  ميزة  2020عزة  لتحقيق  كمدخل  الاستراتيجي  الذكاء  م(: 
معي في مصر، مجلة كلية التربية في اتنافسية مستدامة بمؤسسات التعليم قبل الج
 .206-85(، ص ص  4(، العدد )44العلوم التربوية، جامعة عين شمم، المجلد )

(: التعليم الجامعي العربي، آفاا الإصلاع والتطوير، 2004علي السيد الشخيبي ) 
من   الفترة  في  الثالث(  العربي   ( عشر  الحادي  السنوي  القومي    19-18المؤتمر 

 ديسمبر، جامعة عين شمم، مركز تطوير التعليم الجامعي. 
م(: تحقيق المزايا التنافسية بالجامعات المصرية  2017عنتر محمد أحمد عبد العاج )

في ضوء الذكاء الاستراتيجي، مجلة كلية التربية في العلوم التربوية، جامعة عين  
 . 275- 178(، ص ص 4) ع(، 41) مجشمم، 
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( : تطوير أداء قيادات المدارس الثانوية الفنية  2014فايزة عبد المبدم سالم )

، قسم   رسالة ماجستيرالصناعية بمصر فى ضوء الاستفادة من الخبرة الإلمانية ، 
 التربية المقارنة والإدارة التعليمية ، كلية التربية ، جامعة قناة السويم . 

المفاهيم  (:  2019)زياد رمضان، محمد مخامرأميمة الدهان،  فؤاد الشي  سالم ،   
 ، الاردنالكت  الإردني، مركز 14ل،  دارية الحديثةالإ

 القاهرة، وزارة التربية والتعليم.  ,الوجيز المعجمم(: 2010العربية )  ةلال مجمت
( : الذكاء الاستراتيجي وأثرا في تعزيز سمعة  2016محمد جبار هادي الظالمي )

المؤسسات التعليمية ، دراسة استطلاعية لآراء عينة من ر ساء واعضاء مجالم  
كلية الادارة   -المعاهد التقنية ، كربلاء، بابل، النجف، الكوفة( ، جامعة القادسية 

 ربوية والاقتصادية . والاقتصاد ، مجلة القادسية للعلوم الت
(: "نظم المعلومات الاستراتيجية  2009محمد حسين الطائي ، نعمة عباس الخفاجي ) 

 والتوزيت . عمان ، دار الثقافة للنشر   ، منظور الميزة التنافسية" ،
(: الذكاء الاستراتيجي ودورا في تحقيق الميزة  2021محمد عوب جار الله الشمري )

التنافسية المستدامة: بحث استطلاعي لإراء عينة من مدراء أقسام ومديري الشع  
للدا ميسان  مجلة  كربلاء،  جامعة  في  التربية  ر الإدارية  كلية   الإناديمية،  سات 

 . 40 ع،  20مج الإساسية، العراا، 
( درويش  أحمد  العلوم  2018محمود  في  البحث  مناهج   : ،    الإنسانية(  القاهرة   ،

 . 70مؤسسة الإمة العربية للنشر والتوزيت ، ص 
محمود عطا مسيل ، عبد الله عزازي ، محمد عتريم : تصور مقترع للتميز التنظيمي 

مجلة كلية  بالمدارس المصرية في ضوء نماذق التميز العالمية للتميز المؤسسي ،  
 ، جامعة بنها .116، ع  29، مج   التربية
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م(: القافة المنظمية وأثرها في  2022هاجر عبد الحميد الوادي، فايز جمع  النجار ) 
للذكاء الاستراتيجي في   المعدج  الدور  البشري:  الماج  الصحة في دولة   وزراا رأس 

العالمية،  الاسلامية  العلوم  جامعة  العليا،  الدراسات  كلية  دكتوراة،  رسالة  الكوي ، 
 عمان.

 .11/4/2017( بتاري  9وزارة التربية والتعليم : كتاب دورم رقم )
(،  2(: الاستراتيجية منهج الممارسات المتكاملة )ل2021يعقوب عادج ناصر الدين )

 منشورات جامعة الشرا الإوسط ودار المسيرة للنشر والتوزيت. 
دور الذكاء الاستراتيجي في تعزيز سمعة المنظمات  (:  2018يوسف حسين عاشور)

تطبيي   ،التعليمية رسالة يدراسة  بزة،  بقطاع  العالي  والتعليم  التربية  وزارة  على  ة 
 ماجستير، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية، الجامعة الاسلامية، فلسطين. 

 ثانيا: المراجع الأجنبية 
Araz Majeed Albarwari Sheri, Nazar Raheed Nori, ( 2021): The Role 
of Strategic Intelligence in Enhancing Effective Talent Management: 
A Study on some Academic Institutions of Duhok Governorate, 
Academic Journal of Nawroz University (AJNU), Vol.10, No.2 
Donald Marchand., (2007) ‘Leveraging What Your Company Really 
Knows: A Process View of Strategic Intelligence,’ in M. Xu (ed.), 

Managing Strategic Intelligence - Techniques and Technologies, Idea 
Group Inc., University of Portsmouth, UK. 
Gabriela Opait, Gianita Bleoju, Rozalia Nistor and Alexandru 
Capatina (2016): ‘The influences of competitive intelligence budgets 
on information energy dynamics’, Journal of Business Review. 
vol. 69, issue 5. 

https://www.semanticscholar.org/author/Araz-Majeed-Albarwari-Sheri/2143978256
https://www.semanticscholar.org/author/Nazar-Raheed-Nori/2120897263
https://econpapers.repec.org/RAS/pbl93.htm
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