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 :صخلم

ال راسددددى الدددد  ال أددددم  سادددد  ة ددددم د ارسدددداا اضارء ال ددددنارض ال  ددددم ى ال  ددددما سا  ت  دددد   ةضا  هدددد   تهدددد          
لاكايدددداا د غ ددددم   اددددلأ ماةددددى ا ه يددددى وقدددد  تجاولدددد   ال صددددم ى  الكايدددداا ال كجنلن يددددىالأددددادا   طددددال      سادددد  

ح ث لا ين   ضراساا تجاولد  دنودن  وةضا  الأادا    نارض ال  م ى ال  ما اضارء ال وه ا  ال كجنلن يى ال صم ى
ط دددد    طدددد ضا  الأددددادا   طددددال      سادددد  الكايدددداا ال كجنلن يددددى ال صددددم ىورب دددد   اضارء ال ددددنارض ال  ددددم ى ال  ددددما 

ح دث يا دلأ   وإ ما  ه   ال راسى ةأ  د داه ى ادلأ ح د  ال أمادى ايضار دى وال   يدى نن الأ ح  سام ال احث -د اشم
 .ال صدم ى اضارء ال نارض ال  م ى ال  ما  الأ ت     ةضا  الأادا   طالكاياا ال كجنلن يدىال ن  سالأ ةه يى ضور 

وت  ثددد  د ددد اى ال  دددث ادددلأ دأمادددى دددد ل ت  ددد   ةضا  الأدددادا   ادددلأ الكايددداا ال كجنلن يدددى ال صدددم ى  دددد   ددد   
  اموض ال راسدى نوع ب قام ال احثنن   له ا اله   والأ س    النصن  د ارساا اضارء ال نارض ال  م ى ال  ما 

سادددلأ اسددد  ارء اس  صدددا  لن دددع ال يالددداا ا وليدددى ال دددلأ ت ددد م مدددمض ال راسدددى وال دددلأ ت ثددد   وقددد  اس  ددد  ال ددداحثنن 
د اراسددداا اضارء ال دددنارض ال  دددم ى ال  دددما  ل د غ دددم د ددد      وةضا  الأدددادا   ل د غ دددم تددداطع   و ت ثاددد  ةطأددداض 

لأ الث ااددى ال  ددما  والاسدد   ات والا  يددار ا   ددم وال دد ر لأ وال  ددن م ا   ددم  وقدد  تددم ال  غ ددم ال  دد    ادد
وق  تم كاياا   8تنز ع اس  ارء الاس  صا  سا  س ض د  الأادا   طالكاياا ال كجنلن يى ال صم ى وال الغ س ضها 

دد   513ل راسى سا  سد ض ط    او  ض ال راسى.و لا   ار ام وال  أ ض    يطاس   ام ةسانت ت ا   الال  ار ال
  تنص  ال احثنن الد  رادا الضدمض الميي دلأ لا راسدى وال ايد  ط لد الأادا   طالكاياا ال كجنلن يى ال صم ى ؛ وق 

ت  دددد   ةضا  الأددددادا   طالكايدددداا ال كجنلن يددددى سادددد   ال ددددنارض ال  ددددم ى ال  ددددما لا ين دددد  تدددد   م  ددددنهمل يضارء "
كددان ددد  ةه هدداوةن ت ددنم ت دد ةم سدد ض ددد  ال نصددياا    دد  ال دداحثنن ددد ت سادد  ل ددايد ال راسددى وبجددا     "ال صددم ى

الكايدداا ال كجنلن يددى ال صددم ى د دد  ال راسددى ب  دد    د ارسدداا اضارء لا ددنارض ال  ددم ى ال  ددما  ودد   ةس الهددا 
   وذلك ل      د  نى ةضا  الأادا   بها تنا  ال   ى وودمورء الاه  دام الكداالأ طال د ر لأ وتج يدى دهداراا الأدادا
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تنا  ال   ى ط ا يدجأ   ساد  ت  د   ةضايهدم وةن ت د    صدايف النصدف الدنكيضلأ طالكايداا ال كجنلن يدى سادلأ 
 الاه  اداا ال   يى ودما أى ا لظ ى ال اصى طال    ات والا  يار ا   م . 

 .صم ىاضارء ال نارض ال  م ى ال  ما   ةضا  الأادا    الكاياا ال كجنلن يى ال  :الكلمات المفتاحية
 

 :مقدمة

فيييي  لييييا اللصييييورات الثيييينارية الحدي ييييةي  عهييييت المليييي كت البيئييييية رليييي  مسييييلو  العييييال  ك ر  ييييا       

درجيييات الحيييتاروي و ليييوث الميييياي واللت،ييية واييييت حليييت ي و،الليييال  أميييبى الا لميييام ،البيئييية والعميييا رلييي  

ضييتورو البحيي  ريي  ،ييدا ا اسييلداملها أولوييية لثيياقع  اليييتار فيي  اليييتع الحيياد  والعلييتي ي مييا أد   ليي  

جديييييدو ةدارو المييييوارد البلييييتية الليليديييييةي فالعيييياملوع ،الموسسييييات المتلل يييية لهيييي  دور فعييييا  فيييي  اسييييلدامة 

 &Eyupoglu)الأرميييا  مييي  نيييك  الاقتيييتام فييي  م مورييية ملنورييية مييي  السيييلوكيات الثيييديية للبيئييية 

Ercantan,2022,p.1). 

  السياسييييات المسييييلتدمة فيييي   ن ييييي  السياسييييات و علبييييت دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  ميييي  أ يييي

(ي Alghamdi,2021,p.450المسييييلدامةي واللحييييو   ليييي  البيئيييية الت ييييتا  فيييي  ال  يييييت ميييي  المنعمييييات 

وي يييييوع حليييييت مييييي  نيييييك  م مورييييية مييييي  الأقليييييصة كييييياللولي  والليييييدري  و دارو الأدا ي واللييييي    يييييوع 

ق وضيييماع  ملييياركة الميييول ي  ، عاليييية منسييي مة ميييل اللصلعيييات البيئيييية للمنعميييةي واللييي   عميييا رلييي   حييييي

وك يييا و فييي  السيييلوكيات الثيييديية للبيئييية أمنيييا    ديييية رملهييي ي كييي لت فييي ع  ييي ي السيييلوكيات الت يييتا  مييي  

 جاقيي  المييول ي  سلسييا   فيي  الح ييال رليي  البيئيية التارجييية وفيي   حييييق اللنمييية المسييلدامة للم لمييل ك ييا

 (.2-1ي ص ص2222 اللتك ي

لبليييييتية الت يييييتا  رلابنيييييا  المهيييييارات و حسيييييي  ال  يييييا ات البليييييتية و عميييييا  دارو الميييييوارد ا

سييي  انلييييار الميييول ي  المناسيييبي  الييي ي  يلملعيييوع ،ال  يييا و البيئييييةي و،الليييال  ي ييي   ن يييي   ،المنعمييياتي ون 

سياسيييات  وليييي  فعالييية  عميييا رلييي  جييي لا  ييي ي ال  يييا اتي فالاسيييل مار فييي  ممارسيييات الميييوارد البليييتية 

حات قيمييية وقيييدروي و،الليييال  ف قنيييا ق يييد أع ممارسيييات الميييوارد البليييتية الت يييتا  ينيييلن رنيييً أميييولا  ،ليييتية 

 (.Mughal, 2023,p.35   نع س اي ا،يا  رل   حسي  أدا  العاملي  والمنعمة ك ا

و،اللييييييال   عهييييييت الحاجيييييية  ليييييي  أ مييييييية وجييييييود  دارو المييييييوارد البلييييييتية الت ييييييتا  ،ال ليييييييات 

ي  ،هييياي كميييا  أقهيييا  سيييارد فييي  الاسيييل مار فييي  ال  يييا ات البليييتية الل نولوجيييية المثيييتية للحسيييي  أدا  العيييامل

 وج لا ال  ا ات البلتيةي لارلماد ا رل  السياسات اللولي  ال عالة .

و،نييييا   رليييي  مييييا سييييبق  سييييع  الدراسيييية الحالييييية  ليييي  اللعييييت  رليييي  أمييييت  دارو المييييوارد البلييييتية 

مييي  العييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية  الت يييتا  رلييي   حسيييي  أدا  العييياملي ي وحليييت ،ييياللصبيق رلييي  رينييية

 المثتية.
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 :مصطلحات الدراسة

 ييي  ممارسيييات وسياسيييات  دارو الميييوارد البليييتية فييي  جيييدو  الأرميييا    دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا :

البيئييي ي وميييا ينيييلن رييي  حليييت مييي  دمييين اةدارو البيئيييية فييي  وليييا    دارو الميييوارد البليييتية و ريييادو  وجييييً 

رد البلييييتية وولا  هييييا ورمليا هييييا وأقلييييصلها قحييييو  ليييي يل الاسييييلتدام الثييييديق للبيئيييية أ يييدا   دارو المييييوا

 (.617ي ص2222 رصاي ،ما ينع س رل  ال تد والبيئة والمنعمة

: كيييا السيييلوكيات اللييي  يعهت يييا العييياملي  أمنيييا  قييييامه  ، رمييياله ي و لم يييا  ييي ي السيييلوكيات  أدا  العييياملي 

نييييتي ي اللحسيييي  فيييي  اةق ييييابي المهييييارات والتبييييتات الم لسييييبةي فيييي  ا مييييام المهييييامي اللثييييتفات   يييياي اآ

و يسييييي   ييييي ي العواميييييا  لييييي  التثيييييا ذ الديماتافيييييية والييييييدرات ال  نيييييية والتضيييييا اليييييولي   والتابييييية 

والدافعييية والليي   تجييل للعامييا ق سييًي وروامييا نارجييية  لييما كييا مييا يحييي  ،المعامييا امنييا  أدا ييً للعميياي 

مييييبتيي  (رييييية وال يافييييية والبيئيييية السياسييييية والياقوقييييية والاقلثيييياديةوروامييييا نارجييييية كالبيئيييية الاجلما

 (.726يص2222والدقي

يلعييييت  اجتا يييييا  ، قهييييا الموسسيييية اللعليمييييية الليييي   لبييييل وبارو اللعلييييي  ال ليييييات الل نولوجييييية المثييييتية: 

العيييامي  العيييال  و ييييدم  عليميييا  فنييييا  فيييوق الملوسييي ي و ل يييم  جمييييل المعا يييد ال نيييية فيييوق الملوسيييصة قعيييام 

،عيييد ال اقويييية العامييية أو ميييا ينالت يييا مييي  جمييييل اللتثثيييات الل اريييية والثييينارية وال ندقيييية ،هيييد   ريييداد 

 (.246ي ص2222كوادر فنية ف  متلل  الم الات  محمدي

 :الدراسات السابقة

يعيييييتا البيييييان وع م مورييييية مييييي  الدراسيييييات السيييييا،ية واللييييي   ناولييييي  ملاييييييتات الدراسييييية الحاليييييية      

المسيييليا  دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا  ي والملاييييت الليييا،ل أدا  العييياملي (ي وللحيييييق أ يييدا    الملاييييت

 الدراسة     يسي  الدراسات السا،ية  ل  اآ  :

 :: دراسات تناولت إدارة الموارد البشرية الخضراءالمحور الأول

البلييييتية الت يييتا  فيييي   ( اللعييييت  رلييي  دور ممارسييييات  دارو الميييوارد2222   ناولييي  دراسيييية رلييي      

 حيييييق اللنميييية المسيييلدامة ،الليييتكات الثييينارية ،مدينييية السييياداتي وألهيييتت الدراسييية وجيييود ركقييية حات 

دلالييييية انثيييييا ية ،يييييي  ممارسيييييات  دارو الميييييوارد البليييييتية الت يييييتا  واللنميييييية المسيييييلدامةي وأومييييي  

 ييييدا  البيئييييية ، ييييتورو  رييييادو النعييييت فيييي   ثييييمي  و حليييييا و ومييييي  الولييييا   ،مييييا يييييلك   مييييل الا

لللييييتكاتي و حييييدي  اسييييلتا ي ية اللييييتكات الملبعيييية فيييي   تصييييي  الانلياجييييات ميييي  المييييوارد البلييييتية 

 الت تا .

( رليييي   ومييييي  ممارسييييات  دارو المييييوارد 2222  وركييييرت دراسيييية البصييييتاع وملييييهور واللييييناو      

يتييييية ،ينهييييا و نمييييية البلييييتية الت ييييتا  فيييي  اللييييتكات السيييييانية المثييييتيةي و لهييييار أ مييييية العكقيييية الل م

السييييانة الت يييتا ي و يييا يوجيييد أميييت للتعييياقة اللنعيميييية رلييي   ييي ي العكقيييةي وألهيييتت الدراسييية  لييي  أع 
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العكقيييية ،ييييي   دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  والتعيييياقة اللنعيمييييية و نمييييية السيييييانة ركقيييية متدييييية 

 وسييي  جر ييي  رلييي   ييي ي العكقييية وراليييية المعنوييييةي كميييا أع التعييياقة اللنعيميييية كملاييييت وسيييي  ليييً  ييي ميت 

وأومييييي  ، يييييتورو رميييييا ،يييييتامن  دريبيييييية وورد رميييييا وقيييييدوات  عتي يييييية لرييييييادو اليييييور  البيئييييي  

 والمهارات لد  العاملي .  

ليييي  دراسيييية دور  ينيييييات اللحييييو  التقميييي  فيييي  دريييي   ( 2222  و ييييدف  دراسيييية اليمييييام  ونصييييالا     

تو  المثييييتية والليبيييييةي و ومييييل  لوجييييود ممارسييييات  دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  ،لييييتكات البليييي

 يييي ميت معنييييو  لأ،عيييياد  ينيييييات اللحييييو  التقميييي  رليييي  جميييييل أ،عيييياد ممارسييييات  دارو المييييوارد البلييييتية 

الت يييتا ي وأ ميييية  بنييي   ينييييات اللحيييو  التقمييي  ليييدر   ليييت الممارسيييات ،الليييتكات المثيييتية والليبييييةي 

ة و اييييييت ،عييييي السييييلوكيات البيئييييية للعيييياملي  وأومييي  الدراسيييية ،العمييييا رليييي   حديييييد الانلياجييييات اللينييييي

 و صويت المهارات التقمية والت تا  ،ما يدر  ممارسات  دارو الموارد البلتية الت تا .

( رليييي  العكقيييية ،ييييي  ممارسييييات  دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  2222  وركييييرت دراسيييية اللتكيييي      

وألهييييتت أع الأجهييييرو الح ومييييية  لبنيييي   والسييييلوخ الأن ييييت لمييييول   الأجهييييرو الح ومييييية ،السييييعوديةي 

ممارسييييات  دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  ،درجيييية ملوسييييصةي ووجييييود ركقيييية متدييييية ،ييييي  اللولييييي  

والانلييييييار الأن يييييتي الليييييدري  واللصيييييويت الأن يييييتي  دارو الأدا  الأن يييييتي واللعوي يييييات الت يييييتا  

لوسيييل فييي   بنييي  ممارسيييات  دارو والسيييلوخ الأن يييت لميييول   الأجهيييرو الح ومييييةي وأومييي  الدراسييية ،ال

 الموارد البلتية الت تا  ف  اليصارات الح ومية لما لها م  دور ف   حييق الاسلدامة البيئية.

رليييي   حدييييد وقييييا  اولويييييات Alavi & Aghakhani (2023) فييي  نيييي  ركيييرت دراسيييية      

رلييي  العيليييية المتقيييةي ممارسيييات  دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا  فييي  مييينارة الحدييييد والثيييل ي وأمت يييا 

و ومييييل  لوجييييود  يييي ميت كبيييييت ل ميييييل أ،عيييياد ممارسييييات  دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  رليييي  العيلييييية 

المتقييييةي وكاقيييي   دارو أولويييييات الممارسييييات  دارو الم افييييات الت ييييتا ي اللعلييييي  الأن ييييتي  ييييييي  الأدا  

والسيييييييكمة الت يييييييتا  الأن يييييييتي  دارو الاق يييييييبام الأن يييييييتي اللوليييييييي  الأن يييييييتي  دارو الثيييييييحة 

والانلييييار الأن يييتي اللثيييمي  اليييولي   الأن ييييتي وأومييي  ، يييتورو  دراخ الميييديتي  لنييييام ضييييع ه  

فييي  كيييا متنلييية ل يييماع اسيييلمتار اللحسيييي  النييياجى لممارسيييات  دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا ي ،ميييا 

 يحيق قلا ن اي ا،ية  عود رل  ال تد والم لمل.

 ييي ميت ممارسيييات  Meng, Murad, Li, Bakhtawar& Ashraf (2023)وقاقلييي  دراسييية      

 دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا  رلييي  سيييلوخ الموامنييية اللنعيميييية الت يييتا  فييي  الثيييي ي و وميييل   لييي  

أع ممارسيييات  دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا   يييومت ،لييي ا اي يييا،  وكبييييت رلييي  قمييي  الحيييياو الأن يييت 

ييييياو الأن ييييت يلوسيييي  العكقيييية ،ييييي  ممارسييييات  دارو المييييوارد وسييييلوخ الموامنيييية اللنعيميييييةي وأع قميييي  الح

 البلتية الت تا  وسلوخ الموامنة اللنعيمية.
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 :دراسات تناولت أداء العاملين المحور الثاني:

 De Vries, Reneman, Groothoff, Geertzen, & Brouwerا لمييي  دراسييية

ي  اليي ي  يبيييوع ،العمييا رليي  الييتا  ميي  ،لييييي  اليييدرو رليي  العمييا وأدا  العمييا ،النسييبة للمييول   (2013)

الألييي  الع يييل ي و وميييل   لييي  الييييدرو رلييي  العميييا رلييي  اليييتا  مييي  الألييي  الع يييل   يييت ب  ،يييالعمت الأقيييا 

ووجيييود ميييحة رامييية أف ييياي و وميييل  كييي لت  لييي  أع م مورييية فتريييية مييي  العييياملي  الييي ي  يعييياقوع مييي  

 رالية. الال  الع ل  يم نه  البيا  ف  العما وأدا  العما ،يدرو

( أمييييت اللم ييييي  الييييولي   رليييي  ادا  العيييياملي  فيييي  جامعيييية رييييدعي 2222قاقليييي  دراسيييية سييييال   

وكاقيي  أ ييي  قلييا ن الدراسييية أع الييييادات اةداريييية والعيياملي  فييي  جامعيية ريييدع  لملييل ،مسيييلو  ضييعي  مييي  

نثييييا يا  ال يافيييية اةدارييييية المعلمييييدو رليييي  اليوارييييد والنعتيييييات العلمييييية فيييي  اةداروي ووجييييود أمييييت دا  ا

لللم يييي  اليييولي   رلييي  أدا  العييياملي  فييي  جامعييية ريييدعي وأومييي  ، يييتورو اسيييلمتار ال امعييية ،لح يييير 

 الأفتاد و ل يعه  رل   حسي  الادا  م  نك   صبيق م هوم اللم ي  اةدار .

( العكقييية ،يييي  ،يييتامن  حسيييي  و  كييييد ال يييودو و حسيييي  أدا  2222،ح ييي  دراسييية ميييبتيي واليييدق  

ميييل   لييي  قبيييو  فيييتا الدراسييية الييي   يييينذ رلييي  أع  نييياخ ركقييية حات دلالييية انثيييا ية العييياملي ي و و

،ييييي  ،تقييييامن   كيييييد و حسييييي  ال ييييودو و حسييييي  أدا  العيييياملي ي وأوميييي  ، ييييتورو   عيييييا  دارو   كيييييد 

و حسيييي  ال يييودو ،اليصيييا  محيييا الدراسييية و لييي يل العييياملي  رلييي  الل  ييييت والا،يييدا  الا،ل يييار  مميييا يسيييه  

 دا  الملتورة للبنت. ف   حييق لأ 

( رلييي   وضييييى مسيييا مة ال يييودو اللييياملة 2222فييي  نيييي  ركيييرت دراسييية ،ييي  عيييتالا وميييافو  

فييي   صيييويت اليصاريييات اللعليميييية ،يييال را تي و وميييل   لييي  أع موسسيييات اللعليييي  فييي  متييهيييا قحيييو  بنييي  

ت الميدميييةي ال يييودو اللييياملة  والعميييا رلييي   صيييويت اليصيييا  ،ميييا يك ييي  اللصيييور اليييدول  فييي  جيييودو التيييدما

وأومييي  ، ييييتورو قلييييت الييييور  ،  ميييية العمييييا ،مبييييادب ال ييييودو اللييياملة وارلميييياد مبييييدأ المليييياركة فيييي  

 الييادو ال امعية واللولي  الأم ا لل  ا ات والصاقات البلتية العاملة ف  ال امعة.

(  ليييي   حديييييد العكقيييية ،ييييي  اللصييييويت اللنعيميييي  وأدا  العيييياملي  فيييي  2222 ييييدف  دراسيييية محمييييد  

عييية  ليييتي ي و وميييا البيييان وع  لييي  ا لميييام اةدارو العلييييا  لييي  نيييد ميبيييو  ،عمليييية اللصيييويت اللنعيمييي  جام

و،لحسيييي  مسيييلو  أدا  العييياملي  ،ال امعيييةي ووجيييود ركقييية ار بيييام متديييية و ييي ميت معنيييو  ،يييي  اللصيييويت 

ال امعيييية اللنعيميييي  وأدا  العيييياملي ي وأوميييي  الدراسيييية ،الا لمييييام ،عملييييية اللصييييويت اللنعيميييي  ميييي  قبييييا 

و م يييي  العييياملي  للحيييييق أدا  أف يييا وبييييادو اليييدورات اللدريبيييية فييي  م يييا  اللينييييات و عيييتاخ العييياملي  

 ، ميل المعلومات الملعلية ،العما.
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 :: دراسات تناولت العلاقة بين إدارة الموارد البشرية الخضراء وأداء العاملينالمحور الثالث

( ،يييياللعت  رليييي  دور ممارسييييات اةدارو 2212  ورفييييار ا لميييي  دراسيييية السيسيييي  وجبتيييييا وسييييت       

الت يييتا  للميييوارد البليييتية فيييي   حسيييي  أدا  العييياملي  ،ييياةدارات اللعليمييييية ،محافعييية اليليو،ييييةي وكاقيييي  

أ يييي  قلييييا ن الدراسيييية وجييييود  يييي ميت حو دلاليييية انثييييا ية ل ميييييل أ،عيييياد اةدارو الت ييييتا  للمييييوارد البلييييتية 

ة ، يييييتورو الا لميييييام ،لتسيييييي  م هيييييوم الميييييوارد البليييييتية الت يييييتا  وأدا  العييييياملي ي وأومييييي  الدراسييييي

الليييدري  ال ييياف   وفسيييى الم يييا  أميييام العييياملي  للملييياركة فييي  ا تييياح الييييتار الأن يييت والأ لميييام ،ليييوفيت

 للحسي  الأدا . 

 &Amjad, Abbas, Zia-UR-Rehman, Baig, Hashim, Khanوقاقلييي  دراسييية

Rehman (2021) دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا  رلييي  الاسيييلدامة اللنعيمييية انلبيييار  ييي ميت ممارسيييات 

مييي  نيييك  الأدا  البيئييي  وأدا  العييياملي  ،يصيييا  النسيييين فييي  ،اكسيييلاعي و وميييل  ليييدور كبييييت لممارسيييات 

 دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  رليييي  الاسييييلدامة اللنعيميييييةي و ومييييل  الدراسيييية أي ييييا  لوجييييود أ مييييية 

  ت ول   أقا   ميتا  رل  أدا  المول .كبيتو لللدري  واللصويت الأن

( رلييي  دراسييية  ييي ميت ممارسيييات  دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا  2222ركيييرت دراسييية قيييبكع  

فيييي  أدا  العيييياملي  ،المثييييار  التاميييية ،سييييورياي و ومييييل   ليييي  أع ادراخ المبحييييومي  لم هييييوم مماسييييات 

م افيييات الت يييتا  اللييي  كاقييي  ،مسيييلو   دارو الميييوارد البليييتية كييياع ملوسيييصا  ل يييا الممارسيييات ماريييدا ال

ميييينت يي وأوميييي  ، ييييتورو قيييييام  دارو المييييوارد البلييييتية للمثييييار  التاميييية ،لعرييييير الممارسييييات 

 ا  ،ما ينع س رل  أدا  العاملي .الت ت

معتفييية  ييي ميت المعيييد  لكلليييرام اللنعيمييي  رلييي  العكقييية  Mughal& Malik (2023)قاقلييي  

ة وأدا  المولييييي  فييييي  ،اكسيييييلاعي و وميييييل   لييييي  أع اللوليييييي  ،يييييي  ممارسيييييات  دارو الميييييوارد البليييييتي

والانلييييار لهميييا قيمييية اي ا،يييية و امييية رلييي  أدا  المولييي ي فييي  نيييي  أع الليييدري  واللصيييويت ليييً ركقيييية 

سيييلبية رلييي  أدا  المولييي ي ووجيييود ركقييية قويييية ،يييي   يييييي  الأدا  وأدا  المولييي ي وأع الالليييرام اللنعيمييي  

الانلييييار و يييييي  الأدا ي فييي  نيييي  أقيييً لا يلوسييي  العكقييية ،يييي  الليييدري  يلوسييي  العكقييية ،يييي  اللوليييي  و

 واللصويت واللعوي ات والم افات وأدا  العاملي .

 :التعليق على الدراسات السابقة

 وميييل  الدراسييييات الليييي   ناولييي   دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا   لييي  وجييييود ركقيييية اي ا،ييييية 

 ;Meng, Murad, Li, Bakhtawar & Ashraf,2023  ،ينهييا و،ييي  ملايييتات  لييت الدراسييات

;Alavi &;Aghakhani,20232222البصيييييييييييتاع ومليييييييييييهور والليييييييييييناو ي ;2222رلييييييييييي ي; 

 (.2222اليمام  ونصالاي ;2222اللتك ي
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كمييييا  ومييييل  الدراسييييات السييييا،ية  ليييي  أع أدا  العيييياملي  يليييي مت اي ا،يييييا  ،ييييالعمت الأقييييا والثييييحة 

  ,De Vries, Reneman  ال ييودو واللصييويت اللنعيميي العاميية واللم ييي  الييولي   و حسييي  ،ييتامن 

Groothoff, ;Geertzen, & Brouwer ,2013 ميييييبتو ; 2222سيييييال ي ;2222محميييييدي

 .(2222،  عتا،و ومافوي;2222والدقي

 وميييييل  ،عيييييي الدراسيييييات لليييييدور اةي يييييا،  ةدارو الميييييوارد البليييييتية الت يييييتا  رلييييي  أدا  

-Amjad, Abbas, Zia;2212وسييييت  ورفييييار ي  السيسيييي  وجبتيييييا العيييياملي  ،يصارييييات متلل يييية

UR-Rehman, Baig, Hashim, Khan& Rehman ,2021). 

أومييي  الدراسيييات اللييي   ناولييي  العكقييية ،يييي   دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا  وأدا  العييياملي ي 

، يييتورو  عريييير ممارسيييات  دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا ي ووجيييود  يييدري  كييياف  للعييياملي  للحسيييي  

  ووجييود مليياركة ميي  العيياملي  فييي  ا تيياح اليييتاراتي ،مييا يييينع س اي ا،يييا رليي   حسييي  أدا  العييياملي  الأدا

-Amjad, Abbas, Zia;2212السيسييي  وجبتييييا وسيييت  ورفيييار ي; 2222 قيييبكعي،لليييت اليصاريييات 

UR-Rehman, Baig, Hashim, Khan& Rehman ,2021). 

و البح يييييةي وانيييييلك  دراسيييييلها رييييي  سيييياردت الدراسيييييات السيييييا،ية البييييان وع فييييي   حدييييييد ال  يييييو

الدراسيييييات السيييييا،يةي و حدييييييد محييييياور الدراسيييييةي و  يييييوي  اةميييييار النعيييييت  لهييييياي و،نيييييا  أداو الدراسيييييةي 

 وانليار الصتق الواج  اسلتدامهاي وكي ية  حليا البياقاتي واللعليق رل  النلا ن.

ارد البليييتية الت يييتا ف  و م لييي  ال  يييوو البح يييية فييي  ريييدم  نييياو  الدراسيييات السيييا،ية ةدارو الميييو

 حسييييييي  أدا  العيييييياملي  ،يييييياللصبيق رليييييي  ال ليييييييات الل نولوجييييييية المثييييييتية  م ييييييا  اللصبيييييييق ال ليييييييات 

 اةدارات  الل نولوجيييية المثييييتية(ي نيييي   ناوليييي  أالييي   يييي ي الدراسيييات رليييي  م يييالات  صبيييييق متلل يييية

الحالييييية  ييييو ال ليييييات ،الدراسيييية  اللعليميييييةي المثييييار ي قصييييا  النسييييين(ي فيييي  نييييي  أع م ييييا  اللصبيييييق

الل نولوجييييية المثييييتيةي وحلييييت ،هييييد  اسييييلتكص م موريييية ميييي  النلييييا ن الليييي  يم يييي  الارلميييياد رليهييييا 

 مسليبك  ف  منهن  دارو الموارد البلتية الت تا  ،ال ليات الل نولوجية المثتية.

 :مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

المسيييلمت والملسيييار  ي ميييا أد    واجيييً العدييييد مييي  المنعميييات  اييييتات و حيييديات قلي ييية اللصيييور

لريييييادو الحاجيييية  ليييي  ضييييتورو مواجهيييية  لييييت اللحييييديات والعمييييا رليييي  نلهيييياي وأع ال ليييييات الل نولوجييييية 

المثيييتية أنيييد  ييي ي المنعميييات اللييي   ناوللهيييا ال  ييييت مييي  الدراسيييات واللييي   وميييل  الييي  أع  ييي ي ال لييييات 

( ي  2216أ يييدافها   ا،يييتا ي  نلييييا ي   واجيييً العدييييد مييي  الملييي كت والمعوقيييات اللييي   حيييو  دوع  حيييييق

وميي  نييك  رمييا أنييد البييان ي  فيي   يي ي ال ليييات وفيي  ضييو  قلييا ن المييو مت العلميي  الأو  ل ييماع جييودو 

( اللييي   ناولييي   2212وفييي  ضيييو  دراسييية رميييتو محميييود السييييد    2212العميييا فييي  ال لييييات الل نولوجيييية 
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ت ييا رليي  التضييا الييولي   فيي ع ميي  أ يي  المليي كت الليي  ال يافيية اللنعيمييية التاميية ،الأقمييام الييادييية و  مي

  واجً   ي ال ليات اقت اا موعتات أدا  العاملي  .

ومييي   نيييا فييييد  لييي ا نيييافرا  ليييد  البيييان ي  لدراسييية كي يييية  حسيييي  أدا  العييياملي  مييي  نيييك   ن يييي  

   يييي ي بييييت مييييممارسييييات  دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا   لمييييا ةدارو المييييوارد البلييييتية النثييييي  الأك

قهييييا  عمييييا رليييي   نمييييية المهييييارات البيئييييية وجيييي لا ال  ييييا ات البلييييتيةي أاللايييييتات واللصييييورات ي كمييييا 

 ومسا ملها ف   حييق فعالية وك ا و أدا  العاملي  .

ليييي لت قييييام البييييان وع ،يييي جتا  دراسيييية  سييييلصكرية رليييي  م موريييية ميييي  العيييياملي  ،المعهييييد الل ييييار        

مي  25/12/2222م  نلييييي  22/22/2222ة ،وسييييي  اليييييواد  نيييييك  ال ليييييتو ال ليييييية الل نولوجيييييي -،سيييييو ا  

( مييي  25وكييياع الهيييد  منهيييا  حدييييد و،ليييورو ملييي لة الدراسيييةي نيييي   جيييت  مييييا،كت عتثيييية ميييل ريييدد  

 ال لييييية الل نولوجييييية ،وسيييي  الييييواد  -العيييياملي  ، افيييية المسييييلويات اةدارييييية ،المعهييييد الل ييييار  ،سييييو ا  

 اللعت  رل  ما يل :واسلهدف  الميا،كت اللتثية 

 المساردو رل  اللحديد الدقيق لمل لة الدراسة. -

  قلتاح ،عي اللساؤلات البح ية والمت بصة ،مل لة الدراسة. -

مييييد  معيييييتفله  فييييي  ال ليييييات محيييييا الدراسييييية فيميييييا يلعلييييق ،ممارسيييييات  دارو الميييييوارد البليييييتية  -

 الت تا .

تية فيييي   صبيييييق ممارسييييات  دارو أ يييي  المليييي كت الليييي   واجييييً  يييي ي ال ليييييات الل نولوجييييية المثيييي -

 الموارد البلتية الت تا  وقدر ها رل   حسي  جودو العما.

 ة الاستطلاعية على النحو التالي:وجاءت نتائج الدراس

ميييي  العييييياملي   ليييي  وجييييود ،عيييييي المبييييادرات اللتثييييية واللنعيميييييية الليييي   لسييييي   % 72أعييييار

 ،ال لية الل نولوجية ،محافعة سو ا . ،اللوجً البيئ  وممارسة  دارو الموارد البلتية الت تا 

ميييي  العيييياملي   ليييي  رييييدم وجييييود  نسيييييق و  امييييا ،ييييي  اةدارات المتلل يييية ليصييييا   % 22أعييييار 

 الموارد البلتية ،ال لية محا الدراسة لدر  ممارسات  دارو الموارد البلتية الت تا .

دراسييية للحسيييي  مييي  العييياملي  وجيييود ،عيييي المعوقيييات اللييي   واجيييً ال ليييية محيييا ال % 65أوضيييى 

 الأدا  البيئ  للعاملي  مما قد يومت رل   صبيق ممارسات  دارو الموارد البلتية الت تا .

وممييييا سييييبق يل ييييى للبانيييي  وجييييود موعييييتات قييييد  عييييوق ال ليييييات محييييا الدراسيييية ميييي   صبيييييق 

 ييي  ممارسيييات  دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا  مميييا قيييد ييييومت رلييي   حسيييي  أدا  العييياملي  ،هيييا و،الليييال  يم

  حديد مل لة الدراسة م  نك  اللساؤ  الت يس  اللال :

ميييييا  يييييو أمتممارسيييييات  دارو الميييييوارد البليييييتية الت يييييتا  رلييييي   حسيييييي  أدا  العييييياملي  ،ال لييييييات      

 الل نولوجية المثتية؟
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 ويل ت  م  السوا  الت يس  السا،يبعي الأسئلة ال ترية منها :  

 ف  ال ليات الل نولوجية المثتية؟ لت تا ، دارو الموارد البلتية ا ما الميثود

 ، دا  العاملي  ،ال ليات الل نولوجية المثتية؟ ما الميثود

ميييييا  يييييو أميييييت ممارسيييييات  دارو الميييييوارد البليييييتية الت يييييتا  رلييييي   حسيييييي  أدا  العييييياملي  ،ال لييييييات 

 الل نولوجية المثتية؟

 :أهداف الدراسة

و الميييوارد البليييتية الت يييتا  رلييي   حسيييي  أميييت ممارسيييات  دار قييييا   سيييلهد  الدراسييية الحاليييية

،عييييي الأ ييييدا  ال ترييييية  أدا  العيييياملي  ،ال ليييييات الل نولوجييييية المثييييتيةي ويييييل  حلييييت ميييي  نييييك   حييييييق

 منها:

 ف  ال ليات الل نولوجية المثتية. اللعتي  ، دارو الموارد البلتية الت تا   - 1

 مثتية.،ال ليات الل نولوجية ال ، دا  العاملي  اللعتي   - 2

قييييييا  أميييييت ممارسيييييات  دارو الميييييوارد البليييييتية الت يييييتا  رلييييي   حسيييييي  أدا  العييييياملي  ،ال لييييييات   - 2

 الل نولوجية المثتية.

 :أهمية الدراسة

  م ل  أ مية الدراسة ف  قسمي  "قعتية و صبييية" رل  النحو اللال :

 الأهمية العلمية: 

اولهييييا لملايييييتي  فيييي  ااييييية الأ مييييية  ل ييييى أ مييييية الدراسيييية ميييي  ال اقيييي  العلميييي  ميييي  نييييك   ن

لل ليييييات الل نولوجييييية المثييييتية و مييييا  دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا وأدا  العيييياملي  نييييي  لا يوجييييد 

دراسييييات  ناوليييي  موضييييو   دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  ور،صييييً ،يييي دا  العيييياملي  ،يييياللصبيق رليييي  

بييان وعي و جييتا   يي ي الدراسيية يعييد مسييا مة فيي  نييد رليي  ال -ال ليييات الل نولوجييية المثييتية ،ليي ا مباعييت

فييييي  نييييييا المعتفييييية اةداريييييية والبيئيييييية نيييييي  يليييييي  ال يييييو  رلييييي  أ ميييييية دور  دارو الميييييوارد البليييييتية 

 الت تا  ف   حسي  أدا  العاملي  ،ال ليات الل نولوجية المثتية.

 لأهمية العملية:  ا

الدراسييية لميييا سيييو   م ليييً قليييا ن   ييي    أ ميييية اللصبييييق العمليييية رلييي  ال لييييات الل نولوجيييية محيييا

الدراسيييةكميلتنات  امييية لمسيييارد ها فييي  معتفييية ميييد   ييي ميت  دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا  رلييي  أدا  

والعميييا رلييي   يييوفيت  ميييار رلمييي  ليييدور  دارو الميييوارد البليييتية  العييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية المثيييتية

 لوجية مما يحس  م  أدا   لت ال ليات.الت تا  ف   حسي  أدا  العاملي  ،ال ليات الل نو
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 :فروض الدراسة

فييي  ضيييو  ملييي لة و يييد  الدراسييية وريييتا و يييييي  الدراسيييات السيييا،ية أم ييي  للبانييي  مييييااة 

 فتوا الدراسة ني  يلم ا ال تا الت يس  للدراسة ف  أقً :

 ليييييات ،ال لا يوجييييد  يييي ميت جييييو ت  ةدارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا رل   حسييييي  أدا  العيييياملي 

 الل نولوجية المثتية محا الدراسة.

 وينبثق عن الفرض الرئيسي السابق الفروض الفرعية التالية:

لا يوجيييييد  ييييي ميت جيييييو ت  لبعيييييد ال يافييييية الت يييييتا  لل ليييييية رلييييي   حسيييييي  أدا  العييييياملي  ،ال لييييييات  - 1

  محا الدراسة. الل نولوجية المثتية

نلييييار الأن يييت رلييي   حسيييي  أدا  العييياملي  ،ال لييييات لا يوجيييد  ييي ميت جيييو ت  لبعيييد اةسيييليصالا والا - 2

 الل نولوجية المثتية محا الدراسة.

لا يوجييييد  يييي ميت جييييو ت  لبعييييد اللييييدري  واللصييييويت الأن ييييت رليييي   حسييييي  أدا  العيييياملي  ،ال ليييييات -2

 الل نولوجية محا الدراسة.

 نموذج الدراسة:

رقييي  عييي ا ملاييييتات الدراسييية مييي  نيييك  قييية ،يييي  ويم ييي   وضييييى قميييوح  الدراسييية الييي   يوضيييى العك     

 1.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أمت  دارو الموارد البلتية الت تا  رل   حسي  أدا  العاملي  (1ع ا  

  رداد البان . المثدر: م 

 الموارد البشرية الخضراءإدارة 

 ثقافة الكلية الخضراء

 أداء العاملين

 الاختيار الأخضرالاستقطاب و

 التدريب والتطوير الأخضر
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 :منهجية الدراسة

 ييي  اسيييلتدام المييينهن الومييي   اللحليلييي  والييي   يثييي  العيييا تو كميييا  ييي  فييي  الواقيييل مييي  نيييك  

دراسيية فيي  ال يير  النعييت  والدراسييات السييا،ية وميي  ميي  اللحليييا الميييداق  ميي  نييك  اسييلعتاا اد،يييات ال

جميييل البياقيييات الملعليييية ،موضيييو  الدراسييية ،واسيييصة اسيييلباقة  ييي   ثيييميمها لهييي ي الايييتاي ومييي  مييي   ييي  

  حليا البياقات ،اسلتدام الأسالي  اةنثا ية المناسبة. 

 متغيرات الدراسة وكيفية قياسها:

بيييان وع مييي  نيييك  الدراسييية الاسيييلصكرية  حدييييد أ ييي  ملاييييتات البحييي  و اللييي   لم يييا فيميييا ال اسيييلصا      

 يل  :

ممارسيييات  دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا  :  ييي  ممارسيييات  هيييد   لييي  الح يييال رلييي  البيئييية وميييحة 

العيييياملي  ورفييييل معنويييييا ه  واكلسييييالا ميييييرو  نافسييييية ميييي  نييييك   عرييييير المسييييئولية الاجلمارييييية و اييييييت 

الليييدري   -كيات العييياملي  وا  يييا ه  قحيييو الأدا  الأن يييت وحليييت مييي  نيييك   ميافييية ال لييييات الت يييتا سيييلو

 يييييييييي  الأدا    -الاسييييييليصالا الأن ييييييت  -الم افييييييات واللعوي يييييييات الت ييييييتا   -واللصييييييويت الأن ييييييت

 م يييي  الميييول ي  والاقيييدما  الأن يييت( ي و م يييا ممارسيييات  دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا   -الأن يييت

، عيييد  -لاييييت المسيييليا الييي    ييي  قياسيييً ،اسيييلتدام الأ،عييياد ال تريييية ال كمييية   ، عيييد ميافييية ال لييييات الت يييتا الم

، عيييد الاسيييليصالا الأن يييت (  نلييي  يلبيييي  لنيييا ميييد  ادراخ م يييتدات العينييية  -الليييدري  واللصيييويت الأن يييت

 لممارسات  دارو الموارد البلتية الت تا .

سييي ( ، قيييً " النلي ييية النها يييية للسيييلوخ اللنعيمييي  فييي  ضيييو  م مورييية أدا  العييياملي  : يعتفيييً  رييياي  واللم

ال عاليييييات والأقلييييصة والمهييييام واةجييييتا ات ،هييييد  الاسييييلاك  الأم ييييا للمييييوارد الملانيييية للحييييييق أ ييييدا  

الملاييييت الليييا،ل الييي   يلييي مت ،ميييد  ادراخ م يييتدات رينييية  المنعمييية ،  يييا و وفعاليييية" ي ويم يييا أدا  العييياملي 

نليييي  يلبييييي  لنييييا  ات  دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا غ  يييي  قيييييا  ملايييييت أدا  العيييياملي الدراسيييية لممارسيييي

مييييد  ادراخ م ييييتدات العينيييية للحسييييي  أدا هيييي  ميييي  نييييك  ممارسييييات  دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  ي 

 .(1ق قياسها م  نك  ال دو  رق   ويم    حديد ملايتات الدراسة ومت
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 مستقل وتعريفه وكيفية قياسهاأبعاد المتغير ال (1جدول )

 المصدر كيفية القياس أبعاد المتغير المستقل

 ال يافة الت تا  لل لية 
م  قا مة  4 ل  1يل  قياسً ،العبارات 

 (1الأسلبياع الواردو ،الملحق رق  

(  Renwiek et al, 2012مييا ي 

 &Jabbou  وال   موري كك  م 

Jabbour,, 2016) 

 لأن تاللدري  واللصويت ا
م  قا مة  6 ل   5يل  قياسً ،العبارات 

 (1الأسلبياع الواردو ،الملحق رق  

 الاسليصالا والانليار الأن ت
م  قا مة  12 ل   2يل  قياسً ،العبارات 

 (1الأسلبياع الوالاردو ،الملحق رق  

 أدا  العاملي 
م  قا مة  22 ل  11يل  قياسً ،العبارات 

 (1ق رق  الأسلبياع الواردو ،الملح

 (2222دراسة  ركمي 

 المثدر: رداد البان  ف  ضو  الدراسات السا،ية.   

 

 أسلوب الدراسة ومنهجها:

  عيييد  ييي ي الدراسييية مييي  الدراسيييات الومييي ية اللحليليييية اللييي   هيييد  الييي  اللعيييت  رلييي   ييي ميت الملاييييت      

 ، عيييد  مييي  الأ،عييياد اللاليييية: المسيييليا و يييو ممارسيييات  دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا غ والييي   يليييما كيييا

 -، عيييد الم افييييات واللعوي ييييات الت ييييتا   -، عيييد اللييييدري  واللصييييويت الأن ييييت -ميافييية ال ليييييات الت ييييتا 

، عييييد  م ييييي  المييييول ي  والاقييييدما  الأن ييييت(غ  -، عييييد  ييييييي  الأدا  الأن ييييت  -، عييييد الاسييييليصالا الأن ييييت 

حييييييق أ ييييدا  الدراسيييية وسييييعي ا لانلبييييار مييييحة رليييي  أدا  العيييياملي  ،ال ليييييات الل نولوجييييية المثييييتيةي ولل

 فتوضها  م    ي الدراسة وفي ا لما يل : 

 الدراسة المكتبية: 

اسييييلهدف  الدراسيييية الم لبييييية ،نييييا  اةمييييار ال  ييييت  لملايييييتات الدراسييييةي والحثييييو  رليييي  البياقييييات      

ملم لييية فييي  ممارسييييات ال اقويييية الكبمييية لمتاجعييية الدراسيييات السيييا،ية اللييي   ناولييي  ملاييييتات الدراسييية ال

 دارو الميييوارد البلييييتية الت ييييتا رل  أدا  العيييياملي  ،ال ليييييات الل نولوجيييية المثييييتيةي كمييييا  يييي  الاسييييل ادو 

منهيييا فييي   حدييييد المكميييى الأساسيييية لم لميييل ورينييية الدراسييية وقيييد  م لييي  مثيييادر المعلوميييات والبياقيييات 

والتسيييييا ا العلميييييية والدراسيييييات  التامييييية ،هييييي ي الدراسييييية فييييي  ال لييييي  واليييييدوريات العت،يييييية والأجنبيييييية

 والبحوث المنلورو وايت ا م  البحوث المنلورو وايت المنلورو.

 الدراسة الميدانية:

اسيييلهدف   ييي ي الدراسييية اليييييام ، ميييل البياقيييات الميداقيييية لللحييييق مييي  ميييد  ميييحة فيييتوا الدراسيييةي      

ليييي  البياقييييات الأولييييية واسييييلتكص أ يييي  النلييييا ن منهيييياي وقييييد  ميييي   يييي ي الدراسيييية ميييي  نييييك  الحثييييو  ر

للعييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية المثيييتيةي وقيييد قيييام  ةالكبمييية رييي  متييييق  ثيييمي  قا مييية اسليثيييا  موجهييي

 البان وع ،لثمي  وانلبار قا مة الاسليثا  .
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 مجتمع وعينة الدراسة: 

 مجتمع الدراسة:

جمهوريييية مثيييت العت،يييية يل يييوع م لميييل الدراسييية مييي  جمييييل العييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية دانيييا      

 (.1  2422معهد وردد راملي  45و بلغ ردد المعا د ،ها  كليات 6والبالغ ردد ا 

 عينة الدراسة:

قييييام البييييان ووع ، مييييل البياقييييات ميييي  ال ليييييات الل نولوجييييية المثييييتية كعينيييية فييييي  وليييييس نثييييت 

جميييل البياقيييات مييي   عييياما. وقيييد قيييام البيييان وع ،اةرلمييياد رلييي  أسيييلولا العينييية العليييوا ية البسييييصة رنيييد

العييياملي  فييي  المسيييلويات اةداريييية المتلل ييية ،ال لييييات الل نولوجيييية المثيييتية ي ويتجيييل حليييت ل بيييت م لميييل 

م يييتدوي نيييي   ييي  اةرلمييياد رلييي  العينييية العليييوا ية البسييييصةي وقعيييتا  لوجيييود  ميييار كاميييا  2422الدراسييية 

يحثيييت جمييييل الم يييتدات الدانلييية فييي  م لميييل الدراسيييةي ،اةضيييافة  لييي  أع الم يييتدات مل اقسييية  يتيبيييا  مييي  

( ريييدد أفيييتاد العينييية الملييياركة فييي  البحييي  مييي  كيييا كليييية مييي   2نيييي  النليييام ي ويوضيييى ال يييدو  رقييي    

 ات محا البح  .ال لي

( لحسيييالا Steven K. Thompson  و ييي  نسيييالا العينييية ،اسيييلتدام معادلييية سيييلي   سيييامب وع

 ن   العينة المسلتدمة ف  الدراسة:

 

 

Where: 

,                       

, 

,           

,  

                                                           
 -http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/DocLib/2014الموقع الاليكتروني لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي -1
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( 215عينيييية الدراسيييية وكيييياع العا ييييد منهييييا والثييييالى لللحليييييا  و يييي  ارسييييا  اسييييلباقة ال لتوقييييية ل

 ( م  م مو  م تدات العينةي و علبت   ي النسبة ميبولة انثا يا .%٤٩2.اسلباقة وال   يم ا  

 2221/2222عدد المعاهد والموظفين بالكليات التكنولوجية المصرية في العام الدراسي  (2) جدول رقم

 الكليات التكنولوجية المصرية
عدد المعاهد 

 عدد العاملين التابعة لها
عدد افراد العينة 

 المشاركة

 67 645 5 ال لية الل نولوجية ،المصتية

 25 226 5 ال لية الل نولوجية ،الثحافة

 41 161 5 ال لية الل نولوجية ،يويسنا

 42 162 5 ال لية الل نولوجية ،المحلة

ال لييييييييييييييييييييية الل نولوجييييييييييييييييييييية 

 ،الاس ندرية
4 166 

16 

 22 151 6 ال لية الل نولوجية ،بورسعيد

ال لييييييييية الل نولوجييييييييية ،وسيييييييي  

 الواد 
5 212 

27 

ال ليييييييية الل نولوجيييييييية ، نيييييييولا 

 الواد 
2 452 

45 

 214 2522 54 جماليالإ

 المثدر:الموقل الالي لتوق  لوبارو اللعلي  العال  والبح  العلم         

                                            http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/DocLib/2014) 

 

 :حدود الدراسة

 تتمثل حدود الدراسة في الآتي:     

البليييييتية  اقلثيييييتت الدراسييييية رلييييي  اللعيييييت  رلييييي  أميييييت  دارو الميييييوارد الحيييييدود الموضيييييورية:

الت يييتا  رلييي   حسيييي  أدا  العييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية المثيييتية ، مهوريييية مثيييت العت،ييييةي وحليييت 

محاوليييية ميييي  البييييان وع لدراسيييية الوضييييل الييييتا   لل ليييييات الل نولوجييييية المثييييتية ي ومسييييارد ها رليييي  

 معتفة مد    ميت  دارو الموارد البلتية الت تا  رل   حسي  أدا  العاملي  ،ها.

 اقلثتت الدراسة رل  ال ليات الل نولوجية المثتية. لحدود الم اقية:ا

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/DocLib/2014-
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  اري   جتا  الدراسة اللصبييية . 2222 لم ا ف  رام الحدود الرماقية:

 الحدود البلتية: اقلثتت الدراسة اللصبييية رل  العاملي  ،ال ليات الل نولوجية المثتية. 

 :الدراسة الميدانية واختبار فروض الدراسة

و  ييييل  دراسييية مثييي وفة الار بيييام ،يييي  الملاييييت الليييا،ل والملاييييتات المسيييليلة و حلييييا اةقحيييدار سييي

التصييي  الملعيييدد ليييييا   ييي ميت الملاييييتات المسيييليلة و حلييييا الاقحيييدار التصييي  البسيييي  ليييييا   ييي ميت كيييا 

 ملايت مسليا رل  ندي  وحلت كما يل :

 :مستقلةمصفوفة الارتباط بين المتغير التابع والمتغيرات ال

 حليييييا ركقييييات الار بييييام ،ييييي   دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  وأدا  العيييياملي  ميييي  نييييك    يييي   

الارلمييياد رلييي  أسيييلولا  حلييييا ار بيييام ،يتسيييوع الييي   يهيييد  الييي   حدييييد ا  ييياو وقيييوو العكقييية ،يييي   دارو 

الملاييييييتات  الميييييوارد البليييييتية الت يييييتا  وأدا  العييييياملي ي ف يييييك  رييييي   ييييييديت المسيييييا مة النسيييييبية للليييييت

( قييييي  الار بييييام والمسييييا مة النسييييبية ةدارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  وأدا  2ويوضييييى ال ييييدو  رقيييي   

 .العاملي  

 يتضح الأتي:( 2)ومن جدول 

،يييي   %95ألهيييتت قليييا ن ار بيييام ،يتسيييوع أع  نييياخ ركقييية ار بيييام حات دلالييية انثيييا ية ،درجييية ميييية      

لملايييييتات المسييييليلةي وجميييييل العكقييييات متدييييية نييييي  أع اعييييارو كملايييييت  ييييا،ل مييييل اY1 أدا  العيييياملي 

 معاما الار بام موجبة.

 قيم الارتباط بين إدارة الموارد البشرية الخضراء وأداء العاملين. (2جدول )

رمز 

 المتغير

 المتغيرات المستقلة

)إدارة الموارد البشرية 

 الخضراء(

 Y1أداء العاملين

 

 لةمستوى الدلا معامل الارتباط

X1  0.00 0.425 ميافة ال لية الت تا 

X2  الاسييييييليصالا والانليييييييار

 الأن ت
0.399 0.00 

X3  اللييييييييييدري  واللصييييييييييويت

 الأن ت
0.405 0.00 

 .(0.05م   المثدر: م   رداد البان وع. ** دالة رند مسلو  معنوية أقا                      
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 :رات المستقلةلقياس تأثير المتغي تحليل الإنحدار الخطي المتعدد 

لا يوجيييييد  ييييي ميت جيييييو ت  ةدارو الميييييوارد البليييييتية يم ييييي  انلبيييييار ال يييييتا الت يسييييي  واليا يييييا"

" رييي  متييييق  حلييييا الاقحيييدار الت يييتا  رلييي   حسيييي  أدا  العيييامي  ،ال لييييات الل نولوجيييية محيييا الدراسييية

النلييييا ن كمييييا  التصيييي  الملعييييدد لبييييياع مييييد  العكقيييية ،ييييي  الملايييييتات المسييييليلة والملايييييت اللييييا،ل وكاقيييي  

 (:4يوضحها ال دو  رق   

 

 نموذج الانحدار الخطى المتعدد  (5جدول )

 B R R2 المتغير
T. 

Value 
Sig. T 

ممارسييييييييييييات  دارو المييييييييييييوارد 

 البلتية الت تا  
2.225 2.462 2.224 6.125 2.222* 

 Constant 2.676المعاما ال ا،  

 R2. Adj 2.222معاما اللحديد المعد  

 F 77.21قيمة 

 *Sig. F) 2.222معاما جو تية النموح   

 المثدر: قلا ن اللحليا اةنثا   للبياقات       

 من التحليل السابق يتضح الآتى:

معنيييو  ،يييي  ممارسيييات  دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا  و حسيييي  أدا  العييياملي   يوجيييد ار بيييام

 .2.462،ال ليات الل نولوجية المثتيةي ني  ،لغ معاما الار بام 

الاسيييليصالا  – ميافييية ال ليييية الت يييتا وجيييود  ييي ميت حو دلالييية  نثيييا ية لأ،عييياد الملاييييت المسيييليا  

الليييدري  واللصيييويت الأن يييت( رلييي  أدا  العييياملي ي وحليييت ،نيييا   رلييي  معنويييية  نلبيييار  -والانلييييار الأن يييت

 T   ات  نلبييار ( لهيي ي الأ،عييادي كمييا أكييدت رليي  حلييت  نثييا%5( نييي  ق ييد أع مسييلو  الدلاليية أقييا ميي 

 F  ي أ  أع النميييييوح  التييييياص ،اللييييييديت %5( واللييييي  جيييييا ت دالييييية  نثيييييا يا  رنيييييد مسيييييلو  معنويييييية )

 معنو  وحو دلالة رالية. 

أع رنامييييييت الملايييييييت المسييييييليا  ( أ 2.222( ،لايييييي   R2يكنييييييي أع قيميييييية معامييييييا اللحديييييييد  

(ي و،ييياق  النسيييبة  تجيييل  لييي  ي أدا  العيييامل( مييي  اللاييييت ال لييي  فييي  الملاييييت الليييا،ل  %22.2م لمعييية   سيييت 

 التص  العلوا   .
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أع  نييياخ  ي نيييي   كنييييو،نيييا   رلييي  قليييا ن ال يييدو  السيييا،ق ييييل  رفيييي ال يييتا اليييت يس للدراسييية

 يييي ميت جييييو ت  ةدارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  رليييي   حسييييي  أدا  العيييياملي  ،ال ليييييات الل نولوجييييية 

 .محا الدراسة

 :تحليل الانحدار الخطي البسيط 

وقييد قييام البييان وع ،ييييا   يي ميت كييا ،عييد ميي  أ،عيياد الملايييت المسييليا رليي  نييدي فيي  كييا فييتا فتريي        

 وكاق  النلي ة كاللال : 

 اختبار الفرض الفرعي الأول:

لا يوجيييد  ييي ميت جيييو ت  لبعيييد ميافييية ال ليييية الت يييتا  رلييي   حسيييي  يييينذ  ييي ا ال يييتا رلييي  أقيييً: "      

 ".جية محا الدراسةأدا  العاملي  ،ال ليات الل نولو

( قليييا ن 5  وقيييد  صلييي  انلبيييار  ييي ا ال يييتا اسيييلتدام  حلييييا اةقحيييدار البسيييي  ويوضييين ال يييدو  رقييي      

 ال دو  ما يل :  ا يل ى م  . انلبار    ال تا

 لييييت معيييامكت الار بيييام أي يييا   لييي  وجيييود  ييي ميت جيييو ت  لليييوافت ، عيييد ميافييية ال ليييية الت يييتا  

 .2.25،ال ليات الل نولوجية المثتيةي وحلت رند مسلو  دلالة قدري رل   حسي  أدا  العاملي  

الت ييييتا  ي سييييت   ليييي  أع  ييييوافت ، عييييد ميافيييية ال لييييية R2. Adjيليييييت معامييييا اللحديييييد المعييييد  

 تجيييييل لعواميييييا  %62.2مييييي  اللبييييياي  فييييي   حسيييييي  أدا  العييييياملي  الدراسيييييةي وأع قسيييييبة  %16.6نيييييوال 

 أنت .

 البسيط لبعد ثقافة الكليةالخضراء كمتغير مستقل تحليل الانحدار الخطى (4جدول )

 على تحسين أداء العاملين كمتغير تابع

 B R R2 المتغير
T. 

Value 
Sig. T 

 *2.222 6.22 2.161 2.425 2.275 ، عد ميافة ال لية الت تا 

 Constant 2.221المعاما ال ا،  

 R2. Adj 2.166معاما اللحديد المعد  

 F 72.12قيمة 

 *Sig. F) 2.222ا جو تية النموح   معام

 2.25المثدر: قلا ن اللحليا اةنثا   للبياقات.               * معنوية رند        
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(  ليييي  معنوييييية معلمييييات النمييييوح ي ممييييا يييييد  رليييي  أع العكقيييية ،ييييي  الملايييييتي  Tأعييييارت قلييييا ن  

 ركقة ار بامية معنوية حات دلالة  نثا ية.

لييي  اللييي ميت الاي يييا،  لب عيييد ميافييية ال ليييية الت يييتا  ك نيييد أ،عييياد ممارسيييات (  βكميييا أعيييارت قيمييية  

 دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  رليييي   حسييييي  أدا  العيييياملي  ،ال ليييييات الل نولوجييييية المثييييتيةغ أ  اقييييً 

باد مسيييلو   حسيييي  أدا  العييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية  كلميييا باد الا لميييام ،ب عيييد ميافييية ال ليييية الت يييتا 

 ثتية.الم

(  لييي  معنويييية  ييي ي النليييا ن رنيييد مسيييلو  دلالييية قيييدري Sig. Fيلييييت معاميييا جو تيييية النميييوح   

 ي و وكد  عارات معلمات   ا النموح  رل  اي ا،ية   ي العكقة.2.25

 نييياخ  ييي ميت  أ  يو،نيييا   رلييي  قليييا ن ال يييدو  السيييا،ق قيييتفي فيييتا العيييدم وقيبيييا ال يييتا البيييديا 

د ميافييية ال ليييية الت يييتا  رلييي   حسيييي  أدا  العييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية معنيييو  حو دلالييية  نثيييا ية لب عييي

 المثتية محا الدراسة.

 اختبار الفرض الفرعي الثاني:

لا يوجيييد  ييي ميت جيييو ت  لبعيييد الاسيييليصالا والانليارالأن يييت رلييي  يييينذ  ييي ا ال يييتا رلييي  أقيييً" 

 ". حسي  أدا  العاملي  ،ال ليات الل نولوجية محا الدراسة

( قليييا ن 7  قيييد  صلييي  انلبيييار  ييي ا ال يييتا اسيييلتدام  حلييييا اةقحيييدار البسيييي  ويوضييين ال يييدو  رقييي و     

 انلبار    ال تا.

على تحسين أداء  تحليل الانحدار الخطى البسيط لبعد الاستقطاب والاختيارالأخضر كمتغير مستقل (6جدول )

 العاملين كمتغير تابع

 B R R2 المتغير
T. 

Value 
Sig. T 

سليصالا والانليار ، عد اة

 الأن ت
2.226 2.222 2.152 6.62 2.222* 

 Constant 2.621المعاما ال ا،  

 R2. Adj 2.156معاما اللحديد المعد  

 F 52.266قيمة 

 *Sig. F) 2.222معاما جو تية النموح   

 2.25المثدر: قلا ن اللحليا اةنثا   للبياقات.       * معنوية رند        



 خرونوآ..أحمد عبد الرؤوف .

12 

 لجدول السابق ما يلي:يتضح من ا

 ليييييت معييييامكت الار بييييام أي ييييا   ليييي  وجييييود  يييي ميت جييييو ت  للييييوافت ، عييييد اةسييييليصالا والانليييييار 

الأن يييت رلييي   حسيييي  أدا  العييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية المثيييتيةي وحليييت رنيييد مسيييلو  دلالييية قيييدري 

2.25. 

والانلييييار الأن يييت ي سيييت  لييي  أع  يييوافت ، عيييد اةسيييليصالا R2. Adjيلييييت معاميييا اللحدييييد المعيييد  

مييييي  اللبييييياي  فييييي   حسيييييي  أدا  العييييياملي  ،ال لييييييات الل نولوجيييييية المثيييييتيةي وأع قسيييييبة  %15.6نيييييوال 

  تجل لعواما أنت . 64.2%

(  ليي  معنوييية معلمييات النمييوح ي ممييا يييد  رليي  أع العكقيية ،ييي  الملايييتي  ركقيية Tأعييارت قلييا ن  

 ار بامية اي ا،ية حات دلالة  نثا ية.

(  ليييي  الليييي ميت السييييال  لب عييييد اةسييييليصالا والانليييييار الأن ييييت ك نييييد أ،عيييياد βأعييييارت قيميييية  كمييييا 

ممارسييييييات  دارو المييييييوارد البلييييييتية الت ييييييتا  رليييييي   حسييييييي  أدا  العيييييياملي  ،ال ليييييييات الل نولوجييييييية 

المثييييتيةغ أ  اقييييً كلمييييا باد الا لمييييام ،ب عييييد اةسييييليصالا والانليييييار الأن ييييت باد مسييييلو   حسييييي  أدا  

   ،ال ليات الل نولوجية المثتية.العاملي

(  لييي  معنويييية  ييي ي النليييا ن رنيييد مسيييلو  دلالييية قيييدري Sig. Fيلييييت معاميييا جو تيييية النميييوح   

 ي و وكد  عارات معلمات   ا النموح  رل  اي ا،ية   ي العكقة.2.25

 ييي ميت أ   نييياخ  يو،نيييا   رلييي  قليييا ن ال يييدو  السيييا،ق قيييتفي فيييتا العيييدم وقيبيييا ال يييتا البيييديا

لب عيييييد اةسيييييليصالا والانلييييييار الأن يييييت رلييييي   حسيييييي  أدا  العييييياملي  ،ال لييييييات الل نولوجيييييية  ت  جيييييو

 المثتية.

 اختبار الفرض الفرعي الثالث:

لا يوجييييد  يييي ميت جييييو ت  لبعييييد اللييييدري  واللصييييويت الأن ييييترل  ييييينذ  يييي ا ال ييييتا رليييي  أقييييً" 

 ". حسي  أدا  العاملي  ،ال ليات الل نولوجية محا الدراسة

( قليييا ن 6  د  صلييي  انلبيييار  ييي ا ال يييتا اسيييلتدام  حلييييا اةقحيييدار البسيييي  ويوضييين ال يييدو  رقييي وقييي     

  انلبار    ال تا.

 الجدول ما يلي:هذا يتضح من 

 ليييييت معييييامكت الار بييييام أي ييييا   ليييي  وجييييود  يييي ميت جييييو ت  للييييوافت ، عييييد اللييييدري  واللصييييويت 

المثيييتيةي وحليييت رنيييد مسيييلو  دلالييية قيييدري الأن يييت رلييي   حسيييي  أدا  العييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية 

2.25. 
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على تحسين أداء  تحليل الانحدار الخطى البسيط لبعد التدريب والتطوير الأخضركمتغير مستقل (7)جدول 

 العاملين كمتغير تابع

 B R R2 T. Value Sig. T المتغير

، عيييييييد الليييييييدري  واللنميييييييية 

 الأن ت
2.261 2.425 2.174 6.62 2.222* 

 Constant 2.25ال ا،   المعاما

 R2. Adj 2.171معاما اللحديد المعد  

 F 71.22قيمة 

 *Sig. F) 2.222معاما جو تية النموح   

 2.25المثدر: قلا ن اللحليا اةنثا   للبياقات.       * معنوية رند         

الأن يييت  لييي  أع  يييوافت ، عيييد الليييدري  واللصيييويت R2. Adjيلييييت معاميييا اللحدييييد المعيييد  كميييا 

مييي  اللبييياي  فييي   حسيييي  أدا  العييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية المثيييتيةي وأع قسيييبة  %17.1ي سيييت نيييوال 

  تجل لعواما أنت . 62.2%

(  ليييي  معنوييييية معلمييييات النمييييوح ي ممييييا يييييد  رليييي  أع العكقيييية ،ييييي  الملايييييتي  Tأعييييارت قلييييا ن  

 ركقة ار بامية اي ا،ية حات دلالة  نثا ية.

(  ليييي  الليييي ميت الاي ييييا،  لب عييييد اللييييدري  واللصييييويت الأن ييييتك ند أ،عيييياد β  كمييييا أعييييارت قيميييية

ممارسييييييات  دارو المييييييوارد البلييييييتية الت ييييييتا  رليييييي   حسييييييي  أدا  العيييييياملي  ،ال ليييييييات الل نولوجييييييية 

المثيييييتيةغ أ  اقيييييً كلميييييا باد الا لميييييام ،ب عيييييد الليييييدري  واللصيييييويت الأن يييييتباد مسيييييلو   حسيييييي  أدا  

 ولوجية المثتية.العاملي  ،ال ليات الل ن

(  لييي  معنويييية  ييي ي النليييا ن رنيييد مسيييلو  دلالييية قيييدري Sig. Fيلييييت معاميييا جو تيييية النميييوح   

 ي و وكد  عارات معلمات   ا النموح  رل   ي ا،ية   ي العكقة.2.25

 ييي ميت جيييو ت  أ   نييياخ  يو،نيييا   رلييي  قليييا ن ال يييدو  السيييا،ق قيييتفي فيييتا العيييدم وقيبيييا ال يييتا البيييديا

   واللصويت الأن ترل   حسي  أدا  العاملي  ،ال ليات الل نولوجية المثتية.لب عد اللدري

 نتائج الدراسة

لا يوجييييد  يييي ميت جييييو ت  ةدارو المييييوارد البلييييتية واليا ا أقييييً"رفييييي ال ييييتا الت يسيييي  للدراسيييية

" نيييي   ييي  اسيييلتدام  حلييييا الت يييتا  رلييي   حسيييي  أدا  العييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية محيييا الدراسييية

حيييدار التصييي  الملعيييدد لبيييياع ميييد  العكقييية ،يييي  الملاييييتات المسيييليلة والملاييييت الليييا،ل  وقيييد أسييي تت الاق

مييي  اللاييييت ال لييي  فييي  الملاييييت الليييا،ل  %46.6أع رناميييت الملاييييت المسيييليا م لمعييية   سيييتالنليييا ن رلييي  

 ( ي و،اق  النسبة  تجل  ل  التص  العلوا  .أدا  العاملي  
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لا يوجيييد  ييي ميت جيييو ت  لبعيييد دراسييية والييي   يييينذ رلييي  أقيييً" رفيييي ال يييتا ال ترييي  الأو  لل

"نيييي   ييي  اسيييلتدام  ميافييية ال ليةالت يييتا  رلييي   حسيييي  أدا  العييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية محيييا الدراسييية

ةنلبيييار  ييي ا ال يييتاي وقيييد أسييي تت النليييا ن رييي  وجيييود ركقييية ار بيييام جو تيييية   حلييييا اةقحيييدار البسيييي 

( مييي  اللاييييت %16.6ي سيييت ( ميافييية ال ليييية الت يييتا الملاييييت المسيييليا   عموجبييية ،يييي  الملاييييتاتي نيييي  أ

 (ي و،اق  النسبة  تجل  ل  التص  العلوا  .أدا  العاملي ال ل  ف  الملايت اللا،ل  

لا يوجيييد  ييي ميت جيييو ت  لبعيييد رفيييي ال يييتا ال ترييي  ال ييياق  للدراسييية والييي   يييينذ رلييي  أقيييً" 

نيييي  ا  العييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية محيييا الدراسييية" الاسيييليصالا والانليارالأن يييت رلييي   حسيييي  أد

ةنلبييار  يي ا ال ييتاي وقييد أسيي تت النلييا ن ريي  وجييود ركقيية ار بييام   يي  اسييلتدام  حليييا اةقحييدار البسييي 

( الاسيييييليصالا والانلييييييار الأن يييييتالملاييييييت المسيييييليا   جو تيييييية موجبييييية ،يييييي  الملاييييييتاتي نيييييي  أع

(ي و،ييياق  النسيييبة  تجيييل  لييي  التصييي  أدا  العييياملي اييييت الليييا،ل  ( مييي  اللاييييت ال لييي  فييي  المل%15.6ي سيييت 

 العلوا  .

رفيييي ال يييتا ال ترييي  ال الييي  للدراسييية والييي   يييينذ رلييي  أقيييً" لا يوجيييد  ييي ميت جيييو ت  لبعيييد 

الليييدري  واللصيييويت الأن يييت رلييي   حسيييي  أدا  العييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية محيييا الدراسييية "نيييي   ييي  

بسييييصبنلبار  ييي ا ال يييتاي وقيييد أسييي تت النليييا ن رييي  وجيييود ركقييية ار بيييام اسيييلتدام  حلييييا اةقحيييدار ال

جو تييييييية موجبيييييية ،ييييييي  الملايييييييتاتي نييييييي  أع الملايييييييت المسييييييليا  اللييييييدري  واللصييييييويت الأن ييييييت( 

( مييي  اللاييييت ال لييي  فييي  الملاييييت الليييا،ل  أدا  العييياملي (ي و،ييياق  النسيييبة  تجيييل  لييي  التصييي  %17.1ي سيييت 

 العلوا  .

ة اليييي  وجييييود قيييييام ا  يييياق وقيييييام انييييلك  مييييل الدراسييييات السييييا،ية  نييييي  وقييييد  ومييييل  الدراسيييي

(  فييي  وجيييود  ييي ميت حو دلالييية 2212ا  يييي   ييي ي الدراسييية ميييل دراسييية  السيسييي  وجبتييييا وسيييت  ورفيييار ي 

انثييييا ية لممارسييييات  دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  فيييي   حسييييي  أدا  العيييياملي  ،يييياةدارات اللعليمييييية 

( اللييييي   وميييييل   لييييي  أع Amjad,et-al.,2021نلل ييييي  جر ييييييا  ميييييل دراسييييية ،محافعييييية اليليو،ييييييةي وا

 اللدري  واللصويت الأن ت أقا   ميتا  رل  أدا  المول .

 توصيات الدراسة 

فييي  ضيييو  قليييا ن الدراسييية يم ييي  ميييتح ،عيييي الميلتنيييات واللومييييات اللييي  ي ميييا البيييان وع أع 

حسيييي  أدا  العييياملي  ،ال لييييات الل نولوجيييية  سيييه  فييي   عريييير دور  دارو الميييوارد البليييتية الت يييتا  فييي   

 المثتية محا الدراسةي و لم ا   ي اللوميات ف  اآ  :

ضييييتوو أع  لييييما رؤييييية ورسييييالة ال ليييييات الل نولوجييييية المثييييتية الم ييييالات البيئيييييةي و وضيييييى  -

 معلومات وقي  اةدارو البيئية ف  جميل أرجا  ال ليات.
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لل ليييييات الل نولوجييييية المثييييتية لميا،ليييية و نعييييي   ضييييتورو  تثيييييذ ،نييييد فيييي  الموابقيييية المالييييية -

 اآمار البيئية الملوقعة.

يومييي  البيييان وع ،ييي ع  ييييوم ال لييييات الل نولوجيييية المثيييتية محيييا الدراسييية ،ل يييمي  ممارسيييات  -

 دارو للميييوارد البليييتية الت يييتا  ضيييم  أرمالهيييا وحليييت للحسيييي  مسيييلو  أدا  العييياملي  ،هيييا   ييياي 

 البيئة. 

لللييييدري  البيئيييي  ،ال ليييييةي ويييييل   جييييتا ي ميييي  نييييك  الاقلتقيييي  للييييوفيت  ضييييتورو وجييييود أولوييييية -

الل ل ييييةي و نمييييية مهييييارات العيييياملي    يييياي البيئيييية ،مييييا ييييينع س رليييي   حسييييي  أدا هيييي  ،ال ليييييات 

 الل نولوجية المثتية.

ضييييتوو أع  لييييما رؤييييية ورسييييالة ال ليييييات الل نولوجييييية المثييييتية الم ييييالات البيئيييييةي و وضيييييى  -

 دارو البيئية ف  جميل أرجا  ال ليات.معلومات وقي  اة

ضييييتورو العمييييا رليييي   سييييلحداث اةدارو البيئييييية ضييييم  الهي ييييا اللنعيميييي  لل ليييييات الل نولوجييييية  -

 المثتية.

 ضتورو أع  لما نثا ذ الوم  الولي   ،ال ليات الل نولوجية رل  الا لمامات البيئية. -

ن يييت فييي  ال لييييات الل نولوجيييية ضيييتورو متاجعييية الأقعمييية التامييية ،اةسيييليصالا والانلييييار الأ -

 المثتية .

 الدراسات المستقبلية :

 ناولييييي  الدراسييييية الحاليييييية أميييييت  دارو الميييييوارد البليييييتية الت يييييتا  رلييييي   حسيييييي  أدا  العييييياملي  

،ال ليييييات الل نولوجييييية المثييييتيةي وفيييي  ضييييو  قلييييا ن الدراسيييية الحالييييية يم يييي   يييييدي  ،عييييي الميلتنييييات 

 اللال : لدراسات مسليبلية وحلت رل  النحو

 جيييتا  حات الدراسيييية رلييي  ال ليييييات الل نولوجيييية المثييييتيةي ميييل  دنييييا  ملاييييتات  ا،عيييية أنييييت   -

كييياللحو  التقمييي  وميارقييية النليييا ن ميييل الدراسييية الحاليييية واللعيييت  رلييي  أسيييبالا انيييلك  النليييا ن 

 ف  نا  وجود ا.

وجييية المسيييلدام  جيييتا  دراسيييات ،عنيييواع  ميييار ميليييتح ةدارو الميييوارد البليييتية الت يييتا  ليييدر  الل -

 ،اللصبيق رل  ال ليات الل نولوجية المثتية.

 المراجع:

 المراجع العربية:أولا: 

  صيييويت أدا  اليييييادات وأر يييا   يئييية الليييدريس ،ال لييييات الل نولوجيييية 2216ا،يييتا ي  نلييييا محميييد ي  )

 المثيييتية فييي  ضيييو  ميييدنا  ريييادو  ندسييية العملييييات ي رسيييالة دكليييوراو ي قسييي  أميييو  اللت،يييية ي كليييية

  اللت،ية ي جامعة جنولا الواد  .
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  .أمييييت  صبيييييق 2222البصييييتاعي عيييييما  وملييييهوري قهليييية ربييييدالو الا واللييييناو ي سييييماح ربييييدالح يي.)

 دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  رليييي   نمييييية السيييييانة الت ييييتا  فيييي  وجييييود التعيييياقة اللنعيمييييية 

فئييييةأي م ليييية البحييييوث دراسيييية  صبييييييية رليييي  العيييياملي  ،لييييتكات السيييييانة المثييييتية -كملايييييت وسييييي 

 .142-66(:4 22المالية والل ارية:

  .ركقييية ال يييودو اللييياملة ،لحسيييي  أدا  العييياملي  دانيييا 2222،ييي  عيييتالاي  ،يييتا ي ي وميييافوي محميييد .)

قموحجييييا. م ليييية الييييياقوع الدسييييلور  والموسسييييات  2الموسسيييية ال امعييييية: أسييييا  و جامعيييية و ييييتاع 

 .576-544(:1 6السياسية:

  . ممارسييييات  دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  وركقلهييييا ،السييييلوخ 2222اللتكيييي ي رباع  تكيييي .)

الان ييييت لمييييول   الاجهييييرو الح ومييييية فيييي  الممل يييية العت،ييييية السعودية:دراسيييية اسييييلصكريةي الم ليييية 

 .22-1(:1 47العت،ية لبدارو:

  .أمييييت اللم ييييي  اليييولي   فيييي  أدا  العيييياملي : دراسييية ناليييية جامعيييية2222سيييال ي سييييارو محمييييد قا يييد .) 

 .211-155: 47ردع اللواما: 

  السيسييي ي محميييد سيييكمة عيييديد ورفيييار ي مميييدوح ربيييد العريييير وجبتيييياي ماجيييدو محميييد ربيييد الحمييييد

(. اةدارو الت ييييتا  للمييييوارد البلييييتية ودور ييييا فيييي   حسييييي  2212وسييييت ي أعييييت  محمييييد رعيييياد. 

جامعيييييية رييييييي   -أدا  العيييييياملي  ،يييييياةدارات اللعليمييييييية. م ليييييية العلييييييوم البيئيةيم ليييييية العلييييييوم البيئيييييية

 .272-226(:2 45عمس:

  .أميييييت ،تقيييييامن   كييييييد 2222ميييييبتيي مميييييدوح ربيييييدالح ييي واليييييدقي ولييييييد محميييييود محميييييد أنميييييد .)

رلييي   حسيييي  أدا  العييياملي  ،الليييدقيق اليييدانل : دراسييية  صبيييييية رلييي  البنيييت "QAIP"و حسيييي  ال يييودو

 .722-2:722ي 12الررار  المثت .الم لة العلمية للبحوث الل ارية:  

 وسييييي  ادارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا  فيييي  العكقيييية ،ييييي  2222صيييياي راييييدا  محمييييد نلميييي . ر  .)

الييييي كا  اللنافسييييي  والتعييييياقة اللنعيميييييية ،ييييياللصبيق رلييييي  الميييييول ي  عيييييتكات الادويييييية المسيييييلتدمة 

 .676-722(:1 46 صبييات الاوراكا. الم لة العلمية للبحوث الل ارية:

   ل ييييية اةدراكييييية والعام ييييية رليييي  أدا  العيييياملي  واللييييرامه  (ي " يييي ميت ا2222رييييكمي قهييييا  محمييييد

 -دراسيييية  صبييييييية رليييي  البنييييوخ الل ارييييية المثييييتية "ي م ليييية البحييييوث المالييييية والل ارييييية-اللنعيميييي 

 .211-672ي ص ص 2ي العدد21كلية الل اروي الم لد -جامعة ،ورسعيد

  . ودور ييييا فيييي   حييييييق (. ممارسييييات  دارو المييييوارد البلييييتية الت ييييتا2222رليييي ي أيميييي  نسيييي  

اللنميييية المسيييلدامة دراسييية  صبيييييية رلييي  الليييتكات الثييينارية فييي  مدينييية السييياداتي م لييية الدراسيييات 

 .152-2:122المالية والل ارية: 
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    الأقميييام اليياديييية و  ميت يييا رلييي  التضيييا اليييولي   ليييد  أر يييا   يئييية  2212رميييتو محميييود السييييد )

منليييييور مييييييدم للميييييو مت العلمييييي  الأو  لل لييييييات  الليييييدريس ،ال لييييييات الل نولوجيييييية ي ،حييييي  اييييييت

 .  2212مايو  14-12الل نولوجية  ي جامعة اليا تو 

  .أمييييييت ممارسييييييات  دارو المييييييوارد البلييييييتية 2222قييييييبكعي سييييييمت معييييييتو  ومييييييهيوق ي أنمييييييد .)

دراسييية ميداقيييية رلييي  المثيييار  التامييية فييي  سيييورية: م لييية جامعييية -الت يييتا  فييي  أدا  العييياملي 

 .222-221(:2 26قلثادية والسياسية: دملق للعلوم الا

  .ينيييييات اللحييييو  التقميييي  2222اليمييييام ي نلميييي  انمييييد مثييييص   ونصييييالاي محمييييد ربييييدي  ييييامت .)

وامت يييييا فييييي  درييييي  اقلثيييييادات ممارسيييييات  دارو الميييييوارد البليييييتية الت يييييتا  ،ليييييتكات البليييييتو  

 .42-24(:1 1المثتية والليبيةي الم لة العلمية للدراسات والبحوث اللصبييية:

  . ثييييور ميلييييتح للصييييويت ال ليييييات الل نولوجييييية ، مهورييييية 2222محمييييدي فييييايرو ربدالمبييييد  سييييال  .)

 .265-245(:2 55مثت العت،ية. م لة كلية اللت،ية ،الاسماريلية: 

  .يييي ميت رملييييية اللصييييويت اللنعيميييي  رليييي  أدا  العيييياملي  فيييي  جامعيييية 2222محمييييدي ليييييكع عييييهالا  )

 .157-126(:1 45 لتي  للبحوث والدراسات العلمية: لتي : دراسة ميداقيةي م لة جامعة 
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The efficiency of green human resources management practices in improving 

employee performance - an applied study on Egyptian technological colleges 

Summary: 

     This study aims to identify the impact of green human resource management 

practices on improving the performance of workers by applying to the Egyptian 

colleges of technology, and it has dealt with two very important variables for the 

Egyptian colleges of technology, namely green human resource management and 

the performance of employees, where there are no studies that dealt with the 

subject of green human resource management and linking it to the performance of 

workers by applying to the Egyptian colleges of technology directly - as far as 

researchers know, and conducting this study is a contribution to the field of 

administrative and environmental knowledge where Highlighting the importance 

of the role of green human resources management in improving the performance 

of employees in Egyptian colleges of technology. The research problem is to find 

out the extent to which the performance of workers in the Egyptian technological 
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colleges is improved through green human resource management practices and in 

order to reach this goal, the researchers have developed the hypotheses of the 

study, and the researchers have relied on a survey form to collect primary data 

that serve the purpose of the study, which represents the practices of green human 

resources management (independent variable) and the performance of employees 

(dependent variable) and the dimensions of the independent variable were 

represented in green culture, polarization, green choice, training and green 

development, and it has been distributed The survey form on a number of 

employees of the 8 Egyptian colleges of technology, and the simple and multiple 

regression analysis method was used to test the study hypotheses. Through the 

applied study, the researchers reached a rejection of the main hypothesis of the 

study, which is that "there is no fundamental impact of green human resources 

management on improving the performance of employees in Egyptian colleges of 

technology", and based on the results of the study, the researchers were able to 

make a number of recommendations, the most important of which were: The 

Egyptian colleges of technology under study include green human resources 

management practices within their work in order to improve the level of 

performance of their employees towards the environment and the need for 

sufficient attention to training and developing the skills of workers towards the 

environment. Which is reflected in improving their performance and that the 

characteristics of job descriptions in technological colleges include environmental 

concerns and reviewing the systems for polarization and green selection.  

Keywords: Green Human Resource Management Practices, Employee 

Performance, Egyptian Colleges of Technology. 


