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 متطمبات تحدين القدرة التنافدية بمؤسدات رياض الأطفال
 أ.د/ عماد محمد محمد عطية  أ.د/ مروة جبرو عبد الرحمن أ / عفاف لويس حممي عبيد

  -المدتخمص :
ىجفالبحثالحالىإلىتحجيجمتصمباتتحديغالقجرةالتشافديةبسؤسداترياضالأشفال؛
ووضعمجسػعةمغالتػصياتالسقتخحةلستصمباتالقجرةالتشافديةلسؤسداترياضالأشفال

الػصفي السشيج الحالي البحث التحميمي(استخجم ىشاك)السدحى ان إلى البحث وتػصل
مشيا:مجسػعةمغالستصمبات

 .وضعمعاييخوآلياتمحجدةلاختيارالسعمساتالستسيدات
 .استخجامالسعمساتالتكشػلػجياالحجيثةفيتقجيعالانذصةلمصفل
 .تػضيفالإدارةتكشػلػجياالسعمػماتفيجسيعالأنذصة
 تػافخالإدارةمشاختشطيسيمشاسبلتصػيخالأداء.
 الأمػروحميا.وجػدنطاملستابعةالذكاوىمغأولياء
 تصػيخالأنذصةبسايتشاسبمعالتصػراتالتكشػلػجيةالحجيثةدوريا 

Abstract 
    The aim of the current research is to determine the requirements for 

improving the competitiveness of kindergarten institutions; And to 

develop a set of proposed recommendations for the requirements of the 

competitiveness of kindergarten institutions. The current research used 

the descriptive (analytical survey) approach The research concluded that 

there are a set of requirements including: 

 Setting specific criteria and mechanisms for selecting distinguished 

female teachers. 

 The use of modern technology parameters in providing activities for the 

child. 

 Recruitment of IT department in all activities. 

 Management provides an appropriate organizational climate for 

performance development. 

 There is a system for following up and resolving complaints from 

parents. 

 Periodically developing activities in line with modern technological 

developments 
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 مقدمة:
مغ عشاصخىا، لجسيع شاممة مخاجعة التعميسية السؤسدات تصػيخ عسمية تذيج

ت وتجععخلال السعاصخة، العالسية الاتجاىات مع تتػافق تصػيخية استخاتيجيات بي
لبشاءمجتسعالسعخفة،والتكيفمعإحجاثياتالعرخالخقسي؛فتعسل مقػماتالتعميع
مغ بجاية التعميسية، العسمية في لمتكشػلػجيا الإيجابية التأثيخات مغ الاستفادة عمى

تق حتى التعميسية لمعسمية ماالتخصيط أحجث لتصبيق تػجييا إلى إضافة ػيسيا،
تػصمتإليوالشطخياتالتخبػية.

تحتاجإلىأن فإنيا ولتدتصيعالسؤسداتالتخبػيةأنتشافذبكفاءةفيأسػاقيا
تتسيدبخجماتيالزسانتحقيقاحتياجاتالأفخادالجاخمييغوالخارجييغعمىحجسػاء،

 التي القػية الجاخمية الثقافة تحديغإن في تداعج أن يسكغ السؤسدة  عسلاء تقجر
الإبجاعلتحقيق للأداءالسختفعوتحقيق الػلاءلجييع،والػصػل العامميغوخمق دافعية

(Khan, Hina&Matlay,2009, p.769ميدةتشافديةمؤسدية.)

فالدعيلتصبيقالتسيدفيأيمؤسدةىػمصمبأساسيفيضلالتغيخاتالبيئية
ي إداريةالتي فمدفة تبشي السؤسدات ىحه عمى يحتع والحي اليػم، الػضع ذيجىا

تداعجىاعمىالشيػضوتخصيالرعػباتواحجاثتفػقوتصػيخفيالأداءلمػصػل
إلىالقجرةعمىالبقاءوالسشافدةفيبيئةتتحػلفيياالأساليبوالاستخاتيجياتوتتصػر

االعسمياتبدخعة.التكشػلػجياوتتقادمالسشتجاتوتتغيخفيي
 مذكمة البحث:

قجأشارتبعسالجراساتبأنىشاكقرػرفيتصػيخمؤسداترياضالأشفال،ل
(،التيأشارت2102مشيادراسةأملفتحيعبجالخسػل)أملفتحيعبجالخسػل،

نتائجيامايمي:

 .دارةالإصػيخقمةتػافخالسعمػماتفىمؤسداترياضالأشفالاللازمةلت
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 الاستخاتيجيةق الإدارة بعسميات الأشفال رياض بسؤسدات العاملات لجى الػعى مة
التىيجباتباعيافىتصػيخإدارةمؤسدةرياضالأشفال.

 الحاجةإليتصػيخإدارةمؤسدةرياضالأشفالفىضػءمجخلالإدارةالاستخاتيجية
ديةبسؤسداترياضولحلظجاءالبحثالحالىلتحجيجمتصمباتتحديغالقجرةالتشاف

 .الأشفال

 أسئمة البحث:

.ماالإشارالفمدفيلمقجرةالتشافدية؟0س
؟الستصمباتالفكخيةلتحديغالقجرةالتشافديةلسؤسداترياضالأشفالبسرخ.ما3س
.ماالتػصياتالسقتخحةلستصمباتالقجرةالتشافديةلسؤسداترياضالأشفال؟5س

 أهداف البحث:

 ى إلى:هدف البحث الحال

لقجرةالتشافدية.عغافمدفي.عخضإشار0
.متصمباتتحديغالقجرةالتشافديةلسؤسداترياضالأشفالبسرخ.تعخف2
لسؤسدات3 التشافدية القجرة لستصمبات السقتخحة التػصيات مغ مجسػعة وضع .

.رياضالأشفال
 أهمية البحث:

 جاءت أهمية البحث الحالى من المنطمقات الآتية :

عشج0 القخار ومتخحي صانعي ترػرات تعديد فـي الحالي البحث نتائج تديع قج .
تقػيع أو عمسي، أساس عمى الأشفال رياض مؤسدات تصػيخ  لعسمية التخصيط

مسارساتالعامميغفيإدارةىحهالسؤسدات.
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.تفيجحيثياتالبحثفيتذخيزأىعمتصمباتتحديغالقجرةالتشافديةبسؤسدات2
الأ باتخاذرياض والتعميع التخبية وزارة في لمسعشييغ واضحة صػرة وععصاء شفال،

الإجخاءاتوالآلياتالكفيمةبتحقيقالتصػربالسؤسداتالتخبػيةعمىأساسعرخي.

 منهج البحث:

الػصفي السشيج الحالي البحث استخجم السذكمة لصبيعة التحميمي(نطخا  )السدحى
البح ضاىخة رصج في يفيج ثعالحي ومغ الحالي بالػاقع الستعمقة الحقائق وتحجيج ث

تع التي السادة وتحميل الحالي بالبحث صمة ليا التي والسعمػمات البيانات جسع
تجسيعيا،لاستخلاصالجلالاتالتيتػصمتإليياالبحثالحالي

 مرطمحات البحث

 :Competitiveness. القدرة التنافدبية: 1

تشافديةبأنيا:السجالالحييحققلمسؤسدةأوالسشطسةقجرةيسكغتعخيفالقجرةال
مغ لمحِجّ تشافديةأعمىمغمشافدييافياستغلالجػانبالقػةوالفخصالستاحةفييا
جػانبالزعفوتقميلأثخالتيجيجات،والجخػلفيمشافدةمعالسؤسداتالأخخى،

اتمغخلالقجرتياعمىاستغلالتشبعالسيدةأوالقجرةالتشافديةلمسؤسداتأوالسشطس
استخجام أو بالجػدة تتعمق تشافدية ميدة تحقيق في والصبيعية البذخية مػاردىا

(.23،ص2113التكشػلػجياأوالابتكاروالتصػيخ)جسالالسخسى،إدريذثابت،

وتعخفإجخائيا بأنيا:قجرةمؤسداترياضالأشفالعمىمػاجيةالقػىالسزادة
والتيتقملمغنريبالسؤسدةفيالحرػلعميالتسيد،كساتُعخّفبأنياالقجرة،

 رعمىالرسػدأمامالسشافديغبغخضتحقيقأىجافالشسػوالاستقخاروالتػسعوالابتكا
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Kindergarten institutions. مؤسدات رياض الأطفال: 2

،مةعسخيةتميالحزانةتعخفياالباحثةبأنيا:مؤسدةتخرزللأشفالفيمخح
 الابتجائية السخحمة لعب،وتدبق أنذصة إلى بخامجيا التخبػية،وتدتشج فائجتيا ليا

عغ التعبيخ يتصمبيا التي والاتجاىات السيارات اكتداب لمصفل وتتيح . الاجتساعية
والتعاونمعالآخخيغ.،ومػاجيةالسػاقفالحياتية،الحات

 الاطار النظري لمبحث

 : مفهوم القدرة التنافديةأولاا 

 واستخاتيجياتلقج سياسات وليا إدارات أو ىيئات أو مجالذ لمتشافدية أصبح
ومؤشخات،وتقجمتقاريخعشيالكبارالسدئػليغ،ولعتعجالتشافديةحاجةمقترخةعمي
الذخكاتلكيتشسػوتبقيأوالأفخادليخصػابفخصالعسل،بلباتتالتشافديةحاجة

معيذةممحة مدتػيات وزيادة التشسيةالسدتجامة تحقيق في خلاليا مغ تخغب لمجول
أفخادىاومذاركتيعفيالتقجمالعالسي،الأمخالحييعدزمغضخورةتبشيىحهالجول
لاستخاتيجياتتشسػيةججيجةقائسةعميالتشافديةفيمجالاتعجيجةوخاصةالتعميع،

تحخي في الفاعل دوره تبيغ أن فكخيبعج مال رأس إلى والػصػل التشافدية القجرة ظ
يعدزمغرصيجالتشسيةفيالسجتسعآنيا ومدتكبلا .

 ,Verner Tomasوبالتاليفإنتعديدالفخصلمتشافذوتحقيقمكانةعالسيةمتسيدة)
2011,P 3ويدتخجممرصمحالقجرةالتشافديةعمىنصاقواسعمغجانبالعجيج،)

الدياسييغوغيخىع،وقجبجأشيػعىحاالسرصمحعشجماعيجالخئيذمغالاقترادييغو
قجرتيا الرشاعاتالأمخيكيةوتجىػر بتكػيغلجشةلبحثتشافدية الأمخيكي"ريجان"
بعجذلظمجمذلدياسةالتشافديةالأمخيكية اليابانية،ثعأنذأ التشافديةأماممثيلاتيا

السجمذالتشافدية،عميأني الجولةعميإنتاجالدمعوالخجماتوقجعخفىحا قجرة ا
التيتقابلالأذواقفيالأسػاقالعالسية،وفىنفذالػقتتحققمدتػيمعيذةمتدايج
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)  الصػيل السجي  ,Rainer Feurer and Kazem Chaharbaghiعمي
2014,P49.

ويذيخىحاالسرصمحإلي"السجالاتالتييسكغلمسشطسةأنتشافذالغيخمغ
دون السشطسة بيا تتدع قػة نقصة تسثل فأنيا وبحلظ فاعمية، أكثخ بصخيقة خلاليا
السػقع أو البذخية أوالتسػيميةأو الإنتاجيةأوالتدػيكية أنذصتيا فيأحج مشافدييا

(.38،ص2104الجغخافي(رياضعبجاللهالخػالجةوآخخون،

ال يسيد شيء أي ىي التشافدية فالقجرة يسيدوبالتالي أو "إيجابي ا تسايد ا سشطسة
ليحه السدتخجميغ أو العسلاء نطخ وجية مغ السشافديغ مشتجات عغ مشتجاتيا
السشتجات."ومغجانبأخخيذارإلييابأنيا"ىيالخاصيةأومجسػعةالخرائز
التيتستمكياالسشطسةخلالفتخةزمشيةمعيشةبسايسشحياالتفػقعمىمشافديياويؤىميا

تغلالالسديجمغالفخصفيالبيئةالخارجيةلاس

وىشاكمغيعخفيابأنياالقجرةعمىتػفيخالخجماتالتيتقابلالأذواقفيالأسػاق
.(I.B.Adeoye1,2014,P4)عفذالػقتتحقيقمدتػيمعيذةمختفالعالسيةوفين

الإد الفعاليات وكافة والابتكارات والإجخاءات الجيػد " بيا يقرج والتدػيكيةكسا ارية
عمى الحرػل أجل مغ الجامعات تسارسيا التي والتصػيخية والإبتكارية والإنتاجية
الػادي، حديغ بيا)محسػد تيتع التي الأسػاق في إتداعا أكثخ ورقعة أكبخ شخيحة

(.78،ص2105عميفلاحالدعبي:،

يةعامةتفدخه،يفيعمساسبقأنالتشافديةمرصمحيتستعبالحجاثةولايخزعلشطخ
بالإضافةإلىأنويتجاخلويتذابظمعالعجيجمغالسفاليعمثلالشسػوالتشسية،والتسيد(

 (.93،ص2100عسخمحمدعثسانصقخ،
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 ثانياا: أهمية القدرة التنافدية
مشطسة لأي التشافدية السيدة تجعل قج الستدارعة والسعارف الستلاحقة الابتكارات إن

(.029،ص2104لأحػالحالةمؤقتة)ديابجخار،ىيالأحدغفيا
.تسثلمؤشخاإيجابيانحػتػجوالسشطسةلاحتلالمػقعقػيفيالدػقمغخلال3

حرػلياعمىحرةسػقيةأكبخمغمشافديووبسايعشيأنوسيكػنليازبائغأكثخ
يجعلمغجيةوزيادةحجعالسبيعاتوالأر بالسشافديغلسا وولاءقياسا باحمغرضا

(.012،ص2100جيةأخخى)أحسجسيجمرصفى،
(65،ص2106وتتسثلأىسيةالقجرةالتشافديةفيالأمػرالتالية:)بذخىعبجإبخاليع،

ماتقجمو• نطيخ ججد عسلاء عمى والحرػل بعسلائيا عمىالاحتفاظ السؤسدة قجرة
ليعمغخجماتتتسيدبياعغالسشافديغوتحققتصمعاتيع.

رضاالسدتيمظ،يسكغالسؤسدةأنتخفعمغحرتياالدػقيةبسايتػافقمعتحقيق•
خصصياالاستخاتيجية.

تحقيقرضاالسدتيمظيؤديإلىزيادةالحرةالدػقيةواستسخارأرباحالسؤسدةفي•
ازديادمسايحققعػائجماليةمجديةوأرباحصافيةمعنيايةكلعام.

تجعلالسؤسدةقادرةعمىمػاكبةالتغيخاتالعالسية،معوبالتاليفإنالقجرةالتشافدية
قجرات مغ الاستفادة مع السؤسدي، العسل في الحجيثة التكشػلػجية التقشيات إدخال

ومياراتجسيعالعامميغ،وضسانتقجيعمشتجاتوخجماتأفزللمسدتفيجيغ.
يسيةبغسالشطخمساسبقيتزحأنلمقجرةالتشافديةأىسيةكبيخةفيالسؤسداتالتعم

والشسػ البقاء لمسؤسدة يسكغ خلاليا فسغ تداولو، الحي الشذاط ونػع شبيعة عغ
والاستسخارفيبيئةشجيجةالشافدةفيعرخالتصػرالتكشػلػجيوتطيخىحهالأىسية

مغخلالالآتي:
،مغأ.تسثلالقجرةالتشافديةمؤشخا ايجابيا عمىأنالسؤسدةفيمػقعقػيفيالدػق

خلالحرػلياعمىحرةسػقيةأكبخمغمشافدييا.
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التي ىي لأنيا الشاجحة التعميسية لمسؤسدات ميسا معيارا  التشافدية القجرة تسثل ب.
تػججنساذجججيجةلمتشافديةباستسخار.

التشافديةعاملا ميسا وجػىخيا لعسلالسؤسداتعمىاختلافأنػاعيا ج.تعجالقجرة
وانتاجيا.

 ثالثاا: خرائص القدرة التنافدية 

صبخي )محمد وىي: الأساسية الخرائز مغ مجسػعة إلى التشافدية القجرة تدتشج
(97،ص2108حافع،الديجالديجمحسػد،

فالتشافديةتكػنعمىالدػقفيالسدتقبلوليذعمىالدػقالحاليةالمدتقبمية: •
 في الجامعة حرة تعطيع ىػ التشافدية السدتقبميةوىجف الفخص أي الدػق تمظ

باستثسارالكفاءاتوالقجراتالتشافديةلمجامعة.

فالتشافديةىيمحاولةلرشعوتذكيلالسدتقبلوليذمجخدالانتطارلمبحثالتغير: •
عغمكانفيو

    حيثتعتسجالقجرةالتشافديةلمجامعةعمىالتشديقوالتخابطبيغأجدائياالتكامل: •
لتكػنكتمةواحجةمتكاممةالسػاردوالإمكانياتوالقجرات.           

فالقجرةالتشافديةلمجامعةتسخبسخاحلمتعجدةوىي:التخطيط: •

 .مخحمةدراسةوتفيعالطخوفالسحيصة

 التي الججيجة الفخص وترػر مدتقبمية رؤية تكػيغ وتذسل التخصيط مخحمة
يسكغأنتتػافخلمجامعةفيالسدتقبل.

 مةبشاءالقجرةالأساسيةوتعشيتحخيظعػاملالتغيخوالتصػيخفيالجامعةمخح
عمىكافةالسدتػياتلاكتدابالقجراتالججيجة.

 .مخحمةتػضيفالقجرةالتشافدية
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  كساتدتشجالقجرةالتشافديةإلىمجسػعةمغالخرائزالأساسيةالأخخى          
(65-66،صص2118محسػد,وىي:)إيسانمحسػدشاذلي          

السدتقبلأنها ذات نظرة مدتقبمية: -1 في الدػق عمى تكػن الحكيكية فالسشافدة
وليذعمىالدػقالحالية,وىجفالتشافديةىػتعطيعحرةالسشطسةفيتمظالدػق

السشتطخة.
ابقةفالسدتقبلليذامتجادا لمساضيبسعشىأنالخبخاتوالقجراتالدأنها متغيرة: -2

أيأنالقجرةالتشافديةلمسشطسة،لمسشطسةليذمغالزخوريأنتتكخرفيالسدتقبل
عمى لمحفاظ السشطسة مغ مدتسخة محاولات تتصمب فيي وبالتالي باستسخار تتغيخ

مكانتياالتشافديةبيغمثيلاتيامغالسشطسات.
الأنها تعتمد عمى المواجهة الذاممة بين المنظمات: -3 أن لابسعشى سشافدة

إمكانيات كل لتذسل تستج ولكشيا بآخخ مشتج أو بأخخى سمعة مػاجية في تشحرخ
السشتجة السشطسة وقجرات كلإمكانيات بيا لتػاجو  السشتجةلمدمعة السشطسة وقجرات

وىحايؤكجضخورةالتكاملبيغجسيعالقجراتالسكػنةلمسشطسةوالتي،لمدمعةالسشافدة
لتشافدية.تتذكلمشياالقجرةا

تعتسجالقجرةالتشافديةعمىالتشديقوالتخابطبيغأجداءالسشطسةالتنديق والترابط: -4
لتكػيغكتمةمتكاممةمغالسػاردوالإمكانياتوالقجراتالتييتعتػضيفياجسيعالتحقيق
قجرهتشافديةاعميفيمػاجيةالسػاردوالإمكانياتوالقجراتالتييحذجىاالسشافديغ

ليا.
إحجاثالمثابرة: -5 أجل مغ والسثابخة الصػيل الشفذ مبجأ التشافدية تفخض حيث

فخصلاتحتاجفقطلعامل،تأثيخعسيقلتعطيعقجرةالسشطسةفيالفخصالسدتقبمية
،الدخعةوالقجرةعمىالزغطفيالػقتلزسانالػصػلإلىالعسيلقبلالسشافديغ
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ولكشياتحتاجأيزا إلىاستثسارالػقتالصػيللتكػيغالقجراتالججيجةالتييدتغخق
ابتكارىاوتصػيخىاووضعيامػضعالتشفيحفتخاتشػيمةندبيا .

حيثتسخالقجرةالتشافديةلمسشطسةبسخاحلمتعجدةوتكػنبسثابةعسميةالتراكمية: -6
طسةوتدتغخقوقتا وتتصمبتخريرا ومتابعةإضافةوتخاكعفيالكيسةالتشافديةلمسش

وىيلاتعتبخمجخدخصػةواحجةبلعجةخصػاتأومخاحلويسكغتػضيحياكسا
(06ص،2110يمي:)عمىالدمسى،

شبيعةأ( وعدراك فيع ضخورة تعشي وىي السحيصة: الطخوف وتفيع دراسة مخحمة
الطخوفالسحيصةبالسشطسةوتأثيخاتيا.

ب( الفخصمخحمة وترػر مدتقبمية رؤية تكػيغ وتذسل الاستخاتيجي: التخصيط
الججيجةالتييسكغأنتتػافخفيالسدتقبل.

الججيجةج( الفخص اختخاق أساليب تخصيط أي التشافدية: القجرة تػضيف مخحمة
إشار في السشافديغ عمى والتسيد العسلاء مع الفعال الاترال لتحقيق واستثسارىا

.مخاشخمحدػبة
 رابعاا: متطمبات تحدين القدرة التنافدية بمؤسدات رياض الأطفال:

 )أ(: متطمبات تحدين القدرة التنافدية لمنهج رياض الأطفال:

ىحه تكػن أن للأشفال، الستشػعة الشّذاشات بػضع الكيام عشج الزخوري مغ
لوشامل،الشذاشاتمُختَّبةومُتدمدمة،بحيثتداىعفيتحقيقالأىجافبذكلمتكام

ويتزسغ محجّد، زمشي بخنامج عمى بشاء  الشذاشات ىحه تختيب يكػن أن يجب كسا
 ,Joshiمشيجالخوضةالعجيجمغالُأسذالتييشبغيمخاعاتيا،نحكخمشيامايأتي:)

A.; Pan, a., 2010, p 519(
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تشف• والتي السفيجة، الدمػكيّة والسيارات العادات الخوضة شفل تعميع يتع فيأن عو
حياتواليػميّة،كسايجبالكيامبعسميةالسُتابعةلتغحيةشفلالخوضة،بالإضافةإلى

متابعةبخنامجتمكيحالصفلضجّالأمخاض،والاىتسامبرحةونطافةالصفل.

العسلعمىتصػيخميارةالصفلفيالإنرات،وذلظمغخلالقيامالسعمّعبقخاءة•
سعمعىحهالقرزبعشايةكبيخة،ويجبأنتتشاسبالقرز،كسايجبأنيشتقيال

معىحهالسخحمةالعسخيةبحيثتُحققالأىجافالسشذػدة،بالإضافةإلىتصػيختحّوق
الصفلالفشّيمغخلالأنذصةالسػسيقىوالخَّسع.

يجبأنيعسلمشيجالخوضةعمىتيحيبانفعالاتالصفل،وأنيُربحلجيوعاشفة•
الأ تجاه معمعإيجابية وجػد السشيج يتصمّب كسا بو، السحيصيغ والأشخاص شياء

الخيال امتلاكو إلى بالإضافة التخبػية، الشاحية مغ مُؤىّلا  يكػن وأن مُتخرز
(Uno, K, 2019, p 170, 181السيشي،وأنيكػنقادرا عمىتشفيحىحاالسشيج.)

الشذاشات• الخوضةبسسارسة لصفل الدّساح عمى السشيج بكلحخيّة،يقػم الستشػعة
وتحتإشخافوتػجيوالسعمع،كسايُداىعالسشيجبتػثيقصمةالصفلبالبيئةالسحيصة

بو،حيثُيدسحلمصفلبالتعامُلمعالبيئةبرػرةمباشخة.

السشيجبالتأكيجعمىأنتكػنالسعارفالسػجّيةلمصفلمتكاممة،معضخورة• يقػم
الصف اىتسامات بسخاعاة عسلالكيام لصبيعة الخئيدي السحػر واعتبارىا واحتياجاتو، ل

السعمعفيرياضالأشفال.

استعسالالػسائلالتعميسيّةالتيتعتسجعمىاستعسالشفلالخوضةلحػاسّو.•

ويشبغيأنيدتشجتصػيخمشيجرياضالأشفالعمىمجسػعةمغالأسذ،التيتعج
 , ,Joshi, A.; Panػيخالسشيجوىى:)الأرضيةالرمبةالتيتقػمعميياعسميةتص

2010, p. 521)
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أنتبشى التخطيط: -1 يتعوضعومدبقا،ويشبغي خصة الشجاحإلى التصػيخ يدتشج
ىحهالخصةعمىأسذعسميةفيعجةنقاطنخترخىافي:تختيبالأولػيات،مخاعاة

ال دقة والتكامل، الذسػل بسفيػم الأخح الستاحة والإمكانيات بياناتالػاقع
 والإحرائيات،السخونة.

مراجعه الأهداف التربوية: -2

إنمخاجعةالأىجافالتخبػيةالدابقةيداعجناعمىالػقػفعمىنقاطالزعفوالقػة
قييا،ومغثعنعيجصياغةىحهالأىجافوفقالساتسميوعميشاالخصطوالاستخاتيجيات

مجتسع بستصمبات وربصيا التشسية، وخصط رؤيةالتخبػية لجيشا يتذكل السعخفة.وبحلظ
واضحةلسانخيجتصػيخه.

 الارتباط بالواقع: -3

ليدتالبحػثوالجراساتىيفقطمحطالاىتسامفيعسميةالتصػيخ،بليشبغيأن
الشطخية الجراسات كانت فخبسا السيجان، في التي التجارب و الدمػكيات مغ تدتسج

التصػيخ.لحلظ عسمية يعيق مسا عسميةخادعو، في الإجخائية البحػث اعتساد يشبغي
(.Joshi, A.; Pan,  p. 524التصػيخإلىجانبالبحػثوالجراساتالشطخية)

 الارتباط بالمدتقبل: -4
بالػاقع  وتترل مدتقبمية، نطخة أساس عمى السشيج تصػيخ عسمية تقػم إن يشبغي

 دائسا التي التشسػية الخصط بأىجاف تختبط بحيث السدتقبل.)الحالي، تدتذخف ما
Uno, K., 2019, p 170 – 181) 

 )ب(: متطمبات تحدين القدرة التنافدية لمعممة رياض الأطفال

،إنمعمسةرياضالأشفالىيالعشرخالأساسيفيبخنامجالتعميعفيىحهالسخحمة
ليحه الخاصة التخبػية الشتاجات تحقيق في مختمفة أدوارا  تمعب أن تتصمب حيث

أن،مةالسخح الإمكانات وأرقى التعميع وسائل بأحجث السدودة الخوضة تدتصيع فلا
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السجالات جسيع في عمسيا  تأليلا  ومؤىمة متخررة معمسة بجون أىجافيا تحقق
بذكل،وبجونأنيػاكبذلظبخامجالإعجادأثشاءالخجمة،السيشيةوالأكاديسيةوالثقافية

 السخحمة ىحه معمسات تدتسخ أن السعارفيتزسغ عمى الإشلاع واكتداب،في
الخوضة سغ في الأشفال لتعميع الخاصة بذكل،الكفايات بعسميا الكيام ليا ليتدشى

سميعوفاعل.
بيا الكيام الخوضة معمسة مغ يتػقع ميشية أدوار ىشاك يمي:،كحلظ بسا وتتسثل

(Boggier, Franz, 2012, p.18)
قبتياوتقػيسيالمشسػالفخديللأشفالحيثتذخيزقجراتالأشفال:مغخلالمخا•

الحات بسقاييذ للأشفال الشسػ ومقاييذ السلاحطة بقػائع السعمسة إلسام ذلظ يتزسغ
والقػائعالمغػيةوالإدراكيةوقػائعالسلاحطةومالجييامغالػسائل.

تع• خبخات تػفيخ في تيتع بيئة تػفخ بحيث التعمسية: التعميسية العسمية ميسيةإدارة
حيثيتزسغذلظتقجيعأدواتومػادتعميسيةمشاسبةلياومداعجتيع،لجسيعالأشفال
فياستخجاميا

مغ• السعجة التعمسية البيئة تكػن أن بج لا حيث التعمع: بيئة في ناجحة مداعجة
وذلظلإثخاءخبخات،معمسةالخوضةبيئةغشيةبالسثيخاتوالػسائلوالسعجاتوالألعاب

 ,Elam; stnty, 2015وبمػرةتفكيخىعمغخلالأنذصةمعجةمدبقا )،وضةشفلالخ
p.26(.

السشياج كحلظفإنولابجلسعمسةرياضالأشفالأنتخاعيكافةالجػانبلجىتقييسيا
ومعخفةتصػرالصفلوالحاجاتالاجتساعيةوالعمسيةوالبيئة،بالإضافةإلىمعخفةالكيع

تع الحي لمسجتسع ججيجالثقافية مشياج ترسيع عمى القجرة لجييا تكػن وأن فيو ير
وتقػمعمىالتجخبةالحاتيةليعبحيثتتػفخيتلاءممعاحتياجاتالأشفالالخاصة،

بالإضافةإلىأنو،ليعالاستسخاريةفيالخبخاتالتيتسيدىعفيالخوضةإلىالسجرسة
فيأنذصةالسشيج،والسعمسةيجبعمىالسعمسةأنتأخحبعيغالاعتبارمذاركةالصفل
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كسشطسةلعسميةالتعمعمغخلالتقػيسيالحاجاتالأشفالوملاحطتيا،والإنراتليع
وتدجيلالسلاحطاتالخاصةبتفاعلاتالأشفالمعالأنذصةوالاستجابةللأشفالوىع

يعسمػنويمعبػنويتفاعمػنوتػفيخالبيئةالسشاسبةوالإرشادالسشاسب.
 لمقترحة لتحدين القدرة التنافدية بمؤسدات رياض الأطفالالمتطمبات ا

، الأشفال رياض بسؤسدات التشافدية القجرة لتحقيق الستصمبات مغ مجسػعة ىشاك
مشيا:

. متطمبات  تحدين القدرة التنافدية المتعمقة بمعممة رياض الأطفال:1
 .وضعمعاييخوآلياتمحجدةلاختيارالسعمساتالستسيدات
 السعمساتالتكشػلػجياالحجيثةفيتقجيعالانذصةلمصفل.استخجام
 مذاركةالسعمسةفيوضعالخصطالتجريبيةالتيتتشاسبمعاحتياجاتالأشفال.
 .تجريبالسعمسةعمىاستخجامالتقشياتالحجيثةلعسميةالتعمٌيعوالتعمعبالأنذصة
 تحققميدةتشافدية.استخجاممعمسةرياضالأشفالاستخاتيجياتحجيثةومتشػعة
 .تحفيدالإدارةلمسعمساتالسبجعاتماديا ومعشػيا 
 .اىتسامالسعمسةبالبحثالعمسيومػاصمةدراستيعالعميافيمجالرياضالأشفال
 :. متطمبات تحدين القدرة التنافدية المتعمقة بإدارة مؤسدات رياض الأطفال2
 السد عغ بيانات قاعجة بتػفيخ الإدارة  العسميةقيام وسيخ خجماتيا مغ تفيجيغ

التعميسيةبيا.
 .وضعالإدارةدليلا لتصػيخأداءالسؤسدةلتحقيقالتسيدبيا
 .تصػيخالإدارةعمىرسالتيالمتعاونمعكافةالسدتفيجيغ
 .تػضيفالإدارةتكشػلػجياالسعمػماتفيجسيعالأنذصة
 لياتحقيقالتسيدالسجرسي.تػفيالإمكاناتالساديةوالبذخيةالتييسكغمغخلا
 .مخونةالعسمياتالإداريةمغخلالقػانيشياوتذخيعاتياالتيتشطعالعسل
 تػافخالإدارةمشاختشطيسيمشاسبلتصػيخالأداء.
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 .وجػدنطاملستابعةالذكاوىمغأولياءالأمػروحميا
 :. متطمبات تحدين القدرة التنافدية المتعمقة بالأنذطة الدراسية3
 .ملائسةاستخاتيجياتالتجريذالسدتخجمةمعأىجافومحتػىالأنذصة
 تصػيخالأنذصةبسايتشاسبمعالتصػراتالتكشػلػجيةالحجيثةدوريا 
 .الاستعانةبالػسائلالتعميسيةفيتحقيقالأنذصة
 .مذاركةالسعمساتوأولياءالأمػرفيتصػيخالأنذصةالرفية
 لاتالحياتيةالتييسخبياالأشفالفىالسجتسع.ربطالأنذصةالرفيةبالسذك
 .تػفيخنطامفعاللتقػيعالأنذصةالجراسيةباستسخار
 .الاىتسامبالأنذصةالتىتشسيالقجراتالإبجاعيةللأشفال
 .مػاكبةالأنذصةالرفيةمعالتصػراتالتكشػلػجيةالحادثةفيالعالع
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