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تنمية الإبجاع الإداري لمجيخي مجارس المخحمة الابتجائية بجولة الكهيت في ضهء    
 جيمجخل الحكاء الإستخاتي

بجرية عهض  /أ    الدتار محمهد أ. م.د / حنان البجري كمال   د / حنان عبج
 طميحان

 الممخص:
مفيددددؽم التعددددرى عمددددى ، وأيزددددا  لإبدددد اد الإدار  مفيددددؽم االتعددددرى عمددددى ىدددد ف  

رصدددد  والإدددد  الإبدددد اد الإدار  لسدددد ةر  مدددد ارس السرحمددددة تددددػ ، اسددددا لدددد ااء الإسددددتراتيجي ا
،  ولإدد  اعتسدد ت الباح ددة مدد  ل الدد ااء الإسددتراتيجي الابت ائيددة ب ولددة الكؽيدد  فددي  ددؽء

عمى استخ ام السشيج الؽصفي ، اسا تدػ تردسيػ اسدتبانة تدػ تطبيقيدا عمدى عيشدة لإؽاميدا 
( مدد ةرا   وواددين  مددؼ السدد ارس الابت ائيددة  بسشطقددة الجيددراء ب ولددة الكؽيدد ، حيددث 052)

ارسددة الإبددد اد الإدار  أظيددرت نتددائج ال راسددة أن اسددتجابات أفدددراد العيشددة حددؽل والإدد  مس
لدد م مدد راء مدد ارس السرحمددة الابت ائيددة ب ولددة الكؽيدد  ا،ددل ب رجددة ابيددرة، واسددا جدداءت 
اسدددتجابات أفدددراد العيشدددة حدددؽل والإددد  متطمبدددات تطبيدددت أبعددداد الددد ااء الإسدددتراتيجي ب ولدددة 

 الكؽي  ا،ل ب رجة متؽسطة.
Abstract: 

The study aimed to identify administrative creativity, and 

also to identify the strategic intelligence, in order to reach a 

vision The proposal to develop the administrative creativity of 

the principals and Agents primary of schools in the State of 

Kuwait in the light of the strategic intelligence approach, where 

the results of the study showed that the responses of the sample 

members came about the reality of the practice of administrative 

creativity among the principals of primary schools in the State of 

Kuwait as a whole, to a large extent, and The responses of the 

sample members about the reality of the requirements for 

applying the dimensions of strategic intelligence in the State of 

Kuwait as a whole came to a medium degree. 
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 المقجمة:   
سؽاء أصبح الاىتسام بالإب اد والسب عيؼ في ال ول الستق مة والشامية عمى ح  

 رورة لإرؽم في العرر الح ةث، ويرج  ذلغ إلى أىسية الإب اد في تطؽير 
السجتسعات وتق ميا، وا لغ اؽنو الأداة الرئيدية للإندان في مؽاجية السذ،نت 

 الحياتية السختمفة وتح يات السدتقبل.
وتعير أىسية الإب اد الإدار  في أنو يداع  السؤسدة التربؽية عمى العسل 

ل، مؼ  نل تحديؼ التشديت والرلإابة ال ا مية واليي،ل التشعيسي، اسا برؽرة أفز
ةؤد  إلى تدييل العسميات الإب اعية التي تس،ؼ السشعسة مؼ الاستسرار ومؽاصمة 
عسميا، وإيجاد الحمؽل الإب اعية لمسذ،نت التي تؽاجييا ب،فاءة وفاعمية، وإلى إح اث 

الأمر ال   ةشجػ عشو  ،مياتيا الإدارية، تغييرات إيجابية في بشاء السشعسة وفي عس
بروز برامج و  مات  ارج نذاطات السشعسة الرئيدة، وتحديؼ جؽدة السشتجات 

 .والخ مات التي تق ميا لمجسيؽر السدتفي  مؼ الخ مة، وزيادة م  نتيا السالية
 (022، ص0202)عؽض،

م م ةر  وتؽج  الع ة  مؼ الس ا ل التربؽية لتطؽير الإب اد الإدار  ل 
الس ارس، ومشيا م  ل ال ااء الإستراتيجي، ويرتبط ى ا الشؽد مؼ ال ااء بسجسؽعة مؼ 
الق رات العقمية التي يحتاجيا الس ةر، والتي تس،شو مؼ التفكير بطريقة شسؽلية بسدتقبل 
الس رسة، ومؽاجية حالات ع م التأك  ون رة السعمؽمات ومح ودةتيا، فيؽ يداع  

أى افيا بعي ة الس م، ويس،ؼ الس ةر مؼ الإتشاص الفرص، والتكيف  الس رسة في تحقيت
 (.040، ص0205م  الستغيرات السختمفة)أبؽ الغشػ، 

ل ا ب أت السؤسدات التربؽية ت رك أىسية ال ااء الإستراتيجي برغػ تطبيقاتو 
القميمة، حيث يداع  ال ااء الإستراتيجي عمى تكؽيؼ لإادة مدتقبمييؼ لمسؤسدات 

ة، يستازون بسيزات فري ة مؼ نؽعيا، اسا يعطي الرؤية ال الإبة لستخ  القرار، التربؽي
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و اصة في الشؽاحي التي تخص عسمية صياغة الإستراتيجية وو   الخطط    
 (.060، ص0202السدتقبمية)السرر ، وفرح، 

ويرتبط ال ااء الإستراتيجي بشؽد مسيز مؼ الق رات التي يحتاجيا الس ةر لتتيح 
التفكير الذسؽلي بسدتقبل السؤسدة، ومؽاجية السذ،نت السدتقبمية، ون رة لو إم،انية 

السعمؽمات أو مح ودةتيا، مسا يدتؽجب فيسا  واسعا  لمستطمبات البيئية السحيطة، 
والبحث عؼ أفزل الدبل والإم،انات التي تي ى إلى تحقيت الس،انة السرمؽلإة والسؽلإ  

رسة أن ي،ؽن ذايا ، بل يجب تؽافر لإ رات فردية الستسيز لمسؤسدة، ولا ي،في لس ةر الس 
ل يو في مجال استخ ام القؽم العقمية وفت السشعؽر الإستراتيجي؛ ال   يحقت لو 
ولمسؤسدة التي يعسل فييا فرصا  مدتقبمية يرعب عمى الآ ريؼ الؽصؽل إلييا ب ات 

 (. 049، ص0209السدتؽم)الشاشى، 
للإب اد الإدار ، فإن ال راسة الحالية ونتيجة لأىسية امتنك م ةر  الس ارس 

تحاول تق يػ ترؽر مقترح لتشسية الإب اد الإدار  لس ةر  م ارس السرحمة الابت ائية 
 ب ولة الكؽي  في  ؽء م  ل ال ااء الإستراتيجي.

 مذكمة الجراسة وتداؤلاتها:
يعددداني التعمددديػ العدددام فدددي ا يدددر مدددؼ البمددد ان العربيدددة مدددؼ لإردددؽر فدددي الخطدددط 

يددة والاداريددة، حيددث تبقددى لدددشؽات ع ةدد ة دون تطددؽير سددؽاء فددي محتؽاىددا أم طددر  التربؽ 
ت ريددديا بالقدد ر الدد   ةتشاسددب مدد  الستطمبددات السحميددة والسعدداةير العالسيددة، حيددث تعدداني 
السؤسدات التربؽية مؼ مذاكل متع دة مؼ حيث جؽدة التعميػ ونؽعيتو عمدى الدرغػ مدؼ 

 الاترالات والسعمؽمات. التطؽرات الس ىمة في عالػ تكشؽلؽجيا
إلى ن رة تؽافر ثقافة الإب اد  كسا تؽصم  دراسة عب  الله سع  السطير  

الإدار  ل م م ةر  الس ارس ب ولة الكؽي  مسا ةؤثر سمبا  عمى دافعية الإنجاز ل م 
السعمسيؼ، ويرج  انخفاض تؽافر ى ه ال قافة إلى لإمة الحؽافز السادية والسعشؽية 

ريؼ، ولإمة ال ورات الت ريبية، وسيطرة أسمؽب السرازية عمى مختمف السسشؽحة لمس ة
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شئؽن العسل، وبالتالي ع م و ؽح الرؤية ل م الس ةريؼ وع م استخ ام السسارسات    
ويرم مالغ ةؽسف ال وسر  أن ىشاك (، 0209الإب اعية في مجال الإدارة.)السطير ، 

، 0207ل في الاتي:)ال وسر ، معؽلإات للإب اد الإدار  في السؤسدات التربؽية تتس 
 (62ص
  السحافعة عمى الؽ   الاجتساعي وع م الرغبة في  مت صراد سمبي ناشئ عؼ

الا تنفات بيؼ ال قافة الدائ ة في السؤسدة التربؽية وبيؼ ال قافة التي يدتمزميا 
 التغيير.

  الرغبة في السحافعة عمى أساليب وطر  الأداء السعروفة، حيث إن الإب اد في
 لسؤسدة التربؽية يدتمزم نفقات إ افية عمى السؤسدة تحسميا.ا
  ع م الرغبة في تغيير الؽ   الحالي بدبب التكاليف التي يفر يا م ل ى ا

 التغيير.
كسا أن ىشاك لإرؽر في تفعيل م ةر  الس ارس لم ااء الإستراتيجي، وع م 

ع  سببا  في ت ني تطبيت م ل ى ا الشؽد مؼ ال ااء مؼ لإبل السؤسدات التربؽية لإ  ي
مدتؽيات أدائيا، وبذ،ل يقؽد السدتفي ةؼ مؼ التحؽل نحؽ مؤسدات أ رم، وإشاعة 

 (5، ص0205مذاعر ع م الر ا بيؼ السدتفي ةؼ.)ع سان، 
 

لدشؽات ع ة ة في م ارس  ومن خلال عمل الباحثة في مهنة التعميم   
في ى ه السرحمة تتدػ  السرحمة الابت ائية، فق  لأحع  أن مععػ السسارسات الإدارية
 .بالشسطية والأداء الروتيشي، وال   يعؽ  الإب اد والتج ة  التربؽ  

 

مسا تق م تحاول ال راسة الحالية الإجابة عؼ الدؤال الرئيدي التالي: ايف 
يس،ؼ تشسية الإب اد الإدار  لس ةر  م ارس السرحمة الابت ائية ب ولة الكؽي  في  ؽء 

 ؟ م  ل ال ااء الإستراتيجي
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 ويتفخع من هحا الدؤال الخئيدي مجمهعة من الأسئمة الفخعية الأتية:   
 ما الإطار الشعر  والسفاىيسي للإب اد الإدار  في  ؽء الفكر التربؽ  السعاصر؟  (0
 ما الإطار الفكر  لم ااء الإستراتيجي في  ؽء الأدبيات التربؽية السعاصرة؟ (0
سرحمة الابت ائية ب ولدة الكؽيد  فدي ما والإ  تشسية الإب اد الإدار  لس ةر  م ارس ال (2

  ؽء م  ل ال ااء الإستراتيجي؟
مدددا الآليدددات السقترحدددة لتشسيدددة الإبددد اد الإدار  لسددد ةر  مددد ارس السرحمدددة الابت ائيدددة  (4

 ب ولة الكؽي  في  ؽء م  ل ال ااء الإستراتيجي؟
 أهجاف الجراسة:

للإبدد اد التعددرى عمددى الإطددار الشعددر  والسفدداىيسي ىدد ف  ال راسددة إلددى الكذددف 
الإدار  فددددي  ددددؽء الفكددددر التربددددؽ  السعاصددددر، والتعددددرى عمددددى الإطددددار الفكددددر  لمدددد ااء 

، رصد  والإد  الإبد اد الإدار  لسد ةر  الإستراتيجي في  ؽء الأدبيات التربؽية السعاصرة
مدد ارس السرحمددة الابت ائيددة ب ولددة الكؽيدد  فددي  ددؽء مدد  ل الدد ااء الإسددتراتيجي، و دد  

 اد الإدار  لسدد ةر  مدد ارس السرحمددة الابت ائيددة ب ولددة الكؽيدد  آليددات مقترحددة لتشسيددة الإبدد
 في  ؽء م  ل ال ااء الإستراتيجي.

 أهمية الجراسة:
ةؤمل أن تدتفي  الإدارات الس رسية مؼ نتائج ال راسة اإطار ارشاد  لتطؽير 
مسارساتيػ الإب اعية، ولإ  تكؽن نقطة انطن  نحؽ دراسات مدتقبمية في الكؽي  

ب اد الإدار  وم  ل ال ااء الإستراتيجي، ووسيمة داعسة لمتشسية في السجال لتشاول الإ
التربؽ ، ويؤمل أن تحفز ى ه ال راسة الس ةريؼ ولإادة السؤسدات التربؽية عمى الاىتسام 
بتفعيل م  ل ال ااء الإستراتيجي باعتباره مؼ الس ا ل السعاصرة التي ةتزاة  الاىتسام 

 في عسمية التخطيط واتخاذ القرارات. بيا، نعرا  ل ورىا الكبير
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 حجود الجراسة:   

عمدددى تشددداول والإددد  تشسيدددة الإبددد اد الإتردددرت ال راسدددة الحاليدددة  الحـــجود المهضـــهعية:  (0
مدددددؼ  دددددنل: الطنلإدددددة، السروندددددة، والأصدددددالة، والحداسدددددية لمسذددددد،نت، ولإبدددددؽل الإدار  

ل راسددتيؼ وايفيددة تشسيتددو فددي  ددؽء مدد  ل الدد ااء الإسددتراتيجي، مددؼ  ددنل االسخدداطرة، 
وىددى: الاستذددراى، التفكيددر السددشعػ، والرؤيددة السدددتقبمية، وتحفيدددز  الشعريددة والتطبيقيددة،
 العامميؼ، والذراكة.

السدد راء والسدد راء السددداع ةؼ تددػ تطبيددت ال راسددة عمددى عيشددة مددؼ  الحــجود البذــخية: (0
 . بس ارس السرحمة الابت ائية ب ولة الكؽي 

بعدددد مددد ارس سيددد اني ليددد ه ال راسدددة عمدددى تدددػ تطبيدددت الجاندددب ال الحـــجود المكا:يـــة: (2
 .السرحمة الابت ائية ب ولة الكؽي 

 الأدب النظخي لمتغيخات الجراسة:
 :Administrative Creativityالإبجاع الإداري 

 مفههم الإبجاع الإداري:  .1

لإ رة الس ةرون والعاممؽن بالس ارس والجامعة عمى  :تعرى الإب اد الإدار  بأنيا
فكير الح ة ة والق رات العقمية وال ىشية لابتكار طر  وأساليب استخ ام أساليب الت

ج ة ة لمعسل لػ تكؼ معروفة مؼ لإبل، وتكؽن أك ر افاءة وفعالية في رف  افاءة 
السؤسدات التعمسية، وتجؽي ىا باستسرار وزيادة لإ رتيا التشافدية )حدؼ، ومرسي، 

 .(096، ص0200
القائسيؼ عمييا عمى تغيير وتطؽير بيئة لإ رة الإدارة التربؽية و كسا تعرى بأنيا 

العسل وبيئة الس رسة أو السؤسدة التربؽية، بحيث تربح بيئة تذج  وتدتقطب 
السب عيؼ وأفكارىػ، وتعسل عمى مداع تيػ ودعسيػ في تطؽير أفكار إ افية وأساليب 

لسؤسدة عسل أك ر إنتاجا  ونفعا  لمعسمية التعميسية، ا لغ ةتزسؼ السفيؽم مق رة لإيادة ا
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التربؽية عمى الاستسرار ودعػ وتذجي  وتييئة السشاخ والعروى الإب اعية لمعامميؼ في    
 (.     02، ص0202ى ه السؤسدة التربؽية )ال ليسي، 

لإ رة م ةر الس رسة الابت ائية ب ولة  أما المفههم الإجخائي للإبجاع الإداري فهه
إدارة العسل التربؽ ؛ بسا ةزي  مؼ  الكؽي  عمى ابتكار أساليب وافكار غير تقمي ية في

دافعية العامميؼ بالسؤسدة التربؽية، ويزي  مؼ فاعمية أدائيػ؛ وبسا يحقت أى اى 
 .السؤسدة في الؽلإ  السطمؽب وبالجؽدة الستطم  إلييا

 أهمية الإبجاع الإداري:  .2
تتبشى السشعسات التعميسية الإب اد الإدار  لسا لو مؼ أىسية ابيرة عمى مدتؽم 

ويمكن ذكخ بعض :قاط أهمية الإبجاع الإداري في أ:ه لفرد أو السجسؽعة أو السشعسة، ا
 (02-09، ص ص0205، مدمػ) :يعمل عمى التالي

 الق رة عمى الاستجابة لستغيرات البيئة السحيطة. .1
 السداع ة في تطؽير وتحديؼ الخ مات بسا يعؽد بالشف  عمى التشعيػ والأفراد. .2
 رات الفكرية والعقمية لمعامميؼ في التشعيػ.السداىسة في تشسية الق  .3
 .الاستغنل الأم ل لمسؽارد السالية عؼ طريت استخ ام أساليب عسمية  .4
  .الق رة عمى إح اث التؽازن بيؼ البرامج الإنسائية والإم،انات السادية والبذرية .5
 حدؼ استغنل السؽارد البذرية والاستفادة مؼ لإ راتيا الستشؽعة.  .6
 الإبجاع الإداري في المجارس:أبعاد تظبيق  .3

يقؽم  القائ  التحؽيمي بأدواره مؼ  نل ع ة أبعاد وىي: التأثير الس الي، 
ويمكن تناول هحه الأبعاد والاست ارة الفكرية، والاعتبارية الفردية، وال افعية الإليامية، 

 عمى النحه التالي:

عمى ربط الأفكار بطر  وىي الق رة عمى التج ة  وترك السألؽى، والق رة : ةالأصال .1
غير شائعة وا لغ الدرعة في انتاج أكبر لإ ر مؼ الاستجابات غير السباشرة، والتي 

أن الأصالة الإب اعية تتشاسب م  السؽلإف والي ى، وىي تحسل معاني الج ة والش رة، و 
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لا تعشي إنذاء الأفكار مؼ الع م ولكشيا نتيجة لعسمية تنلإح فكر ، ويس،ؼ أن تكؽن    
لإ يسة ولكشيا تعرض بطريت ج ة ة اسا يس،ؼ أن تكؽن مزجا  بيؼ فكرتيؼ أو  أفكارا  

ثنث مؼ الأفكار الق يسة، بل أن أفزل الأفكار يس،ؼ الحرؽل عمييا مؼ الأفكار 
 (. Forum, 2020السؽجؽدة مدبقا )

وىي الق رة عمى تؽلي  الأفكار والب ائل والحمؽل الستع دة، وامسا زاد ع د  الظلاقة: .2
كار التي ةتػ تؽلي ىا زاد احتسال الع ؽر عمى فكرة مفي ة أو حل لمسذ،مة الأف

السدتي فة، إن وجؽد ع د لإميل ج ا  مؼ الب ائل والحمؽل يجعل لإ رتشا عمى حل 
السذاكل التي تؽاجيشا مقي ة، الأمر ال   جعل الع ة  مؼ الباح يؼ ةؤا ون عمى أىسية 

لأدوات مسا يجعل الطنلإة أفزل. )العبي  ، الت ريب والسسارسة التي تعتس  عمى ى ه ا
 والذيباني، العبي  ( 

وىي الق رة عمى الشعر إلى مؽ ؽد أو مذ،مة مؼ زوايا مختمفة وي،ؽن  المخو:ة: .3
ذلغ مؼ  نل الشعر لمسؽ ؽد أو السذ،مة مؼ وجية نعر معار ة أو طريقة معالجة 

 قافات الستشؽعة، وتعتبر السرونة مختمفة ، اسا تعزز السرونة مؼ التفاىػ بيؼ الأفراد وال
ميسة بذ،ل  اصة  عش ما تفذل الطر  السشطقية في إعطاء نتائج مر ية. 

(Shively,2014, Pp10-15)  
وىي الذجاعة في مؽاجية الفذل أو الشق  والق رة عمى التخسيشات  قبهل المخاطخة: .4

، وىي تس ل والعسل تح  الزغؽط والعروى الغامزة م  ال فاد عؼ الأفكار الخاصة
الجرأة في تبشي الأفكار الج ة ة التي تزي  احتسالية السخاطرة فييا، وتحسل السدؤوليات 

إن مفيؽم  ،(056-027، ص ص0207السترتبة عمى ى ه السخاطرة )عسر، ومحمد، 
الإب اد غالبا  ما ةشطؽ  عمى السجازفة، بل ويتطمب أحيانا  أن يأ   درجة مؼ 

ؼ ال راسات عمى وجؽد ارتباط بيؼ السخاطرة والإب اد السخاطرة، ولإ  دل  ا ير م
(Shen, et all, 2018, Pp224-231 .) 
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وىي الاستجابة الدريعة والاحداس بؽجؽد مذ،مة أو ثغرة  الحداسية لممذكلات: .5   
تحتاج لحمؽل ج رية أو جزئية لإبل ح وثيا مؼ  نل السعطيات الستؽفرة، ل ا فإن 

بير بسؽاطؼ الخمل والزعف وتحدس الشقائص الحداسية لمسذ،نت ترتبط بذ،ل ا
والعسل عمى معالجتيا وتحديشيا، ويس،ؼ حرر معاىر الحداسية لمسذ،نت في 
نقطتيؼ أساسيتيؼ وىي الدعي نحؽ تغيير الؽ   القائػ والذيء الآ ر الإحداس 
بؽجؽد  مل في السحيط، مسا ةزي  مؼ لإ رة السشعسة عمى التشبؤ بالسذ،مة لإبل 

 (. 022، ص0205رود ، ولإؽعيا)البا
ى ه الأبعاد وما تتطمبو مؼ عسميات مختمفة تع  متكاممة،  مما سبق يتضح أن

ولا يس،ؼ تحقيت الإب اد الإدار  بذ،ل متكامل دون تحقيقيا، إلا أن أساسيا ةتس ل في 
الإندان السب د، لأن تؽافر جسي  ى ه الأبعاد دون تؽافر إندان مب د لا ة عػ تحقيت 

دار ، نعرا  لأن ى ا الإب اد ةشتج عؼ لإرار مؼ الفرد السب د باستغنل الإب اد الإ
 حقيت الإب اد الإدار .تالعؽامل السس،شة وتطؽيعيا ل

 :Strategic Intelligenceالحكاء الإستخاتيجي 
 مفههم الحكاء الإستخاتيجي: .1

سؽى ندتعرض بعد السفاىيػ التي تشاولتيا الأدبيات السعاصرة عؼ ال ااء 
 وهي كما يمي:راتيجي الإست

يعرى ال ااء الإستراتيجي بأنو: لإ رة ةتست  بيا مجسؽعة مؼ الأفراد مؼ أجل 
صياغة الخطط الإستراتيجية عشاصره )الرؤية السدتقبمية، الاب اد، الذراكة، ال افعية، 
تفكير الشعػ، السقارنة السرجعية( وذلغ مؼ  نل تؽفير السعمؽمات في الؽلإ  

، 0205والكسية والجؽدة السطمؽبة لاتخاذ القرار )محمد، ع نان طمفان  السشاسب، وبال لإة
 (.060ص

كسا يُعَّرى بأنو: بأنو جسمة العسميات والإجراءات التي ةي ى مؼ  نليا 
الحرؽل عمى السعمؽمات السشاسبة، بسا يجعميػ لإادريؼ عمى تؽلإ  التغيرات السدتقبمية 
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سبة لياتو التغيرات بسا يرب في   مة اى اى في بيئة الاعسال، واتخاذ القرارات السشا   
 (.90، ص0205السشعسة )كشؽش، 

أىػ عشاصر التفكير  أما المفههم الإجخائي لمحكاء الإستخاتيجي فهه:
الإستراتيجي الفعال، وال   يس،ؼ م ةر  الس ارس مؼ امتنك السعرفة لاتخاذ لإرارات 

ػ في تحقيت الإب اد الإدار  استراتيجية مؼ شأنيا أن تقرر مدتقبل الس رسة، وتدي
 ل ةيػ.

 أهمية الحكاء الاستخاتيجي:  .2
نج  أن م ةر الس رسة يقؽم في  ؽء ما يستمكو مؼ ذااء استراتيجي بع د مؼ 

 (062-060، ص ص0206الؽظائف والسدئؽليات في الآتي: )الؽايل، 
رسػ الدياسات التي تشاسب السشعسة التي عسل فييا وو   الخطط حتى تتػ  .1

 يات الخاصة بتشفي  الدياسة بفيػ ووعي اامميؼ.العسم
تحسل مدئؽلية العسل والدير في تحقيت الأى اى بأعمى مدتؽم مؼ الكفاءة  .2

 والإنتاج بألإل جي  وتكاليف وفي ألإرر ولإ .
اتخاذ القرارات السشاسبة في الأولإات السشاسبة، م  منحعة أن لإرارات القائ  في  .3

 مؽلإف أ ر. مؽلإف معيؼ لإ  لا ترمح لمقيادة في
تؽزي  الدمطات والسدئؽليات، واتباد الأصؽل الإدارية الدميسة، والاىتسام  .4

باستخ ام وسائل الاترال السشاسبة، وتبادل الرأ  م  مؼ ىػ تح  لإيادتو بي ى 
 تؽفير لإيادة جساعية لإؽية.

 أبعاد تظبيق الحكاء الإستخاتيجي في المجارس: .3
ء الإستراتيجي وج  أن ىشاك تباةشا  بع  مراجعة الأدبيات التي تشاول  ال اا

وعميه فقج تم اختيار الأبعاد ممحؽظا  بيؼ الباح يؼ عمى أبعاد ال ااء الإستراتيجي، 
 التي تكهن أكثخ ارتباطاً بالبحث وهي كالتالي:
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ويشعر إلى الاستذراى عمى أنو الق رة عمى رؤية  الاستذخاف الإستخاتيجي: .1   
رة مدتقبمية أفزل تتطم  إلييا السشعسة وتتفؽ  الاتجاىات السدتقبمية، أ  وصف لرؽ 

بيا عمى أو اعيا الراىشة في جانب أو أك ر مؼ جؽانب ى ه الرؽرة، فيعرى 
الاستذراى بأنو أح  أساليب الشجاح عمى الس م الطؽيل، وبعبارة أ رم ىؽ عسمية 

الاستذراى و لإائسة عمى التخطيط وتشفي  السذاري  بذ،ل فرد  في السدتقبل، 
تراتيجي ةتعمت بال رجة الأولى بالتخطيط السدتقبمي لمسشعسة واذف الب ائل الإس

الستاحة، وى ا ةتطمب وجؽد ميارات اب اعية في جسي  الا تراصات التي يس،ؼ مؼ 
 نليا تحقيت احتياجات السشعسة والالتزام بتحقيت الروية السدتقبمية 

مية الفرد عمى التفكير والاستذراى يع،س لإاب(، Foresight, 2014, P.2لمسشعسة)
بالاستشاد إلى لإؽم غير مرئية وغير م راة إلا أنيا تديػ في صش  السدتقبل، ومسا لا 
شغ فيو أن الاندان يحتاج إلى التخيل والترؽر واستذراى السدتقبل اي ي،ؽن لإادرا  

 (. 004، ص0205)العقي ،  عمى التخطيط
تؤثر بذ،ل مباشر عمى دواف  يع  مؼ أىػ العؽامل التي  التحفيد الإستخاتيجي: .2

الفرد نفدو، ويس،ؼ التحفيز الإستراتيجي الأفراد مؼ الحفاظ عمى ال اف  أو حتى تعزيز 
مدتؽم ال اف ، والحفاظ عمى الكفاءة، أو تحديؼ مدتؽم الكفاءة ل م العامميؼ في 

، فالتحفيز ىؽ  ( Engelschalk, Gabriele, Markus, 2016,P.72)السؤسدة
ال اي عمى تذجي  العامميؼ لتشفي  الرؤم والترؽرات التي و عيا  لإ رة القائ 

 ,Maccoby, 2011وتؽجيييػ نحؽ ى ى معيّؼ لتعزيز الأى اى الإستراتيجية لمسشعػ)
P.12) ،  ويفترض ماسمؽ أن ال افعية الإندانية تشسؽ وتشعػ عمى نحؽ ىرمي لإنجاز

ة فإن الحاجات التالية في فعش ما تذب  الحاجات صاحبة القؽم الكبرم أو الأولؽي
 .(025، ص 0206)الفمفمي، الت رج اليرمي تبرز وتمح في طمب الاشباد

  ترغب الرؤية عبارة عؼ شعار ةؽ ح الي ى العام ال : الخؤية الإستخاتيجية .3
السؤسدة في الؽصؽل إلية بع  فترة مؼ الزمؼ، مؼ  نل تح ة  السذاكل ومشالإذتيا، 
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وتتس ل الرؤية الإستراتيجية في رسالة تؽّ ح  وإيجاد الأى اى السشذؽدة لمسشعسة،   
الأعسال والأنذطة التي تقؽم بيا السشعسة حاليا ، وتؽ ح ايان السشعسة وم،انتيا، أو 

ي والسدتقبمي، وتخطيط السدار الإستراتيجي ال   يجب عمى و عيا في الؽلإ  الحال
 .(Wolfe, 2017, Pp316-317)السشعسة أن تتبعو

تعشي لإ رة السؤسدة عمى بشاء استراتيجية التذارك  الذخاكات الإستخاتيجية: .4
، وتع،س الذراكة لإ رة القائ   والتحالف م  دوائر أ رم في نفس مدتؽم السجال الؽاح 

يا  عمى افاءتو في إلإامة تحالفات إستراتيجية أ  رؤية شاممة لمسؤسدة ال اي استراتيج
بإبرامو اتفالإيات تعاونية وتحالفات أو ان مجات م  مؤسدات أ رم في صؽرة شب،ات 

 (027، ص0208. )الشعيسي، إستراتيجية

 الجراسات الدابقة:
 أولًا: دراسات تناولت الإبجاع الإداري: 

 تشاول  الإب اد الإدار  ما ةمي:مؼ أبرز ال راسات التى     
( إلى التعرى عمى الإب اد الإدار  وعنلإتو 0207ى ف  دراسة )ال حنن، 

بالأداء الؽظيفي لمقادة التربؽييؼ بسؤسدات التعميػ فبل الجامعي ب ولة الكؽي ، 
( 522ولتحقيت ى ا الي ى تػ استخ ام السشيج الؽصفي، وتكؽن  عيشة ال راسة مؼ )

رة، وتػ استخ ام الاستبانة اأداة لم راسة، ومؼ أىػ الشتائج التي تؽصم  إلييا م ةرا  وم ة
ىشاك الع ة  مؼ السعؽلإات الستعمقة بسسارسة م ةر  الس ارس للإب اد أن ال راسة 

الإدار ، ومشيا الالتزام الحرفي بالقؽانيؼ والتعميسات والأنعسة والإجراءات، وع م ثقة 
امميؼ معيػ، وع م وجؽد لإيادة إدارية مؤىمة، بالإ افة بعد الس ةريؼ بأنفديػ وبالع

إلى تطبيت ىي،ل تشعيسي غير سميػ لا يدسح للأفراد بحرية الرأ  والاجتياد والتررى 
 والح،سة.

( التعرى عمى درجة تؽافر ثقافة الإب اد 0209وى ف  دراسة )السطير ، 
عية الإنجاز ل م الإدار  ل م م ةر  الس ارس في دولة الكؽي ، وعنلإتيا ب اف
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السعمسيؼ مؼ وجية نعر السعمسيؼ، واستخ م  ال راسة السشيج الؽصفي، وتكؽن  عيشة    
( مؼ معمسي الس ارس في مشطقة الجيراء ب ولة الكؽي ، وأظيرت 640ال راسة مؼ )

الشتائج أن درجة تؽافر ثقافة الإب اد الإدار  ل م م ةر  الس ارس ب ولة الكؽي  جاءت 
وع م وجؽد فرو  ذات دلالة إحرائية لاستجابات عيشة ال راسة نحؽ  ب رجة متؽسطة،

درجة تؽافر ثقافة الإب اد تعز  لستغير الجشس عش  جسي  السجالات ع ا مجال الترايز 
 والحداسية لمسذ،نت والسجال الكمي.

 ثا:ياً: دراسات تناولت مجخل الحكاء الإستخاتيجي: 
  ااء الإستراتيجي ما ةمي:مؼ أبرز ال راسات التى تشاول  ال    

( إلى تعرى عمى مدتؽم ال ااء الإستراتيجي 0209ى ف  دراسة)الذاشي، 
لس ةر  الس ارس ال انؽية، واستخ م الباحث السشيج الؽصفي، وتكؽن  عيشة ال راسة مؼ 

( معمػ ومعمسة في الس ارس ال انؽية، وتػ استخ ام استبيان لمتعرى عمى مدتؽم 505)
تيجي ل م م ةر  الس ارس ال انؽية، وتؽصم  نتائج ال راسة إلى تست  ال ااء الإسترا

م ةر  الس ارس بال ااء الإستراتيجي ب رجة جي ة، اسا تؽصم  نتائج ال راسة إلى ع م 
 وجؽد فرو  تتعمت بستغير  الشؽد وم ة الخ مة.

( الكذددف عددؼ دور الدد ااء الإسددتراتيجي فددي 0208كسددا تشاولدد  دراسددة )مطددر،
ة السشعسدددة فدددي وزارة التربيدددة والتعمددديػ العدددالي بقطددداد غدددزة مدددؼ وجيدددة نعدددر تعزيدددز سدددسع

مدددد ةر  السدددد ارس، ولتحقيددددت أىدددد اى ال راسددددة تددددػ اعتسدددداد السددددشيج الؽصددددفي التحميمددددي، 
( 067واسددتخ م  الاسددتبانة اددأداة رئيدددة لجسدد  البيانددات، وتكؽندد  عيشددة ال راسددة مددؼ )

بقطدددداد غددددزة، و أظيددددرت الشتددددائج اىتسددددام مدددد ةرا  ومدددد ةرة بددددؽزارة التربيددددة والتعمدددديػ العددددالي 
 ااء السشعسدددة بالددد ااء الإسدددتراتيجي وعشاصدددره، مددد  وجدددؽد عنلإدددة طرديدددة لإؽيدددة بددديؼ  الددد

 .الإستراتيجي وسسعة السشعسة
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مدؼ ال راسدات الددابقة فدي تؽسدي   مفيدة الباح دة  وقج استفادت الجراسة الحالية   
يا وتعيدددديؼ مدددددارىا، ونطددددا  الفكريددددة والتطبيقيددددة لتح ةدددد  مؽ ددددؽد ال راسددددة وبمددددؽرة شدددد،م

بشدداء وترددسيػ أداة ال راسددة السي انيددة )الاسددتبانة( التددي طبقدد  فددي ال راسددات و معالجتيا،
 الدابقة، وتفدير نتائج ال راسة السي انية وتحميميا.

 منهجية الجراسة:

اسدتخ م  ال راسدة السدشيج الؽصدفي فدي رصد  والإد  الإبد اد الإدار   منهج الجراسة: -
 في  ؽء م  ل ال ااء الاستراتيجي ب ولة الكؽي .لس راء الس ارس 

ــة الجراســة: - تددػ ا تيددار عيشددة ال راسددة بالطريقددة العذددؽائية البددديطة، وتددػ تح ةدد   عين
ا الابت ائيدة 052الحجػ الس الي لمعيشة، بحيث تكؽن  العيشة مؼ ) ( مد ةر ا ومد ةر ا مدداع  

 ب ولة الكؽي .
حيدددث أىددد افيا، ومشيجيدددا، ومجتسعيدددا، نعدددرا  لطبيعدددة ال راسدددة مدددؼ  أدوات الجراســـة: -

  والبيانات الستعمقة بي ه ال راسةاستخ م  ال راسة الاستبانة اأداة لجس  السعمؽمات 
 حداب صجق أداة الجراسة:

 الر   السحتؽم)ص   السح،سيؼ(: (أ )
تدددػ عدددرض الاسدددتبانة فدددي صدددؽرتيا الأوليدددة عمدددى مجسؽعدددة مدددؼ السح،سددديؼ مدددؼ 

( مح،سا ، ولإ  بيش  نتائج 9السررية بمغ ع دىػ )أعزاء ىيئة الت ريس في الجامعات 
 ى ا الإجراء تؽفر مؤشر الر   السحتؽم لنستبانة. 

 ص   الاتدا  ال ا مي لنستبانة: (ب )
تددػ تطبيددت الاسددتبانة عمددى عيشددة اسددتطنعية مددؼ  ددارج العيشددة الأصددمية لإؽاميددا 

نة باسدتخ ام ( فدردا ، بعد ىا لإامد  الباح دة بحدداب صد   الاتددا  الد ا مي لنسدتبا25)
 ( الاص ار الخامس والعذرون، وذلغ عمى الشحؽ التالي:Spssبرنامج )
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واتزددددح مددددؼ حددددداب السعددددامنت الارتباطيددددة لنسددددتبانة أنيددددا اميددددا جدددداءت مرتفعددددة ،    
لددؽحع مددؼ أن درجددات معددامنت الارتبدداط تقتددرب مددؼ الؽاحدد  الرددحيح  وىددي وبالتددالي 

بددديؼ الفقدددرات  جددد ا  وجدددؽد عنلإدددة لإؽيدددة  مقبؽلدددة إحردددائيا ، وأيزدددا  تعشدددي ىددد ه السعدددامنت
 2020والأبعدداد السحدداور والاسددتبانة ا،ددل وأنيددا دالددة عشدد  مدددتؽم معشؽية)ندددبة الخطددأ( 

، وىدد ا يذددير إلددى لإددؽة العنلإددة وبدد لغ تتستدد  الاسددتبانة ب رجددة عاليددة 2099ومدددتؽم ثقددة 
 لاستبانة.مؼ الر  ، وبالتالي يس،ؼ الاعتساد عمى الشتائج التي ةؽفرىا تطبيت ى ه ا

 حداب ثبات أداة الجراسة:

 Alphaتددػ حددداب ال بددات لنسددتبانة مددؼ  ددنل حددداب ثبددات ألفددا ارونبدداخ)
Cronbach( باستخ ام برنامج )Spss( فتراوح  ما بيؼ  )2.985( إلى )2.822،) 

حيث ظيرت نتائج ال بات مقتربة مؼ الؽاح  الردحيح وىدي درجدة ثبدات عاليدة 
سدا جداءت درجدة صد   الاسدتبانة عاليدة جد ا ، ويس،دؼ أن يفيد  ج ا  ومقبؽلة إحردائيا ، ا

ذلغ في صنحية الاستبانة فيسا و دع  لقياسدو، وصدياغة السقترحدات، وإم،انيدة ثبدات 
الشتدددائج التدددي يس،دددؼ أن تددددفر عشيدددا ال راسدددة الحاليدددة، ولإددد  ي،دددؽن مؤشدددرا  جيددد ا  لتعسددديػ 

 نتائجيا.

 :تائج الجراسة وتفديخها:

 لدؤال الثالث:النتائج المتعمقة با

والددد   ةدددشص عمدددى تمدددا والإددد  تشسيدددة الإبددد اد الإدار  لسددد ةر  مددد ارس السرحمدددة 
الابت ائيددة ب ولددة الكؽيدد  فددي  ددؽء مدد  ل الدد ااء الإسددتراتيجي؟ت وللإجابددة عددؼ الجددزء 
الأول مؼ ى ا الدؤال، تػ حدداب الستؽسدطات الحددابية والانحرافدات السعياريدة والشددبة 

لفقرات وأبعاد الإبد اد الإدار  لد م مد راء السد ارس الابت ائيدة  السئؽية لمستؽسط الحدابي
(، اسا تػ حداب الستؽسط الحدابي والانحدراى Spssب ولة الكؽي  باستخ ام برنامج )

 ( 0والج ول )اسا في السعيار  والشدبة السئؽية لمستؽسط الحدابي لمسحؽر ا،ل، 
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 (1ججول )   
عيارية والندب المئهية يهضح المتهسظات الحدابية والا:حخافات الم

لممتهسط الحدابي لاستجابات أفخاد عيتة الجراسة عمي أبعاد المحهر الأول)الإبجاع 
 الإداري( والجرجة الكمية له

 الأبعبد
المتوسط 

 الحسببي

الانحراف 

 المعيبري

النسبة 

المئوية 

 للمتوسط

 الرتبة
مستوى 

 الممبرسة

 كبيرة : %27 2>73 93:2 الطلاقت

 كبيرة 8 %18 >>73 :;93 المرونت

 متوسطت ; %22 7>73 93:9 الأصالت

 كبيرة 9 %27 =>73 93:2 الحساسيت للمشكلاث

 متوسطت > %22 9=73 93:7 قبول المخاطرة

 كبيرة  %28 ;>73 =:93 الدرجت للكليت للمحور

مععػ أبعاد السحؽر الأول جاءت ابيرة وىي  يتضح من الججول الدابق أن
الحداسية لمسذ،نت(، حيث ةتراوج الستؽسط الحدابي  -رونةالس -أبعاد )الطنلإة

(، 2.57: 2.56(، وإنحراى معيار  ةتراوح ما بيؼ )0.42: 0.27للأبعاد ما بيؼ)
ويتزح  رورة دعػ تعزيز مسارسات م راء الس ارس تجاه الإب اد الإدار ، وجاءت 

ؽسط الحدابي ليػ مسارسة بع   الأصالة ولإبؽل السخاطرة ب رجة متؽسطة، إذ بمغ الست
 (.2.60، 2059(، وبانحراى معيار  لإيستو د التؽالي)0.22، 0.20د التؽالي )

وللإجابة عمى الجزء ال اني الخاص بالدؤال ال الث وىؽتمتطمبات م  ل 
ال ااء الإستراتيجي لتشسية الإب اد الإدار  ، تػ حداب الستؽسطات الحدابية 

ة لمستؽسط الحدابي لفقرات وأبعاد م  ل ال ااء والانحرافات السعيارية والشدبة السئؽي
(، اسا Spssالإستراتيجي بس ارس السرحمة الابت ائية ب ولة الكؽي  باستخ ام برنامج )

تػ حداب الستؽسط الحدابي والانحراى السعيار  والشدبة السئؽية لمستؽسط الحدابي 
 ( 0لمسحؽر ا،ل، والج ول )
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 (2ججول )   
والا:حخافات المعيارية والندب المئهية لممتهسط يهضح المتهسظات الحدابية 

الحدابي لاستجابات أفخاد عيتة الجراسة عمي أبعاد المحهر الثا:ي)الحكاء 
 الإستخاتيجي( والجرجة الكمية له

ل والإ  مسارسة وأبعاد أن مععػ أبعاد السحؽر الأول حؽ يتضح من الججول الدابق 
 -التفكير السشعػ -م  ل ال ااء الإستراتيجي جاءت متؽسطة وىي أبعاد )الاستذراى

: 0.02الذراكة(، حيث ةتراوج الستؽسط الحدابي للأبعاد ما بيؼ) -تحفيز العامميؼ
(، ويتزح اتجاه عيشة البحث 2.85: 2.58(، وإنحراى معيار  ةتراوح ما بيؼ )0.25

ز مسارسات م راء الس ارس تجاه ال ااء الاستراتيجي، وجاء مسارسة إلى  رورة تعزي
(، 0027بع  الرؤية السدتقبمية فقط ب رجة ابيرة، إذ بمغ الستؽسط الحدابي لو )

 (.2075وبانحراى معيار  لإيستو )
 الآليات المقتخحة:

 وهي كالتالي:ىشاك مجسؽعة مؼ الآليات السقترحة  
 لإستراتيجي لزسان الق رة عمى استذعار التغيرات تبشي مفيؽم وتطبيقات ال ااء ا

واست سار الفرص ومؽاجية التح يات بي ى الاستجابة والتكيف وإدارة التغيير وتحقيت 
 التحؽل نحؽ مجتس  م رسي مب د.

 الأبعبد
المتوسط 

 الحسببي

الانحراف 

 المعيبري

النسبة 

المئوية 

 للمتوسط

 الرتبة
مستوى 

 الممبرسة

 متوسطت ; %22 7>73 93:7 الاستشراف

 متوسطت 9 %21 >731 >:93 التفكير المنظم

 كبيرة 8 %27 >732 93:2 الرؤيت المستقبليت

 متوسطت > %;2 7329 :939 تحفيز العاملين

 متوسطت : %22 2=73 93:9 الشراكت

 متوسطت  %22 1>73 93:9 الدرجت للكليت للمحور
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  إنذاء مراز  اص بال ااء الإستراتيجي دا ل اليي،ل التشعيسي لمس رسة، وتؽفير

مرادر مادية مؼ  نل ميزانية الس رسة أو  السرادر النزمة للإنذاء سؽاء اان 
لتسؽيل الإدارة العميا أو مؼ السذاراة السجتسعية أو مؼ السجالس والؽح ات السؽجؽدة 
بالس رسة، وا لغ تؽفير السرادر البذرية مؼ الس ةريؼ والسعمسيؼ القادريؼ عمى فيػ 

السعمؽمات والبيانات ال ااء الإستراتيجي بأبعاده السختمفة، ويدتي ى ى ا السراز جس  
حؽل بيئة الس رسة ال ا مية والخارجية واستذراى السدتقبل وعسل دراسات مدتقبمية 
حؽل ما طر  مسارسة الإب اد  الإدار  في الس ارس، وا لغ تؽ يح الفرص السييئة 
لمس رسة مؼ أجل است سارىا، ومؼ أى افو أيزا  البحث عؼ شراكات م  م ارس أ رم 

تحاول تطؽير الس رسة وتشسية مؽارىا واست سارىا واكتداب مزايا أو مؤسدات أ رم 
 تشافدية تعزز بيا م،انتيا، وتبشي السبادرات الإب اعية طرى العامميؼ في السؤسدة .

  نذر ثقافة التؽجو والفكر والبشاء الإستراتيجي لمس رسة ولا سيسا فيسا ةتعمت بال ااء
يب متشؽعة مؼ ن وات، ورشة عسل، واليقعة الإستراتيجية، وذبغ مؼ  نل أسال

 ولقاءات واجتساعات، أدلة استرشادية.
  تشسية وعي القيادات الإدارية العميا بالؽزارة والإدارات والسشاطت التعميسية بالحاجة إلى

التغيير واستخ ام الأساليب الإدارية الح ة ة في إدارة الس ارس، والتي تحتاج إلى 
ة التررى مؼ لإبل م راء الس ارس، وذلغ بعق  الاعتساد عمى النمرازية ومرون

السؤتسرات والش وات والمقاءات لشذر التغيير والتعريف بتمغ الأساليب الح ة ة وم م 
 الإفادة مشيا في تحديؼ العسمية التعميسية.

  الاعتساد عمى الكفاءات السيشية والفشية عش  تعييؼ القيادات الس رسية، وع م الاعتساد
 لألإ مية.فقط عمى معيار ا
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