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متطلبات تحقيق الميزة التنافدية لمعلم التعليم الثانهي الفني الرناعي في ضهء 
 اليقظة الاستراتيجية

  عرام محمد حامد أحمد/ أ  راضي عدلي كاملد/ ماعيل عثمان  سعيد إسد/ .أ
 "مدتخلص البحث "

ىجف‏البحث‏إلى‏وضع‏ترؾر‏مقتخح‏لستظمبات‏تحقيق‏السيدة‏التشافدية‏لسعمؼ‏التعميؼ‏
‏محاور‏ ‏أربعة ‏حيث‏تزسؽ ‏الاستخاتيجية, ‏اليقغة ‏ضؾء ‏في ‏الرشاعي ‏الفشي الثانؾي
‏التشافدية‏ ‏السيدة ‏تحقيق ‏ومتظمبات ‏التعميسية, ‏بالسؤسدات ‏الاستخاتيجية ‏اليقغة شسمت

‏الرش ‏الفشي ‏الثانؾي ‏التعميؼ ‏متظمبات‏لسعمؼ ‏السيجانية ‏بالجراسة ‏وتشاول ‏بسرخ. اعي
‏اليقغة‏ ‏ضؾء ‏في ‏الرشاعي ‏الفشي ‏الثانؾي ‏التعميؼ ‏لسعمؼ ‏التشافدية ‏السيدة تحقيق
‏وأسذ‏ ‏ومشظمقات ‏فمدفة ‏عمى ‏قائؼ ‏مقتخح ‏ترؾر ‏بتقجيؼ ‏انتيى ‏وأخيخا الاستخاتيجية,

عميؼ‏الثانؾي‏الفشي‏وأىجاف‏وإجخاءات‏ومتظمبات‏تشفيح,‏لتحقيق‏السيدة‏التشافدية‏لسعمؼ‏الت
‏الرشاعي‏في‏ضؾء‏اليقغة‏الاستخاتيجية.

 
Abstract 

The research aimed to develop a proposed scenario for the 

requirements to achieve the competitive advantage of the 

industrial technical secondary education teacher in the light of 

strategic vigilance. The field study dealt with the requirements to 

achieve the competitive advantage of the industrial technical 

secondary education teacher in the light of strategic vigilance, 

and finally ended by presenting a proposed vision based on the 

philosophy, premises, foundations, objectives, procedures and 

requirements of implementation, to achieve the competitive 

advantage of the industrial technical secondary education teacher 

in the light of strategic vigilance. 
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 مقدمة
‏ومؽ‏زرع‏حرج ‏وجج ‏أن‏مؽ‏جج ‏الله‏في‏خمقو وأن‏مؽ‏يفعل‏‏،قزت‏سشة

‏-وفي‏أكثخ‏مؽ‏مؾضع‏بكتابو‏العديد‏-وأكج‏سبحانو‏‏،الخيخ‏يجشي‏مشو‏ثسار‏الخيخ
وفي‏‏،تحقق‏لأصحابيا‏التفؾق‏والفؾز‏في‏الجنيا‏والآخخة‏،في‏فعل‏الخيخ‏أن‏السدارعة

‏ ‏سبحانو: ‏قال ‏الستفؾقيؽ ‏الفائديؽ ‏ىؤلاء ‏‏مثل ‏الخَيْخَاتِ ‏فِي ‏يُدَارِعُؾنَ ‏كَانُؾا ‏إنَّيُؼْ
‏ ‏‏،{ٜٓ}الانبياء: ‏سَابِقُؾن‏َ‏وقال‏عد‏وجل: ‏لَيَا ‏وَىُؼْ ‏فِي‏الخَيْخَاتِ ‏يُدَارِعُؾنَ ‏أُولَئِػَ

‏بل‏‏،{ٔٙؤمشؾن:}الس ‏السدارعة ‏عمى ‏العديد ‏كتابو ‏في ‏وجل ‏عد ‏حض‏السؾلى وقج
‏تحكيقا‏لمخيخ‏في‏الشياية.‏،والسشافدة‏في‏فعل‏الخيخات

‏تشافذ‏ ‏جؾىخه ‏في ‏ىؾ ‏السعخفة ‏اقتراد ‏مجتسعات ‏في ‏التشافذ ‏أن ومعمؾم
تعميسي،‏وسباق‏في‏التعميؼ؛‏حيث‏أن‏الجول‏تتقجم‏عؽ‏طخيق‏التعميؼ‏وتفعيل‏مخخجاتو‏

‏ ‏الذاممةفي ‏السجتسعية ‏الاقترادي‏‏،إحجاث‏التشسية ‏الشسؾ ‏في وإحجاث‏طفخات‏ىائمة
‏إلى‏ ‏يدعى ‏مجتسع ‏أي ‏عمى ‏لداماً ‏أصبح ‏بحيث ‏والدياسي، ‏والعدكخي والاجتساعي
التشسية‏والسشافدة‏والتسيد‏مخاجعة‏نغسو‏التعميسية‏وإصلاحيا،‏وخاصة‏مؤسدات‏التعميؼ‏

‏.(ٔ)قبل‏الجامعي.‏
ة‏التغيخ‏أصبح‏لدامًا‏عمى‏السؤسدة‏التعميسية‏أن‏تكؾن‏وفي‏بيئة‏معقجة‏سخيع

‏والتكيف ‏السخونة ‏مؽ ‏كبيخة ‏درجة ‏التحؾلات‏‏،عمى ‏مؽ ‏لكثيخ ‏تخصجىا ‏خلال مؽ
‏مشيا‏ ‏والاستفادة ‏بإيجابية ‏معيا ‏والتعامل ‏عمييا ‏التعخف ‏ومحاولة ‏السفاجئة الخارجية

معيا‏بالذكل‏الحي‏‏وأن‏تتكيف‏،واستثسارىا‏إن‏كانت‏فخصًا‏وتجشبيا‏إن‏كانت‏تيجيجات
‏يحقق‏استسخارىا‏وتفؾقيا‏مقارنة‏بالسؤسدات‏التي‏تقاسسيا‏مجال‏نذاطيا.

ومؽ‏أجل‏ذلػ‏فإن‏السؤسدات‏عامة‏والسؤسدات‏التعميسية‏_‏برفة‏خاصة‏_‏
‏واستغلال‏ ‏تقري ‏خلال ‏مؽ ‏واستخاتيجية ‏تشافدية ‏مدايا ‏بشاء ‏عمى ‏تعسل ‏أن يسكشيا
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‏الحالية ‏ومعخ‏‏،السعمؾمات ‏لخصج ‏أنذظتياوالتظمع ‏أسخار ‏التعامل‏‏،فة ‏يدتؾجب مسا
‏يدسى‏ ‏تحت‏ما ‏تشجرج ‏والخارجي‏والتي ‏الجاخمي ‏مكؾنات‏السحيط ‏مع ‏وميارة بكفاءة

‏.(ٔ)اليؾم‏بسفيؾم‏اليقغة
 مذكلة البحث

‏،لقج‏أدى‏التظؾر‏الدخيع‏لتقشية‏السعمؾمات‏إلى‏تجاخل‏السرالح‏بيؽ‏الييئات
‏أي‏ ‏يعج ‏ولؼ ‏بيشيا. ‏فيسا ‏الستبادل ‏يحجث‏في‏السجتسعات‏والتأثيخ ‏بسشأى‏عسا مجتسع

‏الخظط‏‏،الأخخى‏ ‏عمى ‏الاعتساد ‏الرعب ‏مؽ ‏يجعل ‏السعقج ‏العالسي ‏الؾضع ىحا
‏والاعتقاد‏بأنيا‏كافية‏لسؾاجية‏ىحه‏التغيخات‏،الاستخاتيجية‏وحجىا

‏بشغام‏ ‏الأخح ‏إلى ‏اليؾم ‏بحاجة ‏الرشاعي ‏الفشي ‏الثانؾي ‏التعميؼ ‏فسعمؼ إذن
‏يت ‏كي ‏الاستخاتيجية ‏السجرسة‏اليقغة ‏علاقة ‏وضبط ‏العسل، ‏ويخاقب‏سيخ ‏ويخصج ابع

‏بالبيئة‏التي‏تشذط‏فييا‏خاصة‏ما‏يتعمق‏بدؾق‏العسل.
 أسئلة البحث

‏جاء‏البحث‏الحالي‏للإجابة‏عؽ‏الأسئمة‏التالية:‏،في‏ضؾء‏ما‏تقجم
‏وما‏أىسيتيا‏في‏العسمية‏التعميسية؟‏،ما‏مفيؾم‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏-ٔ
‏وما‏متظمبات‏تحكيقيا‏في‏السؤسدات‏التعميسية؟‏،لتشافديةما‏مفيؾم‏السيدة‏ا‏-ٕ
ما‏متظمبات‏تحقيق‏السيدة‏التشافدية‏لسعمؼ‏التعميؼ‏الثانؾي‏الفشي‏الرشاعي‏بسرخ‏‏-ٖ

‏في‏ضؾء‏اليقغة‏الاستخاتيجية؟
 أىداف البحث

ىجف‏البحث‏الحالي‏إلى‏وضع‏ترؾر‏لمجور‏الحي‏يسكؽ‏أن‏تقؾم‏بو‏اليقغة‏
‏م ‏لتحقيق ‏بسرخ‏الاستخاتيجية ‏الرشاعي ‏الفشي ‏الثانؾي ‏التعميؼ ‏لسعمؼ ‏تشافدية يدة
‏ويتفخع‏مؽ‏ىحا‏اليجف‏الأىجاف‏التالية:‏،وتحديؽ‏أدواره‏السدتقبمية
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‏تعخف‏مالية‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏وأىسيتيا‏في‏العسمية‏التعميسية. .ٔ
‏تعخف‏مفيؾم‏السيدة‏التشافدية‏في‏التعميؼ‏الثانؾي‏الفشي‏الرشاعي. .ٕ
‏التشافدية‏لسعمؼ‏التعميؼ‏الثانؾي‏الفشي‏الرشاعي‏تعخف‏متظمبات‏تحق .ٖ يق‏السيدة

‏بسرخ‏في‏ضؾء‏اليقغة‏الاستخاتيجية.
تعخف‏الخظؾات‏الخئيدية‏التي‏يسكؽ‏مؽ‏خلاليا‏تحقيق‏السيدة‏التشافدية‏لسعمؼ‏ .ٗ

التعميؼ‏الثانؾي‏الفشي‏الرشاعي‏مؽ‏خلال‏ترؾر‏مقتخح‏لتظبيق‏نغام‏اليقغة‏
‏ؼ‏التعميؼ‏الثانؾي‏الفشي‏الرشاعي‏والارتقاء‏بو.الاستخاتيجية‏لتحديؽ‏أداء‏معم

 منيج البحث وأدواتو:
‏الؾصفي ‏السشيج ‏الحالي ‏البحث ‏لجراسة‏‏،استخجم ‏السشاسب ‏السشيج باعتباره

‏العمسية ‏والسذكلات ‏تشاول‏‏،الغؾاىخ ‏تؼ ‏حيث ‏عمييا، ‏الستختبة ‏والآثار ‏دورىا وتحجيج
في‏تحقيق‏السيدة‏التشافدية‏لسعمؼ‏التعميؼ‏ودورىا‏‏،الأدبيات‏الستعمقة‏باليقغة‏الاستخاتيجية

والتي‏‏،واستخجم‏البحث‏الاستبانة‏كإحجى‏أدوات‏ذلػ‏السشيج‏،الثانؾي‏الفشي‏الرشاعي
‏طبقت‏عمى‏عيشة‏مسثمة‏مؽ‏معمسي‏التعميؼ‏الثانؾي‏الفشي‏الرشاعي‏بسحافغة‏أسؾان.

 حدود البحث:
نؾي‏الفشي‏الرشاعي‏مؽ‏تشاول‏البحث‏تحقيق‏السيدة‏التشافدية‏لسعمؼ‏التعميؼ‏الثا

وتؼ‏اختيار‏عيشة‏مسثمة‏مؽ‏معمسي‏مجارس‏التعميؼ‏‏،خلال‏تظبيق‏اليقغة‏الاستخاتيجية
‏الثانؾي‏الفشي‏الرشاعي‏بسختمف‏إدارات‏محافغة‏أسؾان.

‏
‏
‏
‏
‏
‏
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 646 م2023 يناير الثلاثون و  التاسع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  عصام محمد أ/راضى عدلى  د/أ.م. سعيد إسماعيل  أ.د/ التعليم الثانوى  لمعلممتطلبات تحقيق  الميزة التنافسية 

 مرطلحات البحث:
 :   Strategic Vigilanceاليقظة الاستراتيجية   -1
التظؾرات‏العمسية،‏التقشية،‏التكشؾلؾجية‏(‏عمى‏أنيا‏ملاحغة‏وتحميل‏Chootعخفيا‏)‏-

والرجمات‏الحالية‏والسدتقبمية‏مؽ‏أجل‏تجشب‏التيجيجات‏واقتشاص‏الفخص‏مؽ‏أجل‏
‏.(ٔ)تظؾر‏أي‏مؤسدة‏

 : Competitive Advantageالميزة التنافدية  -2
‏الحي‏ ‏الستسيد، ‏أو‏السؾرد ‏التقشية ‏أو ‏السيارة ‏التشافدية‏عمى‏أنيا عخفت‏السيدة

شغسة‏إنتاج‏قيؼ‏ومشافع‏تديج‏عسا‏يقجمو‏السشافدؾن،‏ويؤكج‏تسيدىا‏واختلافيا‏عؽ‏يتيح‏لمس
‏الاختلاف‏ ‏ىحا ‏يتقبمؾن ‏الحيؽ ‏معيا، ‏الستعاممؾن ‏نغخ ‏وجية ‏مؽ ‏السشافديؽ ىؤلاء
والتسيد،‏حيث‏يحقق‏ليؼ‏السديج‏مؽ‏السشافع‏والكيؼ‏التي‏تتفؾق‏عمى‏ما‏يقجمو‏الآخخون‏

‏.(ٕ)
‏ظؾات‏التالية:ويديخ‏البحث‏الحالي‏وفق‏الخ

‏وأىسيتيا‏في‏العسمية‏التعميسية.‏،اليقغة‏الاستخاتيجية‏المحهر الأول:
‏ومتظمبات‏تحكيقيا‏في‏السؤسدات‏التعميسية.‏‏،السيدة‏التشافدية‏المحهر الثاني:
‏الجراسة‏السيجانية.‏المحهر الثالث:
الفشي‏الرشاعي‏متظمبات‏تحقيق‏السيدة‏التشافدية‏لسعمؼ‏التعميؼ‏الثانؾي‏‏المحهر الرابع:

‏بسرخ‏في‏ضؾء‏اليقغة‏الاستخاتيجية.
‏ويسكؽ‏تشاول‏تمػ‏السحاور‏عمى‏الشحؾ‏الآتي:

‏
‏
‏

                                                           

1
، ٔالأعًبل انًبل التظبديبث يجهت الوعبصرح، الجيئخ في رارللاضتو حتويخ ضرورح الاضتراتيجيخ اليقظخ ثلحبج: هرين ((

 .164ص  ،2112 هبرش هيلخ، الجبهعي الوركس ،2 ع
2
 .114ص ،2111 القبهرح، والطجبعخ، للٌشر غريت دار ،الاستزاتيجيت انبشزيت انًٕارد إدارة الطلوي، علي( (
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 648 م2023 يناير الثلاثون و  التاسع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  عصام محمد أ/راضى عدلى  د/أ.م. سعيد إسماعيل  أ.د/ التعليم الثانوى  لمعلممتطلبات تحقيق  الميزة التنافسية 

 وأىميتيا في العملية التعليمية. ،المحهر الأول: اليقظة الاستراتيجية
‏والتعخف‏عميو‏‏‏‏‏‏ ‏محيظيا ‏مؽ ‏بيجف‏تقخيب‏السؤسدة ‏الاستخاتيجية جاءت‏اليقغة

‏استخاتيجي‏،وتحميمو ‏عمى‏السجى‏القخيب‏بيجف‏صياغة ‏أىجافيا ‏لتحقق‏بيا ات‏تشافدية
‏والبعيج.‏

‏(ٔ)ويسكؽ‏القؾل‏بأن‏أىجاف‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏تتسخكد‏حؾل:‏
‏ججيجة،‏ - ‏آلات ‏ججيجة، ‏تقشيات ‏مؽ ‏التغيخات ‏معخفة ‏بسعشى ‏والاستباق التجارك

وحتى‏تدتظيع‏السؤسدة‏أن‏تتأقمؼ‏مع‏محيظيا‏لابج‏‏،زبائؽ،‏مشافديؽ،‏وغيخه
‏أن‏تخاقبو‏برفة‏أن‏تكؾ‏ ‏السحيط‏أي‏لابج ‏يجخي‏في‏ىحا ن‏عمى‏إطلاع‏بسا
 مدتسخة.

تخفيف‏السخاطخ‏أي‏بسعشى‏معخفة‏السخاطخ‏مؽ‏مشتجات،‏مشافديؽ،‏تذخيعات‏ -
 قانؾنية‏وغيخىا.

‏في‏ - ‏السشافدة ‏حيث ‏مؽ ‏السؤسدة ‏مؾقع ‏ىؾ ‏ما ‏بسعشى ‏وتظؾيخه ‏الأداء مقارنة
 مجال‏عسميا.

‏السشتجات - ‏فؾارق ‏أي ‏الفؾارق ‏فؾارق‏‏معخفة ‏وكحلػ ‏مظمؾب ‏ىؾ ‏بسا مقارنة
 السؤسدة‏مقارنة‏بالسشافديؽ.

 معخفة‏الأفكار‏والحمؾل‏الججيجة،‏الإبجاع‏واقتراديات‏البحث‏والتظؾيخ. -
‏عمى‏ - ‏جيجة ‏للأزمات‏وكحلػ‏قجرة ‏التجارك‏الجيج ‏وأيزا ‏لمفخص، التجارك‏الجيج

 التكيف.
برفة‏عامة‏مؽ‏خلال‏ما‏تؼ‏عخضو‏يتبيؽ‏أن‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏تيجف‏

والزغط‏اليائل‏‏،إلى‏مؾاكبة‏واقع‏التظؾر‏الدخيع‏للأحجاث‏في‏عرخ‏السعمؾمات
‏والسبتكخات‏‏،لقؾى‏الاسؾاق‏والسشافدة والتظؾرات‏الكبيخة‏غيخ‏السدبؾقة‏لمتكشؾلؾجيا

                                                           

1
 الجبهعي القطت هشروع في هيداًيخ دراضخ -روعجىدح الوش تفعيل في الاضتراتيجيخ اليقظخ ( ضهبم درقبلي: دور(

 ،1445هبي  8جبهعخ  ،التطيير وعلىم والتجبريخ الاقتصبديخ العلىم كليخ ،رسبنت يبجستيز ،( ENTES شركخ)

 .52ص  ،2116 ،الجسائر
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 643 م2023 يناير الثلاثون و  التاسع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  عصام محمد أ/راضى عدلى  د/أ.م. سعيد إسماعيل  أ.د/ التعليم الثانوى  لمعلممتطلبات تحقيق  الميزة التنافسية 

مسا‏جعل‏السؤسدات‏السختمفة‏‏،وعمى‏رأسيا‏التعميؼ‏،الحجيثة‏في‏جسيع‏السجالات
‏ىحه‏التظؾرات‏الدخيعة.تجج‏صعؾبة‏كبيخة‏في‏مؾاكبة‏

‏في‏ ‏التشافدية ‏مدتؾى ‏رفع ‏في ‏الاستخاتيجية ‏لميقغة ‏ىامًا ‏دورًا ‏ىشاك ‏أن كسا
‏التعميسية ‏السؤسدات‏‏،السؤسدات ‏تشافدية ‏مؽ ‏يخفع ‏الحي ‏الجور ‏ىحا ‏تحجيج ويسكؽ

‏(ٔ)‏التعميسية‏وعمى‏رأسيا‏التعميؼ‏الثانؾي‏الفشي‏الرشاعي‏مؽ‏خلال:
‏التشبؤ‏بالتغيخات‏الييكمية.معخفة‏الاتجاىات‏الججيجة‏و‏‏-ٔ
‏تكييف‏السشتج‏التعميسي‏مع‏التغيخات‏الججيجة.‏-ٕ
‏الخفع‏مؽ‏القجرة‏السؤسدية‏وسخعة‏رد‏الفعل‏تجاه‏التغيخات‏السحتسمة.‏-ٖ
‏دعؼ‏معخفة‏السؤسدة‏وتظؾيخىا.‏-ٗ
‏الحرؾل‏عمى‏مؾرد‏وافخ‏مؽ‏السعمؾمات‏والخبخات.‏-٘
فخة،‏لأن‏السعمؾمات‏التي‏يتؼ‏تجسيعيا‏تكؾن‏الإسيام‏مؽ‏الشاحية‏السالية‏بتحقيق‏و‏‏-ٙ

قادرة‏عمى‏التحديؽ‏مؽ‏الخرائص‏التقشية‏لمسشتج‏التعميسي‏وجؾدتو‏والتخفيف‏مؽ‏
‏كمفتو.

ضسان‏سخيان‏جيج‏لمسعمؾمات‏عبخ‏مختمف‏السدتؾيات‏التشغيسية‏في‏السؤسدة،‏‏-ٚ
‏كسا‏تدسح‏ليا‏بسخاقبة‏مدتسخة‏ومتؾاصمة‏لبيئتيا.

‏السعؾقات‏السدتقبمية‏التي‏سؾف‏تؾاجييا‏السؤسدة.التححيخ‏والتشبؤ‏ب‏-ٛ

ويسكؽ‏تشاول‏أىسية‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏لمسؤسدات‏عسؾما‏في‏تحقيق‏السدايا‏
‏(ٕ)‏والتي‏يسكؽ‏ذكخىا‏عمى‏الشحؾ‏التالي:‏،التشافدية‏ليا

‏

                                                           

1
 جبهعخ ،انتزبيت كهيت يجهت ،هصر في الجبهعي قجل التعلين هؤضطبد أداء لتطىير هقترح تصىر أحود شحبته : ( صفبء(

 .512ص   ،2111 ،(3)ج( 35) ع .شوص عيي

(
2
)  Martient.Breno et Jean-Micheal Ribault: la veille technologique -concurrentielle et 

commerciale,les edition d’organisation,paris,1999,p109. 
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‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏تديؼ‏بفاعمية‏في‏السعخفة‏السعسقة‏للأسؾاق‏والسشافدة. 
‏الاستخات  ‏اليقغة ‏طخح ‏أجل ‏مؽ ‏قؾة ‏مؾقع ‏اكتداب ‏إلى ‏تؤدي دمع‏اليجية

‏والخجمات‏السبتكخة‏في‏الأسؾاق.
‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏تديؼ‏في‏الديادة‏مؽ‏التآزر‏أو‏التعاضج‏في‏السؤسدة. 
‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏تزسؽ‏الحرؾل‏عمى‏مؾرد‏وافخ‏مؽ‏السعارف‏والخبخات. 
‏الجيجة‏لحاجات‏الأفخاد.اليقغة‏الاستخاتيجية‏تديؼ‏في‏ضسان‏الاستجابة‏ 
‏تزسؽ‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏التؾصل‏إلى‏حل‏السذكلات‏برفة‏سخيعة. 
‏تشسي‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏الؾعي‏في‏اتخاذ‏القخارات. 
‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏تؾفخ‏التحديؽ‏الجائؼ‏في‏علاقاتيا‏مع‏الأسؾاق‏والسؾرديؽ. 
‏الب  ‏عمى ‏والقجرة ‏والخجمات ‏الدمع ‏في ‏السدتسخ ‏والتظؾيخ‏التحديؽ حث

‏والابتكار.
‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏تعتبخ‏وسيمة‏استذعار‏سخيعة‏لمتغيخات‏السفاجئة. 
‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏وسيمة‏لاستباق‏التغيخات. 
‏بالذكل‏الحي‏يؾافق‏متظمبات‏  ‏السؤسدة ‏استخاتيجية ‏تؾجيو ‏أداة‏لإعادة اليقغة

‏وضع‏الاستخاتيجية.
‏ة‏الابتكارية‏لمسؤسدة.اليقغة‏الاستخاتيجية‏وسيمة‏لخفع‏القجر‏ 
‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏وسيمة‏تدسح‏بتأقمؼ‏السؤسدة‏مع‏بيئتيا. 
‏الفعل‏  ‏في‏رد ‏لأن‏التأخخ ‏في‏السؾارد، ‏بالاقتراد ‏الاستخاتيجية ‏اليقغة تدسح

‏يكمف‏كثيخا.
‏التأكج‏  ‏عجم ‏عؽ ‏الشاتجة ‏تخفيض‏الأخظار ‏عمى ‏الاستخاتيجية ‏اليقغة تعسل

‏البيئي‏ورفع‏درجة‏الأمان.
 اليقغة‏الاستخاتيجية‏اكتداب‏أسؾاق‏ججيجة.تجعؼ‏ 
‏
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 645 م2023 يناير الثلاثون و  التاسع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  عصام محمد أ/راضى عدلى  د/أ.م. سعيد إسماعيل  أ.د/ التعليم الثانوى  لمعلممتطلبات تحقيق  الميزة التنافسية 

 ومتطلبات تحقيقيا في المؤسدات التعليمية.  ،المحهر الثاني: الميزة التنافدية

تكسؽ‏أىسية‏السيدة‏التشافدية‏في‏أنيا‏تدتشج‏إلى‏مؾارد‏وكفاءات‏فيي‏تمعب‏دورًا‏‏
ظ‏عمى‏استسخارية‏جؾىخيًا‏في‏زيادة‏أنذظة‏السشغسات،‏وتعتبخ‏أحج‏نقاط‏القؾة‏التي‏تحاف

تظؾر‏السشغسة‏واستقخار‏نذاطيا،‏ليذ‏ذلػ‏فحدب،‏بل‏إن‏السيدة‏التشافدية‏لمسشغسات‏
‏خاصة‏،عامة ‏الرشاعي ‏الفشي ‏الثانؾي ‏التعميؼ ‏للأسباب‏‏،ولسؤسدات ‏ىامة تعتبخ

‏(ٔ)الآتية:‏

 ‏تؤدي‏ ‏عمى‏السشافديؽ، ‏وأفزمية ‏نؾعياً ‏تفؾقاً ‏السشغسة ‏التشافدية تعظي‏السيدة
‏نتائج‏أداء‏عالية.إلى‏تحقيق‏

 ‏مع‏ ‏الستعامميؽ ‏وباقي ‏السدتفيجيؽ، ‏مجركات ‏في ‏إيجابي ‏تأثيخ ‏في تديؼ
‏السشغسة‏لاستسخار‏وتظؾيخ‏التعامل.

 ‏والسعخفي‏ ‏العمسي ‏والتقجم ‏التظؾر ‏متابعة ‏لمسشغسة ‏التشافدية ‏السيدة تتيح
‏حيث‏أنيا‏مدتسخة‏ومتججدة.‏،والتكشؾلؾجي‏عمى‏السجى‏البعيج

 ‏التشافد ‏السيدة ‏قظاع‏تعظي ‏عمى ‏سيظختيا ‏لإحكام ‏لمسشغسات ‏قؾيا ‏مؤشخا ية
الدؾق‏أو‏الحرة‏الدؾقية‏أكبخ‏مؽ‏مشافدييا،‏وقج‏يعشي‏سيظخة‏السشغسة‏عمى‏

‏أعجاد‏كبيخة‏مقارنة‏بالسشافديؽ.
 ‏السشغسة‏لسؾاجية‏تحجيات‏السشغسات‏ ‏تعتسجه ‏قؾيا ‏التشافدية‏سلاحا تعج‏السيدة

يا‏التشافدية‏لتمبية‏احتياجات‏العسلاء‏السشافدة،‏حيث‏تقؾم‏السشغسة‏بتشسية‏قجرات
في‏السدتقبل‏عؽ‏طخيق‏تظؾيخ‏التقشيات‏والسيارات‏الإنتاجية‏التي‏تسكشيا‏مؽ‏

‏التكيف‏لمفخص‏الستغيخة‏بذكل‏سخيع‏ومخن.

                                                           

6))
  جامعة ،رسالة ماجستير،تنافسٌة الدولٌةأسماء رومان: العوامل المإثرة على تصنٌف الجزائر وفق مإشرات ال -أ 

 .31ص  ، 8064 ،محمد خٌضر بسكرة
 صبري خالد صبري عبدالهادي: دور التسوٌق الإلكترونً فً تدعٌم المٌزة التنافسٌة لدى المإسسات -ب     

.81ص ، 8061، جامعة المنصورة ،كلٌة الآداب ، رسالة دكتوراه ،الاقتصادٌة
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 646 م2023 يناير الثلاثون و  التاسع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  عصام محمد أ/راضى عدلى  د/أ.م. سعيد إسماعيل  أ.د/ التعليم الثانوى  لمعلممتطلبات تحقيق  الميزة التنافسية 

 تتخح‏الكثيخ‏مؽ‏السشغسات‏السيدة‏التشافدية‏معيارا‏ميسا‏لمشجاح،‏حيث‏تسيدىا‏
ج‏مسيدة‏وججيجة‏يرعب‏عمى‏عؽ‏غيخىا‏مؽ‏السشغسات‏الأخخى‏مؽ‏حيث‏نساذ

‏السشافديؽ‏تقميجىا.
 ‏الخظؾات‏ ‏اتخاذ ‏خلال ‏مؽ ‏التظؾر ‏فخصة ‏لمسؤسدات ‏التشافدية ‏السيدة تؾفخ

‏الشسؾ ‏معجلات ‏زيادة ‏إلى ‏تؤدي ‏والتي ‏الإنتاجية، ‏لديادة ‏اللازمة ‏،العسمية
 والاستفادة‏السثمى‏مؽ‏السؾارد‏الاقترادية‏الستاحة.

 خمص‏مؽ‏مذكمة‏محجودية‏الدؾق‏السحمية‏عؽ‏تؾفخ‏السيدة‏التشافدية‏فخصة‏لمت
أي‏أن‏التشافدية‏تسكؽ‏مؽ‏تقميل‏الآثار‏‏،طخيق‏الجخؾل‏لمدؾق‏الجولية‏الكبيخة

‏وتسكؽ‏الجول‏عؽ‏طخيق‏أداء‏مشذآتيا‏ الدمبية‏للانفتاح‏الاقترادي‏العالسي،
‏والحي‏ ‏العالسي ‏الاقترادي ‏الانفتاح ‏إيجابيات‏ىحا ‏تعدز ‏أن ‏في الاقترادية

‏ ‏إلى ‏الاقترادية‏يؤدي ‏العؾلسة ‏عل ‏في ‏تشافديتيا ‏زيادة ‏في ‏الجولة نجاح
 وتسكيشيا‏مؽ‏دعؼ‏مكانتيا‏الاقترادية‏بيؽ‏دول‏العالؼ.

 ‏امكانية‏ ‏الرشاعي ‏الفشي ‏الثانؾي ‏التعميؼ ‏لسؤسدات ‏التشافدية ‏السيدة تحقق
ومؾاكبة‏التظؾرات‏التكشؾلؾجية‏‏،التظؾيخ‏الحاتي‏لمسعارف‏والتقشيات‏السدتخجمة

 الرشاعات‏السختمفة‏وأحجث‏طخق‏التعميؼ‏والتجريب.‏في‏مجال‏
 ‏التشافدية‏ ‏مؽ ‏الاستفادة ‏عمى ‏أقجر ‏الاقترادية ‏ومشذآتيا ‏الشامية ‏الجول أن

الجولية‏مؽ‏الجول‏الستقجمة،‏نغخاً‏لأن‏الجول‏الستقجمة‏قج‏بمغت‏الظاقة‏القرؾى‏
‏تقخيبا ‏الإنتاج ‏إنتاجي‏،في ‏رفع ‏عمى ‏القجرة ‏لجييا ‏الشامية ‏الجول تيا،‏بيشسا

‏بسا‏ ‏أمثل، ‏بذكل ‏الستاحة ‏الاقترادية ‏السؾارد ‏استغلال ‏عبخ ومعجلات‏الشسؾ
‏يؾفخ‏إمكانية‏أكبخ‏لتدؾيق‏مشتجاتيا‏وخجماتيا‏في‏الدؾق‏السحمية‏والجولية.

‏وتحجيات‏ ‏كثيخة ‏ميام ‏الاستخاتيجية ‏اليقغة ‏لشغام ‏وفقًا ‏السعمؼ ‏عمى ‏تقع كسا
‏س ‏تتظمب ‏معخفية ‏ورىانات ‏كبيخة، ‏وذىشية ‏ابتكارية،‏تشسؾية ‏فكخية ‏ودلالات ‏أفق عة

وخاصة‏مع‏وجؾد‏التدارع‏السعمؾماتي‏الحاصل‏في‏كافة‏نؾاحي‏السعخفة‏والتكشؾلؾجيا‏
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 641 م2023 يناير الثلاثون و  التاسع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  عصام محمد أ/راضى عدلى  د/أ.م. سعيد إسماعيل  أ.د/ التعليم الثانوى  لمعلممتطلبات تحقيق  الميزة التنافسية 

‏التظؾر‏استخاتيجيات‏تخظيظية‏وتجريدية‏تتشاسب‏مع‏ىحا‏ ومجالاتيا،‏وأن‏يؾاكب‏ىحا
العرخ.‏ولكى‏يكؾن‏السعمؼ‏مبجعاً‏في‏عرخ‏الانفجار‏السعخفي‏لابج‏مؽ‏إعادة‏الشغخ‏

‏(ٔ)في‏عل‏اليقغة‏التشافدية‏ما‏يمى:‏ومؽ‏أىؼ‏الأدوار‏الججيجة‏لمسعمؼ‏‏،في‏أدواره

‏عسميتي‏‏ - ‏تيديخ ‏في ‏يداعج ‏بسا ‏العرخية ‏لمتكشؾلؾجيا ‏جيجًا ‏مدتخجمًا ‏يكؾن أن
‏التعميؼ‏والتعمؼ‏داخل‏السجرسة.

‏التعاوني،‏‏ - ‏التعمؼ ‏مثل ‏والتجريب ‏التجريذ ‏في ‏الحجيثة ‏الأساليب ‏يدتخجم أن
‏ستخجام‏فخق‏العسل‏لسا‏ليا‏مؽ‏أىسية‏في‏الارتقاء‏بسخخجات‏العسمية‏التعميسية.وا

أن‏يشسى‏لجى‏الستعمؼ‏ميارات‏التعمؼ‏الحاتي،‏بحيث‏يدتظيع‏الاعتساد‏عمى‏نفدو‏‏ -
‏في‏الحرؾل‏عمى‏السعمؾمات‏والسيارات‏الفشية.

‏عمى‏الابتكار‏وا‏ - ‏ميارات‏التفكيخ‏الإبجاعي‏والقجرة لتججيج‏أن‏يشسى‏لجى‏الستعمؼ
‏وىي‏مؽ‏أىؼ‏متظمبات‏اليقغة‏لتحقيق‏التشافدية.

 أن‏يييئ‏البيئة‏التعميسية‏السشاسبة‏لتحقيق‏أىجاف‏التعمؼ،‏وتؾفيخ‏السشاخ‏السشاسب. -

‏بأفخاد‏ ‏الاىتسام ‏الاستخاتيجية ‏اليقغة ‏نغام ‏أولؾيات ‏مؽ ‏أن ‏سبق ‏مسا يتبيؽ
‏الق ‏والسجرب ‏السعمؼ ‏إعجاد ‏طخيق ‏عؽ ‏التظؾيخ ‏عمى ‏القائؼ ‏الإنجاز‏الفخيق ‏عمى ادر

‏الحياتي،‏ ‏السدتؾى ‏أو ‏الأكاديسي ‏السدتؾى ‏عمى ‏سؾاء ‏لحلػ، ‏الجافعية ‏يستمػ والحى
ثؼ‏عمى‏طلابو‏وإعجادىؼ‏فيسا‏‏،الأمخ‏الحى‏يشعكذ‏عمى‏أدائو‏خاصة‏أدائو‏التجريدي

‏بعج‏وفقا‏لسحجدات‏ومتظمبات‏السيدة‏التشافدية.
 المحهر الثالث: الدراسة الميدانية.

‏الجراسة ‏وعيشة ‏السيجانية ‏الجراسة ‏اليجف‏مؽ ‏الجدء ‏الباحث‏في‏ىحا ‏،ويتشاول
‏ويسكؽ‏تشاول‏ذلػ‏عمى‏الشحؾ‏التالي:‏،وأبخز‏ما‏تؾصمت‏إليو‏مؽ‏نتائج

‏
                                                           

1
 يجهت ،العول ضىق احتيبجبد لتلجيخ هصر في الصٌبعي الفٌي للتعلين هقترحخ تراتيجيخاض: هرضي عيد شيريي ( (

 .63 ص  ،2114 ،القبهرح ،51 ع ،انُفس ٔعهى انتزبيت في عزبيت دراسبث
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 641 م2023 يناير الثلاثون و  التاسع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  عصام محمد أ/راضى عدلى  د/أ.م. سعيد إسماعيل  أ.د/ التعليم الثانوى  لمعلممتطلبات تحقيق  الميزة التنافسية 

 أولا: اليدف من الدراسة الميدانية:
ىجفت‏الجراسة‏السيجانية‏إلى‏تعخف‏متظمبات‏تحقيق‏السيدة‏التشافدية‏لسعمؼ‏التعميؼ‏‏‏‏‏‏‏
‏ؾي‏الفشي‏الرشاعي‏في‏مرخ‏في‏ضؾء‏اليقغة‏الاستخاتيجية.الثان

 ثانيا: عينة الدراسة:
‏بسحافغة‏‏‏‏‏‏ ‏الرشاعي ‏الفشي ‏الثانؾي ‏التعميؼ ‏معمسي ‏مؽ ‏مسثمة ‏عيشة ‏اختيار تؼ
‏(‏فخداً.ٖٓٓحيث‏بمغ‏عجد‏أفخاد‏العيشة‏)‏،أسؾان

 ثالثا: نتائج الدراسة الميدانية: 
‏السحؾر‏عمى‏ثلاث‏ع‏‏‏‏‏ ‏تيجف‏إلى‏الؾقؾف‏عمى‏متظمبات‏اشتسل‏ىحا ‏عبارة ذخة

تحقيق‏التشافدية‏لسعمؼ‏التعميؼ‏الثانؾي‏الفشي‏الرشاعي‏في‏ضؾء‏اليقغة‏الاستخاتيجية،‏
‏ويؾضح‏الججول‏التالي‏استجابات‏أفخاد‏العيشة‏عمى‏ىحا‏السحؾر.

 (1جدول )
انهي يهضح استجابات أفراد العينة عن متطلبات تحقيق التنافدية لمعلم التعليم الث

 الفني الرناعي في ضهء اليقظة الاستراتيجية.
الىزى  هطلىة ثدرجخ انــعــبـــــــبرة و

 الٌطجي

 )و(

كب الترتيت
2

 م.د 

 طغيزة يتٕسطت كبيزة

 ،1ن

 

 %،3ن  ،2ن

تٕفيز يعهى كفء يتًتع  1

بشخظيت يستمزة يُفتحت، 

لبدرة عهي انبذل ٔانعطبء 

 ٔالابتكبر ٔانتجذيذ

264 

88.11 

33 

11.11 

3 

1.11 

1.46 1 412.44 1.111 

فٓى انًعهى حبجبث انًتعهًيٍ  2

 ٔخظبئض ًَْٕى

266 

88.62 

31 

11.11 

4 

1.33 

1.46 1 416.22 1.111 

تٓيئت انًعهى لاكتشبف َمبط  3

ضعف انًتعهًيٍ ٔانعًم عهي 

تٕجيٓٓى ٔإرشبدْى ٔتيسيز 

 انتعهى نٓى

254 

84.62 

41 

13.62 

5 

1.62 

1.44 3 362.22 1.111 

يتٕفز نذٖ انًعهى دافعيت لأٌ  4

يطٕر ٔيجذد ٔيغيز يٍ َفسّ 

ٔأدٔارِ نتحميك انتُبفسيت في 

 انعًهيت انتعهيًيت

248 

82.62 

44 

16.33 

3 

1.11 

1.44 3 334.14 1.111 

تٕافز يعهى يؤْم نهتعبيم يع  5

 انتكُٕنٕجيب انزلًيت

221 

41.33 

25 

8.33 

4 

1.33 

1.46 1 441.82 1.111 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 641 م2023 يناير الثلاثون و  التاسع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  عصام محمد أ/راضى عدلى  د/أ.م. سعيد إسماعيل  أ.د/ التعليم الثانوى  لمعلممتطلبات تحقيق  الميزة التنافسية 

الىزى  هطلىة ثدرجخ انــعــبـــــــبرة و

 الٌطجي

 )و(

كب الترتيت
2

 م.د 

 طغيزة يتٕسطت كبيزة

 ،1ن

 

 %،3ن  ،2ن

تضًيٍ بزايج تذريب انًعهى  6

جٕاَب تطبيميت ٔعًهيت 

 ٔتذريببث ييذاَيت

262 

82.33 

35 

11.62 

3 

1.11 

1.45 2 348.28 1.111 

عًم انًعهى في بيئت تؤيٍ  7

بأًْيت انعًم كفزيك حزيض 

 عهٗ استًزار تًيز انًذرست

221 

41.11 

23 

2.62 

2 

2.33 

1.46 1 434.28 1.111 

بيت تحذيذ الاحتيبجبث انتذري 8

نهًعهًيٍ ٔيب يهزيٓب يٍ 

تمبريز يتببعت  –)استمظبءاث 

دراست الاحتيبجبث ببلاستعبَت  –

 بخبزاء(

255 

85.11 

41 

13.62 

4 

1.33 

1.45 2 362.22 1.111 

يشبركت انًعهى بفبعهيت في  9

عًهيبث انتخطيظ ٔانتُفيذ 

 ٔانًتببعت ٔطُع انمزاراث

255 

85.11 

44 

14.62 

1 

1.33 

1.45 2 364.62 1.111 

حزص انًعهى عهٗ انٕلٕق عهٗ  11

أحذث انًستجذاث في انبيئت 

 انظُبعيت انًحهيت ٔانعبنًيت

253 

84.33 

41 

13.62 

6 

2.11 

1.44 3 352.26 1.111 

 1.45هتىضط )و( =  الوتىضط العبم للىزى الٌطجي )و( للوحىر الثبلث

‏يتبيؽ‏مؽ‏الججول‏الدابق‏ما‏يمي:
‏)‏.1 ‏العبارات ‏عيشة‏‏(ٚ)،(٘)،(ٕ)،(ٔجاءت ‏نغخ ‏وجية ‏مؽ ‏الأولى ‏السختبة في

‏وبجلالة‏إحرائية‏عشج‏مدتؾى‏ٜٙ.ٓالجراسة‏وبؾزن‏ندبي‏) ولرالح‏‏،‏ٔٓٓ.ٓ(
‏كبيخةالاخ ‏بجرجة ‏مظمؾب ‏الأول ‏في‏‏،تيار ‏حكيكيًا ‏اتجاىًا ‏ىشاك ‏أن ‏يجل مسا

‏وفيسا‏يمي‏التفديخ‏:‏،استجابات‏أفخاد‏العيشة‏يبيؽ‏أىسية‏تحقيق‏ذلػ

 (‏فقج‏رأت‏عيشة‏الجراسة‏أنو‏مؽ‏الزخوري‏تؾفيخ‏معمؼ‏كفء‏ٔبالشدبة‏لمعبارة‏)
‏والا ‏والعظاء ‏البحل ‏عمي ‏قادرة ‏مشفتحة، ‏مدتقخة ‏بذخرية ‏والتججيج.يتستع ‏بتكار

حيث‏رأت‏ندبة‏الاىتسام‏بالسعمؼ‏وتشسيتو‏وتأىيمو‏ما‏ىؾ‏الا‏انعكاس‏لأىسية‏الجور‏
‏الحي‏يقؾم‏بو‏في‏العسمية‏التعميسية.

 ‏العبارة‏ ‏عؽ ‏العيشة ‏أفخاد ‏أكجت‏استجابات ‏لاختلاف‏خرائص‏الستعمسيؽ نغخًا
‏وخرائص‏نسؾىؼٕ) ‏الستعمسيؽ ‏حاجات ‏السعمؼ ‏فيؼ ‏ضخورة ‏معخ‏‏،( فة‏حيث‏أن
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 650 م2023 يناير الثلاثون و  التاسع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  عصام محمد أ/راضى عدلى  د/أ.م. سعيد إسماعيل  أ.د/ التعليم الثانوى  لمعلممتطلبات تحقيق  الميزة التنافسية 

‏ومدتؾى‏الشسؾ‏ ‏والانفعالية، ‏والسعخفية ‏والجدسية ‏الشفدية ‏لخرائص‏طلابو السعمؼ
‏القجرة‏ ‏في‏إكداب‏السعمؼ ‏يديؼ ‏بيشيؼ، ‏العلاقات‏الدائجة ‏وطبيعة السعخفي‏لجييؼ،
عمى‏مخاعاة‏الفخوق‏بيشيؼ‏مؽ‏حيث‏الؾاجبات،‏وإثارة‏الجافعية،‏وتفيؼ‏الجوافع‏وراء‏

 بعض‏الدمؾكيات.
 يشة‏الجراسة‏نحؾ‏تظؾيخ‏دور‏السعمؼ‏ليؾاكب‏تكشؾلؾجيا‏العرخ‏وفي‏ضؾء‏آراء‏ع

‏) ‏تمػ‏الآراء‏في‏العبارة ‏سبق‏في‏أىسية‏تؾافخ‏٘فقج‏جاءت‏أيزا ‏متفقة‏مع‏ما )
‏الفشي‏ ‏الثانؾي ‏التعميؼ ‏بسجارس ‏الخقسية ‏التكشؾلؾجيا ‏مع ‏لمتعامل ‏مؤىل معمؼ

‏العرخ‏عمى‏امتلاك‏السعمؾمات‏و‏‏،الرشاعي السعخفة‏حيث‏بات‏الرخاع‏في‏ىحا
 وتشغيسيا‏وتؾزيعيا‏أكثخ‏مؽ‏الرخاع‏عمى‏الثخوات‏والسؾارد‏الأخخى.

 (‏ ‏في‏العبارة ‏الجراسة ‏تؤمؽ‏بأىسية‏ٚأكجت‏عيشة ‏في‏بيئة ‏أىسية‏عسل‏السعمؼ )
حيث‏يتيح‏لأفخاد‏الفخيق‏تظؾيخ‏‏،العسل‏كفخيق‏حخيص‏عمى‏استسخار‏تسيد‏السجرسة
‏ثقافة‏خاصّة‏بيؼ،‏ويباشخون‏العسل‏كؾحجة‏واحجة.

‏الجراسة‏ٜ)،(ٛ)،(ٙجاءت‏العبارات‏)‏.2 ‏نغخ‏عيشة ‏مؽ‏وجية ‏الثانية ‏السختبة ‏في )
ولرالح‏الاختيار‏‏،‏ٔٓٓ.ٓ(‏وبجلالة‏إحرائية‏عشج‏مدتؾى‏ٜ٘.ٓدبي‏)وبؾزن‏ن

مسا‏يجل‏أن‏ىشاك‏اتجاىًا‏حكيكيًا‏في‏استجابات‏أفخاد‏‏،الأول‏مظمؾب‏بجرجة‏كبيخة
‏وفيسا‏يمي‏التفديخ:‏،العيشة‏يبيؽ‏أىسية‏تحقيق‏ذلػ

 (‏ضخورة‏تزسيؽ‏بخامج‏تجريب‏السعمؼ‏جؾانب‏ٙرأت‏عيشة‏الجراسة‏في‏العبارة‏)
‏بالخبخات‏والسيارات‏والسعمؾمات‏‏،يكية‏وعسمية‏وتجريبات‏ميجانيةتظب لتدويج‏السعمؼ

‏ىؾ‏ ‏ما ‏كل ‏ومدايخة ‏عمى‏التظؾر، ‏وقجرتو ‏كفاءتو ‏ورفع ‏السيشي، ‏لشجاحو اللازمة
 ججيج‏في‏السجال‏التخبؾي.

 (‏أىسية‏تحجيج‏الاحتياجات‏التجريبية‏لمسعمسيؽ‏ٛأكجت‏عيشة‏الجراسة‏في‏العبارة‏)
‏م ‏يمدميا ‏‏–ؽ‏)استقراءات‏وما ‏متابعة ‏الاحتياجات‏بالاستعانة‏‏–تقاريخ دراسة
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 656 م2023 يناير الثلاثون و  التاسع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  عصام محمد أ/راضى عدلى  د/أ.م. سعيد إسماعيل  أ.د/ التعليم الثانوى  لمعلممتطلبات تحقيق  الميزة التنافسية 

بخبخاء(‏حتى‏يتدشى‏للإدارة‏تؾفيخ‏ما‏يمدم‏ليحه‏التجريبات‏لتحقيق‏الكفايات‏السيشية‏
‏لمسعمؼ.

 نغخًا‏لمجور‏اليام‏الحي‏يسكؽ‏أن‏يمعبو‏السعمؼ‏في‏تحقيق‏التسيد‏لمسجرسة‏جاءت‏
‏) ‏عؽ‏العبارة ‏العيشة ‏ٜاستجابات‏أفخاد ‏في‏( ‏بفاعمية ‏السعمؼ ‏مذاركة ‏أىسية مؤكجة

‏القخارات ‏وصشع ‏والستابعة ‏والتشفيح ‏التخظيط ‏السمحة‏‏،عسميات ‏لمسظالب استجابة
 والجيشاميكية‏في‏عل‏السيام‏الججيجة‏السؾكؾلة‏إليو.

‏،في‏السختبة‏الثالثة‏مؽ‏وجية‏نغخ‏عيشة‏الجراسة‏(ٓٔ)،(ٗ)،(ٖجاءت‏العبارات‏)‏.3
ولرالح‏الاختيار‏الأول‏‏،ٔٓٓ.ٓوبجلالة‏إحرائية‏عشج‏مدتؾى‏(‏ٜٗ.ٓوبؾزن‏ندبي‏)

‏مظمؾب‏بجرجة‏كبيخة‏حيث‏رأت‏عيشة‏الجراسة‏أن:

 (‏ ‏العبارة ‏ضعف‏ٖبذأن ‏لاكتذاف‏نقاط ‏السعمؼ ‏تييئة ‏ضخورة ‏الشتائج ‏أكجت )
حيث‏يديؼ‏ذلػ‏في‏‏،الستعمسيؽ‏والعسل‏عمي‏تؾجيييؼ‏وإرشادىؼ‏وتيديخ‏التعمؼ‏ليؼ

ط‏الزعف‏لجى‏طلابو‏وتحجيج‏الأساليب‏السلاءمة‏لسعالجة‏الكذف‏السبكخ‏عؽ‏نقا
 وتؾجيو‏الستعمسيؽ‏نحؾ‏تحقيق‏التسيد‏والتشافدية.‏،تمػ‏الشقاط

 (‏ ‏العبارة ‏في ‏الجراسة ‏لأن‏ٗأكجت‏عيشة ‏دافعية ‏لجى‏السعمؼ ‏يتؾافخ ‏أن ‏أىسية )
حيث‏‏،يظؾر‏ويججد‏ويغيخ‏مؽ‏نفدو‏وأدواره‏لتحقيق‏التشافدية‏في‏العسمية‏التعميسية

أن‏السعمؼ‏الكفء‏يستمػ‏الجافعية‏العالية‏نحؾ‏التعميؼ‏والتفاعل‏الإيجابي‏مع‏تلاميحه‏
 لتعديد‏إنجازىؼ‏مؽ‏جية،‏ولتحقيق‏رضاه‏الؾعيفي‏مؽ‏جية‏أخخى.

 (‏مؤكجة‏أىسية‏حخص‏السعمؼ‏عمى‏ٓٔجاءت‏استجابات‏أفخاد‏العيشة‏عؽ‏العبارة‏)
إن‏‏حيث‏،مية‏والعالسيةالؾقؾق‏عمى‏أحجث‏السدتججات‏في‏البيئة‏الرشاعية‏السح

‏التقشيات‏ ‏استخجام ‏في ‏لمسيارة ‏نسؾذجاً ‏يكؾنؾا ‏أن ‏إلى ‏بحاجة ‏السدتقبل معمسي
‏البخامج‏التعميسية ‏تؾافخ‏ميارات‏وكفايات‏متظؾرة،‏‏،الحجيثة‏وترسيؼ ‏يدتمدم وىحا

 لتتؾافق‏مع‏مجتسع‏السعمؾمات‏وحاجات‏الظلاب.
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 658 م2023 يناير الثلاثون و  التاسع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  عصام محمد أ/راضى عدلى  د/أ.م. سعيد إسماعيل  أ.د/ التعليم الثانوى  لمعلممتطلبات تحقيق  الميزة التنافسية 

ائج‏استجابات‏أفخاد‏العيشة‏عؽ‏عبارات‏السحؾر‏الثالث‏يتزح‏مسا‏سبق‏أن‏نت
ولرالح‏الاختيار‏الأول‏مظمؾب‏بجرجة‏‏،ٜٙ.ٓ‏،ٜٗ.ٓجاءت‏بؾزن‏ندبي‏يتخاوح‏بيؽ‏

‏الفشي‏ ‏الثانؾي ‏التعميؼ ‏معمؼ ‏مجال ‏في ‏الستظمبات ‏تمػ ‏تحقيق ‏أىسية ‏يؤكج ‏مسا كبيخة
‏الرشاعي.

لمعلم التعليم الثانهي الفني المحهر الرابع: متطلبات تحقيق الميزة التنافدية 
 الرناعي بمرر في ضهء اليقظة الاستراتيجية.

‏البحث‏‏‏‏‏‏‏‏ ‏الشغخي‏والسيجاني‏،مؽ‏خلال‏الشتائج‏التي‏تؾصل‏إلييا يسكؽ‏‏،بذكيو
تشاول‏متظمبات‏تحقيق‏السيدة‏التشافدية‏لسعمؼ‏التعميؼ‏الثانؾي‏الفشي‏الرشاعي‏بسرخ‏في‏

‏شحؾ‏الآتي:ضؾء‏اليقغة‏الاستخاتيجية‏عمى‏ال
 ‏عمي‏البحل‏ ‏قادرة ‏مشفتحة، ‏مدتقخة ‏يتستع‏بذخرية ‏كفء ‏إلى‏تؾفيخ‏معمؼ الحاجة

 والعظاء‏والابتكار‏والتججيج.
 .الحخص‏عمى‏فيؼ‏حاجات‏الستعمسيؽ‏وخرائص‏نسؾىؼ‏وقجراتيؼ‏العقمية‏والجدجية 
 ‏ا ‏الثانؾي ‏التعميؼ ‏بسجارس ‏الخقسية ‏التكشؾلؾجيا ‏مع ‏لمتعامل ‏مؤىل ‏معمؼ لفشي‏تؾافخ

 يديج‏مؽ‏فخص‏التسيد‏ويحقق‏فاعمية‏تعميسية.‏،الرشاعي
 العسل‏كفخيق‏حخيص‏عمى‏استسخار‏تسيد‏السجرسة.بعسل‏السعمؼ‏في‏بيئة‏تؤمؽ‏ 
 ‏تيجيجات‏ ‏أو ‏مؽ‏فخص‏لاغتشاميا ‏السؤسدة ‏في‏بيئة ‏يؾجج ‏بسا ‏تيقظ‏السعمؼ أىسية

 لمتغمب‏عمييا‏وىحا‏متظمب‏ىام‏لتحقيق‏التشافدية.
 ة‏حخص‏السعمؼ‏عمى‏تشسية‏القجرات‏الابتكارية‏لجى‏الستعمسيؽ‏بسا‏يعدز‏تشافدية‏أىسي

 وتحديؽ‏مكانتيا‏في‏السجتسع.‏،السجرسة
 ‏،الحاجة‏إلى‏تزسيؽ‏بخامج‏تجريب‏السعمؼ‏جؾانب‏تظبيكية‏وعسمية‏وتجريبات‏ميجانية

 لتدويجه‏بالخبخات‏والسيارات‏والسعمؾمات‏اللازمة‏لشجاحو‏السيشي.
 ‏حخص‏ا ‏السحمية‏أىسية ‏الرشاعية ‏البيئة ‏أحجث‏السدتججات‏في ‏عمى‏تشاول لسعمؼ

 ونقل‏تمػ‏الخبخات‏لظلابو.‏،والعالسية
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 (1نمهذج )
لم التعليم الثانهي الفني الرناعي في يهضح متطلبات تحقيق التنافدية لمع

 ضهء اليقظة الاستراتيجية
  

‏

 .دوره للوصول لميزة تنافسيةتوافر الدافعية الكافية لدى المعلم والمدرب للتغيير وتطوير 

بأسلوب   للتعامل مع التكنولوجيا الرقمية ومتابعتااتطوير المعلم ذاته ليصبح مؤهلاً 

 .استباقي

 .كامل بأهمية العمل كفريق حريص على استمرار تميز المدرسةمل في بيئة تضمن تيقن عال

 .ديدات للتغلب عليااتيقظ المعلم بكل ما تحويه بيئة التعلم من فرص لاغتناماا أو تا

 .ساليب تقويم حديثة تلاءم الوضع الحالي, وتكون صورة واضحة عن المستقبلأاستخدام 

 .حرص المعلم على تنمية الماارات الابتكارية لدى طلابه وتوافر الدافع لذلك

 .معلم بشخصية مستقرة ومتفتحة قادرة على البذل والعطاء والابتكار والتجديدالتميز 

 .الاحتياجات التدريبية للمعلم وتوفير متطلبات تنفيذهاتحديد 

 .اشراك المعلم في عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة واتخاذ القرارات

 .متابعة المعلم لأحدث المستجدات المحلية والعالمية في مجال التصنيع وفقًا للتخصص

   .وافز ملاءمة لتنفيذ ذلكوتوفير ح تضمين برامج إعداد المعلم جوانب تطبيقية وميدانية

 .استعداد المعلم لفام نقاط التميز والضعف لدى طلابه والعمل على توجيااا

متطلبات تحقيق التنافسيظ في مطلم التطليم الثانوي الفني الصناعي في ضوء اليقظظ 
 الاستراتيجيظ
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