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المتطلبات التكنولوجية والنظم المعلوماتية اللازمة لتطبيق سياسة 
  بتوجيه التربية الرياضية بمحافظة الغربية التحول الرقمى

 )*(عمرو مصطفي الشتيحي  أ.د/
 )**( محمد عبدالشافي غنيم

 مقدمة ال -
نو ىىىي   و  علم ىىىس   تكيم مجلىىىس فىىىط ر ىىىسة الساىىىن و بن ىىىن معىىىم  يىىىس      ىىى  ة  ىىىط  ع  ىىى  

و  ىىط رىسة  أىىس  ق لىىن   ىمق فىىط و م ىى  ن، 2030ت موفى   ىى  ة  ىىن   ى   و  ب ىىب  و  علم ستلىن

 ولأع ىس م ىس  ن يشى   كنرسة علىط و ع معم و    ين، جذة س   و عس ط و ذق  شأب فله و عس   تغل و  

  كىو  خ لفن فط  ع   دن  و عس   و   عمة معم ولام قس  ر ط و ع ل ع   عب نح ط و قلىس   ععاىس  و ع

و  طمة و  قيى   ىمتل     سىسةعن ، فسح     جل فأ  و  س قال فط ظل كفط  عسن ن و  ع   عب    س  

نو السمىس  و    لىن  ىب  رىاعس  ى  ولأدنو  و  ىط لا  كيم مجلىسو  ن ب  ظأى   ولأحىبوا و عب  ىن    

 ىى  و   غلىى و   و  كللىى و  خ لفىىن  ىى   جىىل  و  علل لىىن يشىى   و ن و عكم لىىنغيىىط عيأىىس  ل  ىىس   

و ىذق  لأ   علىب  ىسد  و ىبن  تقلىل  مططأى  نت ىمة و  سى قال و  سى أب  كذ ى قن ب  د ، و  س  ب 

 و عكم لىن دو  ةئلسلن تسسعب و   ىس    نو ي   و  علم ستلن نم مجلس و  علم س  و عب  كيم  فله تكت

 و  علل لن معم  موكان و ع   و عب ث. يش   و ن

  مجلىسمو  كي ظأىمة  ى ر ىط  مىه  (14، صEuropean Union ،2014الإتحااد اووببا   شُىل   

 نو شخ ىلن و  أيلىن فىط و علىس  كال   و  تغل حبث  فقب ، ن س    كال   شكل و عس   تغل  و    لن

  ى       ى لا  جى  ولآ  ن راع  ، و       جمومب علط  ث    س،  و عس    معس  فط ج ل  ود  لأف

 تلىك ن ىب   ، نو  علم ىس  و  ع فىن ر ىط و مرىم  ن  و  علىل  ن  فىط و ع ىل  كس  امو  و يسس تفسعل

 .ل  ا ع س جمد   ك  نو  علل   و  س عس  فط جعل نو يسشئن و  ب ب  و  كيم مجلس 

علىط   يطىمق و    ىط ك فأىم  و  عىم     (1، ص2021)شاويتة، عبيار عباد الار م ،  نتشُىل 

   شىكلل و  ب ىب  نولأاىس لب و طى   عىبدن ُ  و   ىسلا  علىط كسفىن و  قيىط نو  قىسفط ن ىيعك  و  عم 

  و  علل لن و  ؤاسس 
   طلىب  ل ؤاسىس  و  علل لىنو    ىط    و  عم   (51، ص2018)أمي ، مصطف  أ مد،    قن

ى و ذكلىن نولأجأى   طولآ ى و عساىب  ى  و  عس ىل ت لىب تكيم مجلىن ر ط  لئىن تعم لأس  و  شى  عس   نا 

 نو طىب ق ولإدوة نو  أىس و  عل ىل   نتشى ل  نتىبة ب ولأ  ىل ولاا خبو   موعب   اط نو قمومل 

 و ف ىم  نواى خبو  اىلنةوو ب  ج وو اى نيىنة   نو  كيم مجلىن و  علم ستلىن تأ ةو أىس تطىم   طعلى
 .و    ط  فط و  علل  ضلن وولاف 

 و  ؤاسىىس  علىىط و    ىىط فىى   و  عىىم     (49، ص2016)شااع، ، محمااد علاا ، ن ىىذك  

 ، نولا  كسة و   ب ب علط ن بة  فط و ع ل ن  نمن ةوكرد  ك     كم  و عب  ن و  قيلس     ولاا فسد 
 و ي سئج   عقل   ا ع  شكل و    بد  ولاح لسجس  ن مو  ن و ع    موكان    ت  ك  و س س  ن أذه

 . و ي سح معم نو سل   ع س أس    و   جم 
اىلكم  ر ىط  مىه ( 3، ص2018 ،خالاد علا  ،المر با  ؛عاداا  مصاطف ، الباابن شُل  كب      

ايىط علىط و  ع لىن نولأع ىس      لن بق ذكس  نتعسظ  و بن  فط  يس  نردوة  نتشغلل و عكم س  نو اي
فس قىسد    طلعىم  ر ىط  ، نو ذق  ع ا   حب  ق  و عمو ىل و  ىط تعىبد  سى قال شىعم أس و  عم  و    ط

قيىىسك ر كسمىىس  ن ، تعسىىل  و كفىىس و  نتقللىىل ولإمفىىس  نتطالىى  و خىىب س  و  ب ىىب   سىى عن ن  نمىىن
ضخ ن فط و ش   ولأناط  ايس      عس  فعس ن نتيسفسلن ن س بو ن عا  و  عم  و    ط ، نو ىذق 

ط تعقل  تغلل  جذةق فط مب س  و  ىمو يل  نفىط   ىسلا    عىبد    ىل و  ىعن الع ل    س  عل
ك ىس  سُىسق  و  عىم   ، نو  علل  نو سب ن نولأ   نو  ط ا عق   إذ  الله ةضس و  ىمو يل  نةوحى أ 

، كىس يفط نو غىس  نو خىب س  و   ى فلن  و    ط فط تعم    اس لب و ع ل فىط و عب ىب  ى  و قطسعىس 
ر ىط  اىس لب حب  ىن   كى     تخلى  فى   ع ىل  و سلسحن نو  يسعس  و  عم للننت سة  و    ئن ن

 . جب ب  ن ا ك     كم   سسق ن فط و ي م ولإ   سدق و كال 
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 جامعة طنطا –كلية التربية الرياضية  –)**( با ث بقسم الادابة الرياضية 

فط ر سة السان و بن ن معم  يس      ى  ة  ىط  مه  (9، ص2021)الهادى، محمد محمد، ن  ق 

، و  ط رسة  أس  ق لن   مق فىط و م ى  و عىس ط  و  علم س  و يسشئن و  ب ب  تكيم مجلس  ع    

فىط و شىأمة و قلللىن و  سضىلن  ى   جىل و  عس ىل  ى  جسئعىن ن ىس   جذة س   و ذق  شأب فله و عس   تغل و  

ةق فىىط و ط  قىىن و  ىىط مع ىىل  أىىس ذر ىىط تغللىى  جى كن ىىب  دق ذ ىى ، (COVID-19مةنمىس و  سىى  ب  ک

و  خ لفىن فىط  ع ى  دن  و عىس   و   عىمة  ولأع س م س  ن يش   كنرسة علط و ع ، نمعلس مب أس

فىسح  ى  كفىط  عسن ىن و    عى   عىب    ىس  كىمعم ولام قس  ر ط و ع ل ع   عب نح ط و قلس   ععاىس  و ع

ن ب ،   جل فأ  و  س قال فط ظل جسئعن و  عن و عس  لن و   تاطن   فشط فل نس کمةنمس و  س  ب

نو السمىس  و    لىن  ىب  رىاعس  ى  ولأدنو  و  ىط لا غيىط  و  كيم مجلىس ظأ   ولأحبوا و عب  ن    

 ،   و  سى  ب  ى  و   غلى و و  كلل و  خ لفن     جل  و  علل لن يش   و ن و عكم لنعيأس  ل  س   

م  فلىىه كىىو ىىذق ت لأ   علىىب  ىىسد  و ىىبن  تقلىىل  مططأىى  نت ىىمة و  سىى قال و  سىى أب  كذ ىى قن ىىب  د

فىىط  و  علل لىىن يشىى   و ن و عكم لىىنم مجلىىس و  علم ىىس  و عب  ىىن  دو  ةئلسىىلن تسىىسعب و   ىىس   كيت

 .  عسنلا  و  غلب علط و  عب س  و  ط ااا أس و  سئعن و  علن و عب  ن

و عىىس    سىىعط فىىط ولآنمىىن ولأملىى   ر ىىط تايىىط الساىىن و  عىىم  و    ىىط فىىط شىى ط س     ن ىى ق و اسح ىى

نو  سىسق ن و  ىسد  ولإدوة ىن  ىمة ولأ قيلس  و    لن  ق لن مسرىن فىط تلسىل  ، ن را   ل و   سلا 

يم مجلىىس و  علم ىىس  كق  ىىس   طىىسع ترفىىط  ك، ن   ىى  ذ ىىتمجلىىه و    لىىن و   سضىىلن نو قم ىىن فىىط 

يم مجلىس و  علم ىس  نولات ىسلا  ك ايط  حبا و  قيلس  فط   ىس  ت و ذق ن  نولات سلا  فط   

تمجلىه و    لىن و  ط تسأ   بنةقس فط ر  سد حلم   لق س س و علستلن نعلىط نجىه و خ ىم    ىس  

 .  بع  نو  عس نر ط وع سج     س  سع اسةه و   سضلن 

نتمجله و    لن و   سضىلن   عسف ىن و غ  لىن قىم  حىب   سىس  و  علىل  و عىس  حسىب و ألكىل و  ي ل ىط 

  ب   ن و    لن نو  علل    عسف ن و غ  لن نقىم و قسى  و  يىم   ىه نضى  ولأقىبو  نو خطىط و عس ىن 

و  ق  ى    ليشس  و   سضط  س  عسف ن ن  س عن تطالقأس  س  يسىل   ى  ولإدوةو  و  س عىن  ىه ن ُ فى   ىه

و سيمق    مب  تلك ولإدوةو   لم م  علط  نجه و ق مة نو سلالس  ن عسن ن عبجأس نتىذ للأس 

 نف  ولإ كسمس  نو  موةد و   سحن .

 علىى   ن  فىىط  بةاىىن  علىىن   حىىم  ولإ  بوئلىىن كو  ىىسمط و اسحىىث ماىى   و اسح ىىس  نع ىىل  ىى  مىىب  

وة ىىن دومىىل ردوة  تمجلىىن و    لىىن و   سضىىلن  ىىإدوة  غىى    يطىىس و  علل لىىن لاحىىي    و ع للىىس  ولإد

  ب   ن و    لن نو  علىل    عسف ىن و غ  لىن تى    شىكل تقللىبق نلا  سى خب   أىس ناىسئل و  كيم مجلىس 

و عب  ن  س شكل و  ع م  و ذق  موكب و ع   و    ط و عس ط نتمجه و بن ن معىم و    يىن فىط ة  ىن 

    2030.   

ن ىى  ث ىى   ىىس  و اسح ىىس   ىىإج و  عىىب   قىىس ب  شخ ىىلن  ف محىىن كبةواىىن راىى طبعلن  ىى  عىىبد  ىى  

و  مجألل  نو  عل ل  ولأنوئل  سلإدوةو  و  علل لن   عسف ن و غ  لن نو     ى  مب أىس تمرىل ر ىط 

  طالى  الساىلن و  كيم مجلىن نو ىي   و  علم ستلىن و ب  ىن نجمد  شكلن فط عب  تىموف  و   طلاىس  

و  عم  و    ط  إدوة  تمجله و    لن و   سضلن ،  ذو  س    لك و بةوان  أب  و  ع   علط كىل   ى  

و موجب تموف قس   طال  السان و  عم  و    ط   مجلىه و  كيم مجلن نو ي   و  علم ستلن و   طلاس  

مجلىه و    لىن و    لن و   سضلن   عسف ن و غ  لن ، نكذ ك و سىعط   طىم   و ع ىل ولإدوةق  ىإدوة  ت

 و   سضلن   سسعب  و  قيلس  و    لن و عب  ن .

ىس فىط   ىس و  عىم  و    ىط ن قب  ج    و عب ىب  ى  و بةواىس  فىط  تمجلىه و    لىن نو  علىل   ن    

  عيىىىمو  ل و  عىىىم  و    ىىىط  ل س عىىىس  و   ىىى  ن  (2011أساااامة عباااد السااا،م علااا  )كبةواىىىن 

 عيىىمو  ل حمك ىىن و  عىىم   (2016علاا  شااع،  ) محمااد  و   طلاىىس  نولآ لىىس  ( ل ، ندةواىىن 

 عيىىمو  ل  (2018مصااطف  أ مااد أمااي  )  ل ، ندةواىىن 2030و    ىىط فىىط و    ىىن و سىىعمد ن 

بيهام دخيا  و  عم  و    ط فط و  س عس  و     ن ك  طلب   عقل        و  ع فن ل ، ندةوان 

و    ىط  و  عىم  واى خبو  فس ىس ك   ي لىن ر ك  نملىن تعلى   لئن ت  ل  عيمو  ل  (2021الشمرى )

 (2021عبياار عبااد الاار م  شااويت  )و كم ىى  ل ، ندةواىىن   بن ىىن و    لىىن ن وة   عل ىىس   ىىبق
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 عيمو  ل آ لس  و  عم  و    ط نو كفس س  و    لن  طس اس  كللن و    لن و   سضلن فط ظل تبوعلس  

 عيىىمو  ل و  عىىم  و    ىىط  (2021محمااد فتحاا  عبااد الاار م  )جسئعىىن و كمةنمىىس ل ، ندةواىىن 

محمااد محمااد الهااادى  ل س عىىس    ة  ىىن تعللللىىن فىىط ضىىم   عىىد و ي ىىسذج ولإدوة ىىن ( ل ندةواىىن 

ولأع ىس  ن يشى    و عكم لىنو  عم  و    ط  ل  س    نوا  وتل لس تعب س   عيمو  ل  (2021)

كيم مجلىىن نو ىىي   رلا  مىىه  ىى  ت طىى    ق  ىى  و بةواىىس  و سىىس قن ر ىىط و اعىىث فىىط و   طلاىىس  و  ل ، 

،  و غ  لىن   عسف ىن و   سضىلن و    لىن   مجلىه و    ىط و  عىم  السانو  علم ستلن و ب  ن   طال  

 . ر ط ض نة  رج و  و اعث و عس ط س   س دعس و اسح 

أهمية البحث :   

  ىس   فىط ت ج  ولأق لن و عل لن  لاعث فط كممه  ىب تكىم  رضىسفن جب ىب  :علمية همية الأولاً : او
و  كيم مجلىىن نو ىىي   و  ىىط تيسن ىى  و  عىىم  و    ىىط ن  طلاستىىه نمسرىىن و ع  لىىن  و بةواىىس 

  ىىىس  ىىىمف   لاىىىسح ل   فىىىط ردوة  تمجلىىىه و    لىىىن و   سضىىىلن  س    لىىىن نو  علىىىل  ،و  علم ستلىىىن 
نو   سضلل   علم س  ن لسمس  ، ن  ك      سُأ  فط رج و  و    ب    و بةواس  نو اعما 

    غل  و  عم  و    ط و  مضمع    جموماه و  خ لفن   س  خىب   طسعىس  كالى   و  ط ت يسن
   و     ى  ،  إع اىسة    و  عىم  و    ىط  حىب و  قيلىس  و عب  ىن و  ىط تسىسعب علىط تطالى  

 ولأاس لب ولإدوة ن و عب  ن .
 عىى   علىىط تك ىى  ولأق لىىن و  طالقلىىن  لاعىىث فىىط كممىىه  سىىعط ر ىىط و  :التطبيقيااة هميااة ثااياااً : او

و ب  ىن   طالى  الساىن و  عىم  و    ىط  ىإدوة  و  كيم مجلن نو ىي   و  علم ستلىن و   طلاس  
تمجلىه و    لىن و   سضىلن   عسف ىن و غ  لىن   ىس  سىأ  ن سىسعب فىط تعسىل  جىمد  و ع للىىس  

ردوة  تمجله و    لىن  ولإدوة ن ، ن   ث  تطم   ولأدو  ولإدوةق  بق و  مجأل  نو  عل ل  فط
 و   سضلن   عسف ن و غ  لن .

ُ ىبمب  ر   ىسد س   ُ كى   لاعىث فىط كممىه ت جى  ولأق لىن ولإ   ىسد ن  :الإقتصاادية همية ثالثاً : او
نو ىىىي    نو  كيم مجلىىىن  ل  طلاىىىس علىىىط و  سىىى قال ن  م ىىى  م ىىىط تغللىىى  عىىىس  ولإاىىى  س ن 

نتمفل  و م   نو  أىب و  اىذن   و   سضلن    لنو  تمجلهإدوة   و  علم ستلن و موجب تموف قس 
تطال  السان و  عم  نولأ مو  و ُ أبة  فط ع للس  لا تس     عقل  ولأقبو  و   جم     

نتىمفل  فى   و    لن نو  علل  ، ن   ث   يعك  ذ ك علط تعقل   قبو  و بن ن فط  و    ط
 س بو ن .و   و  طم   نو  ي لن

 هدف البحث : -
و ب  ن   طال   لني   و  علم ستو و  كيم مجلن ن أب  و اعث ر ط و  ع   علط و   طلاس  

 السان و  عم  و    ط   مجله و    لن و   سضلن   عسف ن و غ  لن .

 تساؤلات البحث : -
و ب  ن   طال  السان و  عم  و    ط   مجلىه و    لىن و   سضىلن و  كيم مجلن  س و   طلاس   -1

 غ  لن ؟ .  عسف ن و 
و ب  ىىن   طالىى  الساىىن و  عىىم  و    ىىط   مجلىىه و    لىىن  لىىني   و  علم ست ىىس   طلاىىس  و ىى -2

 و   سضلن   عسف ن و غ  لن ؟ .

 : الكلمات المفتا ية -
تمجلىه و    لىن  –و  عىم  و    ىط  –لىن ي   و  علم ست  طلاس  و ى -و  كيم مجلن و   طلاس  

 و   سضلن .

 الدباسات المرتبطة : -
 نعيمومأىىس ( Oakeal Rabeh, Diorsen  ،2018 أوكياا  بابااي، ديوبساا كىىب  ىى   دةواىىن  -1

، نقبف  و بةوان ر ىط  ل التحول الرقم  للمنظمات ف  ظ  تكنولوجيا الاتصال والمعلومات ل
و  ع   علط ح   نعبد و ش كس  و  ط تس خب  و  عم  و    ط فىط ظىل تكيم مجلىس ولات ىس  

 ع   علط تعثل  م   ولات س  نو  كيم مجلس علط و  عم  و    ط  س  ي  ىس   نو نو  علم س 
، اىىىسح م  راىىى  سة  راىىى الس  و نراىىى خب  ، و  علللىىىط  و  ىىىيأج و مرىىىفط م ، نراىىى خب  و اىىىسح 

نجىمد علىط ، ن اىف    قى  و ي ىسئج     ى  و السمىس   كىعدورا  سة  راى الس   م نرا خب  و اسح 
س لب و  كيم مجلس و عب  ن علىط واى خبو  و  عىم  و    ىط  كسفىن عب ن  ل  ناسئل ولات س  ن ا

 . و ش كس   سم ب  رم سجأس
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التحاول الرقما   نعيمومأىس ل (2021 عبد العزياز،  ماداوى،  ريض؛ عبد الناصر، دةوان  -2
،  لودوبه فاا  تحسااي  جااودة اللدمااة التعليميااة ) دباسااة ميداايااة بجامعااة أ مااد دبايااة ( 

 سقلىىن و  عىىم  و    ىىط ك  ىىطل  جب ىىب  فىى  ه و  طىىمة و  عىى   علىىط نقىىبف  و بةواىىن ر ىىط 
و  عى   علىط  ىبق تىعثل    عىسد و  عىم  و    ىط علىط جىمد  نو اش ق فىط   ىس  و  كيم مجلىس 

، و  علللىط   عدةوة ، نرا خب  و اسحث و  يأج و مرىفط و خب ن و  علل لن فط جس عن  ح ب دةو ن
 ى   اىستذ  جس عىن  ح ىب دةو ىن  ىعدةوة ، نراى خب   ( ف دو  300 لغ   نت  و  طال  علط علين 

 علط  س  لط : ، ن اف    ق  و ي سئج      و السمس   ولإا الس  كعدورا  سة  و اسحث 
  و اعب و  سدق ،   نجمد عب ن ذو  دلا ن رح سئلن  ل  و  عم  و    ط    مب    عسده

 . لن   س عن  دةوةنجمد  و خب ن و  علل  (و اعب و  ؤاسط ، و اعب و مظلفط 
  نجمد تىعثل  ذن دلا ىن رح ىسئلن  ل عىم  و    ىط علىط جىمد  و خب ىن و  علل لىن   س عىن

    دةوة
  لا تمجىىىب فىىى ن  ذو  دلا ىىىن رح ىىىسئلن لااىىى  س س   فىىى ود عليىىىن و بةواىىىن تعىىى ق ر ىىىط

ن ىب  و خب ىن فىط ، ، و  سى ط و ىمظلفط  و سى ، و  ي    و خ سئص و شخ لن و  س لن 
 . ( و  ؤاسن

 

 Angélica Monteiro & Carlinda Leite يا أاجليكا ماواتيرو وكابلينادا لكب     دةوان  -3
محااو اوميااة الرقميااة فاا  التعلاايم العااال  المهااابات والاسااتلدامات نعيمومأىىس ل ( 2021، 

، نقبف  و بةوان ر ىط تعب ىب و كفىس و   ل والفرص والعقبات الت  تحول دو  التحول الرقم 
 عىس  ، نتىعثل و   عىم ولأ لىن و    لىن فىط تي لىن و  أىسةو  و ش خ  ى لن و    لن  طب  و  س

( 90  لغىى  ، نتىى  و  طالىى  علىىط عليىىن  و  ىىيأج و مرىىفط م نولاج  سعلىىن ، نراىى خب  و اىىسح 
،     ى  و السمىس  و را الس  كىعد را  سة  س ب    جس عن  مةتم  س ا تغس  ، نرا خب  و اسحث 

 : علط  س  لطن اف    ق  و ي سئج 
   وا خبو  و  قيلس  و    لن  سسق  فط تطم    أسةو  و  مورل نتطىم    أىسةو  و ى عل

 .  بق و علس   بق و طب 
  نحىىسف  ضىىئلل   طىىم   قىىذه ، ت  لىى   قىى  و عقاىىس  فىىط  لىىن تىىمف  و  قيلىىس  و    لىىن

   و  أسةو 
 

 يمومأىس نع( Vladislav Kaputa et al. ،2022 ف،ديس،ف كابوتا وآخارو كب     دةوان  -4
،  و  عم  و    ط فط  ؤاسس  و  علل  و عس ط ك ع ك  ب  كسةو  ذو  و  مجه ولاج  سعط ل ل

نقىىبف  و بةواىىن ر ىىط تقلىىل  و  عىىم  و    ىىط  ل علىىل  و  ىىس عط  ىى  مىىب  ت   ىىن و طىىب   ىى  
 م ولام قىىس  غلىى  و   م ىى  ر ىىط و ىى عل  عىى   عىىب  ثيىىس     ىىن فلىى نس كمةنمىىس ، نراىى خب  و اىىسح 

(  س ب    و  س عن و  قيلن فىط  فىم ل  111  لغ  ، نت  و  طال  علط علين  و  يأج و مرفط
علط ، ن اف    ق  و ي سئج       و السمس  و را الس  كعد را  سة  سلمفسكلس ، نرا خب  و اسحث 

  س  لط :
 و ع س ىىن  ىى   ر  س لىىس  و  علىىل  عىى   عىىب فىىط ومخفىىس  تكىىس ل  و يقىىل ر ىىط و  س عىىن ،

 Covid-19  نو    ب    ن   و ف وغ نو   نمن ( نتعلل   ك   كفس ،  . 
   علىىم  و  علىىل  عىى   عىىب وف قىىسة و طىىب  ر ىىط ولات ىىس  و شخ ىىط  ىى  بئأ  نقىىم   ىى

 . ، نعب  كفس ن ولات س   سلإم  م  عس ط و  مد  ض نةق  اعد و  يسقج
 

جادوى تطبياس سياساة التحاول الرقما   نعيمومأىس ل (2022 محمود  اماد، كسيب ،)دةوان  -5
، نقبف  و بةوان ر ىط و  عى   علىط جىبنق  لبكليات التربية الرياضية بالجامعات المصرية 

تطالىى  الساىىن و  عىىم  و    ىىط  كللىىس  و    لىىن و   سضىىلن  س  س عىىس  و   ىى  ن ، نراىى خب  
س  قلئىىن  ىى   ع ىى( فىى دو  350 لغىى   ، نتىى  و  طالىى  علىىط عليىىن  و اسحىىث و  ىىيأج و مرىىفط

(  ىى   ىىىب  و اكىىس مة مس ، نراىىى خب  و اسحىىث و  قس لىىىن 442و  ىىبة   ن عىىسنملأ  نعىىىبد  
 علط  س  لط :نولإا الس  كعدنو       و السمس ، ن اف    ق  و ي سئج  و  قيين و شخ لن

 ُلن تمف  ولإ كسمس  نولأجأ   ولإ ك  نملن  ل علل  ع   عب  . 
  ضع  شاكس  ولإم  م . 
 وةد و  س لن و ب  ن    م ل  اسدة  و  عم  و    ط عب  تمف  و  م. 
 تعذة تبة    عد و  مود و  طالقلن  علبو  ع  و  بعب نولأدنو  و  قللب ن . 
 مة فط  عس ل  تقلل  و طب   ع للن و  علل  ع   عُب   . 
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 ُعب  تمف    خ  ل  فط ولأ   و سلا ومط    و  س عن  لإش و  علط و  علل  ع   عب  
 

متطلباات التحاول الرقما  كم شار لتحقياس  نعيمومأىس ل (2023 عمرو جمال، اافع، دةوان  -6
الإصاا،ا الإدابى بالم سسااات الرياضااية بجمهوبيااة مصاار العربيااة فاا  ضااو  بؤيااة مصاار 

، نقىىبف  و بةواىىن ر ىىط و  عىى   علىىط   طلاىىس  و  عىىم  و    ىىط ك ؤشىى    عقلىى   ل 2030
   أمة ىىن   ىى  و ع  لىىن فىىط ضىىم  ة  ىىن   ىى  ولإرىىبح ولإدوةق  س  ؤاسىىس  و   سضىىلن 

( فى دو   ى  294 لغى   ، نتى  و  طالى  علىط عليىن  ، نرا خب  و اسحث و  يأج و مرفط2030
و عىىس لل   س ألئىىس  نو  ؤاسىىس  و   سضىىلن    أمة ىىن   ىى  و ع  لىىن نو    لىىن فىىط  ع ىىس  

و  و   سضىىلن  ع ىىس    لىى  ردوة   عىىد ولاتعىىسدن  لىى  ردوة  و ل يىىن ولأن  الىىن و   ىى  ن 
 ىىب   س  و شىىاس  نو   سضىىن  س  عسف ىىس  نولأمب ىىن نن وة  و شىىاس  نو   سضىىن نو   ىى  ن 

نولإاى الس  كىعدنو     ى   تعللل و مثىسئ  نو سى ب و   سضلن  لب و اعث ، نرا خب  و اسحث 
 علط  س  لط :و السمس ، ن اف    ق  و ي سئج 

  نض  مطط وا  وتل لن  عليىن   طالى  و  عىم  و    ىط  س  ؤاسىس  فط نجمد   مة
و   سضىىلن تأىىب      يىىن  خ لىى  ولأمشىىطن نو خىىب س    ىىس    سشىىط  ىى  ة  ىىن   ىى  

2030  
  عب  وا خبو  و  قيلىس  و    لىن و   طىمة  فىط تطالى  واى  وتل لس  ولإرىبح ولإدوةق

 .   عقل  ولأقبو  و  طلم ن  س  ؤاسس  و   سضلن
 لساس  نولإج و و  و  ط تع ل علط رعسد  قلكلىن و ايلىن و  ع لىن ولإ ك  نملىن ضع  و س

 .   س  بئ  و  طمةو  و أسئلن فط   س  و  كيم مجلس
  عب  ولاع  سد علط آ لس  ة  لىن   طىمة    قلىل  و مضى  و عىس ط  ل ؤاسىس  و   سضىلن

 .نح   و خلل نولامع وفس   أس   س  كفل تعقل  ولإربح ولإدوةق 
 مة فط وا عبوا ردوة    خ  ن فط تفعلل و خىب س  و    لىن نتىبة ب و عىس لل  و ق 

 . تطم    أسةوتأ  نفقس  بح لسجس  و فعللن و عس لن نو  س قاللنن علط تطالقأس

 : إجرا ات البحث -
م ىى و    بئ  ىىه  سلأاىىلم  و  سىىعط  إاىى خبو  و  ىىيأج و مرىىفط  س  ىىس  و اسح ىىماانها البحااث : -

 .   طالعن و اعث
  ل       و اعث فط ج ل  و قلسدو  نو كمودة ولإدوة ن  إدوة  تمجله و    لن  مجتمع البحث : -

 ( ف دو  . 1437و   سضلن   عسف ن و غ  لن ، نعبدق    
( فى د 200 س  و اسح س   إم لسة علين و اعث  س ط  قن و ع ب ن و طاقلن نعبدق   البحث : عينة -

،    عسف ىن و غ  لىن نلى ىبةو  ولإدوةو  و  علل ن علل    عسف ن و غ  لننكلل ن وة  و    لن نو     
و  ىىبوةس   عسف ىىن  ننكىىب   ىىبةو ، ن ىىمجأط ن مجأىىس  و    لىىن و   سضىىلن   عسف ىىن و غ  لىىن ن

 س  ىبوةس و    لىن و   سضىلن ن عل ىط ن عل ىس        م   ط كللس  و    لن و   سضىلن ( و غ  لن
( ف د ، ن ىب  ىس  1437 %    رج س ط       و اعث و اس غ عبده 13.92 يسان    عسف ن و غ  لن

 –( فى د لإ  ىسد و  عىس ب  و عل لىن لإاى  سة  ولإاى الس  ل رىب  30و اسح س    قسل أ  ر ط عىبد  
( فى د لإجىى و  و  طالىى  150( فى د لإجىى و  و بةواىىن ولإاى طبعلن ، نعىىبد  20ثاىس  ل ، نعىىبد  
 (  مض  تمرل  نتم          نعلين و اعث . 1لإا الس  ، نو  بن    و يأسئط لإا  سة  و

 ( 1جدول ) 
 توصيف وتوزيع مجتمع وعينة البحث

 
 توزيع عينة البحث                    

 
 عينة البحثتصنيف   

 مجتمع البحث
 عينة

 المعام،ت
 العلمية

 عينة
 الدباسة

 ستط،عيةالإ

 تطبيس عينة
 ستمابةإ
 ستبيا الإ

 المجموع

 1 1 - - 1 وكي  وزابة التربية والتعليم بمحافظة الغربية

 4 4 - - 10 الإدابات التعليمة بمحافظة الغربية مدبا 

 44 35 4 5 96 موجه  وموجهات التربية الرياضية بمحافظة الغربية

مااديرى الماادابح بمحافظااة الغربيااة ) ماا  خريجاا  كليااات 
 11 7 2 2 21 التربية الرياضية (

وكاا،  الماادابح بمحافظااة الغربيااة ) ماا  خريجاا  كليااات 
 التربية الرياضية (

9 1 1 3 5 
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معلماا  ومعلماااات التربيااة الرياضاااية بالماادابح بمحافظاااة 
 الغربية

1300 22 13 100 135 

 200 150 20 30 1437 الإجمال 

 أدوات جمع البيااات : -
و خطمو  مو ن ب رتاع س    ت  ل  و اسح  را الس   فط ج    لسمس  و اعث را  سة س را خب  و اسح 

 و  س لن فط رعبودقس : 
 .و  بح ن و عل لن  - 1
 و ق و و  و ي   ن  ل  وج  و عل لن نو اعما نو بةواس  و   تاطن   مضمع و اعث . - 2
  ( . 2  ف  ة      – ر   وح و  عسنة ولإف  وضلن لإا  سة  ولإا الس  - 3
 ( . 1  ف  ة      – علط و سسد  و خا و  ولإف  وضلنع   و  عسنة  - 4
 ( . 3  ف  ة      –     و عاسةو   كل  عمة     عسنة ولإا  سة ر   وح عبد - 5
 ( . 1  ف  ة      – ع      معن و عاسةو  و خسرن  كل  عمة علط و سسد  و خا و  - 6
  ( . 4  ف  ة      –   ولإا الس رلسغن و  مة  و يأسئلن لإا  سة - 7

 الإستبيا  : ة المعام،ت العلمية لإستماب -
 الإستبيا  :  صدق إستمابةأولاً : 

   عك ىىل  ىى  رىىب  و  عسىىس   عس ىىل و  ىىب  لإاىى  سة  ولإاىى الس  عىى     ىى  كىىل   س  ىىس  و اسح ىى
 . و بوملط نرب  ولإتسس 

 : المحكمي  صدق  -أ
 ى   ع ىس    لى( ما12اى الس  علىط عىبد  ولإ  عى   راى  سة  و  عك ل رب   س و اسح  را خب 

  سن ىب حىبد و اسح ىقلئن و  بة   و   خ  ل  فىط ولإدوة  و   سضىلن  كللىس  و    لىن و   سضىلن ، 
ش ن  رم لسة و خال      كم  ع م قلئىن تىبة    عحىب   سىس  ولإدوة  و   سضىلن  كللىس  و    لىن 

رةتاىس   س ع ىل     كىم   ىه  ف ل ن،  ( ايمو 10ن لا تقل عبد ايمو  ما ته ع   ،  و   سضلن
نذ ك  غ   و  عق        ولإاى  سة  تقىل   س فعىل و أىب  و ىذق ،  فط و قطسع ولأقلط  ن و يمعط

ن ىب تف ىلمو  إ ىبو    13/10/2022 ر ىط  17/9/2022 ى  و ف    ، نذ ك فط  نضع      جله
و عس لىن ئلىن و يأسولإا  سة  ر ط رمةتأس  و   ق امو   س  عب ل  ن و عذ   ن ولإضسفن ر ط    رم أ 

 : و خطمو  و  س لن س ن ب رتا  و اسح ،  ( 4  ة     ف   -
  ة ى    فى   – نةس(  عى 2  نعىبدقس  ولإاى الس  لإا  سة  و  عسنة ولإف  وضلنو اسح س  ر   ح  -

 نقط : ( 2
  مجله و    لن و   سضىلن  و ب  ن   طال  السان و  عم  و    طو  كيم مجلن و   طلاس   -1

   عسف ن و غ  لن .
و ب  ىىن   طالىى  الساىىن و  عىىم  و    ىىط   مجلىىه و    لىىن  لىىني   و  علم ست  طلاىىس  و ىى -2

 و   سضلن   عسف ن و غ  لن .
ن ب ت  ع   و  عسنة ولإف  وضلن علط و سسد  و خا و  نذ ك لإضسفن  ن حذ   ن تعىب ل 

 ، ( يساىب غلى   - يساىب    ط ذ ىك  قلىسس ثيىسئط و  قىب  فى  ق  عمة    تلك و  عسنة  سى خب س  
 2  ة    بن  قم  مض   ولإا الس  ك س  نجس  ة ق و سسد  و خا و  حم   يساان  عسنة را  سة 

) 

 ( 2 ) جدول
 ستبيا الإ آبا  السادة اللبرا   ول محاوب إستمابة

   =12 

 المحوب م
 مناسب

غير 
الوز   مناسب

 النسب 
النسبة 
 المئوية

 % ك % ك

 100.00 12 0.00 0 100.00 12 المتطلبات التكنولوجية 1
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 100.00 12 0.00 0 100.00 12 يةنظم المعلوماتمتطلبات ال 2

نولأق لىن و يسىالن لآةو   ط( و  ك وة نو يسان و  ئم ن نو م   و يسا 2  ة    مض  جبن  
     وج سع و سسد  و خا و  علط وق لن تلىك ا الس  حلث ولإو سسد  و خا و  حم   عسنة را  سة  

 .% (  100.00و  عسنة  عق لن مسالن  بةقس   

( عاىسة   22   لسغن    معن    و عاسةو   كل  عمة حلث  لغ عىبد و عاىسةو    س  س  و اسح  -
  ة ى  ن مض  و  بن   - ( 3  ة     ف   -ت  ع ضأس علط و سسد  و خا و  لإ بو  و   ق فلأس 

 . ا الس ولإو  و سسد  و خا و  حم  عاسةو  را  سة  ( آة 3

 ( 3 جدول )
 ستبيا الإ آبا  السادة اللبرا   ول عبابات إستمابة

  = 12 

 المحوب الثاا  المحوب اوول

 اسبة الموافقة % م اسبة الموافقة  % م

1 91.67 9 100.00 

2 100.00 10 100.00 

3 75.00 11 91.67 

4 75.00 12 91.67 

5 91.67 13 91.67 

6 100.00 14 100.00 

7 100.00 15 41.67 

8 83.33 16 100.00 

  17 100.00 

  18 91.67 

  19 100.00 

  20 100.00 

  21 83.33 

  22 100.00 

 اى الس ولإو يسىان و  ئم ىن لآةو  و سىسد  و خاى و  حىم  عاىسةو  راى  سة   ( 3  ة ى   مض  جبن  
 س و اسح ىى طةت ىىرن ىىب ( %100 - %41.67  ىىل   ن   ىى  تىى ونح و يسىىان و  ئم ىىن  لعاىىسةو   ىىس

 . % فعك   70 س عاسةو  و  ط ح ل  علط  ق لن مسالن  بةقس 

 ( 4جدول ) 
 ستبيا الإ إستمابةوأبقامها وفقاً لآبا  السادة اللبرا  ف   المُستبعدةالعبابات 

 المُستبعدةالعبابات  بقم العبابة المحوب

 إستثماب النظم المعلوماتية ف  توفير المعلومات ال،زمة لدعم إتلاذ القرابات الإدابية 15 الثاا 

(  مض  و عاسةو  و  س اعب  ن ة س أس     اىل و سىسد  و خاى و  نتى  حىذفأس  4ة      مض  جبن  
   نوحب  ( عاسة 1  ن ب  لغ عبد و عاسةو  و  ط ت  حذفأس عبد  ، ا الس ولإرا  سة     

 ( 5جدول ) 
 ستبيا الإ إستمابةوأبقامها قب  وبعد التعدي  وفقاً لآبا  السادة اللبرا  ف  المُعدلة العبابات 
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 المحوب
رقم قب  ال

 التعدي 
 العبابات قب  التعدي 

م بعد ـرقال
 التعدي 

 العبابات بعد التعدي 

 اوول

3 
ر وسااا   تكنولوجيااة متطااوبة لجمااع البيااااات يتااوف

 التربية الرياضيةوالمعلومات الكافية ف  مجال 
3 

ر وسااا   تكنولوجيااة متطااوبة لجمااع البيااااات يتااوف
 التربية الرياضيةف   المتلصصةوالمعلومات 

4 
وسا   تكنولوجية متطاوبة لحفاو وإساتدعا   توفير

 التربية الرياضيةالمعلومات ف  مجال 
4 

وساا   تكنولوجياة متطاوبة لحفاو وإساتدعا   توفير
 التربية الرياضيةف   المتلصصةالمعلومات 

لآةو  (  مض  و عاسةو  و  عب ن ن ة س أس  ال ن عىب و  عىب ل نفق ىس  5ة      مض  جبن  
(  2تى  رعىسد  رىلسغ أس عىبد    ن ب  لغ عبد و عاسةو  و  ط ا الس  ،ولإرا  سة  و سسد  و خا و  فط 

 لعاسةو  نعبد و عاسةو  و  س اعب  ن ة س أس  ط مض  و عبد و  ابئ ( 6  ة   نو  بن  عاسةتل  ، 
 . ولإا الس نعبد و عاسةو  و  عب ن ن ة س أس نو عبد و يأسئط  لعاسةو   إا  سة  

 ( 6 ) جدول
 وأبقامهاالمُعدلة وأبقامها وعدد العبابات المُستبعدة للعبابات وعدد العبابات   العدد المبد 

 ستبيا الإ والعدد النها   للعبابات بإستمابة

 المحوب
العدد المبد   
 للعبابات

عدد العبابات 
 المستبعدة

أبقام العبابات 
 المستبعدة

عدد العبابات 
 المعدلة

أبقام العبابات 
 المعدلة

العدد النها   
 للعبابات

 8 4،  3 2 - - 8 اوول

 13 - - 15 1 14 الثاا 

 21 - 2 - 1 22 الإجمال 

 :  الداخل  صدق الإتساق -ب
اىى الس  عىى     ىى  تطالىى  ولإ لإاىى  سة  و ىىبوملط  عسىىس   عس ىىل رىىب  ولإتسىىس س   ىىس  و اسح ىى

 ىىبةو  ن  ىىمجأط ن مجأىىس  و    لىىن و   سضىىلن   عسف ىىن و غ  لىىن   معىىن  ىى  ولإاىى الس  علىىط 
ن عل ىط ن عل ىس      ى  م   ىط كللىس  و    لىن و   سضىلن ( و غ  لىننكب  و  بوةس   عسف ن ن

، نذ ىك  ( فى دو     لىن      ى  و اعىث30 نعىبدق     عسف ن و غ  لىن س  بوةس و    لن و   سضلن 
  غ   تقب   رىب  عاىسةو  ولإاى الس  ن ىب تى  ذ ىك  عسىس   عىس ب  ولإةتاىس   ىل  كىل عاىسة 

و  عىمة نو    ىمع    ىمع   ىمع و كلىط  ل عىسنة ن ىل  و  عمة ن ىل  كىل عاىسة  نو   ن   مع
عل س   ع  قذه و علين   ، 10/11/2022 ر ط  29/10/2022   ، نذ ك فط و ف     و كلط  ل عسنة

(  8،    ( 7   ة ىىس  ن  ونو  ىىب ، ولإاىى الس  فقىىط راىى خب    عسىىس  و  عىىس ب  و عل لىىن لإاىى  سة 
 . ولإا الس  لإا  سة  و بوملط  عس ل رب  ولإتسس  تمض 

 ( 7 جدول )
  وبي  العبابة والمجموع الكل  المحوبمجموع صدق الإتساق الداخل  بي  العبابة و
 ستبيا الإ إستمابة لمحاوب

 =  30 

 المحوب الثاا  المحوب الاول

 مع المجموع العبابة العبابة مع المحوب م مع المجموع العبابة العبابة مع المحوب م

1 0.81 0.92 9 0.84 0.91 
2 0.82 0.81 10 0.91 0.86 
3 0.84 0.88 11 0.90 0.90 
4 0.91 0.85 12 0.83 0.88 
5 0.83 0.90 13 0.80 0.73 
6 0.88 0.86 14 0.86 0.84 
7 0.85 0.88 15 0.81 0.90 
8 0.89 0.89 16 0.85 0.82 
   17 0.83 0.88 
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   18 0.90 0.85 
   19 0.84 0.87 
   20 0.83 0.90 
   21 0.82 0.84 

 0.361=  0.05قيمة ) ب ( الجدولية عند مستوى معنوية 

حلىث و  عىمة    ىمع نجىمد رةتاىس  ذن دلا ىن رح ىسئلن  ىل  و عاىسة  ن ( 7   مض  جىبن  ة ى  
، ن ل  و عاسة  نو    مع و كلط  ل عسنة حلىث  ( 0.91 - 0.80  ت ونح  عس ل ولإةتاس   س  ل  

  س  شل  ر ط رب  ولإتسس  و بوملط لإا  سة   ( 0.92 - 0.73   س  ل   ت ونح  عس ل ولإةتاس 
 . 0.05نذ ك عيب  س مق  عيم ن ولإا الس  

( 8 جدول )  

الإستبيا  إستمابة لمحاوبالمجموع الكل  و مجموع المحوببي  صدق الإتساق الداخل    

 =  30 

 معام  الإبتباط البيا  المحوب

 *0.872 التكنولوجيةالمتطلبات  اوول

 *0.868 يةنظم المعلوماتمتطلبات ال الثاا 

 0.361=  0.05قيمة ) ب ( الجدولية عند مستوى معنوية 

( نجىمد وةتاىس  ذن دلا ىن رح ىسئلن  ىل     ىمع و  عىمة ن ىل  و    ىمع  8 مض  جبن  ة ى    
  ىس (  0.868 - 0.872  سىسنق   عس ل ولإةتاىس   جس حلث ،  ولإا الس  را  سة  و كلط   عسنة

 . 0.05ولإا الس  نذ ك عيب  س مق  عيم ن   شل  ر ط رب  را  سة 

 : الإستبيا  إستمابة ثااياً : ثبات
 :  Test – Retestع  طريس التطبيس وإعادة التطبيس   ساب معام  الثبات -أ 

 – Testرعسد  و  طال  و  طال  نولإا الس  ع       لإا  سة  عسس   عس ل و  اس    س  س  و اسح 

Retest   ىىمجأط ن مجأىىس  و    لىىن و   سضىىلن    معىىن  ىى  تطالىى  ولإاىى  سة  علىىط حلىىث تىى 
    ىى  م   ىىط كللىىس  و    لىىن  نكىىب  و  ىىبوةس   عسف ىىن و غ  لىىنن ىىبةو  ن   عسف ىىن و غ  لىىن

ف دو   ( 30  نعبدق     عسف ن و غ  لن س  بوةس و    لن و   سضلن ن عل ط ن عل س   و   سضلن (
 ر ط  29/10/2022، ن ب  س  و اسح س   إج و  و  طال  ولأن  فط و ف           لن        و اعث

 ر ىط  26/11/2022  ، ك س  ىس  و اسح ىس   ىإج و  رعىسد  و  طالى  فىط و ف ى    ى  10/11/2022
ه و عليىن عل س   ع  قذ ، (  م  15   ك       فسرل و   يط  ل  و  طالقل  ونكس     ،8/12/2022

 عسد ىىن  إاىى خبو ، ن ىىب تىى  ذ ىىك   ولإاىى الس  فقىىط راىى خب    عسىىس  و  عىىس ب  و عل لىىن لإاىى  سة 
 (  مضىى   عس ىىل و  اىىس   كىىل  عىىمة  ىى   عىىسنة راىى  سة  9  ة ىى  ، نو  ىىبن   اىىال  س   ل تىىب

 . ولإا الس 

 ( 9 جدول )
 الإستبيا  لإستمابةلبيا  معام  الثبات  التطبيس وإعادة التطبيسمعام  الإبتباط بي  

 =  30 

 المحوب الثاا  المحوب اوول

 معام  الإبتباط م معام  الإبتباط م

1 0.92 9 0.90 
2 0.94 10 0.94 
3 0.91 11 0.91 
4 0.94 12 0.96 
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 المحوب الثاا  المحوب اوول

 معام  الإبتباط م معام  الإبتباط م

5 0.88 13 0.90 
6 0.93 14 0.89 
7 0.87 15 0.93 
8 0.91 16 0.91 
  17 0.93 
  18 0.88 
  19 0.91 
  20 0.88 
  21 0.91 

 0.361=  0.05قيمة ) ب ( الجدولية عند مستوى معنوية 

 لإاى  سة و  طالى  نرعىسد  و  طالى  ةتاس  ذن دلا ن رح سئلن  ىل  ر( نجمد  9  ة    مض  جبن  
ةتاس  ذن دلا ن رنقط  عس ب  (  0.96 - 0.87   ل   ولإا الس  حلث ت ونح  عس ل ولإةتاس   س

 .ولإا الس    ط ثاس  را  سة رعس لن   س  شل  

 بإستلدام معام  ألفا كرواباخ :  ساب معام  الثبات -ب 
 ة ىى  نو  ىىبن   ولإاىى الس  ،  الىىس   عس ىىل ثاىىس  راىى  سة  ك نماىىس   فىىس  عس ىىل  س راىى خب  و اسح ىى

 . (  مض  ذ ك 10  

 ( 10 جدول )
 الإستبيا  ستمابةلإمعام  ألفا كرواباخ لبيا  معام  الثبات 

   =30 

 معام  الفا

0.854 

 البيا  المحوب
Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

 0.848 المتطلبات التكنولوجية اوول

 0.851 يةنظم المعلوماتمتطلبات ال الثاا 

نجمد وةتاس  ذن دلا ن رح سئلن  ىل  عاىسةو  كىل  عىمة  ى  راى  سة  (  10  ة    مض  جبن  
   فىىس عس ىىل ولإاىى الس   الىىس   عس ىىل ولإةتاىىس  و كلىىط ، حلىىث حقىى  نوج ىىس ط عاىىسةو  ولإاىى الس  
( نقىىط  عىىس ب  وةتاىىس  ذن  0.851 – 0.848 عىىس ب  وةتاىىس  ت ونحىى   ىىس  ىىل     ك نماىىس 

 . ولإا الس دلا ن عس لن   س  شل  و ط ثاس  را  سة  

 :  الإستبيا  ةالإستط،عية لإستماب ةالدباس -
 ى      لىن      ى  و اعىث فى دو   ( 20     معىن  مو أىس  إج و  و بةوان ولإا طبعلن علط  س و اسح    س

 نكب  و  بوةس   عسف ن و غ  لنن بةو  ن  مجأط ن مجأس  و    لن و   سضلن   عسف ن و غ  لن

  عسف ىن  س  ىبوةس و    لن و   سضىلن ن عل ط ن عل س        م   ط كللس  و    لن و   سضلن (

عل س   ىع  قىذه و عليىن راى خب     29/12/2022 ر ط  20/12/2022   نذ ك فط و ف    ،  و غ  لن

و  عى   علىط قىم ، نكىس  و أىب   ى  رجى و  و بةواىن ولإاى طبعلن   عسس  و بةواىن ولإاى طبعلن فقىط

و  عى   علىط و  ىىعم س  ، ن ولإاى الس    ىبق فأى  عليىن و اعىىث  لعاىسةو  و  ىط ت  ى يأس راىى  سة

  و  عىى   علىىط   ىى  تطالىى  راىى  سة، ن ع  ىىل ظأمةقىىس  ثيىىس  و  طالىى   لع ىىل علىىط تبفلأىىسو  

 . ولإا الس 
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 س فأى  عليىن و اعىث  لعاىسةو  و  ىط    ى يأس ولإاى السم عى ن ب  اف   م سئج و بةوان ولإاى طبعلن 

ت  و  ع   علط س  ، نحلث     ابة     ق  يأ  ولإا فسسة ع   ق عاسةو     عاسةو  ولإا السم

فىىط  ولإاىى الس   عسىىس  و ىى    و ىىذق راىى غ   ه عليىىن و بةواىىن ولإاىى طبعلن  راىى  سةتطالىى    ىى  

   سئد  7:  5   فط ولإا  سة  ولإجس ن علط عاسةو  ولإا الس  نكس     ونح و     

 

 الإستبيا  : ة إستمابوتفريغ تطبيس  -
 الإستبيا  : ة تطبيس إستمابأولاً : 

 س   ى  آةو  و عليىن  ىس  و اسح ى  ولإاى الس    عب و  عكب    كسفن و ش ن  و عل لن نولإدوة ىن لإاى  سة

 ىىبةو  ولإدوةو  ن نكلىىل ن وة  و    لىىن نو  علىىل    معىىن  ىى  علىىط  ولإاىى الس     طالىى  راىى  سة

 ىىبةو  ن  ىىمجأط ن مجأىىس  و    لىىن و   سضىىلن   عسف ىىن و غ  لىىنن  عسف ىىن و غ  لىىن  نلىىو  علل 

ن عل ىط ن عل ىس      ى  م   ىط كللىس  و    لىن و   سضىلن ( نكب  و  بوةس   عسف ن و غ  لىنن

 ىى  ( فىى دو  نذ ىىك فىىط و ف ىى    150  ، نعىىبدق     عسف ىىن و غ  لىىن س  ىىبوةس و    لىىن و   سضىىلن 

راى  س ستأ  ن مأىس       وعىس  و  عكلىب علىط  فى ود و عليىن  عق لىن  9/3/2023 ر ط  14/1/2023

  ىى  فقىىط  ىى   جىىل و اعىىث و عل ىىط لإ و ىىن  ق  خىىسن   ىىب تقلىىل  ىى  تفىىسعلأ  فىىط ولإجس ىىن علىىط ت  

 . س  ولإا السم

 الإستبيا  : ة تفريغ بيااات إستمابثااياً : 

  كس لن ولإاى  س س  نتى  تف  ىغ و السمىس        ولإا  سةو  س  عب رم أس  ع للن و  طال   س  و اسح 

 س  قىب    ليكارت، نرا خب  و اسح س  فط ت عل  ولإا الس     قىن  فط كشم  و  ف  غ و  عب   ذ ك

ثبثط و  قب   نذ ىك  عىب  موفقىن و سىسد  و خاى و  عللأىس ، نكسمى  واى  س س  ولإاى الس  نفق ىس   قىب   

   -  ر ط حب  س ( نتقبة  أىس دةج ىس   -  مع  ( نتقبة  أس ثبا دةجس  ثبثط علط و يعم و  س ط : 

 دةجن نوحب  . لا ( نتقبة  أس

( دةجىىن نو بةجىىن و  ىىغ ق   لىىك  63ن ىىذ ك تكىىم  و بةجىىن و كللىىن لإاىى  سة  ولإاىى الس  تسىىسنق   

( دةجىىن ، ثىى   ىىس  و اسح ىىس    رىىب نجبن ىىن و ىىبةجس  و خىىس  نرعىىبودقس  21ولإاىى  سة  تسىىسنق   

 لإج و  و  عس  ن ولإح سئلن   س    سشط     قبو  و اعث .

 ستلدمة :المعالجات الإ صا ية الم -
و  عس  س  ولإح سئلن و  بئ ن  طالعىن  لسمىس  و اعىث نذ ىك  ى  مىب  و ا مىس ج  س را خب  و اسح 

 نكسم  كس  س ط :  SPSS ولإح سئط
رىىب  ولإتسىىس    عس ىىل و  ىىب    - عس ىىل ولإةتاىىس   - ولإمعىى و  و  علىىسةق - و   ماىىط و عسىىس ط

  فىىس   عس ىىل و  اىىس    -(  Test – Retestو  طالىى  نرعىىسد  و  طالىى    عس ىىل و  اىىس    -(  و ىىبوملط
رم اسة كس -ولأق لن و يسالن  -و م   و يساط  -و يسان و  ئم ن  -(  ك نماس 

2
 . 

 :  عرض ومناقشة النتا ا -
التكنولوجية ال،زماة لتطبياس سياساة حوب اوول اللاص بالمتطلبات عرض ومناقشة اتا ا الم -

 : الرقم  بتوجي  التربية الرياضية بمحافظة الغربيةالتحول 

 ( 11جدول ) 
التكنولوجية ال،زمة لتطبيس سياسة بالمتطلبات آبا  عينة البحث ف  المحوب اوول اللاص 

 التحول الرقم  بتوجي  التربية الرياضية بمحافظة الغربية
  = 150 

 العبابة م
 الوز  لا إل   د ما اعم

 النسب 
 اوهمية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

 238.44 97.33 438 0.67 1 6.67 10 92.67 139حد ثوو  أجهوو ت توليجيج وو  تووير    1
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 العبابة م
 الوز  لا إل   د ما اعم

 النسب 
 اوهمية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

 رووم دلاوودلق رجتوود رق تسُووهف روو  
رجبحث ووو  يرجتووود ت تطووو  رجت وووي   

 رجتحيل رج قد  ر  دجال

2 
لأجهوووووو ت رجدسووووووتد  جتحوووووود   رج

رجتوليجيج وووووو  جديروبوووووو  أحوووووود  
 رجلظف رجتوليجيج  

135 90.00 14 9.33 1 0.67 434 96.44 218.44 

3 

  يسوووووووواول توليجيج وووووووو   تووووووووير
دت وووووووووي ت ججدوووووووووم رجب الووووووووواق 

رووووو   رجدتخصصووووو يرجدلاطيدووووواق 
 رجت ب   رج  اض  

124 82.67 25 16.67 1 0.67 423 94.00 170.04 

4 

يسوووووووواول توليجيج وووووووو   تووووووووير  
دت وووووووي ت جحدوووووووظ ي سوووووووتدتا  

روووووو   رجدتخصصوووووو رجدلاطيدوووووواق 
 رجت ب   رج  اض  

125 83.33 24 16.00 1 0.67 424 94.22 174.04 

5 
 بوو  رجيحوودرق يأجهوو ت رجحاسوو  

 رجدلاطيداق رجديج  رلآج  بشبو  
113 75.33 36 24.00 1 0.67 412 91.56 131.32 

6 

  يسوووواول  تصووووال حد ثوووو   تووووير
تسوووووووووودب بتوووووووووودر  رجب الوووووووووواق 
يرجدلاطيدوواق يدتابلاوو  رءجوو ر رق 

تيج ووووت رجت ب وووو  رءدر  وووو  بوووو   
 يرجددر س رجتابلا  جترج  اض   

138 92.00 11 7.33 1 0.67 437 97.11 233.32 

7 

   يسوووواول  تصووووال حد ثوووو  تووووير
ءدر ت شووووووي  تيج وووووت رجت ب ووووو  

 ،أدثطووو  جرءجتداتووواق رج  اضووو   
 رجدتابلاق( ،رجلديرق  ،رجطجا  

131 87.33 19 12.67 0 0.00 431 95.78 200.44 

8 

  يسووواول  تصوووال خا ج ووو   توووير
تيج وووت رجت ب ووو  رج  اضووو   بووو   

يرجدؤسسووواق يرججهووواق رجددل ووو  
 ،رجحويد ووووو  أدثطووووو  جرجتط دوووووي  

رلأجهوووو ت  ،رءلت لووووق  ،رجدوووواوس 
رءذرتووو   ،رجصوووحار   ،رجلاسوووطو   

 رجتط د  ي ( ،

133 88.67 15 10.00 2 1.33 431 95.78 208.36 

قيمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  

(    قيسك ف ن  دو ن رح سئلن لآةو  علين و اعث فىط ج لى  عاىسةو  و  عىمة  11        جبن    
ولأن  و خىىىس   س   طلاىىىس  و  كيم مجلىىىن و ب  ىىىن   طالىىى  الساىىىن و  عىىىم  و    ىىىط   مجلىىىه و    لىىىن 

و   سضلن   عسف ن و غ  لن حلث كسم   ل ن   كس
2
 ( و  عسم ن  كا     و قل ن و  بن لن . 

 علط مسىان  ئم ىن فىط آةو  عليىن و اعىث و ىذ   رم ىسةنو   علين و اعث          ن   مب  را  س س 

 % نكسمىىىى    ىىىىل مسىىىىان  ئم ىىىىن فىىىىط و عاىىىىسة  ة ىىىى  92.67(  يسىىىىان  1معىىىى  ( فىىىىط و عاىىىىسة  ة ىىىى    

% ، نكسم   علط مسان  ئم ن فط آةو  و ىذ   رم ىسةنو   ر ىط حىب  ىس ( فىط و عاىسة  75.33(  يسان  5  

% ، نكسمى  6.67(  يسىان  1% نكسم    ىل مسىان  ئم ىن فىط و عاىسة  ة ى    24.00(  يسان  5ة     

% نكسم    ىل مسىان 1.33(  يسان  8 علط مسان  ئم ن فط آةو  و ذ   رم سةنو   لا ( فط و عاسة  ة     

 % .0.00(  يسان  7 ئم ن فط و عاسة  ة     

% ن لي ىىس   لىى  97.33لىىن مسىىالن ( ن ك ىى   ق  438(  علىىط ن   مسىىاط    1ن  لىى  و عاىىسة  ة ىى    

 % .91.56( ن  ل  ق لن مسالن  412(   ل ن   مساط    5و عاسة  ة     

 شسة  م سئج ج ل  و عاسةو  ر ط نجمد فى ن  ذو  دلا ىن  عيم ىن لآةو  عليىن و اعىث و ىذ   رم ىسةنو   

 مع  ( ن   ج ل  وا  س س   ف ود و علين ر  س لن فط كل و عاسةو  .

و ب  ىن   طالىى   و  كيم مجلىن رتفىس   ع ى  آةو  عليىن و اعىث علىط  مىه  ى  و   طلاىس  ىط نقىذو  شىل  ر

حب  ىن  جأى   تكيم مجلىن قىط تىمفل   السان و  عم  و    ط   مجله و    لن و   سضلن   عسف ن و غ  لن

عىم  و   ةف   عبلا  و قبةو  و اع لن نو قبة  علط و  طم   فىط   ىس  محب  و  عم  و    ط تسُأ  فط 

  ناىسئل تكيم مجلىن لتمف، ن لأجأ     موكان  حبا و ي   و  كيم مجلنو  س      لك و عب ث نو  و    ط

  لتىمفو    لىن و   سضىلن ، نفىط  ئأس عفىي نراى بعسن و   خ  ىن  طمة       و السمىس  نو  علم ىس  
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تمجله و    لىن ة ن  ل  ناسئل رت س  حب  ن تس     بف  و السمس  نو  علم س  ن  س عن ولإج و و  ولإدو

و ل ىىس  نولإج  سعىىس     ىىل  و   سضىلن نو  ىىبوةس و  س عىىن  ىىه نلإدوة  شىىئم  تمجلىىه و    لىىن و   سضىىلن 

  لتىمف، نو  علم ىس  و بن لىن ، نة ط و محىبو  ن جأى   و عساىب ولآ ىط  شىاكن  ( و  قس ب نو يبنو  ن

 نو  ؤاسىس  نو  أىس  و  بملىن و عكم لىن    لىن  تمجلىه و    لىن و   سضىلن ناسئل رت س  مسةجلن  ل  

 . ( و  للف  م نولإذوعن نو  عسفن نولأجأ   و بالكلن نولإم  م  نو  للفم  

متطلباات الانظم المعلوماتياة ال،زماة لتطبيااس حاوب الثااا  اللاااص بعارض ومناقشاة اتاا ا الم -

 : سياسة التحول الرقم  بتوجي  التربية الرياضية بمحافظة الغربية

 

 ( 12جدول ) 
بمتطلبات النظم المعلوماتية ال،زمة لتطبيس سياسة آبا  عينة البحث ف  المحوب الثاا  اللاص 

 التحول الرقم  بتوجي  التربية الرياضية بمحافظة الغربية
  = 150 

 العبابة م
 الوز  لا إل   د ما اعم

 النسب 
 اوهمية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

9 

شوو ر  رجلسووص رلأصووط   دوو  لظووف 
رجتشوووووا ل يرجبووووو ردة رجت ب ت ووووو  
رجد طيبو  جتدلا وول س اسوو  رجتحوويل 

 رج قد 

131 87.33 19 12.67 0 0.00 431 95.78 200.44 

10 

حدا وو  رجخاصوو  ببوو ردة شوو ر  رج
حدوووووظ ييرجدلاطيدووووواق جب الووووواق ر

رجديقوووم دووو  تدط ووواق رءختووو ر  
 يرجس قاق رءجوت يل  

139 92.67 11 7.33 0 0.00 439 97.56 238.84 

11 
رءشووت رف روو  رجخوودداق رجدتددوو  
تبوو  شووبواق رجدلاطيدوواق رجديج وو  

 جرءلتــــــ لق(
138 92.00 12 8.00 0 0.00 438 97.33 233.76 

12 

حد ثوووو   تووووير   لظووووف دلاطيدات وووو 
 رووم دلاوودلق رجتوود رق تسُووهف روو  

رجبحث ووو  يرجتووود ت تطووو  رجت وووي   
 رجتحيل رج قد  ر  دجال

122 81.33 28 18.67 0 0.00 422 93.78 163.36 

13 

تيرتووووووود رجدسوووووووتد  جتحووووووود   رج
رجب الوواق يلظووف رجدلاطيدوواق بشووول 
 تلاس  دم رجتا و رق رجدسوتتبط   

 رجدحتدط 

123 82.00 27 18.00 0 0.00 423 94.00 167.16 

14 

 سوووتثدا  رجووولظف رجدلاطيدات ووو  رووو  
تووووووووير   أحوووووووود  رجدلاطيدوووووووواق 

اجت ب ووووو  يرجدلاوووووا ت رجدتلاطتووووو  ب
 رج  اض  

111 74.00 39 26.00 0 0.00 411 91.33 126.84 

15 

  سوووتثدا  رجووولظف رجدلاطيدات ووو  رووو 
  اضوو    در ت بوو ردة رلألشوو   رج

بتيج ووووووووت رجت ب وووووووو   رجدختطدوووووووو 
 رج  اض  

112 74.67 38 25.33 0 0.00 412 91.56 129.76 

16 

  سوووتثدا  رجووولظف رجدلاطيدات ووو  رووو 
تسج ل ب الواق رجلاتبو   يرجدو   
رج  اضووووووووو   رجدشوووووووووا و  رووووووووو  
دلارسووووووواق رجلشوووووووا  رجووووووودرخط  

 .يرجخا ج  جطددر س 

115 76.67 35 23.33 0 0.00 415 92.22 139.00 

17 

  سوووتثدا  رجووولظف رجدلاطيدات ووو  رووو 
جدووم يتخوو    رجبوو ردة رج دل وو  
يديرت ووووووود تلظووووووو ف رجب ووووووويلق 

 يرجدلارساق رج  اض  

122 81.33 28 18.67 0 0.00 422 93.78 163.36 

18 

 ستثدا  لظف رجدلاطيداق رو  دتوف 
تيج ووت برق رءدر  وو   تخوواذ رجتوو ر 

رجت ب ووووو  رج  اضووووو   يرجدووووودر س 
 رجتابلا  جت

120 80.00 30 20.00 0 0.00 420 93.33 156.00 

19 

 سووووتثدا  لظووووف رجدلاطيدوووواق روووو  
تحد وووود لتووووا  رجتوووويت يرجضوووولات 

تيج وووووووت رجت ب ووووووو  رج  اضووووووو   ب
 يرجددر س رجتابلا  جت

124 82.67 26 17.33 0 0.00 424 94.22 171.04 
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 العبابة م
 الوز  لا إل   د ما اعم

 النسب 
 اوهمية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

20 

 سوووووتخدرف رجديقوووووم رءجوت يلووووو  
رجخاص بدد     رجت ب و  يرجتلاطو ف 

ءتووووووولا  توووووو  رجخ ووووووو  رروووووو  
بتيج وووووووت  رجخاصووووووو يرجبووووووو ردة 

 رجت ب   رج  اض  

132 88.00 18 12.00 0 0.00 432 96.00 204.96 

21 

  سوووووتخدرف رجديقوووووم رءجوت يلووووو 
رجخاص بدد     رجت ب و  يرجتلاطو ف 
رووووووووو   سوووووووووتتبال رءقت رحووووووووواق 
ي ستدسووا رق رجدهتدوو   بةلشوو   

 تيج ت رجت ب   رج  اض  

133 88.67 16 10.67 1 0.67 432 96.00 208.92 

قيمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  

(    قيسك ف ن  دو ن رح سئلن لآةو  علين و اعث فىط ج لى  عاىسةو  و  عىمة  12        جبن    
و خىىس     طلاىىس  و ىىي   و  علم ستلىىن و ب  ىىن   طالىى  الساىىن و  عىىم  و    ىىط   مجلىىه و    لىىن  و  ىىسمط

و   سضلن   عسف ن و غ  لن حلث كسم   ل ن   كس
2
 ( و  عسم ن  كا     و قل ن و  بن لن . 

 علط مسىان  ئم ىن فىط آةو  عليىن و اعىث و ىذ   رم ىسةنو   را  س س  علين و اعث         ن   مب  
 % نكسمىىىى    ىىىىل مسىىىىان  ئم ىىىىن فىىىىط و عاىىىىسة  ة ىىىى  92.67(  يسىىىىان  10معىىىى  ( فىىىىط و عاىىىىسة  ة ىىىى    

% ، نكسم   علط مسان  ئم ن فط آةو  و ذ   رم سةنو   ر ط حب  ىس ( فىط و عاىسة  74.00(  يسان  14  
% ، 7.33(  يسىىان  10% نكسمىى    ىىل مسىىان  ئم ىىن فىىط و عاىىسة  ة ىى    26.00(  يسىىان  14ة ىى    

% نكسمى  0.67(  يسىان  21نكسم   علط مسان  ئم ن فط آةو  و ذ   رم سةنو   لا ( فط و عاسة  ة     
،  19،  18،  17،  16،  15،  14،  13،  12،  1،  10،  9  ل مسان  ئم ىن فىط و عاىسةو   ة ىس    

 % .0.00 يسان  ( 20

% ن لي ىىس   لىى  97.56( ن ك ى   ق لىىن مسىىالن  439(  علىىط ن   مسىىاط    10ن  لى  و عاىىسة  ة ىى    
 % .91.33( ن  ل  ق لن مسالن  411(   ل ن   مساط    14و عاسة  ة     

 شسة  م سئج ج ل  و عاسةو  ر ط نجمد فى ن  ذو  دلا ىن  عيم ىن لآةو  عليىن و اعىث و ىذ   رم ىسةنو   
 ع  ( ن   ج ل  وا  س س   ف ود و علين ر  س لن فط كل و عاسةو  .م

و ب  ىن   طالى   م ى  و  علم ىس  رتفس   ع   آةو  علين و اعث علىط  مىه  ى    طلاىس نقذو  شل  ر ط 
شى و  و يسىا ولأرىللن  ى  م ى  قىط  السان و  عم  و    ط   مجله و    لن و   سضلن   عسف ن و غ  لىن

حفىي و  م ى   ى  ع للىس  ولإم ى و  ننو  علم ىس   السمىس  وع س ىن و خسرىن   و ج اىنشى و  و و  شغلل 
نولإشى  وك فىط و خىب س  و  قب ىن عاى  شىاكس     فعلىل الساىن و  عىم  و    ىط نو س  س  ولإ ك  نملىن

ةفى   عىبلا  و قىبةو  حب  ىن تسُىأ  فىط  و  علم س  و بن لن   ولإم        م  ( ، نتىمفل  م ى   علم ستلىن
قموعىب و السمىس  نم ى  و  سى      عىب ث ، نو  و  عىم  و    ىط لن نو قبة  علىط و  طىم   فىط   ىس و اع 

راى   سة و ىي   و  علم ستلىن فىط تىمفل  ، ن و  علم س   شىكل   يساىب  ى  و  غلى و  و  سى قاللن و  ع  لىن
 و  خ لفىنسضىلن   ردوة    و ج ولأمشىطن و  فطس    لن و   سضلن ن حبا و  علم س  نو  عسة  و   علقن  

تسىى لل  لسمىىس  و بعاىىل  نو فىى   و   سضىىلن و  شىىسةكن فىىط  يسفسىىس   فىىط  مجلىىه و    لىىن و   سضىىلن ن
ج ى  نتخى    و اى و ج و   يلىن ن موعلىب تي ىل  و اطىملا   فىطو يشس  و بوملط نو خىسةجط  ل ىبوةس ن

 مجلىىه م  نو  ىىع   فىىط تعب ىىب مقىىس  و قىىو  ولإدوة ىىن نفىىط دعىى  رتخىىسذ و قىى وةن نو  يسفسىىس  و   سضىىلن
را خبو  و  م   ولإ ك  نمط و خس    ب   ىن و    لىن نو  علىل  و    لن و   سضلن نو  بوةس و  س عن  ه ، ن

فىىط راىى قاس  ولإ   وحىىس    مجلىىه و    لىىن و   سضىىلن ن و خسرىىنلإعىىب  عىى  و خطىىط نو اىى و ج وفىىط 
 تمجله و    لن و   سضلن .نرا فسسةو  و  أ  ل   عمشطن 

  (2009 ،بااراهيمإ ،الغااوط )نفىىط قىىذو ولإ ىىسة ت فىى  و بةواىىس  و عل لىىن حلىىث  شىىسة  م ىىسئج دةواىىن 
 .   ضع  و ايلن و  ع لن  بق و م وةو  و فلسطليلن نعب  تمف  و كفس و  و اش  ن و  يساان یعل
    نة  تىمف  ولأ يلىن و  ع لىن و ب  ىن  ايىس  حكم ىن (2012 ،ديالا جمي  ،الرازى  ندةوا  رنن 

فعس ىىن  يقىىل و السمىىس   ىى  نر ىىط و  ؤاسىىس  و عكم لىىن  لا و ك  نملىىن  م ىىن  ىى  مىىب  تىىمفل  م ىى  وت ىىس
 .    سا   وة و عكم لن ، نتمفل  نرلسمن شاكس  و  ؤاسس  نولأف ود نو        عك له
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 ى  و ع س ىن و  علم ىس   علىط ت ى ل  م ىس   (2018 ،م صااليساهي ،عبد الجاواد)م سئج دةوان   كب 
 .   نو السمس  نولأة س  و خسرن  سلاتعسد و    ق  ك   و قب 

  ىى نة  تىىمفل  شىىاكس   م ىىن  ل علم ىىس  ذو   (2018 ،ولا  محمااود ،عبااد هدةواىىن   نرىى  ن
 س  س عس  نجمد وتفس لس  تعسن   عللىن نو لل لىن ندن لىن    علم س ا عس  فسئقن ت  ط ج ل  شاكس  و

 .و  علم س   س  نو  أس  و   خ  ن فط   س  تكيم مجلس ل  و  س ع
واىى خبو      (68، ص2019علا  علا ،  ، منا  محماد؛ بركااات،الحارو   كىب  ىى  ن شىسة  دةواىن

، ن  طلىب و  عىم   عب     ف ل و   و س لأق  ؤاسن ت  ب    تكم  فىط و  قب ىن تكيم مجلس و  علم س  
تىمفل  م ى  ردوة  ن  عقلى  ذ ىك لا  ىب  ى    وعىس   ، تمفل  و ايط و  ع لن و  بئ ن  ذ ك و  عىم  و    ط

ردوة  ، ن ، ن طسعس  و       ولأم ق ولات س  و  لب  ل  و  س عن، ن و قسعس  و بةوالن ر ك  نملس  
تمظلى  ن،  ولاج  سعس  غل  و  ا لن   خفل  حىب  و  ىمت  و ىذق  سىمد و عب ىس  و  اى لن دوملأىس

تىمفل  و اى و ج ، ن و  كيم مجلس و  خ لفن فط مقل و  علم س  نتمرللأس    ل  و عس لل  فط و  بةان
   ىىلن  شىىاكن  Communication Networkتىىمفل  شىىاكس  ولات ىىس  ، ن Softwareو  خ لفىىن 
واىىى خبو   م  ىىىن تكيم مجلىىىس و  علم ىىىس  نولات ىىىسلا  و عب  ىىىن   لسىىىل  و مرىىىم  ، ن ولإم  مىىى 

و عىىىب  ىىى  ولأ لىىىن ، ن و  ىىى نة ن ك ىىى    ىىى    ىىىسدة و ىىى عل  و   سحىىىن و  علم ىىىس  نو   ىىىسدة
مفىد تكلفىىن ، ن و  طىم   و  ىذةق  لايلىن و  ع لىن  ل عىم  و    ىط دومىل و  بةاىن، ن و  كيم مجلىن

 . و مرم  ر ط   سدة و  علم س 
ط ردوة  تمجلىىه و    لىىن فىىو   طلاىىس  و  كيم مجلىىن   طالىى  الساىىن و  عىىم  و    ىى      س ن ىى ق و اسح ىى

،    موةدقىىس و  قيلىىن  ىىعجأ   و عساىىب ولآ ىى  ولإدوة ت   ىىل فىى  تعىىب ث و   سضىىلن   عسف ىىن و غ  لىىن 
 س  دومللن  ل يسل   ل   جأ   و عساىب ولآ ى  ، نشاكس  وت نو  قيلس  و    لن و عب  ن ف    س  و  علل 

نو اى و ج نو  طالقىىس  و ب  ىىن ، لإم  مىى  ، نتىمفل  شىىاكس  لااىلكلن ذو  تقيلىىن حب  ىن ناىى عن فسئقىن  
ن ى و ج ح س ىن و السمىس   لعفىسظ علىط   ى  و  علم ىس  نتمظلى  و  قيلىس  و  كيم مجلىس ،  ل علل  و      

 ساىى ابو  ردوة  تمجلىىه و    لىىن و   سضىىلن ، ن لىىس   نواىى خبو أس  ط  قىىن فعس ىىن دومىىل و ع للىىن و  علل لىىن
، نت ى ل   و ج و    لن نوا ابو  و  ق ةو  و  قللب ن  ىس  ق ةو  و    لىنو ا و ج و  علل لن و  قللب ن  س ا 

 . م س   بم اسةو  و  فسعللن و    لن
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 الإستل،صات والتوصيات :  -
 إستل،صات البحث :  -

لمتطلباااات التكنولوجياااة ال،زماااة لتطبياااس سياساااة التحاااول الرقماااي المحاااوب اوول:ا
 الغربيةبتوجي  التربية الرياضية بمحافظة 

ةفى   عىبلا  و قىبةو  حب  ن  محب  و  عم  و    ىط تسُىأ  فىط  جأ   تكيم مجلن تمفل   -
و  سىى      لىىك  عىىب ث و  عىىم  و    ىىط نو  و اع لىىن نو قىىبة  علىىط و  طىىم   فىىط   ىىس 

  ناىسئل تكيم مجلىن   طىمة     ى  لتىمف، ن لأجأ     موكان  حبا و ىي   و  كيم مجلىنو
 و    لن و   سضلن .فط  ئأس عفي نرا بعسن و   خ  نو السمس  نو  علم س  

  ناىىسئل رت ىىس  حب  ىىن تسىى     ىىبف  و السمىىس  نو  علم ىىس  ن  س عىىن ولإجىى و و  لتىىمف -
تمجله و    لن و   سضلن نو  بوةس و  س عن  ه نلإدوة  شئم  تمجله و    لىن ولإدوة ن  ل  

، نة ط و محبو  ن جأ    (  و  قس بنو يبنو  نو ل س  نولإج  سعس     ل  و   سضلن 
تمجلىه   ناىسئل رت ىس  مسةجلىن  ىل  لتىمف، نو  علم ىس  و بن لىن و عساب ولآ ط  شىاكن 

ولإم  مى  نو  للفىم   نو  ؤاسىس  نو  أىس  و  بملىن و عكم لىن    لىن  و    لن و   سضلن 
 . ( و  للف  م نولإذوعن نو  عسفن نولأجأ   و بالكلن ن

 السمىىس  وع س ىىن و خسرىىن  اىى و ج نشىى و  و  ىى  و  شىىغلل شىى و  و يسىىا ولأرىىللن  ىى  م -
  فعلىل الساىن  حفي و  م      ع للس  ولإم  و  نو سى  س  ولإ ك  نملىنننو  علم س  

 نولإشىى  وك فىىط و خىىب س  و  قب ىىن عاىى  شىىاكس  و  علم ىىس  و بن لىىىن  و  عىىم  و    ىىط
   ولإم        م  ( .

لتطبيااس سياسااة التحااول الرقمااي بتوجياا   يااة ال،زمااةالمعلوماتم نظ:الثاااايالمحااوب ال
 التربية الرياضية بمحافظة الغربية

ةفىى   عىىبلا  و قىىبةو  و اع لىىن نو قىىبة  علىىط حب  ىىن تسُىىأ  فىىط  تىىمفل  م ىى   علم ستلىىن -
قموعىىىب و السمىىىس  نم ىىى  و  سىىى      عىىىب ث و  عىىىم  و    ىىىط ، نو  و  طىىىم   فىىىط   ىىىس 

 . و  ع  لن و  علم س   شكل   يساب    و  غل و  و  س قاللن
س    لىىن راىى   سة و ىىي   و  علم ستلىىن فىىط تىىمفل   حىىبا و  علم ىىس  نو  عىىسة  و   علقىىن   -

 فىط  مجلىه و    لىن و   سضىلن ن و  خ لفن  سضلن ردوة    و ج ولأمشطن و  فطو   سضلن ن
تسىى لل  لسمىىس  و بعاىىل  نو فىى   و   سضىىلن و  شىىسةكن فىىط  يسفسىىس  و يشىىس  و ىىبوملط 

ج ىى  نتخىى    و اىى و ج و   يلىىن ن موعلىىب تي ىىل  و اطىىملا   فىىط ل ىىبوةس ن نو خىىسةجط
فىىط تعب ىىب مقىىس  و قىىىم  و  ولإدوة ىىن نفىىط دعىى  رتخىىسذ و قىى وةن نو  يسفسىىس  و   سضىىلن

  مجله و    لن و   سضلن نو  بوةس و  س عن  ه .نو  ع   
لإعىب  عى  و خطىط ورا خبو  و  م   ولإ ك  نمط و خس    ب   ىن و    لىن نو  علىل  فىط  -

فىىط راىى قاس  ولإ   وحىىس  نرا فسىىسةو    مجلىىه و    لىىن و   سضىىلن ن و خسرىىننو اىى و ج 
 تمجله و    لن و   سضلن .و  أ  ل   عمشطن 

 البحث :   توصيات -
رمشس  ردوة   ن نحب   س قلن  ي   و  عم  و    ط تقم    فعلل و خب س  و    لن نتبة ب  - 1

 . س فط  ي م ن و ع لو عس لل  علط كلفلن تطالقأ
و عىى   علىىط مشىى  ثقسفىىن و  عىىم  و    ىىط  س  ؤاسىىن  ىى  مىىب  نضىى   ىى و ج تمعلىىن  - 2

    ن ب و قلسدو  نو عس لل   س  عسة  نو  أسةو  و ب  ن  ل عم  و    ط .
ضىى نة  ولاق  ىىس   كلفلىىن واىى خبو  و  كيم مجلىىس دومىىل و  ي  ىىس  اىىمو  و عكم لىىن  ن  - 3

 . ب علط تعسل  و كفس   و  شغلللن نتعسل  و خب س و خسرن علط حب امو  فأم  سسع
 نة  ولااىى   وة فىىط و  معلىن  عق لىىن و  عىىم  و    ىىط حلىث  سىىسعب و  عىىم  و    ىىط ضى - 4

 .   بة و  علم ن ولأرلط    و  ل  علط حفي
، نو خب ن و   جعلىن  تمفل  مب س   علم ستلن   قيلس  جب ب  كس اث ولام قسئط  ل علم س  - 5

 ىىن ولآ لىىن نغل قىىس  ىى  و خىىب س  ولآ لىىن و  ىىط   كىى     ت أىى  م ل ىىن ، نو   ج و    لىىن
 .  ل طمةو  و  بحقن فط   س  و    ين

و  عسف ن علط  مود و  علم س  و يسدة     رتسح أس  عبد  كاى   ى  و  سى فلب    ى  مىب   - 6
 . تعم لأس ر ط  مود ة  لن     و مرم  ر لأس ع   عب
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 ،   سةق  بة  علط وا خبو  و  قيلىس  و عب  ىنض نة  وا   وة تموف  كسدة  ش ق وا  - 7
نكىىسدة  شىى ق تقيىىط  ىىسدة علىىط و قلىىس   ع للىىس  و ىىبع  و فيىىط و  سىى    نتطىىم   و ىىي   

 . و  علم ستلن و  خ لفن
و   تف     سدة و  علم ىس  و    لىن  كسفط نو بع  و  س طو  سدق و ض نة  تمفل  و بع   - 8

  مجله و    لىن و   سضىلن ، نو  كس ل  و  سد ن  ل  أل و  و  قيلن و ب  ن  ل عم  و    ط 
 .  عسف ن و غ  لن 

  مجلىىه جىىمد  موعىىب  لسمىىس   ىىسدة  علىىط راىىيسد  خ لىى  ولأشىىكس  و    لىىن فىىط نضىى نة   - 9
 و    لن و   سضلن   عسف ن و غ  لن .

فىط ردوة  جمد شىاكن وت ىس  عس لىن و سى عن نوةتاىس   شىاكن ولإم  مى  ض نة  تمفل  ن - 10
 تمجله و    لن و   سضلن   عسف ن و غ  لن .

  سد  و معط نو  بة ب  كلفلن حىل و  شىكب  و    لىن ت على   ىسلأجأ   و خسرىن  ع للىن  - 11
 .فط ردوة  تمجله و    لن و   سضلن   عسف ن و غ  لن و    ط  و  عم 

   مجله و    لن و   سضلن   عسف ن و غ  لن .  نتقم ن شاكس  ولإم  م  و ع ل علط   سد - 12
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 قا مــة المراجــع
 أولاً : المراجــع العربيــة :

  طلاس  م سح  ش نع و عكم ن ولإ ك  نملن    نجأه م ى  : ل  (م2009إبراهيم ) ،الغوط  -
و  س عىىن  ، منشااوبةبسااالة ماجسااتير غياار ، ل  ولادوة  و عللىىس فىىط و ىىم وةو  و فلسىىطليلن

 . ، فلسطل  غ  ، ولإاب لن 
: ل و  عىىم  و    ىىط  ل س عىىس  و   ىى  ن   و   طلاىىس   م(2011علاا ، أسااامة عبااد الساا،م ) -

،  33، و عىبد  14،   لىب  نو بن لن و  قسةمن و    لن   لن،  بحث منشوبنولآ لس  ( ل ، 
 . و  علل لن نولإدوة  و  قسةمن  ل   لن و     ن و   علن

: ل و  عىىم  و    ىىط ندنةه فىىط  م(2021عبااد الناصاار،  ااريض ؛ عبااد العزيااز،  مااداوى ) -
ماككرة لنيا  تعسل  جمد  و خب ن و  علل لىن   دةواىن  لبوملىن   س عىن  ح ىب دةو ىن ( ل ، 

، كللن و علم  ولا   سد ن نو   سة ن نعلم  و  لسسل  ، جس عن شهادة الماستر الاكاديم  
  وئ  . ح ب دةو ن  دةوة ، و  

و عكم ن ولا ك  نملن ن عم س  تطالقأس دةوان تطالقلن فط ل :  (م2012ديالا جمي  ) ،الرازى -
،   لىىن و  س عىىن ولإاىىب لن  بحااث منشااوب، ل  و  ؤاسىىس  و عكم لىىن فىىط  طىىسع غىى  

 . سطل ، فل غ   ، 1، و عبد  20، و   لب   لبةواس  ولا   سد ن نولإدوة ن
 واىى خبو  كفس ىىس    ي لىىن ر ك  نملىىن تعلىى   لئىىن ت ىى ل : ل  م(2021الشاامرى، بيهااام دخياا  ) -

،   لىىن  بحااث منشااوبو كم ىى  ل ،   بن ىىن و    لىىن ن وة   عل ىىس  و    ىىط  ىىبق و  عىىم 
 ، كللن و    لن ، جس عن د يأمة . 13و بةواس  و    م ن نولإمسسملن ، و   لب 

 كفس ىس  و    لىن  طس اىس  : ل آ لىس  و  عىم  و    ىط نو م(2021شويت ، عبير عبد الر م  ) -
، و   لىىن  بحااث منشااوبكللىىن و    لىىن و   سضىىلن فىىط ظىىل تىىبوعلس  جسئعىىن و كمةنمىىس ل ، 

، كللىن و    لىن و   سضىلن  لايىس  ،  1، عىبد  62و عل لن  علىم  نفيىم  و   سضىن ،   لىب 
 جس عن حلمو  .

كلى  ن  ىسذو ؟ ل  : ل و  عم  و    ىط م(2018)خالد عل   ،المر ب ؛ عداا  مصطف  ، الباب -
 ، م س  و   سد و  ع فن ،  ي بق  ااسة و بن ط ، و سعمد ن . مقال منشوب، 

ك ؤش    عقل  ولإرىبح ولإدوةق و  عم  و    ط  : ل   طلاس  م(2023اافع، عمرو جمال ) -
 بحثل ،  2030 أمة ن     و ع  لن فط ضم  ة  ن     و   سضلن    س  ؤاسس  

، كللىن  11، عىبد  6علم  و    لن و ابملن نو   سضىن ،   لىب ،   لن  يط ام     منشوب
 و    لن و   سضلن ، جس عن  يط ام   .

ل ،  1-2030: ل حمك ن و  عم  و    ط فط و    ن و سعمد ن  (م2016محمد عل  ) ،شع،  -
 ، و سعمد ن . 99،   لن و  أيبس ، و عبد  مقال منشوب

عم  و    ط  ل س عس    ة  ن تعللللن فىط ضىم  : ل و   م(2021عبد الر م ، محمد فتح  ) -
،   لىىن ر ىىبوعس  ت  م ىىن ، ةو طىىن  مقااال تربااوى منشااوب عىىد و ي ىىسذج ولإدوة ىىن ( ل ، 

 . 20و    م ل  و ع   ، و عبد 
و  عىىىم  و    ىىىط  ل  ىىىس    نواىىى  وتل لس تعىىىب س  : ل  م(2021الهاااادى، محماااد محماااد ) -

  لن و   علن و     ن  ي   و  علم س   ، بحث منشوبولأع س  ل ، ن يش    و عكم لن
 . 24نتكيم مجلس و عسااس  ، و   لب 

جىىبنق تطالىى  الساىىن و  عىىم  و    ىىط  كللىىس  و    لىىن : ل  م(2022كساايب ، محمااود  امااد ) -
، كللىىن و    لىىن  بسااالة ماجسااتير غياار منشااوبةل ،  و   سضىىلن  س  س عىىس  و   ىى  ن

 و   سضلن  لايس  ، جس عن ولااكيبة ن .
: ل و  عم  و    ط فط و  س عس  و     ن ك  طلىب   عقلى   م(2018مي ، مصطف  أ مد )أ -

، كللىن و    لىن ،  19،   لىن ولإدوة  و    م ىن ، و عىبد  بحث منشاوب      و  ع فن ل ، 
 جس عن د يأمة .

: ل   طلاس  و  عم  و    ط فط  ىبوةس  (م2019)عل  عل   ، من  محمد ؛ بركات،الحرو  -
،   لىن كللىن و    لىن  ايأىس ، و   لىب  بحاث منشاوبو  سممق و عس  فط     لش ، و  علل  

 ، كللن و    لن ، جس عن  يأس . 120، و عبد  30
 عم ىس  تطالى  و  عىم  و    ىط  سلاتعىسد و   ى ق : ل  م(2018)هيسم صاالي ، الجواد عبد -

لم   علىم  ،   لىن  اى بحاث منشاوبل ،   ک   و قب  فىط ضىم   عىبدو  ولاتعىسد و ىبن ط
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، كللىىن و    لىىن و   سضىىلن ، جس عىىن  5، و عىىبد  47نفيىىم  و    لىىن و   سضىىلن ، و   لىىب 
  الم  .

 قم س  تي لن و  ىموةد و اشى  ن ولأكسد  لىن   س عىن  يأىس ل  : (م2018ولا  محمود ) ،عبد ه -
 ن،   لن كللن و    لى بحث منشوبل ،  ف  و ع   و      و مو   ناليسة مقس  و  س قال

 . جس عن كف  و شلا،  كللن و    لن،  1، و عبد  90و   لب ، 
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