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 المضتخمؿ

       ُ ــا ُ     ِــد ا الدراصــٛ التعــز  ٔاقــع اصــتخداً اليــادٚ التربــٕٖ  لدارٚ المٍؾــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــٛ  ٔبٗ ــا الأدٔار الأدٔار   ِــد ا الدراصــٛ التعــز  ٔاقــع اصــتخداً اليــادٚ التربــٕٖ  لدارٚ المٍؾــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــٛ  ٔبٗ

تٕاجـْ  تٕاجـْ  الـتي  الـتي  ٔالتخـدٖام  ٔالتخـدٖام  العٕاٟـ   العٕاٟـ   ٍٖفذِا الياٟد التربٕٙ عمٜ المٍؾٛ الزقىٗٛ التعمٗىٗـٛ  ددٖـد   ٍٖفذِا الياٟد التربٕٙ عمٜ المٍؾٛ الزقىٗٛ التعمٗىٗـٛ  ددٖـد   المختمفٛ التي يمكَ أُ المختمفٛ التي يمكَ أُ 

ــٛ  أ ــ ا  ٔفــع     اا ــٛ التعمٗىٗ ــٕٙ ا لدارٚ المٍؾــام الزقىٗ ــد الترب ــٛ  أ ــ ا  ٔفــع     لياٟ ــٛ التعمٗىٗ ــٕٙ ا لدارٚ المٍؾــام الزقىٗ ــد الترب ــٕٙ لمىٍؾــام       لياٟ ــد الترب ــٕٙ لمىٍؾــام     التؾــٕر الميــترا لإدارٚ الياٟ ــد الترب التؾــٕر الميــترا لإدارٚ الياٟ

الزقىٗٛ  ٔاصتخدً الباحث المٍّج الٕؽف٘ التخمٗم٘ ٔكذلك التخمٗن الٍٕع٘ أٔ الكٗفـ٘ وـَ  ـلاه لعـداد ويابمـٛ وـع       الزقىٗٛ  ٔاصتخدً الباحث المٍّج الٕؽف٘ التخمٗم٘ ٔكذلك التخمٗن الٍٕع٘ أٔ الكٗفـ٘ وـَ  ـلاه لعـداد ويابمـٛ وـع       

عمىــ  التربــٕٖ  ٔالمعتىــدَٖ عمــٜ وٍؾــٛ صٗضــكٕ أكــاديم٘   عمىــ  التربــٕٖ  ٔالمعتىــدَٖ عمــٜ وٍؾــٛ صٗضــكٕ أكــاديم٘   ( قاٟــد تزبــٕٙ وــَ الم( قاٟــد تزبــٕٙ وــَ الم3030عٍٗــٛ الدراصــٛ الــتي تكٌٕــا وــَ ) عٍٗــٛ الدراصــٛ الــتي تكٌٕــا وــَ ) 

ٔلدّٖي حضابام ٔؽلاحٗام ٔؽٕه ٔلدارٚ عمٜ المٍؾٛ ٔالـذَٖ ٖعىمـُٕ اـدارظ ظا اـٛ الإصـكٍدرٖٛ  ٔليـد حـأه        ٔلدّٖي حضابام ٔؽلاحٗام ٔؽٕه ٔلدارٚ عمٜ المٍؾٛ ٔالـذَٖ ٖعىمـُٕ اـدارظ ظا اـٛ الإصـكٍدرٖٛ  ٔليـد حـأه        

الباحث  بٗاُ ٔاقع لدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ وَ  لاه أداٚ الميابمٛ وع عٍٗٛ البخـث  ٔتٕؽـما   الباحث  بٗاُ ٔاقع لدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ وَ  لاه أداٚ الميابمٛ وع عٍٗٛ البخـث  ٔتٕؽـما   

الدراصٛ للى مجىٕعٛ وَ الٍتاٟج وٍّا أُ ٍِاك لدارٚ  اعمٛ لميادٚ التربٕٖ  ٔالذٙ ٖتقح وَ أعداد الطلاب المضـلمٛ  الدراصٛ للى مجىٕعٛ وَ الٍتاٟج وٍّا أُ ٍِاك لدارٚ  اعمٛ لميادٚ التربٕٖ  ٔالذٙ ٖتقح وَ أعداد الطلاب المضـلمٛ  

ــٗي  ٔعــدد           ــٛ الــتي تضــتخدوّا ٔسارٚ التربٗــٛ ٔالتعم ــٜ المٍؾــٛ يمكــَ تطبٗيّــا عمــٜ كا ــٛ المٍؾــام التعمٗىٗ ــا عم ــٗي  ٔعــدد           عمٗ ــٛ الــتي تضــتخدوّا ٔسارٚ التربٗــٛ ٔالتعم ــٜ المٍؾــٛ يمكــَ تطبٗيّــا عمــٜ كا ــٛ المٍؾــام التعمٗىٗ ــا عم  عمٗ

زكٛ صٗضكٕ العالمٗٛ التي حؾن عمّٗا الطـلاب بـالز ي وـَ التـشاً     زكٛ صٗضكٕ العالمٗٛ التي حؾن عمّٗا الطـلاب بـالز ي وـَ التـشاً     الكٕرصام المفتٕحٛ  ٔالغّادام المعتىدٚ دٔلٗا  وَ عالكٕرصام المفتٕحٛ  ٔالغّادام المعتىدٚ دٔلٗا  وَ ع

 الطلاب بتعمىّي الٍااو٘  ٔأ  ا  اقترا الباحث تؾٕر لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.الطلاب بتعمىّي الٍااو٘  ٔأ  ا  اقترا الباحث تؾٕر لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.

 المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.  -الياٟد التربٕٙ الياٟد التربٕٙ الكمىام المفتاحٗٛ : الكمىام المفتاحٗٛ : 

 

Educational Leadership and Management of Educational Digital Platforms 
 Dr. Magdy Mahmoud Hassan Mahmoud 

Abstract 
The study aimed to investigate the current usage status of educational leaders in 
managing digital educational platforms, elucidate the various roles that educational 
leaders can execute on these platforms, identify the obstacles and challenges faced 
by educational leaders in managing digital educational platforms, and finally 
propose a conceptual framework for educational leaders' management of digital 
platforms. The researcher employed a descriptive-analytical approach as well as 
qualitative analysis by conducting interviews with a study sample consisting of 30 
educational leaders who are educational supervisors and have accounts with 
access and management permissions on the Cisco Academy platform, working in 
schools in Alexandria Governorate. The researcher attempted to assess the reality 
of educational leaders' management of digital educational platforms through 
interview tools with the study sample. The study reached several conclusions, 
including the effective management of educational leaders, as evidenced by the 
actual number of students registered on the platform, which can be applied to all 
educational platforms used by the Ministry of Education, the number of open 
courses, and internationally accredited certificates from Cisco that students 
obtained despite their commitment to regular learning. Finally, the researcher 
proposed a conceptual framework for managing digital educational platforms. 
Keywords: Educational Leader - Digital Educational Platforms 

                                                 
 جاوعٛ المٍؾٕرٚ. -دكتٕرآ الفمضفٛ ا التربٗٛ  تخؾ ؿ تكٍٕلٕجٗا التعمٗي   كمٗٛ التربٗٛ  * 

 ودٖز اكاديمٗٛ صٗضكٕ المحمٗٛ بالإصكٍدرٖٛ –و عد ظتٕٝ ٔحياٟب تدرٖبٗٛ  –ٖز وغزٔعام تعمي للكترٌٔ٘ ود

المؤتمز الدٔل٘ الثاٌ٘ ليضي الإدارٚ التربٕٖٛ ٔصٗاصام التعمٗي "قٗادام المؤصضام التعمٗىٗٛ:   ٔرقٛ بحثٗٛ و يد وٛ للى

 جاوعٛ الإصكٍدرٖٛ. -لتربٗٛ بكمٗٛ ا -ً 2023ٖٕلٕٗ  25ٙ رؤٝ ٔاتجاِام وعاؽزٚ " 
 



 مجدٙ ظىٕد حضَ ظىٕدد.                                                                             اليٗادٚ التربٕٖٛ ٔلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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التكٗـ  وـع   التكٗـ  وـع     وعّـا  وعّـا  تطمـب  تطمـب  تتا العؾز الزقى٘  تٕاجْ اليٗادٚ التربٕٖٛ ددٖام ٔ زؽًـا جدٖـدٚ   ا العؾز الزقى٘  تٕاجْ اليٗادٚ التربٕٖٛ ددٖام ٔ زؽًـا جدٖـدٚ    

    التعمـــٗي ٔالـــتعميالتعمـــٗي ٔالـــتعميعىمـــٗتي عىمـــٗتي التغــٗ ام التكٍٕلٕجٗـــٛ المضـــتىزٚ ٔاصــتغلاه الفـــزـ المتاحـــٛ لتعشٖــش    التغــٗ ام التكٍٕلٕجٗـــٛ المضـــتىزٚ ٔاصــتغلاه الفـــزـ المتاحـــٛ لتعشٖــش    

 إٌٍــا ٌــد ن للى عــا  ٖــتغ  بضــزعٛ       إٌٍــا ٌــد ن للى عــا  ٖــتغ  بضــزعٛ        عٍــدوا ٌتخــد  عــَ اليٗــادٚ التربٕٖــٛ ا العؾــز الزقىــ٘        عٍــدوا ٌتخــد  عــَ اليٗــادٚ التربٕٖــٛ ا العؾــز الزقىــ٘          

ٖغــّد اليطــات التعمٗىــ٘ دٕل ــا كــبً ا بفقــن التيــدً التكٍٕلــٕج٘ الضــزٖع ٔ ّــٕر   ٖغــّد اليطــات التعمٗىــ٘ دٕل ــا كــبً ا بفقــن التيــدً التكٍٕلــٕج٘ الضــزٖع ٔ ّــٕر       حٗــث  حٗــثوذِمــٛوذِمــٛ

  ٛ ٛ  المٍؾام الزقىٗـٛ التعمٗىٗـ ِـذٓ التغـٗ ام تطـزا دـدٖام جدٖـدٚ عمـٜ اليـادٚ التربـٕٖ  ٔتفـتح          ِـذٓ التغـٗ ام تطـزا دـدٖام جدٖـدٚ عمـٜ اليـادٚ التربـٕٖ  ٔتفـتح              المٍؾام الزقىٗـٛ التعمٗىٗـ

ٚ  ا تطـــٕٖز يجـــب عمـــٜ اليـــادٚ التريجـــب عمـــٜ اليـــادٚ التر  أبٕابًـــا لفـــزـ وبتكـــزٚ ا مجـــاه التعمٗيأبٕابًـــا لفـــزـ وبتكـــزٚ ا مجـــاه التعمٗي ٚ  ا تطـــٕٖز بـــٕٖ  أُ ٖكٌٕـــٕا قـــاد بـــٕٖ  أُ ٖكٌٕـــٕا قـــاد

 ٘ ٘ الثيا ـــٛ التكٍٕلٕجٗـــٛ ا المدرصـــٛ أٔ الٍاـــاً التعمٗىـــ ٍٖبغـــ٘ تعشٖـــش رٔا الـــتعمي المضـــتىز ٍٖبغـــ٘ تعشٖـــش رٔا الـــتعمي المضـــتىز     حٗـــث  حٗـــثالثيا ـــٛ التكٍٕلٕجٗـــٛ ا المدرصـــٛ أٔ الٍاـــاً التعمٗىـــ

  ٔتغلٗعّي عمٜ اصتكغـا     ٔتغلٗعّي عمٜ اصتكغـا   ((  2626: :   20222022)الزعٗدٙ )الزعٗدٙ ٔالابتكار التيني ب  المعمى  ٔالطلاب ٔالمٕ ف ٔالابتكار التيني ب  المعمى  ٔالطلاب ٔالمٕ ف 

ّ     كىــا  كىــأاصـتخداً التكٍٕلٕجٗــا بغــكن لبـداع٘ ٔ عــاه  ٔاصـتخداً التكٍٕلٕجٗــا بغــكن لبـداع٘ ٔ عــاه   ّ يمكـٍ ي أٖقًــا لٌغــاٞ ب٠ٗـٛ داعىــٛ تغــلع عمــٜ  ي أٖقًــا لٌغــاٞ ب٠ٗـٛ داعىــٛ تغــلع عمــٜ  يمكـٍ

    التعأُ ٔتباده المعز ٛ ٔتعشٖـش اصـتخداً التكٍٕلٕجٗـا كٕصـٗمٛ لتخيٗـ  أِـدا  التعمـٗي ٔالـتعمي        التعأُ ٔتباده المعز ٛ ٔتعشٖـش اصـتخداً التكٍٕلٕجٗـا كٕصـٗمٛ لتخيٗـ  أِـدا  التعمـٗي ٔالـتعمي        

ــذلك  ــذلك لـ ــتىزَٖ       لـ ــتعمى  وضـ ــٕا وـ ــادٚ أُ ٖكٌٕـ ــَ اليـ ــ٘ وـ ــز الزقىـ ــٛ ا العؾـ ــادٚ التربٕٖـ ــب اليٗـ ــتىزَٖ       تتطمـ ــتعمى  وضـ ــٕا وـ ــادٚ أُ ٖكٌٕـ ــَ اليـ ــ٘ وـ ــز الزقىـ ــٛ ا العؾـ ــادٚ التربٕٖـ ــب اليٗـ تتطمـ

يجــاب٘ ٔدفٗــش التغــٗ  ا الب٠ٗــٛ    يجــاب٘ ٔدفٗــش التغــٗ  ا الب٠ٗــٛ    ٔوتخىضــ  لمتكٍٕلٕجٗــا  ٔأُ ٖكٌٕــٕا قــادرَٖ عمــٜ التــ ث  الإ     ٔوتخىضــ  لمتكٍٕلٕجٗــا  ٔأُ ٖكٌٕــٕا قــادرَٖ عمــٜ التــ ث  الإ     

ــٛالتعمٗىٗـــٛ ــاالتعمٗىٗـ ــا  كىـ ــع          كىـ ــتعدَٖ لمتكٗـــ  وـ ــٕا وضـ ــدات ٔأُ ٖكٌٕـ ــار ٔالإبـ ــٕا الابتكـ ــّٗي أُ ٖتبٍـ ــب عمـ ــع      يجـ ــتعدَٖ لمتكٗـــ  وـ ــٕا وضـ ــدات ٔأُ ٖكٌٕـ ــار ٔالإبـ ــٕا الابتكـ ــّٗي أُ ٖتبٍـ ــب عمـ يجـ

 ٛ ٛ التطـــٕرام التكٍٕلٕجٗـــٛ المضـــتىزٚ ٔاصـــتخداوّا لتعشٖـــش جـــٕدٚ التعمـــٗي ٔديٗـــ  ٌتـــاٟج تعمٗىٗـــ   التطـــٕرام التكٍٕلٕجٗـــٛ المضـــتىزٚ ٔاصـــتخداوّا لتعشٖـــش جـــٕدٚ التعمـــٗي ٔديٗـــ  ٌتـــاٟج تعمٗىٗـــ

((Knight & Kaye, 2016ٔ  )ٔ  )      ًا جدٖـدٚ وـث ٚ لتخضـ     ا جدٖـدٚ وـث ٚ لتخضـ     وـَ جاٌـب ر ـز تـٕ ز المٍؾـام الزقىٗـٛ  زؽ ـً      وـَ جاٌـب ر ـز تـٕ ز المٍؾـام الزقىٗـٛ  زؽ ـ

الــتعمي ٔتعشٖــش التفاعــن ٔالتعــأُ بــ  الطــلاب. يمكــَ لميــادٚ التربــٕٖ  اصــتغلاه ِــذٓ الفــزـ            الــتعمي ٔتعشٖــش التفاعــن ٔالتعــأُ بــ  الطــلاب. يمكــَ لميــادٚ التربــٕٖ  اصــتغلاه ِــذٓ الفــزـ            

لتطــٕٖز ب٠ٗــٛ تعمٗىٗــٛ وبتكــزٚ ٔدفٗشٖــٛ. يمكــَ اصــتخداً المٍؾــام الزقىٗــٛ لتــٕ   المحتـــٕٝ           لتطــٕٖز ب٠ٗــٛ تعمٗىٗــٛ وبتكــزٚ ٔدفٗشٖــٛ. يمكــَ اصــتخداً المٍؾــام الزقىٗــٛ لتــٕ   المحتـــٕٝ           

ٌٔ٘  ٔتيــدٖي تجــارب ٌٔ٘  ٔتيــدٖي تجــارب التعمٗىــ٘ التفــاعم٘ ٔالمؾــادر الإفــا ٗٛ  ٔتعشٖــش الــتعمي الــذات٘ ٔالــتعمي التعــا التعمٗىــ٘ التفــاعم٘ ٔالمؾــادر الإفــا ٗٛ  ٔتعشٖــش الــتعمي الــذات٘ ٔالــتعمي التعــا 

اليـادٚ التربـٕٖ  ا العؾـز الزقىـ٘ يجـب      اليـادٚ التربـٕٖ  ا العؾـز الزقىـ٘ يجـب       ٖٔيع عمٜ عـات    ٖٔيع عمٜ عـات   تعمٗىٗٛ وتٍٕعٛ ٔعخؾٗٛ لكن طالبتعمٗىٗٛ وتٍٕعٛ ٔعخؾٗٛ لكن طالب

; ;   أُ ٖكٌٕــٕا قــادٚ ا ٔفــع رؤٖــٛ ٔافــخٛ لمضــتيبن التعمــٗي ٔددٖــد الأِــدا  ٔا طــ  لتخيٗيّــا   أُ ٖكٌٕــٕا قــادٚ ا ٔفــع رؤٖــٛ ٔافــخٛ لمضــتيبن التعمــٗي ٔددٖــد الأِــدا  ٔا طــ  لتخيٗيّــا   

ٕارد اللاسوــٛ ٕارد اللاسوــٛ يجــب أُ ٖقــعٕا  طط ــا اصــتراتٗلٗٛ لتكاوـن التكٍٕلٕجٗــا ا التعمــٗي ٔتــٕ   الم ــيجــب أُ ٖقــعٕا  طط ــا اصــتراتٗلٗٛ لتكاوـن التكٍٕلٕجٗــا ا التعمــٗي ٔتــٕ   الم ــلـذلك  لـذلك  

قدرٚ اليادٚ التربـٕٖ  عمـٜ التخطـٗ  ٔالتٍاـٗي ٔتٕجٗـْ      قدرٚ اليادٚ التربـٕٖ  عمـٜ التخطـٗ  ٔالتٍاـٗي ٔتٕجٗـْ      كىا أُ كىا أُ ٔالتدرٖب لمىعمى  ٔالمٕ ف   ٔالتدرٖب لمىعمى  ٔالمٕ ف   

ا ا   المٍؾــام الزقىٗــٛالمٍؾــام الزقىٗــٛعىمٗــٛ التغــٗ  تمعــب دٔرًا حاتًحــا ا ديٗــ  التخــٕه الٍــاجح  ــٕ اصــتخداً    عىمٗــٛ التغــٗ  تمعــب دٔرًا حاتًحــا ا ديٗــ  التخــٕه الٍــاجح  ــٕ اصــتخداً    

 ..((214214: :   20222022)ظىٕد  )ظىٕد    التعمٗي.التعمٗي.

ا التعمٗي ِ٘ ددٙ وّـي ٖتطمـب تٕجٗـْ ٔتخطـٗ  دقٗـ  وـَ قبـن        ا التعمٗي ِ٘ ددٙ وّـي ٖتطمـب تٕجٗـْ ٔتخطـٗ  دقٗـ  وـَ قبـن        لدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ لدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ لُ لُ 

تعكــط اجاجــٛ للى تــبني اصــتراتٗلٗام  عالــٛ ٔوٍّلٗــام تٍاٗىٗــٛ   تعكــط اجاجــٛ للى تــبني اصــتراتٗلٗام  عالــٛ ٔوٍّلٗــام تٍاٗىٗــٛ       لــذلك  ّــ٘  لــذلك  ّــ٘اليــادٚ التربــٕٖ اليــادٚ التربــٕٖ 

اـا أُ العؾـز الزقىـ٘ ٖتطـٕر بضـزعٛ       اـا أُ العؾـز الزقىـ٘ ٖتطـٕر بضـزعٛ           لتخيٗ  أقؾٜ اصتفادٚ وَ التكٍٕلٕجٗا ا مجاه التعمـٗي لتخيٗ  أقؾٜ اصتفادٚ وَ التكٍٕلٕجٗا ا مجاه التعمـٗي 

ٕا عمـــٜ دراٖـــٛ ب حـــد  التطـــٕرام التكٍٕلٕجٗـــٛ ٔكٗفٗـــٛ   ٕا عمـــٜ دراٖـــٛ ب حـــد  التطـــٕرام التكٍٕلٕجٗـــٛ ٔكٗفٗـــٛ   ٖـــتع  عمـــٜ اليـــادٚ التربـــٕٖ  أُ ٖكٌٕـ ــ ٖـــتع  عمـــٜ اليـــادٚ التربـــٕٖ  أُ ٖكٌٕـ ــ 

ُ تطبٗيّا بغكن  عاه ا ب٠ٗٛ التعمـٗي   تطبٗيّا بغكن  عاه ا ب٠ٗٛ التعمـٗي    ُ ٔكىـا أ ٖ  لل  ٔكىـا أ ٖ  ميـادٚ التربـٕ ًٗا ا دفٗـش ٔتغـلٗع      ميـادٚ التربـٕ ًٗا ا دفٗـش ٔتغـلٗع     دٔرًا رٟٗضـ  دٔرًا رٟٗضـ

  ٛ ٛ  الأصــاتذٚ ٔالمعمىــ  عمــٜ اصــتخداً التكٍٕلٕجٗــا بفعالٗــٛ ا الفؾــٕه الدراصــٗ وــَ  ــلاه تيــدٖي  وــَ  ــلاه تيــدٖي      الأصــاتذٚ ٔالمعمىــ  عمــٜ اصــتخداً التكٍٕلٕجٗــا بفعالٗــٛ ا الفؾــٕه الدراصــٗ

ٚ التربــٕٖ  تعشٖــش قــدرام الأصــاتذٚ ٔبٍــاٞ ثيا ــٛ تعمٗىٗــٛ    ٚ التربــٕٖ  تعشٖــش قــدرام الأصــاتذٚ ٔبٍــاٞ ثيا ــٛ تعمٗىٗــٛ    الــدعي ٔالتــدرٖب المضــتىز  يمكــَ لميــاد  الــدعي ٔالتــدرٖب المضــتىز  يمكــَ لميــاد  

ٔ الاصـتراتٗلٗام  الاصـتراتٗلٗام  ر ; ٖيع عمـٜ عـاتيّي أٖقـا  تـبني     ر ; ٖيع عمـٜ عـاتيّي أٖقـا  تـبني     تغلع عمٜ التلدٖد ٔالابتكاتغلع عمٜ التلدٖد ٔالابتكا ٔ الجدٖـدٚ    الجٗـدٚ ا الجٗـدٚ ا الجدٖـدٚ 

تغىن تطـٕٖز  طـ  ٔافـخٛ لتكاوـن التكٍٕلٕجٗـا ا      تغىن تطـٕٖز  طـ  ٔافـخٛ لتكاوـن التكٍٕلٕجٗـا ا          بحٗث  بحٗثلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ  التعمٗي ٔوٍّاالتعمٗي ٔوٍّا

اتذٚ ا تؾــىٗي المحتــٕٝ ٔالأٌغــطٛ الزقىٗــٛ  ٔوزاقبــٛ التيــدً    اتذٚ ا تؾــىٗي المحتــٕٝ ٔالأٌغــطٛ الزقىٗــٛ  ٔوزاقبــٛ التيــدً    العىمٗــٛ التعمٗىٗــٛ  ٔتٕجٗــْ الأص ــ العىمٗــٛ التعمٗىٗــٛ  ٔتٕجٗــْ الأص ــ 

  ٘ ٘  ٔتيٗٗىــْ باصــتىزار  بالإفــا ٛ للى تعشٖــش التفاعــن ٔالتٕاؽــن بــ  عٗــع أ ــزاد المجتىــع التعمٗىــ     ٔتيٗٗىــْ باصــتىزار  بالإفــا ٛ للى تعشٖــش التفاعــن ٔالتٕاؽــن بــ  عٗــع أ ــزاد المجتىــع التعمٗىــ

ــٗي      ــا ا التعمـ ــاه لمتكٍٕلٕجٗـ ــْ الاصـــتخداً الفعـ ــاِي دٔر اليـــادٚ التربـــٕٖ  ا تٕجٗـ ــاً ٖضـ ــٗي     بغـــكن عـ ــا ا التعمـ ــاه لمتكٍٕلٕجٗـ ــْ الاصـــتخداً الفعـ ــاِي دٔر اليـــادٚ التربـــٕٖ  ا تٕجٗـ ــاً ٖضـ بغـــكن عـ

 ..ع تطمعام الطلاب ٔوتطمبام العؾز اجال٘ع تطمعام الطلاب ٔوتطمبام العؾز اجال٘ٔديٗ  تجزبٛ تعمٗىٗٛ تتىاعٜ ؤديٗ  تجزبٛ تعمٗىٗٛ تتىاعٜ و
ٔقد  ّزم وغكمٛ البخث وَ  لاه تعاون ودٖزٙ المـدارظ ٔالمعمىـ  ٔالمـدرب  عمـٜ المٍؾـام      ٔقد  ّزم وغكمٛ البخث وَ  لاه تعاون ودٖزٙ المـدارظ ٔالمعمىـ  ٔالمـدرب  عمـٜ المٍؾـام      

الـــتي ٔ زتّـــا ٔسارٚ التربٗـــٛ ٔالتعمـــٗي أثٍـــاٞ جاٟخـــٛ كٕرٌٔـــا ٔتطبٗـــ  لجـــزاٞام اجاـــز الؾـــخ٘  الـــتي ٔ زتّـــا ٔسارٚ التربٗـــٛ ٔالتعمـــٗي أثٍـــاٞ جاٟخـــٛ كٕرٌٔـــا ٔتطبٗـــ  لجـــزاٞام اجاـــز الؾـــخ٘  

عمٜ اكىن ٔجْ   ٔالكـث  وـٍّي كـاُ    عمٜ اكىن ٔجْ   ٔالكـث  وـٍّي كـاُ    ٔالتباعد الاجتىاع٘  ٔتباَٖ الأدٔار  بعض وٍّي قاً بدٔرٓ ٔالتباعد الاجتىاع٘  ٔتباَٖ الأدٔار  بعض وٍّي قاً بدٔرٓ 

دٔرٓ باِتــا  لمعدٖــد وــَ الأصــباب أٔ ــا القــع  التكٍٕلــٕج٘ أٔ عــدً الدراٖــٛ بكٗفٗــٛ لدارٚ المٍؾــام    دٔرٓ باِتــا  لمعدٖــد وــَ الأصــباب أٔ ــا القــع  التكٍٕلــٕج٘ أٔ عــدً الدراٖــٛ بكٗفٗــٛ لدارٚ المٍؾــام    

(  ثــي وــا  (  ثــي وــا  20212021( ٔدراصــٛ العغــىأٙ ) ( ٔدراصــٛ العغــىأٙ ) 20222022الزقىٗــٛ ا التعمــٗي ِٔــٕ وــا ٔفــختْ دراصــٛ عــٕ  ا  )    الزقىٗــٛ ا التعمــٗي ِٔــٕ وــا ٔفــختْ دراصــٛ عــٕ  ا  )    



 2023      لضٍٛ      (  لثالثاالجشٞ  -الزابع )العدد     الثلاثُٕٔ الثالث المجمد                     التربٗٛ ـ جاوعٛ الإصكٍدرٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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مٗــٛ اخا اــٛ الاصــكٍدرٖٛ دا ــن مٗــٛ اخا اــٛ الاصــكٍدرٖٛ دا ــن لاحاــْ الباحــث وــَ  ــلاه لدارٚ وٍؾــٛ أكاديمٗــٛ صٗضــكٕ المح لاحاــْ الباحــث وــَ  ــلاه لدارٚ وٍؾــٛ أكاديمٗــٛ صٗضــكٕ المح 

ٔسارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي حٗث تم لٌتياٞ اليادٚ التربٕٖ  وَ  ـلاه مجىٕعـٛ وعـاٖ   بالإفـا ٛ للى     ٔسارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي حٗث تم لٌتياٞ اليادٚ التربٕٖ  وَ  ـلاه مجىٕعـٛ وعـاٖ   بالإفـا ٛ للى     

تكاون المٍؾٛ بكـن وـا تتطمبـْ العىمٗـٛ التعمٗىٗـٛ وـَ لجـزاٞام حتـٜ تؾـن للى ربـ  المـتعمي بضـٕ              تكاون المٍؾٛ بكـن وـا تتطمبـْ العىمٗـٛ التعمٗىٗـٛ وـَ لجـزاٞام حتـٜ تؾـن للى ربـ  المـتعمي بضـٕ              

 ..العىن ٔوٍخْ عّادام وعتىدٚ دٔلٗا العىن ٔوٍخْ عّادام وعتىدٚ دٔلٗا 

وـا دٔر اليـادٚ التربـٕٖ  لإدارٚ    وـا دٔر اليـادٚ التربـٕٖ  لإدارٚ    س الضؤاه الـزٟٗط ا ِـذٓ الدراصـٛ ا التـال٘ "     س الضؤاه الـزٟٗط ا ِـذٓ الدراصـٛ ا التـال٘ "     ٔوَ ِذا المٍطم  ٖبرٔوَ ِذا المٍطم  ٖبر

 " ٔالذٙ ٖتفزت وٍْ الأص٠مٛ الفزعٗٛ التالٗٛ : " ٔالذٙ ٖتفزت وٍْ الأص٠مٛ الفزعٗٛ التالٗٛ :   المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ؟المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ؟

 ٍٖفذِا الياٟد التربٕٙ عمٜ المٍؾٛ الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ؟ٍٖفذِا الياٟد التربٕٙ عمٜ المٍؾٛ الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ؟الأدٔار المختمفٛ التي يمكَ أُ الأدٔار المختمفٛ التي يمكَ أُ   واوا ..11

 ؟؟  تٕاجْ الياٟد التربٕٙ ا لدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛتٕاجْ الياٟد التربٕٙ ا لدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ  التيالتئالتخدٖام ٔالتخدٖام العٕاٟ  العٕاٟ  وا وا  ..22

 التؾٕر الميترا لإدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ ؟التؾٕر الميترا لإدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ ؟  واوا ..33

 

 ٍٖفذِا الياٟد التربٕٙ عمٜ المٍؾٛ الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.ٍٖفذِا الياٟد التربٕٙ عمٜ المٍؾٛ الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.الأدٔار المختمفٛ التي يمكَ أُ الأدٔار المختمفٛ التي يمكَ أُ   بٗاُبٗاُ ..11

 ..  ياٟد التربٕٙ ا لدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛياٟد التربٕٙ ا لدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛتٕاجْ التٕاجْ الالتي التي ٔالتخدٖام ٔالتخدٖام العٕاٟ  العٕاٟ  ددٖد ددٖد  ..22

 التؾٕر الميترا لإدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ.التؾٕر الميترا لإدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ.  ٔفعٔفع ..33

 أٔلا : الأِىٗٛ الٍازٖٛ أٔلا : الأِىٗٛ الٍازٖٛ 

 ٔ يا لزؤٖٛ الباحث ا الٍياط التالٗٛ :ٔ يا لزؤٖٛ الباحث ا الٍياط التالٗٛ :  الدراصٛالدراصٛتتىثن أِىٗٛ تتىثن أِىٗٛ 
  عمٜ المٍؾام الزقىٗٛ. عمٜ المٍؾام الزقىٗٛ.تعد الدراصٛ لفا ٛ ٌازٖٛ لمجاه أدٔار اليادٚ التربٕٖ تعد الدراصٛ لفا ٛ ٌازٖٛ لمجاه أدٔار اليادٚ التربٕٖ  ..11

 تيدٖي تؾٕر لجزاٟ٘ لكٗفٗٛ لدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ.تيدٖي تؾٕر لجزاٟ٘ لكٗفٗٛ لدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ. ..22

المٍؾـام الزقىٗـٛ   المٍؾـام الزقىٗـٛ     لدارٚلدارٚتعبر عَ رأٙ  ٠ٛ وّىٛ وـَ العـاوم  ا المجـاه التعمٗىـ٘ ٔالتـدرٖ  ا      تعبر عَ رأٙ  ٠ٛ وّىٛ وـَ العـاوم  ا المجـاه التعمٗىـ٘ ٔالتـدرٖ  ا       ..33

 اا يخدً العىمٗٛ التعمٗىٗٛ اا يخدً العىمٗٛ التعمٗىٗٛ 

المٍؾــام المٍؾــام     رٚرٚالياٟــد التربــٕٙ عٍــد لدا الياٟــد التربــٕٙ عٍــد لدا كىــا ٖميــ٘ القــٕٞ عمــ٘ التخــدٖام الــتي يمكــَ أُ ٖٕجّّــا     كىــا ٖميــ٘ القــٕٞ عمــ٘ التخــدٖام الــتي يمكــَ أُ ٖٕجّّــا      ..44

 ..الزقىٗٛالزقىٗٛ

لاصـــتخداً المٍؾـــام التفاعمٗـــٛ الياٟىـــٛ عمـــٜ لاصـــتخداً المٍؾـــام التفاعمٗـــٛ الياٟىـــٛ عمـــٜ بداٖـــٛ بداٖـــٛ   البخـــث البخـــث كـــُٕ كـــُٕ ٖٖكىــا ٖ وـــن الباحـــث ا أُ  كىــا ٖ وـــن الباحـــث ا أُ   ..55

  ٘ ٘  تطبٗيــام الــذكاٞ الإؽــطٍاع دا ــن وؤصضــام التــدرٖب التابعــٛ لــٕسارٚ التربٗــٛ      دا ــن وؤصضــام التــدرٖب التابعــٛ لــٕسارٚ التربٗــٛ      ٔتٕ ٗفّــا ٔتٕ ٗفّــا     تطبٗيــام الــذكاٞ الإؽــطٍاع

 ٔالتعمٗي.ٔالتعمٗي.
 الأِىٗٛ العىمٗٛ :الأِىٗٛ العىمٗٛ :

ه لدارٚ المٍؾـام الزقىٗـٛ التعمٗىٗـٛ    ه لدارٚ المٍؾـام الزقىٗـٛ التعمٗىٗـٛ    حٗث يمكَ لمياٟد التربـٕٙ وـَ  ـلا   حٗث يمكَ لمياٟد التربـٕٙ وـَ  ـلا   دض  جٕدٚ التعمٗي: دض  جٕدٚ التعمٗي:  ..11

 .تعشٖش كا ٛ أنماط التعمي تعشٖش كا ٛ أنماط التعمي 

ٛ   حٗث أُ الياٟد التربٕٙ وَ  لاه لدارتْ لمىٍؾام الزقىٗٛحٗث أُ الياٟد التربٕٙ وَ  لاه لدارتْ لمىٍؾام الزقىٗٛ: : المتعمى المتعمى سٖادٚ وغاركٛ سٖادٚ وغاركٛ  ..22 ٛ التعمٗىٗ التعمٗىٗ

 .ٖٕ ز وٗشٚ التعمي الذات٘ لمىتعمى  مما ٖتٗح تٕ   دكي المتعمي ا طزٖيٛ تعمىْ عمٜ المٍؾٖٕٛ ز وٗشٚ التعمي الذات٘ لمىتعمى  مما ٖتٗح تٕ   دكي المتعمي ا طزٖيٛ تعمىْ عمٜ المٍؾٛ

ٖضـتطٗع الياٟـد التربـٕٙ عـبر لدارٚ المٍؾـام الزقىٗـٛ التعمٗىٗـٛ تعشٖـش         ٖضـتطٗع الياٟـد التربـٕٙ عـبر لدارٚ المٍؾـام الزقىٗـٛ التعمٗىٗـٛ تعشٖـش         لٗٛ: لٗٛ: سٖادٚ الاصتداوٛ الماسٖادٚ الاصتداوٛ الما ..33

 .الاصتداوٛ المالٗٛ حٗث أٌّا لا دتاج للى بٍٗٛ دتٗٛ أٔ  دوام والٗٛ كب ٚالاصتداوٛ المالٗٛ حٗث أٌّا لا دتاج للى بٍٗٛ دتٗٛ أٔ  دوام والٗٛ كب ٚ

وزاعاٚ وزاعاٚ     ٖٕ ز الياٟد التربٕٙ عبر لدارتْ لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٖٕٗٛ ز الياٟد التربٕٙ عبر لدارتْ لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛديٗ  العدالٛ التعمٗىٗٛ: ديٗ  العدالٛ التعمٗىٗٛ:  ..44

  ٔددٖــد الأٔلٕٖــام الفعمٗــٛ   ٔددٖــد الأٔلٕٖــام الفعمٗــٛ اعــاٚ الفــزٔ  التعمٗىٗــٛ  ٗىــا بٗــٍّي اعــاٚ الفــزٔ  التعمٗىٗــٛ  ٗىــا بٗــٍّي كا ــٛ أنمــاط المــتعمى  ٔوزكا ــٛ أنمــاط المــتعمى  ٔوز

 .لتخض  التعمٗي ا المدارظ اجكٕوٗٛلتخض  التعمٗي ا المدارظ اجكٕوٗٛ

 ٖيتؾز البخث عمٜ اجال٘ عمٜ اجدٔد التالٗٛ:ٖيتؾز البخث عمٜ اجال٘ عمٜ اجدٔد التالٗٛ:

اجــدٔد البغــزٖٛ: ٔتتىثــن ا مجىٕعــٛ وــَ المعمىــ  الــذَٖ تم تضــلٗمّي عمــٜ وٍؾــٛ       اجــدٔد البغــزٖٛ: ٔتتىثــن ا مجىٕعــٛ وــَ المعمىــ  الــذَٖ تم تضــلٗمّي عمــٜ وٍؾــٛ        ..11

 الإصكٍدرٖٛ عٍٗٛ البخث.الإصكٍدرٖٛ عٍٗٛ البخث.  -ٛ التربٗٛ ٔالتعمٗي ٛ التربٗٛ ٔالتعمٗي ودٖزٖودٖزٖ  -أكاديمٗٛ صٗضكٕ المحمٗٛ  أكاديمٗٛ صٗضكٕ المحمٗٛ  

 اجدٔد المٕفٕعٗٛ: تتخدد  ٗىا ٖم٘:اجدٔد المٕفٕعٗٛ: تتخدد  ٗىا ٖم٘: ..22



 مجدٙ ظىٕد حضَ ظىٕدد.                                                                             اليٗادٚ التربٕٖٛ ٔلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ٛٗلدارٚ المٍؾٛ الزقىٗٛ لأكاديمٗٛ صٗضكٕ المحمٗٛ لدارٚ المٍؾٛ الزقىٗٛ لأكاديمٗٛ صٗضكٕ المحم 

  لٌغــاٞ  ؾــٕه لمكٕرصــام لٌغــاٞ  ؾــٕه لمكٕرصــام   -المّــارام:  وّــارام دمٗــن الاحتٗاجــام التعمٗىٗــٛ لمطــلاب المّــارام:  وّــارام دمٗــن الاحتٗاجــام التعمٗىٗــٛ لمطــلاب

ٛ   -التي ٖز ب الطلاب الالتخا  بّا ٔلفا ٛ المعمى  عمّٗا التي ٖز ب الطلاب الالتخا  بّا ٔلفا ٛ المعمى  عمّٗا  ٛ لفـا  الطـلاب عمـٜ ِـذٓ    الطـلاب عمـٜ ِـذٓ      لفـا 

ــ٘ وــع الطــلاب ٔأٔلٗــاٞ       -لتاحــٛ المحتــٕٝ التعمٗىــ٘   لتاحــٛ المحتــٕٝ التعمٗىــ٘     -الكٕرصــام الكٕرصــام  ــ٘ وــع الطــلاب ٔأٔلٗــاٞ     التٕاؽــن الالكترٌٔ التٕاؽــن الالكترٌٔ

لتاحــٛ لتاحــٛ   -لتاحــٛ الأٌغــطٛ ٔالٕاجبــام الدٔرٖــٛ ٔاصــتعزا  درجــام الطــلاب    لتاحــٛ الأٌغــطٛ ٔالٕاجبــام الدٔرٖــٛ ٔاصــتعزا  درجــام الطــلاب      -الأوــٕرالأوــٕر

دىٗن عـّادام لاـاس الكٕرصـام    دىٗن عـّادام لاـاس الكٕرصـام      -الاوتخاٌام الٍّاٟٗٛ ٔاصتعزا  درجام الطلاب الاوتخاٌام الٍّاٟٗٛ ٔاصتعزا  درجام الطلاب 

 ّي عمٜ المٕاقع المٍّٗٛ لمعىن.ّي عمٜ المٕاقع المٍّٗٛ لمعىن.تضٕٖ  الطلاب لأٌفضتضٕٖ  الطلاب لأٌفض-  لمطلابلمطلاب

اجدٔد المكاٌٗٛ: ودٖزٖـٛ التربٗـٛ ٔالتعمـٗي بالإصـكٍدرٖٛ  وزكـش التطـٕٖز التكٍٕلـٕج٘         اجدٔد المكاٌٗٛ: ودٖزٖـٛ التربٗـٛ ٔالتعمـٗي بالإصـكٍدرٖٛ  وزكـش التطـٕٖز التكٍٕلـٕج٘          ..33

 عبر عبكام الإٌترٌا.عبر عبكام الإٌترٌا.
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الٗـٛ  وـَ   الٗـٛ  وـَ   ا ديٗـ  أِـدا  الدراصـٛ اج   ا ديٗـ  أِـدا  الدراصـٛ اج       البخـث البخـث وع وع   لتٍاصبْلتٍاصبْ: : المٍّج الٕؽف٘ التخمٗم٘المٍّج الٕؽف٘ التخمٗم٘ -

لإدارٚ المٍؾـام الزقىٗـٛ التعمٗىٗـٛ    لإدارٚ المٍؾـام الزقىٗـٛ التعمٗىٗـٛ      ب دٔار لياٟد التربٕٙب دٔار لياٟد التربٕٙ لاه عع المعمٕوام المتعميٛ  لاه عع المعمٕوام المتعميٛ 

وـَ  ـلاه الزجـٕت للـ٘ الدراصـام الضـابيٛ ٔأدبٗـام        وـَ  ـلاه الزجـٕت للـ٘ الدراصـام الضـابيٛ ٔأدبٗـام        ٔالتخدٖام الـتي يمكـَ أُ تٕاجّـْ     ٔالتخدٖام الـتي يمكـَ أُ تٕاجّـْ     

 الدراصٛ ثي وعالجٛ ِذٓ المعمٕوام بٕؽفّا ٔدمٗمّا.الدراصٛ ثي وعالجٛ ِذٓ المعمٕوام بٕؽفّا ٔدمٗمّا.

 دٔام التالٗٛ:دٔام التالٗٛ:صٗيًٕ  الباحث بإعداد الاصٗيًٕ  الباحث بإعداد الا

 أٔلا أدٔام عع البٗاٌام:أٔلا أدٔام عع البٗاٌام:

ويابمٛ لمتعز  عمٜ ٔاقع لدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ ٔالتخـدٖام  ويابمٛ لمتعز  عمٜ ٔاقع لدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ ٔالتخـدٖام   ..11

 التي قد تٕاجّْ )وَ لعداد الباحث (التي قد تٕاجّْ )وَ لعداد الباحث (
 ثاٌٗا : الأدٔام البخثٗٛ:ثاٌٗا : الأدٔام البخثٗٛ:

22..   ٛ ٛ  ويابمــٛ  لمتعـــز  عمـــٜ الأدٔار الـــتي اتاجّــا  الياٟـــد التربـــٕٙ لإدارٚ المٍؾـــام الزقىٗـــ   ويابمــٛ  لمتعـــز  عمـــٜ الأدٔار الـــتي اتاجّــا  الياٟـــد التربـــٕٙ لإدارٚ المٍؾـــام الزقىٗـــ

 التعمٗىٗٛ ٔالتخدٖام التي قد تٕاجّْ )وَ لعداد الباحث (التعمٗىٗٛ ٔالتخدٖام التي قد تٕاجّْ )وَ لعداد الباحث (

  
ِــٕ الغــخؿ المضــؤٔه عــَ قٗــادٚ ٔلدارٚ المؤصضــٛ    ِــٕ الغــخؿ المضــؤٔه عــَ قٗــادٚ ٔلدارٚ المؤصضــٛ    ( "( " Mishra, et.al,2016عز ــْ وغــزا ٔر ــزُٔ) عز ــْ وغــزا ٔر ــزُٔ) 

 ٝ ٝ التعمٗىٗـــٛ  صـــٕاٞ كاٌـــا ودرصـــٛ  جاوعـــٛ  أٔ أٙ وؤصضـــٛ تعمٗىٗـــٛ أ ـــز الغـــخؿ الغـــخؿ     حٗـــث أٌـــْ  حٗـــث أٌـــْالتعمٗىٗـــٛ  صـــٕاٞ كاٌـــا ودرصـــٛ  جاوعـــٛ  أٔ أٙ وؤصضـــٛ تعمٗىٗـــٛ أ ـــز

ىــن وضــؤٔلٗٛ تٕجٗــْ ٔتطــٕٖز الب٠ٗــٛ التعمٗىٗــٛ ٔالتــ ث  ا الأ ــزاد المٕجــٕدَٖ   ىــن وضــؤٔلٗٛ تٕجٗــْ ٔتطــٕٖز الب٠ٗــٛ التعمٗىٗــٛ ٔالتــ ث  ا الأ ــزاد المٕجــٕدَٖ   الزٟٗضــ٘ الــذٙ االزٟٗضــ٘ الــذٙ ا

 .."" ّٗا  بغٗٛ ديٗ  التخض  المضتىز ٔالتفٕ  التربٕٙ ّٗا  بغٗٛ ديٗ  التخض  المضتىز ٔالتفٕ  التربٕٙ

الأ ـزاد ٔالفـز  ٔالمؤصضـام التعمٗىٗـٛ لتخيٗـ  أِـدا ّا       الأ ـزاد ٔالفـز  ٔالمؤصضـام التعمٗىٗـٛ لتخيٗـ  أِـدا ّا         " المٕجْ ٔالمؤثز ا" المٕجْ ٔالمؤثز ا  ( ب ٌْ( ب 20222022ٌْٔعز تْ عم٘ )ٔعز تْ عم٘ )

رؤٖٛ لتخض  التعمٗي ٔتطـٕٖز اصـتراتٗلٗام ٔ طـ     رؤٖٛ لتخض  التعمٗي ٔتطـٕٖز اصـتراتٗلٗام ٔ طـ     اليدرٚ عمٜ ليجاد اليدرٚ عمٜ ليجاد     كىا أُ لدْٖ   كىا أُ لدْٖ التعمٗىٗٛالتعمٗىٗٛ

 " ." .ٔلدارٚ المٕارد بفعالٗٛ لتعشٖش التغٗ  الإيجاب٘ ٔتعشٖش ٌتاٟج التعمئلدارٚ المٕارد بفعالٗٛ لتعشٖش التغٗ  الإيجاب٘ ٔتعشٖش ٌتاٟج التعمي

ً   عىمٗٛ تـ ث  اجتىاعٗـٛ ٖتٕصـطّا   عىمٗٛ تـ ث  اجتىاعٗـٛ ٖتٕصـطّا   بب  الغخؿ الياٟيالغخؿ الياٟي  ٖٔعز ْ الباحث لجزاٟٗا  "ٖٔعز ْ الباحث لجزاٟٗا  " ً اصـتخدا تكٍٕلٕجٗـا  تكٍٕلٕجٗـا  لل  اصـتخدا

وؤصضـٛ ٌااوٗـٛ   وؤصضـٛ ٌااوٗـٛ    زاد ٔالمجىٕعام دا ن  زاد ٔالمجىٕعام دا ن المعمٕوام ٔالاتؾالام لإحدا  تغٗ  ا الضمٕك ٔالأداٞ للأالمعمٕوام ٔالاتؾالام لإحدا  تغٗ  ا الضمٕك ٔالأداٞ للأ

 ""..عمٜ ب٠ٗٛ ا ترافٗٛعمٜ ب٠ٗٛ ا ترافٗٛ

 Digital platforms

ٛ   ( ب ِــا "( ب ِــا "William.et al, 2013عز ّـا ٖٔمٗــاً ٔر ـزُٔ )  عز ّـا ٖٔمٗــاً ٔر ـزُٔ )   ٛ  ٠ـ ٛ    ــدوام ــدوام  وــَوــَ   ٠ـ ٛ اجٕصـب   الــتيالــتي  الضــخابٗٛالضــخابٗٛ  اجٕصـب

 عَ بُعد ".عَ بُعد ".  ٔلدارتّألدارتّا  ٔتغغٗمّأتغغٗمّا  التطبٗيامالتطبٗيام  تطٕٖزتطٕٖز  لمعىلاٞلمعىلاٞ  ٖتٗحٖتٗح  أصاصًٗاأصاصًٗا  ٌااوًاٌااوًا  تٕ زتٕ ز

( ب ٌّــا " مجىٕعــٛ وــَ تطبٗيــام الغــبكٛ ٖتخممــّا عىمٗــٛ ٌااوٗــٛ لتخمٗــن     ( ب ٌّــا " مجىٕعــٛ وــَ تطبٗيــام الغــبكٛ ٖتخممــّا عىمٗــٛ ٌااوٗــٛ لتخمٗــن     20142014ز ّــا عشوــ٘ ) ز ّــا عشوــ٘ ) ٔعٔع  

 ٔتخطٗ   ٔتطٕٖز  ٔتٕ ٗ    ٔتيٕٖي المٕاق  المادٖٛ ٔالإ ترافٗٛ التي اد   لا ا التعمي  "  ٔتخطٗ   ٔتطٕٖز  ٔتٕ ٗ    ٔتيٕٖي المٕاق  المادٖٛ ٔالإ ترافٗٛ التي اد   لا ا التعمي  "  



 2023      لضٍٛ      (  لثالثاالجشٞ  -الزابع )العدد     الثلاثُٕٔ الثالث المجمد                     التربٗٛ ـ جاوعٛ الإصكٍدرٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 737 

  ٖٔعز ّا الباحـث لجزاٟٗـا  ب ٌّـا " مجىٕعـٛ وـَ المٕاقـع ا دوٗـٛ عمـٜ عـبكٛ الإٌترٌـا   ٔالـتي تتـٗح            ٖٔعز ّا الباحـث لجزاٟٗـا  ب ٌّـا " مجىٕعـٛ وـَ المٕاقـع ا دوٗـٛ عمـٜ عـبكٛ الإٌترٌـا   ٔالـتي تتـٗح            

عىمٗٛ التعمٗي ٔالتعمي وَ  ـلاه التغـارك ا وٕاردِـا  وـع لتاحتّـا العدٖـد وـَ المؾـادر التعمٗىٗـٛ          عىمٗٛ التعمٗي ٔالتعمي وَ  ـلاه التغـارك ا وٕاردِـا  وـع لتاحتّـا العدٖـد وـَ المؾـادر التعمٗىٗـٛ          

 ""ب عكاه مختمفٛ تتٗح التفاعن وعّا ٔالتعمي وَ  لا اب عكاه مختمفٛ تتٗح التفاعن وعّا ٔالتعمي وَ  لا ا

ِــد ا الدراصــٛ للى الكغــ  عــَ ممارصــٛ اليٗــادٚ الإلكترٌٔٗــٛ ا وٍؾــٛ    ِــد ا الدراصــٛ للى الكغــ  عــَ ممارصــٛ اليٗــادٚ الإلكترٌٔٗــٛ ا وٍؾــٛ      ((20222022دراصــٛ الزعــٗدٙ )دراصــٛ الزعــٗدٙ )

ف٘ )ودرصـتي(  وـَ ٔجّـٛ ٌاـز وـدٖزام المـدارظ ا قطـات ٌفـ٘  ٔاعتىـدم الدراصـٛ المـٍّج            ف٘ )ودرصـتي(  وـَ ٔجّـٛ ٌاـز وـدٖزام المـدارظ ا قطـات ٌفـ٘  ٔاعتىـدم الدراصـٛ المـٍّج            التعمٗي الا تراالتعمٗي الا ترا

( ودٖزٚ وَ ودٖزام ودارظ قطات ٌف٘. ٔلتخيٗـ  ِـد  الدراصـٛ     ( ودٖزٚ وَ ودٖزام ودارظ قطات ٌف٘. ٔلتخيٗـ  ِـد  الدراصـٛ     2929المختم   ٔتكُٕ مجتىع البخث وَ )المختم   ٔتكُٕ مجتىع البخث وَ )

  قاوــا الباحثــٛ ببٍــاٞ أداٚ لمدراصــٛ "اصــتبٗاُ"  اصــتخدوا  ّٗــا أصــمٕم اجؾــز الغــاون  ٔلت كٗــد البٗاٌــام  قاوــا الباحثــٛ ببٍــاٞ أداٚ لمدراصــٛ "اصــتبٗاُ"  اصــتخدوا  ّٗــا أصــمٕم اجؾــز الغــاون  ٔلت كٗــد البٗاٌــام  

( ويابلام وعَّ  ٔأ ّزم ٌتاٟج الدراصٛ وـا ٖمـ٘: اتقـح أُ درجـٛ ممارصـٛ اليٗـادٚ       ( ويابلام وعَّ  ٔأ ّزم ٌتاٟج الدراصٛ وـا ٖمـ٘: اتقـح أُ درجـٛ ممارصـٛ اليٗـادٚ       99ٔالمعمٕوام تم لجزاٞ )ٔالمعمٕوام تم لجزاٞ )

الإلكترٌٔٗٛ كاٌا عالٗٛ ا كن وَ المجالام التالٗـٛ: اصـتخداً التطبٗيـام ا الأجّـشٚ الذكٗـٛ لإرصـاه       الإلكترٌٔٗٛ كاٌا عالٗٛ ا كن وَ المجالام التالٗـٛ: اصـتخداً التطبٗيـام ا الأجّـشٚ الذكٗـٛ لإرصـاه       

دارظ تعتىـد عمـٜ الـتعمي ٔجّـا     دارظ تعتىـد عمـٜ الـتعمي ٔجّـا     الممفام  ٔا التٕاؽـن وـع المعمىـام  ٔكغـفا ٌتـاٟج التخمٗـن الٍـٕع٘ أُ الم ـ       الممفام  ٔا التٕاؽـن وـع المعمىـام  ٔكغـفا ٌتـاٟج التخمٗـن الٍـٕع٘ أُ الم ـ       

ــاج للى ممارصــٛ لتخضــ            ــٗي الا ترافــ٘  ٔدت ــن وــَ  براتّــا ا مجــاه وٍؾــٛ التعم ــاج للى ممارصــٛ لتخضــ           لٕجــْ  ِٔــٕ وــا ٖيم ــٗي الا ترافــ٘  ٔدت ــن وــَ  براتّــا ا مجــاه وٍؾــٛ التعم لٕجــْ  ِٔــٕ وــا ٖيم

ــارام  ٔتكمفــٛ الإٌترٌــا  ٔٔجــٕد           ــارام  ٔتكمفــٛ الإٌترٌــا  ٔٔجــٕد          وضــتٕاِا  فــزٔرٚ وٕاجّــٛ التخــدٖام ا اؽــٛ بالتكٍٕلٕجٗــا  وثــن: المّ وضــتٕاِا  فــزٔرٚ وٕاجّــٛ التخــدٖام ا اؽــٛ بالتكٍٕلٕجٗــا  وثــن: المّ

ــام الإد   ــٛ دوـــج العىمٗـ ــٛ لمىـــدٖزام حـــٕه أِىٗـ ــام الإد  احتٗاجـــام تدرٖبٗـ ــٛ دوـــج العىمٗـ ــٛ لمىـــدٖزام حـــٕه أِىٗـ ــدً  احتٗاجـــام تدرٖبٗـ ــٛ  ٔعـ ــام الإلكترٌٔٗـ ــدً  ارٖـــٛ بالتطبٗيـ ــٛ  ٔعـ ــام الإلكترٌٔٗـ ارٖـــٛ بالتطبٗيـ

اكتفــاَّٟ ب صــالٗب اليٗــادٚ الإلكترٌٔٗــٛ قبــن عىمٗــٛ التعمــٗي عــَ بعــد. كىــا أعــارم بعــض الميــابلام للى    اكتفــاَّٟ ب صــالٗب اليٗــادٚ الإلكترٌٔٗــٛ قبــن عىمٗــٛ التعمــٗي عــَ بعــد. كىــا أعــارم بعــض الميــابلام للى    

فع  الغبكام  ٔعدً ٔجٕد دعي  ني  ٔأُ التعمٗي عَ بعد ٖتطمب ٔجٕد بٍٗٛ دتٗٛ وَ حٕاصـب ِٕٔاتـ    فع  الغبكام  ٔعدً ٔجٕد دعي  ني  ٔأُ التعمٗي عَ بعد ٖتطمب ٔجٕد بٍٗٛ دتٗٛ وَ حٕاصـب ِٕٔاتـ    

أِي الٍتـاٟج  أِي الٍتـاٟج    فا ٗٛ ٔالمضاٞلٛ ا أثٍاٞ التعمٗي عَ بعد وَفا ٗٛ ٔالمضاٞلٛ ا أثٍاٞ التعمٗي عَ بعد ؤَبزمجٗام  ٔكاٌا الاجتىاعام الا ترافٗٛ ٔالغٔبزمجٗام  ٔكاٌا الاجتىاعام الا ترافٗٛ ٔالغ

 .التي حاٗا بتفاعن المغاركام ا المٍؾٛ الا ترافٗٛالتي حاٗا بتفاعن المغاركام ا المٍؾٛ الا ترافٗٛ

ِــد ا الدراصــٛ لتعــز  دٔر اليٗــادٚ المدرصــٗٛ ا ٌغــز ٔديٗــ  المٕاطٍــٛ        ِــد ا الدراصــٛ لتعــز  دٔر اليٗــادٚ المدرصــٗٛ ا ٌغــز ٔديٗــ  المٕاطٍــٛ          ((20222022دراصــٛ اليٍــأٙ ) دراصــٛ اليٍــأٙ ) 

الز اِٗٛ الزقىٗٛ لـدٝ طـلاب   الز اِٗٛ الزقىٗٛ لـدٝ طـلاب   الزقىٗٛ ب بعادِا الثلاثٛ قٕاعد الضمٕك الزقى٘  ٔالأوَ الزقى٘  الؾخٛ ٔالزقىٗٛ ب بعادِا الثلاثٛ قٕاعد الضمٕك الزقى٘  ٔالأوَ الزقى٘  الؾخٛ ٔ

ــٛ الثإٌٖــٛ اكــٛ المكزوــٛ  ٔاصــتخدوا الباحثــٛ المــٍّج الٕؽــف٘  ٔلعــداد اصــتباٌٛ كــ داٚ لتخيٗــ          ــٛ الثإٌٖــٛ اكــٛ المكزوــٛ  ٔاصــتخدوا الباحثــٛ المــٍّج الٕؽــف٘  ٔلعــداد اصــتباٌٛ كــ داٚ لتخيٗــ         المزحم المزحم

ٜ   وٕسعٛوٕسعٛ  ٔوعمىٛٔوعمىٛ  وعمىًاوعمىًا( ( 221221أِدا ّا  ٔطبيا عمٜ عٍٗٛ بمغ عددِي )أِدا ّا  ٔطبيا عمٜ عٍٗٛ بمغ عددِي ) ٜ عمـ ٛ   المـدارظ المـدارظ   عمـ ٛ الثإٌٖـ ٛ   الثإٌٖـ ٛ اكـ   المكزوـٛ  المكزوـٛ    اكـ

  ٌازٌاز  ٔجّٛٔجّٛ  وَوَ  الطلابالطلاب  لدٝلدٝ  دييادييا  الثلاثٛالثلاثٛ  الزقىٗٛالزقىٗٛ  طٍٛطٍٛالمٕاالمٕا  أبعادأبعاد  أُأُ  أِىّاأِىّا  وَوَ  لٍتاٟجلٍتاٟج  الدراصٛالدراصٛ  ٔ مؾأ مؾا

ٛ ""  بدرجٛبدرجٛ  المعمى المعمى  ٛ وزتفعـ ٘   الضـمٕك الضـمٕك   قٕاعـد قٕاعـد   الأٔهالأٔه  البعـد البعـد   اا" " وزتفعـ ٘ الزقىـ ٘   اتٕصـ  اتٕصـ    الزقىـ ٘ حضـاب ٘   ٔالبعـد ٔالبعـد (. (. 8787  33))  حضـاب ٘ الثـاٌ   الثـاٌ

  ٔالز اِٗٛٔالز اِٗٛ  الؾخٛالؾخٛ  الثالثالثالث  البعدالبعد  اا  وتٕصطٛوتٕصطٛ  دي دي   ٔبدرجٛٔبدرجٛ(. (. 5858  33ب٘ )ب٘ )حضاحضا  اتٕص اتٕص   الزقى٘الزقى٘  الأوَالأوَ  قٕاعدقٕاعد

 (.(.3838  33))  حضاب٘حضاب٘  اتٕص اتٕص   الزقىٗٛالزقىٗٛ

الدراصٛ للى اصتيؾاٞ دٔر أصالٗب اليٗادٚ التربٕٖٛ ا قٗادٚ التخٕه الدراصٛ للى اصتيؾاٞ دٔر أصالٗب اليٗادٚ التربٕٖٛ ا قٗادٚ التخٕه   ِد اِد ا  ((20222022دراصٛ عٕ  ا  )دراصٛ عٕ  ا  )

الزقى٘ ا ودارظ عىاُ ا اؽٛ وَ الٍاحٗٛ الإدارٖٛ. ٔلتخيٗ  ا د  وـَ الدراصـٛ  تم اصـتخداً وـٍّج     الزقى٘ ا ودارظ عىاُ ا اؽٛ وَ الٍاحٗٛ الإدارٖٛ. ٔلتخيٗ  ا د  وـَ الدراصـٛ  تم اصـتخداً وـٍّج     

اوـام الدراصـٛ أٔل ـا  أنمـاط     اوـام الدراصـٛ أٔل ـا  أنمـاط     المضح الٕؽف٘ لمخؾـٕه عمـٜ البٗاٌـام ا اؽـٛ بالمجـال  الزٟٗضـٗ  وـَ اِتى       المضح الٕؽف٘ لمخؾـٕه عمـٜ البٗاٌـام ا اؽـٛ بالمجـال  الزٟٗضـٗ  وـَ اِتى       

ًٗــا: وضــتٕٝ    ًٗــا: وضــتٕٝ   اليٗــادٚ التربٕٖــٛ  ِٔــ٘ اليٗــادٚ الاز ٗــٛ  ٔاليٗــادٚ الاصــتراتٗلٗٛ  ٔاليٗــادٚ التكٍٕلٕجٗــٛ  ٔثاٌ اليٗــادٚ التربٕٖــٛ  ِٔــ٘ اليٗــادٚ الاز ٗــٛ  ٔاليٗــادٚ الاصــتراتٗلٗٛ  ٔاليٗــادٚ التكٍٕلٕجٗــٛ  ٔثاٌ

تٍفٗذ التخٕه الزقى٘  ِٔ٘ المد لام ٔالعىمٗام ٔالمخزجام. تم عع البٗاٌام وـَ عٍٗـٛ عغـٕاٟٗٛ طبيٗـٛ     تٍفٗذ التخٕه الزقى٘  ِٔ٘ المد لام ٔالعىمٗام ٔالمخزجام. تم عع البٗاٌام وـَ عٍٗـٛ عغـٕاٟٗٛ طبيٗـٛ     

لإدارٚ التعمٗىٗــٛ )وــدٖز اليضــي  وضــاعد المــدٖز  وغــز    لإدارٚ التعمٗىٗــٛ )وــدٖز اليضــي  وضــاعد المــدٖز  وغــز    وغــارك تغطــ٘ عٗــع وضــتٕٖام ا وغــارك تغطــ٘ عٗــع وضــتٕٖام ا   250250وكٌٕــٛ وــَ وكٌٕــٛ وــَ 

. ٔأ ّـزم الٍتـاٟج الإعالٗـٛ أُ    . ٔأ ّـزم الٍتـاٟج الإعالٗـٛ أُ    20212021//20222022الطاب ( ا ودارظ عىاُ ا اؽٛ  لٕاٞ الجاوعٛ  لمعاً الدراص٘ الطاب ( ا ودارظ عىاُ ا اؽٛ  لٕاٞ الجاوعٛ  لمعاً الدراص٘ 

أصـالٗب اليٗــادٚ التربٕٖــٛ  البًــا وــا تكــُٕ وتاحـٛ  ٔاليٗــادٚ الاصــتراتٗلٗٛ التكٍٕلٕجٗــٛ ِــ٘ أصــمٕب اليٗــادٚ    أصـالٗب اليٗــادٚ التربٕٖــٛ  البًــا وــا تكــُٕ وتاحـٛ  ٔاليٗــادٚ الاصــتراتٗلٗٛ التكٍٕلٕجٗــٛ ِــ٘ أصــمٕب اليٗــادٚ    

المخزجـام ِـٕ وضـتٕٝ التخـٕه     المخزجـام ِـٕ وضـتٕٝ التخـٕه       -بًـا وـا ٖكـُٕ تٍفٗـذ التخـٕه الزقىـ٘ وتاحـا أٖقـا ; ٔالمـد لام          بًـا وـا ٖكـُٕ تٍفٗـذ التخـٕه الزقىـ٘ وتاحـا أٖقـا ; ٔالمـد لام          المّٗىَ  ٔ الالمّٗىَ  ٔ ال

ــادٚ        ــادٚ       الزقىــ٘ المٍفــذ. عــلأٚ عمــٜ رلــك  أ ّــزم الٍتــاٟج أُ ٍِــاك دٔرًا لأنمــاط اليٗــادٚ الاصــتراتٗلٗٛ ٔاليٗ الزقىــ٘ المٍفــذ. عــلأٚ عمــٜ رلــك  أ ّــزم الٍتــاٟج أُ ٍِــاك دٔرًا لأنمــاط اليٗــادٚ الاصــتراتٗلٗٛ ٔاليٗ

دٚ الاز ٗـٛ. كىـا   دٚ الاز ٗـٛ. كىـا   التكٍٕلٕجٗٛ ا قٗادٚ التخٕه الزقى٘  ا ح  لا ٖٕجد دٔر عمٜ الإطلا  لأصـمٕب اليٗـا  التكٍٕلٕجٗٛ ا قٗادٚ التخٕه الزقى٘  ا ح  لا ٖٕجد دٔر عمٜ الإطلا  لأصـمٕب اليٗـا  

أ ّزم أُ أصمٕب اليٗادٚ التكٍٕلٕجٗٛ ِٕ ٔحدٓ اليـادر عمـٜ التٍبـؤ اضـتٕٝ تٍفٗـذ التخـٕه الزقىـ٘. ٔوـَ         أ ّزم أُ أصمٕب اليٗادٚ التكٍٕلٕجٗٛ ِٕ ٔحدٓ اليـادر عمـٜ التٍبـؤ اضـتٕٝ تٍفٗـذ التخـٕه الزقىـ٘. ٔوـَ         

أِــي تٕؽــٗام ِــذٓ الدراصــٛ ٔفــع بــداٟن اصــتراتٗلٗٛ ٔ ارطــٛ طزٖــ  تكٍٕلٕجٗــٛ تضــاعد عمــٜ ديٗــ       أِــي تٕؽــٗام ِــذٓ الدراصــٛ ٔفــع بــداٟن اصــتراتٗلٗٛ ٔ ارطــٛ طزٖــ  تكٍٕلٕجٗــٛ تضــاعد عمــٜ ديٗــ       

ــزاد المج        ــ  أ  ــٛ التخــٕه الزقىــ٘ ب ــش ثيا  ــدارظ  ٔتعشٖ ــزاد المج       التخــٕه الزقىــ٘ ا الم ــ  أ  ــٛ التخــٕه الزقىــ٘ ب ــش ثيا  ــدارظ  ٔتعشٖ ــزاوج   التخــٕه الزقىــ٘ ا الم ــزاوج   تىــع ٔلعــزاكّي ا ب تىــع ٔلعــزاكّي ا ب

 .تدرٖبٗٛ تدعي التخٕه الزقى٘تدرٖبٗٛ تدعي التخٕه الزقى٘

للى تطـٕٖز الأداٞ الإدارٙ لميٗـادام الأكاديمٗـٛ عاوعـٛ الفٗـًٕ      للى تطـٕٖز الأداٞ الإدارٙ لميٗـادام الأكاديمٗـٛ عاوعـٛ الفٗـًٕ      ا الدراصـٛ  ا الدراصـٛ  ِـد  ِـد  ((20222022دراصٛ  عمـ٘ ) دراصٛ  عمـ٘ ) 

عمٜ فٕٞ وتطمبام التخٕه الزقى٘ لملاوعام  ٔلتخيٗ  أِدا  البخث اصتخدً الباحثاُ المٍّج الٕؽـف٘   عمٜ فٕٞ وتطمبام التخٕه الزقى٘ لملاوعام  ٔلتخيٗ  أِدا  البخث اصتخدً الباحثاُ المٍّج الٕؽـف٘   

 ٗ ــٛ الم ــا أداٚ الدراصـــــ ٗ ٔتمثمـــــ ــٛ الم ــا أداٚ الدراصـــــ ــا )   ٔتمثمـــــ ــٛ قٕاوّـــــ ــا لعٍٗـــــ ــتباٌٛ ٔجّـــــ ــٛ ا اصـــــ ــا )   داٌٗـــــ ــٛ قٕاوّـــــ ــا لعٍٗـــــ ــتباٌٛ ٔجّـــــ ــٛ ا اصـــــ ــادٚ( ( 126126داٌٗـــــ ــادٚقٗـــــ ــٛ  قٗـــــ ــٛأكاديمٗـــــ                                                                                           أكاديمٗـــــ

(( ٞ ٞ عىـدا ٛ ( ( أقضــاًأقضــاً  رؤصــاٞرؤصــاٞ-  ٔكــلاٞٔكــلاٞ-  عىـدا ٛ عاوعـ ٚ   للىللى  الدراصــٛالدراصــٛ  ٔتٕؽــمأتٕؽــما. . الفٗــًٕالفٗــًٕ  عاوعـ ٚ عـد   ممارصــامممارصــام  أُأُ: : أِىّــاأِىّــا  ٌتــاٟج ٌتــاٟج   عـد

ٛ   لميٗـادام لميٗـادام   الإدارٙالإدارٙ  الأداٞالأداٞ ٛ الأكاديمٗـ ٛ   الأكاديمٗـ ٛ عاوعـ ً   عاوعـ ً الفٗـٕ ٜ   الفٗـٕ ٜ عمـ ٘   التخـٕه التخـٕه   وتطمبـام وتطمبـام   فــٕٞفــٕٞ  عمـ ٘ الزقىـ   تــتيتــتي  لملاوعـام لملاوعـام   الزقىـ

٘   المتٕصـ  المتٕصـ    بمـغ بمـغ   حٗـث حٗـث ))  وتٕصطٛوتٕصطٛ  بدرجٛبدرجٛ ٘ اجضـاب المتابعـٛ  المتابعـٛ    ٔلبعـد ٔلبعـد     2424..33  التٍاـٗي التٍاـٗي   ٔلبعـد ٔلبعـد     1919..33  التخطـٗ  التخطـٗ    لبعـد لبعـد   اجضـاب



 مجدٙ ظىٕد حضَ ظىٕدد.                                                                             اليٗادٚ التربٕٖٛ ٔلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  المتاحٛالمتاحٛ  التكٍٕلٕجٗٛالتكٍٕلٕجٗٛ  البٍٗٛالبٍٗٛ  ٔأُٔأُ    ((44..33  الأداٞالأداٞ  تيٕٖيتيٕٖي  ٔلبعدٔلبعد    0303..33  اليزاراليزار  اتخاراتخار  ٔلبعدٔلبعد    0303..33  الاتؾاهالاتؾاه  ٔلبعدٔلبعد    3232..33

  أٖقــاأٖقــا  وتٕصــطٛوتٕصــطٛ  بدرجــٛبدرجــٛ  تٕجــدتٕجــد  الزقىــ٘الزقىــ٘  لمتخــٕهلمتخــٕه  كىتطمبــامكىتطمبــام  الفٗــًٕالفٗــًٕ  عاوعــٛعاوعــٛ  الأكاديمٗــٛالأكاديمٗــٛ  اليٗــاداماليٗــادام  لــدٝلــدٝ

ْ   أصـفز أصـفز   واوا  فٕٞفٕٞ  ٔ ٜٔ ٜ(. (. 1.81.8  البعدالبعد   ذا ذا  اجضاب٘اجضاب٘  المتٕص المتٕص   بمغبمغ  حٗثحٗث)) ْ عٍـ َ   البخـث البخـث   عٍـ َ وـ ٛ   ٔفـع ٔفـع   تمتم  ٌتـاٟج ٌتـاٟج   وـ ٛ مجىٕعـ   مجىٕعـ

  وتطمبــاموتطمبــام  فــٕٞفــٕٞ  عمــٜعمــٜ  الفٗــًٕالفٗــًٕ  عاوعــٛعاوعــٛ  الأكاديمٗــٛالأكاديمٗــٛ  لميٗــاداملميٗــادام  الإدارٙالإدارٙ  الأداٞالأداٞ  لتطــٕٖزلتطــٕٖز  الميترحــٛالميترحــٛ  الآلٗــامالآلٗــام  وــَوــَ

ٛ   ٔالمّـارام ٔالمّـارام   بالمعار بالمعار   للإلماًللإلماً  الأكاديمٗٛالأكاديمٗٛ  اليٗاداماليٗادام  تدرٖبتدرٖب  فزٔرٚفزٔرٚ  وٍّاوٍّا  عام عام لملاولملاو  الزقى٘الزقى٘  التخٕهالتخٕه ٛ القـزٔرٖ   القـزٔرٖ

أداٞ العىمٗام الإدارٖٛ وَ  لاه بـزاوج وعـدٚ  ؾٗؾـا لـذلك  ٔتـٕ        أداٞ العىمٗام الإدارٖٛ وَ  لاه بـزاوج وعـدٚ  ؾٗؾـا لـذلك  ٔتـٕ          اا  الزقى٘الزقى٘  التخٕهالتخٕه  تيٍٗامتيٍٗام  لتٕ ٗ لتٕ ٗ 

دارٙ دارٙ البٍٗــٛ التكٍٕلٕجٗــٛ اللاسوــٛ لــدعي اصــتخداً تطبٗيــام التخــٕه الزقىــ٘ ا كا ــٛ جٕاٌــب الأداٞ الإ     البٍٗــٛ التكٍٕلٕجٗــٛ اللاسوــٛ لــدعي اصــتخداً تطبٗيــام التخــٕه الزقىــ٘ ا كا ــٛ جٕاٌــب الأداٞ الإ     

 .لميٗادام الأكاديمٗٛ عاوعٛ الفًٕٗلميٗادام الأكاديمٗٛ عاوعٛ الفًٕٗ

ا "تطٕٖز ممارصام اليٗادام المدرصٗٛ بالمـدارظ المؾـزٖٛ وـَ    ا "تطٕٖز ممارصام اليٗادام المدرصٗٛ بالمـدارظ المؾـزٖٛ وـَ    ِد ا الدراصٛ ِد ا الدراصٛ   ((20222022دراصٛ ظىٕد )دراصٛ ظىٕد )

ــا ا         ــادٚ الزقىٗــٛ عمــٜ فــٕٞ وعــاٖ  الجىعٗــٛ الدٔلٗــٛ لمتكٍٕلٕجٗ ــا ا         ــلاه قاٟىــٛ ويترحــٛ لمىارصــام اليٗ ــادٚ الزقىٗــٛ عمــٜ فــٕٞ وعــاٖ  الجىعٗــٛ الدٔلٗــٛ لمتكٍٕلٕجٗ  ــلاه قاٟىــٛ ويترحــٛ لمىارصــام اليٗ

تم ددٖد الإطار العاً لمبخث  ٔتم ددٖد الإطار الٍاـزٙ لميٗـادٚ   تم ددٖد الإطار العاً لمبخث  ٔتم ددٖد الإطار الٍاـزٙ لميٗـادٚ     التعمٗي ليادٚ التعمٗي". ٔا ِذا الإطار التعمٗي ليادٚ التعمٗي". ٔا ِذا الإطار 

ــٛ          ــا لمب٠ٗ ــاد  ٔأِىٗتّ ــام  ٔالأبع ــث: المفّــًٕ  ٔا ؾــاٟؿ  ٔالمتطمب ــٛ وــَ حٗ ــٛ بالمؤصضــام التعمٗىٗ ــٛ         الزقىٗ ــا لمب٠ٗ ــاد  ٔأِىٗتّ ــام  ٔالأبع ــث: المفّــًٕ  ٔا ؾــاٟؿ  ٔالمتطمب ــٛ وــَ حٗ ــٛ بالمؤصضــام التعمٗىٗ الزقىٗ

التعمٗىٗـــٛ  ٔالمّـــارام ٔالضـــىام الأصاصـــٗٛ لميٗـــادٚ الزقىٗـــٛ  ٔأدٔار اليـــادٚ ا العؾـــز الزقىـــ٘  ٔأصـــالٗب  التعمٗىٗـــٛ  ٔالمّـــارام ٔالضـــىام الأصاصـــٗٛ لميٗـــادٚ الزقىٗـــٛ  ٔأدٔار اليـــادٚ ا العؾـــز الزقىـــ٘  ٔأصـــالٗب  

ــا ا لدارٚ المؤصضــام التعمٗىٗــٛ. كىــا تم ٔؽــ  الٕاقــع المؾــزٙ       ممارصــٛ ممارصــٛ  ــٛ  ٔأدٔام دمجّ ــادٚ الزقىٗ ــا ا لدارٚ المؤصضــام التعمٗىٗــٛ. كىــا تم ٔؽــ  الٕاقــع المؾــزٙ       اليٗ ــٛ  ٔأدٔام دمجّ ــادٚ الزقىٗ اليٗ

ٛ اؤصضام التعمٗي قبن الجاوع٘ ا وؾز  ٛ اؤصضام التعمٗي قبن الجاوع٘ ا وؾز لمىارصام اليٗادام التعمٗىٗ وَ الٕثاٟ  ٔالتيارٖز الزتحٗٛ. ثي وَ الٕثاٟ  ٔالتيارٖز الزتحٗٛ. ثي -لمىارصام اليٗادام التعمٗىٗ

حـٛ عمـٜ فـٕٞ وعـاٖ      حـٛ عمـٜ فـٕٞ وعـاٖ      تم اصتطلات رأٙ مجىٕعٛ وَ أصاتذٚ الإدارٚ التربٕٖٛ بغ ُ قاٟىـٛ المىارصـام الميتر  تم اصتطلات رأٙ مجىٕعٛ وَ أصاتذٚ الإدارٚ التربٕٖٛ بغ ُ قاٟىـٛ المىارصـام الميتر  

الجىعٗٛ الدٔلٗٛ لمتكٍٕلٕجٗـا ا التعمـٗي ليـادٚ التعمـٗي. ٔأ ـ ا  تمـا ؽـٗا ٛ الؾـٕرٚ الٍّاٟٗـٛ لمياٟىـٛ           الجىعٗٛ الدٔلٗٛ لمتكٍٕلٕجٗـا ا التعمـٗي ليـادٚ التعمـٗي. ٔأ ـ ا  تمـا ؽـٗا ٛ الؾـٕرٚ الٍّاٟٗـٛ لمياٟىـٛ           

الميترحــٛ لمىارصــام اليٗــادٚ الزقىٗــٛ لتطــٕٖز ممارصــام اليٗــادام المدرصــٗٛ بالمــدارظ المؾــزٖٛ عمــٜ فــٕٞ      الميترحــٛ لمىارصــام اليٗــادٚ الزقىٗــٛ لتطــٕٖز ممارصــام اليٗــادام المدرصــٗٛ بالمــدارظ المؾــزٖٛ عمــٜ فــٕٞ      

دٚ التعمــٗي. تم اصــتخداً المــٍّج الٕؽــف٘ التخمٗمــ٘  دٚ التعمــٗي. تم اصــتخداً المــٍّج الٕؽــف٘ التخمٗمــ٘  وعــاٖ  الجىعٗــٛ الدٔلٗــٛ لمتكٍٕلٕجٗــا ا التعمــٗي ليــا  وعــاٖ  الجىعٗــٛ الدٔلٗــٛ لمتكٍٕلٕجٗــا ا التعمــٗي ليــا  

للإجابٛ عَ الأصـ٠مٛ الـتي طزحتّـا الدراصـٛ. كىـا تم الاصـتعاٌٛ باصـتىارٚ لاصـتطلات رأٙ مجىٕعـٛ وـَ           للإجابٛ عَ الأصـ٠مٛ الـتي طزحتّـا الدراصـٛ. كىـا تم الاصـتعاٌٛ باصـتىارٚ لاصـتطلات رأٙ مجىٕعـٛ وـَ           

أصاتذٚ الإدارٚ التعمٗىٗٛ بغ ُ قاٟىٛ ويترحٛ لمىارصام اليٗادٚ الزقىٗٛ بالمدارظ المؾزٖٛ ا فٕٞ وعاٖ  أصاتذٚ الإدارٚ التعمٗىٗٛ بغ ُ قاٟىٛ ويترحٛ لمىارصام اليٗادٚ الزقىٗٛ بالمدارظ المؾزٖٛ ا فٕٞ وعاٖ  

 .لٕجٗا ا التعمٗي ليادٚ التعمٗيلٕجٗا ا التعمٗي ليادٚ التعمٗيالجىعٗٛ الدٔلٗٛ لمتكٍٕالجىعٗٛ الدٔلٗٛ لمتكٍٕ

ــادٚ التربٕٖــٛ الفاعمــٛ ا وتابعــٛ        ((20212021دراصــٛ اجىاٖــدٚ) دراصــٛ اجىاٖــدٚ)  ــادٚ التربٕٖــٛ الفاعمــٛ ا وتابعــٛ      ِــد ا الدراصــٛ للى الكغــ  عــَ دٔر اليٗ ِــد ا الدراصــٛ للى الكغــ  عــَ دٔر اليٗ

ــٗي الإلكترٌٔــ٘  ٔاعتىــدم ِــذٓ         ــٗي الإلكترٌٔــ٘  ٔاعتىــدم ِــذٓ        التخؾــٗن الدراصــ٘ لطمبــٛ الؾــفٕ  الأصاصــٗٛ وــَ  ــلاه وٍؾــام التعم التخؾــٗن الدراصــ٘ لطمبــٛ الؾــفٕ  الأصاصــٗٛ وــَ  ــلاه وٍؾــام التعم

ٗاٌـام وـَ عٍٗـٛ الدراصـٛ وـَ وعمىـ٘ تزبٗـٛ        ٗاٌـام وـَ عٍٗـٛ الدراصـٛ وـَ وعمىـ٘ تزبٗـٛ        الدراصٛ المٍّج الٕؽف٘ التخمٗم٘  الذٙ ٖعتىـد عمـٜ عـع الب   الدراصٛ المٍّج الٕؽف٘ التخمٗم٘  الذٙ ٖعتىـد عمـٜ عـع الب   

( وــَ وعمىــ٘ تزبٗــٛ الشرقــاٞ ( وــَ وعمىــ٘ تزبٗــٛ الشرقــاٞ 5050الشرقــاٞ الأٔلى باصــتخداً الاصــتباٌٛ المعــدٚ لــذلك ٔتكٌٕــا ِــذٓ العٍٗــٛ وــَ ) الشرقــاٞ الأٔلى باصــتخداً الاصــتباٌٛ المعــدٚ لــذلك ٔتكٌٕــا ِــذٓ العٍٗــٛ وــَ ) 

الأٔلى ٔكغفا الٍتاٟج أُ المتٕص  اجضاب٘ لدٔر اليٗادٚ التربٕٖٛ الفاعمٛ ا وتابعٛ التخؾٗن الدراصـ٘  الأٔلى ٔكغفا الٍتاٟج أُ المتٕص  اجضاب٘ لدٔر اليٗادٚ التربٕٖٛ الفاعمٛ ا وتابعٛ التخؾٗن الدراصـ٘  

ه وٍؾام التعمٗي الإلكترٌٔ٘ وَ ٔجّـٛ ٌاـز وعمىـ٘ ودٖزٖـٛ التربٗـٛ      ه وٍؾام التعمٗي الإلكترٌٔ٘ وَ ٔجّـٛ ٌاـز وعمىـ٘ ودٖزٖـٛ التربٗـٛ      لطمبٛ الؾفٕ  الأصاصٗٛ وَ  لالطمبٛ الؾفٕ  الأصاصٗٛ وَ  لا

( بدرجٛ وتٕصطٛ  ٔأُ عٗـع المجـالام جـاٞم    ( بدرجٛ وتٕصطٛ  ٔأُ عٗـع المجـالام جـاٞم    0.570.57( با زا  وعٗارٙ )( با زا  وعٗارٙ )2.452.45ٔالتعمٗي الشرقاٞ الأٔلى قد بمغ )ٔالتعمٗي الشرقاٞ الأٔلى قد بمغ )

بدرجٛ وتٕصطٛ  ٔأُ عٗع المجالام جاٞم بدرجٛ وتٕصطٛ  ِٔذا ٔلُ كاٌا رام وضتٕٝ    وزتفع للا بدرجٛ وتٕصطٛ  ٔأُ عٗع المجالام جاٞم بدرجٛ وتٕصطٛ  ِٔذا ٔلُ كاٌا رام وضتٕٝ    وزتفع للا 

ام ٔدٔاع٘  ا ٔلكَ الأِي وَ رلك القزر البالغ الذٙ ٔقـع بـلا عـك عمـٜ أبٍاٍٟـا طمبـٛ المـدارظ        ام ٔدٔاع٘  ا ٔلكَ الأِي وَ رلك القزر البالغ الذٙ ٔقـع بـلا عـك عمـٜ أبٍاٍٟـا طمبـٛ المـدارظ        أُ لْ وبررأُ لْ وبرر

ٔاٌعكاصاتْ الضمبٗٛ عمـٜ وضـتٕٝ دؾـٗمّي  الأوـز الـذٙ ٖتطمـب وـَ الجّـام التربٕٖـٛ ا الأردُ الـتفك            ٔاٌعكاصاتْ الضمبٗٛ عمـٜ وضـتٕٝ دؾـٗمّي  الأوـز الـذٙ ٖتطمـب وـَ الجّـام التربٕٖـٛ ا الأردُ الـتفك            

 .جدٖا  عَ تطٕٖز ِذا الٍى  ٔليجاد ا ط  ٔالاصتراتٗلٗام لأٔقام الطٕارئجدٖا  عَ تطٕٖز ِذا الٍى  ٔليجاد ا ط  ٔالاصتراتٗلٗام لأٔقام الطٕارئ

ِـد ا الدراصـٛ التعـز  عمـٜ ٔاقـع تطبٗـ  اليٗـادٚ الإلكترٌٔٗـٛ ٔعلاقتّـا          ِـد ا الدراصـٛ التعـز  عمـٜ ٔاقـع تطبٗـ  اليٗـادٚ الإلكترٌٔٗـٛ ٔعلاقتّـا            ((20212021غـىأٙ ) غـىأٙ ) دراصٛ العدراصٛ الع

اضتٕٝ الٕع٘ الزقىـ٘ لـدٝ قـادٚ المـدارظ الثإٌٖـٛ ادٍٖـٛ الطـاٟ  وـَ ٔجّـٛ ٌاـز المعمىـ   ٔاصـتخدً             اضتٕٝ الٕع٘ الزقىـ٘ لـدٝ قـادٚ المـدارظ الثإٌٖـٛ ادٍٖـٛ الطـاٟ  وـَ ٔجّـٛ ٌاـز المعمىـ   ٔاصـتخدً             

  (  ــترٚ(  ــتر3434ٚالباحــث المــٍّج الٕؽــف٘ الارتبــاط٘  ٔلتخيٗــ  أِــدا  الدراصــٛ تم تطــٕٖز اصــتباٌٛ وكٌٕــٛ وــَ )    الباحــث المــٍّج الٕؽــف٘ الارتبــاط٘  ٔلتخيٗــ  أِــدا  الدراصــٛ تم تطــٕٖز اصــتباٌٛ وكٌٕــٛ وــَ )    

وٕسعٛ عمٜ ظٕرَٖ  الأٔه: ٔاقع تطبٗ  اليٗادٚ الإلكترٌٔٗـٛ  ٔالثـاٌ٘: وضـتٕٝ الـٕع٘ الزقىـ٘ لـدٝ قـادٚ        وٕسعٛ عمٜ ظٕرَٖ  الأٔه: ٔاقع تطبٗ  اليٗادٚ الإلكترٌٔٗـٛ  ٔالثـاٌ٘: وضـتٕٝ الـٕع٘ الزقىـ٘ لـدٝ قـادٚ        

( وعمــي  ٔ مؾــا الدراصــٛ للى الٍتــاٟج   ( وعمــي  ٔ مؾــا الدراصــٛ للى الٍتــاٟج   213213المــدارظ  ٔطبيــا الاصــتباٌٛ عمــٜ عٍٗــٛ الدراصــٛ وكٌٕــٛ وــَ )   المــدارظ  ٔطبيــا الاصــتباٌٛ عمــٜ عٍٗــٛ الدراصــٛ وكٌٕــٛ وــَ )   

ٍٖٛ الطاٟ  جـاٞ بدرجـٛ عالٗـٛ    ٍٖٛ الطاٟ  جـاٞ بدرجـٛ عالٗـٛ    التالٗٛ: أُ ٔاقع تطبٗ  اليٗادٚ الإلكترٌٔٗٛ لدٝ قادٚ المدارظ الثإٌٖٛ ادالتالٗٛ: أُ ٔاقع تطبٗ  اليٗادٚ الإلكترٌٔٗٛ لدٝ قادٚ المدارظ الثإٌٖٛ اد

(  ٔأُ وضتٕٝ الٕع٘ الزقى٘ لدٝ قادٚ المدارظ الثإٌٖٛ ادٍٖـٛ الطـاٟ  جـاٞ عالٗـا     (  ٔأُ وضتٕٝ الٕع٘ الزقى٘ لدٝ قادٚ المدارظ الثإٌٖٛ ادٍٖـٛ الطـاٟ  جـاٞ عالٗـا     3.803.80اتٕص  حضاب٘ )اتٕص  حضاب٘ )

(  وَ ٔجّٛ ٌاز المعمى   ٔأعارم ٌتاٟج الدراصٛ للى ٔجٕد علاقٛ ارتباطٗـٛ قٕٖـٛ   (  وَ ٔجّٛ ٌاز المعمى   ٔأعارم ٌتاٟج الدراصٛ للى ٔجٕد علاقٛ ارتباطٗـٛ قٕٖـٛ   3.763.76اتٕص  حضاب٘ )اتٕص  حضاب٘ )

(  ِٔـٕ داه  (  ِٔـٕ داه  0.890.89الـٕع٘ الزقىـ٘  حٗـث بمـغ وعاوـن الارتبـاط )      الـٕع٘ الزقىـ٘  حٗـث بمـغ وعاوـن الارتبـاط )      ب  ٔاقع تطبٗ  اليٗادٚ الإلكترٌٔٗـٛ ٔوضـتٕٝ   ب  ٔاقع تطبٗ  اليٗادٚ الإلكترٌٔٗـٛ ٔوضـتٕٝ   

(  كىا أ ّزم الٍتاٟج عدً ٔجٕد  زٔ  رام دلالٛ لحؾاٟٗٛ عٍد وضتٕٝ الدلالٛ (  كىا أ ّزم الٍتاٟج عدً ٔجٕد  زٔ  رام دلالٛ لحؾاٟٗٛ عٍد وضتٕٝ الدلالٛ 0.010.01عٍد وضتٕٝ وعٍٕٖٛ )عٍد وضتٕٝ وعٍٕٖٛ )

((0.050.05≥α)         ٚب  وتٕصطام اصتلابٛ أ زاد عٍٗٛ الدراصٛ تعشٙ لمـتغ ام )المؤِـن العمىـ٘  عـدد صـٍٕام ا ـبرٚ        ب  وتٕصطام اصتلابٛ أ زاد عٍٗٛ الدراصٛ تعشٙ لمـتغ ام )المؤِـن العمىـ٘  عـدد صـٍٕام ا ـبر

تدرٖبٗٛ ا مجاه التيٍٗـٛ(  ٔتٕؽـ٘ الدراصـٛ بشٖـادٚ تعشٖـش الـٕع٘ الزقىـ٘ ليـادٚ المـدارظ           تدرٖبٗٛ ا مجاه التيٍٗـٛ(  ٔتٕؽـ٘ الدراصـٛ بشٖـادٚ تعشٖـش الـٕع٘ الزقىـ٘ ليـادٚ المـدارظ           عدد الدٔرام العدد الدٔرام ال

ٔتشٖٔد قادٚ المدارظ بآلٗٛ ددٖث أٌاىٛ التغغٗن بغكن دٔرٙ  لأِىٗتّا ا أوَ المعمٕوام ٔحماٖٛ بٗاٌام ٔتشٖٔد قادٚ المدارظ بآلٗٛ ددٖث أٌاىٛ التغغٗن بغكن دٔرٙ  لأِىٗتّا ا أوَ المعمٕوام ٔحماٖٛ بٗاٌام 

 .المدرصٛالمدرصٛ



 2023      لضٍٛ      (  لثالثاالجشٞ  -الزابع )العدد     الثلاثُٕٔ الثالث المجمد                     التربٗٛ ـ جاوعٛ الإصكٍدرٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 ٛ ٛ دراصـ ٛ   للى للى   الدراصـٛ  الدراصـٛ    ااِـد  ِـد  ( ( Jordan & Weller, 2018 ) ) جـٕرداُ ٔ ٖٔمـز  جـٕرداُ ٔ ٖٔمـز     دراصـ ٛ   التعـز  عمـٜ درجـ   التعـز  عمـٜ درجـ

ممارصام اليٗادٚ الإلكترٌٔٗٛ ب  وضـتخدو٘ ب٠ٗـٛ الـتعمي الا ترافـٗٛ ا المـدارظ. تمـا ِـذٓ الدراصـٛ ا         ممارصام اليٗادٚ الإلكترٌٔٗٛ ب  وضـتخدو٘ ب٠ٗـٛ الـتعمي الا ترافـٗٛ ا المـدارظ. تمـا ِـذٓ الدراصـٛ ا         

ــدارظ ٔالمعمىــ  ٔالطــلاب         ــٛ الأٔلى  تم لجــزاٞ ويــابلام عــبْ وٍاىــٛ وــع وــدٖزٙ الم ــدارظ ٔالمعمىــ  ٔالطــلاب        وــزحمت . ا المزحم ــٛ الأٔلى  تم لجــزاٞ ويــابلام عــبْ وٍاىــٛ وــع وــدٖزٙ الم وــزحمت . ا المزحم

تم دمٗـن البٗاٌـام الٍٕعٗـٛ المجىعـٛ وـَ الميـابلام باصـتخداً        تم دمٗـن البٗاٌـام الٍٕعٗـٛ المجىعـٛ وـَ الميـابلام باصـتخداً          ٔأٔلٗاٞ الأوٕر ٔ براٞ البرمجٗـام المدرصـٗٛ.  ٔأٔلٗاٞ الأوٕر ٔ براٞ البرمجٗـام المدرصـٗٛ.  

لجزاٞام التروٗش المفتٕا ٔالتروٗش المحٕرٙ. ٌتج عَ رلك نمٕرج لميٗادٚ الإلكترٌٔٗٛ ٌغ  وَ البٗاٌام ٔتقي لجزاٞام التروٗش المفتٕا ٔالتروٗش المحٕرٙ. ٌتج عَ رلك نمٕرج لميٗادٚ الإلكترٌٔٗٛ ٌغ  وَ البٗاٌام ٔتقي 

ثماٌٗـــٛ وٕافـــٗع: جـــٕدٚ اليٗـــادٚ الإلكترٌٔٗـــٛ وـــع صـــبعٛ عٕاوـــن أصاصـــٗٛ  ِٔـــ٘: الاصـــتعداد ٔالمىارصـــام    ثماٌٗـــٛ وٕافـــٗع: جـــٕدٚ اليٗـــادٚ الإلكترٌٔٗـــٛ وـــع صـــبعٛ عٕاوـــن أصاصـــٗٛ  ِٔـــ٘: الاصـــتعداد ٔالمىارصـــام    

ٗام ٔالـــدعي ٔالثيا ـــٛ ٔالاحتٗاجـــام ٔالعٕاٟـــ . ا المزحمـــٛ الثاٌٗـــٛ  تم التخيـــ  وـــَ ؽـــخٛ  ٗام ٔالـــدعي ٔالثيا ـــٛ ٔالاحتٗاجـــام ٔالعٕاٟـــ . ا المزحمـــٛ الثاٌٗـــٛ  تم التخيـــ  وـــَ ؽـــخٛ  ٔالاصـــتراتٗلٔالاصـــتراتٗل

وــدٖزا  لمىــدارظ. أ ّـزم ٌتــاٟج ِــذٓ الدراصــٛ ٔجــٕد  وــدٖزا  لمىــدارظ. أ ّـزم ٌتــاٟج ِــذٓ الدراصــٛ ٔجــٕد    320320ٔوٕثٕقٗـٛ الٍىــٕرج بدراصــٛ وضــح كىـ٘ تغــىن   ٔوٕثٕقٗـٛ الٍىــٕرج بدراصــٛ وضــح كىـ٘ تغــىن   

 .نمٕرج وت ؽن لمىارصام اليٗادٚ الإلكترٌٔٗٛ ا المدارظنمٕرج وت ؽن لمىارصام اليٗادٚ الإلكترٌٔٗٛ ا المدارظ

ٖـتي  ٖـتي      وضاعدٚ المعمىـ  وضاعدٚ المعمىـ  ا ا لتيٍٗام الجدٖدٚ لتيٍٗام الجدٖدٚ اا  دٔردٔر    عمٜ  عمٜالتعزالتعز  ِد ا للىِد ا للى( ( Valle,2015))  دراصٛ  ال٘دراصٛ  ال٘

 خؿ اصتخداً تكٍٕلٕجٗا المعمٕوام ٔالاتؾالام ا ب٠ٗام التعمٗي ا وا ٖتعم  بالٕ اٟ  ٔالأدٔار الجدٖدٚ  خؿ اصتخداً تكٍٕلٕجٗا المعمٕوام ٔالاتؾالام ا ب٠ٗام التعمٗي ا وا ٖتعم  بالٕ اٟ  ٔالأدٔار الجدٖدٚ 

لمىعمىــ  ا صــٍٗارِٖٕام التعمــٗي عــَ بُعــد ا الجاوعــام المضــتيبمٗٛ. ٖــتي دراصــٛ اجالــٛ ا اؽــٛ لمياٟــد   لمىعمىــ  ا صــٍٗارِٖٕام التعمــٗي عــَ بُعــد ا الجاوعــام المضــتيبمٗٛ. ٖــتي دراصــٛ اجالــٛ ا اؽــٛ لمياٟــد   

زعد. ٖعز  المياه ٖٔضتكغ  المٍّلٗٛ اليٗادٖـٛ الٍضـبٗا  الجدٖـدٚ لميٗـادٚ الإلكترٌٔٗـٛ الـتي       زعد. ٖعز  المياه ٖٔضتكغ  المٍّلٗٛ اليٗادٖـٛ الٍضـبٗا  الجدٖـدٚ لميٗـادٚ الإلكترٌٔٗـٛ الـتي       الا تراف٘ ٔالمالا تراف٘ ٔالم

 ّزم ا أكثز وَ عيد وَ الشواُ. ٖٕلى اِتىاً  اـ لمىٕافٗع التالٗـٛ: تطـٕٖز لطـار ٌاـزٙ لتخضـ        ّزم ا أكثز وَ عيد وَ الشواُ. ٖٕلى اِتىاً  اـ لمىٕافٗع التالٗـٛ: تطـٕٖز لطـار ٌاـزٙ لتخضـ       

     ٛ ــ ٛ      ّــي ِــذا الغــكن الجدٖــد وــَ العىــن المــزتب  بالمزعــدَٖ ٔاليــادٚ ٔاليٗــادٚ المٕسعــٛ ا الب٠ٗ ــ الا ترافــٗٛ. الا ترافــٗٛ.    ّــي ِــذا الغــكن الجدٖــد وــَ العىــن المــزتب  بالمزعــدَٖ ٔاليــادٚ ٔاليٗــادٚ المٕسعــٛ ا الب٠ٗ

ٌضــتعز  أٖقًــا الأدب لبٍــاٞ  ّــي عــاون لمــا ٖغــكن اليٗــادٚ الإلكترٌٔٗــٛ ا المٍاىــام. ٍٖــاقػ اليضــي الثــاٌ٘   ٌضــتعز  أٖقًــا الأدب لبٍــاٞ  ّــي عــاون لمــا ٖغــكن اليٗــادٚ الإلكترٌٔٗــٛ ا المٍاىــام. ٍٖــاقػ اليضــي الثــاٌ٘   

اليٕٝ ٔالمّارام الزٟٗضٗٛ لمياٟد الا تراف٘ ٔأِىٗتّـا ا لدارٚ التعمـٗي عـَ بُعـد. ٌزكـش عمـٜ ددٖـد أبعـاد         اليٕٝ ٔالمّارام الزٟٗضٗٛ لمياٟد الا تراف٘ ٔأِىٗتّـا ا لدارٚ التعمـٗي عـَ بُعـد. ٌزكـش عمـٜ ددٖـد أبعـاد         

اً ِـذٓ الأبعـاد لاصـتخلاـ الٍتـاٟج المتعميـٛ      اً ِـذٓ الأبعـاد لاصـتخلاـ الٍتـاٟج المتعميـٛ      لتٕؽٗ  إٌٔات مختمفـٛ وـَ الفـز  الا ترافـٗٛ; ٖـتي اصـتخد      لتٕؽٗ  إٌٔات مختمفـٛ وـَ الفـز  الا ترافـٗٛ; ٖـتي اصـتخد      

ًٗـا ٖٔيـدً قٗـادٚ       ًٗـا ٖٔيـدً قٗـادٚ      باليٗادٚ. ٔأ ً ا  ٖتي تٕجْٗ الاصتيؾاٞ البخث٘ العاً بضؤاه وا الذٙ صـٗخي  تيـدوًا حيٗي باليٗادٚ. ٔأ ً ا  ٖتي تٕجْٗ الاصتيؾاٞ البخث٘ العاً بضؤاه وا الذٙ صـٗخي  تيـدوًا حيٗي

 .لمتعمي الا تراف٘ أٔ عَ بُعد؟  َ ٌعٗػ ا عؾز التكٍٕلٕجٗا الزقىٗٛلمتعمي الا تراف٘ أٔ عَ بُعد؟  َ ٌعٗػ ا عؾز التكٍٕلٕجٗا الزقىٗٛ

 

ٛ      رام أِىٗٛ بالغٛ رام أِىٗٛ بالغٛ الياٟد التربٕٙ الياٟد التربٕٙ بب  المٍٕطٛالمٍٕطٛ  رراادٔدٔلُ الألُ الأ ٛ    ا ديٗ  رؤٖـٛ ٔأِـدا  المؤصضـٛ التعمٗىٗـ     ا ديٗ  رؤٖـٛ ٔأِـدا  المؤصضـٛ التعمٗىٗـ

ٖٔغىن دٔر الياٟد التربٕٙ العدٖد وَ المضؤٔلٗام ٔالٕاجبام التي تضّي ا تٍىٗٛ الب٠ٗـٛ التعمٗىٗـٛ   ٖٔغىن دٔر الياٟد التربٕٙ العدٖد وَ المضؤٔلٗام ٔالٕاجبام التي تضّي ا تٍىٗٛ الب٠ٗـٛ التعمٗىٗـٛ   

ٖعىـن عمـٜ تٕجٗـْ    ٖعىـن عمـٜ تٕجٗـْ    كىا كىا عمٗىٗٛ  عمٗىٗٛ  ٔفع رؤٖٛ ٔاصتراتٗلٗٛ المؤصضٛ التٔفع رؤٖٛ ٔاصتراتٗلٗٛ المؤصضٛ التوثن وثن   ٔدض  جٕدٚ التعمٗئدض  جٕدٚ التعمٗي

لدارٚ المٕارد المتاحٛ ٔتٕجٗـْ الجّـٕد  ـٕ ديٗـ      لدارٚ المٕارد المتاحٛ ٔتٕجٗـْ الجّـٕد  ـٕ ديٗـ        وَ  لاه وَ  لاه    زٖ  العىن ٔديٗ  الأِدا  المحددٚ زٖ  العىن ٔديٗ  الأِدا  المحددٚ

ْ     بالإفا ٛ للى  بالإفا ٛ للىالتطمعام التعمٗىٗٛ ٔالتٍىٕٖٛالتطمعام التعمٗىٗٛ ٔالتٍىٕٖٛ ْ وضـ٠ٕلٗت عـَ تٕجٗـْ ٔتطـٕٖز الأصـالٗب التعمٗىٗـٛ      عـَ تٕجٗـْ ٔتطـٕٖز الأصـالٗب التعمٗىٗـٛ        وضـ٠ٕلٗت

تطــٕٖز بــزاوج التعمــٗي ٔالتيــٕٖي  تطــٕٖز بــزاوج التعمــٗي ٔالتيــٕٖي  ٖعىــن عمــٜ ٖعىــن عمــٜ     كىــا  كىــأتيــدٖي الــدعي ٔالتٕجٗــْ لمىعمىــ  ٔالطــلاب ٔتيــدٖي الــدعي ٔالتٕجٗــْ لمىعمىــ  ٔالطــلاب 

 ٛ ٛ ٔتيدٖي الدعي اللاسً لتخيٗ  أ قن ٌتاٟج تعمٗىٗـ دعـي  دعـي    (  كـذلك (  كـذلك   6161: :   20192019)الضـبٗع٘; ٔالغـّزٙ    )الضـبٗع٘; ٔالغـّزٙ      ٔتيدٖي الدعي اللاسً لتخيٗ  أ قن ٌتاٟج تعمٗىٗـ

ــٕ    ــزـ التــدرٖب ٔالتطــٕٖز المضــتىز   عــبر عــبر ٔتطــٕٖز الكــٕادر التعمٗىٗــٛ اؤصضــتْ    ٔتطــٕٖز الكــٕادر التعمٗىٗــٛ اؤصضــتْ     ــٕ    ــزـ التــدرٖب ٔالتطــٕٖز المضــتىز   ت   ٔكــذلك ٔكــذلك     ت

     ٕ ٕ     دفٗـش المعمىـ  ٔتعشٖــش رٔا الابتكـار ٔالإبـدات ا العىــن التربـ ٖمعــب الياٟـد التربــٕٙ دٔرًا  ٖمعــب الياٟـد التربــٕٙ دٔرًا    كىـا    كىـا  ٙٙدفٗـش المعمىـ  ٔتعشٖــش رٔا الابتكـار ٔالإبـدات ا العىــن التربـ

وــع تطــٕر التكٍٕلٕجٗــا ٔاصــتخداً وــع تطــٕر التكٍٕلٕجٗــا ٔاصــتخداً ٔٔ    التعمٗىٗــٛالتعمٗىٗــٛكا ــٛ الب٠ٗــام كا ــٛ الب٠ٗــام حاتًحــا ا تٕجٗــْ ٔدعــي الطــلاب ا حاتًحــا ا تٕجٗــْ ٔدعــي الطــلاب ا 

                                            المٍؾـــــام الزقىٗـــــٛ ا التعمـــــٗي  تاّــــــز أدٔار جدٖـــــدٚ لمياٟـــــد التربــــــٕٙ عمـــــٜ ِـــــذٓ المٍؾــــــام       المٍؾـــــام الزقىٗـــــٛ ا التعمـــــٗي  تاّــــــز أدٔار جدٖـــــدٚ لمياٟـــــد التربــــــٕٙ عمـــــٜ ِـــــذٓ المٍؾــــــام       

بعض أِي أدٔار الياٟد بعض أِي أدٔار الياٟد   ((20222022( ٔ دراصٛ عم٘ )( ٔ دراصٛ عم٘ )20222022))  ٔٔفخا دراصٛ عٕ  ا ٔٔفخا دراصٛ عٕ  ا . . ((  216216: :   20222022)ظىٕد )ظىٕد 

 :التربٕٙ تجآ الطلاب عمٜ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛالتربٕٙ تجآ الطلاب عمٜ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ

ــار ٔتٍاــٗي المٍؾــام   ..11 ــار ٔتٍاــٗي المٍؾــام  ا تٗ ٖعتىــد الياٟــد التربــٕٙ عمــٜ  برتــْ ٔوعز تــْ لا تٗــار       ٖعتىــد الياٟــد التربــٕٙ عمــٜ  برتــْ ٔوعز تــْ لا تٗــار         حٗــثحٗــث  ا تٗ

ٛ      المٍؾام الزقىٗٛالمٍؾام الزقىٗٛ ٛ    التعمٗىٗٛ المٍاصـبٛ ٔتٍاٗىّـا ا المؤصضـٛ التعمٗىٗـ ْ   التعمٗىٗٛ المٍاصـبٛ ٔتٍاٗىّـا ا المؤصضـٛ التعمٗىٗـ ْ     وـَ  ـلاه قٗاوـ     وـَ  ـلاه قٗاوـ

ٔا تٗـار المٍؾـام الـتي تمـ  ِـذٓ الاحتٗاجـام       ٔا تٗـار المٍؾـام الـتي تمـ  ِـذٓ الاحتٗاجـام         الطـلاب ٔالمجتىـع  الطـلاب ٔالمجتىـع  بتخمٗن احتٗاجـام  بتخمٗن احتٗاجـام    ٖيًٕٖيًٕ

 .بغكن  عاهبغكن  عاه

ٖعىــن الياٟــد التربــٕٙ عمــٜ تــٕ   التــدرٖب ٔالــدعي لمىعمىــ  ٔالمــٕ ف  التعمٗىــٗ           ٖعىــن الياٟــد التربــٕٙ عمــٜ تــٕ   التــدرٖب ٔالــدعي لمىعمىــ  ٔالمــٕ ف  التعمٗىــٗ            ..22

تٍاٗي ٔرؼ العىـن ٔالتـدرٖبام   تٍاٗي ٔرؼ العىـن ٔالتـدرٖبام   عَ طزٖ  عَ طزٖ    ; ٔرلك; ٔرلكلاصتخداً المٍؾام الزقىٗٛ بغكن  عالاصتخداً المٍؾام الزقىٗٛ بغكن  عا

 .ىٗٛ لقىاُ اصتخداً المٍؾام بطزٖيٛ وتيٍٛ ٔوفٗدٚىٗٛ لقىاُ اصتخداً المٍؾام بطزٖيٛ وتيٍٛ ٔوفٗدٚٔتٕ   المٕارد التعمٗٔتٕ   المٕارد التعمٗ



 مجدٙ ظىٕد حضَ ظىٕدد.                                                                             اليٗادٚ التربٕٖٛ ٔلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــْ اللاسوـــ  لمىعمىـــ  ٔالطـــلاب ا اصـــتخداً      ..33 ــْ ٔالتٕجٗـ ــد التربـــٕٙ التٕجٗـ ــٕ ز الياٟـ ــْ اللاسوـــ  لمىعمىـــ  ٔالطـــلاب ا اصـــتخداً     ٖـ ــْ ٔالتٕجٗـ ــد التربـــٕٙ التٕجٗـ ــٕ ز الياٟـ ٖـ

ٖت كد وَ أُ المعمى  ٖضـتخدوُٕ المٍؾـام بطزٖيـٛ    ٖت كد وَ أُ المعمى  ٖضـتخدوُٕ المٍؾـام بطزٖيـٛ      حٗث   حٗث المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛالمٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ

ٗي  عالٗـٛ اصـتخداً   ٗي  عالٗـٛ اصـتخداً   تعشس التعمي ٔدي  الأِـدا  التعمٗىٗـٛ  ٖٔتـابع تيـدً الطـلاب ٖٔي ـ     تعشس التعمي ٔدي  الأِـدا  التعمٗىٗـٛ  ٖٔتـابع تيـدً الطـلاب ٖٔي ـ     

 .المٍؾامالمٍؾام

تطــٕٖز اصــتراتٗلٗام الــتعمي الزقىــ٘ الــتي تــدوج المٍؾــام الزقىٗــٛ ا عىمٗــٛ التــدرٖط    تطــٕٖز اصــتراتٗلٗام الــتعمي الزقىــ٘ الــتي تــدوج المٍؾــام الزقىٗــٛ ا عىمٗــٛ التــدرٖط     ..44

ددٖد أ قن المىارصام ٔتطبٗيام التكٍٕلٕجٗـا التعمٗىٗـٛ ٔتٕجٗـْ    ددٖد أ قن المىارصام ٔتطبٗيام التكٍٕلٕجٗـا التعمٗىٗـٛ ٔتٕجٗـْ      حٗث يمكَحٗث يمكَ    ٔالتعمئالتعمي

 .المعمى  ا تؾىٗي ٔتٍفٗذ درٔظ رقىٗٛ  عالٛالمعمى  ا تؾىٗي ٔتٍفٗذ درٔظ رقىٗٛ  عالٛ

جــزاٞام ٔافــخٛ ٔظــددٚ لاصــتخداً المٍؾــام جــزاٞام ٔافــخٛ ٔظــددٚ لاصــتخداً المٍؾــام تطــٕٖز صٗاصــام ٔلجــزاٞام الاصــتخداً ٔلتطــٕٖز صٗاصــام ٔلجــزاٞام الاصــتخداً ٔل ..66

قىَ أُ تكـُٕ ِـذٓ الضٗاصـام ديـ  الأوـاُ ٔا ؾٕؽـٗٛ ٔتعـشس        قىَ أُ تكـُٕ ِـذٓ الضٗاصـام ديـ  الأوـاُ ٔا ؾٕؽـٗٛ ٔتعـشس        تت    الزقىٗٛ التعمٗىٗٛالزقىٗٛ التعمٗىٗٛ

 .اصتخداً المٍؾام بطز  وضؤٔلٛ ٔ عٍالٛاصتخداً المٍؾام بطز  وضؤٔلٛ ٔ عٍالٛ

تيٗــٗي  عالٗــٛ اصــتخداً المٍؾــام الزقىٗــٛ  تيٗــٗي  عالٗــٛ اصــتخداً المٍؾــام الزقىٗــٛ    وَ  ــلاهوَ  ــلاهتيٗــٗي الٍتــاٟج ٔالتخضــ  المضــتىز تيٗــٗي الٍتــاٟج ٔالتخضــ  المضــتىز  ..77

ً      لطلاب٘لطلاب٘ٔقٗاظ ت ث ِا عمٜ التعمي ٔالأداٞ أقٗاظ ت ث ِا عمٜ التعمي ٔالأداٞ ا ً  ٔكـذلك اصـتخدا بٗاٌـام التيٗـٗي لتخدٖـد    بٗاٌـام التيٗـٗي لتخدٖـد      ٔكـذلك اصـتخدا

 .المجالام التي يمكَ دضٍّٗا ٔتطٕٖز اصتراتٗلٗام أ قنالمجالام التي يمكَ دضٍّٗا ٔتطٕٖز اصتراتٗلٗام أ قن

تعشٖش اصتخداً التكٍٕلٕجٗا التعمٗىٗٛ ٔالمٍؾام الزقىٗٛ كلـشٞ وـَ ثيا ـٛ التعمـٗي ا     تعشٖش اصتخداً التكٍٕلٕجٗا التعمٗىٗٛ ٔالمٍؾام الزقىٗٛ كلـشٞ وـَ ثيا ـٛ التعمـٗي ا      ..88

 ٛ ٛ المؤصضــــٛ التعمٗىٗـــــ ش التـــــدرٖب المضــــتىز لمىعمىـــــ  ٔالطـــــلاب ا اصـــــتخداً  ش التـــــدرٖب المضــــتىز لمىعمىـــــ  ٔالطـــــلاب ا اصـــــتخداً  ٖـــــٖـــــعشعشٔتٔت    المؤصضــــٛ التعمٗىٗـــــ

 .التعمٗىٗٛ ٖٔغلع عمٜ الابتكار ٔالتلزبٛالتعمٗىٗٛ ٖٔغلع عمٜ الابتكار ٔالتلزبٛالتكٍٕلٕجٗا التكٍٕلٕجٗا 

99..      ٛ ٛ     التٕاؽــن وــع أٔلٗــاٞ الأوــٕر ٔلعــزاكّي ا اصــتخداً المٍؾــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــ وــَ وــَ     التٕاؽــن وــع أٔلٗــاٞ الأوــٕر ٔلعــزاكّي ا اصــتخداً المٍؾــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــ

 ٛ ٛ  ــلاه وغــارك المعمٕوــام ٔالتخــدٖثام حــٕه المٍؾــام ٖٔضــتىع لملاحاــام ٔويترحــام    المعمٕوــام ٔالتخــدٖثام حــٕه المٍؾــام ٖٔضــتىع لملاحاــام ٔويترحــام       ــلاه وغــارك

 .الأِن  ٖٔعىن عمٜ بٍاٞ عزاكٛ تعمٗىٗٛ قٕٖٛ ب  المدرصٛ ٔالأصزٚالأِن  ٖٔعىن عمٜ بٍاٞ عزاكٛ تعمٗىٗٛ قٕٖٛ ب  المدرصٛ ٔالأصزٚ

ــْ اصــتخ  ..1010 ــْ اصــتخ تٕجٗ ٘ تٕجٗ ٘ داً المحتــٕٝ الزقىــ ــار ٔاصــتخداً المحتــٕٝ       عــبرعــبر  داً المحتــٕٝ الزقىــ ــْ المعمىــ  ا ا تٗ ــار ٔاصــتخداً المحتــٕٝ     تٕجٗ ــْ المعمىــ  ا ا تٗ تٕجٗ

 ٛ ــ ٛ الزقىـــ٘ المٍاصـــب عمـــٜ المٍؾـــام التعمٗىٗـ ــ دمٗـــن ٔتيٗـــٗي جـــٕدٚ ٔولاٞوـــٛ  دمٗـــن ٔتيٗـــٗي جـــٕدٚ ٔولاٞوـــٛ    ٔكـــذلكٔكـــذلك    الزقىـــ٘ المٍاصـــب عمـــٜ المٍؾـــام التعمٗىٗـ

 .المحتٕٝ الزقى٘ ٔتٕ   التٕجْٗ ا اصتخداوْ بغكن  عاه لتخيٗ  أِدا  التعميالمحتٕٝ الزقى٘ ٔتٕ   التٕجْٗ ا اصتخداوْ بغكن  عاه لتخيٗ  أِدا  التعمي

ع المعمىــ  عمــٜ  ع المعمىــ  عمــٜ  ٗٗغــلغــلتت    عــبر  عــبرٗــٛٗــٛتغــلٗع الــتعمي التعــأٌ٘ ٔالتفاعــن عمــٜ المٍؾــام الزقى   تغــلٗع الــتعمي التعــأٌ٘ ٔالتفاعــن عمــٜ المٍؾــام الزقى    ..1111

تٍاــٗي أٌغـــطٛ تعأٌٗــٛ تضـــتٍد للى التكٍٕلٕجٗــا  وثـــن المغــارٖع الجىاعٗـــٛ ٔالمٍاقغـــام     تٍاــٗي أٌغـــطٛ تعأٌٗــٛ تضـــتٍد للى التكٍٕلٕجٗــا  وثـــن المغــارٖع الجىاعٗـــٛ ٔالمٍاقغـــام     

 .المتشاوٍٛ ٔوغاركٛ المٕارد ٔالأ كارالمتشاوٍٛ ٔوغاركٛ المٕارد ٔالأ كار

1212..   ٛ ٛ  لدارٚ البٗاٌام المتعميٛ بالاصتخداً ٔالتيدً عمٜ المٍؾام الزقىٗـٛ التعمٗىٗـ ً ً ااصـتخد صـتخد   ٔا  ٔالدارٚ البٗاٌام المتعميٛ بالاصتخداً ٔالتيدً عمٜ المٍؾام الزقىٗـٛ التعمٗىٗـ

    الاصــتخداً ٔتيــدٖز تــ ث  المٍؾــام عمــٜ الطــلابالاصــتخداً ٔتيــدٖز تــ ث  المٍؾــام عمــٜ الطــلابأدٔام التخمٗــن ٔالتيٗــٗي لفّــي أنمــاط أدٔام التخمٗــن ٔالتيٗــٗي لفّــي أنمــاط 

 .ِذٓ البٗاٌام ا ؽٍع اليزارام التخضٍِٗٗٛذٓ البٗاٌام ا ؽٍع اليزارام التخضٍٗٗٛٔأٖقا  اصتخداً ٔأٖقا  اصتخداً 

    تعشٖــــش التٕاؽــــن ٔالتفاعــــن الفعٍــــاه عمــــٜ المٍؾــــام الزقىٗــــٛ بــــ  المعمىــــ  ٔالطــــلاب تعشٖــــش التٕاؽــــن ٔالتفاعــــن الفعٍــــاه عمــــٜ المٍؾــــام الزقىٗــــٛ بــــ  المعمىــــ  ٔالطــــلاب  ..1313

عمــٜ اصـتخداً ٔصــاٟن التٕاؽــن المتاحـٛ عمــٜ المٍؾــام وثـن وٍتــدٖام الٍيــاؼ    عمــٜ اصـتخداً ٔصــاٟن التٕاؽــن المتاحـٛ عمــٜ المٍؾــام وثـن وٍتــدٖام الٍيــاؼ      ٔالتغـلٗع ٔالتغـلٗع 

 .الجىاعٗٛ ٔالتعمٗيام لتعشٖش التٕاؽن ٔتباده المعز ٛ ٔالتعمي المغتركالجىاعٗٛ ٔالتعمٗيام لتعشٖش التٕاؽن ٔتباده المعز ٛ ٔالتعمي المغتركٔالمحادثام ٔالمحادثام 

 
لمٍؾام الزقىٗٛ ِ٘ أدٔام ٔوٕاقع عبر الإٌترٌا تّد  للى تٕ   ب٠ٗـٛ تعمٗىٗـٛ ا ترافـٗٛ تضـىح     لمٍؾام الزقىٗٛ ِ٘ أدٔام ٔوٕاقع عبر الإٌترٌا تّد  للى تٕ   ب٠ٗـٛ تعمٗىٗـٛ ا ترافـٗٛ تضـىح     اا

تٕ ز ِـذٓ  تٕ ز ِـذٓ      ييلمطلاب ٔالمعمى  بالٕؽٕه للى المحتٕٝ التعمٗى٘ ٔالتٕاؽن ٔالتفاعن ا عىمٗٛ التعملمطلاب ٔالمعمى  بالٕؽٕه للى المحتٕٝ التعمٗى٘ ٔالتٕاؽن ٔالتفاعن ا عىمٗٛ التعم

المٍؾـــام مجىٕعـــٛ وتٍٕعـــٛ وـــَ المـــٕارد ٔالأدٔام التعمٗىٗـــٛ وثـــن الفٗـــدِٖٕام التعمٗىٗـــٛ  ٔالمـــٕاد  المٍؾـــام مجىٕعـــٛ وتٍٕعـــٛ وـــَ المـــٕارد ٔالأدٔام التعمٗىٗـــٛ وثـــن الفٗـــدِٖٕام التعمٗىٗـــٛ  ٔالمـــٕاد  

    ُ ُ    التفاعمٗــٛ  ٔالتىــارَٖ اليابمــٛ لمخــن  ٔوٍؾــام المٍاقغــٛ ٔالتعــأ عمــٜ وــدٝ الضــٍٕام الأ ــ ٚ   عمــٜ وــدٝ الضــٍٕام الأ ــ ٚ         التفاعمٗــٛ  ٔالتىــارَٖ اليابمــٛ لمخــن  ٔوٍؾــام المٍاقغــٛ ٔالتعــأ

صعٛ وَ المٍؾـام  صعٛ وَ المٍؾـام  عّدم التكٍٕلٕجٗا التعمٗىٗٛ تيدوًا وذِلا   ٔقد أدٝ رلك للى  ّٕر مجىٕعٛ ٔاعّدم التكٍٕلٕجٗا التعمٗىٗٛ تيدوًا وذِلا   ٔقد أدٝ رلك للى  ّٕر مجىٕعٛ ٔا

تـٕ ز ِـذٓ المٍؾـام ب٠ٗـٛ ا ترافـٗٛ تعمٗىٗـٛ تجىـع بـ  المعمىـ           تـٕ ز ِـذٓ المٍؾـام ب٠ٗـٛ ا ترافـٗٛ تعمٗىٗـٛ تجىـع بـ  المعمىـ               حٗـث   حٗـث الزقىٗٛ ا مجاه التعمـٗي الزقىٗٛ ا مجاه التعمـٗي 

ٔوــع رلــك  ــإُ ِــذٓ  ٔوــع رلــك  ــإُ ِــذٓ      ٔالطــلاب ٔتــٕ ز المحتــٕٝ التعمٗىــ٘ ٔالأدٔام التفاعمٗــٛ ٔالتيٗــٗي ٔالتٕاؽــن   ٔالطــلاب ٔتــٕ ز المحتــٕٝ التعمٗىــ٘ ٔالأدٔام التفاعمٗــٛ ٔالتيٗــٗي ٔالتٕاؽــن   

لتمبٗـٛ احتٗاجـام   لتمبٗـٛ احتٗاجـام     المٍؾام تختم  ا طزٖيٛ تيدٖي المحتٕٝ ٔالأدٔام ٔا دوام التعمٗىٗٛ  ٔرلكالمٍؾام تختم  ا طزٖيٛ تيدٖي المحتٕٝ ٔالأدٔام ٔا دوام التعمٗىٗٛ  ٔرلك

 .( ( 2727: :   20222022)الزعٗدٙ   )الزعٗدٙ     مختم  المتعمى  ٔالمعمى مختم  المتعمى  ٔالمعمى 



 2023      لضٍٛ      (  لثالثاالجشٞ  -الزابع )العدد     الثلاثُٕٔ الثالث المجمد                     التربٗٛ ـ جاوعٛ الإصكٍدرٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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أحــد الا تلا ــام الزٟٗضــٗٛ بــ  المٍؾــام الزقىٗــٛ ِــٕ عــكن التيــدٖي  ىٍّــا وٍؾــام تيــدً ويــاطع   أحــد الا تلا ــام الزٟٗضــٗٛ بــ  المٍؾــام الزقىٗــٛ ِــٕ عــكن التيــدٖي  ىٍّــا وٍؾــام تيــدً ويــاطع   

 ٗــدٖٕ تعمٗىٗــٛ تضــاعد الطــلاب عمــٜ  ّــي المفــاِٗي ٔالمٕافــٗع بغــكن أ قــن  ٔتتــٗح  ــي المغــاِدٚ       ٗــدٖٕ تعمٗىٗــٛ تضــاعد الطــلاب عمــٜ  ّــي المفــاِٗي ٔالمٕافــٗع بغــكن أ قــن  ٔتتــٗح  ــي المغــاِدٚ      

ــتعمي بغـــكن   ــتىات ٔالـ ــتعمي بغـــكن  ٔالاصـ ــتىات ٔالـ ــ٘ٔالاصـ ــ٘وزٟـ ــٕاد         وزٟـ ــٜ تـــٕ   المـ ــام الزقىٗـــٛ عمـ ــش بعـــض المٍؾـ ــن تزكـ ــٕاد     ٔبالميابـ ــٜ تـــٕ   المـ ــام الزقىٗـــٛ عمـ ــش بعـــض المٍؾـ ــن تزكـ ٔبالميابـ

التفاعمٗــٛ ٔالتىــارَٖ اليابمــٛ لمخــن الــتي تتــٗح لمطــلاب التفاعــن وــع المحتــٕٝ ٔممارصــٛ المفــاِٗي       التفاعمٗــٛ ٔالتىــارَٖ اليابمــٛ لمخــن الــتي تتــٗح لمطــلاب التفاعــن وــع المحتــٕٝ ٔممارصــٛ المفــاِٗي       

 .((99: : 20212021)اجىاٖدٚ  )اجىاٖدٚ  ٔالمّارام. ٍِٔاك وٍؾام تزكش عمٜ تٕ   درٔظ وكتٕبٛ ٔوزجعٗٛ لمطلابٔالمّارام. ٍِٔاك وٍؾام تزكش عمٜ تٕ   درٔظ وكتٕبٛ ٔوزجعٗٛ لمطلاب
    ٔتيـًٕ بٍٗـٛ وٍؾـام     ٔتيـًٕ بٍٗـٛ وٍؾـام   ا وـدٝ التفاعـن ٔالمغـاركٛ الـتي تضـىح بّـا       ا وـدٝ التفاعـن ٔالمغـاركٛ الـتي تضـىح بّـا         تختم  المٍؾام الزقىٗٛ أٖقًاتختم  المٍؾام الزقىٗٛ أٖقًا

ــاده       ٗٗتغــلتغــلعمــٜ عمــٜ أ ــزٝ أ ــزٝ  ــاده       ع الطــلاب عمــٜ المٍاقغــٛ ٔالتعــأُ بــ  بعقــّي الــبعض  حٗــث يمكــٍّي تب ع الطــلاب عمــٜ المٍاقغــٛ ٔالتعــأُ بــ  بعقــّي الــبعض  حٗــث يمكــٍّي تب

ٔوٍؾام أ ـزٝ قـد تزكـش أكثـز عمـٜ      ٔوٍؾام أ ـزٝ قـد تزكـش أكثـز عمـٜ          الأ كار ٔالآراٞ ٔالمضاِىٛ ا المٍاقغام ٔالمغارٖع الجىاعٗٛالأ كار ٔالآراٞ ٔالمضاِىٛ ا المٍاقغام ٔالمغارٖع الجىاعٗٛ

 ــام عــكن التيــدٖي ٔوــدٝ التفاعــن ٔالمغــاركٛ   ــإُ المٍؾــام    ــام عــكن التيــدٖي ٔوــدٝ التفاعــن ٔالمغــاركٛ   ــإُ المٍؾــام   بالإفــا ٛ للى ا تلابالإفــا ٛ للى ا تلا  تيــدٖي المحتــٕٝتيــدٖي المحتــٕٝ

 ٍّـاك وٍؾـام تـٕ ز مجىٕعـٛ      ٍّـاك وٍؾـام تـٕ ز مجىٕعـٛ         الزقىٗٛ أٖقًا تختم  ا مجىٕعٛ المٕارد التعمٗىٗـٛ الـتي تٕ زِـا   الزقىٗٛ أٖقًا تختم  ا مجىٕعٛ المٕارد التعمٗىٗـٛ الـتي تٕ زِـا   

     ٛ ٛ     ٔاصــعٛ وــَ المــٕارد التعمٗىٗــٛ وثــن الفٗــدِٖٕام التعمٗىٗــٛ  ٔالتىــارَٖ التفاعمٗــٛ  ٔالمــٕاد المكتٕبــ     ٔاصــعٛ وــَ المــٕارد التعمٗىٗــٛ وثــن الفٗــدِٖٕام التعمٗىٗــٛ  ٔالتىــارَٖ التفاعمٗــٛ  ٔالمــٕاد المكتٕبــ

تيدٖي ظتـٕٝ تعمٗىـ٘ ظـدد لمجـاه وعـ   وثـن وٍؾـام الـتعمي         تيدٖي ظتـٕٝ تعمٗىـ٘ ظـدد لمجـاه وعـ   وثـن وٍؾـام الـتعمي         بٍٗىا تزكش وٍؾام أ زٝ عمٜ بٍٗىا تزكش وٍؾام أ زٝ عمٜ 

 .((Jordan, & Weller, 2018 : 3))  المغٕٙ أٔ المّارام التيٍٗٛالمغٕٙ أٔ المّارام التيٍٗٛ
ٛ    كىــا كىــا  ــ ٛ    تختمــ  المٍؾــام الزقىٗــٛ أٖقًــا ا وضــتٕٝ التخؾــٗؿ ٔالتكٗفٗ ــ تضــىح تضــىح  ىٍّــا وٍؾــام   ىٍّــا وٍؾــام      تختمــ  المٍؾــام الزقىٗــٛ أٖقًــا ا وضــتٕٝ التخؾــٗؿ ٔالتكٗفٗ

ًٞ عمــٜ احتٗاج ــ ًٞ عمــٜ احتٗاج ــلمىعمىــ  بتخؾــٗؿ المحتــٕٝ ٔالتيٗــٗي ٔالمضــارام التعمٗىٗــٛ بٍــا     كىــا  كىــاام الطــلابام الطــلابلمىعمىــ  بتخؾــٗؿ المحتــٕٝ ٔالتيٗــٗي ٔالمضــارام التعمٗىٗــٛ بٍــا

 .يمكَ لمىعمى  فب  وضتٕٝ التخدٙ  ٔتيدٖي تعمٗي مخؾؿ ٔ ي ا لمضتٕٝ كن طالبيمكَ لمىعمى  فب  وضتٕٝ التخدٙ  ٔتيدٖي تعمٗي مخؾؿ ٔ ي ا لمضتٕٝ كن طالب
علأٚ عمٜ رلك   ـإُ المٍؾـام الزقىٗـٛ تختمـ   ٗىـا ٖتعمـ  بالـدعي الفـني ٔالتٕاؽـن وـع المعمىـ             علأٚ عمٜ رلك   ـإُ المٍؾـام الزقىٗـٛ تختمـ   ٗىـا ٖتعمـ  بالـدعي الفـني ٔالتٕاؽـن وـع المعمىـ             

ٖ          ٔالطــلابٔالطــلاب ــا ٔوتاحًــا عمــٜ وــدار الضــاعٛ  وــع ٔجــٕد وٍتــد ًٖ ــا قٕ ًٗ ٖ       ــبعض المٍؾــام تيــدً دعىًــا  ٍ ــا ٔوتاحًــا عمــٜ وــدار الضــاعٛ  وــع ٔجــٕد وٍتــد ًٖ ــا قٕ ًٗ ام ام  ــبعض المٍؾــام تيــدً دعىًــا  ٍ

المضــاعدٚ ٔالــدرٔظ التعمٗىٗــٛ لمىضــتخدو . ٔوٍؾــام أ ــزٝ تــٕ ز قٍــٕام تٕاؽــن  عالــٛ بــ            المضــاعدٚ ٔالــدرٔظ التعمٗىٗــٛ لمىضــتخدو . ٔوٍؾــام أ ــزٝ تــٕ ز قٍــٕام تٕاؽــن  عالــٛ بــ            

 .المعمى  ٔالطلاب  مما ٖضىح  ي بطزا الأص٠مٛ ٔتباده الملاحاام ٔالمغاكن التي ٖٕاجٌّّٕاالمعمى  ٔالطلاب  مما ٖضىح  ي بطزا الأص٠مٛ ٔتباده الملاحاام ٔالمغاكن التي ٖٕاجٌّّٕا
ــي    ــَ أِـ ــي ٔوـ ــَ أِـ ــٗي      ٔوـ ــاه التعمـ ــّ ٚ ا مجـ ــٛ الغـ ــام الزقىٗـ ــٗي    المٍؾـ ــاه التعمـ ــّ ٚ ا مجـ ــٛ الغـ ــام الزقىٗـ  Moodle    Blackboard    Google   المٍؾـ

Classroom    Khan Academy    Coursera    EdX      Netacad  ..( Parra, et.al, 2021 ) 

 
تٕصـٗع الٕؽـٕه ٔتيـدٖي  زؽــٛ لمـتعمي الغـاون: تضـىح المٍؾــام الزقىٗـٛ بتٕصـٗع ٔؽـٕه الــتعمي          تٕصـٗع الٕؽـٕه ٔتيـدٖي  زؽــٛ لمـتعمي الغـاون: تضـىح المٍؾــام الزقىٗـٛ بتٕصـٗع ٔؽـٕه الــتعمي            

كَ كَ يميم    للى مجىٕعٛ ٔاصعٛ وَ الأ زاد  بغض الٍاز عَ وٕقعّي الجغزاا أٔ  زٔ ّي الغخؾٗٛللى مجىٕعٛ ٔاصعٛ وَ الأ زاد  بغض الٍاز عَ وٕقعّي الجغزاا أٔ  زٔ ّي الغخؾٗٛ

    لمطــلاب ٔالمعمىــ  الٕؽــٕه للى المحتــٕٝ التعمٗىــ٘ ٔالأدٔام التعمٗىٗــٛ وــَ أٙ وكــاُ ٔا أٙ ٔقــا لمطــلاب ٔالمعمىــ  الٕؽــٕه للى المحتــٕٝ التعمٗىــ٘ ٔالأدٔام التعمٗىٗــٛ وــَ أٙ وكــاُ ٔا أٙ ٔقــا 

ٙ ٔفختّا دراصـٛ  ٔفختّا دراصـٛ    تتىتع المٍؾام الزقىٗٛ ب ِىٗٛ كب ٚ ا مجاه التعمٗي تتىتع المٍؾام الزقىٗٛ ب ِىٗٛ كب ٚ ا مجاه التعمٗي لذلك  لذلك   ٙ الزعـٗد ( ( 20222022))  الزعـٗد

 :( ا الٍياط التالٗٛ( ا الٍياط التال20182018ٛٗ  ٔدراصٛ ره صعٕد )  ٔدراصٛ ره صعٕد )

الزقىٗـٛ التفاعـن المباعـز ٔالمغـاركٛ الفعٍالـٛ      الزقىٗـٛ التفاعـن المباعـز ٔالمغـاركٛ الفعٍالـٛ        تعشٖش التفاعـن ٔالمغـاركٛ: تتـٗح المٍؾـام    تعشٖش التفاعـن ٔالمغـاركٛ: تتـٗح المٍؾـام     ..11

ب  المعمى  ٔالطلاب. يمكَ لمطلاب طزا الأص٠مٛ  ٔوٍاقغٛ المٕافـٗع  ٔتبـاده الأ كـار     ب  المعمى  ٔالطلاب. يمكَ لمطلاب طزا الأص٠مٛ  ٔوٍاقغٛ المٕافـٗع  ٔتبـاده الأ كـار     

ٔالتفاعــن وــع المحتــٕٝ التعمٗىــ٘ بطــز  تغــلع عمــٜ المغــاركٛ الفعٍالــٛ ٔتعــشس الــتعمي       ٔالتفاعــن وــع المحتــٕٝ التعمٗىــ٘ بطــز  تغــلع عمــٜ المغــاركٛ الفعٍالــٛ ٔتعــشس الــتعمي       

 .التفاعم٘التفاعم٘

ام الزقىٗٛ مجىٕعـٛ وتٍٕعـٛ وـَ    ام الزقىٗٛ مجىٕعـٛ وتٍٕعـٛ وـَ    تٕ   وؾادر تعمٗىٗٛ وتٍٕعٛ ٔتفاعمٗٛ: تٕ ز المٍؾتٕ   وؾادر تعمٗىٗٛ وتٍٕعٛ ٔتفاعمٗٛ: تٕ ز المٍؾ ..22

المؾادر التعمٗىٗٛ  وثن الفٗـدِٖٕام التعمٗىٗـٛ  ٔالمـٕاد التفاعمٗـٛ  ٔالتىـارَٖ التفاعمٗـٛ.       المؾادر التعمٗىٗٛ  وثن الفٗـدِٖٕام التعمٗىٗـٛ  ٔالمـٕاد التفاعمٗـٛ  ٔالتىـارَٖ التفاعمٗـٛ.       

ٖتىٗــش ِــذا الٍــٕت وــَ المؾــادر بالتفاعمٗــٛ ٔاليابمٗــٛ لمتخؾــٗؿ  ممــا ٖضــاعد ا تمبٗــٛ      ٖتىٗــش ِــذا الٍــٕت وــَ المؾــادر بالتفاعمٗــٛ ٔاليابمٗــٛ لمتخؾــٗؿ  ممــا ٖضــاعد ا تمبٗــٛ      

 .احتٗاجام ٔأصالٗب تعمي وتٍٕعٛ لمطلاباحتٗاجام ٔأصالٗب تعمي وتٍٕعٛ لمطلاب

تعــشس المٍؾــام الزقىٗــٛ الــتعمي التعــأٌ٘ ٔالــذات٘ لــدٝ   تعــشس المٍؾــام الزقىٗــٛ الــتعمي التعــأٌ٘ ٔالــذات٘ لــدٝ     تعشٖــش الــتعمي التعــأٌ٘ ٔالــذات٘: تعشٖــش الــتعمي التعــأٌ٘ ٔالــذات٘:  ..33

الطــلاب. يمكــَ لمطــلاب التفاعــن وــع بعقــّي الــبعض  ٔالعىــن عمــٜ وغــارٖع عاعٗــٛ      الطــلاب. يمكــَ لمطــلاب التفاعــن وــع بعقــّي الــبعض  ٔالعىــن عمــٜ وغــارٖع عاعٗــٛ      

ٔوغــاركٛ الأ كــار ٔالــتعمي المتبــاده. بالإفــا ٛ للى رلــك  يمكــَ لمطــلاب تٍاــٗي ٔقــتّي   ٔوغــاركٛ الأ كــار ٔالــتعمي المتبــاده. بالإفــا ٛ للى رلــك  يمكــَ لمطــلاب تٍاــٗي ٔقــتّي   

 ي الذات٘ ٔالاكاديم٘.ي الذات٘ ٔالاكاديم٘.ٔددٖد ٔتٍفٗذ  ططّي ا اؽٛ لمتعمٔددٖد ٔتٍفٗذ  ططّي ا اؽٛ لمتعم

لتفاعــن ٔالمغــاركٛ: تضــاعد المٍؾــام الزقىٗــٛ عمــٜ تعشٖــش التفاعــن ٔالمغــاركٛ     لتفاعــن ٔالمغــاركٛ: تضــاعد المٍؾــام الزقىٗــٛ عمــٜ تعشٖــش التفاعــن ٔالمغــاركٛ     تعشٖــش اتعشٖــش ا ..55

الفعٍالٛ ب  المعمى  ٔالطلاب ٔحتٜ ب  الطلاب أٌفضّي. يمكَ لمطلاب طزا الأصـ٠مٛ   الفعٍالٛ ب  المعمى  ٔالطلاب ٔحتٜ ب  الطلاب أٌفضّي. يمكَ لمطلاب طزا الأصـ٠مٛ   



 مجدٙ ظىٕد حضَ ظىٕدد.                                                                             اليٗادٚ التربٕٖٛ ٔلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــشس         ــا ٖعـ ــن  ممـ ــام العىـ ــأُ ا مجىٕعـ ــار ٔالتعـ ــاده الأ كـ ــام  ٔتبـ ــاركٛ ا المٍاقغـ ــشس        ٔالمغـ ــا ٖعـ ــن  ممـ ــام العىـ ــأُ ا مجىٕعـ ــار ٔالتعـ ــاده الأ كـ ــام  ٔتبـ ــاركٛ ا المٍاقغـ ٔالمغـ

 .التٕاؽن ٖٔعى  التفاعن ب  المغارك التٕاؽن ٖٔعى  التفاعن ب  المغارك 

تعشٖش التعمي الذات٘ ٔالمزٌٔٛ: تضاعد المٍؾام الزقىٗٛ عمٜ تعشٖش التعمي الذات٘ لمطـلاب  تعشٖش التعمي الذات٘ ٔالمزٌٔٛ: تضاعد المٍؾام الزقىٗٛ عمٜ تعشٖش التعمي الذات٘ لمطـلاب   ..66

ٔتمكٗــٍّي وــَ ددٖــد ٔتٍاــٗي ٔتٍفٗــذ  طــ  الــتعمي ا اؽــٛ بّــي. يمكــَ لمطــلاب           ٔتمكٗــٍّي وــَ ددٖــد ٔتٍاــٗي ٔتٍفٗــذ  طــ  الــتعمي ا اؽــٛ بّــي. يمكــَ لمطــلاب           

الٕؽــٕه للى المحتــٕٝ التعمٗىــ٘ ٔالمــٕارد بغــكن  ــزدٙ ٔا أٙ ٔقــا ٍٖاصــبّي  ممــا ٖعــشس      الٕؽــٕه للى المحتــٕٝ التعمٗىــ٘ ٔالمــٕارد بغــكن  ــزدٙ ٔا أٙ ٔقــا ٍٖاصــبّي  ممــا ٖعــشس      

 .ت ٚ  اؽٛ بّيت ٚ  اؽٛ بّيالمزٌٔٛ ٖٔتٗح  ي التعمي بٕالمزٌٔٛ ٖٔتٗح  ي التعمي بٕ

تٕ   ردٔد  عـن  ٕرٖـٛ: تـٕ ز المٍؾـام الزقىٗـٛ ردٔد  عـن  ٕرٖـٛ لمطـلاب  حٗـث يمكـَ           تٕ   ردٔد  عـن  ٕرٖـٛ: تـٕ ز المٍؾـام الزقىٗـٛ ردٔد  عـن  ٕرٖـٛ لمطـلاب  حٗـث يمكـَ            ..77

لمطلاب اجؾٕه عمـٜ تيٗـٗي ٔتغذٖـٛ راجعـٛ  ٕرٖـٛ بغـ ُ أداّٟـي ٔتيـدوّي التعمٗىـ٘.          لمطلاب اجؾٕه عمـٜ تيٗـٗي ٔتغذٖـٛ راجعـٛ  ٕرٖـٛ بغـ ُ أداّٟـي ٔتيـدوّي التعمٗىـ٘.          

 .ِذا يمكٍّي وَ ددٖد ٌياط قٕٚ ٔفعفّي ٔدض  أداّٟي بغكن  عٍاهِذا يمكٍّي وَ ددٖد ٌياط قٕٚ ٔفعفّي ٔدض  أداّٟي بغكن  عٍاه

المٍؾـام الزقىٗـٛ لوكاٌٗـٛ تـٕ   تجـارب تعمٗىٗـٛ       المٍؾـام الزقىٗـٛ لوكاٌٗـٛ تـٕ   تجـارب تعمٗىٗـٛ         تٕ   تجارب تعمٗىٗٛ ظضٍٛ: تتٗحتٕ   تجارب تعمٗىٗٛ ظضٍٛ: تتٗح ..88

ظضـــٍٛ ٔوتٍٕعـــٛ  وثـــن الٕاقـــع الا ترافـــ٘ ٔالٕاقـــع المعـــشس ٔالألعـــاب التعمٗىٗـــٛ. ِـــذٓ  ظضـــٍٛ ٔوتٍٕعـــٛ  وثـــن الٕاقـــع الا ترافـــ٘ ٔالٕاقـــع المعـــشس ٔالألعـــاب التعمٗىٗـــٛ. ِـــذٓ  

 .التلارب الجدٖدٚ تعشس الاصتٗعاب ٔالتفاعن ٔدفش التعمي الٍغ  لمطلابالتلارب الجدٖدٚ تعشس الاصتٗعاب ٔالتفاعن ٔدفش التعمي الٍغ  لمطلاب

دار اجٗـاٚ   دار اجٗـاٚ   تمك  التعمي عمٜ ودار اجٗاٚ: تتٗح المٍؾـام الزقىٗـٛ  زؽًـا لمـتعمي عمـٜ و ـ     تمك  التعمي عمٜ ودار اجٗاٚ: تتٗح المٍؾـام الزقىٗـٛ  زؽًـا لمـتعمي عمـٜ و ـ      ..1010

حٗـــث يمكـــَ للأ ـــزاد وـــَ عٗـــع الأعىـــار ٔا مفٗـــام الاصـــتفادٚ وـــَ المـــٕارد التعمٗىٗـــٛ  حٗـــث يمكـــَ للأ ـــزاد وـــَ عٗـــع الأعىـــار ٔا مفٗـــام الاصـــتفادٚ وـــَ المـــٕارد التعمٗىٗـــٛ  

ــدٚ         ــارام جدٖـ ــٕٖز وّـ ــٛ لتطـ ــٍخّي  زؽـ ــذا يمـ ــا. ِـ ــبر الإٌترٌـ ــٛ عـ ــدٔرام التدرٖبٗـ ــدٚ        ٔالـ ــارام جدٖـ ــٕٖز وّـ ــٛ لتطـ ــٍخّي  زؽـ ــذا يمـ ــا. ِـ ــبر الإٌترٌـ ــٛ عـ ــدٔرام التدرٖبٗـ ٔالـ

 .ٔدض  وعز تّي ا مجالام وتٍٕعٛٔدض  وعز تّي ا مجالام وتٍٕعٛ

ا المؤصضــام ا المؤصضــام تــٕ   وزاقبــٛ ٔتتبــع الأداٞ: تتــٗح المٍؾــام الزقىٗــٛ لمىعمىــ  ٔالمضــؤٔل      تــٕ   وزاقبــٛ ٔتتبــع الأداٞ: تتــٗح المٍؾــام الزقىٗــٛ لمىعمىــ  ٔالمضــؤٔل       ..1111

التعمٗىٗٛ وزاقبٛ ٔتتبع أداٞ الطلاب بغكن  عٍاه. يمكَ تضلٗن تيـدً الطـلاب ٔوعز ـٛ    التعمٗىٗٛ وزاقبٛ ٔتتبع أداٞ الطلاب بغكن  عٍاه. يمكَ تضلٗن تيـدً الطـلاب ٔوعز ـٛ    

 .ودٝ تفاعمّي وع المحتٕٝ التعمٗى٘ ٔقٗاظ دضٍّي عمٜ وزحمٛ سوٍٗٛ ظددٚودٝ تفاعمّي وع المحتٕٝ التعمٗى٘ ٔقٗاظ دضٍّي عمٜ وزحمٛ سوٍٗٛ ظددٚ

تعشٖــش التٕاؽــن ٔالتعــأُ بــ  المعمىــ : تضــاعد المٍؾــام الزقىٗــٛ عمــٜ تعشٖــش التٕاؽــن     تعشٖــش التٕاؽــن ٔالتعــأُ بــ  المعمىــ : تضــاعد المٍؾــام الزقىٗــٛ عمــٜ تعشٖــش التٕاؽــن      ..1212

حٗــــث يمكــــٍّي وغـــاركٛ المــــٕارد ٔا ــــبرام ٔتبــــاده الأ كــــار  حٗــــث يمكــــٍّي وغـــاركٛ المــــٕارد ٔا ــــبرام ٔتبــــاده الأ كــــار    ٔالتعـــأُ بــــ  المعمىــــ   ٔالتعـــأُ بــــ  المعمىــــ   

ٔالمىارصــام الجٗــدٚ. ٖتــٗح رلــك  ــي الاصــتفادٚ وــَ بعقــّي الــبعض ٔتطــٕٖز وّــاراتّي      ٔالمىارصــام الجٗــدٚ. ٖتــٗح رلــك  ــي الاصــتفادٚ وــَ بعقــّي الــبعض ٔتطــٕٖز وّــاراتّي      

 .التعمٗىٗٛالتعمٗىٗٛ

تيدٖي تعمٗي مخؾـؿ ٔوـزُ: تـٕ ز المٍؾـام الزقىٗـٛ لوكاٌٗـٛ تيـدٖي تعمـٗي مخؾـؿ          تيدٖي تعمٗي مخؾـؿ ٔوـزُ: تـٕ ز المٍؾـام الزقىٗـٛ لوكاٌٗـٛ تيـدٖي تعمـٗي مخؾـؿ           ..1313

يٗـٗي ٔالمضـارام التعمٗىٗـٛ    يٗـٗي ٔالمضـارام التعمٗىٗـٛ    ٔوزُ ٔ ي ا لاحتٗاجام الطلاب. يمكَ تخؾٗؿ المحتٕٝ ٔالتٔوزُ ٔ ي ا لاحتٗاجام الطلاب. يمكَ تخؾٗؿ المحتٕٝ ٔالت

لتٍاصــب احتٗاجــام كــن طالــب بغــكن  ــزدٙ  ممــا ٖعــشس  ــزـ الــتعمي الفــزدٙ ٔالتيــدً  لتٍاصــب احتٗاجــام كــن طالــب بغــكن  ــزدٙ  ممــا ٖعــشس  ــزـ الــتعمي الفــزدٙ ٔالتيــدً  

 .الغخؾ٘الغخؾ٘

    َ َ    تيـــًٕ الدراصـــٛ عمـــٜ تٍـــأه وغـــكمٛ وٕفـــٕت البخـــث ٔالإجابـــٛ عـــَ أصـــ٠متّا ٔ يـــا  لإطـــارٖ                                                       تيـــًٕ الدراصـــٛ عمـــٜ تٍـــأه وغـــكمٛ وٕفـــٕت البخـــث ٔالإجابـــٛ عـــَ أصـــ٠متّا ٔ يـــا  لإطـــارٖ

ح لمدراصـام الضـابيٛ ٔالأدبٗـام المزتبطـٛ بالمٕفـٕت      ح لمدراصـام الضـابيٛ ٔالأدبٗـام المزتبطـٛ بالمٕفـٕت      ) ٌازٙ ٔعىم٘ ( ٖٔتقىَ الإطار الٍازٙ وض ـ) ٌازٙ ٔعىم٘ ( ٖٔتقىَ الإطار الٍازٙ وض ـ

اليــادٚ  اليــادٚ  اوــا الجاٌــب العىمــ٘ وــَ الدراصــٛ  ّــٕ رراٞ تطبٗــ  أدٔام البخــث عمــٜ عٍٗــٛ قؾــدٖٛ وــَ            اوــا الجاٌــب العىمــ٘ وــَ الدراصــٛ  ّــٕ رراٞ تطبٗــ  أدٔام البخــث عمــٜ عٍٗــٛ قؾــدٖٛ وــَ            

     ٘ ــاديم ــكٕ أكــــ ــإدارٚ  ؾــــــٕه وتكاومــــــٛ عمــــــٜ وٍؾــــــٛ  صٗضــــ ــُٕ بــــ ٘     التربــــــٕٖ  ٔالــــــذَٖ ٖيٕوــــ ــاديم ــكٕ أكــــ ــإدارٚ  ؾــــــٕه وتكاومــــــٛ عمــــــٜ وٍؾــــــٛ  صٗضــــ ــُٕ بــــ                                                                           التربــــــٕٖ  ٔالــــــذَٖ ٖيٕوــــ

((CISCO Networking Academy ) ) ِ٘ يابمٛ لمتخيـ  وـَ وغـكمٛ الدراصـٛ        يابمٛ لمتخيـ  وـَ وغـكمٛ الدراصـٛ        أداٚ المأداٚ الم  ٔتمك الأدٔام ِ٘   ٔتمك الأدٔام

  العمىـــ٘العمىـــ٘  ٗـــامٗـــامالجاٌـــب العىمـــ٘ عمـــٜ دمٗـــن الٍتـــاٟج ٔوٍاقغـــتّا ٔربطّـــا بالأدب  الجاٌـــب العىمـــ٘ عمـــٜ دمٗـــن الٍتـــاٟج ٔوٍاقغـــتّا ٔربطّـــا بالأدب    شمـــٕهشمـــٕهافـــا ٛ للى افـــا ٛ للى 

 ٔالدراصام الضابيٛ ثي تيدٖي التٕؽٗام ٔالميترحام المزتبطٛ بٍتاٟج ِذٓ الدراصٛ.ٔالدراصام الضابيٛ ثي تيدٖي التٕؽٗام ٔالميترحام المزتبطٛ بٍتاٟج ِذٓ الدراصٛ.
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طزٖـ  البخـث الكىـ٘ الـذٙ ٖزكـش عـادٚ عمـٜ التلزٖـب ٔعـَ الكغـ  عـَ            طزٖـ  البخـث الكىـ٘ الـذٙ ٖزكـش عـادٚ عمـٜ التلزٖـب ٔعـَ الكغـ  عـَ              حأه الباحث اتخارحأه الباحث اتخار

الضـبب أٔ الٍتٗلــٛ اعتىــادا عمــٜ المعطٗـام العددٖــٛ  ٔلكــَ بعــد ظـألام عــدٚ اصــتيز الباحــث عمــٜ     الضـبب أٔ الٍتٗلــٛ اعتىــادا عمــٜ المعطٗـام العددٖــٛ  ٔلكــَ بعــد ظـألام عــدٚ اصــتيز الباحــث عمــٜ     

الاتجآ  ٕ البخث الٍٕع٘ حٗث ٖضطتٗع وَ  لالْ الٕؽٕه للى أقؾـٜ درجـٛ ممكٍـٛ وـَ الفّـي      الاتجآ  ٕ البخث الٍٕع٘ حٗث ٖضطتٗع وَ  لالْ الٕؽٕه للى أقؾـٜ درجـٛ ممكٍـٛ وـَ الفّـي      

اجؾـٕه عمـٜ ٔجّـام ٌاـز     اجؾـٕه عمـٜ ٔجّـام ٌاـز     (  ٔرلك وَ  لاه (  ٔرلك وَ  لاه Given,2008ا )ا )لمااِزٚ المبخٕثٛ ٔالفّي العىٗ   لمااِزٚ المبخٕثٛ ٔالفّي العىٗ   

ٔرراٞ  اؽٛ المختؾـ  ٔا ـبراٞ ا مختمـ  الأعـٗاٞ ٌعـز  عٍّـا الكـث  أٔ لمخؾـٕه عمـٜ ٔجّـام           ٔرراٞ  اؽٛ المختؾـ  ٔا ـبراٞ ا مختمـ  الأعـٗاٞ ٌعـز  عٍّـا الكـث  أٔ لمخؾـٕه عمـٜ ٔجّـام           

ٌاـز مختمفــٛ لأعــٗاٞ ٌعــز  عٍّــا الغــ٘ٞ الكـث   أٔ لمخؾــٕه عمــٜ أعــٗاٞ وعىيــٛ ٖؾــعب التعــب     ٌاـز مختمفــٛ لأعــٗاٞ ٌعــز  عٍّــا الغــ٘ٞ الكـث   أٔ لمخؾــٕه عمــٜ أعــٗاٞ وعىيــٛ ٖؾــعب التعــب     



 2023      لضٍٛ      (  لثالثاالجشٞ  -الزابع )العدد     الثلاثُٕٔ الثالث المجمد                     التربٗٛ ـ جاوعٛ الإصكٍدرٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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أدٔام البخث عمٜ الميابمـٛ ٔتعـد الميابمـٛ وـَ أِـي      أدٔام البخث عمٜ الميابمـٛ ٔتعـد الميابمـٛ وـَ أِـي        أٖقا اأٖقا ا ٔتعتىدٔتعتىد    عٍّا بطز  كىٗٛ أٔ لحؾاٟٗٛعٍّا بطز  كىٗٛ أٔ لحؾاٟٗٛ

ٔأبزس الأدٔام ٔ ّٗا ٖيًٕ الباحث بعيد ويابمٛ وع عٍٗٛ الدراصـٛ بغـكن وباعـز  حٗـث ٖيـًٕ بطـزا       ٔأبزس الأدٔام ٔ ّٗا ٖيًٕ الباحث بعيد ويابمٛ وع عٍٗٛ الدراصـٛ بغـكن وباعـز  حٗـث ٖيـًٕ بطـزا       

عدِا بغكن وضب  عمـٜ عٍٗـٛ الدراصـٛ  ٔالـتي تيـًٕ بالإجابـٛ       عدِا بغكن وضب  عمـٜ عٍٗـٛ الدراصـٛ  ٔالـتي تيـًٕ بالإجابـٛ       أأمجىٕعٛ وَ الأص٠مٛ التي ٖكُٕ قد مجىٕعٛ وَ الأص٠مٛ التي ٖكُٕ قد 

 ٕ ٕ عٍّــا بالغــكن الؾــخٗح ٔالضــمٗي  ٔوــَ ثــي ٖيــ ً الباحــث بتضــلٗن ِــذٓ الإجابــام  ٔلمىيابمــٛ أٌــٕات  ً الباحــث بتضــلٗن ِــذٓ الإجابــام  ٔلمىيابمــٛ أٌــٕات  عٍّــا بالغــكن الؾــخٗح ٔالضــمٗي  ٔوــَ ثــي ٖيــ

عدٖــدٚ ٔوــَ ِــذٓ الأٌــٕات الميابمــٛ الميٗــدٚ ٔا ِــذا الٍــٕت وــَ الميــابلام ٖيــًٕ الباحــث بتٕجٗــْ عٍٗــٛ    عدٖــدٚ ٔوــَ ِــذٓ الأٌــٕات الميابمــٛ الميٗــدٚ ٔا ِــذا الٍــٕت وــَ الميــابلام ٖيــًٕ الباحــث بتٕجٗــْ عٍٗــٛ    

 ٚ ٚ الدراصٛ لا تٗار أجٕبٛ ظـدد أوـا الٍـٕت الثـاٌ٘ وـَ الميابمـٛ  ّـٕ الميابمـٛ المفتٕحـٛ ٔا ِـذا الٍـٕت           أوـا الٍـٕت الثـاٌ٘ وـَ الميابمـٛ  ّـٕ الميابمـٛ المفتٕحـٛ ٔا ِـذا الٍـٕت               الدراصٛ لا تٗار أجٕبٛ ظـدد

حــث ا ٗــار وفتٕحــا أوــاً عٍٗــٛ الدراصــٛ لتيــدً الإجابــٛ عــَ كا ــٛ  حــث ا ٗــار وفتٕحــا أوــاً عٍٗــٛ الدراصــٛ لتيــدً الإجابــٛ عــَ كا ــٛ  ٖيــًٕ الباحــث ٔ ٗــْ ٖــترك الباٖيــًٕ الباحــث ٔ ٗــْ ٖــترك البا

 (  (  Creswell,2008 ))الأص٠مٛ بحزٖٛ تاوٛ.الأص٠مٛ بحزٖٛ تاوٛ.

ٔليــد قــاً الباحــث بعىــن عــدٚ ويــابلام وــع عٍٗــٛ الدراصــٛ حٗــث قــاً الباحــث ببٍــاٞ أصــ٠مٛ قــد      ٔليــد قــاً الباحــث بعىــن عــدٚ ويــابلام وــع عٍٗــٛ الدراصــٛ حٗــث قــاً الباحــث ببٍــاٞ أصــ٠مٛ قــد      

الياٟـد  الياٟـد  أعادِا تكٌٕا وَ أربعٛ ظأر أصاصٗٛ المىٗـشام ٔالتخـدٖام ٔالأدٔار الـتي يمكـَ أُ ٍٖفـذِا      أعادِا تكٌٕا وَ أربعٛ ظأر أصاصٗٛ المىٗـشام ٔالتخـدٖام ٔالأدٔار الـتي يمكـَ أُ ٍٖفـذِا      

 :يمكَ تيضٗي التخمٗن للى جشأَٖيمكَ تيضٗي التخمٗن للى جشأَٖ  حٗث   حٗث   التربٕٙالتربٕٙ

ٙ   دمٗـن  دمٗـن   -11 ٙ   الأدٔار الـتي يمكــَ أُ ٍٖفـذِا الياٟـد التربــٕ ٖـتي التركٗـش ا ِــذا الجـشٞ عمــٜ    ٖـتي التركٗـش ا ِــذا الجـشٞ عمــٜ     :الأدٔار الـتي يمكــَ أُ ٍٖفـذِا الياٟـد التربــٕ

ــٕٙ وــَ  لا ــا لدارٚ       دمٗــن دمٗــن  ــد الترب ــٕٙ وــَ  لا ــا لدارٚ     الأدٔار الــتي يمكــَ لمياٟ ــد الترب ــٜ     الأدٔار الــتي يمكــَ لمياٟ ــٛ التعمٗىٗــٛ عم ــٜ   العىمٗ ــٛ التعمٗىٗــٛ عم العىمٗ

ٙ التي تضاعد التي تضاعد   الأدٔامالأدٔامٔوَ  لاه ِذا التخمٗن ٖتي ددٖد ٔوَ  لاه ِذا التخمٗن ٖتي ددٖد     المٍؾٛ الزقىٗٛالمٍؾٛ الزقىٗٛ ٙ الياٟد التربـٕ   الياٟد التربـٕ

 .ا ديٗ  أِدا ْ ٔددٖد الٍٕاح٘ التي يجب دضٍّٗا لتخض  أداّٟاا ديٗ  أِدا ْ ٔددٖد الٍٕاح٘ التي يجب دضٍّٗا لتخض  أداّٟا

  المشاٖـام ٔالتخـدٖام  المشاٖـام ٔالتخـدٖام  ٖتي التركٗش ا ِذا الجـشٞ عمـٜ دمٗـن    ٖتي التركٗش ا ِذا الجـشٞ عمـٜ دمٗـن     :دمٗن العٕاون ا ارجٗٛدمٗن العٕاون ا ارجٗٛ  -22

ٛ    الــتي يمكــَ أُ تــؤثز عمــٜ    الــتي يمكــَ أُ تــؤثز عمــٜ     ٛ    العىمٗــٛ التعمٗىٗــٛ عمــٜ المٍؾــٛ الزقىٗــ . ٔوــَ  ــلاه ِــذا   . ٔوــَ  ــلاه ِــذا   العىمٗــٛ التعمٗىٗــٛ عمــٜ المٍؾــٛ الزقىٗــ

ٖتي ددٖد الفزـ التي يمكَ اصتغلا ا لتخيٗ  الأِـدا  ٔددٖـد التخـدٖام    ٖتي ددٖد الفزـ التي يمكَ اصتغلا ا لتخيٗ  الأِـدا  ٔددٖـد التخـدٖام      التخمٗنالتخمٗن

 .التي يجب وٕاجّتّا ٔوعالجتّا لتلٍب أٙ ت ث  صم التي يجب وٕاجّتّا ٔوعالجتّا لتلٍب أٙ ت ث  صم 
   لطار البخثلطار البخث  33-22

حٗث بدأ الباحث بطزا صؤاه رٟٗض٘ عاً ٔعدٚ أص٠مٛ  زعٗٛ تٍبث  وٍْ   ْٗ وـَ المزٌٔـٛ وـا ٖكفـ٘     حٗث بدأ الباحث بطزا صؤاه رٟٗض٘ عاً ٔعدٚ أص٠مٛ  زعٗٛ تٍبث  وٍْ   ْٗ وـَ المزٌٔـٛ وـا ٖكفـ٘     

ــٜ البٗاٌ ــ     ــٜ البٗاٌ ــ    لتقــٗٗ  وضــاحٛ التضــاؤه بٍــاٞا عم تــ ث  أنمــاط اليٗــادٚ عمــٜ الأداٞ    تــ ث  أنمــاط اليٗــادٚ عمــٜ الأداٞ    لبٗــاُ لبٗــاُ ام ٔالتخمٗــن  ام ٔالتخمٗــن  لتقــٗٗ  وضــاحٛ التضــاؤه بٍــاٞا عم

 الأص٠مٛ التي تم عزفّا عمٜ عٍٗٛ الدراصٛ:الأص٠مٛ التي تم عزفّا عمٜ عٍٗٛ الدراصٛ:  11ٖٕٔفح الجدٔه رقي ٖٕٔفح الجدٔه رقي   الإبداع٘ لمىعمى الإبداع٘ لمىعمى 

 ( ٖٕفح أص٠مٛ الميابمٛ ا اؽٛ بتخمٗن أدٔار الياٟد التربٕٙ لإدارٚ المٍؾٛ الزقى1ٛٗ) رقيجدٔه 

 .العىمٗٛ التعمٗىٗٛ ٔالتدرٖبٗٛ ا 

المٕفٕت  عٕاونٌٕت ال

(themes) 

 صؤاه الميابمٛ

المىٗشام ٔالتخدٖام 

لتطبٗ  المٍؾام 

 الزقىٗٛ ا التعمٗي

 المىٗشام

ــٛ        ــٜ المٍؾـ ــٛ عمـ ــٛ التعمٗىٗـ ــدِا ا لدارٚ العىمٗـ ــتي تجـ ــشام الـ ــا المىٗـ ــٛ       وـ ــٜ المٍؾـ ــٛ عمـ ــٛ التعمٗىٗـ ــدِا ا لدارٚ العىمٗـ ــتي تجـ ــشام الـ ــا المىٗـ وـ

 ِن تمثن حا شا  لك لشٖادٚ أداٞك؟ِن تمثن حا شا  لك لشٖادٚ أداٞك؟؟ ؟   الزقىٗٛالزقىٗٛ

 ؟ ؟ وا الجٕاٌب التي تجدِا وبتكزٚ ا المٍؾٛ الزقىٗٛوا الجٕاٌب التي تجدِا وبتكزٚ ا المٍؾٛ الزقىٗٛ

 التخدٖام

اركز وثالا لمٕقـ   اركز وثالا لمٕقـ    وا المعٕقام المٕجٕدٚ أثٍاٞ لدارتك لمىٍؾٛ الزقىٗٛ؟وا المعٕقام المٕجٕدٚ أثٍاٞ لدارتك لمىٍؾٛ الزقىٗٛ؟

 أحبطك جدا  ٔأثز عمٜ لدارتك لمىٍؾٛ؟أحبطك جدا  ٔأثز عمٜ لدارتك لمىٍؾٛ؟

 

 وارا اد  عٍد ٔجٕد قؾٕر ا أحد جٕاٌب العىن وارا اد  عٍد ٔجٕد قؾٕر ا أحد جٕاٌب العىن  
تتعاوـــن وعـــك الضـــمطام الاعـــزا ٗٛ وثـــن وزكـــش التطـــٕٖز       تتعاوـــن وعـــك الضـــمطام الاعـــزا ٗٛ وثـــن وزكـــش التطـــٕٖز       كٗـــ  كٗـــ  

 ِ٘ ردٚ  عمك؟ِ٘ ردٚ  عمك؟ٔوا ٔوا   ؟؟التكٍٕلٕج٘ بالمدٖزٖٛ ٔالإدارٚ التعمٗىٗٛ التكٍٕلٕج٘ بالمدٖزٖٛ ٔالإدارٚ التعمٗىٗٛ 

الأدٔار التي يجب 

اتاجّا الياٟد 

 التربٕٙ

 أدٔار تكٍٕلٕجٗٛ

 ؟ ؟   وا الذٙ تجٗدٓوا الذٙ تجٗدٓ  ؟؟  ِن لدٖك  برٚ تكٍٕلٕجٗٛ  ِن لدٖك  برٚ تكٍٕلٕجٗٛ  

ــٛ ؟ كٗـــ      ــٛ الزقىٗـ ــا لإدارٚ المٍؾـ ــا الأدٔام الـــتي دتاجّـ ــٛ ؟ كٗـــ     ا رأٖـــك وـ ــٛ الزقىٗـ ــا لإدارٚ المٍؾـ ــا الأدٔام الـــتي دتاجّـ ا رأٖـــك وـ

 تٕ فّا لإدارٚ المٍؾٛ الزقىٗٛ؟تٕ فّا لإدارٚ المٍؾٛ الزقىٗٛ؟

أدٔار تزبٕٖٛ عبر 

 المٍؾٛ

 ؟؟   يمكَ لك تٍفٗذِا عبر المٍؾٛ الزقىٗٛ  يمكَ لك تٍفٗذِا عبر المٍؾٛ الزقىٗٛ وا الأدٔار التربٕٖٛ التيوا الأدٔار التربٕٖٛ التي

 

ٛ وــا ويترحاتــك ٔ تٕؽــٗاتك ا المضــتيبن لشٖــادٚ وعــدلام  الأداٞ    وــا ويترحاتــك ٔ تٕؽــٗاتك ا المضــتيبن لشٖــادٚ وعــدلام  الأداٞ     الميترحام ٛ لإدارٚ المٍؾــام الزقىٗــ وــع وــع   لإدارٚ المٍؾــام الزقىٗــ

 ؟؟اعطاٞ أوثمٛاعطاٞ أوثمٛ

   عع البٗاٌامعع البٗاٌام  33-33

( وــــدرظ ٔوــــدرب وتطــــٕت بالمــــدارظ اجكٕوٗــــٛ  ( وــــدرظ ٔوــــدرب وتطــــٕت بالمــــدارظ اجكٕوٗــــٛ  3030وــــَ عٍٗــــٛ وكٌٕــــٛ وــــَ )  وــــَ عٍٗــــٛ وكٌٕــــٛ وــــَ )    البٗاٌــــامالبٗاٌــــامتم عــــع تم عــــع 

 اؽٛ  بالإدارام التعمٗىٗٛ المختمفٛ اخا اٛ الإصكٍدرٖٛ ٖيٕوُٕ بإدارٚ وٍؾـٛ   اؽٛ  بالإدارام التعمٗىٗٛ المختمفٛ اخا اٛ الإصكٍدرٖٛ ٖيٕوُٕ بإدارٚ وٍؾـٛ  ٔالتلزٖبٗٛ ٔأالتلزٖبٗٛ ٔا



 مجدٙ ظىٕد حضَ ظىٕدد.                                                                             اليٗادٚ التربٕٖٛ ٔلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أكاديمٗٛ صٗضكٕ عبر حضابام مخؾؾٛ لذلك   ٔبدأ الباحث بعيد عدٚ ويابلام ٔدٖـٛ وـع عٍٗـٛ    أكاديمٗٛ صٗضكٕ عبر حضابام مخؾؾٛ لذلك   ٔبدأ الباحث بعيد عدٚ ويابلام ٔدٖـٛ وـع عٍٗـٛ    

البخث بّد  التعزٖ  بالبخث ٔأبعـادٓ ٔأِدا ـْ الـتي ٖـٕد الباحـث الٕؽـٕه للّٗـا ثـي كـزر الباحـث           البخث بّد  التعزٖ  بالبخث ٔأبعـادٓ ٔأِدا ـْ الـتي ٖـٕد الباحـث الٕؽـٕه للّٗـا ثـي كـزر الباحـث           

الميــابلام وــَ  ــلاه جمضــام وتتالٗــٛ عــبر الٕاتضــاب ٔأدٔام التٕاؽــن الأ ــزٝ المختمفــٛ ٔتضــلٗن     الميــابلام وــَ  ــلاه جمضــام وتتالٗــٛ عــبر الٕاتضــاب ٔأدٔام التٕاؽــن الأ ــزٝ المختمفــٛ ٔتضــلٗن     

 ـّـ   ـّـ الميابمــٛ بٍٗــْ ٔبــ  أ ــزاد العٍٗــٛ    كــاُ لتضــلٗن الميابمــٛ عاــٗي الأثــز بالٍضــبٛ لمباحــث حٗــث أٌ ا ا الميابمــٛ بٍٗــْ ٔبــ  أ ــزاد العٍٗــٛ    كــاُ لتضــلٗن الميابمــٛ عاــٗي الأثــز بالٍضــبٛ لمباحــث حٗــث أٌ

 كاٌا تٕثٗ  لكن كمىٛ ٔفىَ عدً ٌضٗاُ أٙ عمٛ أٔ وفزدٚ قد تكُٕ وّىٛ دا ن البخث.كاٌا تٕثٗ  لكن كمىٛ ٔفىَ عدً ٌضٗاُ أٙ عمٛ أٔ وفزدٚ قد تكُٕ وّىٛ دا ن البخث.

  ٔقــد راعــٜ الباحــث فــٕاب  البخــث العمىــ٘ عٍــد ٔفــع ٔلجــزاٞ الميابمــٛ ٔوــَ أِــي تمــك القــٕاب         ٔقــد راعــٜ الباحــث فــٕاب  البخــث العمىــ٘ عٍــد ٔفــع ٔلجــزاٞ الميابمــٛ ٔوــَ أِــي تمــك القــٕاب         

((Lindlof, T. R., & Taylor, B. C.,2002)):: 
o    لــتي تثــزٙ لــتي تثــزٙ قـاً الباحــث ازاعــاٚ وّـارام اجــٕار; حتــٜ اؾــن عمـٜ المعمٕوــام ا   قـاً الباحــث ازاعــاٚ وّـارام اجــٕار; حتــٜ اؾــن عمـٜ المعمٕوــام ا

 وٕفٕت البخث العمى٘.وٕفٕت البخث العمى٘.
o    قــاً الباحــث العمىــ٘ ب  ــذ وٕا يــٛ المبخــٕث  قبــن اليٗــاً بــإجزاٞ الميابمــٛ  ٔا   قــاً الباحــث العمىــ٘ ب  ــذ وٕا يــٛ المبخــٕث  قبــن اليٗــاً بــإجزاٞ الميابمــٛ  ٔا

حالــٛ ر بــٛ أحــد المبخــٕث  ا الاٌضــخاب أثٍــاٞ الميابمــٛ راعــٜ الباحــث احــتراً    حالــٛ ر بــٛ أحــد المبخــٕث  ا الاٌضــخاب أثٍــاٞ الميابمــٛ راعــٜ الباحــث احــتراً    

 رلك.رلك.
o      راعــٜ الباحــث اليٗــاً بإعــداد مجىٕعــٛ الأصــ٠مٛ المميــاٚ )ٔ يــا لأؽــٕه البخــث     راعــٜ الباحــث اليٗــاً بإعــداد مجىٕعــٛ الأصــ٠مٛ المميــاٚ )ٔ يــا لأؽــٕه البخــث

ٕت لمٍازٖام ٔالمزاجع العمىٗٛ( قبن لجزاٞ الميابمـٛ  ٔالتخقـ    ٕت لمٍازٖام ٔالمزاجع العمىٗٛ( قبن لجزاٞ الميابمـٛ  ٔالتخقـ    العمى٘ ٔبالزجالعمى٘ ٔبالزج

  ا بغكن جٗد. ا بغكن جٗد.
o     قـــاً الباحـــث بٕفـــع ٔددٖـــد الأِـــدا  الزٟٗضـــٗٛ قبـــن لجـــزاٞ الميـــابلام وـــع    قـــاً الباحـــث بٕفـــع ٔددٖـــد الأِـــدا  الزٟٗضـــٗٛ قبـــن لجـــزاٞ الميـــابلام وـــع

 المبخٕث .المبخٕث .
o    ٘ىٗــع الإجابــام ٔالضــمٕكٗام ا اؽــٛ  ىٗــع الإجابــام ٔالضــمٕكٗام ا اؽــٛ  لجلج  قــاً الباحــث بعىــن تضــلٗن ؽــٕت٘   قــاً الباحــث بعىــن تضــلٗن ؽــٕت

اٌــب وــَ الجٕاٌــب  ٔرلــك   اٌــب وــَ الجٕاٌــب  ٔرلــك   الميابمــٛ; حتــٜ لا ٖــتي ٌضــٗاُ أٙ ج  الميابمــٛ; حتــٜ لا ٖــتي ٌضــٗاُ أٙ ج  أثٍــاٞ أثٍــاٞ بــالمبخٕث  بــالمبخٕث  

 ٌازا لكثزٚ عدد الميابلام.ٌازا لكثزٚ عدد الميابلام.
o   قــاً الباحــث بتعزٖــ  المبخــٕث  ب ِىٗــٛ وٕفــٕت البخــث العمىــ٘ الفاٟــدٚ الــتي  قــاً الباحــث بتعزٖــ  المبخــٕث  ب ِىٗــٛ وٕفــٕت البخــث العمىــ٘ الفاٟــدٚ الــتي

صٕ  تعـٕد عمـٜ المجتىـع وـَ تٍفٗـذٓ; حتـٜ افـش المبخـٕث  لإجابـٛ الأصـ٠مٛ           صٕ  تعـٕد عمـٜ المجتىـع وـَ تٍفٗـذٓ; حتـٜ افـش المبخـٕث  لإجابـٛ الأصـ٠مٛ           

 ..المطزٔحٛ بغكن نمٕرج٘المطزٔحٛ بغكن نمٕرج٘

 ::  دمٗن البٗاٌامدمٗن البٗاٌام  33-55

( ٔبـدأ المزحمـٛ   ( ٔبـدأ المزحمـٛ   wordؾٕتٗٛ عمٜ بزٌـاوج المضـتٍدام الٍؾـٗٛ )   ؾٕتٗٛ عمٜ بزٌـاوج المضـتٍدام الٍؾـٗٛ )   ثي قاً الباحث بتفزٖغ التضلٗلام الثي قاً الباحث بتفزٖغ التضلٗلام ال

ً   ٔبغـكن ٔبغـكن   Codingالتالٗٛ وَ البخث ِٔ٘ دمٗـن البٗاٌـام   التالٗٛ وَ البخث ِٔ٘ دمٗـن البٗاٌـام    ً عـا   أ كـار أ كـار   ربـ  ربـ    عىـن عىـن   للىللى  التروٗـش التروٗـش   ٖغـ  ٖغـ        عـا

٘   رامرام  البٗاٌــامالبٗاٌــام  وــعوــع  وعٍــٜوعٍــٜ  رامرام ٘ الأِىٗــٛ  ِٔــ رام أِىٗــٛ رام أِىٗــٛ   قؾــ ٚقؾــ ٚ  عبــارامعبــارام  أٔأٔ  ظــددٚظــددٚ  كمىــامكمىــام  لٌتــاجلٌتــاج  الأِىٗــٛ  ِٔــ

(  ٔليــد قضــي الباحــث (  ٔليــد قضــي الباحــث Saldana,2012 ععّــا وــَ العٍٗــٛ ) ععّــا وــَ العٍٗــٛ )ٖضــتٍبطّا الباحــث وــَ البٗاٌــام الــتي تم ٖضــتٍبطّا الباحــث وــَ البٗاٌــام الــتي تم 

 ِذٓ المزحمٛ للى ثلا  وزاحن:ِذٓ المزحمٛ للى ثلا  وزاحن:

: حٗث أُ التروٗـش وفتـٕا عمـٜ البٗاٌـام الأٔلٗـٛ الـتي       : حٗث أُ التروٗـش وفتـٕا عمـٜ البٗاٌـام الأٔلٗـٛ الـتي          Opening Codingالتروٗش المفتٕا التروٗش المفتٕا  -

تم ععّــا وــَ العٍٗــٛ ٖٔــتي  ّٗــا ؽــٗا ٛ المفــاِٗي بالاصــتٍاد للى البٗاٌــام الأٔلٗــٛ  وــَ       تم ععّــا وــَ العٍٗــٛ ٖٔــتي  ّٗــا ؽــٗا ٛ المفــاِٗي بالاصــتٍاد للى البٗاٌــام الأٔلٗــٛ  وــَ       

ٛ لمبٗاٌـام الـتي اعتيـد الباحـث أُ  ـا أِىٗـٛ ا اليٗـاظ  أكثـز وـَ          ٛ لمبٗاٌـام الـتي اعتيـد الباحـث أُ  ـا أِىٗـٛ ا اليٗـاظ  أكثـز وـَ           لاه لعطاٞ الأٔلٕٖ لاه لعطاٞ الأٔلٕٖ

وـَ مجــزد ٔؽـ  ِــذٓ البٗاٌـام   ٖٔــتي دمٗـن البٗاٌــام وـَ  ــلاه وضـتٕٖ  الأٔه وٍّــا       وـَ مجــزد ٔؽـ  ِــذٓ البٗاٌـام   ٖٔــتي دمٗـن البٗاٌــام وـَ  ــلاه وضـتٕٖ  الأٔه وٍّــا       

اصتخزاج المفاِٗي بالاعتىاد الكاون عمٜ الكمىام التي أدلا بّا أ زاد العٍٗٛ   أوـا المضـتٕٝ   اصتخزاج المفاِٗي بالاعتىاد الكاون عمٜ الكمىام التي أدلا بّا أ زاد العٍٗٛ   أوـا المضـتٕٝ   

ٔويارٌتّـا وـَ حٗـث التغـابْ ٔالا ـتلا  عـَ طزٖـ         ٔويارٌتّـا وـَ حٗـث التغـابْ ٔالا ـتلا  عـَ طزٖـ         الثاٌ٘ ٖتي  ْٗ تزتٗب ِذٓ المفاِٗي الثاٌ٘ ٖتي  ْٗ تزتٗب ِذٓ المفاِٗي 

الؾفام ٔالأبعاد المزتبطٛ بّـا  بّـد  ٔفـع كـن مجىٕعـٛ وتغـابّْ ا  ٠ـٛ وغـتركٛ         الؾفام ٔالأبعاد المزتبطٛ بّـا  بّـد  ٔفـع كـن مجىٕعـٛ وتغـابّْ ا  ٠ـٛ وغـتركٛ         

 بٍّٗي.بٍّٗي.

: ِٔ٘ مجىٕعـٛ وـَ الاجـزاٞام ٖعـاد وـَ  لا ـا تزتٗـب        : ِٔ٘ مجىٕعـٛ وـَ الاجـزاٞام ٖعـاد وـَ  لا ـا تزتٗـب         Axial Codingالتروٗش المحٕرٙ التروٗش المحٕرٙ  -

د وزحمــٛ د وزحمــٛ ٔفــع البٗاٌــام وــع بعقــّا الــبعض وــزٚ أ ــزٝ ٔربطّــا بطزٖيــٛ جدٖــدٚ بع ــ      ٔفــع البٗاٌــام وــع بعقــّا الــبعض وــزٚ أ ــزٝ ٔربطّــا بطزٖيــٛ جدٖــدٚ بع ــ      

التروٗـش المفتــٕا  ٔاـأه الباحــث الـتفك  بغــكن اصـتٍباط٘ وــَ  ـلاه وعالجتــْ لمف٠ــام      التروٗـش المفتــٕا  ٔاـأه الباحــث الـتفك  بغــكن اصـتٍباط٘ وــَ  ـلاه وعالجتــْ لمف٠ــام      

الزٟٗضٗٛ ٔالمفاِٗي التي كٌٕا الف٠ام الفزعٗٛ حتٜ ٖضتطٗع الٕؽـٕه ا الٍّاٟٗـٛ للى   الزٟٗضٗٛ ٔالمفاِٗي التي كٌٕا الف٠ام الفزعٗٛ حتٜ ٖضتطٗع الٕؽـٕه ا الٍّاٟٗـٛ للى   

 تفض  لمااِزٚ ظن الدراصٛ.تفض  لمااِزٚ ظن الدراصٛ.



 2023      لضٍٛ      (  لثالثاالجشٞ  -الزابع )العدد     الثلاثُٕٔ الثالث المجمد                     التربٗٛ ـ جاوعٛ الإصكٍدرٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 731 

     ٍ ٍ     ٔبعد أُ ٍٖتّ٘ الباحث وَ عىمٗٛ التروٗـش تبـدأ وزحمـٛ دمٗـن البٗاٌـام ال ّاٟٗـٛ  ليٗـاظ وضـتٕٝ    ّاٟٗـٛ  ليٗـاظ وضـتٕٝ    ٔبعد أُ ٍٖتّ٘ الباحث وَ عىمٗٛ التروٗـش تبـدأ وزحمـٛ دمٗـن البٗاٌـام ال

لدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾٛ الزقىٗٛ ٔأثزِا عمٜ العىمٗـٛ التعمٗىٗـٛ  ٔوـَ ثـي ٖؾـن الباحـث للى       لدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾٛ الزقىٗٛ ٔأثزِا عمٜ العىمٗـٛ التعمٗىٗـٛ  ٔوـَ ثـي ٖؾـن الباحـث للى       

 تفض  لمااِزٚ ظن البخث ألا ِٔ٘ بٗاُ لدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.تفض  لمااِزٚ ظن البخث ألا ِٔ٘ بٗاُ لدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.

لمىيــابلام الــتي تمــا وــع أ ــزاد  لمىيــابلام الــتي تمــا وــع أ ــزاد  ٖضــتعز  الباحــث ا ِــذا الفؾــن الٍتــاٟج ا اؽــٛ بالتخمٗــن  ٖضــتعز  الباحــث ا ِــذا الفؾــن الٍتــاٟج ا اؽــٛ بالتخمٗــن  

العٍٗـٛ ٔاصــتلاباتّي  ــٕ وـتغ ام البخــث ٔالــتي وـَ  لا ــا صــٗبٍٜ الباحـث ٌتاٟلــْ ٔالــتي تتعمــ       العٍٗـٛ ٔاصــتلاباتّي  ــٕ وـتغ ام البخــث ٔالــتي وـَ  لا ــا صــٗبٍٜ الباحـث ٌتاٟلــْ ٔالــتي تتعمــ       

وــدرظ وــدرظ ٔليــد تكٌٕــا عٍٗــٛ البخــث وــَ   ٔليــد تكٌٕــا عٍٗــٛ البخــث وــَ   بٕاقــع لدار الياٟــد التربــٕٙ لمىٍؾــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــٛ    بٕاقــع لدار الياٟــد التربــٕٙ لمىٍؾــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــٛ    

التعمٗىٗــــٛ المختمفــــٛ التعمٗىٗــــٛ المختمفــــٛ ٔوــــدرب وتطــــٕت بالمــــدارظ اجكٕوٗــــٛ ٔالتلزٖبٗــــٛ ٔا اؽــــٛ  بــــالإدارام   ٔوــــدرب وتطــــٕت بالمــــدارظ اجكٕوٗــــٛ ٔالتلزٖبٗــــٛ ٔا اؽــــٛ  بــــالإدارام   

      اخا اٛ الإصكٍدرٖٛ ٖيٕوُٕ بـإدارٚ وٍؾـٛ أكاديمٗـٛ صٗضـكٕ عـبر حضـابام مخؾؾـٛ لـذلك        اخا اٛ الإصكٍدرٖٛ ٖيٕوُٕ بـإدارٚ وٍؾـٛ أكاديمٗـٛ صٗضـكٕ عـبر حضـابام مخؾؾـٛ لـذلك        

ٔوـَ ثـي صــٗاّز ٔاقـع لدارٚ الياٟـد التربــٕٙ لمىٍؾـام الزقىٗـٛ التعمٗىٗــٛ ٔاـأه الباحـث ٔفــع         ٔوـَ ثـي صــٗاّز ٔاقـع لدارٚ الياٟـد التربــٕٙ لمىٍؾـام الزقىٗـٛ التعمٗىٗــٛ ٔاـأه الباحـث ٔفــع         

    ٕ ٕ    الٗد عمٜ الفزـ التخدٖام ٔالميٕوام التي وَ  لا ا يمكَ الٕؽـٕه  ـد  الدراصـٛ ِٔـ وعز ـٛ  وعز ـٛ    الٗد عمٜ الفزـ التخدٖام ٔالميٕوام التي وَ  لا ا يمكَ الٕؽـٕه  ـد  الدراصـٛ ِٔـ

 أدٔار الياٟد التربٕٙ عمٜ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.أدٔار الياٟد التربٕٙ عمٜ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.

حٗث أُ المٍؾام الزقىٗٛ أؽبخا ٔاقع  عم٘ ا العىمٗـٛ التعمٗىٗـٛ ٔلكٍّـا دتـاج للى تٍاـٗي      حٗث أُ المٍؾام الزقىٗٛ أؽبخا ٔاقع  عم٘ ا العىمٗـٛ التعمٗىٗـٛ ٔلكٍّـا دتـاج للى تٍاـٗي      

  لذا يجب عمٜ المؤصضاملذا يجب عمٜ المؤصضام    ٔلدارٚ ٔاعٗٛ ك٘ ٖتىكَ الطلاب وَ ديٗ  الأِدا  التعمٗىٗٛ المزجٕٚ ٔلدارٚ ٔاعٗٛ ك٘ ٖتىكَ الطلاب وَ ديٗ  الأِدا  التعمٗىٗٛ المزجٕٚ 

٠ٗٛ عىـن وزاـٛ ٔؽـخٗٛ ٔتغـلٗع الابتكـار ٔتيـدٖي  ـزـ التـدرٖب         ٠ٗٛ عىـن وزاـٛ ٔؽـخٗٛ ٔتغـلٗع الابتكـار ٔتيـدٖي  ـزـ التـدرٖب         الالتشاً بتٕ   بالالتشاً بتٕ   ب  التعمٗىٗٛالتعمٗىٗٛ

 ...لكن العاوم  بالمجاه التربٕٙ ٔت ِٗمّي لتخيٗ  أ قن المىارصام الإدارٖٛلكن العاوم  بالمجاه التربٕٙ ٔت ِٗمّي لتخيٗ  أ قن المىارصام الإدارٖٛٔالتطٕٖز المّني ٔالتطٕٖز المّني 

 ٖٕٔفح الباحث ا الجدٔه التال٘ دمٗن اصتلابام عٍٗٛ البخث المغاركٛ ا الدراصٛ :ٖٕٔفح الباحث ا الجدٔه التال٘ دمٗن اصتلابام عٍٗٛ البخث المغاركٛ ا الدراصٛ :
 دراصٛ بعد دمٗن اجابام الميابمٛ( ٖٕفح تكٕٖد اصتلابام عٍٗٛ ال2جدٔه )

 

المٕفٕت  ٌٕت العٕاون

(themes) 

صؤاه الميابمٛ 

(question) 

Employs_answer_code 
 اليادٚ التربٕٖ (_لجابٛ_)كٕد

المىٗشام 

ٔالتخدٖام 

لتطبٗ  

المٍؾام 

الزقىٗٛ ا 

 التعمٗي

 المىٗشام

وـا المىٗـشام الـتي تجـدِا     وـا المىٗـشام الـتي تجـدِا     

ــٛ  ــٛ ا لدارٚ العىمٗــــــــــــــــــــ ا لدارٚ العىمٗــــــــــــــــــــ

ــٜ الم  ــٛ عم ــٜ الم التعمٗىٗ ــٛ عم ٍؾــٛ ٍؾــٛ التعمٗىٗ

ِــــن تمثــــن   ِــــن تمثــــن   ؟ ؟   الزقىٗــــٛالزقىٗــــٛ

 حا شا  لك لشٖادٚ أداٞك؟حا شا  لك لشٖادٚ أداٞك؟

الــتعمي راتــ٘ لمطــلاب / وتــاا لأٙ عــدد وــَ الطــلاب  /   الــتعمي راتــ٘ لمطــلاب / وتــاا لأٙ عــدد وــَ الطــلاب  /   

ــن     ــٕٝ وتكاوـ ــزٙ / المحتـ ــٕت ٔثـ ــدرٖ  وتٍـ ــٕٝ التـ ــن    المحتـ ــٕٝ وتكاوـ ــزٙ / المحتـ ــٕت ٔثـ ــدرٖ  وتٍـ ــٕٝ التـ المحتـ

ٔبٍاٟ٘ /بعد ٌّاٖٛ كن كـٕرظ ٖٕجـد عـّادٚ حقـٕر     ٔبٍاٟ٘ /بعد ٌّاٖٛ كن كـٕرظ ٖٕجـد عـّادٚ حقـٕر     

 وعتىدٚ عالمٗاوعتىدٚ عالمٗا
 

ــٜ        ــا  عم ــ٘ أُ اكــُٕ وتعمى ــاا ل ــن حــا شا   / وت ــٜ       ٌعــي تمث ــا  عم ــ٘ أُ اكــُٕ وتعمى ــاا ل ــن حــا شا   / وت ٌعــي تمث

٘ عّادام دٔلٗٛ / وتاا التطـٕٖز المّـني   ٘ عّادام دٔلٗٛ / وتاا التطـٕٖز المّـني   المٍؾٛ/ وتاا لالمٍؾٛ/ وتاا ل

 الزقى٘الزقى٘

وا الجٕاٌـب الـتي تجـدِا    وا الجٕاٌـب الـتي تجـدِا    

وبتكـــــــــزٚ ا المٍؾـــــــــٛ  وبتكـــــــــزٚ ا المٍؾـــــــــٛ  

 ؟  ؟  الزقىٗٛالزقىٗٛ

وتاا لفا ٛ أٙ عـدد وـَ الطـلاب /وتـاا وتابعـٛ وـدٝ       وتاا لفا ٛ أٙ عـدد وـَ الطـلاب /وتـاا وتابعـٛ وـدٝ       

تيدً الطـلاب ممـَ أٙ وكـاُ ٔا أٙ سوـاُ عـبر قاٟىـٛ       تيدً الطـلاب ممـَ أٙ وكـاُ ٔا أٙ سوـاُ عـبر قاٟىـٛ       

درجاتّي / ٖٕجـد تعشٖـش وّـني لمطـلاب  / ٖٕجـد ربـ        درجاتّي / ٖٕجـد تعشٖـش وّـني لمطـلاب  / ٖٕجـد ربـ        

ب كا ٛ أنماط الطلاب ب كا ٛ أنماط الطلاب بضٕ  العىن / كٕرصام تٍاصبضٕ  العىن / كٕرصام تٍاص

/ ٖٕجـــد دعـــي وتكاوـــن وـــَ وضـــ٠ٕل٘ وٍؾـــٛ صٗضـــكٕ   / ٖٕجـــد دعـــي وتكاوـــن وـــَ وضـــ٠ٕل٘ وٍؾـــٛ صٗضـــكٕ   

أٌفضــّي / يمكــَ وغــاركٛ أٙ عــدد وــَ المدرصــ  ا      أٌفضــّي / يمكــَ وغــاركٛ أٙ عــدد وــَ المدرصــ  ا      

 لدارٚ الكٕرصاملدارٚ الكٕرصام

 التخدٖام

ــٕدٚ   ــا المعٕقـــــام المٕجـــ ــٕدٚ  وـــ ــا المعٕقـــــام المٕجـــ وـــ

ــٛ    ــك لمىٍؾـ ــاٞ لدارتـ ــٛ   أثٍـ ــك لمىٍؾـ ــاٞ لدارتـ أثٍـ

اركــز وثــالا اركــز وثــالا  الزقىٗــٛ؟الزقىٗــٛ؟

لمٕق  أحبطك جدا  ٔأثز لمٕق  أحبطك جدا  ٔأثز 

 عمٜ لدارتك لمىٍؾٛ؟عمٜ لدارتك لمىٍؾٛ؟

 

الكٕرصـام تخؾؾـٗٛ   الكٕرصـام تخؾؾـٗٛ     عبٞ لفاا دُٔ ويابـن / بعـض  عبٞ لفاا دُٔ ويابـن / بعـض  

ــَ مجـــاراٚ        ــَ وـ ــٜ أتمكـ ــتّا حتـ ــَ دراصـ ــد وـ ــدا  ٔلابـ ــَ مجـــاراٚ       جـ ــَ وـ ــٜ أتمكـ ــتّا حتـ ــَ دراصـ ــد وـ ــدا  ٔلابـ جـ

الطــلاب/ بعــض الطــلاب ٖتٕاؽــن وعــ٘ ا أٔقــام  ــ    الطــلاب/ بعــض الطــلاب ٖتٕاؽــن وعــ٘ ا أٔقــام  ــ    

 وٍاصبٛوٍاصبٛ

تقارب ٔقـا الاوتخاٌـام الٍااوٗـٛ وـع عىمٗـٛ الـتعمي       تقارب ٔقـا الاوتخاٌـام الٍااوٗـٛ وـع عىمٗـٛ الـتعمي       

عمــٜ المٍؾــٛ ممــا ٖــؤثز عمــٜ اصــتكىاه الطــلاب لمــتعمي   عمــٜ المٍؾــٛ ممــا ٖــؤثز عمــٜ اصــتكىاه الطــلاب لمــتعمي   

 عمٜ المٍؾٛ.عمٜ المٍؾٛ.

 عدً ٔجٕد أٙ دعي وادٙ وَ الغزكٛ أٔ الٕسارٚ  عدً ٔجٕد أٙ دعي وادٙ وَ الغزكٛ أٔ الٕسارٚ  

ــد ٔجــٕد     ــد ٔجــٕد   وــارا اــد  عٍ وــارا اــد  عٍ

قؾـــٕر ا أحـــد جٕاٌـــب   قؾـــٕر ا أحـــد جٕاٌـــب   

 العىن العىن 
ــ   ــ  كٗــ تتعاوــــن وعــــك  تتعاوــــن وعــــك  كٗــ

الضــــــمطام الاعــــــزا ٗٛ  الضــــــمطام الاعــــــزا ٗٛ  

وثـــن وزكـــش التطـــٕٖز   وثـــن وزكـــش التطـــٕٖز   

عٍـــد عـــدً وتابعـــٛ الطالـــب قـــد تفـــتر ِىتـــْ لمـــتعمي /  عٍـــد عـــدً وتابعـــٛ الطالـــب قـــد تفـــتر ِىتـــْ لمـــتعمي /  

ــاج للى وعز ــٛ كٗفٗــٛ تضــٕٖ  أٌفضــّي      ــاج للى وعز ــٛ كٗفٗــٛ تضــٕٖ  أٌفضــّي     الطــلاب دت الطــلاب دت

  ٜ ٜ  بعـد حؾـٕ ي عمــ الغـّادام التخؾؾـٗٛ / التركٗــش   الغـّادام التخؾؾـٗٛ / التركٗــش     بعـد حؾـٕ ي عمــ

عمٜ الكٕرصام عمٜ حضاب لدارٚ المٕاِب المخؾـؿ وـَ   عمٜ الكٕرصام عمٜ حضاب لدارٚ المٕاِب المخؾـؿ وـَ   

 المٍؾٛ لتٕ    زـ العىن.المٍؾٛ لتٕ    زـ العىن.

رد  عــــــن الضــــــمطام الاعــــــزا ٗٛ / تكــــــزٖي الطــــــلاب  رد  عــــــن الضــــــمطام الاعــــــزا ٗٛ / تكــــــزٖي الطــــــلاب  



 مجدٙ ظىٕد حضَ ظىٕدد.                                                                             اليٗادٚ التربٕٖٛ ٔلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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التكٍٕلــــٕج٘ بالمدٖزٖــــٛ التكٍٕلــــٕج٘ بالمدٖزٖــــٛ 

ٔوا ٔوا   ؟؟ٔالإدارٚ التعمٗىٗٛ ٔالإدارٚ التعمٗىٗٛ 

 ِ٘ ردٚ  عمك؟ِ٘ ردٚ  عمك؟

ــشَٖ وعٍٕٖـــا عمـــٜ الؾـــفخٛ الزتحٗـــٛ لمزكـــش       ــشَٖ وعٍٕٖـــا عمـــٜ الؾـــفخٛ الزتحٗـــٛ لمزكـــش      المتىٗـ المتىٗـ

التطـــٕٖز التكٍٕلـــٕج٘ بالإصـــكٍدرٖٛ / عىـــن جــــزٔب     التطـــٕٖز التكٍٕلـــٕج٘ بالإصـــكٍدرٖٛ / عىـــن جــــزٔب     

 ٖ ٖ ٔاتــط اب لمىــدرب  ٔاليــادٚ التربــٕ   الــذَٖ ٖعىمــُٕ    الــذَٖ ٖعىمــُٕ  ٔاتــط اب لمىــدرب  ٔاليــادٚ التربــٕ

 عمٜ وٍؾٛ صٗضكٕ أكاديم٘عمٜ وٍؾٛ صٗضكٕ أكاديم٘

ــع    ــن / ر ـ ــَ ٔرؼ العىـ ــد وـ ــٛ اشٖـ ــع   رد الفعـــن / المطالبـ ــن / ر ـ ــَ ٔرؼ العىـ ــد وـ ــٛ اشٖـ رد الفعـــن / المطالبـ

 المطالبٛ بتٕ   أٙ حا ش وادٙ.المطالبٛ بتٕ   أٙ حا ش وادٙ.

 

أدٔار أدٔار 

 تكٍٕلٕجٗٛتكٍٕلٕجٗٛ

ــدٖك  ــــــــبرٚ    ــن لــــــ ــدٖك  ــــــــبرٚ   ِــــــ ــن لــــــ ِــــــ

وــا الــذٙ  وــا الــذٙ    ؟؟  تكٍٕلٕجٗــٛ  تكٍٕلٕجٗــٛ  

 ؟ ؟   تجٗدٓتجٗدٓ

 ٌعيٌعي

 التعمٗي اضاعدٚ التكٍٕلٕجٗا  التعمٗي اضاعدٚ التكٍٕلٕجٗا    -تطبٗيام أٔ ٗط تطبٗيام أٔ ٗط 

ا رأٖك وـا الأدٔام الـتي   ا رأٖك وـا الأدٔام الـتي   

دوّا  لإدارٚ دوّا  لإدارٚ تضـــــــــــــــــتختضـــــــــــــــــتخ

 المٍؾٛ الزقىٗٛ ؟ المٍؾٛ الزقىٗٛ ؟ 

ــادٚ  ــادٚ وــــا ويترحاتــــك لشٖــ وــــا ويترحاتــــك لشٖــ

  اعمٗٛ لدارٚ المٍؾٛ ؟ اعمٗٛ لدارٚ المٍؾٛ ؟

وتابعــٛ وتابعــٛ   -لفــا ٛ طــلاب ٔوعمىــُٕ لفــا ٛ طــلاب ٔوعمىــُٕ   –لٌغــاٞ كٕرصــام لٌغــاٞ كٕرصــام 

اصتعزا  درجام الطـلاب  اصتعزا  درجام الطـلاب    -تيدً الطلاب ا الكٕرظ  تيدً الطلاب ا الكٕرظ  

اؽدار الغّادام المعتىدٚ اؽدار الغّادام المعتىدٚ   – تح الاوتخاٌام الٍّاٟٗٛ  تح الاوتخاٌام الٍّاٟٗٛ   –

 webxتطبٗ  البث المباعز تطبٗ  البث المباعز   -باتماً الكٕرظباتماً الكٕرظ
ترحام : اعتىاد وَ ٔسارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي لغـّادام  ترحام : اعتىاد وَ ٔسارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي لغـّادام  الميالمي

افــــــا ٛ وضــــــاحٛ لافــــــا ٛ التعمٗيــــــام افــــــا ٛ وضــــــاحٛ لافــــــا ٛ التعمٗيــــــام     –الطــــــلاب الطــــــلاب 

افا ٛ وكـاُ  افا ٛ وكـاُ    –ٔالمٍاقغام وَ جاٌب الطلاب ٔالمعمىُٕ ٔالمٍاقغام وَ جاٌب الطلاب ٔالمعمىُٕ 

ــٕٙ    ــتطٗع الياٟــــد التربــ ــن المٍؾــــٛ ٖضــ ــٕٙ   مخؾــــؿ دا ــ ــتطٗع الياٟــــد التربــ ــن المٍؾــــٛ ٖضــ مخؾــــؿ دا ــ

ــاس كــــن وعمــــي عمــــٜ حــــدٚ وثــــن )عــــدد    ــاس كــــن وعمــــي عمــــٜ حــــدٚ وثــــن )عــــدد   وعز ــــٛ ااــ وعز ــــٛ ااــ

دام دام عدد الطلاب الذَٖ حؾـمٕا عمـٜ الغـّا   عدد الطلاب الذَٖ حؾـمٕا عمـٜ الغـّا     –الكٕرصام الكٕرصام 

 المعتىدٚ (المعتىدٚ (

ــٛ  ــٛ أدٔار تزبٕٖـــــــ أدٔار تزبٕٖـــــــ

 عبر المٍؾٛعبر المٍؾٛ

وـا الأدٔار التربٕٖــٛ الــتي  وـا الأدٔار التربٕٖــٛ الــتي  

يمكــَ لــك تٍفٗــذِا عــبر يمكــَ لــك تٍفٗــذِا عــبر 

 ؟؟  المٍؾٛ الزقىٗٛ المٍؾٛ الزقىٗٛ 

تغلٗع الطلاب وـَ  ـلاه الجزٔبـام الـتي تم لٌغـاؤِا      تغلٗع الطلاب وـَ  ـلاه الجزٔبـام الـتي تم لٌغـاؤِا      

 ؾٗؾـــا   ـــذا الغـــز / لفـــا ٛ أٔلٗـــاٞ الأوـــٕر  ـــذٓ    ؾٗؾـــا   ـــذا الغـــز / لفـــا ٛ أٔلٗـــاٞ الأوـــٕر  ـــذٓ   

الجزٔبام لمتٕاؽن الفعاه/ تغلٗع الطلاب وَ  لاه الجزٔبام لمتٕاؽن الفعاه/ تغلٗع الطلاب وَ  لاه 

التعمٗي عبر عّادام تيدٖز/ تغـلٗع  التعمٗي عبر عّادام تيدٖز/ تغـلٗع  ودٖزٖٛ التربٗٛ ٔودٖزٖٛ التربٗٛ ٔ

 المعمىُٕ  المعمىُٕ  

وـــــا ويترحاتـــــك ٔ تٕؽـــــٗاتك ا المضـــــتيبن وـــــا ويترحاتـــــك ٔ تٕؽـــــٗاتك ا المضـــــتيبن  الميترحام

ــادٚ وعـــــــدلام  الأداٞ   ــادٚ وعـــــــدلام  الأداٞ  لشٖـــــ لإدارٚ المٍؾـــــــام لإدارٚ المٍؾـــــــام لشٖـــــ

 ؟؟وع اعطاٞ أوثمٛوع اعطاٞ أوثمٛ  الزقىٗٛالزقىٗٛ

لفا ٛ الطابع الٍااو٘  ـا / تغـلٗع المـدرب  ٔاليـادٚ     لفا ٛ الطابع الٍااو٘  ـا / تغـلٗع المـدرب  ٔاليـادٚ     

للاصـــتىزار / تـــٕ   تـــدرٖبام التطـــٕٖز المّـــني بالمغـــٛ  للاصـــتىزار / تـــٕ   تـــدرٖبام التطـــٕٖز المّـــني بالمغـــٛ  

 العزبٗٛالعزبٗٛ

 

 ( ٖٕفح عدداليادٚ التربٕٖ  المعتىدَٖ المعتىدَٖ الذَٖ ا   ي لدارٚ المٍؾ1ٛعكن )

ٖتقح أُ عدد اليادٚ التربٕٖ  المعتىدَٖ ٔالذَٖ ٖيٕوُٕ بإدارٚ المٍؾٛ الزقىٗـٛ  ٖتقح أُ عدد اليادٚ التربٕٖ  المعتىدَٖ ٔالذَٖ ٖيٕوُٕ بإدارٚ المٍؾٛ الزقىٗـٛ    الضاب الضاب وَ الغكن وَ الغكن 

 ( قاٟد تزبٕٙ. ( قاٟد تزبٕٙ. 8181ا اؽٛ بضٗضكٕ أكاديم٘ ِٕ )ا اؽٛ بضٗضكٕ أكاديم٘ ِٕ )



 2023      لضٍٛ      (  لثالثاالجشٞ  -الزابع )العدد     الثلاثُٕٔ الثالث المجمد                     التربٗٛ ـ جاوعٛ الإصكٍدرٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 قع صٗضكٕ أكاديم٘( ٖٕفح عدد الطلاب المضلم  عمٜ و2ٕعكن )

وــَ الغــكن الضــاب  ٖتقــح أُ عــدد الطــلاب المضــلم  عمــٜ وٍؾــٛ صٗضــكٕ أكــاديم٘ ٔوٍضــب             وــَ الغــكن الضــاب  ٖتقــح أُ عــدد الطــلاب المضــلم  عمــٜ وٍؾــٛ صٗضــكٕ أكــاديم٘ ٔوٍضــب             

 ( طالب.  ( طالب.  48314831لكٕرصام مختمفٛ ِٕ )لكٕرصام مختمفٛ ِٕ )

 

 

 ( ٖٕفح عدد الكٕرصام التي تتي لدارتّا عمٜ وٍؾٛ صٗضكٕ أكاديم3٘عكن )

٘  الكٕرصـام المفتٕحـٛ ٔوضـلن بّـا طـلاب ِٔـ٘ تغ ـ      الكٕرصـام المفتٕحـٛ ٔوضـلن بّـا طـلاب ِٔـ٘ تغ ـ      ٖتقـح أُ  ٖتقـح أُ    الضـاب  الضـاب  وَ الغكن وَ الغكن  ٘  بْ الفؾـن الدراصـ   بْ الفؾـن الدراصـ

 ( كٕرظ تخؾؾ٘ مختم . ( كٕرظ تخؾؾ٘ مختم . 181181عمٜ وٍؾٛ صٗضكٕ أكاديم٘ ِٕ )عمٜ وٍؾٛ صٗضكٕ أكاديم٘ ِٕ )

 



 مجدٙ ظىٕد حضَ ظىٕدد.                                                                             اليٗادٚ التربٕٖٛ ٔلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٔتفٍٗــد اصــتلابام عٍٗــٛ الدراصــٛ  اتقــح وــَ  ــلاه دمٗــن اصــتلابام عٍٗــٛ  ٔتفٍٗــد اصــتلابام عٍٗــٛ الدراصــٛ  اتقــح وــَ  ــلاه دمٗــن اصــتلابام عٍٗــٛ    الضــاب الضــاب وــَ التخمٗــن وــَ التخمٗــن 

الدراصٛ حٕه ٔاقع لدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗـٛ   ٔجـد أُ ٍِـاك لدارٚ  اعمـٛ     الدراصٛ حٕه ٔاقع لدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗـٛ   ٔجـد أُ ٍِـاك لدارٚ  اعمـٛ     

يــادٚ التربــٕٖ  ٔالــذٙ ٖتقــح وــَ أعــداد الطــلاب المضــلمٛ  عمٗــا عمــٜ المٍؾــٛ  ٔعــدد الكٕرصــام      يــادٚ التربــٕٖ  ٔالــذٙ ٖتقــح وــَ أعــداد الطــلاب المضــلمٛ  عمٗــا عمــٜ المٍؾــٛ  ٔعــدد الكٕرصــام      لملم

المفتٕحــٛ  ٔليــد حــأه الباحــث  بٗــاُ ٔاقــع لدارٚ الياٟــد التربــٕٙ لمىٍؾــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــٛ وــَ  المفتٕحــٛ  ٔليــد حــأه الباحــث  بٗــاُ ٔاقــع لدارٚ الياٟــد التربــٕٙ لمىٍؾــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــٛ وــَ  

اصـتٍتاج  اصـتٍتاج  ثماُ أص٠مٛ ٔبٍاٞا عمٜ اجابام اليادٚ التربٕٖ  حأه الباحـث  ثماُ أص٠مٛ ٔبٍاٞا عمٜ اجابام اليادٚ التربٕٖ  حأه الباحـث    عبر ٔفع عبر ٔفع  لاه أداٚ الميابمٛ  لاه أداٚ الميابمٛ 
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لٕاقـع لدارٚ  لٕاقـع لدارٚ  التي طزحّـا عمـٜ عٍٗـٛ الدراصـٛ الٕؽـٕه      التي طزحّـا عمـٜ عٍٗـٛ الدراصـٛ الٕؽـٕه      ٔأصمتّا ٔأصمتّا حأه الباحث وَ  لاه أداٚ الميابمٛ حأه الباحث وَ  لاه أداٚ الميابمٛ 

     الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.

 المىٗشامالمىٗشام -

ا اؽٛ بّذا الغ   أُ لدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ عالٗٛ حـاه  ا اؽٛ بّذا الغ   أُ لدارٚ الياٟد التربٕٙ لمىٍؾام الزقىٗٛ عالٗٛ حـاه  جاٞم أ مب الاصتلابام جاٞم أ مب الاصتلابام 

تٕا ز الغزٔط ا اؽٛ بذلك ٔلعن أِىّا رب  الأِدا  بحاجام الطـلاب ِٔـٕ وـا تمٗـش ا وٍؾـٛ      تٕا ز الغزٔط ا اؽٛ بذلك ٔلعن أِىّا رب  الأِدا  بحاجام الطـلاب ِٔـٕ وـا تمٗـش ا وٍؾـٛ      

صٗضكٕ أكاديم٘ حٗـث أٌّـا تـٕ ز عـّادام تخؾؾـٗٛ وعتىـدٚ عالمٗـا  وزتبطـٛ بضـٕ  العىـن حٗـث            صٗضكٕ أكاديم٘ حٗـث أٌّـا تـٕ ز عـّادام تخؾؾـٗٛ وعتىـدٚ عالمٗـا  وزتبطـٛ بضـٕ  العىـن حٗـث            

ــٕ    ــا  بضـ ــب الالتخـ ــتطٗع الطالـ ــٕ   ٖضـ ــا  بضـ ــب الالتخـ ــتطٗع الطالـ ــٛ       ٖضـ ــٍٕام الدراصـ ــتٗفاٞ صـ ــٛ لاصـ ــشه دُٔ اجاجـ ــَ المٍـ ــن وـ ــٛ     العىـ ــٍٕام الدراصـ ــتٗفاٞ صـ ــٛ لاصـ ــشه دُٔ اجاجـ ــَ المٍـ ــن وـ العىـ

ــٛ          ــٛ         الاكاديمٗــٛ  ٔلنمــا المطمــٕب وٍــْ ديٗــ  كٕرصــام تخؾؾــٗٛ وعٍٗــٛ ٔتطــٕٖز وّاراتــْ الفٍٗ الاكاديمٗــٛ  ٔلنمــا المطمــٕب وٍــْ ديٗــ  كٕرصــام تخؾؾــٗٛ وعٍٗــٛ ٔتطــٕٖز وّاراتــْ الفٍٗ

ٔالمٍّٗــٛ ثــي اجؾــٕه عمــٜ عــّاداتّا المعتىــدٚ بعــد أداٞ الأٌغــطٛ العىمٗــٛ ٔالاوتخاٌــام البٍاٟٗــٛ           ٔالمٍّٗــٛ ثــي اجؾــٕه عمــٜ عــّاداتّا المعتىــدٚ بعــد أداٞ الأٌغــطٛ العىمٗــٛ ٔالاوتخاٌــام البٍاٟٗــٛ           

ــا تـــٕ ز المٍؾـــٛ بٕابـــٛ  اؽـــٛ با   ــا تـــٕ ز المٍؾـــٛ بٕابـــٛ  اؽـــٛ با  ٔالٍّاٟٗـــٛ  كىـ ــا وـــَ الطـــلاب ب ؽـــخاب   ٔالٍّاٟٗـــٛ  كىـ ــا وـــَ الطـــلاب ب ؽـــخاب   لمٕاِـــب تـــزب   زيجّٗـ لمٕاِـــب تـــزب   زيجّٗـ

 الٕ اٟ  أٖا  كاُ وكاُ الغزكٛ.الٕ اٟ  أٖا  كاُ وكاُ الغزكٛ.

 التخدٖام التخدٖام  -

 ّــز جمٗــا  وــَ  ــلاه اصــتلابام عٍٗــٛ الدراصــٛ أُ ٍِــاك اعــات أٌــْ لا تٕجــد أٖــٛ حــٕا ش وادٖــٛ أٔ    ّــز جمٗــا  وــَ  ــلاه اصــتلابام عٍٗــٛ الدراصــٛ أُ ٍِــاك اعــات أٌــْ لا تٕجــد أٖــٛ حــٕا ش وادٖــٛ أٔ   

وعٍٕٖٛ ٔلنما تكُٕ تطٕعٗا  وَ أجن وؾمخٛ الطـلاب  يـ   بـن تمثـن عـبٞ لفـاا عاٌـب أعباٟـْ         وعٍٕٖٛ ٔلنما تكُٕ تطٕعٗا  وَ أجن وؾمخٛ الطـلاب  يـ   بـن تمثـن عـبٞ لفـاا عاٌـب أعباٟـْ         

تضتيطع ٔقتْ بعد اٌتّاٞ دٔاً عىمْ الزتح٘  كذلك ٖقطز الطلاب ٔكذلك اليادٚ تضتيطع ٔقتْ بعد اٌتّاٞ دٔاً عىمْ الزتح٘  كذلك ٖقطز الطلاب ٔكذلك اليادٚ   المدرصٗٛ  بنالمدرصٗٛ  بن

ــال٘         ــام التفــزن  ــذٓ الاوتخاٌــام الٍااوٗــٛ; ٔبالت ــال٘        التربــٕٖ  ا بعــض الغــّٕر ا اؽــٛ بالاوتخاٌ ــام التفــزن  ــذٓ الاوتخاٌــام الٍااوٗــٛ; ٔبالت التربــٕٖ  ا بعــض الغــّٕر ا اؽــٛ بالاوتخاٌ

ٖتٕقـ  الطــلاب عـَ الــتعمي عمــٜ المٍؾـٛ الزقىٗــٛ ٔعٍــد عـٕدتّي وــزٚ أ ــزٝ ٖقـطزُٔ لمبــدٞ وــَ      ٖتٕقـ  الطــلاب عـَ الــتعمي عمــٜ المٍؾـٛ الزقىٗــٛ ٔعٍــد عـٕدتّي وــزٚ أ ــزٝ ٖقـطزُٔ لمبــدٞ وــَ      

ٖضـتطٗعُٕ اصـتكىاه الكـٕرظ المفتـٕا  ـي  كـذلك  ّـزم ٌيطـٛ ا  اٖـٛ          ٖضـتطٗعُٕ اصـتكىاه الكـٕرظ المفتـٕا  ـي  كـذلك  ّـزم ٌيطـٛ ا  اٖـٛ            جدٖد ا الكٕرظ أٔ لاجدٖد ا الكٕرظ أٔ لا

الاِىٗٛ ِٔ٘ تفٕ  الطلاب تكٍٕلٕجٗا عـَ اليـادٚ التربـٕٖ  حٗـث أُ وعاـي الكٕرصـام تعمـي راتـ٘         الاِىٗٛ ِٔ٘ تفٕ  الطلاب تكٍٕلٕجٗا عـَ اليـادٚ التربـٕٖ  حٗـث أُ وعاـي الكٕرصـام تعمـي راتـ٘         

ٔبالتال٘   ٖتيدً الطلاب كث ا  ا عىمٗٛ التعمي عَ الطلاب   أٖقا  قد ٖض ه الطلاب عـَ أصـ٠مٛ   ٔبالتال٘   ٖتيدً الطلاب كث ا  ا عىمٗٛ التعمي عَ الطلاب   أٖقا  قد ٖض ه الطلاب عـَ أصـ٠مٛ   

 ٟد التربٕٙ الاجابٛ عٍّا جاٗا  .ٟد التربٕٙ الاجابٛ عٍّا جاٗا  .تخؾؾٗٛ لا ٖضتطٗع الياتخؾؾٗٛ لا ٖضتطٗع اليا

 الأدٔار التكٍٕلٕجٗٛ الأدٔار التكٍٕلٕجٗٛ 

تب  لمباحث وَ  لاه اصتلابام عٍٗٛ البخث أُ أٔلٗاٞ الأوٕر ٔودٖزٙ المـدارظ ٖـدركُٕ أِىٗـٛ    تب  لمباحث وَ  لاه اصتلابام عٍٗٛ البخث أُ أٔلٗاٞ الأوٕر ٔودٖزٙ المـدارظ ٖـدركُٕ أِىٗـٛ    

الغــّادام التخؾؾــٗٛ الــتي قــد اؾــن عمّٗــا الطــلاب عاٌــب تعمــٗىّي الٍاــاو٘ ٔبالتــال٘ أؽــبح   الغــّادام التخؾؾــٗٛ الــتي قــد اؾــن عمّٗــا الطــلاب عاٌــب تعمــٗىّي الٍاــاو٘ ٔبالتــال٘ أؽــبح   

 ٛ ٛ ٍِــاك تجــأب وــَ الجــاٌب  لإاــاا العىمٗــ التعمٗىٗــٛ عــبر وٍؾــٛ صٗضــكٕ أكــاديم٘ ٔظألــٛ  التعمٗىٗــٛ عــبر وٍؾــٛ صٗضــكٕ أكــاديم٘ ٔظألــٛ    ٍِــاك تجــأب وــَ الجــاٌب  لإاــاا العىمٗــ

 تذلٗن كا ٛ العيبام.تذلٗن كا ٛ العيبام.

 أوا بالٍضبٛ للأدٔار التي يمكَ لميادٚ التربٕٖ  اليٗاً بّا لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ  ّ٘ أوا بالٍضبٛ للأدٔار التي يمكَ لميادٚ التربٕٖ  اليٗاً بّا لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ  ّ٘ 

  درجـام درجـام   اصتعزا اصتعزا   -    الكٕرظالكٕرظ  اا  الطلابالطلاب  تيدًتيدً  وتابعٛوتابعٛ  -  ٔوعمىُٕٔوعمىُٕ  طلابطلاب  لفا ٛلفا ٛ  -  كٕرصامكٕرصام  لٌغاٞلٌغاٞ

  المباعـز المباعـز   البثالبث  تطبٗ تطبٗ   -الكٕرظالكٕرظ  باتماًباتماً  المعتىدٚالمعتىدٚ  الغّادامالغّادام  اؽداراؽدار  -  ٍّاٍّٟٗٛاٟٗٛالال  الاوتخاٌامالاوتخاٌام   تح تح  -  الطلابالطلاب

webx 
-  ٘ ٘ ٔكاٌا ويترحاتّي لشٖادٚ الفاعمٗٛ ا أداٞ ادٔارِي التكٍٕلٕجٗٛ  ّ٘ كالتـال   اعتىـاد اعتىـاد : : ٔكاٌا ويترحاتّي لشٖادٚ الفاعمٗٛ ا أداٞ ادٔارِي التكٍٕلٕجٗٛ  ّ٘ كالتـال

  التعمٗيـــامالتعمٗيـــام  لافـــا ٛلافـــا ٛ  وضـــاحٛوضـــاحٛ  افـــا ٛافـــا ٛ    -  الطـــلابالطـــلاب  لغـــّاداملغـــّادام  ٔالتعمـــٗئالتعمـــٗي  التربٗـــٛالتربٗـــٛ  ٔسارٚٔسارٚ  وـــَوـــَ

ُ   افا ٛافا ٛ  -  مىُٕمىُٕٔالمعٔالمع  الطلابالطلاب  جاٌبجاٌب  وَوَ  ٔالمٍاقغامٔالمٍاقغام ُ وكـا ٛ   دا ـن دا ـن   مخؾـؿ مخؾـؿ   وكـا ٛ المٍؾـ   ٖضـتطٗع ٖضـتطٗع   المٍؾـ

ٜ   وعمـي وعمـي   كنكن  اااساااس  وعز ٛوعز ٛ  التربٕٙالتربٕٙ  الياٟدالياٟد ٜ عمـ ٚ   عمـ ٚ حـد   الطـلاب الطـلاب   عـدد عـدد   -  الكٕرصـام الكٕرصـام   عـدد عـدد ))  وثـن وثـن   حـد

 ((  المعتىدٚالمعتىدٚ  الغّادامالغّادام  عمٜعمٜ  حؾمٕاحؾمٕا  الذَٖالذَٖ
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ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 الأدٔار التربٕٖٛ الأدٔار التربٕٖٛ 

  لفــا ٛلفــا ٛ/ / الغــز الغــز    ــذا ــذا   ؾٗؾــا  ؾٗؾــا   لٌغــاؤِالٌغــاؤِا  تمتم  الـتي الـتي   الجزٔبــامالجزٔبــام   ــلاه ــلاه  وــَوــَ  الطــلابالطــلاب  تغـلٗع تغـلٗع  -

  ودٖزٖــٛودٖزٖــٛ   ــلاه ــلاه  وــَوــَ  الطــلابالطــلاب  تغــلٗعتغــلٗع/ / الفعــاهالفعــاه  لمتٕاؽــنلمتٕاؽــن  الجزٔبــامالجزٔبــام   ــذٓ ــذٓ  الأوــٕرالأوــٕر  أٔلٗــاٞأٔلٗــاٞ

     المعمىُٕالمعمىُٕ  تغلٗعتغلٗع/ / تيدٖزتيدٖز  عّادامعّادام  عبرعبر  ٔالتعمٗئالتعمٗي  التربٗٛالتربٗٛ

ٛ        ٔاصتٍادا  عمٜ وا صـب  ٔاصتٍادا  عمٜ وا صـب   ٛ      وـَ ٌتـاٟج الدراصـٛ اجالٗـٛ  التطـٕرام التٍىٕٖـ ; ٖـ ت٘ ِـذا التؾـٕر الميـترا      ; ٖـ ت٘ ِـذا التؾـٕر الميـترا      وـَ ٌتـاٟج الدراصـٛ اجالٗـٛ  التطـٕرام التٍىٕٖـ

ــدوّا الدراصـــٛ ا   ــدوّا الدراصـــٛ ا  ٔالـــتي تيـ ــٛٔالـــتي تيـ ــٕٖز  ظألـــٛظألـ ــٕٖزلتطـ ــا  لتطـ ــاوّـ ــٛ   وّـ ــام الزقىٗـ ــد التربـــٕٙ لمىٍؾـ ــٛ   رام لدارٚ الياٟـ ــام الزقىٗـ ــد التربـــٕٙ لمىٍؾـ رام لدارٚ الياٟـ

  اا ٍٖضلي وع التطٕرام اجدٖثٛ لمتعمٗي  ٔفىَ لطار عىن لجزاٟ٘ وعتىـدٚ ا بٍـاٞ     اا ٍٖضلي وع التطٕرام اجدٖثٛ لمتعمٗي  ٔفىَ لطار عىن لجزاٟ٘ وعتىـدٚ ا بٍـاٞ   التعمٗىٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ِذا التؾٕر ٌتاٟج الدراصٛ اجالٗٛ الٍازٖٛ ٔالمٗداٌٗٛ.ِذا التؾٕر ٌتاٟج الدراصٛ اجالٗٛ الٍازٖٛ ٔالمٗداٌٗٛ.

 : أِدا  التؾٕر الميترا  : أِدا  التؾٕر الميترا  أٔلا أٔلا  -

 الميتراالميترا: وبررام التؾٕر : وبررام التؾٕر ثاٌٗا ثاٌٗا  -

 أصط بٍاٞ التؾٕر الميتراأصط بٍاٞ التؾٕر الميترا  ثالثا :ثالثا : -

 التؾٕر الميتراالتؾٕر الميتراتٍفٗذ تٍفٗذ : وتطمبام : وتطمبام رابعا رابعا  -

 : وزاحن تٍفٗذ التؾٕر  : وزاحن تٍفٗذ التؾٕر   اوضا  اوضا  -

 صادصا : ؽعٕبام تطبٗ  التؾٕر الميترا ٔصبن علاجّا  صادصا : ؽعٕبام تطبٗ  التؾٕر الميترا ٔصبن علاجّا   -

مىٍؾـام الزقىٗـٛ   مىٍؾـام الزقىٗـٛ   وّـارام لدارٚ الياٟـد التربـٕٙ ل   وّـارام لدارٚ الياٟـد التربـٕٙ ل   التؾٕر الميترا للى تطٕٖز التؾٕر الميترا للى تطٕٖز   ّٖد ّٖد ا د  الزٟٗط; ا د  الزٟٗط; 

 ٔالذٙ ٖتفزت وٍْ الأِدا  التالٗٛ:ٔالذٙ ٖتفزت وٍْ الأِدا  التالٗٛ:التعمٗىٗٛ التعمٗىٗٛ 

وّــارام لدارٚ الياٟــد التربــٕٙ لمىٍؾــام  وّــارام لدارٚ الياٟــد التربــٕٙ لمىٍؾــام    ٌيــن المعز ــٛ وــَ الٍازٖــٛ لمتطبٗــ  ا تطــٕٖز  ٌيــن المعز ــٛ وــَ الٍازٖــٛ لمتطبٗــ  ا تطــٕٖز   -

 ..الزقىٗٛ التعمٗىٗٛالزقىٗٛ التعمٗىٗٛ

ٛ      ابــزاس أِىٗــٛ تطــٕٖز   ابــزاس أِىٗــٛ تطــٕٖز      - ٛ    وّـــارام لدارٚ الياٟــد التربــٕٙ لمىٍؾـــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــ ; لمـــا ; لمـــا   وّـــارام لدارٚ الياٟــد التربــٕٙ لمىٍؾـــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــ

 اي  التطٕٖز المّني  ي.اي  التطٕٖز المّني  ي.

ٛ     تطٕٖز تطٕٖز  - ٛ     وّارام لدارٚ الياٟـد التربـٕٙ لمىٍؾـام الزقىٗـٛ التعمٗىٗـ اـا يخـدً التطـٕرام    اـا يخـدً التطـٕرام      وّارام لدارٚ الياٟـد التربـٕٙ لمىٍؾـام الزقىٗـٛ التعمٗىٗـ

 اجدٖثٛ لمتعمٗي.اجدٖثٛ لمتعمٗي.

ٛ    تضـــمٗ  القـــٕٞ عمـــٜ   تضـــمٗ  القـــٕٞ عمـــٜ    - ٛ    لدارٚ الياٟـــد التربـــٕٙ لمىٍؾـــام الزقىٗـــٛ التعمٗىٗـــ ; لمٕاكبـــٛ  ; لمٕاكبـــٛ  لدارٚ الياٟـــد التربـــٕٙ لمىٍؾـــام الزقىٗـــٛ التعمٗىٗـــ

 وضتلدام العؾز.وضتلدام العؾز.

م م لدارٚ الياٟــــد التربــــٕٙ لمىٍؾــــالدارٚ الياٟــــد التربــــٕٙ لمىٍؾــــاالاصــــتفادٚ العمىٗــــٛ ا ددٖــــد المتطمبــــام ا تطبٗــــ  الاصــــتفادٚ العمىٗــــٛ ا ددٖــــد المتطمبــــام ا تطبٗــــ   -

 ..الزقىٗٛ التعمٗىٗٛالزقىٗٛ التعمٗىٗٛ

ٛ   اصتفادٚ ؽـاٌع٘ اليـزار ا التعمـٗي العـاً     اصتفادٚ ؽـاٌع٘ اليـزار ا التعمـٗي العـاً      - ٛ   عىّٕرٖـٛ وؾـز العزبٗـ ٔلدارام التعمـٗي وـَ   ٔلدارام التعمـٗي وـَ     عىّٕرٖـٛ وؾـز العزبٗـ

 ..العىمٗٛ التعمٗىٗٛ ٔ   أصط الإدارٚ اجدٖثٛالعىمٗٛ التعمٗىٗٛ ٔ   أصط الإدارٚ اجدٖثٛالتؾٕر الميترا; اا يخدً التؾٕر الميترا; اا يخدً 

لدارٚ الياٟــد التربــٕٙ لمىٍؾــام الزقىٗــٛ  لدارٚ الياٟــد التربــٕٙ لمىٍؾــام الزقىٗــٛ  ا وزاجعــٛ ٔتطــٕٖز ا وزاجعــٛ ٔتطــٕٖز   تيــدٖي الفاٟــدٚ لمبــاحث تيــدٖي الفاٟــدٚ لمبــاحث  -

 وا اييْ وَ تطٕٖز لمّاراتّي المٍّٗٛ.وا اييْ وَ تطٕٖز لمّاراتّي المٍّٗٛ.ٔٔ  التعمٗىٗٛ التعمٗىٗٛ 

ــام التعمـــٗي; بتخضـــ  المىارصـــام    - ــام التعمـــٗي; بتخضـــ  المىارصـــام   دضـــ  مخزجـ ــٛ التعمٗىٗـــٛ  دضـــ  مخزجـ ــٛ بـــإدارٚ العىمٗـ ــٛ  ا اؽـ ــٛ التعمٗىٗـ ــٛ بـــإدارٚ العىمٗـ ا اؽـ

 ..اجدٖثٛاجدٖثٛ

 ..لدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٌٗٛغز قٗىٛ ٔثيا ٛ ٌغز قٗىٛ ٔثيا ٛ  -



 مجدٙ ظىٕد حضَ ظىٕدد.                                                                             اليٗادٚ التربٕٖٛ ٔلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 744 

ٌٖبٍٜ عمٗ  ٔالميٕوامٔالميٕوام  ٔالمزتكشامٔالمزتكشامٖٔيؾد بالأصط ٖٔيؾد بالأصط  ٌٖبٍٜ عمٗالأصاصٗٛ التي   ّا التؾٕر الميترا; ٔتتكُٕ مما ٖم٘:ّا التؾٕر الميترا; ٔتتكُٕ مما ٖم٘:الأصاصٗٛ التي 

-        ٔ ــٜ التٕجــْ العــالم٘  ــٕ التطــٕٖز ٔالتٍا ضــٗٛ   ٔ       الأصــاظ العمىــ٘; حٗــث ٖزتكــش عم ــٜ التٕجــْ العــالم٘  ــٕ التطــٕٖز ٔالتٍا ضــٗٛ   صــع٘ صــع٘ الأصــاظ العمىــ٘; حٗــث ٖزتكــش عم

ــارام     ــام ٔوّـ ــٕٖز ممارصـ ــٛ للى دضـــ  ٔتطـ ــٛ ٔالتعمٗىٗـ ــام التربٕٖـ ــارام    المؤصضـ ــام ٔوّـ ــٕٖز ممارصـ ــٛ للى دضـــ  ٔتطـ ــٛ ٔالتعمٗىٗـ ــام التربٕٖـ ــٕبّٗاالمؤصضـ ــٕبّٗاوٍضـ     وٍضـ

 لٗكٌٕٕا أكثز  عالٗٛ ٔكفاٞٚ لتخيٗ  التىٗش.لٗكٌٕٕا أكثز  عالٗٛ ٔكفاٞٚ لتخيٗ  التىٗش.

ر المعــار  المٍاصــبٛ; ٔالــتي تمــ  احتٗاجــام قاٟــد   ر المعــار  المٍاصــبٛ; ٔالــتي تمــ  احتٗاجــام قاٟــد   الأصــاظ المعــزا; ٔرلــك وــَ  ــلاه ا تٗــا  الأصــاظ المعــزا; ٔرلــك وــَ  ــلاه ا تٗــا   -

 ..  ٔلدراكّا ٔاليدرٚ عمٜ التعى   ّٗا  ٔلدراكّا ٔاليدرٚ عمٜ التعى   ّٗاالتطٕرام التربٕٖٛالتطٕرام التربٕٖٛ  المضتيبن  المتٕا يٛ وعالمضتيبن  المتٕا يٛ وع

ــد التربـــٕٙ      - ــاُ أِىٗـــٛ لدارٚ الياٟـ ــام ٔالأ ـــزاد لبٗـ ــد التربـــٕٙ     الأصـــاظ الغـــىٕل٘; ِٔـــٕ تكاوـــن الجّـ ــاُ أِىٗـــٛ لدارٚ الياٟـ ــام ٔالأ ـــزاد لبٗـ الأصـــاظ الغـــىٕل٘; ِٔـــٕ تكاوـــن الجّـ

 لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ ٔودٝ أِىٗتّا لمعىمٗٛ التعمٗىٗٛ.  لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ ٔودٝ أِىٗتّا لمعىمٗٛ التعمٗىٗٛ.  

الت ِٗن ٔالتـدرٖب المّـني   الت ِٗن ٔالتـدرٖب المّـني   بالعىن الداٟي ٔالمضتىز وَ  لاه بالعىن الداٟي ٔالمضتىز وَ  لاه   المضتداوٛ;المضتداوٛ;لأصاظ التٍىٕٙ ٔلأصاظ التٍىٕٙ ٔاا -

 اليٕٚ ٔالقع  ٌٕٔت الاحتٗاجام التدرٖبٛ.  اليٕٚ ٔالقع  ٌٕٔت الاحتٗاجام التدرٖبٛ.    ٔوعز ٛ ٌياطٔوعز ٛ ٌياط

ٔتتىثـــن بـــالتعز  عمـــٜ دٔاعـــ٘ تـــبني التؾـــٕر الميـــترا ا تطـــٕٖز لدارٚ الياٟـــد التربـــٕٙ لمىٍؾـــام   ٔتتىثـــن بـــالتعز  عمـــٜ دٔاعـــ٘ تـــبني التؾـــٕر الميـــترا ا تطـــٕٖز لدارٚ الياٟـــد التربـــٕٙ لمىٍؾـــام   

 تعمٗىٗٛ عمٜ فٕٞ وتطمبام لدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ ٔتغىن وا ٖم٘:تعمٗىٗٛ عمٜ فٕٞ وتطمبام لدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ ٔتغىن وا ٖم٘:الزقىٗٛ الالزقىٗٛ ال

  لز ــع لز ــع   لدارٚ الياٟــد التربــٕٙ لمىٍؾــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــٛلدارٚ الياٟــد التربــٕٙ لمىٍؾــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــٛأِىٗــٛ اجاجــٛ لتطــٕٖز أِىٗــٛ اجاجــٛ لتطــٕٖز

حاجام الطلاب ٔكذلك تزعـٗد الٍفيـام   حاجام الطلاب ٔكذلك تزعـٗد الٍفيـام   وضتٕٝ مخزجام التعمٗي العاً ٔديٗ  وضتٕٝ مخزجام التعمٗي العاً ٔديٗ  

 ..التعمٗىٗٛالتعمٗىٗٛ
    ٕٝلدارٚ الياٟـــد التربـــٕٙ لدارٚ الياٟـــد التربـــٕٙ وـــَ ٔاقـــع وـــَ ٔاقـــع   ع ع وزتفـــوزتفـــٌتـــاٟج الدراصـــٛ ٔالـــتي أ ّـــزم وضـــتٕٝ   ٌتـــاٟج الدراصـــٛ ٔالـــتي أ ّـــزم وضـــت

 ..العمىٗٛ التعمٗىٛالعمىٗٛ التعمٗىٛا ا   لمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛلمىٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ
  الاتجآ المحم٘ ٔالعالم٘ لتٍىٗٛ وّارام الاتجآ المحم٘ ٔالعالم٘ لتٍىٗٛ وّارام   َ َ   الطـلاب ٔالمعمىـ  ٔالمـدٖزٖ   الأداٞالأداٞ  ٔتطـٕٖز    ٔتطـٕٖز  الطـلاب ٔالمعمىـ  ٔالمـدٖزٖ

 المّني ٔرلك لز ع الكفاٞٚ الإٌتاجٗٛ لمتعمٗي.المّني ٔرلك لز ع الكفاٞٚ الإٌتاجٗٛ لمتعمٗي.

ٔ عالٗــٛ ٔبدرجــٛ عالٗــٛ وــَ الجــٕدٚ ٖضــتمشً رؽــد عــدد وــَ       ٔ عالٗــٛ ٔبدرجــٛ عالٗــٛ وــَ الجــٕدٚ ٖضــتمشً رؽــد عــدد وــَ         بكفــاٞٚبكفــاٞٚالميــترا الميــترا   التؾــٕرالتؾــٕرلُ تطبٗــ  لُ تطبٗــ  

 المتطمبام ٔال٘ ٌتلا عَ الدراصٛ اجالٗٛ عمٜ الٍخٕ التال٘:  المتطمبام ٔال٘ ٌتلا عَ الدراصٛ اجالٗٛ عمٜ الٍخٕ التال٘:  

 وتطمبام تٍاٗىٗٛوتطمبام تٍاٗىٗٛ

لدارٚ الياٟــد التربــٕٙ لمىٍؾــام الزقىٗــٛ   لدارٚ الياٟــد التربــٕٙ لمىٍؾــام الزقىٗــٛ   بــزاوج تٕعٕٖــٛ لأعقــاٞ المجتىــع المدرصــ٘ ب ِىٗــٛ     بــزاوج تٕعٕٖــٛ لأعقــاٞ المجتىــع المدرصــ٘ ب ِىٗــٛ      ..11

 ـٗ ٔرلـك لتخيٗـ    ٔرلـك لتخيٗـ      التعمٗىٗٛالتعمٗىٗٛ  ـٗ التٕجّـام العالم ٛ اجدٖثـٛ الـتي تعتىـد عمـٜ ربـ  الطـلاب بضـٕ         ٛ اجدٖثـٛ الـتي تعتىـد عمـٜ ربـ  الطـلاب بضـٕ         التٕجّـام العالم

 ..العىن ٔفزٔرٚ التخاقّي بكٕرصام تخؾؾٗٛ تخدً وضتيبمّي المّنيالعىن ٔفزٔرٚ التخاقّي بكٕرصام تخؾؾٗٛ تخدً وضتيبمّي المّني

  طٛ عىن سوٍٗٛ ٔلجزاٟٗٛ لتطبٗ  وزاحن التؾٕر الميترا. طٛ عىن سوٍٗٛ ٔلجزاٟٗٛ لتطبٗ  وزاحن التؾٕر الميترا. ..22

 اا اي  ااا التؾٕر الميترا.اا اي  ااا التؾٕر الميترا.  لميادٚ التربٕٖ لميادٚ التربٕٖ تيدٖي البراوج التدرٖبٛ المضتىزٚ تيدٖي البراوج التدرٖبٛ المضتىزٚ  ..33

 ؤصضٗٛ رام العلاقٛ بتطبٗ  التؾٕر الميترا.ؤصضٗٛ رام العلاقٛ بتطبٗ  التؾٕر الميترا.عيد الغزاكٛ المجتىعٗٛ ٔالمعيد الغزاكٛ المجتىعٗٛ ٔالم ..44

اليادٚ التربٕٖ  صٕاٞ وع الجّام ا ارجٗٛ لمىدرصٛ وثـن  اليادٚ التربٕٖ  صٕاٞ وع الجّام ا ارجٗٛ لمىدرصٛ وثـن  بٍاٞ قٍٕام تٕاؽن وفتٕحٛ تخدً بٍاٞ قٍٕام تٕاؽن وفتٕحٛ تخدً  ..55

أٔلٗاٞ الأوٕر ٔكذلك الجّام المّتىٛ بت ِٗن الطلاب عاٌب التعمـٗي الٍاـاو٘  أٔ دا مٗـا  وـع     أٔلٗاٞ الأوٕر ٔكذلك الجّام المّتىٛ بت ِٗن الطلاب عاٌب التعمـٗي الٍاـاو٘  أٔ دا مٗـا  وـع     

 ..وعمى٘ ٔودٖزٙ المدارظوعمى٘ ٔودٖزٙ المدارظ

عمـٗي ٔاليطـات ا ـاـ ٔالجّـام رام العلاقـٛ  ا صـبٗن التـدرٖب        عمـٗي ٔاليطـات ا ـاـ ٔالجّـام رام العلاقـٛ  ا صـبٗن التـدرٖب        عيد عزاكام ب  ٔسارٚ التعيد عزاكام ب  ٔسارٚ الت ..66

 الزقىٗٛ.الزقىٗٛ.  ٔالمٍؾامٔالمٍؾامٔتؾىٗي البراوج ٔتؾىٗي البراوج 
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 وتطمبام بغزٖٛوتطمبام بغزٖٛ

اصــتيطاب ا ــبراٞ ٔالكــٕادر البغــزٖٛ المؤِمــٛ ا المٗــداُ لتكــَٕٖ الملــاُ ٔالاصــتفادٚ وــٍّي ا      اصــتيطاب ا ــبراٞ ٔالكــٕادر البغــزٖٛ المؤِمــٛ ا المٗــداُ لتكــَٕٖ الملــاُ ٔالاصــتفادٚ وــٍّي ا       ..11

 تطبٗ  التؾٕر الميترا.تطبٗ  التؾٕر الميترا.

ٛ  بـإدارٚ  بـإدارٚ  قٗادام ودرصٗٛ ٔاعزا ٗٛ وؤِمٛ لميٗاً قٗادام ودرصٗٛ ٔاعزا ٗٛ وؤِمٛ لميٗاً  ..22 ٛ  المٍؾـام الزقىٗـ ٔأكثـز  ٔأكثـز  بؾـٕرٚ وٕفـٕعٗٛ   بؾـٕرٚ وٕفـٕعٗٛ     المٍؾـام الزقىٗـ

 .. اعمٗٛ اعمٗٛ

تغلٗع المبدع  وَ المعمى  لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ  ٔالاصتفادٚ وٍّي  وَ  لاه ٌاـاً عىـن   تغلٗع المبدع  وَ المعمى  لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ  ٔالاصتفادٚ وٍّي  وَ  لاه ٌاـاً عىـن    ..33

 وزُ.وزُ.

 وتطمبام وادٖٛ  وتطمبام وادٖٛ  

 ت٠ّٗٛ البٍٗٛ التختٗٛ ٔالتيٍٗٛ لتطبٗ  التؾٕر الميترا بغكن المطمٕب.ت٠ّٗٛ البٍٗٛ التختٗٛ ٔالتيٍٗٛ لتطبٗ  التؾٕر الميترا بغكن المطمٕب. ..11

 اٞ المضتفٗدَٖ ٔالمعمى  ٔالمدٖزَٖ.اٞ المضتفٗدَٖ ٔالمعمى  ٔالمدٖزَٖ.بٍاٞ ٌااً لمتغذٖٛ الزاجعٛ للاصتفادٚ وَ رربٍاٞ ٌااً لمتغذٖٛ الزاجعٛ للاصتفادٚ وَ رر ..22

تٕ   الأدلٛ ٔالأٌاىٛ الإجزاٟٗٛ لغزا عىن المٍؾـام الزقىٗـٛ التعمٗىٗـٛ ٔقٗـاظ المخزجـام      تٕ   الأدلٛ ٔالأٌاىٛ الإجزاٟٗٛ لغزا عىن المٍؾـام الزقىٗـٛ التعمٗىٗـٛ ٔقٗـاظ المخزجـام       ..33

 التعمٗىٗٛ.التعمٗىٗٛ.

تٍغٗ  العلاقام ا ارجٗٛ وع وؤصضام المجتىع المحم٘  ٔالتعمٗي العال٘ اا اي  التـدرٖب  تٍغٗ  العلاقام ا ارجٗٛ وع وؤصضام المجتىع المحم٘  ٔالتعمٗي العال٘ اا اي  التـدرٖب   ..44

 ٔالت ِٗن المضتىز ا عٗع اليطاعام.ٔالت ِٗن المضتىز ا عٗع اليطاعام.
 لٗٛلٗٛوتطمبام واوتطمبام وا

لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ اـا  لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ اـا  تٕ   لوكاٌٗام ٔوٕارد والٗٛ لاسوٛ وَ قبن اليٗادام العمٗا ٔرلك تٕ   لوكاٌٗام ٔوٕارد والٗٛ لاسوٛ وَ قبن اليٗادام العمٗا ٔرلك  ..11

 ٖقىَ الاصتىزار ا ديٗ  التؾٕر.ٖقىَ الاصتىزار ا ديٗ  التؾٕر.

 

 تتىثن وزاحن التؾٕر الميترا وَ ثلا  وزاحن ِٔ٘ كىا ٖم٘:تتىثن وزاحن التؾٕر الميترا وَ ثلا  وزاحن ِٔ٘ كىا ٖم٘:

  ٗااوزحمٛ ٖتي البٍاٞ للأدٔام ٔدكٗىّوزحمٛ ٖتي البٍاٞ للأدٔام ٔدكٗىّ; ; وزحمٛ التخطٗ وزحمٛ التخط.. 
 وزحمٛ ٖتي تٍفٗذ المٗداٌ٘ للأدٔام أٔ ٔفعّا وٕفع التطبٗ .وزحمٛ ٖتي تٍفٗذ المٗداٌ٘ للأدٔام أٔ ٔفعّا وٕفع التطبٗ .  ;;وزحمٛ التٍفٗذوزحمٛ التٍفٗذ 
 وزحمٛ التيٕٖي ٔالتعىٗيوزحمٛ التيٕٖي ٔالتعىٗي 

 
 وزاحن التؾٕر الميترا (3)عكن 

 وَ لعداد الباحثوَ لعداد الباحث
 التخطٗ التخطٗ المزحمٛ الأٔلى: المزحمٛ الأٔلى: 

ــٗي ا     - ــٗي ٔادارام التعمــ ــٛ ا ٔسارٚ التعمــ ــتٕٖام اليٗادٖــ ــ  المضــ ــادام ا مختمــ ــات اليٗــ ــٗي ا    اقٍــ ــٗي ٔادارام التعمــ ــٛ ا ٔسارٚ التعمــ ــتٕٖام اليٗادٖــ ــ  المضــ ــادام ا مختمــ ــات اليٗــ اقٍــ

  ٔوـــا ايـــ  ٌيـــاط اليـــٕٚ   ٔوـــا ايـــ  ٌيـــاط اليـــٕٚ ب ِىٗـــٛ المٍؾـــام الزقىٗـــٛ ٔطـــز  لدارتّـــا بفاعمٗـــٛب ِىٗـــٛ المٍؾـــام الزقىٗـــٛ ٔطـــز  لدارتّـــا بفاعمٗـــٛالمٍـــاط   المٍـــاط   

 عَ بعد(.عَ بعد(.-ا مختم  إٌٔات التعمٗي )اجقٕرٙا مختم  إٌٔات التعمٗي )اجقٕرٙام الإدارٚ ام الإدارٚ ٔالقع  لمىارصٔالقع  لمىارص



 مجدٙ ظىٕد حضَ ظىٕدد.                                                                             اليٗادٚ التربٕٖٛ ٔلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــٗي ب عــزا        - ــٜ وضــتٕٝ ٔسارٚ التعم ــٛ وزكشٖــٛ عم ــٗي ب عــزا       تغــكٗن لجٍ ــٜ وضــتٕٝ ٔسارٚ التعم ــٛ وزكشٖــٛ عم ــٗي تغــكٗن لجٍ ــٛ ٔالتعم ــٗي ٔسارٚ التربٗ ــٛ ٔالتعم   ٔسارٚ التربٗ

ٔعــدد وــَ عــزكام اليطــات ٔعــدد وــَ عــزكام اليطــات   ٔالجّــام المعٍٗــٛ  ٔعــدد وــَ ا ــبراٞ ا التعمــٗي الالكترٌٔــ٘ٔالجّــام المعٍٗــٛ  ٔعــدد وــَ ا ــبراٞ ا التعمــٗي الالكترٌٔــ٘

 ا اـ المختؾٛ بالبرمجٛ ٔالمٍؾام التعمٗىٗٛ.ا اـ المختؾٛ بالبرمجٛ ٔالمٍؾام التعمٗىٗٛ.

ٛ تؾــىٗي تؾــىٗي  - ٛ وٍؾــٛ رقىٗــٛ تعمٗىٗــ وتكاومــٛ حٗــث أُ وٍؾــٛ التعمــٗي الالكترٌٔــ٘ بــٕسارٚ    وتكاومــٛ حٗــث أُ وٍؾــٛ التعمــٗي الالكترٌٔــ٘ بــٕسارٚ      وٍؾــٛ رقىٗــٛ تعمٗىٗــ

ــالٕسارٚ لا تتــٗح الإدارٚ الكاومــٛ       ــالٕسارٚ لا تتــٗح الإدارٚ الكاومــٛ      التربٗــٛ ٔالتعمــٗي  ٔكــذلك المٍؾــٛ ا اؽــٛ المٕجــٕدٚ ب التربٗــٛ ٔالتعمــٗي  ٔكــذلك المٍؾــٛ ا اؽــٛ المٕجــٕدٚ ب

 ..لمىٍؾٛ وَ قبن المعمى  أٔ ودٖزٙ المدارظلمىٍؾٛ وَ قبن المعمى  أٔ ودٖزٙ المدارظ

-ت٠ّٗٛ مختم  قٗادام ٔوٕ ف٘ لدارام التعمٗي ٔعا م٘ الٕ ـاٟ  التعمٗىٗـٛ )وغـز     ت٠ّٗٛ مختم  قٗادام ٔوٕ ف٘ لدارام التعمٗي ٔعا م٘ الٕ ـاٟ  التعمٗىٗـٛ )وغـز      -

 وعمى ( لتطبٗ  التؾٕر الميترا.وعمى ( لتطبٗ  التؾٕر الميترا.-ودراٞودراٞ

ا دضـــ  ا دضـــ      ٔالآثـــار المزتبـــٛ عمّٗـــا  ٔالآثـــار المزتبـــٛ عمّٗـــاالتعمٗىٗـــٛالتعمٗىٗـــٛ  لإدارٚ لمىٍؾـــام الزقىٗـــٛ لإدارٚ لمىٍؾـــام الزقىٗـــٛ ٌغـــز ثيا ـــٛ اٌغـــز ثيا ـــٛ ا   -

 مخزجام العىمٗٛ التعمٗىٗٛ.مخزجام العىمٗٛ التعمٗىٗٛ.

ــٛ الملاٟىــٛ      - ــٛ الملاٟىــٛ     تطــٕٖز الأٌاىــٛ ٔالمــٕاٟح ٔالأدل الــتي تٗضــز التعاوــن وــع المٍؾــام الزقىٗــٛ      الــتي تٗضــز التعاوــن وــع المٍؾــام الزقىٗــٛ      تطــٕٖز الأٌاىــٛ ٔالمــٕاٟح ٔالأدل

 ..التعمٗىٗٛ ٌٔغز ثيا تّاالتعمٗىٗٛ ٌٔغز ثيا تّا

-     ٛ ــ ٛ  ٔفـــع دلٗـــن تٍاٗىـــ٘ ٔلجزاٟـــ٘ ٖـــب  كٗفٗـ ــ ــا  ٔفـــع دلٗـــن تٍاٗىـــ٘ ٔلجزاٟـــ٘ ٖـــب  كٗفٗـ ــاالتعاوـــن ٔلدارتّـ ــزام   التعاوـــن ٔلدارتّـ ــزام ٔالمعـــاٖ  ٔالمؤعـ ٔالمعـــاٖ  ٔالمؤعـ

 ..لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛلإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛاللاسوٛ اللاسوٛ 

سٖــادٚ دٔر وزكــش التطــٕٖز  سٖــادٚ دٔر وزكــش التطــٕٖز  ٔفــع  طــٛ وتابعــٛ لتطبٗــ  التؾــٕر ٔتيٕيمــْ; وــَ  ــلاه    ٔفــع  طــٛ وتابعــٛ لتطبٗــ  التؾــٕر ٔتيٕيمــْ; وــَ  ــلاه     -

لمتابعٛ كن وزحمٛ وـَ وزاحـن تٍفٗـذ ا طـٛ  ٔددٖـد المعـاٖ  ٔالمؤعـزام        لمتابعٛ كن وزحمٛ وـَ وزاحـن تٍفٗـذ ا طـٛ  ٔددٖـد المعـاٖ  ٔالمؤعـزام          التكٍٕلٕج٘التكٍٕلٕج٘

 اللاسً لٍلاا التٍفٗذ  ٔأِي المغاكن ٔاجمٕه الميترحٛ.اللاسً لٍلاا التٍفٗذ  ٔأِي المغاكن ٔاجمٕه الميترحٛ.
 المزحمٛ الثاٌٗٛ: التٍفٗذالمزحمٛ الثاٌٗٛ: التٍفٗذ

اليـادٚ التربـٕٖ  ا لدارٚ   اليـادٚ التربـٕٖ  ا لدارٚ   أدٔام ٔوعاٖ  ٔوؤعزام لتيٗٗي أداٞ أدٔام ٔوعاٖ  ٔوؤعزام لتيٗٗي أداٞ   وَؤَتعني تٍفٗذ وا تم التخطٗ  لْ ٔتعني تٍفٗذ وا تم التخطٗ  لْ 

ًٞ عمــٜ الادبٗــام الٍازٖــٛ لمدراصــٛ ٔالجــشٞ   المٍؾــام الزقىٗــٛ التعمالمٍؾــام الزقىٗــٛ التعم ًٞ عمــٜ الادبٗــام الٍازٖــٛ لمدراصــٛ ٔالجــشٞ   ٗىٗــٛ  ٔتعتىــد ِــذٓ المزحمــٛ بٍــا ٗىٗــٛ  ٔتعتىــد ِــذٓ المزحمــٛ بٍــا

 ٜ ٜ المٗــداٌ٘  عمــ ــ ثلاثــٛ ظــأر رٟٗضــٛ لمتٍفٗــذ ٔالإجــزاٞام الــلاسً تٍفٗــذِا ا كــن رلٗــْ ويترحــٛ       ثلاثــٛ ظــأر رٟٗضــٛ لمتٍفٗــذ ٔالإجــزاٞام الــلاسً تٍفٗــذِا ا كــن رلٗــْ ويترحــٛ         المٗــداٌ٘  عم

 ٔتغىن وا ٖم٘:ٔتغىن وا ٖم٘:

 ظأر التٍفٗذ (5عكن )

 

 

 

 

 

 

 

 



 2023      لضٍٛ      (  لثالثاالجشٞ  -الزابع )العدد     الثلاثُٕٔ الثالث المجمد                     التربٗٛ ـ جاوعٛ الإصكٍدرٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 ::تبدأ وزحمٛ التطبٗ  للأدٔام أدٌآ عمٜ الٍخٕ التال٘تبدأ وزحمٛ التطبٗ  للأدٔام أدٌآ عمٜ الٍخٕ التال٘

 ٔؽ  لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ               ٔؽ  لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ               بطاقٛ  بطاقٛ  -11

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 ىٗٛٔؽ  لدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗ(: التؾٕر الميترا لبطاقٛ 4-3الغكن )

 

 وعمى وعمى   -ودٖز المدرصٛودٖز المدرصٛ  -وزكش التطٕٖز التكٍٕلٕج٘ وزكش التطٕٖز التكٍٕلٕج٘ : : التٍفٗذالتٍفٗذعزكاٞ عزكاٞ 

 المىارصٛ المٍّٗٛالمىارصٛ المٍّٗٛ  –: المعز ٛ المٍّٗٛ : المعز ٛ المٍّٗٛ التٍفٗذالتٍفٗذمجالام مجالام 

   طلابطلاب: : الف٠ٛ المضتّد ٛالف٠ٛ المضتّد ٛ

   العىن ٔالتٍفٗذالعىن ٔالتٍفٗذوعاٖ  وعاٖ  

الإلمــــــــاً بالمّـــــــــارام  الإلمــــــــاً بالمّـــــــــارام  

ــٛ   ــٛ ٔالكىٗــــ ــٛ  المغٕٖــــ ــٛ ٔالكىٗــــ المغٕٖــــ

المّــــارام المّــــارام -ٔالزقىٗــــٛٔالزقىٗــــٛ

الأكاديمٗـــــــــــــــــــــــٛ الأكاديمٗـــــــــــــــــــــــٛ 

ــٗٛ ــٗٛالتخؾؾـــــــــــــــــ -التخؾؾـــــــــــــــــ

-  المعز ــٛ بــالمتعمى المعز ــٛ بــالمتعمى 

تٍفٗـــــذ تٍفٗـــــذ -التخطــــٗ  التخطــــٗ  

ــام الــــــــتعمي   ــام الــــــــتعمي  عىمٗــــــ عىمٗــــــ

تيـــــــٕٖي تيـــــــٕٖي -ٔالتعمــــــٗي ٔالتعمــــــٗي 

 ب٠ٗٛ التعميب٠ٗٛ التعمي-التعمٗيالتعمٗي

 

 

 

تكَٕٖ لجٍـٛ وـَ ا ـبراٞ ٔالمـدراٞ ٔالمغـز   ٔالمعمىـ  وـَ لدارٚ التعمـٗي المختـارٚ          تكَٕٖ لجٍـٛ وـَ ا ـبراٞ ٔالمـدراٞ ٔالمغـز   ٔالمعمىـ  وـَ لدارٚ التعمـٗي المختـارٚ          

المٍؾٛ الزقىٗٛ ٔوزاعـاٚ تٍاـٗي   المٍؾٛ الزقىٗٛ ٔوزاعـاٚ تٍاـٗي   لتطبٗ  التؾٕر الميترا لإعداد  طٛ العىن عمٜ لتطبٗ  التؾٕر الميترا لإعداد  طٛ العىن عمٜ 

 البٍاٟٗٛ ٔالٍّاٟٗٛالبٍاٟٗٛ ٔالٍّاٟٗٛالمحتٕٝ ٔالأٌغطٛ ٔالٕاجبام ٔالتيٗٗىام المحتٕٝ ٔالأٌغطٛ ٔالٕاجبام ٔالتيٗٗىام 
العىـن  العىـن    تٕسٖع وّاً العىـن عمـٜ  زٖـ  عىـن الملٍـٛ  ٔٔفـع  طـٛ سوٍٗـٛ لتٍفٗـذ         تٕسٖع وّاً العىـن عمـٜ  زٖـ  عىـن الملٍـٛ  ٔٔفـع  طـٛ سوٍٗـٛ لتٍفٗـذ         

 ..عمٜ المٍؾٛ الزقىٗٛ التعمٗىٗٛعمٜ المٍؾٛ الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ
ٔفــع الأِــدا  التعمٗىٗــٛ العاوــٛ ٔا اؽــٛ ٔتٕسٖــع عٍاؽــز المحتــٕٝ ٔالأٌغــطٛ  ٔفــع الأِــدا  التعمٗىٗــٛ العاوــٛ ٔا اؽــٛ ٔتٕسٖــع عٍاؽــز المحتــٕٝ ٔالأٌغــطٛ  

 ..التفاعمٗٛ التفاعمٗٛ 
 ..لفا ٛ الٕاجبام ٔالمّاً ٔالتيٗٗىاملفا ٛ الٕاجبام ٔالمّاً ٔالتيٗٗىام

تعزا  تيـدً الطـلاب ٔدرجـاتّي ٔالـشوَ المضـتغز       تعزا  تيـدً الطـلاب ٔدرجـاتّي ٔالـشوَ المضـتغز       لتاحٛ أدٔام المتابعـٛ وثـن اص ـ  لتاحٛ أدٔام المتابعـٛ وثـن اص ـ  

 ..لاٌّاٞ العٍؾز التعمٗى٘لاٌّاٞ العٍؾز التعمٗى٘
لفــا ٛ المعمىــ  ٔالؾــلاحٗام المخؾؾــٛ  ــي  ٔكــذلك لفــا ٛ الطــلاب عمــٜ         لفــا ٛ المعمىــ  ٔالؾــلاحٗام المخؾؾــٛ  ــي  ٔكــذلك لفــا ٛ الطــلاب عمــٜ         

   الكٕرصام المطمٕبٛ ٔالتي تتٍاصب وعّي .الكٕرصام المطمٕبٛ ٔالتي تتٍاصب وعّي .
 ..لفا ٛ أدٔام الٍياؼ ٔالتٕاؽن ٔالمغاركٛ ٔالتفاعن لفا ٛ أدٔام الٍياؼ ٔالتٕاؽن ٔالمغاركٛ ٔالتفاعن 

 ..المطمٕبٛ لضٕ  العىنالمطمٕبٛ لضٕ  العىن  رب  المحتٕٝ التعمٗى٘ بالمّارام اجٗاتٗٛرب  المحتٕٝ التعمٗى٘ بالمّارام اجٗاتٗٛ
التفاؽٗن ا اؽٛ بالد ٕه عمٜ المٍؾـٛ  التفاؽٗن ا اؽٛ بالد ٕه عمٜ المٍؾـٛ  لؽدار دلٗن لجزاٟ٘ ٖؾ  ٖٔغزا كن لؽدار دلٗن لجزاٟ٘ ٖؾ  ٖٔغزا كن 

 ٔالبداٟن المحتىمٛ.ٔالبداٟن المحتىمٛ.  الزقىٗٛ التعمٗىٗٛالزقىٗٛ التعمٗىٗٛ
حضـب الـدلٗن الإجزاٟـ٘    حضـب الـدلٗن الإجزاٟـ٘      لدارٚ المٍؾٛ الزقىٗٛلدارٚ المٍؾٛ الزقىٗٛ( عمٜ ( عمٜ وعميوعمي-)ودٖز)ودٖز  المغغم المغغم تدرٖب تدرٖب 

 المعد.المعد.
 قبن تطبٗيّا.قبن تطبٗيّا.  ٗٛٗٛالمٍؾٛ الزقىٗٛ التعمٗىالمٍؾٛ الزقىٗٛ التعمٗىأ ذ الترا ٗؿ الٍااوٗٛ لاعتىاد أ ذ الترا ٗؿ الٍااوٗٛ لاعتىاد 

 ٔفع رلٗٛ قٕٖٛ لمىتابعٛ ٔالتيٗٗي.ٔفع رلٗٛ قٕٖٛ لمىتابعٛ ٔالتيٗٗي.
الذَٖ صٗيٕوُٕ بإدارٚ المٍؾـٛ  الذَٖ صٗيٕوُٕ بإدارٚ المٍؾـٛ    تطبٗ  البطاقٛ بغكن تدريج٘ عمٜ عٍٗٛ المعمى تطبٗ  البطاقٛ بغكن تدريج٘ عمٜ عٍٗٛ المعمى 

 ..الزقىٗٛالزقىٗٛ

 

ٖتي تٍفٗذ ِذٓ الأدٔام بالتشاوَ لمخكي عمٜ الأداٞ العاً لمىعمي عمٜ عٍٗٛ تجزٖبٗـٛ ثـي   ٖتي تٍفٗذ ِذٓ الأدٔام بالتشاوَ لمخكي عمٜ الأداٞ العاً لمىعمي عمٜ عٍٗٛ تجزٖبٗـٛ ثـي    -

 ٖتي تٕصٗع العٍٗٛ.ٖتي تٕصٗع العٍٗٛ.

 ..لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛلإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛالجدٖدٚ الجدٖدٚ ُٖغعز المعمىُٕ بالمٍّلٗٛ ُٖغعز المعمىُٕ بالمٍّلٗٛ  -

 تكُٕ ودٚ التٍفٗذ وَ بداٖٛ العاً حتٜ ٌّاٖتْ بّد  تطٕٖز أداٞ المعمي.تكُٕ ودٚ التٍفٗذ وَ بداٖٛ العاً حتٜ ٌّاٖتْ بّد  تطٕٖز أداٞ المعمي. -

 عيد اجتىاعام دٔرٖٛ لتعدٖن ا زا ام التٍفٗذ أثٍاٞ وزحمٛ التؾٕر.عيد اجتىاعام دٔرٖٛ لتعدٖن ا زا ام التٍفٗذ أثٍاٞ وزحمٛ التؾٕر. -

 ددٖد الاحتٗاجام التدرٖبٗٛ لمىعمى  أثٍاٞ عىمٗٛ التيٗٗي ٔبعدِا.ددٖد الاحتٗاجام التدرٖبٗٛ لمىعمى  أثٍاٞ عىمٗٛ التيٗٗي ٔبعدِا. -

 يٕٖي ٔالتعىٗييٕٖي ٔالتعىٗيالمزحمٛ الثالثٛ: التالمزحمٛ الثالثٛ: الت

وـَ أِـي المزاحـن لعىمٗـٛ التخضـ  ٔالتطـٕٖز المضـتىز وـَ  ـلاه ردً          وـَ أِـي المزاحـن لعىمٗـٛ التخضـ  ٔالتطـٕٖز المضـتىز وـَ  ـلاه ردً            التؾـٕر التؾـٕر تعتبر وزحمٛ تيٕٖي تعتبر وزحمٛ تيٕٖي 

 الفلٕام التي صتاّز ِٔ٘ كىا ٖم٘:الفلٕام التي صتاّز ِٔ٘ كىا ٖم٘:

تكَٕٖ لجٍٛ وَ ا براٞ ٔالمدراٞ ٔالمغز   ٔالمعمى  وـَ لدارٚ التعمـٗي المختـارٚ لتطبٗـ      تكَٕٖ لجٍٛ وَ ا براٞ ٔالمدراٞ ٔالمغز   ٔالمعمى  وـَ لدارٚ التعمـٗي المختـارٚ لتطبٗـ       -

 التؾٕر الميترا  لزؽد تطبٗ  التؾٕر الميترا.التؾٕر الميترا  لزؽد تطبٗ  التؾٕر الميترا.

 بطاقة وصف إدارة المنصات الرقمية التعليمية



 مجدٙ ظىٕد حضَ ظىٕدد.                                                                             اليٗادٚ التربٕٖٛ ٔلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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وغاركٛ المضتفٗدَٖ ٔالمٍفذَٖ لمتؾٕر ا تيٗـٗي التؾـٕر  ا عٗـع الجٕاٌـب صـٕاٞ وـَ       وغاركٛ المضتفٗدَٖ ٔالمٍفذَٖ لمتؾٕر ا تيٗـٗي التؾـٕر  ا عٗـع الجٕاٌـب صـٕاٞ وـَ        -

 الشوني.الشوني.ٔٔالجاٌب العىم٘ أٔ المال٘  أٔ التيني  الجاٌب العىم٘ أٔ المال٘  أٔ التيني  

 عيد لياٞام تزبٕٖٛ دٔرٖٛ لأعقاٞ الملٍٛ ٔأؽخاب العلاقٛ عمٜ وا تم لااسٓ.عيد لياٞام تزبٕٖٛ دٔرٖٛ لأعقاٞ الملٍٛ ٔأؽخاب العلاقٛ عمٜ وا تم لااسٓ. -

ٗــذ ٔالغــٕاِد ٗــذ ٔالغــٕاِد وتابعــٛ ا طــٛ الشوٍٗــٛ الميترحــٛ لمتٍفٗــذ  وــع كتابــٛ أصــباب عــدً التٍف   وتابعــٛ ا طــٛ الشوٍٗــٛ الميترحــٛ لمتٍفٗــذ  وــع كتابــٛ أصــباب عــدً التٍف    -

 اللاسوٛ لذلك.اللاسوٛ لذلك.

 تيدٖي تيارٖز دٔرٖٛ حٕه وا تم لااسٓ  ٔر عْ لملٍٛ. تيدٖي تيارٖز دٔرٖٛ حٕه وا تم لااسٓ  ٔر عْ لملٍٛ.  -

 دمٗن كا ٛ التيارٖز المز ٕعٛ حٕه تٍفٗذ التؾٕر الميترا.دمٗن كا ٛ التيارٖز المز ٕعٛ حٕه تٍفٗذ التؾٕر الميترا. -

كتابٛ التيزٖز الٍّاٟ٘ لمتؾٕر الميترا  وع ٔفع اجمٕه الميترحـٛ ٔالبـداٟن لمىغـاكن    كتابٛ التيزٖز الٍّاٟ٘ لمتؾٕر الميترا  وع ٔفع اجمٕه الميترحـٛ ٔالبـداٟن لمىغـاكن     -

     صٕاٞ كاٌا  ٍٗٛ أٔ الكترٌٔٗٛ أٔ حتٜ لدارٖٛ.صٕاٞ كاٌا  ٍٗٛ أٔ الكترٌٔٗٛ أٔ حتٜ لدارٖٛ.

 ن التخضٍٗام اللاسوٛ لمتؾٕر الميترا.ن التخضٍٗام اللاسوٛ لمتؾٕر الميترا.عىعى -

ٛ ارام التعمٗىارام التعمٗىالإدالإدلعــادٚ تطبٗيـــْ وــزٚ أ ـــزٝ قبـــن تعىٗىــْ عمـــٜ    لعــادٚ تطبٗيـــْ وــزٚ أ ـــزٝ قبـــن تعىٗىــْ عمـــٜ     - ٛ ٗــ عّٕرٖـــٛ وؾـــز عّٕرٖـــٛ وؾـــز ا ا   ٗــ

 ..العزبٗٛالعزبٗٛ

ــع      - ــع     تعىــٗي التؾــٕر الميــترا عمــٜ عٗ ٛ  دارظ ا دارظ ا طــلاب الم ــطــلاب الم ــتعىــٗي التؾــٕر الميــترا عمــٜ عٗ ــ ٛ  عّٕرٖــٛ وؾــز العزبٗ ــ   بعــد   بعــد عّٕرٖــٛ وؾــز العزبٗ

 الاعتىادام القزٔرٚ ٔالتخضٍٗام الٍّاٟٗٛ لمتؾٕر.الاعتىادام القزٔرٚ ٔالتخضٍٗام الٍّاٟٗٛ لمتؾٕر.

             ٗاب التغـزٖعام وـَ ؽـٍات اليـزار ٔالـتي تخـدً تطبٗـ  التؾـٕر الميـترا  ٔيمكـَ التغمـب             ٗاب التغـزٖعام وـَ ؽـٍات اليـزار ٔالـتي تخـدً تطبٗـ  التؾـٕر الميـترا  ٔيمكـَ التغمـب 

عمّٗا بضَ الضٗاصام ٔالتغزٖعام وَ جّام الا تؾـاـ  اـا ٖقـىَ تيٗـٗي أداٞ الياٟـد      عمّٗا بضَ الضٗاصام ٔالتغزٖعام وَ جّام الا تؾـاـ  اـا ٖقـىَ تيٗـٗي أداٞ الياٟـد      

 التربٕٙ لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.التربٕٙ لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.
   ( عمــٜ لدارٚ المٍؾــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــٛ   ٛ( عمــٜ لدارٚ المٍؾــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــٛ   ودٖز/ـــودٖز/ـــ-المغز /ـــٛالمغز /ـــٛ))فــع  ت ِٗــن اليٗــادام  فــع  ت ِٗــن اليٗــادامٛ

ٔ   البطاقٛ الميترحٛ  ٖٔتي التغمب عمّٗا وَ  لاه ددٖد الـبراوج التدرٖبٗـٛ اللاسوـٛ    ٔ   البطاقٛ الميترحٛ  ٖٔتي التغمب عمّٗا وَ  لاه ددٖد الـبراوج التدرٖبٗـٛ اللاسوـٛ    

لتطبٗــ  لدارٚ الياٟــد التربــٕٙ المٍؾــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــٛ ٔ ــ  الآلٗــام الميترحــٛ  وــع      لتطبٗــ  لدارٚ الياٟــد التربــٕٙ المٍؾــام الزقىٗــٛ التعمٗىٗــٛ ٔ ــ  الآلٗــام الميترحــٛ  وــع      

 وزاعاٚ وٍاصبتّا لاحتٗاجاتّي التيٍٗٛ ٔالمعز ٗٛ.وزاعاٚ وٍاصبتّا لاحتٗاجاتّي التيٍٗٛ ٔالمعز ٗٛ.
 غٗ  وَ قبن المعمى   ٗىا ٖتعم  بتطبٗ  أٌاىٛ ٔتٕجّـام تعمٗىٗـٛ جدٖـدٚ    غٗ  وَ قبن المعمى   ٗىا ٖتعم  بتطبٗ  أٌاىٛ ٔتٕجّـام تعمٗىٗـٛ جدٖـدٚ    ويأوٛ التويأوٛ الت

ٔوبتكــزٚ  ٔيمكــَ اجــد وــَ رلــك وــَ  ــلاه ٌغــز ثيا ــٛ التيٗــٗي لمتطــٕٖز ٔالتخضــ         ٔوبتكــزٚ  ٔيمكــَ اجــد وــَ رلــك وــَ  ــلاه ٌغــز ثيا ــٛ التيٗــٗي لمتطــٕٖز ٔالتخضــ         

 المضتىز  ٔتغلٗع المبدع  ٔالمتىٗشَٖ.المضتىز  ٔتغلٗع المبدع  ٔالمتىٗشَٖ.
         ٛفع  التىٕٖن المٍاصب لإدارام التعمـٗي  ٔيمكـَ التغمـب عمّٗـا بشٖـادٚ المخؾؾـام المالٗـٛ        فع  التىٕٖن المٍاصب لإدارام التعمـٗي  ٔيمكـَ التغمـب عمّٗـا بشٖـادٚ المخؾؾـام المالٗـ

 ىا يخدً تطٕٖز أداٞ اليادٚ التربٕٖ  لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ.ىا يخدً تطٕٖز أداٞ اليادٚ التربٕٖ  لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ. ٗ ٗ
           ٗــاب التكاوــن بــ  الجّــام المضــؤٔلٛ عــَ تطــٕٖز أداٞ اليــادٚ التربــٕٖ  لإدارٚ المٍؾــام           ٗــاب التكاوــن بــ  الجّــام المضــؤٔلٛ عــَ تطــٕٖز أداٞ اليــادٚ التربــٕٖ  لإدارٚ المٍؾــام 

الزقىٗــٛ التعمٗىٗــٛ  ٔيمكــَ التغمــب عمّٗــا وــَ  ــلاه تكاوــن ٔتٕحٗــد الجّــٕد بــ  ٔسارٚ  الزقىٗــٛ التعمٗىٗــٛ  ٔيمكــَ التغمــب عمّٗــا وــَ  ــلاه تكاوــن ٔتٕحٗــد الجّــٕد بــ  ٔسارٚ  

٘ ٠ِٗٔــٛ التعمــٗي ٔالتــدرٖب اــا ٖقــىَ اٌضــلاً    ٘ ٠ِٗٔــٛ التعمــٗي ٔالتــدرٖب اــا ٖقــىَ اٌضــلاً    التعمــٗي ٔوزكــش التطــٕٖز التكٍٕلــٕج  التعمــٗي ٔوزكــش التطــٕٖز التكٍٕلــٕج  

 ٔتٕا   المّاً.ٔتٕا   المّاً.
      ًظدٔدٖــٛ تٕ ٗــ  وــدراٞ التعمــٗي لمؾــلاحٗام المىٍٕحــٛ  ــي ا صــٗا  تٍفٗــذٙ يخــدً     ظدٔدٖــٛ تٕ ٗــ  وــدراٞ التعمــٗي لمؾــلاحٗام المىٍٕحــٛ  ــي ا صــٗا  تٍفٗــذٙ يخــد

التؾــٕر  ٖٔتطمــب تغــلٗع ٔسارٚ التعمــٗي عمــٜ تٕ ٗــ  الؾــلاحٗام المىٍٕحــٛ ٔؽــٍاعٛ    التؾــٕر  ٖٔتطمــب تغــلٗع ٔسارٚ التعمــٗي عمــٜ تٕ ٗــ  الؾــلاحٗام المىٍٕحــٛ ٔؽــٍاعٛ    

 اليزار  ٔتغلٗع المبادرام  دوٛ تطٕٖز أٌاىٛ التعمٗياليزار  ٔتغلٗع المبادرام  دوٛ تطٕٖز أٌاىٛ التعمٗي
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ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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الباحث وَ أدبٗام ٔدراصـام صـابيٛ ا الإطـار الٍاـزٙ ٔدعىـْ لـْ بالجاٌـب        الباحث وَ أدبٗام ٔدراصـام صـابيٛ ا الإطـار الٍاـزٙ ٔدعىـْ لـْ بالجاٌـب          اصتعزفْاصتعزفْوَ  لاه وا وَ  لاه وا 

التطبٗيــ٘ وــَ  ــلاه عىــن ويــابلام عمــٜ حــدٚ وــع اليــادٚ التربــٕٖ  الــذَٖ قــاوٕا بــإدارٚ وٍؾــٛ          التطبٗيــ٘ وــَ  ــلاه عىــن ويــابلام عمــٜ حــدٚ وــع اليــادٚ التربــٕٖ  الــذَٖ قــاوٕا بــإدارٚ وٍؾــٛ          

        ٛ ٛ        صٗضكٕ  أكاديم٘ ٔوا اصتٍتلْ وـَ دمٗـن لعٍٗـٛ البخـث ٔالـتي اصـتخدً  ّٗـا أداٚ الميابمـ تٕؽـن  تٕؽـن    صٗضكٕ  أكاديم٘ ٔوا اصتٍتلْ وـَ دمٗـن لعٍٗـٛ البخـث ٔالـتي اصـتخدً  ّٗـا أداٚ الميابمـ

الباحــث للى مجىٕعــٛ وــَ الٍتــاٟج ا اوــٛ الــتي تضــاعدٓ ا دراصــٛ المغــكمٛ البخثٗــٛ ٔوعز ــٛ ٔاقــع   الباحــث للى مجىٕعــٛ وــَ الٍتــاٟج ا اوــٛ الــتي تضــاعدٓ ا دراصــٛ المغــكمٛ البخثٗــٛ ٔوعز ــٛ ٔاقــع   

 -لدارٚ الياٟد التربٕٙ لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ ٔوٍّا:لدارٚ الياٟد التربٕٙ لإدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ ٔوٍّا:

o    أُ ٍِـــاك  عالٗـــٛ ا لدارٚ الياٟـــد التربـــٕٙ لمىٍؾـــام الزقىٗـــٛ التعمٗىٗـــٛ ا   أُ ٍِـــاك  عالٗـــٛ ا لدارٚ الياٟـــد التربـــٕٙ لمىٍؾـــام الزقىٗـــٛ التعمٗىٗـــٛ ا

وٗــشم المٍؾـــٛ الزقىٗـــٛ  وٗــشم المٍؾـــٛ الزقىٗـــٛ    حالــٛ تـــٕا ز بعــض الغـــزٔط ا اوـــٛ  ــا ِٔـــ٘ الـــتي   حالــٛ تـــٕا ز بعــض الغـــزٔط ا اوـــٛ  ــا ِٔـــ٘ الـــتي   

لضٗضــكٕ أكــاديم٘ حٗــث تــٕ ز عــّادام وعتىــدٚ دٔلٗــا   بالإفــا ٛ للى ٔجــٕد     لضٗضــكٕ أكــاديم٘ حٗــث تــٕ ز عــّادام وعتىــدٚ دٔلٗــا   بالإفــا ٛ للى ٔجــٕد     

وكــاُ مخؾــؿ لتلاقــ٘ أؽــخاب العىــن ٔالمٕاِــب المتىٗــشٚ الــتي درصــا عمــٜ       وكــاُ مخؾــؿ لتلاقــ٘ أؽــخاب العىــن ٔالمٕاِــب المتىٗــشٚ الــتي درصــا عمــٜ       

 المٍؾٛ.المٍؾٛ.
o       ٞــٕا ــبر المٍؾـــٛ صـ ــتعمي عـ ــاب٘ لمـ ــ ث  ليجـ ــاك تـ ــح لمباحـــث أُ ٍِـ ــٕاٞ      كـــذلك اتقـ ــبر المٍؾـــٛ صـ ــتعمي عـ ــاب٘ لمـ ــ ث  ليجـ ــاك تـ ــح لمباحـــث أُ ٍِـ كـــذلك اتقـ

ؾــٛ تٕفــح وــدٝ تيــدً ؾــٛ تٕفــح وــدٝ تيــدً لمىــدرب  أٔ الطــلاب ٔ اؽــٛ أُ ٍِــاك لٕحــٛ مخؾ لمىــدرب  أٔ الطــلاب ٔ اؽــٛ أُ ٍِــاك لٕحــٛ مخؾ 

 الطلاب ٔالدرجام التي حؾن عمّٗا.الطلاب ٔالدرجام التي حؾن عمّٗا.
o   ٘فزٔرٚ ٔجٕد وتابعٛ  اعمٛ ٔوضتىزٚ صٕاٞ وَ وزكش التطٕٖز التكٍٕلـٕج٘  فزٔرٚ ٔجٕد وتابعٛ  اعمٛ ٔوضتىزٚ صٕاٞ وَ وزكش التطٕٖز التكٍٕلـٕج

 أٔ وَ اليادٚ التربٕٖ .أٔ وَ اليادٚ التربٕٖ .
o             ُكـذلك تٕجـد الكـث  وـَ المعٕقـام وٍّـا عـدً ٔجـٕد حـٕا ش وادٖـٛ ٔ اؽـٛ أُ            كـذلك تٕجـد الكـث  وـَ المعٕقـام وٍّـا عـدً ٔجـٕد حـٕا ش وادٖـٛ ٔ اؽـٛ أ

اجـٛ اليـادٚ   اجـٛ اليـادٚ   ِذا العىن لفاا ٔيمثن عـبٞ عمـٜ ٝاليـادٚ التربـٕٖ   كـذلك ح     ِذا العىن لفاا ٔيمثن عـبٞ عمـٜ ٝاليـادٚ التربـٕٖ   كـذلك ح     

 التربٕٖ  لمتدرٖب ٔالتطٕٖز المضتىز حتٜ ٖضتطٗعٕا مجاراٚ تيدً الطلاب.التربٕٖ  لمتدرٖب ٔالتطٕٖز المضتىز حتٜ ٖضتطٗعٕا مجاراٚ تيدً الطلاب.
o    ٛكىا أُ ٍِاك حاجٛ لٕجٕد دعي تغزٖع٘ ٍٖاي العىن عمٜ المٍؾـام الزقىٗـٛ   كىا أُ ٍِاك حاجٛ لٕجٕد دعي تغزٖع٘ ٍٖاي العىن عمٜ المٍؾـام الزقىٗـ

 التعمٗىٗٛ.التعمٗىٗٛ.
ٔا الٍّاٖــٛ ٍِــاك ظــألام جــادٚ ٔطىٕحــٛ وــَ كا ــٛ العــاوم  ا المجــاه التربــٕٙ للى ر عــٛ          ٔا الٍّاٖــٛ ٍِــاك ظــألام جــادٚ ٔطىٕحــٛ وــَ كا ــٛ العــاوم  ا المجــاه التربــٕٙ للى ر عــٛ          

ًٕ المضتيبن ٔ اؽٛ الزقىٗٛ وٍّا  ِٕٔ وا اتقح ا عدد الطلاب المتـدرب   ًٕ المضتيبن ٔ اؽٛ الزقىٗٛ وٍّا  ِٕٔ وا اتقح ا عدد الطلاب المتـدرب   الطلاب ٔتجّٗشّٖي لعمالطلاب ٔتجّٗشّٖي لعم

عمٜ المٍؾٛ بالز ي وَ أُ ِذا العىـن تطـٕع٘ بالٍضـبٛ لميـادٚ التربـٕٖ   ٍِٔـاك اجاجـٛ للى بـذه         عمٜ المٍؾٛ بالز ي وَ أُ ِذا العىـن تطـٕع٘ بالٍضـبٛ لميـادٚ التربـٕٖ   ٍِٔـاك اجاجـٛ للى بـذه         

المشٖد وَ الجّـد وـَ كا ـٛ العـاوم  بـالإدارام المختمفـٛ ٔ ـ  أصـط الإدارٚ اجدٖثـٛ الـتي تقـىَ            المشٖد وَ الجّـد وـَ كا ـٛ العـاوم  بـالإدارام المختمفـٛ ٔ ـ  أصـط الإدارٚ اجدٖثـٛ الـتي تقـىَ            

ٔالمضـتداً لمىـٕارد الزقىٗـٛ اـا ٖؾـب ا وؾـمخٛ الطالـب ٔالمجتىـع ٔالـٕطَ ٔ ـ            ٔالمضـتداً لمىـٕارد الزقىٗـٛ اـا ٖؾـب ا وؾـمخٛ الطالـب ٔالمجتىـع ٔالـٕطَ ٔ ـ            التطٕٖز الداٟي التطٕٖز الداٟي 

ٔ اؽـٛ ا  ـن ِـذا العؾـز المتضـارت ٔالـذٙ       ٔ اؽـٛ ا  ـن ِـذا العؾـز المتضـارت ٔالـذٙ         20302030رؤٖٛ عّٕرٖٛ وؾز العزبٗٛ لمتٍىٗٛ المضتداوٛ رؤٖٛ عّٕرٖٛ وؾز العزبٗٛ لمتٍىٗٛ المضتداوٛ 

ٖتىٗـش اتغ اتــْ الضــزٖعٛ ٔالمتلاحيــٛ عمـٜ كا ــٛ الجٕاٌــب ٔا كا ــٛ الأؽـعدٚ لــذٙ يجــب بٍــاٞ    ٖتىٗـش اتغ اتــْ الضــزٖعٛ ٔالمتلاحيــٛ عمـٜ كا ــٛ الجٕاٌــب ٔا كا ــٛ الأؽـعدٚ لــذٙ يجــب بٍــاٞ    

د البغــزٙ  ٔحُضــَ الاصــتثىار ا الطــلاب اــا ٖتــٕاٟي وــع ِــذٓ المــتغ ام ٔاــا   د البغــزٙ  ٔحُضــَ الاصــتثىار ا الطــلاب اــا ٖتــٕاٟي وــع ِــذٓ المــتغ ام ٔاــا   قــدرام ٔوّــارام المــٕرقــدرام ٔوّــارام المــٕر

 ٖقىَ حُضَ الأداٞ ا العىن لتخيٗ  أعمٜ درجام الجٕدٚ ٔالتٍا ضٗٛ ا التعمٗي.ٖقىَ حُضَ الأداٞ ا العىن لتخيٗ  أعمٜ درجام الجٕدٚ ٔالتٍا ضٗٛ ا التعمٗي.

 

 

 

 

 

 

 



 مجدٙ ظىٕد حضَ ظىٕدد.                                                                             اليٗادٚ التربٕٖٛ ٔلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 2023      لضٍٛ      (  لثالثاالجشٞ  -الزابع )العدد     الثلاثُٕٔ الثالث المجمد                     التربٗٛ ـ جاوعٛ الإصكٍدرٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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ــاوَ)   ..11 ــز فـ ــد ٌؾـ ــدٚ  راٟـ ــاوَ)  اجىاٖـ ــز فـ ــد ٌؾـ ــدٚ  راٟـ ــٗن   20212021اجىاٖـ ــٛ التخؾـ ــٛ الفاعمـــٛ ا وتابعـ ــادٚ التربٕٖـ ــٗن   (  دٔر اليٗـ ــٛ التخؾـ ــٛ الفاعمـــٛ ا وتابعـ ــادٚ التربٕٖـ (  دٔر اليٗـ

ٕ  الأصاصٗٛ وَ  ـلاه وٍؾـام التعمـٗي الإلكترٌٔـ٘  المجمـٛ العزبٗـٛ       ٕ  الأصاصٗٛ وَ  ـلاه وٍؾـام التعمـٗي الإلكترٌٔـ٘  المجمـٛ العزبٗـٛ       الدراص٘ لطمبٛ الؾفالدراص٘ لطمبٛ الؾف

 .7373-  11  ـ.ـ   ـ.ـ 1010لمعمًٕ الإٌضاٌٗٛ ٔالاجتىاعٗٛ  وزكش الضٍبمٛ لمبخٕ  ٔالدراصام  تلمعمًٕ الإٌضاٌٗٛ ٔالاجتىاعٗٛ  وزكش الضٍبمٛ لمبخٕ  ٔالدراصام  ت

(  ممارصـٛ اليٗـادٚ الإلكترٌٔٗـٛ ا وٍؾـٛ التعمـٗي      (  ممارصـٛ اليٗـادٚ الإلكترٌٔٗـٛ ا وٍؾـٛ التعمـٗي      20222022الزعٗدٙ  صارٚ بٍا ظىد وزسٔ  )الزعٗدٙ  صارٚ بٍا ظىد وزسٔ  ) ..22

المدارظ بيطات ٌف٘  المجمٛ الضـعٕدٖٛ لمعمـًٕ   المدارظ بيطات ٌف٘  المجمٛ الضـعٕدٖٛ لمعمـًٕ   الا تراف٘ "ودرصتي" وَ ٔجّٛ ٌاز ودٖزام الا تراف٘ "ودرصتي" وَ ٔجّٛ ٌاز ودٖزام 

    1111جضـ،  ت جضـ،  ت   –الجىعٗٛ الضعٕدٖٛ لمعمًٕ التربٕٖٛ ٔالٍفضـٗٛ  الجىعٗٛ الضعٕدٖٛ لمعمًٕ التربٕٖٛ ٔالٍفضـٗٛ    -التربٕٖٛ  جاوعٛ الممك صعٕد التربٕٖٛ  جاوعٛ الممك صعٕد 

 .4646-2525ـ.ـ ـ.ـ 

(  ٔاقع ممارصٛ اليٗـادٚ الإلكترٌٔٗـٛ ا   (  ٔاقع ممارصٛ اليٗـادٚ الإلكترٌٔٗـٛ ا   20192019الضبٗع٘   الد ؽالح  الغّزٙ   اطىٛ عبدا  )الضبٗع٘   الد ؽالح  الغّزٙ   اطىٛ عبدا  ) ..33

ــدارظ الثإٌٖــٛ اجكٕوٗــٛ لمبٍــام ا    ــدارظ الثإٌٖــٛ اجكٕوٗــٛ لمبٍــام ا   الم  ودٍٖــٛ الزٖــا  ٔوــدٝ تــٕا ز وتطمبــام تطبٗيّــا.       ودٍٖــٛ الزٖــا  ٔوــدٝ تــٕا ز وتطمبــام تطبٗيّــا.      الم

 .9898-5959  ـ.ـ   ـ.ـ 130130المجمٛ التربٕٖٛ  تالمجمٛ التربٕٖٛ  ت

وـٍّج عىمـ٘ ويـترا. مجمـٛ العمـًٕ      وـٍّج عىمـ٘ ويـترا. مجمـٛ العمـًٕ        -( اليٗـادٚ الإلكترٌٔٗـٛ   ( اليٗـادٚ الإلكترٌٔٗـٛ   20182018الغّزٙ  عللاُ بَ ظىد)الغّزٙ  عللاُ بَ ظىد) ..44

 .6767-3939  ـ.ـ   ـ.ـ 99 ت ت22الاقتؾادٖٛ ٔالإدارٖٛ ٔاليإٌٌٗٛ  وجالاقتؾادٖٛ ٔالإدارٖٛ ٔاليإٌٌٗٛ  وج

لٕع٘ الزقىـ٘ لـدٝ قـادٚ وـدارظ المزحمـٛ      لٕع٘ الزقىـ٘ لـدٝ قـادٚ وـدارظ المزحمـٛ      (  اليٗادٚ الإلكترٌٔٗٛ ٔعلاقتّـا بـا  (  اليٗادٚ الإلكترٌٔٗٛ ٔعلاقتّـا بـا  20212021العغىأٙ )العغىأٙ ) ..55

الثإٌٖٛ ادٍٖٛ الطاٟ  وَ ٔجّٛ ٌاز المعمى   مجمٛ عباب الباحث  ا العمًٕ التربٕٖـٛ   الثإٌٖٛ ادٍٖٛ الطاٟ  وَ ٔجّٛ ٌاز المعمى   مجمٛ عباب الباحث  ا العمًٕ التربٕٖـٛ   

 .566566-524524  ـ.ـ   ـ.ـ 99كمٗٛ التربٗٛ  تكمٗٛ التربٗٛ  ت  -جاوعٛ صِٕاججاوعٛ صِٕاج

(  دٔر اليٗـــادٚ المدرصـــٗٛ ا ديٗـــ  المٕاطٍـــٛ الزقىٗـــٛ (  دٔر اليٗـــادٚ المدرصـــٗٛ ا ديٗـــ  المٕاطٍـــٛ الزقىٗـــٛ   20222022اليٍـــأٙ  داٌٗـــٛ ٌـــاٖ  ظضـــَ)اليٍـــأٙ  داٌٗـــٛ ٌـــاٖ  ظضـــَ) ..66

الثإٌٖــٛ اكــٛ المكزوــٛ وــَ ٔجّــٛ ٌاــز المعمىــ   العمــًٕ التربٕٖــٛ  جاوعــٛ  الثإٌٖــٛ اكــٛ المكزوــٛ وــَ ٔجّــٛ ٌاــز المعمىــ   العمــًٕ التربٕٖــٛ  جاوعــٛ    لطــلاب المزحمــٛلطــلاب المزحمــٛ

 .322322-291291  ـ.ـ   ـ.ـ 11 ت ت3030كمٗٛ الدراصام العمٗا لمتربٗٛ  وجكمٗٛ الدراصام العمٗا لمتربٗٛ  وج  -الياِزٚالياِزٚ

(  العٕاون المؤثزٚ ا ااا ٔ اعمٗٛ قٗادٚ  ز  العىـن  (  العٕاون المؤثزٚ ا ااا ٔ اعمٗٛ قٗادٚ  ز  العىـن  20182018ره صعٕد  عبد العشٖش عبد الزحمَ)ره صعٕد  عبد العشٖش عبد الزحمَ) ..77

 . 262262-205205 ـ.ـ  ـ.ـ 4949اٌٗٛ  تاٌٗٛ  تاالفترافٗٛ. مجمٛ العمًٕ االجتىاعٗٛ ٔالإٌضاالفترافٗٛ. مجمٛ العمًٕ االجتىاعٗٛ ٔالإٌض

(:  اعمٗـــٛ ب٠ٗـــٛ تعمـــي للكترٌٔٗــــٛ قاٟىـــٛ عمـــٜ الــــذكاٞ      (:  اعمٗـــٛ ب٠ٗـــٛ تعمـــي للكترٌٔٗــــٛ قاٟىـــٛ عمـــٜ الــــذكاٞ      20142014عشوـــ٘  ٌبٗـــن جـــاد ٔر ــــزُٔ)   عشوـــ٘  ٌبٗـــن جـــاد ٔر ــــزُٔ)    ..88

الإؽــــــطٍاع٘ جــــــن وغــــــكلام ؽــــــٗاٌٛ عــــــبكام اجاصــــــب لــــــدٝ طــــــلاب تكٍٕلٕجٗــــــا         الإؽــــــطٍاع٘ جــــــن وغــــــكلام ؽــــــٗاٌٛ عــــــبكام اجاصــــــب لــــــدٝ طــــــلاب تكٍٕلٕجٗــــــا         

دراصام ٔبحٕ . الجىعٗٛ العزبٗٛ لتكٍٕلٕجٗـا التربٗـٛ. ـ.ـ   دراصام ٔبحٕ . الجىعٗٛ العزبٗٛ لتكٍٕلٕجٗـا التربٗـٛ. ـ.ـ     -التعمٗي.تكٍٕلٕجٗا التربٗٛالتعمٗي.تكٍٕلٕجٗا التربٗٛ

235235-279279 

(  تطـٕٖز الأداٞ الإدارٙ لميٗـادام الأكاديمٗـٛ عاوعـٛ الفٗـًٕ      (  تطـٕٖز الأداٞ الإدارٙ لميٗـادام الأكاديمٗـٛ عاوعـٛ الفٗـًٕ      20222022حمد ظىـد) حمد ظىـد) عم٘  عب  أعم٘  عب  أ ..99

ــًٕ التربٕٖــٛ          ــًٕ لمعم ــٛ جاوعــٛ الفٗ ــام التخــٕه الزقىــ٘ لملاوعــام  مجم ــًٕ التربٕٖــٛ         عمــٜ فــٕٞ وتطمب ــًٕ لمعم ــٛ جاوعــٛ الفٗ ــام التخــٕه الزقىــ٘ لملاوعــام  مجم عمــٜ فــٕٞ وتطمب

 .305305-198198  ـ.ـ   ـ.ـ 22 ج ج1616كمٗٛ التربٗٛ  تكمٗٛ التربٗٛ  ت-ٔالٍفضٗٛ  جاوعٛ الفًٕٗٔالٍفضٗٛ  جاوعٛ الفًٕٗ

ٕ 20222022عــٕ  ا   حٍــاُ أحمــد )  عــٕ  ا   حٍــاُ أحمــد )   ..1010 ــادٚ الترب ٕ (   دٔر أنمــاط اليٗ ــادٚ الترب ــادٚ التخــٕه الزقىــ٘ ا    (   دٔر أنمــاط اليٗ ــادٚ التخــٕه الزقىــ٘ ا    ٖــٛ ا قٗ ٖــٛ ا قٗ

المدارظ ا اؽٛ ا عىاُ: ٔجّام ٌاز الإدارٖ   رصالٛ واجضت  ظكىٛ  جاوعـٛ الغـز    المدارظ ا اؽٛ ا عىاُ: ٔجّام ٌاز الإدارٖ   رصالٛ واجضت  ظكىٛ  جاوعـٛ الغـز    

 .كمٗٛ العمًٕ التربٕٖٛ  الأردُكمٗٛ العمًٕ التربٕٖٛ  الأردُ  -الأٔص الأٔص 

(  قاٟىـٛ ويترحـٛ اىارصـام اليٗـادٚ الزقىٗـٛ بالمـدارظ       (  قاٟىـٛ ويترحـٛ اىارصـام اليٗـادٚ الزقىٗـٛ بالمـدارظ       20222022ظىٕد  لٍٖـاظ أحمـد  تخـ٘ )   ظىٕد  لٍٖـاظ أحمـد  تخـ٘ )    

دٔلٗـٛ لمتكٍٕلٕجٗـا ا التعمـٗي ليـادٚ التعمـٗي  مجمـٛ       دٔلٗـٛ لمتكٍٕلٕجٗـا ا التعمـٗي ليـادٚ التعمـٗي  مجمـٛ       المؾزٖٛ عمٜ فٕٞ وعـاٖ  الجىعٗـٛ ال  المؾزٖٛ عمٜ فٕٞ وعـاٖ  الجىعٗـٛ ال  

  ـ.ـ   ـ.ـ 3434 ت ت99الإدارٚ التربٕٖــٛ  الجىعٗــٛ المؾــزٖٛ لمتربٗــٛ الميارٌــٛ ٔالإدارٚ التعمٗىٗــٛ  ظ  الإدارٚ التربٕٖــٛ  الجىعٗــٛ المؾــزٖٛ لمتربٗــٛ الميارٌــٛ ٔالإدارٚ التعمٗىٗــٛ  ظ  

213213-331331. 
 

 



 مجدٙ ظىٕد حضَ ظىٕدد.                                                                             اليٗادٚ التربٕٖٛ ٔلدارٚ المٍؾام الزقىٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 752 

12. Babbie, Earl (2014). The Basics of Social Research (6th ed.). Belmont, 
California: Wadsworth Cengage. pp. 303–04. ISBN 9781133594147. OCLC 
824081715 

13. Creswell, John (2008). Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed 
Methods Approaches. Sage.. 

14. Given, L. M., ed. (2008). The Sage Encyclopedia of Qualitative Research 
Methods. SAGE Publications.. 

15. Jordan, Katy, and Weller, Martin. (2018) “Academics and Social Networking 
Sites: Benefits, Problems and Tensions in Professional Engagement with 
Online Networking” Journal of Interactive Media in Education 2018 (1): 1-9.. 

16. Knight, Charles G., and Kaye, Linda K. (2016) “To tweet or not to tweet? ‘A 
comparison of academics’ and students’ usage of twitter in academic 
contexts” Innovations in Education and Teaching International 53 (2): 145– 
155. https://doi.org/10.1080/14703297.2014.928229.. 

17. Mishra, P., Henriksen, D., Boltz, L. O., & Richardson, C. (2016). E-leadership 
and teacher development using ICT. In R. Huang, Kinshuk, & J. K. Price (Eds.), 
ICT in education in global context: Comparative reports of innovations in K-12 
education (pp. 249–266). Berlin, Germany: Springer.. 

18. Nosalska, Katarzyna, and Mazurek, Grzegorz. (2019) “Marketing principles for 
Industry 4.0—a conceptual framework” Engineering Management in 
Production and Services, 11   ))33.(.(  

19. Parra, Carlos M., Gupta, Manjul, and Mikalef, Patrick. (2021) “Information 
and communication technologies (ICT)-enabled severe moral communities 
and how the (Covid19) pandemic might bring new ones” International 
Journal of Information Management 57: 102271. 
https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2020.102271 

20. Saldana, Johnny (2012). The Coding Manual for Qualitative Researchers. 
Sage. ISBN 978-1446247372.. 

21. Valle, I. (2015). Emergent leadership: is e-leadership importance in the quality 
of virtual education? RIED. Revista Iberoamericana de educación a Distancia, 
volumen 18, nº 1, pp. 25-44.. 

22. William Y. Chang, Hosame Abu-Amara, Jessica Feng Sanford (15 November 
2013). Transforming Enterprise Cloud Services. London: Springer, 2013. p. 55-
56. ISBN 9789048198467 


