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 معوقات تطبيق القيادة الريادية بالجامعات ومسؤليات القادة في مواجهتها
 انيه في جامعة أسوان()دراسة ميد

 زينب محمد صديق حسن أ /  د/ حنان عبد الستار محمودأ.م. /عبد الباسط محمد دياب .دأ
 مستخمص البحث

أىم المعوقات التي تواجو تطبيق القيادة الريادية ىدفت الدراسة إلي التعرف عمي 
م البحث الجامعية في التغمب عمييا، واستخد القيادة ، ومسؤلياتبالجامعات المصرية

المعوقات التي تحد من دور القائد  المنيج الوصفي، وتوصمت الدراسة إلي أىم
جمود وتقادم القوانين والتشريعات  الجامعي في ممارسة القيادة الريادية بالجامعة

ضعف ، و والموائح الإدارية وعدم ملائمتيا لملاحقة التغيرات التي تطرأ عمي المجتمع
ولمقادة مسؤليات لمتغمب عمي معوقات القيادة الريادية فمنيا تنمية الميارات الريادية، 

عقد دورات تدريبية تشترك فييا جامعات أجنبية للاستفادة من خبراتيم، وضرورة 
تدريب القيادات عمي كيفية إقامة علاقات مع المؤسسات العالمية لنقل أفكارىم 

 الريادية. 
The study aimed to identify the most important obstacles facing 

the application of entrepreneurial leadership in Egyptian 

universities, and the responsibilities of university leadership in 

overcoming them. The research used the descriptive approach, 

Laws, legislation, and administrative regulations and their 

inadequacy to pursue changes in society, weak services provided 

by the university towards entrepreneurship, poor development of 

entrepreneurial skills, and leaders have responsibilities to 

overcome On the obstacles of entrepreneurial leadership, 

including holding training courses in which foreign universities 

participate to benefit from their experiences, and the need to train 

leaders on how to establish relationships with international 

institutions to transfer their entrepreneurial ideas. 
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   مقدمة:
       ، وىيالقيادة الريادية عمي تحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات التعميميةتساعد     
نمط من الأنماط القادرة عمي مواجية التحديات والتعامل مع الأوضاع الجديدة     

والمتغيرة، ذلك لأنو يسمح لمقادة والمديرين بتطوير وتحسين أداء مؤسساتيم التعميمية، 
يا بطرق جديدة ومختمفة وغير تقميدية، كما تفتح المجال لصقل قدراتيم وحل مشكلات

في اكتشاف فرص جديدة واستثمارىا لمرفع من مكانتيا التنافسية ، وايجاد مناخ 
 تنظيمي داعم للإبداع والتغيير الإيجابي المطموب لمواجية مختمف التحديات بفعالية

.(Pihie,Zaidatol, 2014,1) 
الريادية تدعم الممارسات الابداعية في التعميم الجامعي، وتحث عمي فإن القيادة     

تطبيق الأفكار الابتكارية والتقنيات الجديدة، فحينما يدرك العاممون أن الجامعة 
تساعدىم وتساندىم، فإن ذلك يؤدي إلي زيادة سموكيات الإبداع بكافة أشكالو، وتتطمب 

ميدي إلي العمل الابتكاري والإبداعي المتجدد، القيادة الريادية الانتقال من العمل التق
وتقوم باختيار أفراد ذوي مستوي عال من الميارات والقدرات الريادية وفي نفس الوقت 
العمل عمي تزويدىم ببرامج تدريبية تشبع حاجاتيم الحقيقية )شعبان أحمد ميمل، 

 (.    3845، ص 4242
ة الريادية فرضت عمي الجامعات وفي ضوء ما سبق يمكن القول بأن القياد      

ضرورة إعادة تغيير ممارساتيا والسعي لتأىيل وتدريب طلابيا عمي اكتساب ميارات 
ريادة الأعمال مما يؤدي لتطوير المجتمع وجني الفوائد الاقتصادية وخمق الوظائف 
وتحويل المخرجات إلي منتجات استثمارية في كيانات اقتصادية، واستناداً إلي ذلك 

الدراسة الحالية تسعي إلي تطوير أداء القيادات الجامعية في ضوء مدخل القيادة  فإن
 الريادية.
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 مشكمة الدراسة:
      

حيث يعاني التعميم الجامعي من عدد من المشكلات التي تؤثر عمي أدائو وكفاءتو     
غمب الداخمية والخارجية، وعمي الرغم من محاولات الإصلاح المتعددة إلا أنو قد 

عمييا التفكير التقميدي واتسمت بطابع النقل والتقميد وغاب عنيا طابع التجديد 
والابتكار مما أدي إلي ضعف قدرتو عمي الاستجابة لمتطمبات التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية والثقافية والتكنولوجية ، وسيطرة المركزية عمي الأداء مما يسمب القيادات 

مي منظومة اختيار القيادات تأخذ شكلًا تقميدياً، كما تتسم حرية التطوير ، علاوة ع
بعدم الوضوح وضبابية المعايير، في حين تمثل القيادات الجامعية المحرك الرئيسي 

-469الذي يقوم عميو العمل الجامعي )سيير عمى الجيار، مرجع سابق، ص ص 
ريبية التي تحقق (، وضعف الرؤي التخطيطية لدي القيادات ، غياب البرامج التد:46

 تنمية ميارات القيادات الجامعية، ضعف آليات اختيار القيادات الجامعية.
 

حيث تساعد القيادة عمي ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال في نفوس الطلاب من خلال      
توفير بيئة تحفز عمي الإبداع والابتكار وبالتالي توفير رأس المال البشري كالأيدي 

لمبدعة والقادرة عمي إدماج التكنولوجيا الحديثة في العمل وبالتالي الماىرة العاممة ا
 زيادة القدرة التنافسية وتأكيد ثقافة ريادة الأعمال . 

   

 أسئمة البحث:
 حاول البحث الحالي الإجابة عن الأسئمة التالية:            

 ما الأطار النظري لمقيادة الريادية في الأدبيات التربوية المعاصرة؟ -3
 ما أىم المعوقات التي تواجو تطبيق القيادة الريادية بالجامعات المصرية؟ -4
 ما ىي مسؤليات القيادة الجامعية في التغمب عمي معوقات القيادة الريادية؟ -5
 ما التوصيات المقترحة لمتغمب عمي معوقات القيادة الريادية بالجامعات؟  -6
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 أهداف البحث:
 تالية:سعي البحث الحالي لتحقيق الأىداف ال 
 التعرف عمي الأطر النظرية لمقيادة الريادية في الأدبيات التربوية المعاصرة. -3
 التعرف عمي أىم المعوقات التي تواجو تطبيق القيادة الريادية بالجامعات المصرية. -4
 التعرف عمي مسؤليات القيادة الجامعية في التغمب عمي معوقات القيادة الريادية. -5
 معوقات القيادة الريادية بالجامعاتوضع التوصيات لمتغمب عمي  -6
 

 أهمية البحث:
 تتضح أىمية البحث من خلال ما يمي:    
 يعد البحث إثراء لممعرفة حيث تناول قطاع ميم في الإدارة وىم القيادات الجامعية. -3
كسابيم  -4 يساىم في تعميم الطلاب كيفية البدء في مشروع ريادي جديد والنجاح فيو وا 

 الريادية . القيادةلتي تساعدىم عمي الاستمرار والنجاح في ضوء الميارات الريادية ا
 الريادية. القيادةيعتبر ىذا البحث مرجعاً لمميتمين والباحثين في مجال  -5
 الريادية . القيادةقد يسيم البحث في تعزيز دور الجامعة في بناء  -6

      

 منهج البحث:   
متو لطبيعة ىذه الدراسة، حيث إنو يقوم اعتمد البحث عمي المنيج الوصفي نظراً لملائ    

 عمي دراسة واقع الظاىرة المراد دراستيا، ووصفيا وصفاً دقيقاً . 
      

 مصطمحات البحث:
 :  (University Leadersالقيادات الجامعية ) (3)
يقصد بيا رؤساء الجامعات ونوابيم ووكلائيم وعمداء الكميات ووكلائيم ورؤساء    

ن بجميع قطاعات الجامعة، وكل من ينوط بو ميام ومسؤوليات الأقسام، والمستشاري
قيادة مشروع أو مبادرة تطويرية، أو أي عمل قيادي بالجامعة )ىالة فوزي محمد عيد، 

 .(572،  ص4242
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 القيادة الريادية:  (2)
بأنيا أحد الأساليب الفعالة في القيادة، والذي ييتم بوضع  القيادة الرياديةتعرف    

ىات محتممة عن كيفية اقتناص الفرص المتاحة في بيئة المؤسسة خطط وسيناريو 
كما تعرف بأنيا:   ،(Rahim and others, last visit: 17-9-2020)الخارجية 

عممية تقوم عمي تقييم الفرص، وتشخيص إمكانيات المؤسسة، والحصول عمي الموارد 
 (.carsrud and others , 2018,p.201)  المطموبة لتحقيق الأىداف المستقبمية

وتعرف أيضاً بأنيا: القدرة عمي تطبيق أساليب إبداعية في العمل من خلال تبني   
الإبداع التقني والمخاطرة المحسوبة ، بيدف استثمار الفرص المتاحة والتسويق 
لمخدمات الجامعية ، وتحقيق الرؤية الاستراتيجية وميزات تنافسية )شعبان أحمد ميمل 

 (.3852، مرجع سابق، ص.
 الأطار النظري لمبحث:   
 أولًا:أهمية القيادة الجامعية:  

تعد القيادة ىي العنصر الذي يربط أفراد الجماعة بعضيم ببعض ودفعيم     
وتشجيعيم نحو تحقيق الأىداف المنشودة، حيث تكمن أىمية القيادة في كونيا حمقة 

مية، وتعتبر المرتكز الوصل بين العاممين وبين خطط المؤسسة وتصوراتيا المستقب
الأساس لتقدم المؤسسات التعميمية ومن دونو لا يمكن تحقيق أي تغيير فعال أو 
اصلاح حقيقي فييا، لما ليا من دور ميم في التأثير عمي العاممين وتوجيو سموكيم 
وأفكارىم ومشاعرىم والتنسيق بينيم لتحقيق أىداف معينة بشكل مرغوب، والمحافظة 

تحقيق ىذه الأىداف، حيث أن القيادة الناجحة مصدر لمنجاح لأن عمي التوازن في 
كل عمل في الإدارة يتطمب شخصية تستوعب مختمف مكونات المؤسسة، وقدرة القيادة 
عمي مواجية المشكلات المترتبة عمي تنويع الأىداف وتعقيدىا )أميرة رمضان عبد 

 (. 442، ص4234اليادي، 
  

 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 56 م0203 الأربعون أبريل  العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

   زينب محمد صديقأ/   ان عبدالستارحند/أ.م.  عبدالباسط محمد دياب أ.د/  معوقات تطبيق القيادة الريادية بالجامعات      

 عية:ثانياً: أهداف القيادة الجام
تتطمب القيادة من القائد تحديد ما يرغب في انجازه من خلال تحديد أىدافو التي   

يطمح أن يحققيا، وقد تم تحديد مجموعة من الأىداف لمقيادة الجامعية تمثمت في 
 ( :;6، ، ص4239قدرتيا عمي )أحمد محمود أحمد شحاتو ، 

 الفكري. خمق بيئة تنظيمية واجتماعية تعمل عمي تنمية رأس المال -3
 توفير مساحة من حرية العمل لمعاممين ، لمحصول عمي نواتج أفضل . -4
 وضع خطة واضحة لموصول إلي تحقيق الأىداف المنشودة. -5
علان المواقف التي تواجييا جماعة العاممين في المؤسسة. -6  تفسير وا 
 تحديد إيجابيات كل موقف وسمبياتو استناداً إلي رؤية القائد وخبرتو. -7
 \الأىداف العامة النيائية كما وردت في الخطة.الوصول إلي  -8

 

 ثالثاً: مفهوم القيادة الريادية:
وتعرف بأنيا " نوع من القيادة تجمع بين الإجراءات المتخذه نحو بدء أي عمل    

عمي المستوي الشخصي، والإجراءات المتخذه نحو القدرات الابداعية عمي المستوي 
 ,G.Altuntas) ه للاستفادة من الفرص المتاحوالتنظيمي وأيضاً الإجراءات المتخذ

2014,p.110)  وىي التأثير عمي المرؤوسين وتوجيييم نحو تحقيق الأىداف ،
التنظيمية التي تنطوي عمي الاعتراف بالفرص المتاحة واستغلاليا ، وذلك اعتماداً 
 عمي التأثير في الآخرين لتحقيق ىدف معين، والعمل عمى تحقيق التواصل الفاعل
والتعرف عمى الفرص المتاحة ومشاركة الرؤية المستقبمية بين العاممين بغرض التوافق 
معيا، وحشد الجيود نحوىا لمحفاظ عمى القدرة التنافسية والمرونة والتكيف مع 

 (.:، ص 4244أيمن عادل عيد، ( الظروف المتغيرة
 رابعاً: أهمية القيادة الريادية:

ء لا يتجزأ من مكونات البيئة الداعمو لريادة الأعمال، تعتبر القيادة الريادية جز     
وتمكن القيادات من المبادرة في حل المشكلات وتوجيو الجامعات نحو النجاح عن 
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طريق اكتشاف الفرص الجديدة واستثمارىا والتغمب عمي المخاطر، لذلك فالقيادة 
 Phaneuf) جامعاتالريادية ميمة لمغاية لنمو الأعمال في المستقبل وتحسين أداء ال

and others 2016 , p.34)  
وتتمثل أىمية القيادة الريادية في ترسيخ سياسة تحفيز السموك الريادي الجماعي      

داخل المؤسسة الجامعية، وتدعم أسموب تحفيز الابتكار الجماعي وتنمية الميارات 
تعاونية كبديل الجماعية المؤسسية من خلال تنمية الإحساس بالمسئولية الجماعية ال

لممسئولية الفردية، وممارسة أسموب تحسين المخاطر لخمق الفرص واستثمارىا كبديل 
لمنيج تجنب المخاطر أو مواجيتيا، والرضا عن النفس والتصالح معيا ، وجعل 
إحداث التغيير ىدفاً مؤسسياً كبديل لإدارة التغيير كسموك إداري )محمود إبراىيم خمف 

 (. 555ص، 4239الله، يونيو 
   

 خامساً: خصائص القيادة الريادية:
)مصطفي محمود أبو بكر،  وىي ما يميخصائص ال بعدد منتتميز القيادة الريادية 

  (:94-93، ص ص4236
ترسيخ سياسة تحفيز السموك الريادي الجامعي داخل المؤسسة كبديل لمسموك  -3

 الريادي الفردي لمنسوبي المؤسسة.
طر لخمق الفرص واستثمارىا كبديل لمنيج تجنب ممارسة أسموب تحسين المخا -4

 المخاطر أو مواجيتيا.
جعل إحداث التغير ىدفاً مؤسسياً كبديل لإدارة التغير كسموك إداري، ليكون  -5

 ممارسة المنيج الابتكاري.
تدعيم أسموب تحفيز الابتكار الجماعي وتنمية الميارات الجماعية المؤسسية من  -6

 لية الجماعية التعاونية كبديل لممسؤولية الفردية.     خلال تنمية الإحساس بالمسؤو 
 سادساً: أبعاد القيادة الريادية:

 يمكن تمخيص وتقسيم أبعاد القيادة الريادية في الأبعاد التالية وىي: 
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  الرؤية(Arham, 2014, , p.74): 
ىي تحديد وتطوير رؤية واضحو وشاممة ومفيومة ومناسبة لمجامعة، ويمكن     

ا وتحديثيا وتحقيقيا عمي ارض الواقع بطريقو فعالة، من خلال خطط إجرائية تطويرى
عممية، وتذلل ليا العقبات بشتي الطرق المبدعة الممكنة، بحيث تكون أىداف القائد 
الريادي مرتبطة ومتصمة بأىداف الجامعة التي تريد تحقيقيا، ويكون لدية القدرة عمي 

 الأشخاص العاديين.  تصور المستقبل ويري فرصاً لا يراىا
 سرحان  بن ، محمد سرحان القحطاني آل عبدالله بن حسن بنت )عبير الابداع

 (:444المخلافي ، مرجع سابق ، ص
ىي استخدام التكنولوجيا الحديثة لتحسين الخدمات التعميمية، وتحقيق الميزة      

جامعة. وأن التنافسية وقيمو مضافة في جميع المستويات الإدارية والتنظيمية بال
الابداع ىو الجزء الممومس المرتبط بالتنفيذ كما تعتبر الخطة الأولي للابتكار، ويساىم 
في نجاح المنظمة عمي المدي الطويل ويحسن من عممية صنع القرار من خلال 

 .العصف الذىني كأحد الاساليب المستخدمة لتطوير أفكار جديدة بحرية وعفوية 
    تحمل المخاطر: 

( تحمل المخاطر عمي أنيا " قدرة القائد الريادي عمي توقع Harrisonويعرف )    
المخاطر والاستعدا ليا وقياسيا ومعرفة مدي حجميا وتأثيرىا ومن ثم إدارتيا لمحاولة 

وظيف القيادة الذاتية التي تمكنو من تتجنبيا والتقميل من أثرىا في حال حدوثيا، مع 
تيجي فعال من أجل تحقيق الانجازات والنجاح وتحمل إدارة المخاطر بشكل استرا

المسئولية، فتكتسب المنظمة من خلال القائد الريادي المقدرة عمي مواجية المخاطر 
وتحمميا، حيث أنيا تعمل عمي زيادة فرص الإبداع والابتكار لدي الجامعة من خلال 

عمي المبادرة والمرونة استخدام طرق وأساليب مختمفة تساعد الأفراد عمي زيادة قدرتيم 
والتكيف، بالإضافة إلي استخدام التقنيات والأجيزة التي تساعد عمي انجاز العمل، 

(Harrison and others , 2016,  p.158 )   . 
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 ( 65، ص:423ماجد محمد صالح وآخرون، فبراير الاستباقية:) 
وأفكار جديده وتعني قدرة الجامعة عمي تقديم كل ما ىو جديد من أساليب عمل      

قبل أن تسبقيا الجامعات الآخري بميزتيا التنافسية وممارسة الاعمال قبل الاخرين، 
فإذا استطاعت الجامعة أن تسبق في امتلاك معمومة جديدة والاستفادة منيا قبل 
الجامعات المناظرة أو تقديم خدمات أو تخصصات أو برامج جديدة تمبي حاجات 

 رة عمي تحقيق الميزة التنافسية لممؤسسة التعميمية.الطلاب باستمرار فتصبح قاد
 

 : عوامل نجاح القيادة الريادية بالجامعات:سابعاً 
لمقيادة الريادية أىمية في المؤسسات بشكل عام وفي المؤسسة الجامعية بشكل     

خاص حيث أن الجامعة تعتبر مؤسسة اجتماعية تقدم خدمات تعميمية لأفراد المجتمع 
تمع بالخريج المتعمم الواعي والقادر عمي تنمية وتطوير المجتمع بشكل ، وتمد المج

 مستمر، لذلك تعتبر الجامعة من أىم الممؤسسات التي تتبني القيادة الريادية،
( العوامل التي تؤثر عمي نجاح القيادة B.A.Soomro, N.Shah, S.Mangiوذكر)

 ,B.A.Soomro, N.Shah, S.Mangi, 2019) الريادية في النقاط التالية
p.p.8-9) : 

 :العوامل الاستراتيجية -3
أي التنبؤ بالأزمات والمشاكل المستقبمية ونقل الرؤية للاتباع والمرونة في اتخاذ        

القرارات والانتيازية في التعامل مع التيديدات والاستعداد لمظروف غير المتوقعة 
 والتبرير في قرارات العمل.

 ل والتواصل: العوامل المتعمقة بالاتصا -2
وىي قدرة القائد الريادي عمي تطبيق السموكيات المفظية وغير المفظية لمتواصل مع     

 التابعين بنجاح، وتتمثل في الإقناع والتعاطف.
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 العوامل التحفيزية: -3
وتتضمن الثقة بالنفس لمتأثير عمي الآخرين والتحفيز لمنجاح في العمل، والتمتع     

يل لتحقيق تقدم مستمر في اتباعيم، ويتضمن ايضاً ىذا العامل : بإقناع الآخرين، والم
 الابداع والاستقرار العاطفي والصراحة والابتكار، والعقل المبدع . 

 : متطمبات تطبيق القيادة الريادية بالجامعة:ثامناً  
الجيار،  عمى سييرمن أهم متطمبات تطبيق القيادة الريادية بالجامعة كما يمي )

 (:475-474ص ص ،مرجع سابق
الاستراتيجية الريادية : فيي تمثل بعداً ميماً لدي القادة الرياديين عمي اعتبار أنيا  -3

تحدد الاتجاىات العامة والأىداف التي تنفرد بيا الجامعة واتخاذ قرارات تمكنيا من 
 تحقيق الميزة التنافسية.

لتعامل مع مرونة الييكل التنظيمي وتعني قدرة الجامعات عمي الاستجابة وا -4
 المتغيرات العصرية، مما يتيح المزيد من إبداع وابتكار الطلاب بالجامعة.

تنمية رأس المال البشري: حيث تسعي القيادة الريادية إلي دفع مرءوسييا إلي  -5
 تقديم الخدمات عمي أكمل وجو لمطلاب بالجامعة.

لية وتحقيق توفير مصادر تمويل غير تقميدية تمنح الجامعات مزيداً من الاستقلا -6
 التميز.

دعم ونشر الثقافة الريادية، وتتمثل في حرص القيادة الريادية عمي نشر الثقافة  -7
التنظيمية من معارف وميارات وقيم بين الطلاب، وتحمل المخاطر ومواجيتيا؛ ذلك 
أن الثقافة الريادية تتطمب مناخاً يدعم الإبداع والابتكار لكي تزدىر وتتمكن الجامعة 

 التميز.من تحقيق 
وضع معايير واضحة ومحددة لاختيار القيادات الجامعية والتي تتميز بقدراتيا  -8

ومياراتيا، من حيث مستوي الكفاءة والتاريخ الاكاديمي والإداري ورؤيتيا في التطوير 
 والإبداع .
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وضع منظومة متكاممة لتدريب الكفاءات من القيادات الجامعية الذين يتميزون  -9
 لقادرة عمي قبول المخاطر واتخاذ القرارات وتنفيذىا.بالفكر الريادي وا

وذكر )محمود خمف الله( متطمبات تطبيق القيادة الريادية في الجامعات كما يمي 
 محمود إبراىيم عواد خمف الله)
 (;58، ص4239 
توفير الدورات التدريبية لمقيادات الجامعية التي تزود لدييم الأساليب والميارات  -3

 ادية اللازمة لتجويد الأداء.الإدارية والقي
تطوير أدائيم من خلال تزويدىم بالأساليب العممية في التخطيط والتقييم وتوظيف  -4

 التكنولوجيا بشكل فعال.
 متابعة أداء القيادات لتجنب المركزية المطمقة في اتخاذ القرارات. -5
عة في استحداث الموائح والتعميمات التي تمزم القيادات بإشراك العاممين بالجام -6

 صياغة الخطط الاستراتيجية واتخاذ القرارات.
 مسؤليات القيادة الجامعية في التغمب عمي معوقات القيادة الريادية :    

 لمقادة مسؤليات لمتغمب عمي معوقات القيادة الريادية فمنها
 عقد دورات تدريبية تشترك فييا جامعات أجنبية للاستفادة من خبراتيم. -1
والعاممين القدرة عمي اتخاذ القرار من خلال تجميع بيانات حول  إكساب الطلاب -4

مشكمة حقيقية عمي أرض الواقع ومحاولة حل ىذه المشكمة واتخاذ قرار بيدف تنمية 
 قدرة الطلاب .

ضرورة تدريب القيادات عمي كيفية إقامة علاقات مع المؤسسات العالمية لنقل  -5
 أفكارىم الريادية.

لحرية الأكاديمية في اتخاذ القرارات التي تخص الكميات والتعبير منح القيادات ا -7
 عن رآييم في الكمية، وأعطائيم الاستقلالية المالية والإدارية والفنية في الجامعة.
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تبني أبعاد القيادة الريادية في نظام الجامعة واعتمادىا ممعايير لاختيار وتعيين  -:
 القادة.

 التوصيات :
توصيات لمتغمب عمي معوقات تطبيق القيادة الريادية بالجامعات يقدم البحث بعض ال

 منيا :
ضرورة وجود سياية واضحة ومحددة للأفكار الريادية ودعم الابتكار  -3

 والمشروعات الريادية .
 اتباع القيادات لسياسة واضحة اتجاة ريادة الأعمال داخل الجامعة. -4
شحو لقيادة الجامعات ووضع معايير واضحو ومحددة لاختيار القيادات المر  -5

 والذين يتميزون بالفكر الريادي وقبول المخاطر واتخاذ القرارات الجريئة
ضرورة وجود سياية واضحة ومحددة للأفكار الريادية ودعم الابتكار  -6

 والمشروعات الريادية .
 المراجع:

أحمد محمود أحمد شحاتو، آليات اختيار القيادات الجامعية في جميورية مصر  -3
كما يدركيا أعضاء المجتمع الجامعي في ضوء خبرات بعض الجامعات  العربية

، المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم ، معيد البحوث  رسالة ماجستيرالأخرى ، 
 .4239والدراسات العربية، 

أبو العينين حتاتة، "تمكين القيادات  أميرة رمضان عبد اليادي، أم السعد -4
،الجمعية المجمس العالمي لجمعيات التربية المقارنةلشيخ"، الأكاديمية بجامعة كفر ا

 .442، ص4234، 57، العدد 37المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، المجمد
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أيمن عادل عيد، بناء وتنمية الجامعات الريادية لدعم التنمية المستدامة مدخل  -5
رؤية الفكر المالي الدولي الأول، القدرة التنافسية المستدامة كنظام، المؤتمر العممي 

، كمية التجارة ، جامعة 4252 والإداري في عصر الرقمنة لتحقيق التنمية المستدامة
 .4244مدينة السادات ، 

أيمن عادل عيد، بناء وتنمية الجامعات الريادية لدعم التنمية المستدامة مدخل  -6
رؤية الفكر المالي لي الأول، القدرة التنافسية المستدامة كنظام، المؤتمر العممي الدو 
، كمية التجارة ، جامعة 4252 والإداري في عصر الرقمنة لتحقيق التنمية المستدامة

 .4244مدينة السادات ، 
شعبان أحمد ميمل، "تصور مقترح لأليات تطبيق القيادة الريادية بجامعة دمنيور"  -7
 . 4242، أغسطس 98د ،جامعة سوىاج، كمية التربية، العدالمجمة التربوية الناشر، 
صالح بن محمد الدوسري، "تطوير أداء القيادات الإدارية بكميات جامعة شقراء  -8

، جامعة طنطا، مجمة كمية التربيةمدخل القيادة الريادية أنموذجا: دراسة ميدانية" ، 
 .4238(، يوليو 5(، العدد )85كمية التربية، مجمد )

التحويمية واثرىا في تحقيق ماجد محمد صالح وآخرون، "  سمات القيادة  -9
المتطمبات الريادية دراسة استطلاعية لآراء عينة من القيادات الادارية في الجامعة 

، المجمد الثاني،العدد السميمانية –المجمة العممية لجامعة جيهان  التقنية السميمانية "،
   .:423الأول، فبراير 

الثانوية لأسموب الإدارة  محمود إبراىيم خمف الله، " ممارسة مديري المدارس -:
مجمة بالاستثناء وعلاقتيا بتحقق متطمبات بناء القيادات الريادية )دراسة تطبيقية(" ، 

، العدد الثاني، يونيو  43مجمد  كمية التربية، جامعة الأقصي، ،جامعة الأقصي
4239. 
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