
   

 - ١٤٩ -


 

 
 

  

 


  

 


  
 



            

           

           





           

            





            

              

          

 

 



  

 - ١٥٠ -

Adaptive leadership as an Approach to enhance the 
Organizational Ambidexterity of faculty members at 

Zagazig University  
"An analytical study" 

Abstract: 
 
       The study aimed to identify the theoretical framework of adaptive 
leadership and Organizational Ambidexterity, and the nature of the 
relationship between them. It also aimed to present a set of proposals that 
contribute to enhancing the organizational ambidexterity of faculty 
members at Zagazig University through the adaptive leadership approach. 
The study used the analytical descriptive approach. The study concluded 
the importance of the role of the adaptive leadership approach in enhancing 
the organizational ambidexterity of faculty members at Zagazig University. 
The study presented a set of proposals, the most important of which are: 
Providing training programs for each of the university leaders and faculty 
members continuously in order to increase their skills, develop their 
capabilities, and provide them with new experiences. access to and benefit 
from global research and experiences; Which leads to facilitating 
university work. And the use of modern technology and its employment in 
the service of university work. And the need for the leaders to be keen to 
raise the morale of the faculty members and to provide them with 
appropriate environmental conditions, which increases their motivation to 
work. Creating a stimulating environment for work and achievement by 
providing rewarding incentives and rewards to faculty members 
commensurate with the amount of work that has been accomplished. And 
the need for both leaders and faculty members to adhere to sound ethical 
standards. Leaderships adopt modern administrative principles and 
methods, with the need to move away from traditional methods. 
Keywords: Adaptive Leadership, Organizational Ambidexterity, 
Technical challenge, adaptive challenge. 
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  

          

        

         



 

 

 
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

           

         

 

           

 





 

          





 



     

        

 

 



            

           

 



            
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           

          



 

         

      



 



          

          

    



           

 

          



          



         

           

           

          



  

 - ١٥٤ -

          

 

          

         

  

  











 

 

          

 

         

          

           

            

         



        



         

          
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           

 



       

 

           



 

 
          



 

  


         

         



 

         

             



 
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

            

            



 

          

             

     

           







            

 

    

         

         

          

 

         

          

            

 
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  





 

  

  

 

           



        



         

 

           



  

         

 

 
          

 

 
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١-  

٢-           

 

٣-           

 

٤-            

 

 
 

١-  

 
٢-          

 
٣-          

 
٤- 

 

 
 

          

        
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           

         

         

          

        

 
       



         



    



        

 
 

          

 

        



 

         

 
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       

         

 




 

      

 

 

  Adaptive Leadership 
          

         

 
             

        

        

)( 
          

)( 
   

          

  

 
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  Organizational Ambidexterity 




   

 

  

        

 

         

           

          

           



          

 

 
         

           

            

 
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 


 


          



           



          

           



           

 

 
 
         



        

  





   

          
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    

 


 
        

          



        



          

          



           

          

          

    

 
          

 
    

          

     

 


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

          

         

 

 

١-          
 



         

         

           



         

          

       

     

          

         

 

٢- 
 

           

        

 ک



   

 - ١٦٥ -

 ک         

        





  ک    

کک

           

         

     ک     

 

٣-          
 



      ک  

   

          

          ک 

  

           



     ک        

          

ک 
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٤- 
 



           

          



       

            

         

             







 

٥-         
 

          





          



         

    ک       


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           

 
  

 


   

           

          

           

        

        ک   



            

           

            



 

        
 



  

ZTE



 
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          

          

           

         

      



          

         

 

 
         

 

  

 
   

 
             

 
  

          

 

 
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            

– 

 
           

         

 

 
  



 

 
         

 

 

           



   

             

 
    

      

 

           
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

           

           





          

 
         

          

            

          

        

           

   

 
         



          

          

 
          

   

         

         
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

    



 
          



 



          



           

         

 

 
    



          

          

 







   COVID-19
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         

          

           

         

 

           



 







 

          

          

 
  

         

 

         

         

 



           
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         

 
          



          





           

          



          

 
  

  

Influencing and Motivating 
    

           

   

 

Learning 
  

  

 
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     Managing 




 

 Envisioning 
         

 

٦-  Teaming  
        

 

Initiating Ethical Behavior  

        

         

 

 Developing Human Capital  

    

 

 Communicating 



 
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  Decision making 
          

    

 

 Changing 


 

 

 Adaptability 


            

 

    Building Strategic Working 
Relationships 

         

            

 

 Building Trust 

          

 
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 Coaching 
         

 

 Continuous Learning 
          

         

 

 Contributing to Team Success 
   

 

 Customer Focus 


 

 Communication 


          

 

 Decision-Making 




 

 
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Follow-Up 
           

 

 Initiating Action 
         

 

 Innovation 


 

  Planning and Organizing 
 

     Technical/Professional Knowledge 
and Skills 

           

    

 

 Work Standards 
         



 
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

 

 
 



           

 



          

           

         

 

         

         

             

 

          

    

           

 

 
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 
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  

         

         

        



           

          

           

          

      

   

            



           

 

           

 
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             





  





   

  

 

  

  
















 

            
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  
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        

         

          





   





  



 

          



         



            

 

             



         
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

 

 
 

          

   



 

  

         

         

          

 


 



 

 


            

 
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  



 


          

 

          

           
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           



  



 

        

      

        

 
          

 

        

 
          

 
            

  

 
           

 
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           

         



 
           

         

 

 
 

١-          

         





 

٢-          

        



         

 

٣-          

        

         



   

 - ١٨٧ -



 

        

 

           

       

 
           



 
  



 

 


 

        

       



         

         



        
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        

       

       

 

٢- 

  

       

         

         



 

 


         

 

    Structural Ambidexterity  

   

 

   Sequential Ambidexterity 

          

         

           

         
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          

   

 

    Contextual Ambidexterity 

         

        

          

            



         

 

 




 

           



 

         

           



    

 



  

 - ١٩٠ -

        

         

          

          

          

           

   

 
          

         

           





 

 

  

          

           

 



         





 
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          

          

           



 

 

           



 

     



          

         

           

 

           





          



            



         

           
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   

         

            

       



        

 

          

         

           

         

 
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           


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 
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          

     https://egypt-
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  

   

 Microsoft teams

       



 
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         




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        

 
   

 
         



           

           

            



 





 
        

             

        

            





            

          

 
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          

         



        

 

         

           







 

 



         

   



 

         



         

 
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
 

         



 

           

 
  

 
   
            

 
  

 
           

 
           

 
  

 
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           

          

 
  

 
      



         

 
           

 
   
          

 
           

 
             

 
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115           

 

116 

117 

118  



   

 - ٢١١ -

                                                                                                                                                         

119        



 

120 

121           



 

122 

123  

124         

          

 

125

           

  

126         

  

 

127         

          

 
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128          



 

129 
130            



 

131       

  

132 


