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  معهقــات تحقيق التعميم الريادي بجامـعة أســــــــهان
 من وجية نظر أعزاء ىيئة التدريس
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 ان من وجية نظر أعزاء ىيئة التدريسمعهقــات تحقيق التعميم الريادي بجامـعة أســــــــه    
 نهر محمد محمد جياد /أ   سحر عيدي محمد/ د.م.أ  أحسد كامل الرشيدي/ أ. د

 ممخص

استيجف البحث الحالي التعخف عمى معػقات تحقيق التعميع الخيادي بجامعة      
 ،ثع وضع آليات مقتخحة لمتغمب عمييا ،أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ

واستخجم البحث استبانة لمتعخف عمى درجة  ،ج البحث عمى السشيج الػصفيواعتس
وتع تصبيقيا عمى عيشة مغ  ،تػافخ معػقات تحقيق التعميع الخيادي بجامعة أسػان

وتػصمت  ،( عزػًا362وبمغت العيشة قػاميا ) ،جامعة أسػانبأعزاء ىيئة التجريذ 
وضعف تشسية  ،خوعات الخياديةضعف السخررات السالية لتسػيل السذ: الجراسة إلى

وقمة وجػد حاضشات تكشػلػجية بالجامعة  ،السقخرات الجراسية لسيارات ريادة الأعسال
 .تتبشى السذخوعات الخيادية

 .جامعة أسػان ،التعميع الخيادي: الكمسات السفتاحية
Abstract: 

     The current research aimed to identify the obstacles to achieving 

entrepreneurial education at Aswan University from the point of view 

of faculty members, then develop proposed mechanisms to reduce the 

obstacles to achieving entrepreneurial education. The research relied 

on the descriptive approach. The research used a questionnaire to 

identify the degree of availability of obstacles to achieving 

entrepreneurial education at Aswan University, and it was applied to 

Aswan University. The sample consisted of (251) members, The 

study concluded including: Weak financial allocations to finance 

entrepreneurial projects, weak development of academic courses for 

entrepreneurship skills, lack of technological incubators at the 

university that adopt entrepreneurial projects. 

Keywords: Entrepreneurial Education, Aswan University. 
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 : الدراسة مقدمة   
وأحج الأدوات الخئيدية التي تُديع  ،يُعج التعميع الجامعي مغ أىع مخاحل التعميع     

كسا يُعج السرجر الخئيذِ لتدويج السجتسع وسػق العسل  ،بفاعمية في تكػيغ الفخد
باحتياجاتو مغ القػى البذخية السؤىمة والسجربة والقادرة عمى السشافدة في الأسػاق 

لحا يحطى بأىسية كبخى في معطع الجول؛ باعتباره الخصيج  ،والعالسية السحمية
 الاستخاتيجي الحي يُغحي السجتسع بكل احتياجاتو مغ السػارد البذخية. 

 

وفي إشار الحخص عمى تصػيخ التعميع الجامعي لمسداىسة في التشسية      
وتعديد  ،العسل وربط التعميع بالحياة العسمية لتمبية متصمبات سػق  ،الاقترادية

ضيخ اتجاه يجعػ إلى دمج ريادة الأعسال في بخامج التعميع  ،السبادرات الإبجاعية
وبحلظ يتحػل دور  ،الجامعي؛ مسا يؤدي إلى اشلاق السذاريع الابتكارية السشتجة

التعميع الجامعي مغ التخكيد عمى التػضيف إلى التخكيد عمى نذخ ثقافة العسل الحخ 
فالتعميع التقميجي يدعى إلى تػافق مخخجاتو مع متصمبات  ،وإيجاد فخص العسل

في حيغ أن التعميع الخيادي الشاتج عغ دمج الخيادة في  ،التػضيف في سػق العسل
 بخامج التعميع يدعى إلى إعجاد خخيجيغ قادريغ عمى إيجاد فخص العسل في الدػق.

 

ب عمى بشاء الاتجاىات والتعميع الخيادي يُذيخ إلى التعميع الحي يداعج الصلا     
وميارات الاعتساد عمى الحات  ،وتصػيخ الابتكارات ،الإيجابية وزيادة الجافعية نحػ الإنجاز

 ،ومغ ثعّ إعجاد خخيجيغ يتسيدون بالثقة بالشفذ ،بجلًا مغ الاعتساد عمى الحكػمة لمتػضيف
 ية.ويستمكػن قجرات التفكيخ السدتقل مسا يداعج عمى تحقيق التشسية الاقتراد

 

وييجف التعميع الخيادي إلى رفع مدتػى وعي الصلاب عغ العسل الخيادي كخيار      
 ،ومداعجة الصلاب عمى تشسية تفكيخىع الإبجاعي ،واقعي لبشاء مدتقبميع الػضيفي

وىػ ما  ،وإكدابيع السيارات اللازمة لدػق العسل؛ ليتسكشػا مغ إيجاد فخص العسل
 يحقق كػنيع مذاركيغ فاعميغ في سػق العسل.يؤدي إلى تعديد ثقتيع بيا بسا 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 012 م0204 يناير ربعونالا و  ثالثال العدد                               جامعة أسوان     –مجلة كلية التربية 

  جهاد نور محمد محمدأ/   سحر عيسي محمدد/ .م.أ    أحمد كامل الرشيديد/ .أ    معوقات تحقيق التعليم الريادي بجامعة أسوان

كسا أن تحقيق التعميع الخيادي في السؤسدات الجامعية لو فػائجه العجيجة عمى         
التشسية السدتجامة؛ لأنّو يُديع في تكػيغ قاعجة عخيزة مغ الخيادييغ في مختمف 

خيادي في تصػيخ كسا يُديع التعميع ال ،السجالات مغ خلال إعجاد الصلاب لثقافة ريادية
 ،والتػسع في بخامجيا التعميسية ،السؤسدات الجامعية التي تدعى لديادة قجرتيا التشافدية

 (247 ،3126 ،كي تشافذ نطيخاتيا محميًا وعالسيًا. )عرام أحسج
 

عمى يتزح مسا سبق أىسية التعميع الخيادي في إعجاد أجيال ريادية مؤىمة قادرة      
وقادرة عمى السشافدة في الأسػاق؛ لحا مغ الزخوري عمى  ،جالاتالابتكار في مختمف الس

ومغ ىشا تبخز أىسية  ،الجامعات تحقيق التعميع الخيادي بسا يتشاسب مع ضخوفيا وإمكانياتيا
 تحجيج أىع معػقات تحقيق التعميع الخيادي بجامعة أسػان ووضع آليات لمحج مشيا. 

 

 مذكمة البحث: 
وتدويجىع  ،عميع الخيادي في غخس روح السبادرة لجى الصلابعمى الخغع مغ أىسية الت  

إلا أن ىشاك العجيج مغ  ،بالسيارات الخيادية التي تُسكشيع مغ تمبية متصمبات سػق العسل
 ويؤكج ذلظ الجراسات:  ،نػاحي القرػر التي تزعف تحقيق التعميع الخيادي

 

لسعػقات التي تحػل دون ( إلى عجيج مغ ا3129 ،أشارت دراسة )بدام الخميجي      
مغ أبخزىا: ضعف تذجيع الكيادات  ،تحقيق التعميع الخيادي بالجامعات السرخية

وقمة الستخرريغ في مجال ريادة  ،الجامعية لمصلاب عمى مسارسة الأنذصة الخيادية
وضعف البشية التحتية اللازمة لتجعيع التعميع  ،وغياب التعميع الخيادي ،الأعسال
وضعف وجػد مقخرات  ،وجػد حاضشات أعسال داخل الجامعاتوضعف  ،الخيادي

 خاصة بخيادة الأعسال.  
 

( إلى كثخة أعباء الجامعة مسا لا يتيح ليا 3133 ،وتػصمت دراسة )محمد فخج     
وضعف الاىتسام بتجريب أعزاء ىيئة التجريذ  ،فخص تعديد تحقيق التعميع الخيادي

وتقميجية الأنذصة الصلابية بسا لا يعدز  ،تيععمى تزسيغ الأفكار الخيادية في مقخرا
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وضعف الثقافة الخيادية لجى كثيخ مغ أعزاء  ،ثقافة ريادة الأعسال لجى الصلاب   
 السجتسع الجامعي. 

 

 ،وعمى صعيج جامعة أسػان فقج أشارت دراسة )راضي كامل وحاتع ضاحي     
مغ  ،ة ريادية( إلى بعس السعػقات التي تعػق تحػيل جامعة أسػان لجامع3132

ضعف استفادة  ،أبخزىا: أن الجامعة لا تستمظ استخاتيجية واضحة لخيادة الأعسال
عجم إدراج  ،الجامعة مغ الخبخات الخارجية في تصػيخ أنذصة التعميع الخيادي بيا

وعجم تجعيع أعزاء ىيئة  ،الشذاشات الخيادية في قائسة معاييخ أداء شلاب الجامعة
 ن مشاىج ججيجة متعمقة بخيادة الأعسال. التجريذ الحيغ يدتحجثػ 

 

قامت  ،ونطخًا لأىسية تحقيق التعميع الخيادي بجامعة أسػان لسا يحققو مغ فػائج     
الباحثة بإجخاء البحث الحالي لمتعخف عمى السعػقات التي تحػل دون تحقيق التعميع 

 الخيادي بجامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.
 

 بحث:أسئمة ال
 ما الأسذ الشطخية لمتعميع الخيادي الجامعي؟ .2
ما معػقات تحقيق التعميع الخيادي بجامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة  .3

 التجريذ؟
 ما الآليات السقتخحة لمتغمب عمى معػقات تحقيق التعميع الخيادي بجامعة أسػان؟ .4

 

 أىداف البحث: 
تغمب عمى معػقات تحقيق التعميع الخيادي ىجف البحث الحالي تقجيع آليات مقتخحة لم     

والتعخف  ،الأسذ الشطخية لمتعميع الخيادي الجامعي عخضوذلظ مغ خلال  ،بجامعة أسػان
 عمى معػقات تحقيق التعميع الخيادي بجامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.

 

 أىسية البحث: 
تعميع الخيادي دورًا ىامًا في حيث يؤدي ال ،أىسية السػضػع الحي تتشاولو الجراسة .2
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 إعجاد جيل مغ الخيادييغ قادرييغ عمى تمبية متصمبات سػق العسل السدتقبمي.   
 قج تُمفت ىحه الجراسة أنطار شلاب الجامعة لمتػجو نحػ الخيادة والعسل الحخ. .3
 ،قج تُديع الجراسة في تقجيع آليات مقتخحة لتحقيق التعميع الخيادي بجامعة أسػان .4

 .تداعج الكيادات بجامعة أسػان في الاستفادة مشياوالتي قج 
 

 مشيج البحث: 
عمى السشيج الػصفي باعتباره أكثخ السشاىج ملاءمة لصبيعة اعتسج البحث الحالي      

؛ ولحلظ لجأت الباحثة إلى استخجام ىحا السشيج مغ خلال عخض الأسذ البحث الحالي
 ،تحقيق التعميع الخيادي بجامعة أسػان والتعخف عمى معػقات ،الشطخية لمتعميع الخيادي

  ومغ ثع تقجيع آليات مقتخحة لمحج مغ معػقات التعميع الخيادي بالجامعة.
 

 أداة البحث: 
اعتسج البحث الحالي عمى الاستبانة لمتعخف عمى معػقات تحقيق التعميع الخيادي      

 بجامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.
 

 حدود البحث: 
ومعػقات تحقيق التعميع الخيادي  ،اقترخ البحث الحالي عمى دراسة التعميع الخيادي     

ومغ ثعّ تقجيع آليات مقتخحة لتحقيق  ،بالجامعة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ
 -عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ )أستاذ عمىوشُبقت  ،التعميع الخيادي بجامعة أسػان

( 362وبمغت العيشة قػاميا ) ،ف كميات جامعة أسػانمجرس( بسختم -أستاذ مداعج
( عزػًا وفقًا لمعام الجامعي 779%( مغ السجتسع الأصمي البالغ )48.7عزػًا بشدبة )

 م.3132/3133
 السحهر الأول: الإطار الشظري 

 :مفيهم التعميم الريادي -أولً 
و: "التعميع الحي بأنّ التعميع الخيادي بأنّو: ( 224 ،3131 ،)ىشاء فخغمي تُعخف     

ييتع بإكداب الصلاب عجيجًا مغ السعارف والسعمػمات التي تعسل عمى نذخ الثقافة 
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وتدويجىع  ،وتكػيغ شلاب ذوي عقمية ريادية ،وتشسية الػعي الخيادي لجييع ،الخيادية   
واكتذاف الفخص التي يغفميا  ،بالعجيج مغ السيارات والتي تتزسغ: الإبجاع والابتكار

 .اتيوالتػضيف الح ،والسخاشخة  ،والجافع والسثابخة ،الخؤية السدتقبميةو  ،الآخخون 
 

التعميع الخيادي بأنّو: عسمية  (Manish Kumar, 2015, 23) كسا تُعخف مانير كػمار   
تدويج الصلاب السيارات التي تداعجىع عمى التعخف عمى الفخص التجارية التي قج يغفل 

 وإمجادىع بالسعخفة اللازمة لمعسل. ،الأفخاد واحتخام الحات لجى ،عشيا الآخخون 
 

التعميع الحي ييتع بإكداب شلاب الجامعة إجرائيًا بأنّو: التعميم الريادي ويُعَرف      
وتعديد ثقافة الإبجاع والابتكار  ،والتػضيف الحاتي ،الكيع الخيادية وميارات العسل الحخ

رات والكفايات اللازمة لتمبية وذلظ بيجف تخخيج شلاب يستمكػن السيا ،والاستكذاف
 .الستصمبات السدتقبمية لدػق العسل

  
 :أىداف التعميم الريادي -ثانيًا
حيث تيجف  ،يدعى التعميع الخيادي لبشاء نطام اقترادي يتدع بالإبجاع والابتكار     

بخامجو إلى إعجاد أفخاد ريادييغ قادريغ عمى تحقيق الإنجازات الذخرية والسداىسة في 
علاوة عمى ذلظ يكػن لجييع القجرة عمى تحقيق الشجاح عبخ  ،م وتصػر مجتسعاتيعتقج

 مخاحل مدتقبميع الػضيفي ورفع قجراتيع عمى التخصيط لمسدتقبل.
 

كسا ييجف التعميع الخيادي إلى إكداب الصلاب السيارات الأساسية التي تتعمق      
والتي  ،كشػلػجيا السعمػماتوت ،والاترالات ،ببعس القزايا مثل: القخاءة والحداب

إضافة إلى تشسية السيارات  ،تُسثل الستصمبات الأساسية لمعسل بكفاءة في بيئة العسل
 OECD)والسيارات الستعمقة ببجء السذخوعات التجارية. ،الاجتساعية والذخرية

Centre for Entrepreneurship, 2009, 15) 
 

 .Martin Pech & et) 67 ,2021 ,دراسة مارتن بيتش وآخرين )وقج حجدت    

al في الآتي:  ،أىجاف التعميع الخيادي في السؤسدة الجامعية 
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  تعديد روح السبادرة لجى الصلاب ودعع تفكيخىع ومياراتيع ومػاقفيع. -   
 بشاء اتجاىات إيجابية لمصلاب تجاه ريادة الأعسال والعسل الحخ. -
 تجاري.تعسيق التفكيخ والسعخفة والسيارات اللازمة لبجء عسل  -
تغييخ الكيع الخاسخة لجى الصلاب فيسا يتعمق بزخورة العسل داخل القصاع  -

ومداعجتيع عمى رؤية مدتقبميع السيشي  ،وبشاء ثقافتيع الخيادية ،الحكػمي فقط
 في مجال ريادة الأعسال.

 

حيث  ،استشادًا إلى ما سبق يتزح أن أىجاف التعميع الخيادي أىجاف متشػعة ومتعجدة     
التعميع الخيادي إلى رفع مدتػى وعي الصلاب عغ العسل الخيادي كخيار واقعي يدعى 

 وإكدابيع السيارات اللازمة لإقامة مذخوع تجاري وإدارتو.   ،لبشاء مدتقبميع الػضيفي
 

 :أىسية التعميم الريادي -ثالثًا
لأساسية مرجرًا مغ مرادر السيدة التشافدية، وأحج الخكائد ايُعج التعميع الخيادي      

والقػة الجافعة لمتشسية الاقترادية والاجتساعية، وأحج السشافح لتػفيخ الكفاءة الاقترادية 
والإبجاع، وأىع السحاضغ لتػفيخ فخص العسل لمصلاب، كسا أنّو يسثل رافجًا أساسيًا لشسػ 
الشاتج الإجسالى وتحديغ الػضع الاقترادى لمفخد، والتػضيف الحاتى وتػليج روح 

           (Dinçer Yarkin & Yeliz Yeşil, 2016, 128) ادرة والتشافذ بيغ الذــبابالسبـــ
 

كسا أن التعميع الخيادي يُديع في القزاء عمى مذكمتي البصالة والفقخ وذلظ مغ      
فيػ يعسل  ،خلال تقميز الفجػة بيغ مخخجات التعميع الجامعي ومتصمبات سػق العسل

وتعسيق روح  ،عارف والسيارات التي يتصمبيا سػق العسلعمى إكداب الصلاب كافة الس
الخيادة والعسل الحخ في نفػس الصلاب مسا يسكشيع مغ إنذاء مذخوعات تجارية ناجحة 

 والحج مغ البصالة.  ،وتحقيق التشسية الذاممة ،وىحا بجوره يؤدي إلى زيادة فخص العسل
 

ما يحققو مغ فػائج كثيخة تُديع في واستشادًا لسا سبق يتزح دور التعميع الخيادي و      
ىحا بالإضافة إلى دوره في ردم  ،تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية داخل السجتسع
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الفجػة بيغ مخخجات التعميع الجامعي ومتصمبات سػق العسل؛ حيث إن التعميع الخيادي    
 لعسل.يدعى إلى إيجاد جدخ يخبط بيغ السجتسع الأكاديسي وقصاع الأعسال وسػق ا

 

 :التعميم الريادي خرائص -رابعًا
 ،(439 ،3129 ،وىي: )رائج الحجار بعجة خرائزالتعميع الخيادي  يتدع    

 (4932-4931 ،3132 ،)راضي كامل وحاتع ضاحي
يُذيخ الإبجاع إلى جيػد الجامعة لتبشي الأفكار  :((Innovativenessالإبداعية  .2

 أنطسة ججيجة أو تحديغ القائع مشيا.الججيجة وتشفيحىا بيجف تقجيع مشتجات أو 
تُذيخ إلى جيػد الخيادييغ في التقاط الفخص (: Proactivienessالستباقية ) .3

 الججيجة وتحجيج الحاجات السدتقبمية لمسدتفيجيغ.
تُذيخ إلى جيػد الخيادي لتجاوز أداء  (:Competitivenessالتشافدية ) .4

 اليػم مكانة ميسة في البيئة التشافدية. وتأخح الأنذصة الخيادية ،السشافديغ في العسل
تُذيخ إلى حخية الخيادييغ في الترخف واتخاذ  (:Autonomyالستقلالية ) .5

 ويُعج الاستقلال الإداري والسالي مغ أىع أبعاد استقلالية الجامعات. ،القخارات
تُذيخ إلى تفزيل الجامعة لمتعامل مع الفخص (: Risk Takingتحسل السخاطر ) .6

 عمى الخغع مغ عجم تأكجىا مغ نجاح السذخوع الججيج. الججيجة
 

 :متطمبات تحقيق التعميم الريادي بالجامعات -خامدًا
يتصمب تحقيق التعميع الخيادي بالجامعات ضخورة تػافخ العجيج مغ الستصمبات اللازمة      

 وتتسثل ىحه الستصمبات فيسا يمي: ،نحػ تحقيق أىجافو وإدماجو في مشطػمة التعميع
 :لتحقيق التعميم الرياديمتطمبات تتعمق بالقيادة الجامعية  (1)

فيحا  ،تُعج الكيادة الخيادية مكػنًا رئيدًا مغ مكػنات البيئة السحفدة لمتعميع الخيادي     
الشػع مغ الكيادة يُسكغ القادة مغ تػجيو مؤسداتيع بشجاح نحػ تحقيق أىجافيا وحل 

  لستصمبات الستعمقة بالكيادة فيسا يمي:وتتسثل أىع ا ،السذكلات التى تػاجييا
 وإدارة السخاشخ. ،تحفيد جسيع أعزاء السجتسع الجامعي عمى الدمػك الاستباقي 
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  تبشي الكيادة الجامعية مجخل الخيادة الاستخاتيجية كسجخل تصػيخي لتعديد قجرة

 الجامعة عمى السشافدة والػصػل لمخيادة العالسية.
 عة وفقًا للاحتياجات السدتقبمية. )نجلاء شاىيغتػضيف التسػيل السُقجم لمجام، 

3131، 295-296.) 
  .تفعيل التذخيعات والقخارات السختبصة بتصػيخ معاييخ شغل الػضائف الكيادية بالجامعات 
  .مشح الكيادات الجامعية السديج مغ الاستقلالية في اتخاذ القخارات السؤيجة لمعسل الخيادي 
  لجامعية بالسخونة وسخعة الاستجابة لمتغيخات البيئية.) ضخورة أن تتسيد الكيادات ا

 (.392 ،3131 ،الديجة سعج
 

أن تحقيق التعميع الخيادي الجامعي يتصمب وجػد قيادة  في ضػء ما سبق يتزح     
وذلظ مغ خلال  ،مُجركة لأىسية التعميع الخيادي في تحديغ مخخجات التعميع الجامعي

 عسل عمى الشيػض بكافة عشاصخ البيئة التعميسية.وال ،اتباع استخاتيجيات ريادية
 

 متطمبات تتعمق بشذر الثقافة الريادية: (2)
تُعج الثقافة الخيادية مغ أىع العػامل التي تحجد اتجاىات الأفخاد نحػ مبادرات ريادة      

حيث إن الثقافة التي تذجع الدمػكيات الخيادية تداعج في التخويج لإمكانية  ،الأعسال
وفي السقابل فإن الثقافات التي تجعع مفاليع  ،خات وابتكارات جحرية في السجتسعحجوث تغي

 ،التقميج لا نتػقع أن تشتذخ فييا سمػكيات السخاشخة والإبجاع )وفاء امبيخيظ ونػرة الجاسخ
3125، 36.) 

 

 وتتسثل أىم الستطمبات الستعمقة بشذر الثقافة الريادية فيسا يمي:
 ة.يخيادالثقافة العغ الأنذصة التي تكيسيا الجامعة لشذخ  تكثيف الحسلات الإعلامية 
  .تشطيع زيارات ميجانية لمصلاب إلى الذخكات الخيادية الشاجحة للاستفادة مشيا 
  استزافة الجامعة لخواد الأعسال الشاجحيغ في السجتسع لعخض تجاربيع أمام

 (216 ،3132 ،)باسشت محسػدالصمبة. 
 ن نذخ ثقافة الخيادة يُعج بسثابة حجخ الأساس في دفعوبشاءً عمى ذلظ يتزح أ     
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فإذا أردنا تغييخ فمدفة التعميع إلى التعميع  ،الصلاب نحػ الخيادة والسبادرة والابتكار        
حيث إن كثيخًا مغ أولياء الأمػر  ،الخيادي فيجب أن نبجأ أولًا بتغييخ الثقافة العامة

 أمانًا. والصلاب يخون أن الػضائف الحكػمية أكثخ
 

 متطمبات تتعمق بالقدرات التشظيسية لتحقيق التعميم الريادي:  (3)
-653 ،3131 ،)فاشسة الشجار تتسثل الستصمبات الستعمقة بالقجرات التشطيسية في:

654) 
 .وجػد سياسة واضحة وقػاعج تشطيسية لحقػق السمكية الفكخية وبخاءات الإختخاع 
 وتحجيثو بكل ما يدتجج مغ أنذصة. ،إنذاء مػقع إلكتخوني خاص بخيادة الأعسال 
 .عقج بخوتػكػلات تعاون بيغ السؤسدات الجامعية والجيات السعشية بخيادة الأعسال 
 بيجف نذخ ثقافة الخيادة والعسل الحخ. تػفيخ البشية التحتية ونطع السعمػمات 
 .العسل عمى إنذاء أقدام ججيجة لخيادة الأعسال في الكميات 
 الخيادي. ية لسسارسة أنذصة التعميعتحديغ الإمكانات الساد 
  إنذاء مخاكد لخيادة الأعسال وحاضشات تكشػلػجية بالجامعة بيجف الاستفادة مغ

       الأبحاث العمسية والابتكارات التكشػلػجية، وتحػيميا إلى مذخوعات ناجحة. 

يتزح أن الإمكانات التشطيسية لمسؤسدة ىي أساس الإنصلاق  وفي ضػء ما سبق   
فلا يُسكغ تحقيق التعميع الخيادي إلا مغ خلال تػفيخ بيئة  ،عجاد لمتعميع الخياديوالإ

 الأمخ الحي يتصمب مغ السدئػليغ تػفيخ التسػيل اللازم.  ،تعميسية داعسة لمخيادة
 

 متطمبات تتعمق بالسهارد البذرية لتحقيق التعميم الريادي: (4)
 تتسثل الستصمبات الستعمقة بالسػارد البذخية فيسا يمي:     

  إشخاك رجال الأعسال الشاجحيغ لمسذاركة في الأنذصة السراحبة لسشاىج التعميع
 وفي التجريبات العسمية التي يتمقاىا الصلاب للاستفادة مغ خبخاتيع. ،الخيادي

  ة في يخيادال سياراتالتدويج أعزاء ىيئة التجريذ بسا يمدميع مغ ميارات لجمج
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 وتحفيدىع لاستخجام أساليب تجريدية تشسي ثقة الصلاب بأنفديع. ،أنذصتيع التجريدية   

  الحيغ لجييع مذخوعات ريادية والتشديق مع القصاعات الأخخى في دعع الصلاب
 (452 ،3125 ،السجتسع لتشسية السذاريع البحثية. )لسياء الديج وإيسان إبخاليع

  العسل الخيادي كخيار واقعي لبشاء مدتقبميع. رفع مدتػى وعي الصمبة عغ 
 وتسكيشيع مغ إعجاد الخصط العسمية اللازمة لمبجء  ،التعخف عمى رواد الأعسال الججد

 Alicia)تحجيج مرادر التسػيل  ،مثل إعجاد خصة السذخوع ،في العسل الحخ

Martinez & et. al, 2010, 9)   
 

ع الخيادي بالجامعات يتصمب تأىيل في ضػء ما سبق يتزح أن تحقيق التعمي     
أعزاء ىيئة التجريذ وتشسية السيارات الخيادية لجييع مغ خلال ورش عسل ودورات 

 تجريبية لتداعجىع عمى اكتداب معارف وخبخات ججيجة في مجال التعميع الخيادي.
 

 :معهقات تحقيق التعميم الريادي بالجامعات -سادسًا
التعميع الخيادي بالجامعات السرخية في الشقاط  تتسثل السعػقات التي تػاجو     
 (574 ،3133 ،محمد فخج) ،(233 ،3131 ،ىشاء محسػد) :الآتية

 غياب التعميع القائع عمى الإبجاع والإبتكار وغمبة التعميع التقميجي. .2
تعتسج أساليب التجريذ في معطع الأحيان عمى الحفظ والتمقيغ وتكخس قيع  .3

 وليسشة ثقافة الرست في السجتسع. الإذعان والصاعة الدمبية 
 كسا أنّيا لا تتيح لمصالب فخصًا كافية ،تُعاني بعس السشاىج مغ الجسػد .4

 .للابتكار والإبجاع والتفكيخ الشاقج
 القرػر في البخامج التجريبية عمى التعمع الحاتي وتشسية السيارات شبقًا لستغيخات .5

 يغ.سػق العسل وتحجيج السيارات السصمػبة وتػصيف الس
 ضعف قجرة أساليب التقػيع عمى اختبار مجى تحقق نػاتج التعمع بصخيقة تصبيكية. .6
مغ ثعّ ضعف تحقق  ،ضعف ججارات أعزاء ىيئة التجريذ في التعميع الخيادي .7

 نػاتج التعمع لجى الصلاب.
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 ،خيادي لا يقترخ عمى التعميع فقطفالتعميع ال ،ضعف التعاون بيغ الجيات السعشية .8   
 لظ إلى الييئات السدئػلة عغ الاستثسار والرشاعة ورجال الأعسال.وإنسا يتعجى ذ

 

 وفي ضػء ما سبق يتزح أن نطام التعميع الجامعي السرخي برػرتو التقميجية    
 ،يػاجو العجيج مغ السعػقات والتحجيات التي تؤثخ عمى التعميع الخيادي في الجامعات

 ،يغ مغ أعزاء ىيئة التجريذ والصلابوعمى تشسية روح الإبجاع والابتكار لجى الخيادي
ومغ ثع يقع عمى عاتق السدئػليغ العسل عمى تػعية كافة أعزاء السجتسع الجامعي 

 بأىسية التعميع الخيادي في تحديغ العسمية التعميسية بسا يُمبي متصمبات سػق العسل.
 

 السحهر الثاني: الإطار السيداني لمبحث
 

 :اليدف من الإطار السيداني -أولً 
يتسثل اليجف مغ الإشار السيجاني لمجراسة في التعخف عمى درجة تػافخ معػقات      

 تحقيق التعميع الخيادي بجامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.
 

 مجتسع البحث والعيشة: -ثانيًا
يتسثل السجتسع الأصمي لمبحث الحالي بسجسػع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة      
( عزػًا وفقًا لمعام الجامعي 779ث يبمغ إجسالي عجدىع بفئاتيع الثلاث )حي ،أسػان

وعميو فقج قامت الباحثة بدحب عيشة  ،(6 ،3133 ،م )جامعة أسػان3132/3133
مجرس( بمغ قػاميا  ،أستاذ مداعج ،عذػائية شبكية مغ أعزاء ىيئة التجريذ )أستاذ

زاء ىيئة التجريذ بكميات %( مغ السجتسع الأصمي لأع48.7( عزػًا بشدبة )362)
 م.3133جامعة أسػان وفقًا لمعام الجامعي 

 

 تقشين أداة البحث: -ثالثًا
 تع تقشيغ أداة البحث )الاستبانة( مغ خلال التحقق مغ صجق وثبات الأداة كسا يمي:   
تع التحقق مغ صجق الاستبانة مغ خلال صجق السحكسيغ صدق الستبانة:  (1)

ستبانة في صػرتيا الأولية عمى مجسػعة مغ حيث قامت الباحثة بعخض الا
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مجى ملاءمة وذلظ لمتأكج مغ  ،( محكسًا بكميات التخبية34تألفػا مغ )الأساتحة    
 وتع إجخاء ما يمدم مغ ححف وتعجيل في ضػء مقتخحاتيع. ،العبارات لسػضػع البحث

تع حداب ثبات الاستبانة بعج تصبيقيا عمى عيشة عذػائية ثبات الستبانة:  (2)
واستخجمت الباحثة معامل ألفا  ،مغ أعزاء ىيئة التجريذ ( عزػًا46اميا )قػ 

وىي قيسة  ،(72:.1)وقج بمغ قيسة الثبات  ،كخونباخ لمتحقق مغ ثبات الاستبانة
 ثبات مختفعة.

 البحث: السُدتخدمة في الأساليب الإحرائية -رابعًا
 تست معالجة الشتائج إحرائيًا وفقًا لمخصػات الآتية:

 لتكخارات لاستجابات أفخاد العيشة.حداب ا -
 وذلظ باستخجام السعادلة الآتية: ،حداب الشدبة السئػية )%( لتكخار كل عبارة -

 
 

مغ خلال وذلظ  ،حداب الػزن الشدبي )و( لكل عبارة مغ عبارات الاستبانة -
 (474 ،:2:8 ،السعادلة الآتية: )فؤاد الديج

 
 

 حيث إن: 
ــــ "يتػافخ بجرجة كبيخة"( تكخار استجابات الأف3)ك   ــ ــ ــ ــ ــــ 3)ك ،خاد بــ ( تكخار استجابات الأفخاد بــ

ــــ "يتػافخ بجرجة صغيخة"2)ك ،"يتػافخ بجرجة متػسصة" ــ ــ ــ )ن(  ،( تكخار استجابات الأفخاد بــ
 عزػًا. (362عجد أفخاد العيشة = )

 

فيسا يعخف بسجي  ،بانة( لكل عبارة مغ عبارات الاست∆إيجاد دلالة الػزن الشدبي ) -
 ،عبجالله عبج الجػاد: )وذلظ بالسعادلة الآتية ،حيػد الشدبة الػزنية عغ الشدبة السعيارية

2:94، 316) 
 

 

   211×   = الشدبة السئهية لتكرار العبارة   
 

 1ك1+2ك2+3ك3  الهزن الشدبي )و( =  

 ن 3
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                         (∆   = ) 
 

                                               
 حيث إن:

    و"( لكل بشج    ق= الشدبة الػزنية )أو الػزن الشدبي"
         61,1= الشدبة السعيارية وتداوي 1ق

 ن= عجد السدتجيبيغ
تكػن غيخ دالة  مغ خلال ججاول الجلالة حيث إنّيا (∆تع الكذف عغ قيسة ) -

إذا كانت  1.16وتكػن دالة إحرائيًا عشج مدتػى  ،7,2:>  ∆إذا كانت قيسة 
إذا كانت  1.12مدتػى  تكػن دالة إحرائيًا عشجو  ،69,3>  ∆ ≥7,2:قيسة 
إذا كانت  1.112تكػن دالة إحرائيًا عشج مدتػى و  ،69,3 ≤ ∆<  4,:3قيسة 
 . 4,:3  ≤ ∆قيسة 

 

 تحـميـل نتائــج الإطـــار السيـدانـي وتفديرىـــا: -ثــانـيًا
 ( الهزن الشدبي لستجابات عيشة الدراسة ودللتيا الإحرائية1جدول )

 م
 

 العبارات
 درجة التػافخ

دلالة  ∆ )و(
 صغيخة متػسصة كبيخة ∆

% % % 
1 

ضعف انًخصصاخ انًانيح نتًىيم 

 انًشروعاخ انرياديح في اندايعح.
72.18 21.21 9.13 3.39 7.88 3.332 

2 
نًًارسح قهح انًىارد انًاديح انًتاحح 

 الأنشطح انرياديح في اندايعح.
92.18 89.91 1.27 3.81 8.29 3.332 

3 
ًيح انًقرراخ انذراسيح ضعف تن

نًهاراخ ريادج الأعًال انًطهىتح 

 نسىق انعًم انًستقثهي.

81.33 12.32 9.23 3.32 7.12 3.332 

4 
يراكس استشاريح تكم كهيح قهح وخىد 

لإكساب انطلاب انًهاراخ انرياديح 

 انلازيح نسىق انعًم انًستقثهي.

81.22 11.82 1.27 3.73 7.93 3.332 
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 العبارات
 درجة التػافخ

دلالة  ∆ )و(
 صغيخة متػسصة كبيخة ∆

% % % 

5 
ي إدراج اننشاطاخ قصىر اندايعح ف

انرياديح في قائًح يعايير أداء 

 انطلاب.

82.81 92.78 8.98 3.71 7.37 3.332 

6 
قهح عذد انًعسكراخ انطلاتيح 

انًنعقذج نتذرية  انطلاب عهى 

 الأعًال انرياديح.

12.83 97.81 3.18 3.72 8.87 3.332 

7 
قهح وخىد صناديق استثًار تاندايعح 

يم تقىو تذورها في دعى وتًى

 انًشروعاخ انرياديح.

83.18 13.77 3.18 3.71 8.31 3.332 

8 
قهح وخىد حاضناخ تكنىنىخيح 

تاندايعح تتثنى انًشروعاخ 

 انرياديح.

89.92 11.92 1.97 3.33 7.11 3.332 

9 
ضعف انتىاصم تين اندايعح 

وانقطاع انخاص نتًىيم 

 انًشروعاخ انرياديح نهطلاب.

99.78 17.82 28.19 3.81 8.81 3.332 

11 
ضعف تسويذ انطلاب تالأنشطح 

 انرياديح ين خلال انًناهح انذراسيح.
11.13 93.11 8.38 3.71 8.88 3.332 

 باستقراء نتائج الجدول الدابق يتزح ما يمي:      
, 1.112ودالة عشج السدتػى  4:.1( السخكد الأول بػزن ندبي 2احتمت العبارة )  -

أن ضعف السخررات السالية لتسػيل  %( مغ العيشة إلى92.38حيث أشار )
مغ أكثخ معػقات تحقيق التعميع الخيادي بجامعة السذخوعات الخيادية في الجامعة 

( Min-Chun Yum & et. al 1426 ,2017 ,أسػان, وىحا يتفق مع دراسة )
 . والحيغ أشاروا فييا إلى ضخورة تػفيخ السػارد السالية اللازمة لجعع السذخوعات الخيادية

 

ودالة عشج السدتػى  2:.1( السختبة الثانية بػزن ندبي 4كسا احتمت العبارة )  -
, حيث أكجت ندبة كبيخة مغ العيشة أن مغ معػقات تحقيق التعميع الخيادي 1.112

وقج يخجع ذلظ ضعف تشسية السقخرات الجراسية لسيارات ريادة الأعسال؛ بجامعة أسػان 
 ة أسػان بتمظ السيارات. إلى ضعف وعي أعزاء ىيئة التجريذ بجامع
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, 1.112ودالة عشج السدتػى  1:.1( السخكد الثالث بػزن ندبي 9وجاءت العبارة )  -   
قمة وجػد حاضشات تكشػلػجية بالجامعة مغ %( مغ العيشة عمى أن 84.42حيث أكج )

 (. 631, 3128)مخوة جبخو,  وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة ،تحقيق التعميع الخياديمعػقات 
 

ودالة عشج السدتػى  :1.9( فقج جاءت في السخكد الخابع بػزن ندبي 5ا العبارة )أم  -
%( مغ العيشة عمى أن قمة وجػد مخاكد استذارية 83.22, حيث أشار )1.112

تحقيق التعميع الخيادي؛ وقج يخجع ذلظ إلى ضعف السيدانية مغ معػقات بالجامعة 
مع دراسة )آمال عمي ورانيا محمد, السُخررة لخيادة الأعسال, وتختمف ىحه الشتيجة 

( حيث أشارتا إلى ضخورة إنذاء مخاكد لخيادة الأعسال بالجامعات 447, 3131
 لتجريب الصلاب.

 

ودالة عشج السدتػى  1.96( السخكد الخامذ بػزن ندبي 6وقج احتمت العبارة )  -
, حيث أشارت ندبة كبيخة مغ العيشة إلى أن قرػر الجامعة في إدراج 1.112

 شذاشات الخيادية في قائسة معاييخ أداء الصلاب مغ معػقات تحقيق التعميع الخيادي.ال
 

ودالة عشج السدتػى  1.95( السخكد الدادس بػزن ندبي 22كسا احتمت العبارة ) -
, حيث أكجت ندبة كبيخة مغ العيشة عمى قمة وجػد صشاديق استثسار 1.112

اديق يتصمب مغ الجامعة تخريز بالجامعة؛ وقج يخجع ذلظ إلى أن وجػد ىحه الرش
أو ضعف مذاركة الجيات الخارجية في  ،ميدانيات قج لا تتػافق مع قجراتيا السالية

تقجيع الجعع لبعس السذخوعات؛ مسا يجعل الجامعة تكتفي بدج متصمباتيا الأساسية 
 لزسان سيخ العسل بيا.

 

أكجت ندبة كبيخة حيث  ،1.93( في السخكد الدابع بػزن ندبي 21وجاءت العبارة )  -
مغ العيشة عمى ضعف تدويج الصلاب بالأنذصة الخيادية؛ وقج يخجع ذلظ إلى تخكيد 

أو  ،بعس أعزاء ىيئة التجريذ عمى السعارف الشطخية دون ربصيا بالجانب التصبيقي
 قمة وعي بعزيع بأىسية ىحه الأنذصة في تشسية العقمية الخيادية لجى الصلاب.
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ودالة عشج  1.92( في السخكد الثامغ بػزن ندبي 7)في حيغ جاءت العبارة   -   
حيث أشارت ندبة كبيخة مغ العيشة إلى قمة عجد السعدكخات  ،1.112السدتػى 

 ،وتختمف ىحه الشتيجة مع دراسة )فاشسة أحسج ،الصلابية السشعقجة بجامعة أسػان
إقامة معدكخات لتجريب الصلاب عمى والتي أكجت فييا عمي ضخورة  (281 ،3133

 .ريادة الأعسال
 

ودالة عشج السدتػى  1.86( بػزن ندبي 3وفي السخكد التاسع جاءت العبارة )  -
حيث أشارت العيشة إلى أن الإمكانات السادية اللازمة لسسارسة الأنذصة  ،1.112

وىحا يُذيخ إلى أن جامعة  ،الخيادية مغ معػقات تحقيق التعميع الخيادي إلى حج ما
 لبشية السشاسبة ولكغ لا يتع ىحا بالذكل السصمػب.أسػان تدعى إلى تػفيخ ا

 

ودالة عشج السدتػى  1.83( في السخكد العاشخ بػزن ندبي :كسا جاءت العبارة )  -
ضعف التػاصل بيغ الجامعة والقصاع الخاص   حيث أكجت العيشة عمى أن ،1.112

ولكغ ليذ مسا يُعشي أن ىشاك تػاصل  ،مغ معػقات تحقيق التعميع الخيادي إلى حج ما
وقج يخجع ذلظ إلى عجم وجػد استخاتيجية لجعع الذخاكة بيغ بالسدتػى السصمػب؛ 

  الجامعة ومؤسدات القصاع الخاص.
 

السحهر الثالث: آليات مقترحة لمتغمب عمى معهقات تحقيق التعميم الريادي بجامعة 
 أسهان:

 ل الآليات الآتية:يسكغ التغمب عمى معػقات تحقيق التعميع الخيادي والحج مشيا مغ خلا
مغ خلال عقج نجوات  ،نذخ الثقافة الخيادية بيغ جسيع أعزاء السجتسع الجامعي .2

 تثكيفية عغ أىسية ريادة الأعسال والتعميع الخيادي.
 لتحقيق متصمبات التعميع الخيادي. تػفيخ السخررات السالية اللازمة .3
 نذصة الخيادية.تػفيخ السػارد السادية والتكشػلػجية اللازمة لسسارسة الأ .4
دعع الستسيديغ مغ كػادر الجامعة في مجال ريادة الأعسال لتحقيق التعميع  .5

 الخيادي.
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تخفيف الأعباء الػضيفية عغ أعزاء ىيئة التجريذ السداىسيغ بفعالية في دعع  .6   
 ريادة الأعسال بالجامعة.

استقصاب خبخاء في مجال ريادة الأعسال؛ لمسذاركة في العسمية التجريدية  .7
 معة أسػان.بجا
تقجيع مكآفات وحػافد مالية لأعزاء ىيئة التجريذ والصلاب الستسيديغ  .8

 والسداىسيغ في تحقيق التعميع الخيادي بجامعة أسػان.
تزسيغ السقخرات الجراسية لسيارات ريادة الأعسال السصمػبة لدػق العسل  .9

 السدتقبمي.
 ع التعميع الخيادي.تصػيخ استخاتيجيات التجريذ وأساليب التقػيع بسا يتشاسب م .:

إنذاء مخاكد استذارية بالجامعة؛ لإكداب الصلاب السيارات اللازمة لدػق العسل   .21
 السدتقبمي.

 قائسة السراجع:
 السراجع العربية: -أولً 

أقدام عاشػر محمد: "رؤية مقتخحة لتأصيل ثقافة ريادة الأعسال لجى شلاب الجامعة في  (2)
 .م3131 ،كمية التخبية ،جامعة أسػان ،ة دكتهراهرسال ،ضػء مجخل التخصيط الاستخاتيجي"

الديجة محسػد سعج: "استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ الشطام الإيكػلػجي لخيادة الأعسال  (3)
جامعة عيغ  ،مجمة كمية التربية في العمهم التربهية ،السختكد عمى الجامعة: دراسة حالة"

 م.3131 ،(2العجد ) ،(55السجمج ) ،كمية التخبية ،شسذ
سشت فتحي محسػد: "واقع نذخ ثقافة ريادة الأعسال بجامعة الدػيذ ومقتخحات با (4)

جامعة  ،مجمة البحث العمسي في التربية ،تفعيميا مغ وجية نطخ الصمبة: دراسة ميجانية"
 م.3132 ،(2العجد ) ،(33السجمج ) ،كمية البشات للآداب والعمػم والتخبية ،عيغ شسذ
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الجامعات السرخية في تشسية ثقافة ريادة الأعسال بدام سسيخ الخميجي: "تقييع دور  (5)   
معيج  ،مجمة اقتراديات السال والأعسال ،استخاتيجية مقتخحة لمتحديغ" -لجى الصلاب

 م.3129 ،(7العجد ) ،الجدائخ ،العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ
 راضي عجلي كامل وحاتع فخغمي ضاحي: "ترػر مقتخح لجامعة أسػان كجامعة (6)

كمية  ،جامعة سػىاج ،السجمة التربهية ،ريادية في ضػء مدتججات اقتراد السعخفة"
 م.3132 ،(2:العجد ) ،التخبية

رائج حديغ الحجار: "استخاتيجية مقتخحة لتحػيل جامعة الأقرى في فمدصيغ نحػ  (7)
د العج ،(44السجمج ) ،مجمذ الشذخ العمسي ،جامعة الكػيت ،السجمة التربهية ،جامعة ريادية"

 م.3129 ،(:23)
السؤشرات التربهية واستخدام الرياضيات في العمهم عبجالله الديج عبج الجػاد:  (8)

 م.2:94 ،أسيػط: مكتبة جػلج فشجخ ،الإندانية
عرام سيج أحسج: "التعميع الخيادي: مجخل لجعع تػجو شلاب الجامعة نحػ الخيادة  (9)

 م.3126 ،(29د )العج ،جامعة بػرسعيج ،مجمة كمية التربية ،والعسل الحخ"
فاشسة رمزان الشجار: "تعميع ريادة الأعسال مجخلًا لتصػيخ مشطػمة التعميع   (:)

 ،(232العجد ) ،(42السجمج ) ،جامعة بشيا ،مجمة كمية التربية ،بجامعة كفخ الذيخ"
 م.3131

القاىخة:  ،4ط ،عمم الشفس الإحرائي وقياس العقل البذري فؤاد البيي الديج:  (21)
 م. :2:8 ،دار الفكخ العخبي

لسياء محمد الديج وإيسان عبجالفتاح إبخاليع: "سياسات وبخامج التعميع الخيادى وريادة  (22)
 ،الأعسال فى ضػء خبخة كل مغ سشغافػرة والريغ وإمكانية الإفادة مشيا في مرخ"

 ،(64العجد ) ،ترجرىا رابصة التخبػييغ العخب ،دراسات عربية في التربية وعمم الشفس
 م.3125
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يج فخج: "متصمبات تحقيق تعميع ريادة الأعسال بالجامعات السرخية: محمد الد (23)   
 ،، جامعة بشي سػيفمجمة كمية التربية ،دراسة تحميمية لآراء بعس ذوي الخبخة"

 م.3133 ،(224العجد ) ،(:2السجمج )
نجلاء أحسج شاىيغ: "التخصيط الاستخاتيجى لجامعة بشيا فى ضػء متصمبات  (24)

 ،(2العجد ) ،(31السجمج ) ،جامعة كفخ الذيخ ،كمية التربية مجمة ،الجامعة الخيادية"
 م.3131

"التعميع الخيادي: مجخل لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة ىشاء فخغمي محسػد:  (25)
 ،(42السجمج ) ،جامعة بشيا ،مجمة كمية التربية ،دراسة تحميمية" -بالجامعات السرخية

 م.3131 ،(233العجد )
نػرة جاسخ الجاسخ: "الشطام البيئي لخيادة الأعسال في وفاء ناصخ امبيخيظ و  (26)

السؤتسر الدعهدي الدولي لجسعيات ومراكز ريادة الأعسال  ،السسمكة العخبية الدعػدية"
جسعية ريادة  ،السُعشهن بـ "نحه بيئة داعسة لريادة الأعسال في الذرق الأوسط"

 م.3125 ،الأعسال الدعػدية
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