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 الملخ :

راتربو دددبدتدددقدر اددد  ددهدددقهددد الدرا ةرادددبدراددد القيد ادددادرا دددالدرا اقلكدددبدتدددقدرا ددد   درا ددد  لد   لا ق 

لمورجهدبد دد كقادراا د درا ، ددتحد ا د ادادهدفردراهد خد ددلدراد ن رلأدرلمي ودل در ،دو قد راو،دد  حد

مشددددد لىبدطاددددد دملدددددقةدطدددددقلأد دددددلهدم ددددد م هقد مشددددد ى هقد  اددددد ى هقد  هددددد راهقد  هلا هدددددقدد جدددددقدادرا ةرادددددب

 مي وهقد را ةراقادراسقب بدذرادرا ىبدبهقحدثلدثلاثبدمدق ةحدط ضدرلمحوةدر  لدرلإلقةدرلم قها تد

اى الدرا اقلكبدكلقدتا سهدر لباقادراتربو بد را ةرادقادراسدقب بحد  يدق لدرلمحدوةدرا دقر د بد مدرا دالد

 اقلكدددددبدرلمسددددد ال بدمددددد،درا ددددد   درا ددددد  لحد طددددد لدرلمحدددددوةدرا قاددددد د بددددد مدرا  لا دددددقادراتربو دددددبداى دددددالدرا

دق دمدد،د بدد مد را اقلكددبدرلمسدد ال بدمدد،درا دد   درا دد  لدتددقدر ادد  دلمورجهددبد ددد كقادراا دد درا ، ددتحد  د

طتررلأحدرا الدراتتدرا ال  هقدرا ةرابد،ال:ددراا لحد راشوةىحد راوا ابحد راتسقمححد رلحورةحد رلد

 رلمس واابدرلج لقطابحد ر مقنبحد  ق دم،د ب مدرا  لا قادراتربو دبداى دالدرا اقلكدبدرلمسد ال بدنددود

ر اددد  دمددددقدكاددددق:ديدددد لدوىددددادطلقكدددبدرلمددددقلد ةطقك ددددهدتددددقداددددىو در بيدددقدحديدددد لدوىدددداد   ددددا درلادددد هلا د

كا دطا دم لقلأدراالدهداىلورةلدرلمقاابحدرلح دطا دراالهدرا قلححدرلح دطا درلإطسق دتقدراالهحدرا أ

    ددد د طدددد  در مددددبد  طدددد  دد إكلقادددهدطاددد د ا،دددهد جدددهحد راددد القلدرا د لدددبدتدددقدرا اقمدددهدمددد در بيدددقدح

د را وجادددهدرا  يواوجادددقدطددد،در بيدددقددطددد لددطددد لأدر اددد  حداددد ىد رلحدددورةدراي ددد دث قادددبدحدم دددقطبرا اددددقل 

در بيقد.دا ىدرا ،لابدرلمورليبد تا   درش دلا ن رمهقحدراسىال

 راا  درا ، ت.دحر ا  دحرا  لا قادراتربو بدحرا اقل دحرا الالكلمات المفتاحية: 
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ABSTRACT 

The study aimed to derive some leadership values from the Holy Quran and 

their educational applications in the family to confront the challenges of the 

digital age. To achieve this goal, both the fundamental and descriptive 

methodologies were employed. The study comprised a general framework 

including its introduction, problem statement, questions, objectives, 

significance, methodology, and relevant previous studies. It then addressed 

three main dimensions: presenting the conceptual framework of leadership 

values as reflected in educational literature and previous studies, highlighting 

the prominent leadership values derived from the Holy Quran, and 

identifying the prominent educational applications of leadership values 

derived from the Holy Quran in the family to confront the challenges of the 

digital age. Among the prominent values derived from the study were justice, 

consultation, moderation, tolerance, dialogue, respect, social responsibility, 

and trustworthiness. Among the prominent educational applications of 

leadership values derived towards the family were instilling the ethics of 

protecting and managing wealth in children's behaviour, promoting wise 

consumption of financial resources, encouraging righteous work, 

emphasizing excellence and completion of work, using motivation in dealing 

with children, instilling the concepts of unity and leadership, disseminating a 

culture of criticism and dialogue within the family, not isolating children 

from technology but providing proper guidance for its use, and promoting 

digital citizenship among children. 

Keywords: Values, Leadership, Educational Applications, Family, Digital 

Age. 
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 المقد ة:

طادق درلإرسدق درلمل ى دبحداتدتد د  لطدبلحدقه دطاق دهدل رطدهد   لطددرا الد ش هدملق  دب

   لدد،د ةردد ددهدرشددقيددبددأ د دد هدمدد،در  دد قلحدهددفرد ،دد دطحاددلدلةراددبدرا ددالدبقه لددقلأدوددق دمدد،د

د،لهدجلا درااىولأدرلإرسقنابدكاىدلدرلج لدق حد طىدلدرل،  دقلد رلنور جواوجادقحد طىدلدراتربادبحد طىدل

راي سد ذاكد نهقدتش هد ط دم ونقادراشل ابدرلإرسقنابدطاد دك اىلهدقدرا د لد   تسدتهقد د ة  اقد

ا  و داالقد ا دملقةردم جااقداسىوكه.دكلقدتالهدطا د وجاهدرااشقيدرلإرسقر حد ونهقدمااقةردك قلد

 لوطدبدتقدضوئهداىو درلإرسق دتقدرا اقمهدم دمور،فدرلحاق درلمل ى بحدطا دم د ةردد  داىو دم

مددد،درا دددالد ددديا سدتدددقد،دددوة در  قهدددقاد لرددادددىو دمادددل حد ودددقد ك،دددقد ددد يدمددد،د ددد  يدراسدددىو حد

اقااسادرا ا تدراسقئ دتقدرلمو ل د راف ديس ل دطقل دم،درلم قهالد ر ط رخد رلمادقكلردرلم ،دليبدتدقد

دم ونهدرا  قتقدم هدرا الدرلإك قبابدراتربو بد ر ولا،ابد يلرهقدم،درا ال.

بدرا الدرا اقلكبدتقدميحلدقادرا د  دراورطد د رااشد  ،حدلادالقدمد درلن  دق د   ضحد هلا

كقادراتدددددتد ورجدددددهدرلمىاسدددددقادراتربو دددددبدراا جادددددبدطاددددد درلمسددددد وىدراادددددقلم د رلما تدددددقد رلج لدددددقّقحد را دددددد  

د(.128لأحد2020رلماق، دتقدرلب اقلدط،د،الدرا اقل د  ولا،اق هقد)رال  تحد

(دتدددقدم دددقلدرشددد د2017 حد هدددودمددقد  دددقةدماادددهدراا  دد  د)  حهدد دملامدددحدرا ادددقل دتددقداددد،دمل ددد د

 د  د"ملامحدراشل ابدرا و بد رلمىث  دا ىدرا  لد رلم ل ىبدتقد
َّ
طا دمو، در مق در ا  دراولنتحد  ك

ددقحد  د،دد د را يلددبدبقا اددقل د را يحددالحد  ددرمدتددقدادد،دمل دد   د هددفادرلمهددقةراد،دد د  ددورا دتددقدرا  ددهدا    

 د تقد ى قدرلحقا ل دك  دطا دطدق ادراوراد ك،د رلمد جل دراد  ةدر ك دردتدقدطلىادبدك و دتقدطقجبٍدم  دتاىلهق

طا د نهقد،د بدا   دبدكل ى هدقدد-طقل - ُ يح دم  درا اقل دد". يلابدة  درا اقل دا ىدرا  هدميفد،غ ا

( دKwon & Kim, 2017،ىدبدماايدبحد ا اهدقدملدب دكل ى هدقدرلولاد دكل د،د  و  هدقدمد،دودلالدراد اىلد)

بي ددددقيد،ددددو د مهددددقةراحدكلددددقد  دد د(دم دددد د  دجلادددد در ل ددددقلدك ل اددددود2019)دMace ددددقةادلةراددددبد ،دددد د 

ادد مهلدرا دد ة دطادد دم.هقةهددق.داددتذردط ددهدرا ادد خدطىفهددقد ركتشددقاهقداددت دذاددكدكددىل دم دد دم ددقل درادد را د

بدا مهلحداا لدراتركلبدطىفهقحدملقدكدىل دم د دراد ن رلأدر ل دقلداهدفادرلمهدقةراد رلمللدبرا.د  كد ادلةراد

Al-Jammalد  دجلا در ل قلدك ل او دبلهقةراد،اقلكبدمد لىدبحدكل د،د  و  هدقد تا   هدقد(2015د)

دب طلد تشوا دتقدا،دمل   .

درا ادقل د     ىبدراو،لدرلحق قد،ادقل دنوطادبدمن ى دبدا د ادادم  ىلدقادرا ددول.دادفردتاد ة

د    دد دمااددهدمن ىددفدر رشدد بدتددقدرلميحلددقادوق،ددبدتددقدراا دد 
 
دمهلددق

 
رلحدد ك حد مددقدهددودم و،دد ددمدددوةر

ط  ثدددهدتدددقدرلمسددد  لهدمددد،د ددددولاٍد تغلدددررادجفة دددبدتدددقد قادددبدجورندددبدرلحادددق حد  ادددقاابدراالدددهد)طاددد حد

درا اددقل درا  ىا كددبد،ددقلة دطادد دمورجهددبدرلم غلددررادرلمتسددقةطب د388حد2015 (.د تددقدهددفردراا دد داددلدتادد ا

دك قلَدرا غلردرا اقل دتقدط د د  د لأدطى دتد   د  ا  ندتد داقةادرلإبد ر حدطاد د ،دلحد.هدوةُدافرد ق دلب َّ

د)راغقم  حد
 
(.د را اقل دراتربو بدراورطابدوقد2حد2011،اقلٍ د يقابدرلم غلرراحد  تسلدبقلإب ر دط لاق

دقد حد ودقد درا ق،قاحد   طلُدرلمل  دَ راحد ر ا دقةدرلح ك دبدراليَّ
ُ
للحد تشحف ُ دراهِّ ِّ

 ىكدرا اقل دراتتد د  

داى  و  د ر
 
د(.103حد2015ا   ك حد تشوا درلملقلة حد ل  در ا قة)رلح    حدراتتدتسع دلرئلق
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 اددفرداددت دراالددهدطادد دمطدد رلدجاددهد،قئدد دك ل دد دبقاددف قدد رلموهلددبد مهددقةرادرا اددقل  دك  ىددبد

ددددقدميقاددددلبحد  اددددقئهداى اىددددالد رادددد اىلد)
 
، 

ُ
(.د   ددددلردهيددددقدم دددد د  دTsoukalas, 2012راددددترر ا اقاد ل

كل دد،د  دك ددو دتددقدجلادد درلم رطددهدراال  ددبحدا دد،د دد ة بدرا  ددهدطادد درا دد ة بدطادد درلمهددقةرادرا اقلكددبد

مهدقةرادرا ادقل دتددقداد،دمل دد  دياد مدهددفادرلمهدقةراد  ورمهددق د اهدفرد ددوره دمد،دتاقمددهدةادوايقد،ددا د د

ردطا دكلقةدراصحقببدتدقدما كدبدراد  لأ د هدود طىالد اىلحد م،د م ىبدذاكد نهدطلَّ د اقمبدب،دم  د،قئ  

دطش  .تقدطل دراسق ابد

  ددددأت دراشدددد مابدرلإاددددلامابدبأط قمهددددقد اددددادو ددددق دطددددقلأدموجددددهدلولادددد درلمسددددىلل دلد لددددقك د

بااهلحد مانتد ندهداد سدتدقدرلمسدىلل دمد،دك   د دادوبدرلل دق حد ادود دق درلإمدقلأدن سدهداقلحدقكلدرلمسدىلد

درو قة هدر مبداا و دمل لاداهقحد   و  د م هقحد   ل د ىل هقحد م،دثلداد سداده
 
ا،دهد  ددا سدملدا لر

منبابد طا دم،دمنبابديلدرادمد،د بيدقددر مدبحداقلإادلالأدتدقد    د اداىلسدق ر دلدياد خدرلاد ييقدد ددلد  د

د قنلدرلم رةراحداقا هد مقلأدراش مابداوردد)موس  حد
 
د(.75حد2002لطوىد  كق

داىتربابدب  بدطقمبد راتربابدرلإالامابدب  بدوق،دبحد
 
دةئ ساق

 
 ما درا    درا   لدم  ةر

يشلهدراا ك دم،درلملقلئد ر اسدراتربو بدتقدمن ىفدم قلادراتربابد م رطىهقحد اهدرا  لردم،داهود

درلآثقةدرلإك قبابداورددطا دم،دكد حهد  دك  ب اد  دك ىواد مالهدبلقدجقددبه.

حداددددقلمىميو درا ددددقل،و دراددددفك،د اىى دددد   درا دددد  لد ثدددد د  جددددو د راددددحدطادددد داددددىو درلإرسددددق ِّ

ثددلد ىدددل دجىدددولهلد ،ىدددوبهلدطيددد د ددلا  درا ددد   درا ددد  لحدا ددد د  ةلدربددد،ددكنشددو دةبهدددلد  شدددا دجىدددولهل

دد نهدلىبدم،د و هدمط دقدادراصدحا بدهشقلأدتقدراسلر درايلو بدتقد، بدمالالأدطل دب،درلل ق دد

د حد ،قادل:د راتتد قنلدماهدقحدا ا،دلد و دهداقللدبدبادلدرلل دق دددةعد تد دطاهدقدددمط دقدادطتد دك  ه 

درا
 
 قه ".دا دقلأدطلد داقيتسدهحداأط  دهدراصدحا بحد افهدقد"دلدهد"دا   هدقحداىلدقد،د  د"منهدلدكلسهقدمل

حد،قل:د"مقد طس،دهفردرا لالأد  ك مه!"د)رب،دهشقلأحد
 
د(.216هدحد1427ماهقدا  ر

 ا  د  د لدرا د   درا د  لدبلدي اديادقلادمشد لاادرلإرسدق د ،،دقكقدرلمو لادقاد مدقدياترمهدقد

قددهدددفردرلمدددي اداا  ددد د دددهدمحدددقه درا نىدددفد رلولدددولحدمددد،د هددد،د  درند دددقيد،ا دددتد ادددىو  حدا ددد دجددد

لأحدالاة  دددقددبهدددفادرلمو لادددقادمددد،دمسددد وىدرا ذكىدددبدم ددد دمسددد و قاد طاددد دمددد،د ِّ
لد   دددو  ِّ

دددهحد   دددا  ِّ
دددرد  وج  ِّ

يغل 

د اددد دجادددهحد
 
را ،ددداىبحد مددد،درا  ىاددد دم ددد درا   كددد حدط دددردراا دددوةدرلمل ى دددبد ر جادددقلدرلم اق،لدددبحدجدددالا

د ولابحد تاىودااهدرا ،قئهد)طل دراى افحد راغيقلأحد طل درايبت(.اليقددم  ل داقضهحدتسلودااهدر

  أت دهفردرا   لدتقد.هد للبدهفردرلمي ادبقا  قمهدط،ديلرادم،درلميقهادراتربو بدراوضاابحد

اهددودمددي اديسدد د ددهدرلموددقلاحد،ددقلحدا ددهدممددق د م ددق حديسدد غنتدبي سددهدبددهد مسدد وطبدرا ددقلحدمدد،د

تربادددددددبدب دددددددوة د ىادددددددبحدلدكن،ددددددد داىاورمدددددددهدرا ومادددددددبد رلوغ راادددددددبدرااىدددددددولأدر وددددددد ىحديادددددددقلاد،،دددددددقكقدرا

د(.د7حد2000 رلإ،ىالابد رلمحىابدراتتدتس ل دم ومق هقدم،درا  قاا د ر ط رخدرابش  بد)ةجبحد

   للدددبدراا ددد درادددف دراددد رداادددهدبدددقا  وةدرا  يوادددونقحدنتا دددبداى  دددوةدرا  ندددتدرا للدددردتدددقد

 ددقلحداى دد د  ددوةاد اددقئهدرل  ددقلد شدد هدمتسددقة حد قاددبدم ددقلادرلحاددق حد جنق،ددبدتددقدطلىاددبدرل 
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 ةراددددادهددددفردرا  ددددوةدتغلددددردكللددددردتددددقد ددددل قادرل  ددددقلحداقل  ددددقلد شدددد هدطددددقلأدمدددد،د هددددلدة ددددقئ درلح ددددق د

رلج لقطابحد ج  ندهدلدكل د،دط دولدرلند مقجدرلج لدقّقحد رل  دقلدهدود،داغبدمد،د،دا درا  قطدهد

 ددددقلحدطادددد دكددددىث د شدددد هدملق دددد دطادددد د،ددددالدرلج لددددقّقدتددددقدطاددددق درابشدددد دب دددد بدطقمددددبحد جنق،ددددبدر ل

 (.د14حد2021 طورلفد  طقا سد مشقط درا  هحد مور، هد ر  قهق ه.د)راانب حدد

 ادددقهللدمسددد د ثقادراا ددد درا ، دددتدتدددقدمطددد رمدهددد راد تغلدددررادتدددقدميدددق قدط كددد  دمددد،د

رلحادددددق درلماق،ددددد  حدكلدددددقدا ضدددددلدراا كددددد دمددددد،درا دددددد كقادادددددورددمدددددقدتاىدددددادماهدددددقدبقلوقندددددبدرا  ددددد  حد  د

  ددقتقحد  درلج لددقّقحد  دراساقسدد تحد  درل،  ددقل حد  ادد مادما اددقادج كدد  دررا سددلدطادد دطاددق درا

ر ا رلد رلمو لاقادمقلكقد ا   قد وى اقحدملقد ث دتقدرلم هد را الد رلماقكلرد  نلقيدرلحاق د ل رئ هدقحد

حدمذد، جدددلداقوتر،دددلدرااسدددامدرلمو لعدددقد ر اددد  دطاددد درلل دددو حد وى دددلد ثدددقةردك لدددر دماهدددقدرلإك دددق  

رالاادددددد د  لدددددد ادراالا،ددددددقادبددددددل درلم لقطدددددد ك،حدا دددددد،د هددددددلد ثقةهددددددقدراسددددددىلابحد  لدددددد،دتددددددقدطدددددد لأدضددددددل هقد

  وجفههقحداأيىبدهفادراواقئهد ي هدث قاقادمد،دودقةجدرلمو لد درلإادلام حد ضدالد اقادقدا د اداد

هدقدث قاددقاد هد رخد م دقلحد  قة دبد اد رلد مىاسدقادلد هد لدبقلماددقكلرد را دالدر ولا،ادبدراتدتد  للدبدب

د(.د2021رلمو لاقادر و ىدملقد لىدم  دجاىهقدتش هدثغ رادتقد نلقيدرا الدرلمو لاابد)رلحقمم حد

 كلدددقد  داىا ددد درا ، دددتدمللدددبراد إك قبادددقادادددت دادددهدراا كددد دمددد،دراسدددىلاقاد را دددد كقاحد

اد  درلمىاسقادراتربو بحد إذرد ق در مد دكدفاكدادت در دطا د هفادرا د كقادررا سلد ش هدملق  د

 د نهدددقدتا  دددردراوطددد  درلج لقطادددبدر اقادددابدتدددقدرلمو لددد د راتدددتد
 
 دددأت دتدددقدم  مدددبدهدددفادرلمىاسدددقاد دددأث ر

ا دم،د هدلدرلمىاسدقادراتربو دبدتدقدرا اشد بدرلج لقطادبد
ُ
ك و،فدطىفهقدل رلأدراوجولدرلج لقّقحدكلقدت

ج لقطادددددددبدكسدددددددقبهلدث قادددددددبدرلمو لددددددد دمددددددد،د،دددددددالد  طددددددد رخد مادددددددقكلردرإ را،دددددددلطدرلج لدددددددقّقداىددددددداردحد د

د(.د41حد2017)طاقح

  شكلة الدراسة:

دددقئ دراتددددتد لندددد دطىفهددددقدرلمو لاددددقاد قاددددبدبقط لقةهددددقدرلل ددددقئ د  د تادددد درا ددددالدمدددد،د هددددلدرا  د

را دد قادرلم يددو دافهددقدادد ىد ادد رلدرلمو لدد حد  دد ىدراددلااد  درنهاددقةدرلمو لاددقادكلدد  دبقنهاددقةد،الهددقحد

دراتتد د لد  ،لطداىو د ا رلهق.د

تدددقد.دددهدرالاددد دطددد،دمدددي ادرا ددد   درا ددد  لد طددد،درا لسدددكدبقاسددديبددر ددد  اد،ددد رطقادك لدددر 

 رل،  رددبقاسلر دراا   حد را كاد ةرددرلحادق درا قنادبد رلرغلدقلدتدقد دهور هقد مىدفر هقحدملدقدجادهد

ر يىلاددبدمدد،درايددقلديا شددو دتددقدوددورددا دد  د ة  ددقحدانىددلدرللددورل د ر ا دد  دمدد،درا ددالدرا  طاددبحد

قطاددددبحد هددددفردنتا ددددبدراادددد ردتددددقدطاددددق درا لدددد بد رلضدددد  ر د)رلحددددقةث حد رللى اددددبد راي سددددابحد رلج ل

د(.د6حد2010

(د  دملقةادددبدر اددد  داددد  ةهقدتدددقد وطادددبد2017 تدددقدذرادراسددداقبدباادددلدن دددقئمدلةرادددب)طاقحد

ر بيددقددبقا اقمددهدمدد دراا دد درا ، ددتدجددقدادب ةجددبدضدداا بحد   در ادد  دتددقدطقجددبدلم  دد دمدد،درا دد ة بد

د مهقةرادراا  درا ، ت.د را أهاهد را يلابدلماقةخ

د نددهدك دد دطادد دطددق ادر ادد  دل ةدكللددردتددقدرج  ددقمدطورمددهدرنددد رخدرا  دد  دراسددىالبحد
 
 نحدد ر

د،قبددهد دددلد ددأثلرد ادداد
 
ددقدلما اددبدرلحدداد ااددهدرلللددر داهددود ك،ددق ردا     ا لددقد  دتددقدرلإرسددق درادد ا رل 
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ااهدهفردرلاد ا رلدرا  د  دراح  خدر ا  بد رلج لقطابديلردرا قلحبدراتتدكاشأدافهقحد  دكن لد

(حدادددت دمشددد ىبد444حد2012لما ادددبدرلحددداد اادددهدرلللدددرحداالادددهدم ددد درالقلدددهد اادددهدراشددد د)را ىادددق حد

را ةرادددددبدرلحقاادددددبد  دددددد لدتدددددقدرلحقجدددددبدلإبددددد رمد ادددددادرا دددددالدرا اقلكدددددبدتدددددقدرا ددددد   درا ددددد  لد   لا ق هدددددقد

دمد،دراراتربو بدتقدر ا  دلمورجهبد دد كقادراا د درا ، دت
 
  دوةدتدقدهدفادرا دالداد ىدر بيدقددحدرن لا،دق

د. رلحقجبدا ا   هقدط،دل  اد اادرلمىاسقادراتربو بد ماهقدر ا  

داالدرا ةرابدالإجقببدط،در ا ىبدرلآ اب:أسئلة الدراسة: 

دمقدرلإلقةدرلم قها تداى الدرا اقلكبدكلقدتا سهدر لباقادراتربو بد را ةراقادراسقب ب؟ .1

دل بدم،درا    درا   ل؟مقد ب مدرا الدرا اقلكبدرلمس ا .2

مددقد بدد مدرا  لا ددقادراتربو ددبداى ددالدرا اقلكددبدرلمسدد ال بدمدد،درا دد   درا دد  لدتددقدر ادد  دلمورجهددبد .3

د د كقادراا  درا ، ت؟

 هدلإت الدراسة تحقيق  ا يلي:أهداف الدراسة: 

د.رلإلقةدرلم قها تداى الدرا اقلكبدكلقدتا سهدر لباقادراتربو بد را ةراقادراسقب بط ضدد .1

د. ب مدرا الدرا اقلكبدرلمس ال بدم،درا    درا   ل د ك دد .2

 بد مدرا  لا دقادراتربو دبداى دالدرا اقلكدبدرلمسد ال بدمد،درا د   درا د  لدتدقدر اد  ددرا نلا  .3

د.لمورجهبد د كقادراا  درا ، ت

 أهمية الدراسة: 

 د  تسبد هلا هقدر    دبقة لقلهقدب  ق د دط د جهدراف دمه  داىتتدوقد ،ولأ. .1

 هلاددبدرلموضددو دراددف د يق،شددهحد هددودرا ددالدرا اقلكددبدتددقدهددفردراو،ددلدراا دد بدمدد،د ددقة  در مددبد .2

 رلإالامابحد وقد ورجهد د كقادم لركبد ه لدكاقنهقد الام هق.د

تا لدرا د كقادرلمتر لبدطا دراا  درا ، تد راتتد   ىدبدرله لدقلأدبدقا الدبوجدهدطدقلأد را دالد .3

درا اقلكبدبوجهدوق .

مدرا ةراددددبدرا ددددقل دتددددقدمن ىددددفدرلموددددقلادمدددد،دوددددلالدراو،ددددوخدطادددد د بدددد مدرا ددددالد،دددد د  ادددد دن ددددقئ .4

را اقلكدددبدرلمسددد ال بدتدددقدرا ددد   درا ددد  لدبلدددقديسدددهلدتدددقد  دددو  دملقةاددد هلدرا اقلكدددبد اددداد ادددسد

  ملقلئدراش مابدرلإالاماب.

، د  ا درا ةرابدر ا  دم،دولالدراو،وخدطا د اادرا الدرا اقلكبدرلمس ال بدم،درا    د .5

  لد مقدكتر بدطىفهقدم،د  لا قاد  جو بدا ا   هقدا ىدر بيقدرا  د

سددهلدتددقد .6
ُ
 ادد دن ددقئمدهددفادرا ةراددبدم ركدد درا دد ة بدراتربددو دتددقدبيددقددرا ددررممدرا  ة باددبدراتددتدت

ُ
،دد د 

دركتسق درا قل د اادرا الدرا اقلكبدرلمس ال بدم،درا    درا   ل.
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  نهج الدراسة:

ذاددكدرلمددي اد"راددف ديا لدد دطادد دراددتااق د رادد نلا درادد ن لأدرالقطدد درلمددي ادر ،ددو قحد هددود

د(.465حد2012)راغيقلأحد طل درايبتحد،  نابد  اىادبقا الدرا اقلكبدمقد ةلدتقدم،دن و د

كلددددقدرادددد ن ملدرا ةراددددبدرلمددددي ادراو،دددد  حدراددددف دمهدددد لدب ةراددددبدراحددددوره دراتربو ددددبد راي سددددابد

ل د ىكدراحوره حد  لد دطد،د ادلقبهقحدرلم  ل بدبقلمو ل درلماق، حداا شفدط،دراالا،قادرا قئيبدب

قدلماقلو هقد)راشا حد رد  جو    (.13حد2013    لأد  وة 

  صطلحات الدراسة:

  فهو  القيم:

تا خدرا الدبأنهق:د"مد ىبدم لو درل  قهقادراتتد   و داد ىدرا د لدممردديد تدد  دطد مد

ولأدكدد لدطادد دم لوطددبدمدد،د  د،،ددابدماايددبدممددقدبددقا لولد رلمورا ددبد  درادد ااد رلماقةضددبد"د وددقدم هدد

رلماددقكلرد ر ط دددقلأد   دددو داددد ىدرا ددد لدمددد،دودددلالد  قطىدددهدمددد درلمور،دددفد رلل دددررادرا  لكدددبد رلج لقطادددبد

د(.63-62)، رمهحد

 القيم القيادية:

يشدددلردم ددد يحدرا دددالدرا اقلكدددبدم ددد دم لوطدددبدر ودددلابدراسدددقمابد رلملدددقلئدراتدددتد  طددد  دطىفهدددقد

تتدرا ورط دراتتدك    دطىفهدقدرا قئد دطيد دتاقمىدهدمد د ط،دقددر ا رلدم،دمن ىفدر جيقلد را  قاحدا

د(.2021رلمو ل درلآو  ،د)رلمي وة د  و   ح

 التطبيقات التربوية:

دراي ددددو دراتربو ددددبدرلملق دددد  د  ديلددددردرلملق دددد  تانددددتد و.اددددفدر ا ددددقةدراتددددتدتسدددد   دمدددد،دلةراددددبد

د(.107دلأح2003)شحق بد راي قةحد،قبهداى  لااددتقدملقةدمو،فد  جو د  ضاهقد

دبأنهددقد
 
رلادد  قل درااىلاددبدراتددتدكل دد،د  د لقةاددهقدر ادد  دتددقد  جاددبد بيق هددقد يدد لد تادد خدمج رئاددق

 اادرا الدرا اقلكبدا مهلدط،دل  ادرلا  قل درلملق   دم،د دىالاادن دو د كدقادرايتدتد كا ادبد

ىوكاقاد رلمهقةرادطلاجهقدا  لردم،دراسىوكاقادرللقل بحد  دبقلا القيدم،دهفادرلآكقادمقديا مدراس

درا اقلكبدا مهل.

 العصر الرقمي: 

(دبأنده:دط د دكد لدطاد دادا   دراوادقئهدرا ،لادبدرلح ك دبدطاد ديلرهدقد2012يا ادهدادقالد)

تدددددقدم دددددقلدرل  دددددقلحد ماقلودددددبد  لدددددقللدرلماىومدددددقاحد  تسدددددلدبقاسددددد طبحد را ،دددددبحد     دددددبدرلمسدددددقاقاد

د ر مقك،.

دبأنهدراا  دراف 
 
 د و.افدرا  ياقادرا ،لابدتدقدمن ىدفد  جدهديا ل دطاد مُا خدمج رئاق

د.رااشقلقادرلحاق اب
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 الدراسات السابقة:

(:دهدددددد الدرا ةراددددددبدمبدددددد رمدرا ددددددالدراتربو ددددددبدرلمسدددددد ال بدمدددددد،د، ددددددبد2019لةراددددددبدرلم لددددددر د)

كواددددفدطىاددددهدراسددددلالأدثددددلدرا ادددد خدطادددد درا ددددالدرلإكلقناددددبد را شددددفدطدددد،درا ددددالدرلج لقطاددددبد مدددد،دثددددلد

   كلد  دوةدم تدر دالااد  قل دمد،درا دالدراتربو دبدتدقد، دبدكوادفدتدقددرا ن رجدرا الدر ولا،ابدثل

را اىالدرلم ةس تحد را ن ملدرالقط دبدمي ودل درلمدي ادرلاد القل د رلمدي ادراو،د  درا دىاادقحد  دق د

مدد،د هددلدن ددقئمدرا ةراددب:در دد لىلدم دد ةرادرا  ددهدراتددتد ددلد دىاىهددقدطادد دجلادد درا ددالدراتربو ددبدراتددتد ددلد

ادددا نقدكوادددفدطىادددهدراسدددلالأد ادددلدتغ دددهد ىدددكدرلم ددد ةرادطددد،د،الدددبد رطددد  حد إ ددراددد القلهقدمددد،د، دددب

درو ى لدلةجبد ورا هقدم،د،فدم  د و .د

(دلةرادددددبدهددددد الدرا اددددد خدطاددددد درا ددددد ةراد2017)دHuggins, klar & Buskey جددددد ىد

راشل دددابداسددد بد،ادددقلكل دمددد،دمددد ك  درلمددد رةلدرادددفك،دلدددوة ردرا ددد ةرادرا اقلكدددبداى دددقل درلآوددد  ،دتدددقد

هلحد ، د لدرا ن رلأدرلمي ادراو،  حد رو لرادطايبدرا ةرابدم،درلمشقةكل دم،دا   ل دمد،دم رةا

رالددددددقط ل دتددددددقد لك ددددددل درثا ددددددل دتددددددقدراولكددددددقادرلم ددددددد  در م   اددددددبحد  و،ددددددىلدرا ةراددددددبدم دددددد د  درلمدددددد ك  ،د

دبددددقا  و  د را دددد ة دطادددد درا اددددقل حد ذاددددكدمدددد،دوددددلالد يلاددددبدرا دددد ةرادرا اقل
 
د،و ددددق

 
كددددبدكل ى ددددو دراتبرمددددق

 كالىابدا  قل د، ة درا اقل درا يحالاب.

دم،د) دطا دمس وىدرلمهقةرادراشل دابحدددYossef & Rakha,2017)،قلأدَ هٌّ خِّ ب ةرابٍداى ا ة

د
ُ
درا ةراددب دن دد ر حددتددقدرلملى دبدراا جاددبدراسداولكبحدد رط لدد اا  رلإلرة دبحدد رلإبدد ر درا ادقل دتددقدجقمادبِّ

درا رةاددبد،ددقلأدرالقط ددق دب  ددلالدطادد درلمددي ادراو،دد  حددبقادد ن رلأد لر درلادد دهدد خِّ تلقنبحدد ا د ادداِّ

راتلقن ل دا ادقلدرلمهدقةرادراشل دابد رلإلرة دبداد ىدرا ادقلرادرلوقماادبحددبداد دك د سُدرلاد باق د

ر  لدرلمهدددقةرادراشل دددابد رلإلرة دددبحددب يلدددقديسدددع درلاددد باقُ درا دددقر دا ادددقلدمددد ىدرلإبددد ر درا ادددقل .د

درا ةراددددبدطادددد دط ددددلا
َ
  

لِّ
ُ
نددددبدمدددد،د) ،دددد دل يَددددبٍدم وَّ ِّ

د39ا  ددددىلا دتددددقدجقماددددبدن دددد ر حدد ا دددد د و،َّ
 
دملرة ددددق

 
(د،قئدددد ر

دد،درلمهددقةرادراشل ددابدادد ىدرا ددقل د دق دمدد،د ب مهددق:دمسدد وىدطددقلٍدمِّ را ةراددبدم دد دراا كدد دمدد،دراي ددقئمد د

درلمهدددقةرادراا ىادددب دددلَّ
ُ
د)رلمهدددقةرادرااقل ادددبحدد ىفهدددقدرلمهدددقةرادرلج لقطادددبحددث

 
(حددرلودددقماال حددم  لدددبد يقماادددق

د)را وجاددهحدد ىفهددقدرا يحددالحدد
 
 مسدد وىدطددقلٍدمدد،درلمهددقةرادرلإلرة ددبدادد ىدرا ددقل درلوددقماال دم  لددبد يقمااددق

درا ن دددددداط(حدد مسدددددد وىدم واددددددطدمدددددد،درلإبدددددد ر درا اددددددقل دادددددد ىدرا ددددددقل د  راسددددددا   حدد را،ددددددلطحددثددددددلَّ

د)رلحسقاددددابداىلشدددد لااحدد ىفهددددقدرلم  نددددبحدد
 
 را دددد ة دطادددد درلوددددقماال دتددددقدجقماددددبدن دددد ر دم  لددددبد يقمااددددق

دراي دددقئمد درلملددقل  د را لا،ددبحدد ر ،دددقابحدد رللدد  جدطدد،درلمددأاوخ(حددكلددقدكشدد لا  دىاددهدرلمشددق هحددثددلَّ

دمدددد،درلم غلددددررادراشل ددددابد رلإلرة ددددبحدد مسدددد وىدرلإبدددد ر د ٍ
درة لددددقيٍدمك قباددددبدبددددل د دددده  دطلا،ددددبِّ طدددد،د جددددولِّ

ددددق دراا كدددددَ دمددددد،درا و،ددددداقاد د
ُ
ملدرا ةرادددددب  دمددددد،د هلهدددددق:دراددددد   ق درا ادددددقل .د تدددددقدضدددددوددراي دددددقئمد،ددددد َّ

 شدددلق دموهدددوجل دلم دددق دراالدددهدتدددقدمن ىدددفدر ،سدددقلأدرلإلرة دددبداددد ىدرلوقمادددبحدد ذادددكدمددد،د جدددهدةاددد د

 مس وىدرلإب ر درا اقل .
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لأ(د ايددددور درا أ،دددداهدرلإاددددلام داى اددددقل درلإلرة ددددبد هدددد الدهددددفاد2011لةراددددبد)راشددددل رر حد

اددددقل د  نلقلهددددقد م ومددددقادرا اددددقل درا ةراددددبداى ادددد خدطادددد دم ددددقهالدرا اددددقل دتددددقدرلإاددددلالأد ،ددددلاطابدرا 

ددق درا ادددقل د ،ددد قادرا قئددد درلمسدددىلد نلدددقذجدمددد،دنح  دددقادرا ادددقل د مو،دددفد رلإادددلامابد ماقكلرهدددقد  ة د

رلإادلالأدماهددقد  هددلدن ددقئمدهددفادرا ةراددبد  درا اددقل دتددقدرلإاددلالأداهددقد اددقلدط دد  د  اددقلد ولا ددقد   د

لإلرة دراتربو دددددبدرااىادددددقد رلإلرة درا اىالادددددبدرا ادددددقل دتدددددقدرلإادددددلالأداهدددددقدل ةدكللدددددردتدددددقدرا اددددد دمددددد،دمسددددد وىدر

د رلإلرة درلم ةااب.

هددد(دهدد الدرادد القيدرلم،ددقمل دراتربو ددبدمدد،داددوة دطددبسد   لا ق هددقد1430لةراددبد،ددال د)

راتربو بحدرا ن لأدرالقط درلمي ادراو،  د رلمي ادرلا القل حد م،دراي قئمدراتتد و،هدمافهدق:د د خد

سد م قل درلإكلق حدجحولد ك  درلإرسق دب جهدم دكور درايالحداأكوردرااىلد ا،ىبدكىل دم  دم ق دراي 

دددقا   دبيالددددبد دتاددددق  حدو دددد درا لاددددقادطادددد دراالدددد دكددددولأدرا اقمددددبد وددددقدرلح ددددوبدراددددف د بنددددتدرابشدددد د د

ك قابدبهقدراال دكولأدرا اقمبحد   دراهولد را   د ا  تدرلم ددكولأدرا اقمبد  دكيح دم  دطوة د ط دم،د

 رلإكلق د را  وىد حه دتقدرلمور،فدنوةر.دد ههدرلمو،فحدثل  

هددد(دهدد الدباددق دمددقداى دد   دمدد،د ثددقةدتددقدبيددقددرا دد لد رلمو لدد حد ذاددكد1429لةراددبدرااددقم  د)

بقا القيدرلم،دقمل دراتربو دبدراتدتدتشد دبهدقدادوة درا،دع حدر لد درالقطد درلمدي ادراو،د  دتدقدرا ةرادبحد

اتدتدكدفاكدتسد  بداىتسدىابد راتسد  بداىيبدتدد م،دراي قئمدراتتد و،هداهق:دادوة درا،دع د إ دجدقدا

طددد،دن دددسد دددهدمدددىم،حدادددقمدمددد دطلددد احدمدددقلرلأدراالددد دمددد دةجدددهحدراو،دددلدتدددقدرلإادددلالأدهدددودرلحادددق د راالددد د

 ن سدم،د  دك،دا دميدهدن دسحد إلةر دمدقد،الدبدراو،دلداىىو،دلد هلادبدوق،دبدتدقد  جادبدرايق د بدبدهد

د جلا د ا رلدرلمو ل .د

ه الد وضاحدم هدولأدرااد لدمد،دميحدوةدراتربادبدرلإادلامابحددهد(:د1421لةرابدراعولار د)

 جادددق د بددد مدماقلكيدددهدتدددقدرا ددد   درا ددد  لد راسددديبدرايلو دددبحد  وضددداحد هدددلدرلآثدددقةدرلإك قبادددبدرلمتر لدددبدطاددد د

 د اادراا لحد كفاكدرلآثقةدراسىلابدا   رنهدطا درا  لد رلمو ل حد جادق د هدلدرا  لا دقادراتربو دبد

رلمدددد جل درلمسددددىلل دمدددد دباددددق د  لا ق ددددهدراتربو ددددبدتددددقد اددددادمىاسددددقادراترباددددبدلملدددد  دراادددد لدطيدددد د ادددداد

رلإالامابحد ر،تدرر د ادادر ادقاابدراتربو دبدراتدتدتسدقط دطاد د د ا دهدتدقدرلماد ر دراتربدو دمد،دودلالد

ل بدرا  ةمسد رلم  ةرادرا ةراابد رااشقيدرلم ةس تحد ا د ااد ه رخدرا ةرابدراد ن لأدرالقطد د

ثدددقئ  حد مددد،دراي دددقئمدراتدددتد و،دددىلدمافهدددقدرا ةرادددب:د  درااددد لدطقمدددهدمهدددلدتدددقد ه ئدددبدرلمدددي ادراو،ددد  دراود

را دد رطقاد راادد  ر د مدد،درااورمددهدر اقاددابدتددقدممراددبد اددلقبهقحد   د د اددادرلماىددلدلملدد  دراادد لدبددل د

 لامادددددفاديسدددددهلدتدددددقد د ادددددادراا كددددد دمددددد،درلوورندددددبدرلإك قبادددددبدتدددددقدطادددددق درلمددددد اىلدماهدددددق:دمثدددددقة درا رااادددددبد

دحد إ قطبدرا  ،بداىل اىلدا  دكيلودنلورداىالقدوقااقدم،درلمش لاادراي ساب.اىل اىل

هد(:ده الد تل د كقادراا لدتقدرا    درا   لد م قل هحد1413لةرابدرلح لبحدطل د د)

دمدد،درلل ددورادراتددتد يق اددلدرا ةراددبدتددقدضددو هقحد
 
 ا د ادداد هدد رخدرا ةراددبدرادد ا ضدرالقطدد دطدد لر

تدددقدلةراددد هحد مددد،د هدددلدمدددقدوددد جدبدددهدرالقطددد دمددد،دن دددقئم د  د اادددقلد د لدددقة د ادددلدكدددد لدمي ودددقد اايدددهد

 تاق  دلرئ  دبل درا ،هد راا لدلد ن جدط،دذاكد ب رحدكلدقد  دطيقكدبد درااحالدبدبت،قمدبدرا سدطد

دتقدطاق درللىادجىلقدلم قلحهلحد لااقداى، ةدطاهل.
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 التعليق على الدراسات السابقة:

لدددددلدبقا ادددددقل دبوجدددددهدطدددددقلأد رلمهدددددقةراد را دددددالدرا اقلكدددددبدبوجدددددهد يوطدددددلدرا ةرادددددقادراتدددددتدره 

وددق حد  يوطددلد وجهددقادهددفادرا ةراددقادمددقدبددل دلةراددبد ر،دد د  دلةراددبدراالا،ددبددبددلاادرلم غلددرراحد

  دلةرادددددبحد  دراددددد القيد ادددددادرا دددددالدرلمسددددد ه ابد  درا أ،ددددداهداهدددددقحدكلدددددقد يوطدددددلدرلمي وادددددبد را  دددددقاد

سقب بحد  دأت دهدفادرا ةرادبدم   دبدمد درا ةرادقادراسدقب بدتدقد رلم رطهدراتتدةك ادطىفهقدرا ةراقادرا

رلموضددو درادد ئ سحد ا اهددقد ن ىددفدتددقد وجههددقدرااددقلأد تددقدرط لقلهددقدطادد درلادد القيدمدد،درا دد   درا دد  لد

درا ددالدرا اقلكددبحدبقلإضددقابدلادد نلا د اددادرا  لا ددقادراتربو ددبدرلمتر لددبدطىفهددقدتددقدر ادد  د
 
  د كدد ر

دلمورجهددبد ددد كقا
 
راا دد درا ، ددتحد رادد  قلادرا ةراددبدرلحقااددبدمدد،درا ةراددقادراسددقب بدتددقدد د كدد ر

د يق لد اادرلم قهالدرايح  بدب قنبدرا نلا د اادرا  لا قادراتربو ب.

 ا طار النظري:

 المحور الأول: ا طار المفاهيمي للقيم القيادية

  فهو  القيادة: .1

ئد دتدقدم س اداهدلإ،يدقطهلد طدلهلدطاد دتا خدرا اقل دبأنهق:دطلىابدرا أثلردراتدتدك دولأدبهدقدرا ق

دلأ(.2003رلمسقهلبدرا اقابدب هولهلدتقد لرددرااشقيدرا ادق ر .د)طل رالق قح

لأ(دبأنهددددددق"درا دددددد ة دراتددددددتدادددددداىث دبهدددددددقدرا قئدددددد دطادددددد دم س ادددددداهد2014كلددددددقديا اهددددددقدراسدددددد قةنبد)

  دباداهلدتدقد  وجفههلدب    بدكتسن دبهقدكسبدلقط هلد رطتررمهلد  ل هلد  ددفدهلهلد وىدادرا ادق

داباهد د ااده خدبفر ه".

(داا،دددد دتا   ددددقد ددددقملاداى اددددقل دبأنهددددقدرا دددد ة دتددددقدرا ددددأثلردطىددددد درلآوددددد  ،د2000 مددددقدراالدددد  د)

 ا رلرد جلقطقادتقد،الهلد  ا قةهلد اىوكهلد را  ة دطا د دوجفههلدا د اددادر هدد رخدرا دد دك يدبد

 ر ادقاابد رلإجد ردرادتدقدراالددهد را د ة دطاد دبهقدرا قئ .د وقدرا  ة دطا دمطد رمدتغالدردتدقدر هد رخد

را  وةد را  قطهدم درلحقضد د رلمسد  لهحد را د ة دطاد د ضد دملدقةداالدهدر ادد رلد رلولقطدقاد جيدقدد

د.را  بد تاحالدرا   درلمايو بدلمولوطبدرااله

  فهو  القيم القيادية: .2

كلردكلقةادهقدرا قئد حد(دم د د نهدق:دم لوطدبدمد،درا دالد رلمادق16حد2015  قةادو ك درسالبد)

لأدراادددو درادد رئلحد  حهدد درلاتدددبرلأدرا اددقد رلم قالددبدبدددهحد دا دددهدطلددهد رشددقيدك دددقلأدبددهد ُ  دد  
 

   ددو دلاددالا

ردم،درا  بدتسولادرلح  بدتقدرل،ترر د رلحورة. د  وج دجوًّ

ادلدرا ادقل دبدقا الدمد،دميحدوةدمادلام دبأنهدق:د"م لوطدبد48حد2018 مقدااقلد اجقد) (داا  

د،درا قئدد دمد،درا دأثلردتدقدرلآودد  ، درا دالدر ولا
 
ل 

ُ
،ادبدرلإادلامابدراددلُس ل  دمدد،دراشد  درا دو لحدراتدتد 
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ا د ااد ه رخدمشتركبدتقدمور،فدمد ل حد راتتدك لدافهدقدم رطدق در  ادقلدر ولا،ادبدتدقدرا اقمدهدمد د

درلآو  ،د و مبدم قلحهلد م قلحدرلمو ل ".

"م.هدقةدادىو د،ادقل دملائدلدمد،دطاد ددلأ(دم د 2012كلقديشدلردطقبد ك،د  داالقاد طىلادبد)

اقادراشل دددابد راالا،دددقادبدددل در شدددلق حد  ددد   مد رلاتدددبرلأدبقلمادددقكلردرلما لددد  د رلم لوادددبدتدددقدرا  ددد  

دذاكدراسىو دا ىدر  لق د رلم س ال ".

ددددددد  دتدددددددقدرلميحدددددددوةدرلإادددددددلام د
 
لأدمددددددد،درلم دددددددقهال د  درا دددددددالدرا اقلكدددددددبدمترك   لاطدددددددتداالدددددددقد  ددددددد  

كبحديُسددع دم دد د د ا هددقدمدد،دوددلالدماددقكلرد،الاددب داىو،ددولدم دد دراهدد خد راوضددعقدطادد د هدد رخدمشددترد

رلماشددول.د را ددقةبدبددل درلميحددوة ،د  درلإاددلالأدتشدد ماق هدثقب ددبديُسدد ل دماهددقد ىددكدرا ددالحدب يلددقديسدد ل د

  ،دا ىس بدرا الد را اقل .
 
 رلميحوةدراغ   د،الهدرا اقلكبدم،دطىلقددميح

 خصا   القيم القيادية: .3

(دم دد د هددلدرلل ددقئ د راسددلقاد29حد2021(د )رااسدد  حد64-63لأحد2019)د  ددقةدراا ابددت

بدهفردرايلطدرا اقل درا ا تدط،ديلرادبلقدكاق:  راتتد لل 

ادقلادرلإو ق،دقاد •
ُ
رلإ،لا :د ذاكدب  طالدرلم قلةدرا الابد ،اقن هقداىفرادرلإرسقناب.د جدقا الدت

لادرلماق،  دلروهدرلم دو ل حد هفردمي ادنلو . رلمحقه دراسىلابدراتتد  راادرا دو 

ددددف:دطادددد دتالددددهد ىددددكدرللق،ددددابد شدددد هدمسدددد ل دطادددد دتشدددد اهدرا ددددالدرا اقلكددددبدرلم  دددد ل حد • را  ا 

ددبد
 
لقادرلماق،دد  د رلمسدد  لىابحد ُ  ي

 
راد رادددلُ  ى  را ددقلة دطادد درلط ددوردد را اقمددهدمدد درادددلُس    

 دب،وربطدرا ك،دراا  كبد راش طاب.
 
درا ك،درلإالام دتقدرا   ك درادلُ ن

ددقدماايددبدبددقا  لاا دبددهد ،دد درلإلددقةدرلمدد  درلميقاددبدلولادد د • رلم  نددب:درا اددقل دبددقا الدلدتا لدد د،ال 

لهق. دراتش الاادرا  قاابد را الابحداتتد ى  دل ةدرا الد لد د  

رلإاهددقلأ:د وددقدتا لدد دطادد درلإاهددقلأدمدد،دوددلالد ل اددهدرا دد   دك ددوه داى ددأثلردتددقدرلآودد  ،حدب    ددبد •

د
ُ
د   هلد   ااهلحد ت

ُ
سهلدتقد يلابدمورهتهلد جيقدد، ةر هل دا د اادر ه رخدرلمشتركبحد ولدرد 

د.،   دمىث  دتقد،اقل هداصحلهدرا  رلأد  م هدةاوايقدرلم    د

را ور،ددهديلددردرلمحدد  ل:داتددتد دد ة د هلاددبدرا ور،ددهديلددردرلمحدد  لدمدد درلولادد حد  دددق لد د ادداد •

بحد رلم ددد ر،ابحد راشددد قاابحدرا قطىادددبدرا  دددوىدمددد،دودددلالدملقةادددقادرا ور،دددهدرا ا دددتد قا  ددد

لقدرلآو   . د رابسقلبحد  لقللدر ا قةد رلماىومقادب    بدملق   دكل ،د  دك  ه 

د اددددقاابد،اقل ددددهد لدددد بدتاقمىددددهدمدددد دا   دددده د •
 

ددددقحدم ددددأملا را أمددددهدراددددفرت :دراددددف دكل دددد درا قئدددد دلرئل 

هلحد هددفردمددقداا ددلحدطادد دلةركددبد قمددبدبقط اقجددقاد  لقطددهحد  ليدددهدرا دد ة دطادد د د لددبهلد إاهددقم

ديُس   دتقدرلإالالأدبلدقالبدراي س.

را دددورم :دبددددقاو،وخدطادددد دمسددددقابدمتسدددق  بد رطدددد  دمدددد،دمُدددد ولاادرلآوددد  ،د ،دددد ةر هلدطيدددد در نددددقذد •

را دد رةرادرلم ددلركبحد  ىددكدوق،ددابدماددلامابدبقاغددبدر هلاددبحد رلط دد رلد راوادد ابدتددقدماقملا يددقد

د  أنيقد ىه.
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ادد درا اددق  د رلملددقلة حد  لددقللدرلل ددرراد رلماددقةخحد   دد ك درا  ددبدرلولقطاددب:د وددقدرا  ددبدرلملااددبدط •

دمورهبدرلآو  ،د ، ةر هلدبتط قددرا   

را ورض :دطاد د دىم،درا ادقل درا قئلدبدطاد درا دالدبدأ درا دهد ط،دقددا  داد رطد حدل  د  د د هد •

دتدقدادل دهحد ةيدب  ةدرلإالالأدميهد ذم 
 
بدم،د   قلدرا لالبدالأ لق حد را ِّ ردض درا ورض حد ، دطف

ر. درا ورض د و   داهقد جوة 

بدرا قل دبقا الد ر ولابدط،ديلرهلحدماهقدمقدكاقد) -337لأحد2011  فك دطلولدو قئ د لل 

338:) 

را س ددبدرا الاددب:دمضددقابدم ددد دمددقدكل ى ددهدرا دددقل دمدد،دةس ددبدمسدد  لىابحدكل ىدددكدرا قئدد دبددقا الدةس دددبد •

د ردلمدقدك  د دراو،دولدماادهدذراد  اقلد  ا حداا،افدرالُا درا ا تدم د دواقةر دهحد تاد ة ردمللدب  ماادقة 

دم،در ه رخ.

دداد •  ددهدتددقدماقملا ددهدرااوماددبحد ُ  ل 
 
ددقدكو. ددقد،الاًّ رمدد لا درلحددسدرا ا ددت:دكل ىددكدرا قئدد دبددقا الدطسًّ

دم،دولااهدرلملقةاقادر ولا،ابدب اقمىهدم د ا رلا.

ىد •
 
:د ونهدقدم ل 

 
بدب دالد ولا،ادبحداتدتدرم لا درا الدر ولا،اب:دراتتد تسلدبلُاد ك،د اقادال حد  ل

،ددددقلحبدبددددأ د  ددددو دم  دددد  داىسددددىوكاقادتددددقدجلادددد دراحدددد  خحداددددقطتررلأدرلآودددد  ،د،الددددبد ولا،اددددبد

ددهدتددقد ددو درا ددالدم  دد ل دتددقدضددوددرا ،ددقكقدرا الاددبد ر ولا،اددبد
 
ددق:دم ل  ،ددقلحبدا ددهد.دد خ.دثقنا 

،اددددبدتددددقدراتددددتد  ادددد  ضدمافهددددقدراشدددد كبدتددددقدم ددددقلدطلىهددددقحداقلميقاسددددبدرااقلاددددبد راشدددد   بد،الددددبد ولا

دراالا،بدبل درلم يقاسل .

ددحدرا ددور د •  جددولدم ددقك سد،الاددبد راددحب:درا قئدد دبددقا الدكايدد  دماددقكلرد،الاددبد  ولا،اددبد وا 

د رلل أحد جلوجتهقدك  ةدرلح لدطا دراسىو .

دب دمد د لد رخدراالدهدتدقدراد روهد • هدطلا،قادم لل 
 
ش 

ُ
راالا،قادرا الابدرلم للب :درا الدرا اقلكبدت

  ميقاسل د يلرهلحد  لنتد،وة دطسيبداى قل . رللقةجدم،دطللادد

  فهو  المهارات القيادية: .4

  للددددددبدرلمهددددددقة دبأنهددددددقدم  ددددددوة د م تسددددددلبحد  د  درا قئدددددد دك تسددددددتهقد  يلفهددددددقدمدددددد،دوددددددلالدرلل ددددددر د

لأ(.د    ددد دبهدددقدراالدددهد سددد طبد ر  دددق حد ما اهدددقدراسدددى تدبأنهدددق"د2014 رلملقةادددبد را  قة )ط لدددق ح

دلأ(.2012 رلماقةخد   لا هقدبلقدكن لأدطلهدرا  ل")طقب ك،حدرا  ة دطا درا ن رلأدر ،ولد

 مقدرلمهقةرادرا اقلكبداتتداىسىبدم،دراالا،قادرلإرسقنابدراتتدكلقةاهقدرا قئ دم دم س ااهد

دلأ(.2009ب   درا أثلردافهلد تشوااهلدطا دمن قمدمهقمهلدب هدل،بد) هق ح

ةرادرا اقلكددددبحدطادددد دكوجدددد د ،دددد درو ى ددددلدرالدددددومد را ةراددددقادراسددددقب بدطادددد د د كدددد درلمهددددق
رو لاخد ساطدبل دطىلقددرلإلرة د رلملقةال د رالقط ل دتقد د ك درلمهقةرادرا اقلكدبدراورجدبد وا هدقد

لأ(د،ددي وردرلمهددقةرادم دد دثلاثددبد2014لأ(حد ط لددق )2014لأ(حد راغقمدد  )2014را قئدد حداي دد د لدنددقنق)

دمددددد،دم لوطدددددقاد اقاددددداب:درلمهدددددقةرادرا يادددددبحدرلمهدددددقةرادرلإرسدددددقنابحد رلم
 
هدددددقةرادرا    دددددبحد ،ددددديفدكدددددلا



 التربوية في الأسرة هاالقيم القيادية في القرآن الكريم وتطبيقات
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لأ(دمهقةرادرا قئ دم  د ة  دمهقةرادطا دمرلدطا درا  اافدراسقباد2013لأ(حد مدل )2013راعو ت)

دمدددد،دراشدددده  )
ُ
لأ(دطادددد د  دددداا هقدم دددد دولددددسد2011لأ(حد  ددددقهل )2013رلمهددددقةرادرافر اددددبحد رجلدددد دكددددلا

دماهل:مهقةراد وق:درافر ابد را يابد رلإرسقنابد را  وة بد رلإرسقنابحد
 
د االقدكاقد   د  وضاحدا لا

   ل دددددهدهدددددفادرلمهدددددقةرادبقا ددددد ةرادرالاممدددددبدتدددددقدبيدددددقدددIndividualistic Skillsرلمهدددددقةرادرافر ادددددب:د •

شل ابدر ا رلداا لدورد،قل د ماهقدراسلقادراا ىابد رلملقل  د رلب  قةد ضلطدراي سحداتتد

م لوطدبدراسدلقادماهدقدرا دلدهدم لوطبدرل  قهدقادرافهيادبد راسدىوكابد ثيدقددراالدهد تشدلهد

 را ددد رد ن ددد ر درادددفراد رلنددد اق دراادددق قد را ضدددحابدبدددقا  لردمددد،در مدددوةدراشل دددابد)راعو دددتحد

لأ(.د مدددد،د ىددددكدرلمهددددقةراحدرا دددد ةرادرلوسددددلابحد راسددددلقادراشل ددددابداىلدددد ك حد را دددد ةراد2013

قطددددهدمدددد دراا ىاددددبد رلملددددقل  د رلب  ددددقةحد ضددددلطدراددددي سحد وددددقدمهددددقةرادا   ددددبدادددد ىدرا قئدددد د    

لأ(.د   اىددادرا دد ةرادراا ىاددبدبل لوطددبدرلادد ا رلراد2012مددىث رادباةاددبدمن ى ددبد)طقبدد ك،ح

را    ددبداى قئدد حد رااددقلرادرافهياددبحد رلط  ددقلرادراسددقئ  دادد ىدرا قئدد حد ماهددقدراددف قدد را دد ة د

لأ(.د تاندددتد2013رلم   مدددبدطاددد دراتشددد رخدر مدددوةحد را هدددلد را ددد ة دطاددد د دىادددهدر موة)مدلددد ح

دالأا ددددقةدرلو كدددد  .د مددددقدراسددددلقادراشل ددددابحدا   ددددهدرك،دددد
 
د م دددد ةر

ُ
د  دك ددددو درا قئدددد دملدددد طق

ُ
ق

بقاصدددحبدراي سدددابحد را لا،دددبدراى حادددبحد رللىدددادرا ادددبدرلحسددد،حد ،دددو دراشل دددابحد را ددد ة د

طاددد درا دددأثلردتدددقدرلآوددد  ،حد راا رادددبدتدددقدرا اقمدددهدماهدددلحد رالاددد دطددد،درلمحقبدددق حد رلحلدددقلداىالدددهحد

دلأ(.2012سى اابد)طقب ك،ح را  ة دطا د دلهدرلم

رلمهدددقة درا يادددبد   ىدددبد دددورا د،ددد ةدضددد  ة دمددد،درلماىومدددقاددTechnical Skillsرلمهدددقةرادرا يادددب:د •

دبق ادقاابد
 
 ر ،ولدرااىلادبد را يادبد راتدتدك  ىدبدن دق دراالدهحد   اىدادرلمهدقةرادرا يادبد ك،دق

اتدددتدك دددقلاهقد رلمهدددقة د را ددد بدراتدددتديسددد ن مهقدرا قئددد دتدددقدملقةادددبدطلىدددهد ماقلو دددهداىلور،دددفدر

را يادددبدتاددد خدبأنهدددقدرلما ادددبدرلم ن  دددبدمددد،داددد   درااىدددلد را  دددقد دتدددقدراددد ن رلأدهدددفادرلما ادددبد

  ل ،درلح دولدطاد دهدفادرلمهدقة دبقا ةرادبد رلل در د را د ة بحد مد،د هدلدراسدلقادرلم  ل دبدبهدقد

وددددددددددددقد دلددددددددددددهدرلمسددددددددددددى اابد را هددددددددددددلدراالادددددددددددداد راشددددددددددددقمهدالأمددددددددددددوةد رلحدددددددددددد لأد رلإكلددددددددددددق دبقاهددددددددددددد خد

دلأ(.2009)طل رلولقةح

 وقدرا  ةرادراتتدتان دبقا اقمدهدمد درلم س ادل د  اسدااددHumanity Skillsرلمهقةرادرلإرسقناب:د •

جهولهلد وىادة  دراالدهدرلولدقّقد را  دقطلاادرلإك قبادبدمد درلم س ادل دبلدقديسدهلدتدقد د اداد

 قادرا اقلكددددب.درا  قكددددبد را اقااددددبدتددددقد هدددد رخدرلميحلددددبد   ددددو دمهلددددبد م ىوجددددبدتددددقد قاددددبدرلمسدددد ود

   اىددددددادرلمهددددددقةرادرلإرسددددددقنابدبددددددقا  بدراتددددددتديسدددددد  ا دبهددددددقدرلمدددددد ك درا اقمددددددهدبي ددددددق دمدددددد درلآودددددد  ،د

   اىهددلدك اددق نو د  نى ددو دتددقدراالددهدا  ددقل د،دد ةر هلدطادد درلإن ددقجد راا ددقدد وددقدمهددقة دمهلددبد

  اقادددددددددددددددددابدتدددددددددددددددددقد دددددددددددددددددهدرلميحلدددددددددددددددددقاد راهاق دددددددددددددددددهدرا يحالادددددددددددددددددبد طاددددددددددددددددد دمن ىدددددددددددددددددفدرلمسددددددددددددددددد و قاد)د

لأ(د كفاكدتان د، ة درا قئد دطاد د اسداادرلوهدولد وىدادة  دراالدهدرلولدقّقد2009طل رلولقةح

لأ(د   ل ددهد2013 جيددقددراالا،ددقادرلإرسددقنابد اهددلدمشددقط د طقجددقاد ث ددبدرلم س اددل د)دمدلدد ح

رلمهددددددقةرادرلإرسددددددقنابدتددددددقدم،قمددددددبدطلا،ددددددقادلالددددددبدمدددددد درلم س اددددددل حدم رطددددددق درادددددد ا رلراد ،دددددد ةراد

لحدكسدبدث د هلد را د ة دطاد درا دأثلردادفهلحد  لدهدرلود لاخد ن ساقادرلم س ادل د  ىلادبدطقجدق ه
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 راي دد دراليددقدحدم رطددق درا دد  بدرا  لكددبدطيدد د وممدد در طلددقلد رلمهددقلأحدرالادد دطدد،دراللر ، رلاددبدتددقد

دلأ(.د2013را   د را   لدبقاسى بحدراا رابدتقدرلماقمىبد رالا دط،درلمحقبق د)دراشه  حد

وقد، ة درا قئ دطا دةس بدرا يحالدراف دك ولاد اهلهددConceptional Skillsرلمهقةرادرافهياب:دد •

اىترربطدبل د ج رداد رشقلق هد ، ة هدطا د  دوةداهدلدراالا،دقادرلم اد ل دمد درا يحدالد ر اد رلد

لأ(د   اىددددددادهددددددفادرلمهددددددقة دبن ددددددقئ درب  ددددددقةدر ا ددددددقةد را ادددددد خدطادددددد د2008 رلمو لدددددد د)رلحددددددقةث ح

،دطىدددددولد را و،دددددهدم ددددد درلآةردد  دىادددددهدرلمور،دددددفدرلمشددددد لااد رلإطسدددددقلدبهدددددقد مدق ادددددبدرالدددددد دطددددد

 را القيدراي قئمحد م،د هلدرلمهقةرادرا    بدراتتدكالغقد  دكىلدبهقدرا قئد :درلب  دقةد را   كد حد

  هدددلدرا دددورنل د راىدددورئحدرلإلرة دددبحدر،تدددرر دبددد رئهدلحدددهدرلمشددد لااحدراتدددر  دتدددقدم،ددد رةدر ط دددقلأحد

دلأ(.2011،بد) قهل ح    كلدرلم قلحدرااقمبدطا درلم قلحدرللق

 وددددقد،دددد ة درا قئدددد دطادددد داهددددلدطلىددددهحد را وااددددادبددددل ددManagement Skillsرلمهددددقةرادرلإلرة ددددب:د •

 هددددد رخدرلمو لددددد د ةيلدددددقاد   ىادددددقاد بيقئدددددهحد  ل ددددد،د  دك تسدددددتهقدرا قئددددد دطددددد،دل  دددددادرا ةرادددددبد

لأ(.د  يب ددددددادمدددددد،درلمهددددددقةراد2014 را دددددد ة بحد رلملقةاددددددبدرا اىاددددددبدالأطلددددددقلدرلإلرة ددددددبد)راغقمدددددد  ح

رلإلرة ددبد ة دد دمهددقةرادا طاددبدوددق:دمهددقةرادر نددقذدرا دد رةحد مهددقة دملرة دراو،ددلحدملرة درلج لقطددقاد

لأ(.د   ددددقلدن ددددق درا قئدددد دتددددقدطلىددددهدبلدددد ىد، ة ددددهدطادددد د2013 رايوددددق حدملرة درا غالددددرد)راشدددده  ح

دمد،د
 
ر، رةد، رةرادميقالبد جقاو،لدرلميقادبحد مهدقة در ندقذدرا د رةدطلىادبدذهيادبد   ىدبد،د ةر

 دددددوةد رلإبددددد ر حد رالادددددد دطددددد،درا ا ددددددبد را دلدددددبداىددددد   دراشل دددددد تحد راددددد ن رلأدر اددددددقاابدرا 

دلأ(.2012رااىلابدتقدطهدرلمش لااد)طقب ك،ح

 را ن رلأدراو،لدب قطىابدم،درلمهقةرادراتتدلدكل ،درلا غيقددطاهقحدانسقة دراو،دلدمد،د

دادهدبدهداىلىاسدبد،لهدرا قئ ديانتدوسقة د  جو بد طىلابدلدكل ،دتاو ،هقحد  ،لدرا قئ دا
 
 سدمى دق

دلأ(.2014راتتدك ولهقد ا د ااد ه راهقد تسالرد موةهق)ط لق ح

 مقدمهقة دملرة درا غالردا   ىدبدمد،درا قئد درلل در دراورادابد ادابدرللدلا د را د ةرادراتدتد

 ل يهدم،درا غالررادراس مابدبلن ىفدرلموقلاد    ىبدم،درا قئ د وا دمهقة درا ن داطداى غالدرحد

 ،لد ي افاحد راو،لدرلم ىدو دلإن دقماحداقلمىاسدقادبدقجدبدميحدبدم د د،ادقل دةر د  د رطادبدد  د ك 

 ل ىددددكدمهددددقةرادنوطاددددبحد ،ددددقلة دطادددد دملقةادددد هقد شدددد هدااددددقلدتددددقدمن ىددددفدرلموددددقلاحد  شدددد هدكد دددداد

دلأ(.2013ر ه رخدراالىابد راتربو بد)راشه  ح

 عناصر القيادة:   .5

 د نهدددقد   دددو دمددد،د ة ددد دطيق،ددد د اقادددابد  ل ددد،دتدددقدضدددوددرلم دددقهالدراسدددقب بداى ادددقل حدكتلدددل

د(29-28:د2019 يلا هقد قلآت د)رلح كثتد رلم لر حد

را قئ :دكل هد هلدطي  دتدقدرا ادقل داهدودكل ىدكدرا د ة دطاد درا دأثلردتدقدرلآود  ،د   ل د دب د قاد •

 و دقئ دماايدبد   ل د دبلهدقةرادالىدو دهد خد  د هد رخدمدد ل د   دد لدلةجدبدن دق درا قئد د

هدتددددددقد،اددددددقل درلولقطددددددبدبلدددددد ىد ددددددأثلرادطىفهددددددقد تغالددددددرداددددددىوكهقدبق  ددددددقاد د اددددددادر هدددددد رخحد  داشددددددى
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 اا ل ،دم،درا اقلأدبلسد وااق هدب  دقد دك وجدبدطىادهدراد ل ،دمد،دطد لدمد،درا د ةراد رلمهدقةراد

 را اقلكبدماهقدمهقةرادمرسقنابد مهقةرادا   بد

ئدددد دنددددودرا ددددق ال دبهدددد خد وجاددددهدرا دددأثلر:ديا  ددددردرا ددددأثلردهدددوداددددبدرا اددددقل حد هددددودطلىادددبدك ددددولأدرا ق •

رشددقلق هلد جهددولهلدتددقدر  ددقادماددل حد را ددأثلردطلىاددبدهقلاددبدم  ددول دتددقدرا اددقل د را دد ة دطادد د

را ددددأثلردمدددد،د هددددلدطيق،دددد درا اددددقل درلإلرة ددددبحدبددددهدمنهددددقدتا  ددددردرلل ددددو درا ي افكددددبدراتددددتد  ل ددددهدافهددددقد

 (.13لأ:د2011رلملقةابدرا اىابداى اقل د)را د قر حد

ك،داددد مهلد،ددد ةراد  ا دددقةدلممدددبدالىدددو دراهددد خد جقا دددق قد ل دددهد،ددد ق هلدراشل دددابدرلولقطدددب:درادددف •

دا د اددادذاددكدراهدد خحد لدكل دد،د  دك  ددوةد طدد نقد  د
 
 ر  قهددق هلد رط اقجددق هلدمدددوةردةئ سدداق

ك ددو دهيددق د  دنددو دمدد،د نددور درا اددقل دتددقد.ددهدياددق درلولقطددبحدالتدد دمددقد جدد دادد كيقدم  لدد دمددقد

يقدطقجبداى اقل دراتتدوقدتقدراور، دراوااىبدرلم ىوجدبداى اسداادبدل د إ د ق دمد  لرحد ،لحدا ك

 (.د10لأ:د2011 ط،قددرلولقطبد  وطا دجهولهقدا د ااد ه راهقدرلمشتركبد)را د قر حد

 د اادر ه رخداقاه خدر اقس تدم،دطلىابدرا وجاهدراتتدك ولأدبهقدرا قئد دنددودم س اداهدمد،د •

 (د104لأ:د2014اس قةنبحدولالد أثلرادافهلد  وطا ادلوهولهلد)ر

 العوا   المؤثرة في تكوين الشخصية القيادية: .6

ِّ دتقد  و ،دشل ابدرا  لدرا اقلكبد تشد اىهقحد ودقد
 
هيقاكدم لوطبدم،درااورمهدراتتد ىث

د ن ىفدتقد أثلرهقدم،دا لدم  د و حد    لطدذاكدبقاح  خدرلمحا بدبه.دد-بلاد ك–

ديدودرلآت :  ب مد ىكدرااورمهدكل ييقدط ضهقدطا درا

ل ةدرا  دد  دتدددقد  دددو ،دراسددلقادرا اقلكدددب:دهيدددق دمدد،دكددد ىد  دراسدددلقادرا اقلكددبد،ددد قادا   دددبد •

لدرلل ررادراتتدك تستهقدرا  لد را  قة دراتتدك ا ضداهقدتدقد سهِّ
ُ
نىادم درلإرسق حدثلدت

ُ
موهوجبد 

هد( د هفردكوجبدراال2014، ىهق د را ا رلدرا  لداهقدكن ىفدم،دشل دم  د و د)ا  رنبحد

 طا درا غلالدهفردرا را د ش هدمك ق  حد   دكُترجلدب   كلدمهقةراد،اقلكبدم ا  .

ردتددددددقد  ددددددو ،دراشل ددددددابد • دمددددددىث  
 

دطددددددقملا ل ةدراوةرثددددددبدتددددددقد  ددددددو ،دراسددددددلقادرا اقلكددددددب:دراوةرثددددددبدتادددددد ة

را اقلكبحدا لقد وةمدرا  قادراشل ابد  ا  هدم،درلآبقددم د در بيدقدد دوةمدراسدلقادرا اقلكدبد

 دم دللااددددبدرا ددددأثلرراد(2012)دChaturvedi et al(حد  ىكدددد دلةراددددبد2018قم حد  ا  ددددهد)راادددد

مذردادددلددراوةرثادددبدطاددد درا  دددهداحهدددوةدراشل دددابدرا اقلكدددبد،ددد د ن ىدددفد   غلدددردطاددد دمددد رةدراالددد 

 تشفد  ي َّ دتقدرلم رطهدر    .
ُ
د 

بدلد حهدد دملدل ةدرال  ددبدتددقد  ددو ،دراسددلقادرا اقلكددب:درلادد ا رلرادرا اقلكددبدرا    ددبد رلموة ثدد •

متدد د ددورا درلميددقئدرالااددتدرلميقاددبحداددقلول دبددل دهددفادرلادد ا رلراد  ها ددبدرااورمددهدرالاةاددبدمدد،د

(حد هددفردكُددد لدطادد در ادد  د2018 ددأنهد  دكددىث دتددقد  ددو ،دراشل ددابدرا اقلكددبداى  ددهد)رااددقم حد

شدد هديددحاححد رلماىلددبدرا اددق  دتددقد ها ددبدرال  ددبدرلميقاددلبدلكتشددقخدمهددقةرادرا  ددهد  وجفههددقد 

د راتشق ةدتقدكا ابد يلا هق.د

را ددددالد رااددددقلراد را  قاادددد حد ر طدددد رخد" تشددددلهدرااورمددددهدرالاةاددددبدرا  قااددددبداى دددد لحدم دددده:د

 Martin et(حد  د وهدافهدقدرال  دبدرلج لقطادبحد ،د د  دقةد2016)طادقد طلدقلحدد"راسدقئ  دتدقدرلمو لد 
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alخدرا  دهحدم  د  دراا ردتقدب  بدرج لقطابد  وراادم د دد(2017)د جولدرلم   دم،درلمورةلد دلد  د ة

ردطا درلآو  ،حد جقا ق قد  و دا كهدرا  ة دطا دركتسق دمهقةر هد  يلا هق. دك اىهد ،هدرط لقل 

 المحور الةاني: بعض القيم القيادية المستنبطة  ن القرآن الكريم:

 ةرادبداالدقدكادقد  ا لدرا الدرا اقلكبدراتتدكل ،درا القلهقدمد،درا د   درا د  لحد تشدلردرا

دالاادماهق:

: قيمة العدل:
ً
 أولا

 يدددق لدك لددددردمددد،درااىلددددقدد رلم سددد  ،د را  ددددق دم هدددولأدراادددد لحدالددداهلدمدددد،د يق ادددهدبقط لددددقةاد

حد مدددداهلدمدددد،د يق اددددهدكلوضددددو درج لددددقّقحد مدددد،د ىددددكدرا اددددقة ف:دمددددقدط اددددهدرلمادددد رر دمدددد،د  د
 
ملدددد  دطقمددددق

هددحد1413ل  دم دقل د  دن  دق "د)رلماد رر حدراا لدهو:د"مط قدد هدذ دطادمقدياقللدط دهحد مسدق  هد

د(.622

خدرالاادراا لدبأنه:دراواد ابد را دورم درلمد ة دبقال دلر حد رادف دكد دادرلإن دقخد  ط َّ

(حدكلقدط  خد و   دراا لدبأنده:د213حد2003بتط قدد هدمرسق دمقداهد  وفدمقدطىاهدميدهد)رلإب ري تحد

تسو بدبدل درايدقلدتدقدرلح دوبد راورجلدقادراتدتدلدمط قدد هدذ دطادط هحدم،ديلرد  دك قابدبهحد را

(.د ، د  قةدراهق د تدم د د  درااد لدتدقدرلإادلالأدهدو:د"  دكيدقلد55حد1985  اقةضد م رك هلد)طلقة حد

(حد  د ىدرا الارد د  د238 هدرمد ئدثلد  دطلىدهحد   دك دلدهد دهدرمد ئد لادبدو  ده"د)راهق د تحدل.احد

لإرسدددق د رلإرسدددق حد راو،دددوخدطيددد دهدددفردرلحددد د رلحدددفةدمددد،درااددد لدهدددو:د"رلحددد در لرددد داىالا،دددقادبدددل در

  ددددق مادم دددد دمددددقدهددددود لردددد دميددددهدةو ددددبدم لواددددبدطددددل د  ددددوةدرلللااددددقاد   دددد دراي ددددولدا مسددددبدرلن اددددقلد

 راغ،بدرلمىلك،دم  درا  رهابد رلووةد راا  ر حد  دطدل دتاد ضدراشدهوراد   دلحدراي دولدط ضدبد

د(.135هدحد1409اىهوىد را دلب"د)را الار حد

ح دراا لدبقه لقلأدكللردتقدراش مابدرلإالامابحداهودا  ،بد رجلبحد اد سدم د لدطداد ط

مددددد،درلح دددددوبدراتدددددتدبقاددددد  قطبد،دددددقطتهقدرا يدددددقملدطاهدددددقدمذردهدددددود ةرلحد  درا  ددددد  طدل  د مةد  دددددأثالحدم د

راا لدا  ،بد رجلبدا ضدهقد دتادق  دطاد درا قادبدل  دراد ييقدحد د ديادلدراسدلالأد   لايد  درا وعد  د

دُ رلللاادد
َّ

نددَ لَدّ
َ
لَددقد  د مَيددلُدبِّ ددها

ُ
دَ ، ددوَردهُلا ها

َ
د  دد ا لِّ

َّ
ت
َ
د 

َ
اَدَ ل دد ا مِّ

ُ
لَددقد 

َ
دك لا ددَ  ِّ ُ دَ راا ددقلا

َ
كَدا اِّ

َ
ددف ىِّ

َ
دقاحد،ددقلدتاددق  "دا

دد دُ وَّ
َ

دل لا
ُ
 

ُ
لَددقا طا

َ
د  ددلا

ُ
 

َ
يَددقدَ ا

ُ
لَقا طا

َ
يَددقد 

َ
دا ددلا

ُ
يَددقدَ ةَجة  دةَجة ُ

َّ
لُدّ

ُ
دديَ  لَدبَ ا دد ِّ طا

َ
اُد ِّ دد ا مِّ

ُ
َ ددقٍ دَ   دد،دكِّ دبدَمِّ

َ
دب ُ

َّ
لُدّ

ُ
دديَ  يَددقدَ جَ ا

َ
ا اا

لرُد"د)راشوةى: ِّ 
َ ا
درلم هِّ

اا
َ
ا يَقدَ إِّ

َ
ا لَُ دبَاا (حدكلقد  درااد لدا  ،دبد رجلدبدطاد د  اادقددر مدوةدمد،درادول د15كَ ا

د56حد1985 رلح قلأد  قادرا طابد رلمح دومل د)طلدقة حد دقاِّ
َ
مَقن

َ
در 

ا
دىلة ر

ُ
د  د  لا

ُ
مُُ ك

ا
دكَدأ َ

 
(د،دقلدتادق  "د  دّ

هاد
َ
دددد د 

َ
دمِّ 

 
ااق دددقَ داَددددلِّ د

َ
د  َ

 
د  دّ ددددهِّ ددددلدبِّ

ُ
 

ُ
ح ددددقديَاِّ لَّ اِّ درِّ

َ د  دّ  لِّ
اَدددد ا

ا
قا دبِّ

ا
لُددددور

ُ
دا 

َ
د  د  ددددقلِّ َ درايَّ ددددُ لدبَددددلا لا

َ
ردطَ 

َ
ذ هَددددقدَ إِّ دىِّ

"د)رااسقد:
 
لرر د(58بَ ِّ

 مادد دراادد لدمددد،درا ددالدرلإرسدددقنابدر اقاددابدراتدددتدجددقددبهدددقدرلإاددلالأحد جاىهدددقدمدد،دم ومدددقاد

  دد- لقطادددبد راساقادددابحدطتددد دجادددهدرا ددد   درا ددد  لدم،قمدددبدرا سدددطدرلحادددق درا  لكدددبد ر اددد  بد رلج
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بل درايقلدهوده خدرا اقلادراسلق  بد ىهدقحدا د د،دقلدتادق  :د)ا د د ةادىيقدةادىيقدبقال يدقادد-راا لد

(حد  د" ن ايددقدماهددلدرا  ددق حد  د25  ن ايددقدماهددلدرا  ددق د رلملددبر داا ددولأدرايددقلدبقا سددط(د)رلح كدد :د

ا دهدك دق دادلق  د ددقا وةر د را جدوةد رلإن ادهد را د   حد  ن ايدقدماهدلدرلملددبر حدجداسدرا  دق دراشدقمهد

  دراادد لدتددقدر ط ددقلأحد  د م نددقهلدبددهحدااتلدد درايددقلدمددقد مدد  ردبددهدمدد،درلحدداد راادد لحد   ددولأدطاددق هلد

هدددددددحد1321طىاددددددهحداا اددددددقمىو دبادددددداهلدبقلإن ددددددقخدتددددددقدجلادددددد د مددددددوةهلدرا كااددددددبد را ناو ددددددب"د)را طااددددددقحد

تادق  دطاد داسددق دةادواهد،دا د دطىادهد اددىل:د)...  مد اد طد لدب دي ل...(د)راشددوةى:دد(حد   دولد1296

(حد ،دد دجاددهد دتاددق  دراادد لدلاددالادطادد درا  ددوى دا ددقلد دتاددق  :د)...درطدد اوردهددود ،دد  داى  ددوىد15

د(د8 ر  ورد دم د دوللردبلقدتالىو (د)رلمقئ  :د

ه خدالا در نبادقدد را ادهد اد دتا  دفدرايدقلدد  هلابدراا لدتقدطاق درايقل دات د هل

بقللددددقاادطدددد د جددددهدهددددودم،قمددددبدراادددد لدبادددداهلحد،ددددقلدتاددددق  :د)ا دددد د ةاددددىيقدةاددددىيقدبقال يددددقاد  ن ايددددقدماهددددلد

( دذادددكد  درلج لدددق درابشددد  دلدكل ددد،د  د25را  دددق د رلملدددبر داا دددولأدرايدددقلدبقا سدددط...(د)رلح كددد :د

 دملدب د اادراا لد راا رابحد م،دهيدقدجدقددر مد درلإاتدتدك أاسدااهدة  درايحقلأد را قنو د رلمسق ر

د(.29ب،  ة د  لاادراا ل:د)،هد م دة  دبقا سط..(د)ر ط رخ:د

 را قط  درا  رىدراتتد النتدطىفهقد،البدراا لدوقدمقدتا ردطيهدرلآكبدرا   لبدتقد،واهدتاق  :د

 درايددقلد  د د لددوردبقاادد ل...(د)رااسددقد:د)م د دكددأم كلد  د ددىل ردر مقنددقادم دد د هىهددقد إذردط لدد لدبددل

(حداهفرد وجاهدرلمي ادرا جقر دراتربو دايقدجلااقحد  دنىل در مقنقادم  د هىهقحد )ر مقنب(دهيدقد ىلدبد58

جقماددددبد ،دددددلد دددددهدمدددددقدرس لددددد،دطىادددددهدرلإرسدددددق دبدددد دردمددددد،در مقندددددبدرا  دددددرىدراتدددددتد بدددددلدراسدددددلوراد ر ةضد

قد مقندددبدراه ركدددبد رلما ادددبد رلإكلدددق دبدددقمد رله ددد رددماادددهد رلولدددقلد  دكدلىوهدددقد طلىهدددقدرلإرسدددق حدمنهددد

 لقط دهد طلقل ددهد طلددقة دهددفردرا ددو دبت،قمددبدراادد لدافهددق.د مدد،دهددفادر مقنددقا:د مقنددبدرادد رّقدم دد دمة ددقلد

رايددقلد هدد رك هلدايحدداحد ماهددقد مقنددبدرلحددقكلدرا ددقئلدطادد د يحددالد دد و درايددقلد  دكد ددلدبددل درايددقلد

ل درلمسىلل د ا،هلد  اادادسبحد لدط لدم د هدهدرا  دق دل  دادقئ دجلااقدبقاا لحدلدط لدب

ودددقدراتدددتدكتر دددبدد-،ددد بدرايدددقلدد-رايدددقلحد إنلدددقدهدددودطدددادا دددهدمرسدددق دبو،ددد هد)مرسدددقنق(حداهدددفادرا ددد بد

طىفهقدطادرااد لدتدقدرلمدي ادرا جدقر حد ماهدقدمدقدرس لد،دطىادهدراوراد ر دمد،دطسد،د  جادبد بيدق هلد  اشد  هلد

را قلحبدب ج هلدبندقا هلحد ماهدقدمدقدرس لد،دطىادهدرلماىدلدمد،دم اىلدل دك تدرضد  درا اش بدرلإالامابد

ك اه هلدبقاتربابدرا قلحبحد   ديا لدبااهلد اادملقلئدراا لدراتتدنقلىدبهقدرلم جو درلمسىلو دطاد د

دم دراا وةدرلإالاماب.د

دا
 
دا اق درلمو ل درلإرسقر حد ضدلقنق

 
لأمدق دتدقد دت د م،دهيقد ق د  لدمقد، ةادرلإالالأدط حق

رلماددددقملاادرابشدددد  بحدملدددد  دراا راددددبدبددددل درايددددقلد رلمحقاحددددبدطادددد درلح ددددوبحد" ،دددد د،دددد  درا دددد   دبددددأ د

د ا،دهلدمد د اداد طدقلرد  دجلقطدقادهدود
 
 اقلدر ط قلأدرلإادلامابدرلميحلدبداالا،دقادرايدقلدجلاادق

اددد د ن سددد ل"درااددد لحد،دددقلدادددلدقنهد"دكدددقد مهدددقدرادددفك،د ميدددورد وندددورد،دددورمل دبقا سدددطد ددده رددمد ادددودط

حد6هدددحدج1425(د"م د داالادقداىحددقالدطتد دمذرد وددفادادلدك ى دده"د)رالفه د حد(حد ،ددقلد)135)رااسدقد:د

(حد لداىدددددددااىلدرايدددددددقلدراادددددددولأد ندددددددهدلدك ددددددديحدراادددددددقالدملدمذرد قندددددددلدراا رادددددددبدملدددددددبر د11287حدة،دددددددلد94

  در  ضدددددق ددراالا،ددددقادرلإرسدددددقنابدتددددقد دددددهد طوراهددددقحدادددددلادكلغددددقد،دددددو دطادددد دضددددداافحد لدك،ددددا دطددددداح
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راحقلمددبد ا  ددهحدطتدد د،دد نقدندد ىدراالا،ددقادرا  ااددبد  ددولأدطادد دم لوطددقادمدد،دراحىددلدم  ق  ددبحدكدددق  د

دبت، رةهقدا س لد هدا  ادط،د.ىلدرلآو داى،ا قدد) بودمه  حد
 
د(.21حد1995ر ،و قدد ا،هلد ا،ق

كدادد دطيددهدد را دد   درا دد  لدتددقد يق اددهدلموضددو درلح ددلد  هلاددبدرة  ددقمادطادد دراادد لدراددف دل

ن دددد ادكىدددد لأدرايددددقلدب لادددد دمسدددد و ق هلد  جيقاددددهلد ، ربددددق هلدبقاادددد لدتددددقد ددددهديدددد تدحدتددددقد ،ددددوراهلد تددددقد

 ااقاهلحد   دك اق نورد   اقض  ردتدقدم،قمدبدرااد لحدل  د  د أودفهلدتدقد داومدبدلئدلحد  تلدل دذادكد

طاد د ن سدد لد  دراورادد ك،دتدقد،واددهدتاددق  :د)كدقد مهددقدراددفك،د ميدورد ونددورد،ددورمل دبقا سدطد دده رددمد اددود

 ر ، جل دم دك ،ديياقد  دا لررداقمد    دبهلقدالاد تلاوردراهوىد  دتا اورد إ د ىو رد  دتا ضوردادت د

(حدك ولدرب،دك لر:د"كأم د دتاق  دطلقلادرلمىميل د  دك ونورد135 د ق دبلقدتالىو دوللرر(د)رااسقد:د

يدددددهدكلايدددددقد لد دددددلقلد لد أوددددفهلدتدددددقد داومدددددبدلئدددددلد لد،ددددورمل دبقا سدددددطد  درااددددد لحدادددددلاديادددد اوردط

ك دددد اهلدطيددددهد،ددددقةخحد ،وادددده:د دددده رددم:د  د ل هددددقدرب غددددقدد جددددهد د اددددودطادددد د ن سدددد لد  در دددده د

بدددقلحاد ادددودطدددقلدضددد ةهقدطىدددفهلحد ،واددده:دم دك ددد،دييادددقد  دا لدددرردادددقمد   ددد دبهلدددق:د  دلد  طدددقاداغيدددقاد لد

حد4هددحدج1408لقحدبهدهود   د دبهلدقدميدكدبلدقداادهد،دلاطهلق"د)راترمدف حدتش ادطىاهدا   اد دك وله

د(.618حد د1331ة،لد

 ن  دراي رددبت،قمبدرااد لد،د  دقدبىغدبدر مد دتدقدند رددرلمدو  دطد د جدهداد ر لدطىادهدراسدلالأد

تدددددقد،وادددددهدتادددددق  :د)كدددددقلر لدمندددددقدجاىيدددددق دوىا دددددبدتدددددقدر ةضدادددددقط لدبدددددل درايدددددقلدبدددددقلحاد لد تلددددد دراهدددددوىد

(حد طدد،دطاددقدةعدد تد دتاددق  دطيددهد،ددقل:د،ددقلد ددقدةاددولد د،ددا د د26،داددباهد (د) :داا،ددىكدطدد

طىاهد اىل:د"مذرد  قعد  دماادكدةجدلا دادلاد  دادادلأ لدطتد دتسدل دكدلالأدرلآود ...داسدوخد د ة دكادفد

د(.880هدحد1423  ض ت"د)راسا  حد

: قيمة الشورى:
ً
 ثانيا

ادددددقدد،،دددددقكقدرلادددددتل رلدبدددددقا   
ُ
حد طددددد لأدرطتدددددررلأد ةرددرلآوددددد  ،حد را  دددددقلديشددددده دراور،ددددد درلم

 اددىو درلحددورةد  لربددهحد ،ددلدلداددلبدمدد،داددلقادراور،دد درلماق،دد حد  حهدد د هلاددبدراشددوةىدكللدد  د

مددد،دملدددقلئدراتربادددبدرلإادددلامابحدمذدبدددهد  واددد درلآادددقبد رلمددد رة حداا وجدددبدطاددد درلمددد جل دمشدددق ة ديلدددرهلد

قحداا  ددد  دبهدددلدرلم اىلدددو حداقلمشدددق ة دتدددقداالدددقدلدياىلدددو حد مدددقد  ددد هدطىدددفهلدمددد،د مدددوةدراددد ك،د راددد نا

رلمسقئهدرااىلابد را طو بحد  اهدم،درلمشق ة دةيلبد،دقل،بدتدقدرالدد دطد،درلحداد را دور حد ذادكد

  درلمشددددق ة دط دددد،دراي رمددددبحد  مدددد،دراسددددلامبحد افهددددقد  و ددددبدرادددد  ربطدبددددل درلمتشددددق ة ،حد رالادددد دطدددد،د

 بدذ دراهلبدرااقاابحد رايح  درا ق،لبحدلديستل دراغ  ةد رلإعوق د رلاتل رلدبقا   حداقااق،هدراىل

د(.170حد169حد2014ب  كهحدبهدطىاهد  ديشق ةد ههدراا ولدراسىالبد  ههدرلل ر د)ةجقطابحد

 ا  د ، درلإالالأدمل  دراشوةىدبل درلمسىلل د طد دطىادهدتدقدجلاد دمور،دفدر ندقذدرا د رة.د

لَدددقددبهدتدددقد مدددوةدلنادددقهلدا دددقلدتادددق قد(دبلشدددقةكبد يدددحقا ددد د مددد د دطددد د جدددهدةادددواهدرا ددد  لد) لِّ
َ
ا

هُلاد
َ
يلَدا داِّ ِّ

َّ
َ،دّ ِّ

لَبٍدم  هُلاد ةَطا دطَداا
ُ

ف دقطا
َ
دكَدا اِّ

دطَوا د،ا دوردمِّ دلنَ ،  دبِّ
ا
ى
َ
درا 

َ
دات ىِّ

َ
دي

ًّ
حدق

َ
يلَدا

ُ
دك وا

َ
هُدلاد َ ا

َ
دا  ِّ ا

ا
دَ غ  َ راا

دَ
َّ

دّ دمِّ َّ ِّ
َّ

 دّ
َ
دطَا ها

َّ
َ وَ 

َ
لَدا ردطََ ما

َ
ذ تِّ

َ
دا ِّ 

ما
َ
قدر  دتِّ

هُلا ةا ق ِّ
َ

لَ دَ   ىِّ ِّ
 
َ وَ 

ُ
درلم بة د(.د159) لدطل ر :دددكُدِّ
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داهدلدتدقدطادق هلدبدقلللردتدقدرلآود  دا دقلدتادق قد
 
 ، د طد د درادفك،دك ندف  دراشدوةىدماهقجدق

لاد هِّ ِّ
دَ ب  دَ َ قبُورداِّ كَ،دراا دفِّ

َّ
د َ را

َ
دلا  دقمُوردرا َّ

َ
،

َ
داَهُلاد َ   دوةَىدبَاا

ُ
د  دُ هُلا ما

َ
ُ دوَ د َ   دكُي ِّ يَدقهُلا

ا
دقدةَمَ، لَّ اشدوةى:د)رد مِّ

د(.د38

 راشوةىددتقدرلإالالأدا سلدوق،بدبيقطابدل  د و ىحدبهدمنهدقدتسد وطبد مدوةدرلإرسدقنابد

لُو (د)ر نباقد:د
َ
ى اا

َ
دت

َ
دل يُ لا

ُ
دمِّ دك ِّ 

ا
ك ِّ

 
هَدراف ها

َ
د 

ا
ور

ُ
ا
َ
أ قاا

َ
د(.7جلااهقحد،قلدتاق  د)ا

(:د رجدبد153) لدطلد ر :ددك ولدرلإمقلأدراشو قر دتقد  سلرد،واهدتاق  د)  ق ةهلدتدقدر مد (

طا دراول دمشق ة درااىلقدداالقدلدياىلو د االقد   هدطىفهلدم،د موةدرا ناقد مشق ة د جوادرايقلد

دددددق د راالدددددقلد رادددددومةردحداالدددددقدك اىدددددادبل دددددقلحدرادددددللالد طلقة هدددددقد االدددددقدك اىدددددادبقلم دددددقلححد  جدددددوادرا  َّ

د(.394حد1)راشو قر حدل.احدج

(حد  دلد7  مددد هلد دددوةىدباددداهل(د)ر نبادددقد:د  لددد  درلمدددو  دادددلدقنهد تادددق  در ن دددقةدب وادددهد)

كي  ل  دب   دطت دكتشق ة رد    لاوردطىاهحد ذاكدم،دا يد  بلرهلحد  ا حهلحد ، بد آوفهلدتقد

.ددالي واددددبدرلإاددددلالأدلحددددهدرا ،دددددقكقد رلمسددددقئهدرا ناو ددددبد  كدددد دطاددددد د-تادددددق  -مكلددددقنهلحد  دددددقبهلدتددددقد د

و د  يدحدا د  حد  دة  حدمد،د جدهدرا و،دهدم د درلح ا دبدرلمشقةكبد را اق  د إب رددرا   دلما ادبد ،د

د(.9حد1986 رلط لقلد راالهدبهقد) بوداقةلحد

ادددتذرد ،ددد د مددد د  درة دددأىدرلمو لددد دضددد  ة دتاددد كهدراور،ددد د  د  ىددد دلمسددد  لهد ا،دددهحدرج لددد د

د بيدددقساد  يق،شدددوردباددداهلحد و  دددوردلمدددقدك  ددد   حد ادددفاكد ثنددد د دادددلدقنهد تادددق  دطىفهدددقحد طدددلهلد اددد لأ

درلن  رلدبقا   دبهدمقدالدك  لاوردطىاهدلدك  مو دطىاهحد مقدتشق ةد،ولأدملده  رد ة  د م هل.د

،ددددا د دطىاددددهدد– ،دددد د يددددق لدرلمددددق ةل درودددد لاخدرلم سدددد  ،دتددددقدرلح لددددبدمدددد،د مدددد د دايباددددهد

:د) طدد هق:د د– اددىلد
 
نددهد مدد ادبقلمشددق ة دمدد دمددقد ،دد ادطىاددهدمدد،درا واادداحداأجلىهددقدتددقد ة اددبد  جددهحد،ددقئلا

د
 
بلشددددق ة هلدتددددقدرلحدددد  دا سدددد   داددددهدرادددد   دراصددددحاحدااالددددهدبددددهحدثقنفهددددق:د نددددهد مدددد ادبلشددددق ة هلد أاا ددددق

داي واددددهلحد ثقالهددددقحد نددددهد مدددد ادبلشددددق ة هلدلمددددقدطىددددلدافهددددقدمدددد،درا ،ددددهد مددددقدطددددقلدبهددددقدمدددد،دراي دددد حد
 
   ا لددددق

(د ةر اهددقد نددهد مدد ادبلشددق ة هلدا سددت دبددهدرلمسددىلو د  تلاددهدافهددقدرلمىميددو د إ د ددد
 
ق دطدد،دمشددوة هلديياددق

د(.40حد1985)رلمق ةل حد

 مدد،دهددودتددقدج ر  ددهدد-تددقدرا دد   درا دد  لد  دا طددو دد-جددهد طددلا-  هلاددبدراشددوةىدذكدد د د

د-طىادددهدراسدددلالأ-،ددد دمدددقةلدراشددوةىدتدددقد ك دددرد،،ددابد رجه دددهدتدددقدمى دده د ودددقد،،دددابدموسدد  دد- لغاقندده؟

مُُ  د
ا
ددددأ

َ
رد 

َ
لَددددقذ

َ
(د110(د)ر طدددد رخحدرلآكددددب:د110َ (د)ر طدددد رخ:داقاتشددددقةد،ومددددهدمددددقذردك اددددهد  ددددقادذاددددك؟د)ا

دددد دد-طىاددددهدراسددددلالأ- مى ددددبداددددلأدراتشددددقةاد،ومهددددقدتددددقد،،ددددا هقدمدددد داددددىالق د دطَتَّ
 
دددد ر ما

َ
د 

 
اَددددب قلِّ

َ
ددددلُد، يا

ُ
)مَددددقدك

(د)رايلدددده:د ددددهَُ   ِّ
ا

ش
َ
 ددددقَ (د32ت

ا
ددددقدةُس ُ ددددورِّ دتِّ

ا
ا

َ
د 

ُ َ
ددددلأ

َ ا
هَددددقدرلم مة

َ
(د ط  دددد دم دددد دكأوددددفدة  د،ومددددهدتددددقدةس ددددقدة هددددق.د)كَددددقد 

د(.43)كواف:د

 لد     دراشوةىدطا دمب رددرا   دا طدبهد ل  داتشلهدراا كد دمد،درلوورندبحد  ل د،د

د يق لد اادجورنبدراشوةىدطا درايدودرلآت :د
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تدددقدم دددقلدرلمشدددقةكب:د  قطدددلدراتربادددبدرلإادددلامابداىاقمدددهدمبددد رددراددد   دمددد،دودددلالدملددد  درلمشدددوة  د •

دَ،دداأم د دنباهد،ا د دطىاهد اىلدبقط لقلدهفردرلمل   لَبٍدمِّ لَقدةَطا لِّ
َ
تقدملرة هدا قلدتاق  :د"ا

د هُدددلا
َ
دا  ِّ ا

ا
دددَ غ دَ راا هُلا دطَددداا

ُ
ف دددقطا

َ
دددكَدا اِّ

دطَوا ددد،ا دددوردمِّ َ ،ة
ا
دلن دددبِّ

ا
ى
َ
 

ا
درا

َ
دددات ىِّ

َ
دددقدي

ًّ
ح

َ
دددلَدا يا

ُ
دك دددوا

َ
دَ ا هُدددلا

َ
دددلَدا يا داِّ ِّ

َّ
ّ

دكدُ َ
َّ

دّ دمِّ َّ ِّ
َّ

 دّ
َ
دطَا ها

َّ
َ وَ 

َ
لَدا ردطََ ما

َ
ذ تِّ

َ
دا ِّ 

ما
َ
قدر  دتِّ

هُلا ةا ق ِّ
َ

لَ "د) لدطل ر :دَ   ىِّ ِّ
 
َ وَ 

ُ ا
درلم بة د(.د159دِّ

دهدرا دد   درا دد  لدم د دراالددهدرا ادق ر داالددقدبدل درلمسددىلل  دا ددقلد • تدقدم ددقلدراالدهدرلولددقّق:د ج 

دَ
َّ

دّ دمِّ َّ
َ ُ ددوردَّّ دَ ر َّ َ ر ِّ اُدد ا

ا
دَ را ددلِّ

ا
ث دد درلإِّ

َ
وردطَا

ُ
اَددقَ ن

َ
ددوَىدَ لدت دَ را َّ ا ِّ

ددر  ِّ 
ا
دد درا

َ
وردطَا

ُ
اَددقَ ن

َ
كُ دتاددق  :د)َ ت دد ِّ

َ
د 

(د)رلمقئدد  :د ددق ِّ
َ
اِّ 

ا
د)2را اَددق  

ا
دبُا هُلا نَّ

َ
دأ د
َ
قد  دَ،دد ًّ هِّ اىِّ ددقداَددبِّ وَ دتِّ

ُ
ى ددق ِّ

َ
كَ،دكُ  ددفِّ

َّ
درا ددبة دكُدِّ َ

َّ
دّ .د ،ددقلدتاددق  :د)مِّ َّ

(د)را ف:د ُ،و   (حد تقدراسيبدرايلو بدددكدفاكدددم دقة دم د د هلادبدتادق  درلمسدىلل  دا دقلد4مَ ا

ُ،د مِّ
ا
ددددى

ُ ا
(دد،ددددا د دطىاددددهد اددددىل:د)رلم هِّ اِّ َ،ددددق ِّ

َ
َ د  كَدبَددددلا ددددلَّ

َ
ددددقدَ    ، ُ،ددددهُدَ اا دَ اا دددد ة

ُ
ديَش اَددددق ِّ

ا
لُا

ا
قا

َ
د  ِّ، مِّ

ا
لُددددى

ا
ى اِّ

د(.2446حدة،لد107حد 2هدحدج1422)رالنقة حد

طا دك و درلإن قجدطا دمقدك ب د ط لأدراتستردد اىليحوةدرلإالام داىالهدرا اق ر  د  اقلدمهلب"دددددد

ىاددددهدرلل ددددر دمدددد،د،ددددقطبدرلل ددددر داهددددودتاددددق  دطادددد درا ددددردطادددد در و ددددقدد إنلددددقدم،ددددلاطهق د تاىددددلدرا دددد لد،

د(.د79هدحد1428 را  وى د ذاكدلمقدااهدم يحبدرلإن قج"د)طل درلموا حد

تقدم قلدرا  و ا:دد  قةدرا    درا   لدم  دطلىابدرا  و ادتقدر طلقل دكلقدتدقد،وادهدتادق  :د •

ددُ لاد
ا

ددق.در  ِّ 
َ
دددق.دهَددقةُ َ د  اِّ

ها
َ
د  دد،ا ردمِّ ددقدَ مِّ دد   د ِّ

اَددها دد ِّ "د)اددوة دلدده:دد"َ رجا ما
َ
ددقد  هُدتِّ

ا
ددد ِّك

ا
 

َ
ةِّ .دَ  

ما
َ
د  ددهِّ ددد29بِّ

ِّضد يدحقبهدددةعد تد دطداهلددد"ا د د ةادهد32
(د ، د دق درا ادولددد،دا د دطىادهد ادىلدددك دو 

ا ى ل دراا  درا ك، د  وفدرا  ،قادماهل دكلقدااهدم دماقذدب،دجلهدطل د  ا ادد يحقبه

را لقئدهديسدي دماادهدجلقكدبدرا د دد  دأم اد  دكبشد دداىال، د  ق دمذرد ا دطىادهد راد دمد،دةس ل

د(.116حد2006رايقلدبقلللرد ماىلهلدرا    د    ههلدتقدرا ك،"د) بودا،حد

تقدم قلدرا د لب:دد ةلاد اادراي و دراتتد  لدطا دمان درا د لب د م،دذاكد،واهد،دا د •

د
َ
داَددددددأ احدَ مَدددددد،ا  ا

ُ
ددددددف اا أطِّ

َ
دا ددددددقمِّ دبِّ

َ
ددددددَ اَقذ دراا لد دطىاددددددهد اددددددىل:د)مَدددددد،ا

ُ
دلَطَددددددقك واحدَ مَدددددد،ا

ا
ددددددأطا 

َ
دا ددددددقمِّ لَدبِّ

د دَ
َ
د د  دطَتَّ دها

َ
طُوردا دقلا

َ
دهدا

َ
ن قاِّ وا

َ
 

ُ
ردمَدقد  د  ا ِّ 

َ
د  دلا

َ
دا دتِّ َّ

َ
ادا دقاِّ وا

َ
 

َ
دا

 
دق
َ
ُ  ا لدمَاا

ُ
ااا  دَ،ي دمِّ احدَ مَ،ا لُوا اا أجِّ

َ
 ردا

لُوا(د) بددددددودلر لحد
ُ
ددددددأ 

َ
قا

َ
د  دددددد ا

َ
ددددددلد،

ُ
نَّ 

َ
( د ،واددددددهد،ددددددا د دطىاددددددهد16720حدة،ددددددلد262هدددددددحد 1419 

دَ (د)راترمددف حد اددىل ِّ 
ُ
دد 

ا
ددقلَدلديَش درايَّ ِّ 

ُ
دد 

ا
دلديَش ( د1954حدة،ددلد299حد 4هدددحدج1408:د)مَدد،ا

دا  درلح ك ل دراش   ل دم قة دم  درا د لبدرلمايو داىاقمه.

 تدقدرلإادلالأد"  غىدبدرلحدورا درا وربادبدرا  طادبدددطدقل دددطاد درلحدورا درلمقلكدبدرا ناو دبدتدقدماددقلك،دددددددد

 190هددددحد1411دراالددده"د)طيقكدددبح
 
دمللدددبر

 
ياىدددلدبدددأ د دد( داقااقمدددهدرلمسدددىلدطيددد مقدكلدددفلدتدددقدطلىدددهدجهددد ر

سَددَ،دطَلَددلا"د طا
َ
د  ددَ دمَدد،ا جا

َ
دداُ د  ِّ،

ُ
ددقدلدن نَّ دمِّ حَقاِّ ددقلِّ ددوردرا َّ

ُ
ى كَ،د مَيُددوردَ طَلِّ ددفِّ

َّ
درا اددا قا هدطىادده د،ددقلدتاددقل:د"مِّ َّ

ددقدةد30َ)اددوة درا هددف:د س 
َ
ر
َ
لُد  اا ددقلَداَددلِّ

َ
ددٍ د، دطُلَاا د( د )طَدد،ا ُ

َّ
 دّ

َّ
دَ،ددا ِّ

َّ
ددَ جَدةَاُددولُدّ

َ
ددهُدكَُ ددولُدو دطَيا ُ

َّ
تَدّ عدد ِّ

د
َ
دا ،ا

ُ
دكَ  لا

َ
ى
َ
لٍَ دا َ رٍ دبَقةِّ

َ
قدي ُ  َ دتِّ ِّ 

َ قةُدكَدا
ا
ن
َ ا
ُ  َ دَ ر  هَقجِّ

ُ ا
ردرلم

َ
ذ تِّ

َ
دا َ بِّ يا

َ
ل

ا
 درل

َ
لَدمِّ 

َّ
دَ اَى هِّ

اا
َ
وَ دطَى

ُ
لَى ديَاا ا   دطَلِّ هُلا
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دددلاد هِّ ىدمَدددقدبِّ
َ
دددقدةَ  لَّ

َ
ى
َ
دا هُدددلا

َ
دددكَدا اِّ

َ
دذ َ دددقةِّ

ا
ن
َ ا
لأ داِّ  ِّ ا

ا
دددقي

َ
رُدرلآوددد  دا رَدطَددد ا اَددد ا

ا
درا دمِّ َّ

هُدددلَّ
َّ
دددقلَدراى

َ
د، وُدددو ِّ

ا
دَ رل َ دددبِّ درايَّ ددد،ا دمِّ

(د)رالنقة حد َ اا هَقجِّ
ُ ا
د(.2834حدة،لد220حد 2هدحدج1422َ رلم

: قيمة الوسطية:
ً
 ثالةا

دتا خدراوا ابدبأنهقدراتبرلأدوطدراواطدبل دجلا درلم يق،،قاد رلم ،قلراد رلم  قبلاا 

 هددودرا واددطدتددقدر مددوةد رلب اددقلدطدد،دل تددقدرلإادد ريد را  دد  ط.د هددود ا،ددهدل   ددبدكتلاهددقدرلإرسددق د

د(.د360حد2015ااىل دمقدطىاهدم،د رجلقاد  قادةجهدالدقنهد   قادن سهد رلآو  ،د)رلولوة حد

   ،ل،دراوا اب:درا ورم حد رااد لحد رلاد  قمبحد را  سدلرد ةاد درلحد جحد رلللركدبحدللد

را دد   د راسدديبحد  د يق اددلدم هددولأدراوادد ابد ةج  هددقدتددقدرلوقنددبدرا اددقل د شدد هدوددق حد  ادد دطىفهددقد

د(.173حد2005ااهدا،ىهقدتقد لرددر طلقلد)را لا  حد

كلقدتا خدراوا ابدبأنهقدرل  ر د رلط  رلد،ولد االاحد تقدجلاد درا  د اقاحد مد،د دق د

داهدودودقةجدطد،دطد هقدم د دطد د ضد رلهق.كفاكداهودمتسلدبقاوا ابحد مد،دبدقا د  د، د دطد،دذادكحد

را ددورم د را ددورم دهددودراادد لد)رااىاددقر حددمددقدطددق دتددقدراددي سد نددهدمسدد  الحد هددودضدد دراحىددلد رلوددوة.

د(.35هدحد1429

رد كلقد  دراوا ابدتانتد"رلح دراف دك دولأدطاد د ادقلدرلإن دقخد رااد لد راتسدو بحد ااد  

دقد.د قه  درا دورم درا ،ا دبحد ملد  درا سدلبدرلح دبحدط،دراغىود را   دلرحد رلإاد ريد را  د  طحدم رطا 

قدرا   ادرا و لحد رلمي ادرلمس  ال"د)رلويق  حد
 
د(.21حد2009اقا 

ضحدمقدكاقد هداالقدالادك َّ  :د(62حد61هدحد1413)راال حد جقا أم 

بد ذة  دادددددديقمهقد  طادددددد دلةجق هددددددقحد  ك ددددددقدرا ق دددددددبد • ددددددبدراوادددددد اَّ دددددد ريدرلمسدددددد  ال:دكل ددددددهد،لَّ درا   َّ  

بد،قلابدتقدذاك.د رال   د د وَّ

ردبدددل د مددد  ،د • ردبدددل د ددد   ،د  دولدددر  دددبحدادددوردد  قندددلدولدددردرلللدددرك،د  دولدددر  بدتاندددتدرلللركَّ   دراواددد اَّ

دم  ق  ل حد ، دالاد   اهدذاك.د

د • ددقلد  دمددقدتاددقةاوردطىاددهد  د ا ددواحداددت َّ ددبدهددودراشدد  حد ادد سدهددوىدرايَّ درلم اددقلدا د كدد درلللركَّ َّ  

بدطيددد دك لددد دددقحدطاددد دم هدددولأدراواددد اَّ سدددقههدبدددهد رلم رهيدددبد طاقن 
َّ
يدددقملد  درات ردمددد،درايدددقلدتاندددتدرا  

هدددلد د ،دد  دتددقدط ا  ددهد مآادددهحد هددلدكدسددلو د نَّ د هددودم دد دراشددد   كن ددقة  در مدد دبددل درلللدددرد راشدد  

ق.د دكدسيو د،يا 

بد   لا هدقد • دهيق دطورمهدك لدر حد  ،دولدما  در د  دبدم رطق هدقدطيد د د كد دم هدولأدراواد اَّ َّ  

مدد،در مددوةحدطادد دم د، دد درايحدد دطادد د مدد دل  د ودد دكددىل  دم دد دوددلاخدذاددكد م قناددبددطادد د مدد 

ور .د داى  

د م دم،در مدوةدا د كد دطلا، دهدبقاواد ابد مد ىد هدك بدطي درايح دتقد     ولا،بدر م :د نَّ

ح د رلط لقةدتقدط ا بدهفردر م دل  درل،  قةدطا د.قه ادا طحدثلد بدراي 
َّ
م د د، جهد  د ا ادماهقدل،
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دقدتدقدذادكد مدوةدطد َّ د دقب بدد-  دهفادر اسدهود ،  حدم رطا  هدقد ي ىدادد-كلدقد  د ادتدقدرا  د  دراس 
 
  ى

ددددد ريد ضدددددحد، جدددددهدتدددددقدط ا  دددددهد مآادددددهدم ددددد درا   دددددبحدادددددتذردر َّ دددددوربطدرلمي واَّ ددددد طابد را، 
 

مددددد،درا ورطددددد دراش

د ددقدمذرد ددق دم دد دراغىددو  بدراتددتدن ددد مدطاهددقحد مَّ   درلو ددقدد  درلإادد ريد  ددرلمسدد  الداهددودلروددهدتددقدراوادد اَّ

ددلدتددقد
َّ
ددقلدكددفاكحد ،دد دما بدتددقديدد تدحد إ دطسددلهدرايَّ را َّ دد  طد ،دد  دط ا ددبد مددآلداىدد سدمدد،دراوادد اَّ

دهفادرلمسأابدط ولد  ، رلأ.د

دددلدراواددد ابدتدددقدجورندددبدط كددد  دمددد،دلكددد،درلإادددلالأد قاا قئددد د راشددد ر  د راالدددقلراد
َّ
 ا ددد د  ى

 د راوجدولد رلحادق د يلدراحد مد،د هدلدرلمحدقه درلم  ل دبدبهدقد ر ولابد رايح  دراشدقمىبدالإرسدق د را دود

د(:25حد2005مقدكاقد)راال  حد

د ا ابدراا ا  درلإالاماب. •

د ا ابدرلإالالأدبل در لكق . •

د ا ابد ههدراسيبد رلولقطب. •

دراوا ابدتقد ط قلأدراش ماب. •

دراوا ابدتقدر ولابد راسىو . •

دراوا ابدتقدراور، درلج لقّق.د •

ي ادرلإاددددلام دتددددقد    دددد ادالأوددددلابدمي وددددقد ادددد اقدمواددددومقدبقلط دددد رلدتددددقد جددددفاكدك ددددو درلمدددد

م،ددقمايهحدادددلادماددد ريدااددهد لد  ددد  ط.داهدددودكأم ندددقد  دن دادد دبدددقلوولد را ددد لأد نددهد ادددطدبدددل دوى دددل د

ذمالل دهلقدرلإا رخد رالنهدالت دمقدط لدرلإرسق دط،دهفردرللىادرلمحلولداتندهدلدمدقادبدم نىداد

دبورط دم،درللى ل در اَدها  ا
َ
د 

َ
لمفمومل دراىفك،دكل لا دل تقدرلإا ريد را  د  طد ادفاكد،دقلدتادق  :د)َ ل

ر(د)رلإا رد:د سُوة  قدمَدا وم 
ُ
اَُ دمَى َ  ا

َ
دا طِّ بَسا

ا
درا هَّ

ُ
هَقد 

ا
سُ  با

َ
د 

َ
كَدَ ل  دطُيُ ِّ

َ
دمِّ 

 
ب

َ
وا

ُ
ى
ا
د(.29كََ َ دمَغ

رايددودرا دق قدد ال دطقجبدرابش  بداىلي ادراوا  دمد،دطد  د مدوةدكل د،دطد ضد ب مهدقدطاد 

د(:2019)مدل حد ةضور حد

 اُد نددهديغىددادميقاددفدراشددا ق د  هددوردد هددهدرا،ددلالحد •
ُ
ددف نِّ

ق َّ
َ
دا دطَددُ  ٌّ ددلا

ُ
 

َ
قَ دا

َ
دداا 

َّ
دراش ،ددقلد دتاددق  :د)مِّ َّ

جَهُد طُودطِّ ا لَقدكَ ا نَّ ردمِّ
(د)اوة داقل :دطَُ  ًّ لرِّ اِّ دراسَّ حَق ِّ يا

َ
د  ،ا وردمِّ

ُ
ون

ُ
اَ   (.6اِّ

 دطددد  د رادددحدرااددد ر  دايدددقحد ،ددد دطىايدددقد، ددد هحد مدددقداادددهدبأب يدددقد  دراشدددا قد و رندددقد د

ن سدددهدطهددد ردااددد ر  يقد إيورئيدددقدمددد،د،لدددهد جولندددقد  اددد احد ندددد،دمددد دذادددكدحد كادددفد ودددفدطاددد د للأد

د(.د222حد14حدج2006ن ولاد ن ااهداالقدك   دميقدملقدااهدهلاكيقد)را  لبتحد

ادك د ردطاد دم ق م دهد ، قادهحداقا د رد م،داهدط  دلدمه  داهدميهحد ج لأدبفاكداتنهدك دفدطيد 

لدك  ةدرلإرسق د  دمه  دميهحداهدودطد  دمدلاملأدالإرسدق حد لدكد رلدكتلادهدملددماهدراح  حدا فاكدراشا ق 
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 را   دددداداىي دددد دطىاددددهدرا لددددقادطادددد درلوددددقل درلإرسددددق حد  دك ددددفداددددهد مه مددددهحداه  لددددبدراشددددا ق د ا  لددددبد

د(.32حد26 رلح  دطا دراالقل د)را رم حدلحداحدج

 لدكن  دطا درااق،هد نهدمقدم،د مٍ دملد اىشا ق دااهدم ولا :دم وهدم،دجهبدراغىوحد م وهد

 ود دمد،دجهدبدرا   دلر.داهدودممدقد  ديغدو درلإرسدق دااغىدوحد  ديغو دهداا  د حد  مهلدقدطدقمدراشدا ق دمد،ديىدود

 ق د) بددودم دد حد راوادد ابد رلط دد رلدوددقدرا   دداداغىلددبدرلإرسددق د اددومادطادد دراشددا  د   ددلردادد  دبددهحد

د(.د421حد2016

 الدد دطقجددبدرايددقلداىوادد ابد را اددقيردرلآمدد،د اادد ردطدد،درا  دد خد راغىددوحدا ونهددقد ددىل دم دد درا لددولد •

دتدددقدرلج لدددق درلإرسدددقر حد رطتدددررلأدرلإرسدددق حد،دددقلدتادددق  :دبد ا دددبدرا ا لكدددبد را يدددو د اهِّ ددد داَدددبِّ ُ دمِّ ِّ
رلا

د حَسَيَبِّ
ا
درل بِّ

َ
ح طِّ

وا
َ ا
دَ رلم لَبِّ

ا
حِّ 

ا
قل كَدبِّ ِّ

قدَةَج  تدوِّ تِّ
َّ
قا هُلدبِّ

ا
ا دددَ جَقلِّ هِّ اىِّ دطَد،داَدبِّ لَد،دضَدهَّ دلُدبِّ

َ
ى طا

َ
كَدهُدوَد  دةَجَّ سَُ،دمِّ َّ طا

َ
 

ك، َ دددد ِّ ها
ُ ا
قلم ددددلُدبِّ

َ
ى طا

َ
ن دددد لأدر هددددلد[د مدددد،درلح لددددبدرادددد طو دبددددقااىلدلدبقلوهددددهد   د125]رايددددده:دَ هُددددوَد 

راىدددددل د)راسدددددا  حدادددددقلمهلحد ر ،ددددد  دم ددددد در ذهدددددق د ر اهدددددقلأحد جلدددددقدك دددددو د،لوادددددهد  دددددلحد جدددددقا ااد د

د(.453حد1هدحدج1420

د هددفرد مدد دمدد،د دايل يددقدمدلدد دبقلموقلاددبد رلحددورةداىلدد طو ،دبقلحسددن د"ا وادده:د هُلا
ا
ا َ جَددقلِّ

سَددُ،د طا
َ
ددقَد  تدوِّ تِّ

َّ
ددقا رط ددقجدمدداهلدم دد دميددق.  د جدد رلحداىددا ،دبقاوجددهدرلحسدد،دب ادداد اددل د طسدد،د  :دمدد،ددبِّ

دددهَدرو دددق حدكلدددقد،دددقل:د ها
َ
ورد 

ُ
ا َ دددقلِّ

ُ
تَ لد  تِّ

َّ
دددقا لدبِّ دمِّ َ دددق ِّ ِّ 

ا
هُلاددا ددداا لُدددوردمِّ

َ
ى
َ
كَ،د. دددفِّ

َّ
لدرا سَدددُ،دمِّ طا

َ
دددقَد  ]رااي لدددوا:دوِّ

 الهلدقدم د دا طدو دا دقل:دحدطدل د-طىفهلدقدراسدلالأ-[داأم ادتاق  دبىل درلوقنبحدكلقد مد دموس  د هدقة  د46

 
َ

ي 
ا
دكَن  ا

َ
ُ د 

َّ
ك

َ
هُدكََ ف

َّ
اَى

َ
قدا ي  ِّ

ا 
َ
لدا وا

َ
هُد،

َ
ُ ولدا

َ
د(.د613حد4حدج1999ك لرحد[د)رب،د44]له:دا

ددددُ  ردب  سددددا دهددددفردرلمددددي ادراوادددد  دتددددقد ،دددد درلحاددددق داأ لددددقطهلد مِّ
ُ
دددق در نباددددقددرا دددد رلأد،دددد د   إذرد د

دمأموة  دبهدم،دبق درل،  رد.

راواددددددددد ابدطقجدددددددددبدمرسدددددددددقنابد  د جولهدددددددددقدكددددددددددولدبدددددددددل درلإرسدددددددددق د جدددددددددل درن هدددددددددق دط دددددددددوبدرلآوددددددددد حد •

 دك دددلحدما ددد لدل  درطتدددررلأدرلإرسدددق حدادددلادكل ددد،دالإرسدددق د حد و و،ددداق هد اورممدددهدرلإرسدددقناب

 ،ددداقنبدط و،دددهدر اقاددداب.دادددقلو لاخدتدددقدراددد   دلديشددد  دالإرسدددق د  دكي هدددكدط دددوبدمددد،درو ىدددفد

يَددددقدمادددهد  دك ادددد ىدطادددد دو و،دددداق هحداقلإرسدددق دمدتددددرلأدافر دددده دك ددددولدتادددق  :د ما َّ 
َ
دك دددد ا

َ
 

َ
ددددتد لَلَأدَ ا بَنِّ

دَ ةَمدَ دددددددددد ِّ لَدا
ا
دَ را ِّ

َ دددددددددر 
ا
دددددددددقدرا دتِّ

يَدددددددددقهُلا
ا
يَددددددددددقدَ طَلَى  ا

َ
ى
َ
دو ددددددددد،ا لَّ ِّ

لدددددددددرٍدم  ِّ 
َ
ددددددددد دك

َ
دطَا يَقهُلا

ا
ددددددددددى َّ،

َ
دَ ا لَدددددددددقاِّ ِّ

ا 
َّ
دددددددددَ،درا  ِّ

يَدددددددددقهُلدم 
ا
،

د
 
ددالا ِّ،  ا

َ
 را جددقر دالإرسددق دهددود،دداقنبدط و،ددهدرللق،ددبد رااقمددبدد م  ضدد  درا  دد  لد[70]رلإادد رد:د

لأدر مد د ،دفدن سدهدبأندهد كد د م،د لقلأدك رم هدطا د دتادق  د ندهدتادق  دلمدقدوى دهدتدقد  لد طلقك هق.د"

دا دقل:د
َ
ى
َ
 

ا
ددقا ددلَدبِّ

َّ
دفِّ دطَى

َّ
ددَ لُأ.درا

ا
ك

َ
ددكَدر  دَ ةَجة

ا
دَ  

ا
دداٍ.در،

َ
دطَى د،ا رسَددقَ دمِّ دداَدرلإِّ

َ
ى
َ
داَ.دو

َ
ى
َ
ددفِّ دو

َّ
ددكَدرا ِّ

دةَج  دلِّ قاا دبِّ
ا
ددَ  

ا
در، دلِّ

[د  ،دددفدن سدددهدبدددقا    لدطيددد د  ج  دددهدالإرسدددق دا دددقل:د ا ددد دك ميدددقدبندددتد للأحد  ،دددفد4-1]رااىدددا:د

دقل:درلإرسق دا ن سهدبقا  لأدتقد و د طورلد د ِّ لِّ
َ
 

ا
دكَدرا ِّ

َ ج  َ دبِّ
د َّ
َ
رسَدقُ دمَدقدي هَدقدرلإِّ مة

َ
[د6]رلن  دقة:دكَقد 

حد29مدد درلإرسددق "د)رادد رم حدل.احدجد هددفردكدد لدطادد د نددهدلدنهقكددبدا دد لأد دتاددق  د ا ،ددىهد إطسددقنه

د(.د374
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طقجددددددددبدمرسددددددددقنابد نهددددددددقد ددددددددىل دم دددددددد درلن  ددددددددق د را ور،ددددددددهدمدددددددد درا  قاددددددددقادرلإرسددددددددقنابحددراواددددددد اب •

لد راواددددد ابدكليادددددق دمددددد،درلراددددد رلد رلن  دددددقدد رلاددددد غيقددطددددد،درلآوددددد حد  ىلكدددددق دم ددددد داقلط ددددد ر

د(.د422حد2016را  قطهدماهحد رلن  ق دطا دث قاق هد را ور،هدرلإرسقر د) بودم  حد

راوادد ابدا ونهدددقد  سددد درلإودددقددرلإرسددقر دبدددل درايدددقلحد هدددودمددقدجدددقددكىكددد ادرا ددد   د الدد درلحقجدددبدم ددد د •

دَد:را ددد  لدتدددقد،وادددهدتادددق  
َّ

دّ
ا
لُدددُ  ر درطا لأِّ

دددوا
َ
دددقلَدكَدددقد،

َ
رد، دهُدددول  دددقهُلا

َ
و

َ
ددد دطَدددقلٍد 

َ
ددد د[حد65]ر طددد رخ:دَ إِّ 

َ
َ إِّ 

د
َّ

دّ
ا
لُدُ  ر درطا لأِّ

وا
َ
قلَدكَقد،

َ
قد، ح  دَ،قلِّ قهُلا

َ
و

َ
لُولَد 

َ
د[حد ،وادهدادلدقنه:د73]ر طد رخدث دقهُلا

َ
و

َ
كََ،د  د دمَد ا

َ
َ إِّ 

دَ
َّ

دّ
ا
لُدُ  ر درطا لأِّ

وا
َ
قلَدكَقد،

َ
قد، ل  اَاا

ُ
 جدورمدتسدلابد[د،دقلد،دقطبدرلميدقة:د" رلآكدقادلاادهدطاد د85]ر طد رخ:د

را   بد  دراولنتدرا قا د وق.د ط ل هد و دةاولدرا ولأدماهلدك هلهلد   هلدماهلحدطت دمذردمقدرا ا د

رابشدد دايوقمادددبدرااقمدددبحد ةادددهد دوددق لدةادددىهدمادددفهلد قادددبدا وطاددد درابشدد د إلودددقاهلدتدددقدراسدددىلد قادددب"د

د(.441حد8)ةضقحدل.احدج

  دهددفادرلآكددقاد دد لد  د  ملددقدلد ددكدااددهد  دةرب ددبدر وددو درلإكلقناددبدوددقد ادد  درادد  ربطحدمل

درلمسدددىلد يلدددردرلمسدددىلدااددد لدرا ادددقيرد وددد ىحددمرسدددقنابهيدددق دةرب دددبد
 
  ودددو د شددد  بدتسددد درايدددقلدجلاادددق

د راسىلد را طو دم  د دبقلح لب.د

: قيمة التسا ح:
ً
 رابعا

 ،دقئهدرلإرسدقنابدراتدتد    د دبدقاي سدرابشد  بدم د دم  لدبدادقمابد  داد ديا دراتسقمحد طد د هدلدرا

بقاا ود رطتررلأدرلآود حد هدودضد  ة درج لقطادبدلمدقدادهدمد،د هلادبدبقاغدبدتدقدطلقكدبدرااسدامدرلج لدقّقحدا،دلق د

د د اددددادراسددددىلدر هاددددقحد ر مدددد،درلمو لعددددقحد را ،ددددقددطادددد درلللااددددقاد را دددد رطقادبددددل در ادددد رلد رلولقطددددقا

.داددددقا الدرلإرسددددقنابدراتددددتديسددددتي دطىفهددددقدم هددددولأدراتسددددقمحد  ددددولأدطادددد درلوددددفةدر ولا ددددقد(423حد2017ةحد)راي ددددق

الإرسددددددقنابحدمذداددددددلديادددددد درلإرسددددددق درااددددددولأدن ددددددقجدرا  قاادددددد د رال  ددددددقادرا  ىا كددددددب د إنلددددددقدن ددددددقجدرلن  ددددددق د را ددددددالد

د.رلإرسقناب

د(:269حد2017 جقددتقدتا  فدراتسقمحدمايال )راي قةحد

 لد  ضد ت  نهدق مدلدول   ونهدق اادهحد ماند  راتشد ك  رايدقل كحد، االدق ول رلمحلد راسدهواب ( 

 دداسقل.    ض ةد م  

 ب  سدلر رلحادق  دك دو دذادك  موةد تق بقا اقير رلمل ى ب رلماقملاا تق راغلر م  راتسقمح ( 

  لد   رلمسدىلل دراتدت را هد حد ادلقطب  طد لأ را  سدلر تدق    اد  راتت افهق ر موةد رلملاكيب

درا كقنقادر و ى.  يحق  م، يلرهل م      ا،هل م  اورد رلمل ى ب لتاقملا ه تق

 مدفمولأحداقاتسدقمحدرلمحلدول هدو  ميهدمدق مدلول هو مق ميه راتسقمح  جيقددطا دمقدالادكتلل د  

 اهدو رلمدفمولأ: راتسدقمح رلمسدىلل .د مدق    رلإادلالأ بد ك، مضد رة رلما  د حدبد   د تدق رلملدقاف مد  را ادقير هدو:

د رلمسىلل .د بقلإالالأ منقا  هحد رلإض رة بت.هقة اه  راسلق  رلما    تق افرلملق م، رة
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دمددد،درلم دددقهالد ر ادددسحدمددد،د جدددهد  ادددا دهدددفردرللىددداد
 
 ا ددد د لددد درلإادددلالأدتدددقدن دددولد بيقئدددهدطددد لر

رااحدددالحداا دددو دماهدددقد طددد  دم  يدددبدمددد،در ودددلابدرا ر،ادددبدراتدددتدتسدددهلدتدددقد طددد  در مدددبد ةاا هدددقد رااددد ردبدددأم،د

  دآاف د مد،د ىدكدرلم دقهال:ددراا دود را د ححد رااد لد را طلدب د طد لأدراحىدلد طد لأدرلإكدفرد دد الالأد مدلدب

دق درلمو لدد درلمسددىلدراسددىالد طادد دجددقدادن ددو د،  ناددبد  طقلكدد دنلو ددبدا أكادد دهددفادرلم ددقهالحد إ،قمددبد ة د

د
َ
دَ   اُ اخِّ

ا
ددددددقا دبِّ

مُدددددد ا
ا
ددددددوَدَ   اَ ا

ا
درا ددددددفِّ

ُ
ل (دطادددددد درا ،ددددددقئهحد طسدددددد،درللىدددددداد ماهددددددق:د،واددددددهدتاددددددق  :د)و ىِّ وَددددددقهِّ

ا
درل دطَدددددد،ِّ دددددد ِّضا طا

ودددد :199)ر طددد رخ: اددده(د]رل ِّ وَلِّ
ا
حَدرل ددد ا درا َّ ددددَ حِّ ق،ا

َ
:د)ا

 
ُ ددددورد85(.د ،دددقلدتاددددق  د ك،دددق اَاا

ا
[.د كدددفاكد،ددددقلدتادددق  :د)َ ا

ددددال(د]رايددددوة: دةَّطِّ ُ ددددوة 
َ
دي ُ

َّ
دَ ّ ددددلا

ُ
 

َ
دا ُ

َّ
ددددَ دّ ِّ 

ا
 ديَغ

َ
ددددوَ د  لة دِّ

ُ
د 
َ
ل

َ
ددددَ دُورد  اَ ا

ا
ددددق22َ ا

َ
 

ا
د[حد ،ددددقلدتاددددق  :د)َ را

َ
ت دددداا

َ
غ

ا
لَ درا لِّ ِّ.

ل (د] لدطلددد ر : ددديِّ سِّ
حا
ُ ا
درلم دددبة دكُدِّ ُ

 
دَ ّ دددقلِّ درايَّ لَ دطَددد،ِّ اَددقاِّ

ا
د134َ را ددد،ا ِّ

َ
دددكَدلم اِّ

َ
دذ َ دددَ دمِّ َّ

َ
ددد،دَ،دددَ رَدَ ي

َ َ
[حد ،واددهدتادددق  :د)َ لم

مُوة(د]راشوةى:
ُ
در  لأِّ

د[.43طَ ا

حد  دلىلد
 
دبقاغدق

 
مسدقطبدكللدر دتدقد ،البدراتسقمحدم،د هدلدرا ،دقكقدراتدتدرهد لدبهدقدرلإادلالأدره لقمدق

لا وةدر مبدرلإالامابد)را    درا   ل(حد  أ درا    درا   لدديا، د   سخدرا طو درلإالامابحد  بش دبقلم د

د به قنددق دمدد،د  درادد ك،درلإاددلام د
 
رلإاددلام د  ،ددواهدم دد د ددهدةجددو درادد ناقحد   الددأدبلددقدك طاددهد طدد رددرلإاددلالأدم ةر

كىكد دطاد دوىدادراسدلقطبد راتدررطلد را درد را دىبدبدل دبند درابشد ددلك،دج رد طيقلد إك راد رض هقلحد افرداهو

حد،لدددهدبددد   دهدددفادرا   دددبحد ،لدددهدمك دددقلدهدددفادراشدددتهبد)را دددقلححد
 
(حد مددد،د للد كدددقادرا ددد   د291حد2007جلاادددق

سَددُ،د طا
َ
ددقَد  تدوِّ تِّ

َّ
ددقا دبِّ

دد ا
َ
ا درلا

ُ
ب

َ
 ِّ
دد   دراسَّ

َ
دَ ل

ُ
حَسَدديَب

ا
ددَ وِّ درل سا

َ
دت
َ
يَددهُددرا دد  لدطادد دذاددكد،واددهدتاددق  :د)َ ل يَددكَدَ جَ ا ددفِّ دبَ ا

َّ
ردرا

َ
ذ ددتِّ

َ
ا

د
ُ
ددال(د]ا دطَحِّ ٍ

 
 دطَددت

ُ
دذ

َّ
ل قهَددقدمِّ َّ 

َ
كَ،دَ،ددَ رُ ردَ مَددقدكُى ددفِّ

َّ
درا

َّ
ل قهَددقدمِّ َّ 

َ
ددال.دَ مَددقدكُى دطَلِّ ددقٌّ ددهُدَ  ِّ نَّ

َ
أ
َ
د 

 
ل:دطَددَ رَ  

َ
ددى ِّ
[حد بهددفرد34-35  

بقلحسدددديبحد ذاددددكدهددددودك  دددد درلإاددددلالأد  لقطددددهد  هىددددهدم دددد دراتسددددقمحدرااحددددالد را دددد حدرلولاددددهد لادددد دراسدددد  بد

لدرااددد ر  دراشددد ك  دم ددد دطدددبد ددد ك  داا د دددادر مددد،د را   دددادرا ددد  لدرادددفىدك ىدددبدرادددولدرللدددقا حدبدددهدكددددو 

د راسلالأدتقدةجو درلمو ل د جيلق ه.د

 ملدددقدكىكددد دطاددد د  درا دددد   درا ددد  لد راشددد  درلإاددددلام دك  ددد د  دتسددد ىدهددددفادراددد   درا الدددبدلدبددددل د

لد جلد حدطاد درود لاخدر  د قلد ر ادور د راىغدقاد راد كقنقاد،وادهدتادق  :درلمسىلل دا طحدبهدبااهلد جل درااقا

د
ا
ك

َ
د  وردمِّ َّ

ُ
َ اَدقةَا دهَداِّ لَقئِّ

َ
قدَ ، داُوج 

ُ
د  لا

ُ
يَدقك

ا
د دَ جَاَى

َ
نث

ُ
دٍ دَ  

َ
ك

َ
د،دذ ِّ

لدم 
ُ
يَقك  ا

َ
ى
َ
قدو نَّ قلُدمِّ هَقدرايَّ مة

َ
د)كَقد  دمِّ َّ

لا
ُ
دقك

َ
 

ا
 
َ
د  ِّ

َّ
يدَ دّ دطِّ لا

ُ
َ مَ 

لدددر(د لِّ
َ
دو دددال  دطَىِّ َ

َّ
كَ،د13]رلُ وُددد را:ّ دددفِّ

َّ
درا

َّ
ل سَدددُ،دمِّ طا

َ
دددقَد  تدوِّ تِّ

َّ
دددقا دبِّ

َّ
ل دمِّ َ دددق ِّ ِّ 

ا
دددهَدرا ها

َ
ورد 

ُ
ا َ دددقلِّ

ُ
د 
َ
[حد ،وادددهدادددلدقنه:د)َ ل

(د]رااي لددوا: هُلا دداا لُددوردمِّ
َ
ى
َ
د46.

َّ
ل

َ
د  لا

ُ
دديَ  يَددقدَ جَ ا

َ
ا لَددبٍداَددوَرددبَاا

َ
ى
َ
دد د 

َ
دمِّ 

ا
ر وا

َ
اَددقا

َ
دت َ ددق ِّ ِّ 

ا
ددهَدرا ها

َ
دكَددقد  ددها

ُ
[حد ،وادددهدطدد د جدده:د)،

ددد
َّ
وَا

َ
دددتِّ د 

َ
دا ِّ

 
دّ ددد،دلُ  ِّ ِّ

دددقدم  جَقب  ةا
َ
د 
 
،دددق ُ،ددديَقدَ اا دَ اا

َ
دددف نِّ

دكَ َّ
َ
قدَ ل ددد ا  

َ
د  دددهِّ ددد َِّ دبِّ

ا
ش

ُ
در
َ
دَ ل َ

 
دّ
َّ
ل لُدددَ دمِّ اا

َ
دددقدر نَّ

َ
أ دبِّ

ا
دددهَُ  ر

ا
در 

ا
دددور

ُ
ُ وا

َ
دا

ا
ر وا

لُو (د] لدطل ر : ىِّ
طِّد64مُسا

وا
َ ا
دَ رلم لَدبِّ

ا
حِّ 

ا
قل دكَدبِّ ِّ

دةَج  اهِّ د داَدبِّ ُ دمِّ ِّ
دقَد[حد ،واهدتادق  :د)رلا تدوِّ تِّ

َّ
دقا هُلدبِّ

ا
ا دَ جَدقلِّ حَسَديَبِّ

ا
درل دبِّ

َ
ح

ك،(د]رايدددده: َ ددد ِّ ها
ُ ا
قلم دددلُدبِّ

َ
ى طا

َ
دَ هُدددوَد  هِّ اىِّ دطَددد،داَدددبِّ لَددد،دضَدددهَّ دددلُدبِّ

َ
ى طا

َ
دددكَدهُدددوَد  دةَجَّ سَدددُ،دمِّ َّ طا

َ
د125 

َ
[حد ،وادددهدطددد د جددده:د)ل

 ِّجُددد
ا
دكُن ددلا

َ
دَ ا ك،ِّ ِّ

دددقدراددد   دتِّ
لا

ُ
وك

ُ
ى دددق ِّ

َ
دكُ  دددلا

َ
كَ،دا دددفِّ

َّ
درا دطَددد،ِّ ُ

َّ
لُدّ

ُ
هَددقك دكَاا َ

َّ
دّ دمِّ َّ

لا هِّ
دددفا
َ
ا وردمِّ

ُ
ددد  سِّ

 ا
ُ
دَ   َ دددرة هُلا

َ
 د 

َ
د  لا

ُ
كَدددقةِّك ددد،دلِّ ِّ

لدم 
ُ
وك

د لا
ُ
كَدددددقةِّك ددددد،دلِّ ِّ

لدم 
ُ
َ جُدددددوك

ا
و

َ
دَ   ك،ِّ ِّ

دددددقدراددددد   دتِّ
لا

ُ
وك

ُ
ى
َ
دددددق 

َ
كَ،د، دددددفِّ

َّ
درا دطَددددد،ِّ ُ

َّ
لُدّ

ُ
هَدددددقك لَدددددقدكَاا نَّ ل .دمِّ ددددد ِّ سِّ

 ا
ُ ا
درلم دددددبة ددددد دكُدِّ

َ
دددددقهَُ  ردطَا

َ
. َ

دَ مَد هُلا وا
َّ
وَا

َ
 د 

َ
د  لا

ُ
َ رجِّ 

ا
و و (د]رلمل ديب:مِّ

ُ
قلمِّ
َّ
كَدهُلُدراح ِّ 

َ
ا  ا

ُ
أ
َ
دا هُلا

َّ
د[.9-8،دكََ وَا

 رلآ اب:د    ،ل،د،البدراتسقمحدر  اقل

رلمل ى دبحدبلاند د ر لكدق  بدل  را ادقير طاد  راد كنت راتسدقمح م هدولأ ك   د  راد كنت:دل راتسقمح •

 را كقندب ضد  را ا دب طد، بهدقحد را نادق رللق،دب را كاادب راشداقئ  لكقندبدبللقةادب  ده ط  دب



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ديسمبر،  (،1) (، الجزء200العدد: )
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 راورطد   را كقندب اهدل تدق رلج هدقل تدق  رلود لاخ رلمغدقك     لده م د  ذادك ك اد ى ر ود ىحد إنلدق

 را دلا حد  رلحدا بدقلللر  دأم  جلاادق  نهدق طاد  ر لكدق  مدور ق  أكاد  مد،  ك،دقحد طاد دراد يل

لحدورةحد ر  را ادقير  راسدلالأ  راسدىل بدق م،  رلإطسدق حد  و د ت  را طلدب اى دآ قد را در   د طو

دلروده    مل
 
 لروده رلمغدقك  رلمدفهب ضد  ر ود ىحد   را كقندب ضد   دد ض ر لكدق   ىدك  ،دور ق

  ق درلمان  (.دا  Bland, Welle, 2012رلمل ىفدد)    لر تق  اا ر رافهق  راورط  حد   را كقنب

 راد كنتدراتسدقمح   لقكيهحد ا ، رلآو (دبقو لااه مل  د)،لولد طا  ك ولأ را كنت اىتسقمح راسقئ 

را ونادبد بقاوطد   را دولد لىاعدقحد هدو  لكندت اىسد   ملد   م د  ك   د  راادولأ راالادا مايدقا تدق

 تق  و ىد ل بد  نهق طا   را  قااب را كااب بقا   ،قاد رلو لااقا رلمل   هفر  رلإرسقنابحدك له

  نده لدقلكاادبحدك    ا   دب مسدق مب رلماند حداد س  را دو حداقاتسدقمححدبهدفر  رلإرسدق  اهدلد 

  رلح،قة بحدمنه را كااب را ورةبد اوبد ك    را     حد ل  رلمللبرا رلل قئ  كىغق بقلم قبهدل

 اىوجدول مثد رد بقط لقةهدق را لقكيدقا هدفا رطتدررلأ ثدل را لقكيدقاحد مد، بوجدول رلطتدررخدراهدقلئ

دد(.2007 را  ق،فد)لاالبحد راشا حد را اقةخ رابش  حد لطو دم  

 راالده تدق  كوركدبحد جد ده     ،ىادب  دق  بدقلآو حدادورد رلطتدررخ ياندتراساقسد ت:دد راتسدقمح •

د راساقاداب  راتدر  مد ا دقةا
 
 را  قادب  قندل ضد ا.دا ىلدق كلدقةل  ضدغط ،لد     طد،  ااد ر

 راتسدقمححد ذادك نددو رلماده راساقسد تحد ىلدقدرملرل را يدو  مد،  راداب مسدقطب   لده راساقاداب

د جقا دق ق  كودر ك ادهدراادقال را   لدر  لد بد اسدىو ر  نلدقي تدق  را اد ل را يدو   دورا      ثد رد 

  قندل ااقاداق  كودرداقطىادب بأنده را د ل مطسدقل رملرل  راتسدقمححد  ىلدق رلح  دب م دقل  م د  كدىل 

 راساقاداب م،درلمشقةكب رلم    م    ىل  راساقااب را قطىاب هفا اىتسقمححد    ماه ر  قهق ه

دد(.2012)،وجقر حددراتسقمح تا    تق ب  ةهق تسهل  راتت

د هيدق     راتسدقمح رلج لدقّق:ددك تدرض راتسدقمح •
 
د  يوطدق

 
للاا دهحد  قندل  كدق رلمو لد  تدق  تاد لر

 دلدهد ياندت اقاتسدقمح من ى دب   ملقةادقا  ةردد  ا دقة ،دوة  تدق   جل ده  د ل را يدو  هدفر    

د ذاك  دلهحد   و د ل ي تد    له
 
  ا،ه     بب  را اقيرحد رلرسوقلأ را   لأ  جه م، يقالق

 د(.2010م درلآو  ،د)طا  حد

ددددهد دةرسددددلبحد ط دددد داددددهدمورثاددددادم  يددددبحد ا  
 
 ا دددد د اددددسدرلإاددددلالأدا الددددبدراتسددددقمحد اسددددق

دبل د رجبدرلمسدىلل د ا،دهلدمد د ادادتدقد ،دقماهلد  دورلهلدمد،دجهدبدمدقدك لاهدلدمد د
 
الادمل يق     

 هلدمد،د هدهدرلمىدهدر ود ى درلولقطبدرلإالامابحد جل دطس،دماقمى هلدم دم،د   ض تدر طورلدمنقا 

د هفادر اسد  ل هدتقدط  دطيق، د اقاابدطا درايدودرا ق ق:د

  درلإاددلالأدراددف د تدد دبددهدجلادد در نباددقددطىددفهلدراسددلالأحد طدد ادهددودرادد ك،درلحددادكلددقدددالأسصصاا الأول:

د
ا
دور

ُ
 ا 

ُ
كَ،د  دفِّ

َّ
درا

َ
دف

َ
َ ى

ا
لُأدَ مَدقدرو

َ
دلا درلإِّاا ِّ

 
يَ دّ كَ،دطِّ ِّ

درا   دلُد،قلدتاق  :د)مِّ َّ
ا
ى اِّ

ا
دمَدقدجَدقدهُلُدرا د ِّ د،دَ اا دمِّ

َّ
ل َ دقَ دمِّ ِّ 

ا
درا

سَددق (د] لدطلدد ر : حِّ
ا
مُ درل داَدد ِّ ِّ

 
دّ ددتِّ َّ

َ
دا ِّ

 
دّ آكَددقاِّ دبِّ

ُ دد ا
ا
دَ مَدد،دكَ  دداَهُلا ددقدبَاا ا 

ا
[حدالدد د  داددقئ درادد كقنقاد19َ غ

ا سدددلدطاددد دطددداد جقلىدددبحدك دددفدرلإادددلالأدماهدددقدمو،دددفدراتسدددقمح داقلمسدددىلدطدددل دك اقمدددهد   ادددقيردمددد د



 التربوية في الأسرة هاالقيم القيادية في القرآن الكريم وتطبيقات

 لمواجهة تحديات العصر الرقمي 

 مانحسن رشيد حمدان الفطيد/ 

 عتيق زايد الشمريد/  
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دبصددحبدما  دد درلملددقافد  نددهدطادد دطدداداقادد ك،درلحددادر
 
لملددقافداددهدتددقدرلما  دد دلديانددتدمدد،دهددفردم،دد رةر

د(.د65حد2001راف دلدك لهد ديلرادهودلك،درلإالالأد)ه ركقاحد

دد دددالأسصصاا الةصصاني:
َ
د، ك،ِّ ِّ

ددقدرادد   ددَ راَدتِّ
ا
ك دمِّ

َ
طدد لأدمكدد راديلددردرلمسددىلل دلط يددقبدرلإاددلالأحدكلددقد،ددقلدتاددق  :د)ل

لَلَّد .....(د]رال   : َّ ِّ
ق 
َ
غ

ا
َ،درا ُ دمِّ

ا
[.د   قلد  ل دك دبدرا  سدلرد را  دهدطاد درط لدقةد  دهدفادرلآكدبد256َ درا ة 

دم،د ة ق دالقط هحداهودلدك لبدمك راد ط دطا د
 
دطحالق

 
 ل هد،قط  دك رىدم،د،ورط درلإالالأحد ةكيق

درا وولدااهحد لديسلحد ط د  دك  اد هىهدطا درلل  جدميه.د

حد لدك ددومدددالأسصصاا الةالصصث:
 
راادد لد رلإطسددق حداقلمسددىلدمددأموةدمدد،دةجددهد  ديادد لدمدد درايددقلدجلااددق

دا وادددهدد–  د ددد  د غ،دددهداهدددلدد–  دكدلىدددهد ددديآ د،دددولأد
 
  دكداددد دطددد،دمدددي ادرااددد لحد ذادددكدم ددد ر،ق

د طِّ سا ِّ 
ا
قا هََ رددبِّ

ُ
د  ِّ

 
لَ دلِلِّ رمِّ وَّ

َ
د،

ا
ور

ُ
ون

ُ
د 

ا
كَ،د مَيُور فِّ

َّ
هَقدرا مة

َ
دتاق  :د)كَقد 

ا
ور

ُ
ا د ِّ اا

َ
دت

َّ
ل

َ
د د 

َ
لٍأدطَا دوا

َ
يَآُ د،

َ
د  لا

ُ
مَيَّ  ِّ 

دكَ ا
َ
َ ل

و (د]رلمقئ  :
ُ
لَى اا

َ
لَقدت دبِّ

لر  لِّ
َ
دو َ

 
دّ دمِّ َّ

َ دّ 
ا
ُ ور وَىدَ ر َّ ى َّ ا َ ُ داِّ

ا
،

َ
دهُوَد 

ا
ور

ُ
ا ِّ 

د8رطا ُ
َّ

لُدّ
ُ
هَدقك دكَاا

َ
[حد ،قلدتادق  :د)ل

د دَ ك،ِّ ِّ
قدراد   دتِّ

لا
ُ
وك

ُ
ى ق ِّ

َ
دكُ  لا

َ
كَ،دا فِّ

َّ
درا دطَ،ِّ دبة دكُدِّ َ

َّ
دّ دمِّ َّ

لا هِّ
دفا
َ
ا وردمِّ

ُ
د  سِّ

 ا
ُ
دَ   َ درة هُلا

َ
 د 

َ
د  لا

ُ
كَدقةِّك د،دلِّ ِّ

لدم 
ُ
 ِّجُدوك

ا
دكُن دلا

َ
ا

ل (د]رلمل ديددددب: دددد ِّ سِّ
 ا
ُ ا
[.داقلآكددددبد  يددددبدتددددقدراادددد لد را ددددردمدددد درا ددددقا ديلددددردرلح  دددد دبدددد ااهدمدلددددبد د8رلم

،دادلقطبدرلإاددلالأحد ادد سداىل سد ل دتددقدنهقكدبدرلآكددب.دالاقمىدبد هددهدرا  ددق دبقااد لد رلإطسددق دهدودمدد

لَد
َّ
دَ اَدى دهِّ اا

َ
دطَى ُ

َّ
 دّ

َّ
تقدذاكدوىطدبل دهفادرلماقمىبد جل دراولددراف دلدك و دملدمدتادق  د ا ادواهدَ،دا

د رلمىميل .د

طدددد لأد ذكددددبديلددددردرلمسددددىلل دب ددددولد  دااددددهحدالدددد،درلميتددددتدطيددددهداددددبدما  دددد ر هلد  دددالأسصصصصاا الرابصصصص :

دا
 
ىل سدد  حد  ل ادداهلدمدد،دملقةاددبدلكدداهلد إط ددق هلدرلح  ددبدرا قمىددبدتددقدرلادد ه رددبلددقدكدد كيو دبددهدلةدر

ذاكدم دم رطق درايحقلأد راشاوةدرااقلأ.دات دم،دالقطبدرلإالالأد  كهلدطا دمدقدهدلدطىادهدبدلاد ،د ااد

د مدقلأدرلمدلأحد تدقدر مدقك،درااقمدبد نهدلدك وندو دتدقدبدلالد د دلدبقلإادلالأد
 
طىفهلحد ا ،دلدك و دذادكدطىيدق

دنه.داهلد دلداى ق

طددد لأدراسدددلق داىلقلدددهدبدددقاحهوةحداقلإادددلالأدياىدددود لديُااددد دطىادددهحد  هدددهدرلإادددلالأدددالأسصصصاا امخصصصا س:

حد  لديسلدورداىلقلهدبقاحهوةد رلا الادحد
 
ك بد  دكحه  ردرلحادتقدبلالهلحد   اىونهدط   رديقالق

داى ك،.د إ دط لأدراسلق داىلقلهدبقا
 
دايحاحد وفلنق

 
حهوةدكىل دم  د ل ل د  دذاكدمطلادداهد  وهايق

رلحدداحد ذاددكد طحددلدلطددو داددهحد هددفادادديبد دتاددق  حداددت درلحددادمذردط،دد دمهددادرالقلددهحد إذرديددق د

ددق(د]رلإاددد رد:
 
دددقَ دمَهُو،

َ
ددهَد  لَقلِّ

ا
درا دددهُدمِّ َّ لَقلِّ

ا
دَ مَهَدداَدرا حَددداة

ا
دجَدددقددرل ددها

ُ
[.د طددد،د81.هدد درالقلدددهد،ددقلدتادددق  :د)َ ،

دهَد دُ دطَيا لَدم دبطلد د دبد،دمسداولدةعد تَّ
َّ
دَ اَدى دهِّ اا

َ
دطَى ُ

َّ
 دّ

َّ
 اد و د رال دل  طدولد ،دقل:دلودهدرايبدتدَ،دا

دقَ د كد ا  ادولدتدق ك ااهدق ا اده , ثلاثلقئدبدن دب
َ
دهَد  لَقلِّ

ا
درا دهُدمِّ َّ لَقلِّ

ا
دَ مَهَداَدرا حَداة

ا
دجَدقددرل دها

ُ
   دول:د)َ ،

دق(حدجدقد
 
 راسدلق  طد لأدرا قب دب رلإادلالأ  ط دقلأ مد، يااد "ددا دق   مدق رالقلده كلد ئ  مدق رلحدا مَهُو،

 ميد ادب مدفرهب بد  حد    داقئ  رافمدبحد    هده ،لده م، ك    قنلد اقئ  بقاحهوةحداورد اىلقله

د(.د299حد2010 مي  راد)را د قر حد رلإالالأحد  دماق  ت ط،
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: قيمة امحوار:
ً
 خا سا

ذلأدرا ددددددد   دمي وادددددددبدرلرغدددددددلابدرا  ددددددد  حدمددددددد،دودددددددلالدملرن دددددددهداددددددد اادرلملدددددددقا ل دالأنبادددددددقدد

لإ،غقددلمقدك  طهدر نباقددلمو، هلدرلمسدلادمد،دةادقل هل.داهدىلدد،دولأدنبدتد دندو حد دقنوردرلا لق د ر

ك ا،دددو دم ددد لدراسدددلق دم ددد دلطو دددهحدادددتذردجدددقددلملقللدددبد طددد دمددداهلد مسدددكدطاددد د ذندددهدبأ،دددق اهحدبدددهد

ي ددد د جهدددهدطيدددهحدطتددد دلدكي دددفدم ددد دذهيدددهديددد تددمددد،دكلامدددهحد  د  دددأث دن سدددهدبللامدددحدشل ددد  ه.دطتددد د

ددَ د(.دكلددقدكي ددهدرا دد   درا دد  ل:د)12 د 2004و دم دد دةجددهحد)را دد قة د دد قهلدندد ِّ 
ا
َ غ داِّ ُ هُلا لَددقدلَطَددوا

َّ
ى
ُ
دد د  ِّ

 
ر َ إِّ

ر لَقة 
ا
ددد ِّ 

َ رُ ردراا
ا
دددَ   َ،ددد ة ردَ راا

َ
دَ   اَدددقبَهُلا ردثِّ

دددوا
َ

ش
ا
َ غ دَ راا دددلا هِّ رنِّ

َ
دددقد ذ دتِّ

اَهُلا َ،دددق ِّ
َ
دددورد 

ُ
دجَاَى هُدددلا

َ
[د)هق دددلحد7(د]ندددو :دا

د(.2021

اددددىكد ا،ددددهدرا دددد بدمدددد،د جددددهدكسددددبدث ددددبدرلآودددد  ،د را ددددأثلردطىددددفهل داددددقا    درا دددد  لد،دددد د

 وق،دددبد هدددهدرا  دددق حدايتددد دطددد،دطدددورةهلدبأادددىو دجدددقخحد  دميق،شددد هلدبىسدددق دراغىحدددبد رااحلدددبحد

هُلاد،قلدتاق  :د) اا لُوردمِّ
َ
ى
َ
كَ،د. فِّ

َّ
درا

َّ
ل سَُ،دمِّ طا

َ
قَد  تدوِّ تِّ

َّ
قا دبِّ

َّ
ل دمِّ َ ق ِّ ِّ 

ا
هَدرا ها

َ
ورد 

ُ
ا َ قلِّ

ُ
د 

َ
[حد لد46ا:د(د]رااي لودَ ل

 ددددكد  دمدددددق ة د هددددهدرا  ددددق دبددددقاتتدوددددقد طسدددد،دتا ددددسدن ددددقئمدلالددددبدتددددقدرا لددددقللدرا  دددد  د را  قطددددهد

رلج لقّقد رلح،قة د رلإرسقر .داهفادرلآكبد  طودم  درلمحق ة حداتتد يح دم  درلإرسق دم،دطا دهود

دق.د،دقلدتادق  :د) قد  د ثاا 
 
د دَمرسق دنح  درا   ك د رلطتررلأدطتد د ادود دق دمشد    ا

َ
ىد  د دهُد  

َ
اَا

َ
دا لا

ُ
دقك كَّ دمِّ

 ا
َ
دقد  نَّ إِّ

ددل  لِّ
لٍدمة

َ
ددقدضَددلا [.د هيددقدلطددو دمدد،درا دد   درا دد  لدم دد دراتددبرلأدملدد  دراادد لد رلإن ددقخد طدد لأد24اددلأ:د]د(تِّ

درا ا بدتقدرلحورةحد طي مقدكيضادرا   درلإرسقر د      دك  ادم  دط دكللردم،دراي ادرا   ر .

ددددقدافر ددددهحد إ نلددددقدرلمدددد رلدهددددودراو،ددددولدم دددد دن ددددقيدرة  ددددقمدمشددددتركبدبددددل دم درلحددددورةدادددد سدم ىوج 

 د2018رلم دددددددق ة ،د ىاددددددسدا  ددددددقهلد ك ددددددردطادددددد درلمسدددددد وىدرلحاددددددقت د رااشددددددقيدرلإرسددددددقر د)رلل،دددددد   د

 دالددد،د هدددلدمدددقديسدددع دماادددهد دددهدم  لددد د شددد  دكاشددد درلاددد   رةد راسدددىلدرلج لدددقّقحد ددد طالد(537 

ر هلد ث قاددق هلحد ادد،دك ددو دذاددكدملدبددقلحورةد  ر،دد دراادد ردرلمشددتر دبددل د بيقئددهدطادد درودد لاخدما  دد 

 را اددددقةخحد إ درالددددد كهدطددددد،درلحددددورةدهدددددودرا ددددد ر درلمدددد م درادددددف دلدكدسدددددلدرلللااددددقاحدبدددددهدك  ددددد دمددددد،د

ادقلحورةداد سد جدهدرلحدورةدا دطد  دمبد رمدرادي سد رلن  دقةدد(حد502 د 2008 أجا هقد)جدق د  د

 ادتددددقداددددوة د لدطلدددد ر  د    دددد ةدتددددقد كوددددردمدددد،داهددددق د إنلددددقدهددددود ادددداىبداىو،ددددولدايحددددا د  حهدددد دهددددفردرلمددددي

َ دقَ دموض  دا  د،واهدتادق  :د) ِّ 
ا
درا

ا
دور

ُ
 ا 

ُ
كَ،د  دفِّ

َّ
ى ِّ
 
دهدا

ُ
دَ ، دلَاَ،ِّ در َّ دَ مَد،ِّ ِّ

 
دتَدلِلِّ تِّ لُدَ جا لا

َ
دى اا

َ
د  ُ دها

َ
وَ دا دطَدآجة دت ا

َ
ا

د
ا
ر دددوا

َّ
وَا

َ
إِّ د 

د َّ
ا
َ دددَ  ر درها ددد ِّ

َ
 

َ
دا

ا
لُور

َ
دددى اا

َ
د  دددتِّ ا

َ
دا ُ لا لا

َ
دددى اا

َ
 
َ
دددلَ د  ِّ

ا  ِّ
م 
ُ
لَدددقلَ ر  اِّ

ا
قا دبِّ

دددلر  دبَ ِّ ُ
 

دَ ّ
ُ
 
َ
دددلَلا

ا
دددكَدرا اا

َ
لَدددقدطَى نَّ تِّ

َ
] لدد(ا

.دمقدك لدطا د  دم.هقةدرل وبدراا ىابداىلاقةضل درلموقلال دبقالقلهد م دمهل د م  د د[20طل ر :د

جىادددهدمددد،دم ق،ددد دراددد ك، دك دددولدربددد،دك لدددردتدددقد  سدددلردهدددفادرلآكدددب:د"ثدددلد،دددقلدتادددق  د مددد رداالددد اد ةادددواهد

( دالاددددد د26 د 1999)ربدددد،دك لدددددر دد"ودم دددد دل    دددددهد لكيددددهحد راددددد وولدتددددقد ددددد طه(د  دكددددد طمدلدددد د)

دمب قلد وبدرلل لدلب دم،درا طو داىلي ادرلحا د إ.هقةا.

 ملددددقدكدددد  لطدب الددددبدرلحددددورةدرا ور،ددددهدرلإك ددددق  درا اددددقلداى قئدددد حدطادددد ديادددد دم داى ور،ددددهد

ادق دبدل درابشد حد جقل  دقلدرا اقلدتقدرلإالالأدم قنبدةااابد  .ا بدمهلبحداقا ور،هدهود اقلدرلح



 التربوية في الأسرة هاالقيم القيادية في القرآن الكريم وتطبيقات

 لمواجهة تحديات العصر الرقمي 

 مانحسن رشيد حمدان الفطيد/ 

 عتيق زايد الشمريد/  
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   ددددددقة دراشدددددداو د را لقئددددددهد ر مددددددلد  ي دددددده درا  قاددددددقاد  ددددددف  درا ددددددورةبدبددددددل درا ل ددددددقاحد رادددددد ك،د

رلإادددلام درلحيادددفدكددد طودم ددد درل  دددقلد إ ددد درا ادددقةخد را دددآاف.د   دددولد دادددلدقنهد تادددق  دتدددقدك قبدددهد

د
 
د ،لقئهدا اقةاوردم د ك م لدطي دراا   :د)كقد مهقدرايقلدمنقدوى يقكلدم،دذك د  نث د جاىيقكلد اوجق

د[.13 د    لدم د دطىالدوللر(د]رل و را:د

 مادددد درا ور،ددددهدرا اددددقلد طدددد درادددد طقئلدرا ئ سددددبدتددددقدراالىاددددبدرا اقلكددددبحد هددددود طدددد درااىددددولأد

رلح ك بدراتتدب ردرله لقلأدبهقدكتبرك دوق،بد اد دك قادبدرلماىومدقاد لودولدرا  يادقادرلح ك دبحد   درمد

قلد ددو دطلىاددبدرا اددقل دبلددقدافهددقدمدد،د اسددااد  يحددالدماىومددقاد  وددفد،دد رةراحد ة،قبددبحد هلاددبدرل  دد

د(.2006 إ  رخحدلدتا  دثلقةهقدملدم،دولالدنحقلأدر  قلدااقلد)طاق،  حد را قضهحد

 مدددي ادرلإادددلالأدتدددقدرا ور،دددهدمدددي اد قمدددهدم  قمدددهديشددد لهدطاددد درلإلرة د يلرهدددقحد هدددودمدددي اد

ب حد ،دددقلحدد اددطدكد دددادرااددد لد را دددورم حد هددو كدددفاكدمدددي ادطلادددقد  ر،عدددقدكدد طودم ددد درا   ددد د را ددد َّ

دد،د يَقدمِّ
ا
اَدى ةا

َ
ا دهدر طلدقلدتدقد ىاق هددقد ،د د د  دجقندبدرا  ق،دداهداى ن د د رلج هدقلحد،دقلدتاددق  :د)َ مَدقد 

لُدددوَ (د
َ
ى اا

َ
دت

َ
دل يدددُ لا

ُ
دمِّ دك ِّ 

ا
ك ِّ

 
دددهَدرادددف ها

َ
د 

ا
ور

ُ
ا
َ
دددأ قاا

َ
دا لا هِّ

دددفا
َ
ا قدمِّ دددو ِّ دنة

 
دةِّجَدددقل

َّ
ل دددكَدمِّ ىِّ

لا
َ
(د رلمدددي اد43)ادددوة درايددددهحدد،

ددددىو د ر وددددلابحد را ددددالد رلإاددددلام دبقلإضددددقابدم دددد د د اددددادراادددد لد را ددددورم دهددددودمددددي ادك ددددولأدطادددد دراسَّ

راسدددلدبدم دددهدرا ددد بد رااددد لد رلإطسدددق .دد مدددي ادرلإادددلالأدمدددي ادمادددقملاادر،  دددقلكبحد ااقادددابحد

د رج لقطاب.

: قيمة الاحترا :
ً
 سادسا

د15حد2001ك ىد)را هشق حد "رلطتررلأدطقادبدمد،درا ل ادهد را  د ك دتدقدطدادشدل د  د(د  َّ

نحقلأد  دطله دملقدكوجبدهفردرا  ةدم،درا   ك ".داهودك وا دتقدم هولأدرلطتررلأدالادك   د دطيد اد

طاددددد در شدددددلق حدبدددددهدك  دددددق مدر شدددددلق دم ددددد در  ددددداقدد را دددددورنل د رلم دددددهدرااىادددددق دلمدددددقدادددددفهلدمددددد،د،الدددددبد

د ولا،اب.

(درلطتررلأدتقدراالا،قادرلم ةادابدبدل درلماىلدل د را دلا د10حد2001 تا خد)مكابدمي وةحد

بأندددده:د"راشدددداوةدرللددددق درلم لددددقللدبددددل درلماىلددددبد را قالددددبدنتا ددددبداى  قطددددهدرلمشددددتر د رلمور،ددددفدلروددددهد

رلم ةادددبحد اهدددفردراشددداوةد ددد  يد  ادددسد مور،ددد قاد ولا،ادددبد د لهدددقدراددديحلدرلم ةادددابد رلمور،دددفد

دراتربو ب".

رلطتددررلأدبأنده:د"مشددقط دمكلدقةد   د ك دكوجههددقدرا د لدندددودد(250حد2004 ماد خد)ادىالق حد

درلآو  ،دمل،دك رهلديس د و دهفادرلمشقط حد ، دك وجهدرا  لدبهفادرلمشقط دندودن سه".د

ددددقد  رلطتددددررلأدمدددد،درلملددددقلئدراتددددتد ،ددددىهقدرلإاددددلالأد جاىهددددقدمدددد،داددددلق هدرالددددقةم  دبددددهدجاىهددددقدط  

دالإرسددق دتددقد،ددوة هدرااقمددبحدا ددقلد دت
 
دم  دول دد ِّ لَدا

ا
دَ را ِّ

َ ددر 
ا
ددقدرا دتِّ

يَددقهُلا
ا
ددتد لَلَأدَ طَلَى يَددقدبَنِّ

ما َّ 
َ
دك دد ا

َ
 

َ
اددق  :د)َ ا

دالا(د)ادوة درلإاد ردحدرلآكدب:د ِّ،  ا
َ
يَدقد   ا

َ
ى
َ
دو د،ا لَّ ِّ

لدرٍدم  ِّ 
َ
 دك

َ
دطَا يَقهُلا

ا
ى َّ،

َ
دَ ا لَقاِّ ِّ

ا 
َّ
َ،درا  ِّ

يَقهُلدم 
ا
(.داهدفاد70َ ةَمَ،

ادتددقدرلإاددلالأ د"اللوجددبدهددفردراددي د ةسدد  درلآكددبدرا   لددبد واددحدر اددقلدراددف د  ددولأدطىاددهدراالا،ددق

 داددددلدقنهدرادددد طقمقادر اقاددددابدراتددددتدلد  ددددولأدرلحاددددق درابشدددد  بدملدبهددددق دا دددد دجسدددد ادهددددفادرلآكددددبد

د(.686لأحد :د1988رلملقلئدرااقمبدراتتدك ولأدطىفهقدرلطتررلأ".د)را ،اعقحد
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لأدرلمدد دد   دد ك ادافر ددهحد رلإاددلالأدكُيَّ ددتدتددقد  لقطددهدرلموددقال در اقاددل دالاطتددررلأ د هلددق:درطتددرر

درلإادددددلالأدمهددددد دراسدددددلهد  كددددفاكدرطتررمدددددهد   ددددد ك اداةوددددد  ،حدالقااسدددددلبدلطتدددددررلأد   ددددد ك درادددددفرا دادددددت َّ

ا  دددد ك درلإرسددددق داي سدددددهحد ميدددددهدرا دددد بدراتدددددتد ل يددددهدمدددد،دذادددددك.د مددددقدطدددد،درطتدددددررلأدرلآودددد  ،د كا ادددددبد

درلإاددلالأدكدد ك،د نحددقلأدطاددق د اددسدا ىددكدراالا،ددقادبددل  ر شددلق دتددقدمن ىددفددرا اقمددهدماهددل داددت َّ

دطحاددددددلدهددددددفادراالا،ددددددقادبقاايقكددددددبد رله لددددددقلأداددددددوردد سدددددد،درا ورطدددددد دراتددددددتد د ددددددلد ىددددددكد
ا
رلمور،ددددددفد"مذ

دجادددهدرلمدددول د را طلدددبد راالا،دددقاحد  دراتريادددبد رلحددد دطاددد دراالدددهدبهدددق.د مددد،دمحدددقه د ىدددكدراايقكدددبد  ا

 رلآبددقدحد را ددو،لرداى لددقةدد،ددورلأداىالا،ددبدبددل درادد  جد را  جددبحد را ددرد را قطددبد،ددورلأدراالا،ددبدبددل در بيددقد

د10لأحد :2005 را طلددبدبقا ددغقةدم ىددبد اددقلدا لقاددكدر ادد  د رلولقطددب".د)رادد واهد حد
 
(.دمذر

دا  د ،قلأدرلإالالأدطلا،ق هدطا د،البدرلطتررلأداوردداىفراد  داةو  ،.

ددددق هَددددقدرايَّ مة
َ
ددددقد مدددد،داددددلهد د اددددادرطتددددررلأدراددددفرادتددددقدرلإاددددلالأد  ددددوىد حد،ددددقلدتاددددق  :د)كَددددقد  نَّ لُدمِّ

دق
َ
 

ا
 
َ
د  ِّ

َّ
يدَ دّ دطِّ لا

ُ
دَ مَ 

ا
ك

َ
د  وردمِّ َّ

ُ
َ اَقةَا هَداِّ لَقئِّ

َ
قدَ ، اُوج 

ُ
د  لا

ُ
يَقك

ا
 دَ جَاَى

َ
نث

ُ
ٍ دَ  

َ
ك

َ
،دذ ِّ

لدم 
ُ
يَقك  ا

َ
ى
َ
دو دال  دطَىِّ َ

َّ
دّ دمِّ َّ

لا
ُ
ك

لر(د)اوة درل و راحدرلآكب:د لِّ
َ
رديالهدبهفا13و د(.د" ط،درب،دطلقلد،قلدتقدهفادرلآكب:د،قل:دلد ةىد ط  

رلآكددبداا ددولدرا جددهداى جدده:د نددقد كدد لأدميددكحداىدد سد طدد د كدد لأدمدد،د طدد دملدب  ددوىد ".د)ر الددقر حدل.د

د كدددد لأدرايددددقل؟د،ددددقل:د"   ددددقهل".دد(.د طدددد،د  دددد ده  دددد  د97حد :1احدج ،ددددقل:د،اددددهدكددددقدةاددددولد دمَدددد،ا

د(.3175حدة،لدرلح ك :3هدحدج1422)رالنقة حد

ددددد ِّ
قدم  ح  دددددهَدَ،ددددقلِّ دطَلِّ د ،ددددقلد دتادددددق  :د)مَدددد،ا

 
لَدددددب ِّ

ا 
َ
دل

 
ددددهُدطَاَدددددق  َ يَّ اِّ

يُدا
َ
ى
َ
دا  ، مِّ

ا
ددددد دَ هُددددوَدمُدددددى

َ
نث

ُ
د   ا

َ
ددددٍ د 

َ
ك

َ
،دذ

دددددو (د)ادددددوة درايددددددهحدرلآكدددددب:د
ُ
لَى ديَاا

ا
ور

ُ
ددددقن د

َ
دمَدددددقد  سَددددد،ِّ طا

َ
أ دددددَ هُلدبِّ جا

َ
د  هُلا َ اَّ ددددد ِّ يَ ا

َ
(.د رلحادددددق درا الدددددبد د ددددداد97َ ا

دالإرسق دمقدكد قجهدم،درطتررلأدرافرا.دد

دُ
َّ

دّ ِّ، دقد(د)ادوة درل داحدرلآكدب:د ،قلد دتاق  :د)َ مَ،دمُهِّ
َ

اَهُدمَقديَش دكَ ا َ
َّ

دّ لٍأدمِّ َّ ِّ 
ا
،دمة  هُدمِّ

َ
لَقدا

َ
دا

(:د"  دمدد،د هقندهدبقاشدد قدد را  دد دلدك د ةد طدد دطادد دلادد د24حد :د12حدج2006(.د،دقلد)را  لبددتحد18

دراهور دطيه".د

 د مددد،دادددلهد د ادددادرطتدددررلأدرادددفرادتدددقدرلإادددلالأدرالاددد دطددد،دمدددورل،درا  دددبد راشدددتهقا دا ددد

جقدادراش مابد،  دبدتقدرلح دطا د   دراشلهد مورل،درا  دبد راد هلحد تدقدهدفردلاادهد رادحدكلدل د

طدددد  دراشدددد مابدطادددد دط ددددتدك رمددددبدرايددددقلحد مدددد،داددددلهد د اددددادرطتددددررلأدراددددفرادطدددد لأدرا  ددددق لدطادددد د

رلآود  ،حدالد،د  دق لدطادد درايدقلد  دق اوردطىادهحد مدد،دندقلدمداهلدندقاوردميددهحد راا دسدبدقاا س.د هددفاد

د،قط  د
ا
ور َ سُدلة

َ
دا ِّ

 
دّ د،دلُ  ِّ طُوَ دمِّ كَ،دكَد ا فِّ

َّ
درا

ا
ور سُلة

َ
دت

َ
قدم،د،ولد دتاق  :د)َ ل

 
، ةهقد ههدرااىلدرا القل

ددددلٍ(د)اددددوة در راددددقلأحدرلآكددددب:د
ا
ى دطِّ ددددرِّ لا

َ
غ رد ِّ

دطَدددد ا   َ
 

(دتددددقد دددد  د308حد :د1حدج1932(.د،ددددقلد)رايددددو  حد108ّ

قدلمدقداادهدمد،دمسىل:د"،قلدرااىلقد:داقمدنتد دطد،دادبد اهدبدرا  د قةد هدود مد دملدق د ميد   دماادهد د ط 

ددق دا ونددهدميق.ددبدرا ددقا  ،د إيددق. هلد، جددبدمد حد مدد دذاددكدنتدد د دطدد،دذاددكدراسددبحد جاىددهدمد م 

دا درافةمابدتقدهفرد راح".ك ض تدم  دابد د دحد م،دهفرد،قاوردم َّ
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تدددقدرلإادددلالأدكلددد  دميدددفدد مدددقدرطتدددررلأدرلمسدددىلداةوددد  ،داىدددهدتدددقدرلإادددلالأد،دددوةدك لدددر  دادددقلطتررلأ

دددقد   دددهدادددهدط   دددهد رطتررمدددهد
 
 لل درا  دددهحداا  دددهدادددهدرلإادددلالأدرلطتدددررلأدميدددفد لل دددهحداأط دددقادط و،

ردمد،دراايقكدبد قد طلهدطا دطلقك هد رلمحقاحبدطىاهد     دم    
 
 جيقددشل   هد نلواحد"  ، داهدط و،

د(.د11حد :د2005را واهد حد رله لقلأدبه دبلقدك  هداهدرلحاق درا ي  د راا ردرا   ل".)

  ادد دذاددكدك  ددهدرلإاددلالأد   دد ةدرلمسددق ر دبددل در ل ددقلدتددقدرلماقمىددب دطتدد دك د ددادا ددهدمدداهلد

رلطتددررلأدرلم ىددو حد لدكُ ددقةدطادد دط ددهد لدكادد   دميدده.د تددقدرلم قبددهدا دد د مدد درلإاددلالأدبددقطتررلأدرلآبددقدد

دددددقاُد رلإطسدددددق داهلدددددقحد ،ددددد  دذادددددكد الدددددقل د دتادددددق   دا دددددقلد د كَّ دمِّ
َّ
ل دمِّ

ا
لُدددددُ  ر اا

َ
دت

َّ
ل

َ
دددددكَد  ضددددد َ دةَجة

َ
تادددددق  :د)َ ،

د
َ
دَ ل ٍ

 
خ

ُ
هُلَآد 

َّ
ُ هدا

َ
د 

َ
لا

َ
هُلَقدا

َ
لا دكِّ  ا

َ
طَُ هُلَقد 

َ
َ رَد  ِّ 

ا
يَ َ درا دطِّ َّ،

َ
غ

ُ
ى قدكَلا مَّ قدمِّ

سَقن  طا دمِّ ِّ،
َ كا وَراِّ

ا
قا هُلَقدَ جِّ

َّ
هدا

ُ
هُلَقدَ ، هَ ا اا

َ
د 

ق(د)اوة درلإا ردحدرلآكب:د  ِّ ل 
َ
دك

 
ل وا

َ
د(.23،

 مدد،د،لاددهدرا أكادد دطادد درطتددررلأدط ددوبدرلآبددقدحدا دد د"نلددهدرلإاددلالأدم دد دطىددودمنبا هلددقد   جددبد

ةطقك هلددقد رلإطسددق دمافهلددقحد اددود قنددقدمشدد كلا داددلادكليدد دك  هلددقدمدد،درلإطسددق دمافهلددقحد لدكدلددهدطادد د
د(.289هدحد :د1408م،قة هلقد جح دط و،هلق".د)رااكحد

رلإادددلالأدرطتدددررلأدراالا،دددبدرا  جادددبد جاىهدددقد  دددولأدطاددد د تدددقدم دددقلدراالا،دددقادر اددد  بد ةسددد  د

د دهِّ د كَق ِّ
د،ا  اقلدم ل دم،درلمول د را طلبدراتدتد وجدبدرطتدررلأدكدلادرا د ال داةود حدا دقلد دتادق  :د)َ مِّ

د
 
لَددب دَ ةَطا

 
ددوَلَّ  لدمَّ

ُ
دديَ  هَددقدَ جَاَددهَدبَ ا فا

َ
ا يُوردمِّ

ُ
دد  سا

َ
ت ِّ
 
ددقدا َ رج  ما

َ
د  لا

ُ
دد  نُ سِّ

َ
د  دد،ا ِّ

ددلدم 
ُ
 

َ
دداَدا

َ
ى
َ
دو  ا

َ
لٍأدد  ددوا

َ
 ِّ

 
ددكَدلآكَددقاٍدا اِّ

َ
ددقدذ دتِّ

مِّ َّ

ددُ   (د)اددوة درادد  لأحدرلآكددب:د
َّ
(.د  وطدد درلإاددلالأدمدد،دك ادد ىدطدد  لدراالا،ددقادرلإرسددقنابدرا قئلددبد21كََ َ  

دطا درا طلبد رلطتررلأدرلم لقللدلروهدر ا  دبقاا وجبدراش ك  حد رلح مق دتقدرا ناقد رلآو  .

الا،قادبل د ا رلادطا درلطتررلأ داأ جدبدرطتدررلأد وقةجدن قبدر ا  دا  د ،قلأدرلإالالأدرا

را دددددغلرداى للدددددرد جنق،دددددبدرا لامادددددفدلماىلدددددفهل دا ددددد دطددددد درلإادددددلالأدرلم اىلدددددل دطاددددد درطتدددددررلأدماىلدددددفهلد

د    ك هلد إن راهلدمنبا هل.

 م،دمحقه درلطتررلأدتقدرلإالالأدرطتررلأد ةرددرلآو  ،د ما   ر هلحد    اد دذادكدتدقدمديدهلد

دك واددوردمددقديشددقس  حد  لدد  رد ةردهددلدرلحددادتددقدط  ددبدرا ال لددردطدد،دهددفادرلآةرد داقلإاددلالأدك ددهداىيددقلد  ا

دكلسدوردمشدقط درلآود  ،حد لدكدىذ هلدبدقا ولد  دراد   حد،دقلد
َّ

ل  د  وهدتدقدذادكد شد يد رطد دهدود ل

لَ(د)اوة د ىِّ
ُ
دمَ،د.

َّ
ل دمِّ لِّ

وا
َ
 

ا
َ،درا دمِّ وَدِّ قاسة َ دبِّ

وَها
ا
درل ُ

 
دّ بة دكُدِّ

َّ
د(.د148رااسقدحدرلآكب:د دتاق  :د)ل

دك  د خدتدقد دى  دن سدهد ا  دضل،درلإالالأدط  بدرلإرسق دراشقمىبد  ط قادرلحدادتدقد  ا

هَدددقدمَدددقد
َ
كلدددقديشدددقدد   دددولدمدددقديشدددقد دا يدددهدطلىدددهدمسدددى اابدهدددفردرا  ددد خد طور،لدددهحد،دددقلد دتادددق  :د)ا

(د)اوة درال   حدرلآكب:د سَبَلا
َ
ت
ا
هَقدمَقدرك فا

َ
دَ طَى سَبَلا

َ
د(.د286ك

بددل درلح  ددبدراتددتدميدهددقدرلإاددلالأدالإرسددق دط  ددبدرا اللددردطدد،درادد    د"اقلإاددلالأدكوجددبد مدد،د

د رطتددررلأدرادد   درلآودد د طدد لأدم ددقلة هد ،لاددهحد لدك دد درلإجلددقةدطادد در وددفدبددهدل  دم ددرةحدبددهدك ددبد  ا

د(.55لأحد :د2007ك   درلولا د ةردهلدبد  بد قمب".د)ا  دقاحد

لأد يددددددحق دراا قئدددددد د رلمددددددفرهبدر ودددددد ىدلروددددددهد مدددددد،دمحددددددقه درلطتددددددررلأدتددددددقدرلإاددددددلالأدرطتددددددرر

رلمو لدد حدا دد د ةسدد  درلإاددلالأدملدد  درا اددقيردراسددى تدلروددهدرلمو لاددقاد را ددقئلدطادد درطتددررلأدرلولادد د
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 ميدهلدط و،هلد ،اقمهلدبورجلق هلدل  درايح دم  دجاسهلد  دط ا  هلد  دمفهتهل داددل دراد   د

ذاددكدرلملدد  حد  قنددلد ثا ددبدرلم كيددبدراتددتد ، هددقد،ددا درايبددتد،ددا د دطىاددهد اددىلدبقلم كيددبدرلميددوة د ةسدد  د

قحدلطتررلأدرلآو د    ك ا د  دطىاهد اىلدبل درلمسىلل د جل د يحق درا كقنقادر و ىد قافهولد اقا 

ا دد دبددقلةاد ىددكدراوثا ددبدم دد دم،دد رةدملدد  درلمسددق ر د  يحددالدراالا،ددبدبددل دراسدد ق دطادد د اددقلدرلطتددررلأد

 قادددبدمددد،دمهدددقج  ،د  ن دددقةد مهدددولد ن دددقةىدلرودددهد طددد  د مدددبد م  لددد درلم لدددقللد"  لم دددلدر لددد رخد

قداىاسامدراولنتدراورط ".د)ها بدرا د   حد د(.5لأحد :د2011رلم كيبدلطل 

 مدددددد،دمحددددددقه درلطتددددددررلأدتددددددقدرلإاددددددلالأدرطتددددددررلأدراا ددددددولد رلمورثاددددددادمدددددد در مددددددلدر ودددددد ىد راددددددللالد

ددبقاددددفملد راا ددددولد رااهددددولحد،ددددقلد درلموددددق ة  دا دددد درلموددددقلدرادددد   قدنيحددددتدلطددددو درلإاددددلالأدم دددد دراواددددق

(د)رلمقئدد  حدرلآكددب:د اُُ ولِّ
ا
ددقا دبِّ

ا
ددور

ُ
ا  ا

َ
د 

ا
كَ،د مَيُددور ددفِّ

َّ
هَددقدرا مة

َ
لد1تاددق  :د)كَددقد 

ُ
ددقك دَ ،َّ ددلا

ُ
اِّ 

َ
دذ

ا
ددور

ُ
ا  ا

َ
د  ِّ

 
دّ دد ِّ اَها (حد ،ددقل:د)َ  ِّ

ُ   (د)ر راقلأحدرلآكب:د
َّ
ك

َ
ف

َ
د  لا

ُ
 

َّ
اَى

َ
دا هِّ ر مدلدر ود ىحد مدقدذادكدملد(.دكلقدلطقدرلإالالأدم د دراسدىلدمد د152بِّ

ردطا دطادرلطتررلأحد راو،وخدطي درلح  لدراتدتد ضداهقدرلإادلالأ دا سدولدراسدلالأد ر مد،دراادقالد  أكا  

د ىه.د

: قيمة المسئولية الاجتماعية:
ً
 سابعا

تا د،البد دلهدرلمسدى اابدمد،درلمهدقةرادراتدتدلد يلدودملدتدقدب  دبدث قاادبد رج لقطادبد تسدلد

دددددددد دل ةدر ادددددددد  د2014نددددددددبحد رله لددددددددقلأد را  ددددددددقهلحد رلمشددددددددقةكبد)طددددددددول حدبقلح  ددددددددبحد رلم  د
َّ
(حد هيددددددددقدك  ا

ردلدك  دد َّ دمدد،د  رلم ةاددبدتددقديدد لد،الددبد دلددهدرلمسددى اابدب ددهد نورطهددقدتددقدن ددسدرا  دده دا  ددو دجدد د 

شل ددد  ه.داقا اشددد بدرلج لقطادددبد  و،دددفدم ددد دطددد دكللدددردطاددد د ادددقاابدراددد طلد راتشدددوا حد  درا دددفد

دقدمداهلداداا قلدطىادهحد مدقدمذرد رلمي دراتتدكلق قد   طال  ةاهقدرا لدقةحداسدىو درا  دهدرادف دك د دتشدواا 
( د55حد :د2015مددقد،وجدددهدبقلادددتي قةد  درلإهلدددقلد راا دددق داسددا فدطيدددهد) بدددودراي ددد د رالدددقة ل حد

 ادددفردلبددد دمددد،د  جادددبدرا  دددهدطاددد د دلدددهدرلمسدددى اابدب  ىا دددهدبدددلاادرلمهدددقلأدراتدددتد تيقادددبدمددد دطلددد احد

د(.د2015فهق دطت ديا قلدطا درا اقلأدبهقحدثلد  كهداا ولأدبهقدبل  لاد)طسل د رل وقم حد مسقط  هدا

 تادد َّخد،الددبد دلددهدرلمسددى اابدبأنهددقد"مدد ىد دلددهدرا قئدد دلمسددى ااق هدطدد،د طلقاددهد  طلددقلد

رلمولوطبدراتتدتالهدماهحدم دض  ة دط لأد ض درلمسدى اابدطاد درلآود  ،حدطاد دم درا قئد درلح ا د د

ردطادددددد درلآودددددد  ،حد ا كددددددهدرلم دددددد ة دهددددددودمدددددد،دكدددددد ىد  اد  د للددددددب 
َّ

ردك ددددددول  درا اددددددقل دمسددددددى اابد ا سددددددلدم كدددددد  

ِّاددلدكددفاكدبأنهددق:د"مطدد ىدمهددقةرادرا   لددردراتدددتد2016 رلادد ا رلدا دلددهدر و ددقد"د)بددوا ل حد
(حد طُ  

سددددددد ن لأدكيدددددددو دمددددددد،درا رااادددددددبدرافر ادددددددبدالاط لدددددددقلدطاددددددد درادددددددي سد  د دلدددددددهدرلمسدددددددى اابدتدددددددقدراالىادددددددبد
ُ
ت

د(.247حد :2012"د)راااق،  حدرا اىالاب

رد  د ددقدبا ددقئمد طلقاددهدرلإةرلكددبداادقاددبدطىفهددقدم دولددر   وددقد) دداوةدرلإرسددق دبقاتبرمددهد ولا،اًّ

ر(د)الا بحد د(.34حد2009  ًّ

   ل هدرلمسد واابدرلج لقطادبدتدقدرلاتدبرلأدبدقطتررلأدرا دقنو د رلمادقكلردر ولا،ادبد رااقلمادبدتدقد

ر اددددددقلدر ولا ددددددقدراددددددف دتسددددددتي دمااددددددهدرلمورليددددددبحد وددددددقدراتددددددتد دددددد ا دراالددددددهد ر لردحدطادددددد دمنهددددددقد ل ددددددهد



 التربوية في الأسرة هاالقيم القيادية في القرآن الكريم وتطبيقات

 لمواجهة تحديات العصر الرقمي 
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رلمدددددورليل دا لندددددتدم دددددقهالدمك قبادددددبد ملقةادددددقادادددددىوكابد   دددددفدبقلنددددد مقجدتدددددقدرلحادددددق درلج لقطادددددبد

دادددلأل رةدراتدددتدك ومدددو دبهدددقد راتدددتد دددد لهقد
 
 راساقادددابحد   دددد لدمسددد وااقادر اددد رلد رلولقطدددقاد ا دددق

د(.311حد2010ل د ماقكلراد)مرك حدرا و،اقادرلم لقلابدب الدرلمو 

 ا  د ا لدرلإالالأدتاىالدقاد  وجفهدقادمي وادبدهقلادبدا يلادبد،دالدرلمسد واابدرلج لقطادبد

ندددودراددفراحد ر ادد  حد راددول،حد ر مددبدرلإاددلامابحدطادد د ةلاد كددقاد،  ناددبدطُدد لادافهددقدرلمسدد واابد

وَ (درلج لقطاددددبدتددددقدر مددددوةدرلحاق اددددبدرلمل ى ددددبداىل  لدددد درلمسددددىلحد،ددددق
ُ
ددددُ وا دمَسا هُددددلا نَّ دمِّ

ُ ددددوهُلا لدتاددددق  :د)َ ،ِّ

رلَد24)اوة درا قاقاحدرلآكب:د
َ
ُ دى

ا
لََ دَ دَ را

ا
َ دَ را دلا دراسَّ دمِّ َّ

دل 
ا
ى دطِّ دهِّ دكَدبِّ

َ
سَدا د ا

َ
دمَدقدا

ُ
دف  ا

َ
(حد ،دقلدتادق  :د)َ لد 

ُ ول(د)اوة درلإا ردحدرلآكب:د هُدمَسا قَ دطَيا
َ
كَد  ِّ 

َ
 ا

ُ
د  هة

ُ
د(.36 

  رلمسدى ااب را  لكدب بقلمسدى ااب رلمسدى اابحدطاد دم  طد، لاد اى رلإادلالأ تدق م دقل  ل

مد،د طىاده مدق مداهل  ده  دلده تدق  تادق نهل  اد رلا ب دو  كدادق رادف  رلمو لد  ،دو  رلولقطادبدتشد  

 بقلمسددى ااب رايلو ددبحدك دد د هلاددبدبقاغددب  راسدديب را دد  ل را دد    ك دد  درلمسددىلد  طيدد مق  رجلددقاح

دتدق رلج لقطادب د نهدق   رلحسدق حداقلمسدى ااب رلود رد رلحادق حد   قبىهدق  رملهدقة رسدق رلإ ولدر  ،ده 

  اقادهلقحد رلمسدى ااب كدادقدرلمسدىلدطاد   د  را د  ل را د     ضداهلق رج لقطا دق  ،ال دق   رلود رد

دد مالده ك دولد طدل    طلقاده  ،وراده  لادقا رلإرسدق   دله تانت راتت
 
حد رلود رد ،دول

 
 يُاندت رادف  طلدلا

 رلإرسدق  بهدق ك د ىد راتت  ر طلقلحد رلم قاأ  كن در ،ورل االق بقاا ل ا ،قد رلم قاأ حد ر را ،قد

د(.د95حد2002 هدطلهد،قلأدبهد مقلأد د)رلحقةث حد ،قاهحد   ،ولد  ه ط،

 تشدددددلهدرلمسددددد واابدرلج لقطادددددبدتدددددقدرلإادددددلالأحدمسددددد واابدرلإرسدددددق د مدددددقلأد دملق ددددد  حد وددددد د

رلد ر اادقلدادسدبحدبدهد تيدق لدرايوركدقد مدقد ن د دمس واابدلد  فدطيد درلحد  لدراحدقه  دمد،در ،دود

را دددد  ةحداتددددتد كوددددرد ددددلواابدطادددد د ،ددددلدرا دددد لد رلولقطددددبحداددددقا  لدمسدددد ولدطدددد،دن سددددهد رشددددقلهد

دمَدقد
ُ

دف  ا
َ
 طوراهد ط ىهد مس ولدط،د،ىلهدبتي ا هد إطاقئهد الام هد راتر  حدطيدهحد،دقلدتادق  :د)َ لد 

َ د دَ لا دراسَّ دمِّ َّ
ل 
ا
ى دطِّ هِّ كَدبِّ

َ
سَدا  ا

َ
ُ ول(د)اوة درلإا ردحدرلآكب:دا هُدمَسا قَ دطَيا

َ
كَد  ِّ 

َ
 ا

ُ
د  هة

ُ
رلَد 

َ
ُ ى

ا
لََ َ دَ را

ا
(حد36را

 مسدددد واابدرا دددد لدطدددد،درلولقطددددبد راتددددتد دددد  لطدبددددقا  وىد رلإ،ددددلا د طلددددقة در ةضد ادددد سدماسددددقلهقد  د

ددلَ د لَاِّ جا
َ
د  هُلا اَّ

َ
ا
َ
ددأ سا

َ
ا
َ
ددكَدا ِّ

وَةَج 
َ
(د92"د)اددوة درل ودد حدرلآكددب:دمذللد هىهددقحد مسدد واابدرلولقطددبدطدد،دن سددهقد"ا

 (.16حد2008)،قالحد

 رلمسدددد واابدرلج لقطاددددبدذرادللااددددبدوى اددددبدرج لقطاددددبدلكااددددبحداتددددتدذرادللااددددبدوى اددددبد

 نهقدما رلأد ولا قحدماد رلأدك،داهدرا د لدمد،دن سدهدطاد دن سدهحدماد رلأدذرتد دمد،دة،ادبدلروادقحد ود دذراد

لولقطدبد  دنددوداادهدرج لدقّقحدكلدقد نهدقدذرادللاابدرج لقطادبد  دهدفردرلإاد رلأدرللى د دماد رلأدنددودر

للاابدلكاابد  دمقدك،اهدرا  لد    ضهدطا دن سهدمد،دماد رلأدذرتد دك دو درلم جد داادهد رلمسد ه ىدبدهد

  ددوىد د رلإطسددق حداايحدد د مهلددقداى  ددوىد ،دد  د إ دد درلإطسددق د رسددبدااتلاددهدل  داددورا.د)ط لددق حد

د(62حدد1997

دكلددقد  جددهدهددفرد ضدد درلإاددلالأداىلسدد وا
 
دا دد د  ددولأدرلمسدد واابدطىفهددقحد ودد دمجلددقل

 
ابد اسددق

دكاق:د
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د هىابدراشل داى اقلأدبقلمس وااقادراتتدك دلىهقد  ىتبلأدبهقد هفادر هىابد   ض  :د .1

دا لااددبدذر ددهد اسددىوكهد  ه راددهد ن ددقئمد  دد اق هحد اددفرد - 
 
  دك ددو درلإرسددق درلمسدد ولد رطاددق

د.دالدك اهدرلإالالأداقئ درا قئيقادر و ىدمس واب

  دك دوا داىلسدد ولدرلح  ددبد رلإةرل د رلو اددقةد رلادد  قطبدا ي اددفدمددقدكن ددقةا.داددقلإةرل دوددقد - 

م ددد ةدرا ادددهدر ولا دددقحد وددد درلموجهدددبدادددهد راور،ادددبدادددهدمددد،درلندددد رخحد تددد دطقادددبدا  رندددهد

داهدددقدمسددد واا هدرللى ادددب.د هدددفادرلح  دددبدرسدددبابدج ئادددبدم ددد دطددد د
 
ايح  دددبد رلإةرل حدك  ددد د لادددق

يدددددق درا  لدددددردمددددد،درا،دددددوربطد رلحددددد  لد رااورمدددددهدراتدددددتد دددددىث د  ددددد د لدتدددددقدمةرل دكللدددددر د  ده

رلإرسددق د ط   دده د مدد،د ىددكدرااورمدده:دراوةرثددبحد رال  ددبحد را مددق حد رلم ددق حد رااددقل حد ا دد،د

كحدددهدرا دددد لدتدددقد.ددددهدرلإادددلالأحد جددددقا يلدمدددد،دهدددفادرا،ددددوربطداتندددهدك ل دددد دب ددد ةدمدددد،درلح  ددددبد

رلودد رددطادد د ااقادده.د ن ددو درا دد   درا دد  لد راسدديبد رلو اددقةحدك  اددهداتر ددبدرلمسدد واابد د

(د257حد1990(د)راشد لقر حد253هددحد1424رايلو بدرلم ه  دولرد دقه دطاد دذادكحد)كدقلو،حد

د ِّ
َّ

دقلِل دبِّ
،ا مِّ

ا
دَ ُ دى واِّ

ُ
دقي

َّ
قا  دبِّ

ُ د ا
ا
دكَ  لَد،ا

َ
دا ِّ

دق 
َ
غ

ا
دَ،درا دُ دمِّ

ا
َ درا ة  لَدلَّ

َ
د  د ا

َ
د، ك،ِّ ِّ

قدراد   َ راَدتِّ
ا
ك د،قلدتاق  :د)لدمِّ

د دددد ِّ
َ
 

َ
د)اددددوة درال دددد  حدرلآكددددب:دا ددددال  دطَىِّ ا   داَددددلِّ ُ

َّ
هَددددقدَ ّ

َ
َ ددددقلَأدا ِّ 

ا
 دلدرن

َ
 

ا
ددددوُث

ا
درا ِّ  َ اُ ا

ا
ددددقا سَددددكَدبِّ َ لا دراا

د256 لا هِّ
دددددفا
َ
يَقَ دطَى

ا
اَدددددى ةا

َ
لَدددددقد 

َ
 دا

َّ
دددددوَ 

َ
د  دَ مَددددد،ا َ

َّ
دددددقَ دّ

َ
ل

َ
د  ددددد ا

َ
 

َ
اُدددددولَدا درا َّ ددددد ِّ دكُ ِّ (حد ،دددددقلدتادددددق  :د"مَددددد،ا

دددق(د)ادددوة درااسدددقدحدرلآكدددب:د
 
اح يَدددقَ د ،ددد(حد80طَ ِّ

ا
وردَ مَدددقدجَاَى

ُ
دددَ  

ا
 

َ
دمَدددقد  ُ

َّ
دددقدَدّ

َ
د  دددوا

َ
قلدتادددق  :د)َ ا

اددددهٍ(د)اددددوة در راددددقلأحدرلآكددددب:د وَكِّ دبِّ
لا هِّ

ددددفا
َ
ددددلَدطَى

ا
ن
َ
ددددقدَ مَددددقد 

 
اح دطَ ِّ لا هِّ

ددددفا
َ
د107طَى ددددتِّ ا

َ
(حد ،ددددقلدتاددددق  :د)ا

يَقَ د
ا
اَددددى ةا

َ
لَددددقد 

َ
َ ضُددددوردا طا

َ
(د)اددددوة درد 

ُ
ددددلَلا 

ا
لدرا ددددكَدمِّ اا

َ
دطَى ددددقدمِّ ا

 
اح دطَ ِّ لا هِّ

ددددفا
َ
(حد48اشددددوةىحدرلآكددددب:دطَى

(د)اددددوة درالىدددد درلآكددددب:د ِّ،
ددددَ كا يَقاُدرايَّ ا (حدا ددددهدهددددفادرلآكددددقاد دددد لدللاددددبد10 ،ددددقلدتاددددق  :د)َ هَددددَ كا

 رادددحبدطاددد د  درلإرسدددق دك ل ددد دب ددد ةدمددد،درلح  دددبدتدددقد ااقادددهد اددد مقدبدددل د دادددهدادددلدقنهد

لو ادددقةد تادددق  دل  دددادرلللدددرد راشددد حد  ةادددهدادددهدرا ادددهدااوادددحوردادددهدرا   دددادرلمسددد  الد ر

دراس ك حد جقا ق قدكتر بدطاقدذاكدمس واا هدرا قمىبد  قادمقدكن قةا.

ى اددددبد لأدلكااددددبد لأد .2
ُ
راا ددددهد را دددد ة دطادددد درلإلةر د را لالددددبحدالابدددد د كددددبدمسدددد واابداددددوردد  قنددددلدو

د،قنونابدم،د ورا دراا هحدبدا داودا  دراا هدلن  لدطيهدرلمس واابداس ويدرا  ىافدطيه.د

دبىدددددو دراددددد طو دم ددددد د .3
 
رلإرسدددددق حدادددددت دادددددلد لىغدددددهدراددددد طو دا ددددد درلمسددددد واابدر ولا،ادددددبد جقا دددددق قد ك،دددددق

دراش طابدكفاك.

لأدر اادددقلحد هدددفادراسدددى بد .4  دددو 
ُ
كدددفاكدمددد،د ددد  يدرلمسددد واابد  د وجددد دادددى بد ،ددد درا ورطددد د  

ما  ابدتقدرا قنو دبقاسى بدرا ،قئابد رلإلرة ب.د مدقدتدقدم دقلدر ودلابداقاسدى بدماهادبحد  د  د

هددددودراددددف داادقاددددبدرابشدددد دطادددد د ااددددقاهل.دهددددفردتددددقدة ىدرلمددددىميل .د مددددقديلددددردرلمددددىميل دد دتاددددق  

داقا،للرد    ك درايقلدهلدراسى ب.

(د  درلمسى اابدرلج لقطادبدتدقدرلإادلالأد ي سدلدم د دثلاثدبد ة دق دودقد292حد1997   ىدط لق د)

د(:د2019)تق:دةضور حد
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رلمسددىلبحد هددفردرله لددقلأدنددق  دبدد  ةادمدد،د:د وددقدنق اددبدمدد،درله لددقلأدبقلولقطددبد سصصؤولية الرعايصصة •

وق،ابدرا طلبدتقدرلوقنبدرلج لقّقدتقدراشل ابدرلمسىلبحداقله لقلأدم،درا طلبحد را طقكدبد

مدد،درله لددقلأحد مسددى اابدرا طقكددبدمومطددبدتددقدرلولقطددبد ىهددقحد ددهدمدد،دتددقدرلولقطددبدةر حد  ددهدمدد،د

ا دهدط،دودمد،د ط،دق هقدن د لهددافهقدمس ولدط،دةطا دهحد ودقدمومطدبدتدقدرلولقطدقادبدلادراد ييقد

دماهقدمهلقد ق د ضاهدرلج لقّق.

:د وددقدنق اددبدمدد،درا هددلدايولقطددبد ل ةدرا دد لدرلمسددىلدافهددقحد  ،ددىهقدتددقدوددور د سصصؤولية الهدايصصة •

قحد   ،دل،دراد طو د رايصدحدايولقطدبدنددود رلوقنبدرلج لقّقدتقدراشل دابدرلمسدىلبدهدودرادوّ

 دتقدراسىو د ذاكدتقدم، رةد ، رد م دقب  د  مدهحدكلدقدرا الدرلج لقطابدراسىالبحد رلم هدر طا

  ،ل،درا هلد ش اه:داهدلدايولقطدبحد اهدلدل ةدرا د لدافهدقدكلاد دتدقدرلمسدىلدط كدبدنددوده ركدبد

رلولقطددبحد رلولقطددبدتددقدطقجددبدلرئلددبدم دد ده ركددبدمقلرمددلد  ددد  دتددقد ددوبدم دد دم ددهد طادد حد هددفرد

  ضددحدمسدد واابدراه ركددبدتددقدرلإاددلالأدتددقدلطددو دراشدوبدم دد درلم ددهدر طادد دهددود ،ددهدلىددبدراه ركددبحد د

ر نباددددددقدد را اددددددهد را ددددددقلحل د تددددددقد ،ددددددوراهلحد تددددددقد ددددددهدرلولقطددددددبدمدددددد،دوددددددلالدرادددددد طو دم دددددد در مدددددد د

دبقلما  خد رايتتدط،درلمي  .د

حد  ،دىهقدتدقدرلوقندبدرلج لدقّقد سؤولية ا تقان •
 
د  وجفهدق

 
د  ي ادفر

 
:د وقد   هدبقلمشقةكبد  دللا

قد رلم طلدبحد ماد درلإ  دق دماادقةددتدقدشل دابدرلمسدىلحد إ  ،دو دشل دابد قندلدذراد،دىبدبدقاوّ

د  دك  يدهد   د
 
دطلدلا

 
رلمسىلبد طلامبديح هقحد    ا دتدقد  د دادلدقنهد تادق  دكددبدمذردطلدهد طد ر

حد    ىدبدرلإ  ددق درايحددقلأد رلن حددقلأحد
 
حد تاىالددق

 
حدتاىلددق

 
كدسديهدتددقد رشدد بدرلحادق د قاددبدطلددقل د طلدلا

دمل ،حد    فدةك،درلإ  ق د اي  درلمشقةكب.د جفلد ،   دجه 

 ادددفردكل ددد،درا دددولدبدددأ درلمسددد واابدرلج لقطادددبدتدددقدرلإادددلالأد ي ىدددادمددد،د دددو درا ددد لدرا دددقلحد

رلم يحدهود اقلدرلمو ل درا قلححد م،دثلدره لدرلإالالأدب د ك دمس واابد هدا لدتقدرلمو لد دطد،د

د)ةضور حد
 
د م  لاهدثقناق

 
د(.2019ن سهد  ل

 د لرددرلمسددى اابدرلج لقطاددبدتددقدرلإاددلالأد رجددبدلكنددتد ا،دداىبدماددلامابدادددلاد مدد،دثددلداددت

د-طد د جدهد-رلإالالأدبهقدرا ورنل درلماق،د  حد  رجدبدرلمسدىلل د لرددهدفادرلمسدى اابدراد  قببد مد د د

دد-،ددددددا د دطىاددددددهد  اددددددهد اددددددىلد-  مدددددد دةاددددددواهد
 
،لددددددهد  دك ددددددو درادددددد  قببدادددددد طورادطقلماددددددبد  د ي اددددددفر

دط ولدم رمب.ل  ق،اقاد د

: قيمة الأ انة:
ً
 ثا نا

د(دتقدتا  فدر مقنبد نهقدتش لهدطا دثلاثبدطيق، :647-616حد 1407ذك درلما رر د)

در  ل:دط بدر مل دطلقدا سداهدبهدطا.د

درا قر :د ألكبدر مل دمقدك بدطىاهدم،دطاداغلرا.د

 هدددق  د شدددأنهقد  درا قادد :دره لدددقلأدر مدددل دبد ددتدمدددقدراددد ىم،دطىاددهحد طددد لأدرا  ددد  طدبهددقد را

در مقنب.د



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ديسمبر،  (،1) (، الجزء200العدد: )
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(:د"ر مقنبدتالدجلا د .قئفدراد ك،حد رسدبدهدفردرا دولد258-253ح2006 ،قلدرا  لبتد)

لولهددوةدرلم سدد  ،حداق مقنددبدوددقدرا دد رئادراتددتدرئدد ل،د دطىفهددقدراالددقلد رو ىددفدتددقد  ق،دداهد ا،ددهقد

دقاولر  د يلرهددقد ،ادده:دتددقد ددهدرا دد د رئاد   دد هقد مقنددبدرلمددقلحدطادد د ،ددورل:دا اددهدوددقد مقنددقادر مددورلد د

د ،اهدم،در مقنبد  درئ ليلدرلم   دطا دا جهقد ،قلد ا،هلديسهدرلويقببد مقنب.

 رلموقلادراتتد  وهدافهقدر مقنبدك لر دماهق:درا ك،د ر طد رضد ر مدورلد ر جسدقلأد ر ة ر د

 ر ا رةد را اقلادد رلماقةخد رااىولأد راولكبد راو،قكبد راشهقل د را ،قدد را  قببد ن هدرلح ك 

 راسل د رال  د اقئ درلحورل.د ،قلدراي سقبوة د  در مقنبدوقدرا قطبد وقدرا  ىافحدثلدذك د  د

را  ىادددددفدهدددددودر مددددد دبندددددلاخدمدددددقدتدددددقدرا لاادددددبد هدددددفردرايدددددو داددددد سدتدددددقدراسدددددلوراد ر ةضد رلولدددددقلحد  د

بد رلولددقلدلدك ىددبدماهددقدراسددلورادلدك ىددبدماهددقدراهلددويحد ر ةضدلدك ىددبدماهددقدرا دداولد لدرلح كدد

راسددلرحد كددفاكدرلملائ ددبدمه لددو دبقاتسددباحد را  دد يسحد) إنلددقدتددقدرلإرسددق د طدد ا(حد ادد  درا  ىاددفد

 مقنددبد  دمدد،د، دد دااددهدااىاددهدراغ رمددبد مدد،د لراداىددهدرا  رمددبحد طدد ضدر مقنددبدبهددفردرلماندد دطادد دهددفاد

د(.510-509ه د1435ا د  و    در ج رلأد إبقسهقدم،دطلىهقدهوداا لأد،ىوطهقداهفردر م )رب،دطل

 د   در مقنددددبدتددددقدرا ددددد   د18 ذكدددد دا ددددتدر مقنددددبد مشدددد  ق هقدتددددقدرا ددددد   درا دددد  لدتددددقد
 
موضدددداق

درا   لدطا د ة ابد ،سقلأ:د

د
ا
كَ،د مَيُدور دفِّ

َّ
هَدقدرا مة

َ
 ط هلق:درا  رئاد را  دقاافد ذكد ادتدقدموضدال  د ماهدقد،وادهدتادق  :د)كَدقد 

اُد دَ را َّ َ
 

دّ
ا
ور

ُ
ون

ُ
ن

َ
د 

َ
لُو (د)اوة در ن قل:د كبدل

َ
ى اا

َ
دت نُ لا

َ
دَ   لا

ُ
ق ِّ 

َ
مَقن

َ
د 

ا
ور

ُ
ون

ُ
ن

َ
د(.27ولَدَ  

دد9را قر :دراوليابد ذك ادتدقد دقاِّ
َ
مَقن

َ
در 

ا
دىلة ر

ُ
 د 

َ
د  لا

ُ
مُُ ك

ا
دكَدأ َ

 
دّ مورضد حد ماهدقد،وادهدتادق  :د)مِّ َّ

د
ا
قا دبِّ

ا
لُددددور

ُ
دا 

َ
 د 

َ
د  ددددقلِّ َ درايَّ ددددُ لدبَددددلا لا

َ
ردطَ 

َ
ذ هَددددقدَ إِّ ىِّ

ها
َ
دددد د 

َ
قدمِّ  اا  دددقَ داَددددلِّ د

َ
د  َ

 
دّ دمِّ َّ ددددهِّ ددددلدبِّ

ُ
 

ُ
ح ددددقديَاِّ لَّ اِّ درِّ

َ دّ  دمِّ َّ لِّ
اَدددد ا

ر(د)اوة درااسقد:د كبد لر  د(.58بَ ِّ

د بَددلِّ
َ
ددَ رهُلَقدكَددقد  طا دمِّ

ددلا
َ
قا

َ
را قادد :دراا ددبد را دداقنبد ذكدد ادتددقدموضددال  د ماهددقد،واددهدتاددق  :د)،

د
َ
در  وِّ ة

َ
 

ا
اَدرا جَ ا

ا
َ أ دراا رَدمَ،ِّ لا

َ
دو اُدمِّ َّ

جِّ ا
ا
َ أ ل (د)اوة درا   :د كبدراا د(.26مِّ

را ر  :د هودمقدكى ل،دطىاهدرا اهد رلملائ بدتقدرا لىا دط،د دط د جهد ذك ادتقدولسبدد

دةِّد لا
ُ
 

ُ
غ ِّ

 
بَى

ُ
ل .د  ِّ

َ
اَقلم

ا
درا ِّ

،دةَّ   ِّ
دم  تدةَاُول  ِّ

ن  ِّ 
َ
دَ ا

 
سَد ِّ داََ قهَب

 ا
َ
دا لأِّ

وا
َ
قلَدكَقد،

َ
دمورض  د ماهقد،واهدتاق  :د)، اَقلاِّ

د
َ
ِّ دَ  

ل (د)ر ط رخ:د كبدةَ   مِّ
َ
د  ح  قيِّ

َ
دن لا

ُ
 

َ
دا

ا
ق
َ
د(68-67ن

 المحور الةالث: التطبيقات التربوية لبعض القيم القيادية في الأسرة:

  ادد لدرا  لا ددقادراتربو ددبدراتددتدكل دد،د وجفههددقدالأادد  دبيددقددطادد دمددقد ددلدرادد القلهدمدد،د،ددالد

د،اقل حدد م،د ب مدهفادرا  لا قادمقدكاق:

 عايته في سلوك الأبناء:غرا خلق حماية المال ور  .1
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اقلمدددقلدمذردادددلدكددددطدبدددقلح تد رلحلقكدددبد قندددلد يلا دددهد رادددت لقةادم،ددداابداىو،دددلحد  ددد لرلد

ر مدد د هلاددبدمذرد ددق دتددقدم  لدد دضددا لدااددهدرا ددالدرلإكلقناددبد راسددىوكابدراسددو بحدمضددقابدم دد درلوهددهد

قدتقدم،لو دلىدبدنبدت د()د- دكوادفدددب  هدط مبدرلمقلحد جهدهفرد ق درا وجاهدرا   ر د راح 

(د]كوادف:دد– دال  دطَىِّ
 
ات ِّ دطَ ِّ

 
ر دمِّ ضِّ

ةا
َ
در  ِّ، َ  ئِّ

َ
 دو

َ
تدطَا نِّ

ا
اَى قلَدرجا

َ
[حد  :دط داتداىدف د55تقد،واهدتاق  :د)،

  ولاحدالادك،ا دميهدي تددتقديلردمدىدهحد ضدقبطداىد روهد رللدقةجحدطىدالدب ا ادبدرا د بلرد رلإط دقدد

د(.د400حد1هدحدج1423)راسا  حد رلمي حد را   خدتقدجلا د نور درا   اقاد

 غرا خلق ترشيد الاسته ك للموارد المالية: .2

حدهدددودمدددي اد
 

دددقدبددد كلا تدددقدراو،دددلدرادددف دنتددد دمدددي ادرا ددد   دطددد،درلإاددد رخد را لدددفك حد ددد  دمي و 

دد بَسا
ا
درا هَقد ددهَّ

ا
سُد  با

َ
د 

َ
ددكَدَ ل دد دطُيُ ِّ

َ
دمِّ 

 
دب

َ
وا

ُ
ى
ا
دكَددَ َ دمَغ اَددها  ا

َ
د 

َ
اُددَ دراواد ابد رلط دد رلحد،ددقلدتادق  :د)َ ل َ  ا

َ
دا طِّ

ر(د]رلإاددددد رد:د سُدددددوة  دا دددددقدمَّ وم 
ُ
د29مَى دددددَ ريِّ

ا
ا ِّ

ا
درلإ دددددقِّ

َ
َ ت

َ
َ دل دددددُ دبَدددددلا وَر،ِّ

ا
درا

ُ
وَاَدددددط

ا
دهُدددددوَدرا دددددقدِّ

َ
اَ 

ا
دددددقدرا لُولَدتِّ حا

َ ا
[د  دادددددقلم

د
َ
د  ددد ا

َ
.دَ ، دددق ِّ

َ
َ ا

َ
هَدددقدل

َ
دددبٍدا

َ
ا  دطَ ِّ ِّ

ددده 
ُ
د  ددد،ا دمِّ ِّ

رلأ 
َ
دددف

َ ا
َ درلم دددقَدطُدددُ  لدرلمحقمددد دبَدددلا ادر  ادددقيدوِّ حدَ هَدددفِّ ددد ِّ طِّ دددقدَ را َّ ا ةَدتِّ ددد َّ

َ
 

لُد
ا
لَدف

ا
َ دقبُدَ را

ا
ن ِّ

ا
قلإ

َ
لُحدا اَد ا

ا
دهُدوَدرا

َ
وَاَط

ا
درا َّ 

َ
قحدَ  

 
دَ َ اَ  ِّ 

لا
َ
َ ا

َ
اٍدل

ُ
ى
ُ
دو ِّ

ه 
ُ
داِّ 

َّ 
َ
د  بِّ

َ
لا

ا
و

َ ا
در  لَبِّ

ا
طَدُ ددطِّ 

َ
د 

 
دب

َ
ا  طَ ِّ

د
َ ا
فِّ درلم ُ داِّ دمََ قاِّ اهِّ حدَ اِّ

ُ
َ رخ ِّاا

ا
كُ دَ رلإ فِّ لا ُ درا َّ

َ
و

ا
درلآ

ُ
َ خ

َّ
حدَ را  حة

ة
هَقدراش فا

َ
َ ا

َ
دهُدل

َ
دمَقا

ُ
د ِّخ هُدكَ ا نَّ

َ
د ِّ هِّ لرَ ِّ دَ طَشِّ قلِّ

حَددد
ا
دَ هُدددوَدرل هِّ ددداِّ دددقدمَوَرضِّ دتِّ دددقلِّ

َ ا
دددُ درلم دهُدددوَدَ ضا

ُ
وَاَدددط

ا
حدَ را خِّ ددد ا قا َّ كَ ٍ دبِّ دجَددد ِّ دددرِّ لا

َ
دي

َ
ددد دمََ دددقةِّخ

َ
دمِّ  هِّ ِّ

دددَ دِّ   دمُسا دطَددد،ا  ة

(د)رب،دطق
َ

دَ ل
َ

َ د)ل دبَلا ِّ 
لا
َ
دطَقا ِّ 

يَ ا دبِّ كَبِّ
ا

قدرلآ هُدتِّ
رَدطَيا فِّ دطَ َّ

َّ
د(.84حد1984 وةحدرا

 امحث على العم  الصامح:  .3

د طددد درا ددد   درا ددد  لدتدددقدك لدددردمددد،د كق دددهدطاددد دراالدددهدرا دددقلحد مددد،دذادددكد،وادددهدتادددق  :د"َ مَددد،ا

ق"د)ا ددددىل:د ح  ددددهَدَ،ددددقلِّ دَ طَلِّ ِّ
َّ

دددد،دلَطَددددقدم دددد دّ لَّ ِّ
دم 

 
ل ددددوا

َ
سَددددُ،د، طا

َ
(حد ةيددددبدرلمددددو  داددددلدقنهد تاددددق  دطلددددقلاد33 

درلمددىميل دبقلم ر مددبدطادد دراالددهدرا َّ 
َ
د  حَقاِّ ددقلِّ درا َّ

ا
ددور

ُ
ى دَ طَلِّ

ا
ك،د مَيُددور ددفِّ

َّ
درا دد ِّ ِّ

 
 ددقلحدا واددهدطدد د جدده:د"دَ َ ش

هَدقةُ"د)رال د  :د نا
َ
هَدقدر  ِّ 

دا
َ
د،د   ِّ دمِّ

 ا
َ
قاٍد  دجَيَّ هُلا

َ
(حداقاالدهدرا دقلحدل  دادرا دلا دمد در،تررندهدبقلإكلدق د25ا

د
َ
اَ  َ د 

َ
قدا ح  هَدَ،قلِّ قَ دَ  مََ،دَ طَلِّ

َ
قدمَ،د  مَّ

َ
أ
َ
لَ "د)را   :د را وجبد"دا حِّ يِّ

 ا
ُ ا
َ،درلم وَ دمِّ

ُ
د(.د67 دكَ 

  دد درا دد   درا د  لدطادد درلملددقلة دم د دراالددهدر ا،ددهد   دقة دب يددهد جددل ديلدرادمدد،در طلددقلد

درلآد لأِّ
اَددددوا

ا
دَ را ِّ

 
ددددقلِل د مَددددَ،دبِّ لَدددد،ا

َ
دك حَددددَ رلأِّ

ا
درل ددددوِّ ِّ سا

َ ا
درلم

َ
لَددددقةَ  دَ طِّ ِّ

حَددددقج 
ا
درل

َ
قكَب

َ
دددد  داِّ ددددُ لا

ا
جَاَى

َ
دددد ِّدراتددددتدلد    دددد دمااددددهد"  دوِّ

د دَ
ا
كَ،د مَيُدددددور دددددفِّ

َّ
لَ د درا ِّ دددددقلمِّ

َّ
لَأدراح دددددوا

َ
 

ا
ددددد ِّ درا دمَها

َ
دل ُ

 
دَ ّ ِّ

 
يدددددَ دّ دددددَ وُ َ دطِّ ديَسا

َ
دل ِّ

 
دّ اهِّ دددددقداَدددددبِّ دَ جَقهَدددددَ دتِّ

ا
هَدددددقجَُ  ر

َ ق
ا
كَدهُلُدرا ِّ 

َ
ا  ا

ُ
دَ   ِّ

 
يَ دّ دطِّ

 
لُدلَةَجَب

َ
ح طا

َ
د  لا هِّ نُ سِّ

َ
دَ   لا هِّ وَراِّ

ما
َ
أ دبِّ ِّ

 
دّ اهِّ قداَبِّ دتِّ

ا
ُ  َ "د)را وجب:دَ جَقهَُ  ر د–د19ئِّ

د(.د20

اقاالدددهدرا دددقلحدتدددقدرلإادددلالأدك  دددفدبقاشدددلولد را يدددو د هدددودلدك   ددد دطاددد دجىدددبدرلللدددرد

رادم د دمدقةجدبدراشد درا،دقةحد راالدهدرا دقلحدكد دقجدم د دمطد رلد   جادبد  د ة بدطاد د رايقا د إنلقدك اد  

د(.د16حد1996 لرئهد  والردمىاسق هد)را الار حد

د يلددردنددقجحدلدد راالددهدرا ددقلحدكددفاك
 
حداددتذرد ددق د ولا،اددق

 
د نقجحددق

 
كالغددقد  دك ددو د ولا،اددق

د إذردرج ل درلثيق دااهد
 
د يلرد ولا قحداتنهدك ىبدض ةر

 
د إذرد ق دنقجحق

 
ك ىبدمي ابد لدك ا دض ةر

ديلردضقةد)را الار حد
 
دنقااق

 
د(.د49حد1988 ق دطللا
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رادتدددقدرلآوددد  حد جادددهدراددد جحد ،ددد دللددد درا ددد   درا ددد  لحدمسدددلر درلإرسدددق دتدددقدطاق دددهد م دددل

دطا دثلاثبدم قك سحدوقدرلإكلق د راالدهدرا دقلحد را ور د تدبدقلحاد را د رد جدقددذادكد  رللسقة دبيقد 

د حَقاِّ دقلِّ دوردرا َّ
ُ
ى كَ،د مَيُدوردَ طَلِّ دفِّ

َّ
درا

َّ
ل دٍ د دمِّ سا

ُ
د دو ِّ 

َ
رسَدقَ دا درلإِّ د دمِّ َّ د ِّ اَ ا

ا
دبقا سلدبقاو،دلد"َ را

 
 ىهدم ترنق

حَد
ا
قل ردبِّ

وَرَ،وا
َ
"د)راا  :دَ   رِّ

قا َّ ا ردبِّ
وَرَ،وا

َ
دَ   ِّ

د(.د3د–د1ا 

د ٍ
دده 

ُ
 طدد درا دد   درا دد  لدطادد دراتسددقبادتددقدر طلددقلدرلللددر دكلددقدجددقددتددقد،واددهدطدد د جدده:د"َ اِّ 

"د)رال د  :د درَراِّ لا
َ
ل

ا
درل

ا
ُ ور لِّ

َ
دت قاا

َ
فهَقدا ِّ

 
دهُوَدمُوَا

 
هَب جا ق،ل دتدقدرلللدرد148 ِّ دل  (حد  طد درلمدو  دادلدقنهد تادق  دراس 

"د)راور،اب:دبقلويبد ر الِّ اِّ
درايَّ قاِّ قدجَيَّ جُوَ د دتِّ َّ 

َ
 
ُ ا
كَدرلم ِّ 

َ
ا  ا

ُ
ُ وَ د د  قبِّ

ُ وَ دراسَّ قبِّ
د–د10لمنبابدرااقاابد"دَ راسَّ

د(.د12

 امحث على ا حسان في العم :  .4

"د)رايددددده:د سَددددق ِّ دَ رلإِّطا لِّ
اَدددد ا

ا
قا مُُ دبِّ

ا
دكَددددأ َ

 
دّ  مدددد د داددددلدقنهد تاددددق  دبقلإطسددددق دتددددقد،وادددده:د"مِّ َّ

 تددقدموضدد د ودد دمدد،دك قبددهدراا  دد حدجددقددرل،تددرر دبددل درلإكلددق د را  ددوىد رلإطسددق دراددف دكدلددهد(حد90

ردمَدددقد
َ
ذ دمِّ

ا
لُدددور اِّ

َ
الَدددقدل داِّ دجُيَدددق   حَقاِّ دددقلِّ درا َّ

ا
دددور

ُ
ى دَ طَلِّ

ا
كَ،د مَيُدددور دددفِّ

َّ
ددد درا

َ
سَدطَا ددد ا

َ
 دادددلدقنهد تادددق  داالدددقلاد"دا

ددلَّد
ُ
دث حَقاِّ ددقلِّ درا َّ

ا
ددور

ُ
ى دَ طَلِّ

ا
د َّ مَيُددور

ا
ددور

َ
لَ "د)رلمقئدد  :ددر َّ  دديِّ سِّ

حا
ُ ا
درلم ددبة دكُدِّ ُ

 
دَ ّ

ا
سَدديُور طا

َ
د َّ 

ا
ددور

َ
در َّ  ددلَّ

ُ
دث

ا
د َّ مَيُددور

ا
ددور

َ
ر َّ 

د(.د93

م د ددددددلواابدرلمددددددي ادرلإاددددددلام د تغ ا ددددددهدا ددددددهدجورنددددددبدرلحاددددددق درلإرسددددددقنابحد ركل هددددددقدلطددددددو د

ا اددبدراالددهدرلإادلالأدرلإرسددق دم دد درلإطسدق دتددقد ددهدطلددهدك دولأدبددهد رة ددلطدرلودد رددبقااسدلبدالإرسددق دب 

"د)را هدددف:د
 
سَدددُ،دطَلَدددلا طا

َ
د  هُدددلا مة

َ
د  دددوَهُلا

ُ
ى يَلا هَدددقداِّ

َّ
دا

 
دمِّ يَدددب ضِّ

ةا
َ
ددد در 

َ
يَدددقدمَدددقدطَا

ا
دددقدجَاَى نَّ (حد جادددهد دطددد د7 ر لردد"مِّ

د
َ
حَاَدق 

ا
اَدَ رل دوا

َ ا
داَدرلم

َ
ى
َ
فِّ دو

َّ
 جهدرلب لادد رلو لقةدبقاالهديقكبدرلحاق درا ناقدا واهدالدقنهد تاق  :د"درا

د
ُ
ى اَلا "د)رلمىك:داِّ

 
سَُ،دطَلَلا طا

َ
د  لا

ُ
كة 

َ
د  لا

ُ
د(.د2وَك

د  جددل د دطدد د جددهدتددقد،  نددهدرا دد  لحد  د جدد دراالددهدرلحسدد،دلدك،ددا دطيدد اداددلدقنهد"مِّ َّ

"د)را هف:د
 

سََ،دطَلَلا طا
َ
د  َ دمَ،ا جا

َ
اُ د  ِّ،

ُ
دن

َ
قدل نَّ دمِّ حَقاِّ قلِّ وردرا َّ

ُ
ى كَ،د مَيُوردَ طَلِّ فِّ

َّ
د(.د30را

دددق دمطسددددق دراالددددهدمدددد،د رلإاددددلالأدكددددد دطادددد درلإط سددددق د رلإ  ددددق دتددددقد لرددراالددددقلراحد لمددددقد د

راسىوكاقادر ولا،ابدراتتد  وهدتقدملدقةدراالدقل دبل هومهدقدراشدقمهحدرادف دك ،دل،درااىدلد را اىدالد

دبفاكد جهد دط د جهد)كقلو،حد
 
د(.د38حد1989ات درلماىلدم ىو دميهد  دكدس،دتاىالهدمل غاق

 ماله على ألإض  وجه: التأكيد على إتما  العم  وإك .5

لَأد اَددوا
ا
رادد ك،دتددقدرلم هددولأدرلإاددلام حدنحددقلأدطددقلأدر  ددفدبقا لددقلد را لددقلأد  نددبادطدد،دراددي  د"را

ق"د)رلمقئ  :د كي  لَأدلِّ
َ
لا لُدرلإِّاا

ُ
 

َ
تدَ ةَضِّ لُدا لَتِّ

اا درِّ لا
ُ
اا 

َ
لُدطَى لَلا

ا
 
َ
دَ   لا

ُ
كيَ  دلِّ لا

ُ
 

َ
لُدا

ا
لَى

ا
ك

َ
د(.د3 

دميدددهدد جدددقددطاددد داسدددق دنبدددتد د ددداابدطىادددهدراسدددلالأ
 
دموسددد  دطىادددهدراسدددلالأد لقالدددق

 
منقللدددق

 د
َ
 د 

َ
دطَا ِّ 

لا
َ
دهَق  يَتَتَّ َ ىدربا طا دَكَدمِّ ن ِّ

ُ
د   ا

َ
ةِّ ُ د 

ُ
ِّ د 

 
ر قلَدمِّ

َ
م لقلأدراالهدتقدرلم  درلمح ل دم قبهد ج دماىولأد"،

د اَّ
ُ

 
َ
د   ا

َ
ةِّ ُ د 

ُ
َ دَ مَقد  ي ِّ دطِّ ،ا لِّ

َ
ردا   

ا
لَدطَش لَلا

ا
 
َ
د  تِّ ا

َ
جَاٍدا َ د ِّ لَقرِّ

َ
جَُ رِّ دث

ا
أ
َ
َ،د  دمِّ ُ

َّ
قددّ

َ
ُ رِّ دمِّ د  كَداََ  ِّ اا

َ
طَى
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لَ "د)را  ددددد :د حِّ دددددقلِّ (دات لدددددقلأدراالدددددهدمددددد،دمحدددددقه دراوادددددقدد ،ددددد د ،دددددفدادددددلدقنهد تادددددق  دنبادددددهد27را َّ

 "د)راي ل:د
َّ
فِّ دَ ت

َّ
الَدرا َ رهِّ با د(.د37مب رهالدطىاهدراسلالأدب واهد"دَ إِّ

  ددفدبقلادد ل رةد جددفلد إ لددقلأدراالددهدطلىاددبدبيقئاددبد  قمىاددبدمدد،دطادد درلوهدد درلملددف لد  

دم   دم،درلم ق ابد رلم رجابد رايح د را  االد إ دب ىدجلقاهقد طساهقداىيق.  ،.د

 استعمال التحف ز في التعا      الأبناء:  .6

 ،دد درلإاددلالأدملدد  درا د لددبدلمدد،د طسدد،دراالددهحدكلددقدك هددلدذاددكدمدد،دوددلالد،واددهدطدد د جدده:د

سَدددددقُ "د)ر لدرلإِّطا دمِّ سَدددددق ِّ دجَدددددَ رددرلإِّطا (حد طدددددفةدرا ددددد   درا ددددد  لدمددددد،ديلدددددطدطدددددادرايدددددقلد60اددددد طل،:د"هَدددددها

"د)ر ط رخ:د اَقدهُلا
ا

 
َ
قلَد  درايَّ

ا
سُور

َ
ن لا

َ
د 

َ
د(.د151 را ي  دلوهولهلد"َ ل

  د  درلمو  دط د جهدطلقلادرلمدىميل دطاد دملقةادبدراالدهدرا دقلحدرلمد  ،دمد،دودلالدبادق د

د ِّ
قدم  ح  دهَدَ،دقلِّ دطَلِّ دثلقةاد م ل لادتقدرا ناقد رلآود  د"مَد،ا

 
لَدب ِّ

ا 
َ
دل

 
دهُدطَاَدق  َ يَّ اِّ

يُدا
َ
ى
َ
دا  ، مِّ

ا
د دَ هُدوَدمُدى

َ
نث

ُ
د   ا

َ
دٍ د 

َ
ك

َ
،دذ

وَ "د)رايده:د
ُ
لَى ديَاا

ا
ور

ُ
قن

َ
دمَقد  سَ،ِّ طا

َ
أ َ هُلدبِّ جا

َ
د  هُلا َ اَّ ِّ 

يَ ا
َ
د(.د97َ ا

 مدد،درلودد ك دذكدد ادتددقدهددفردرلم ددقلأحد  درلم قاددأ دمنلددقد  ددو دطادد دلةجددبدرلإ  ددق حد ا سددلدطادد د

د-  د تيو درا  قدراد  تسدق ىدرا دالد رلم دقك سحد را د لدبدتدقدرلمدي ادرلإادلام ددنو دراالهد هفرديانت

ا ددددهدمدسدددد،د مدددد  ،دتددددقدطلىددددهد  لرداحد ااددددهدمدددد،د ك ددددردرلمح دددد رادرلمايو ددددبدبقااسددددلبداىاقمددددهدرلمددددىم،حد

دتددقدوى ددهد هددودراشدد وةحد   داددااهدتددقدرلللددردلدك،ددا د رط  ددقلادرلوددقملأدبددأ د داددلدقنهد تاددق  دطددقلل 

د لدك  ددد دددلَّ
ُ
دكُدددَ ىد دث

َ
خ اَهُداَدددوا داَددداا َّ 

َ
دمَدددقداَدددعَ د دَ  

َّ
ل دمِّ رسَدددق ِّ ِّ

ا
لإ سَداِّ

ددد ا
َّ
 دا

َ
 د للدطاددد دذادددكد،وادددهدتادددق  :د"َ  

دددددد "د)راددددددي ل:د
َ
ت  ا

َ ا
وَددددددَ رددر 

ا
ددددددَ راُدرل ددددددَ،د41د–د39كُ ا دمِّ لَددددددها لَدددددد،ديَاا

َ
(حد تددددددقدموضدددددد د ودددددد دمدددددد،دك قبددددددهدراا  دددددد د"ا

َ رَ د  ا
ُ
دك

َ
لا

َ
دا  ، مِّ

ا
دَ هُوَدمُى حَقاِّ قلِّ لُوَ "د)ر نباقد:ددرا َّ ق ِّ

َ
هُد 

َ
قدا نَّ دَ إِّ هِّ اِّ

سَاا د(.د94اِّ

 مدددددد،دمحددددددقه درا د لددددددبدرلمايددددددو دالأبيددددددقدحد ددددددوالردميددددددقئدمرسددددددقر دبادددددداهلحد،ددددددقئلدطادددددد درلحددددددبد

 رلطتدررلأد را  د ك حدبلدقديشدا هلدبقلاد   رةدر اد  د مشدواهلدطاد دبدفلدم  د دمد،درلوهد د را  دقر د

مدقدك ى ددو دبدهدمد،دمهددقلأحد ،د دوقلددبد دطد د جددهددمد،د جدهد د ادداد طاد دلةجددقادرلودول دتدقد د اددا

د
ُ

ف دددقطا
َ
دددكَدا اِّ

دطَوا ددد،ا دمِّ
ا
دددور نَ ،ة

َ
دل دددبِّ

ا
ى
َ
 

ا
درا

َ
دددات ىِّ

َ
دددقدي

ًّ
ح

َ
يدددلَدا

ُ
دك دددوا

َ
نباه)،دددا د دطىادددهد  ادددهد ادددىل(دب واددده:د"َ ا

"د) لدطل ر :د هُلا
َ
دا  ِّ ا

ا
َ غ دَ راا هُلا د(.د159طَاا

 تقرير وحصدة الأ صة ووحصدة القيصادة:  .7

طودرايقلدم  دطلقل د دراورط حدكلقد نهديس  دلك،درا وطا حد لكد،دهدفردجقددرلإالالأداا 

رداوطد  دراهد خحد هدفردمدقد،د ةادرا د   درا د  لدتدقد،وادهد  أنهدكالغقد  دتسولدراوط  دبل د اد رلادنحد  

د(د
ُ
ددداا 

َ
دطَى ِّ

 
لَدددلَدّ اا درِّ

ا
دددُ  ر

ُ
ك

ا
دَ رذ

ا
دددور

ُ
، َّ  َ

َ
د 

َ
دَ ل

 
اادددق دجَلِّ ِّ

 
دّ دددهِّ دَلا دبِّ

ا
دددلُور ِّ  َ َ دَ رطا دبَدددلا

َ
ف

َّ
ا
َ
دددأ

َ
دددَ رددا طا

َ
د  يدددُ لا

ُ
دك

ا
ذ دمِّ

لا

اِّد
َ
ف

َ
هَقدك اا ِّ

لدم 
ُ
ك

َ
ف

َ
ن 

َ
أ
َ
دا قةِّ َ،درايَّ ِّ

َ ٍ دم  َ قدطُ ا
َ

َ د 
َ
دطَا يُ لا

ُ
دَ ك

 
وَرنق

ا
و دمِّ هِّ لَ ِّ

اا يِّ ُ لدبِّ لَدا ،ا
َ
أ
َ
دا لا

ُ
وجِّ 

ُ
ى
ُ
د، دلا

ُ
 

َ
دا ُ

 
ُ دّ ِّ

كَدكُلَل 

َ ددُ  َ (د) لدطلدد ر حدرلآكددب:د دَ ها ددلا
ُ
 

َّ
اَى

َ
دا ددهِّ تددقدراصددحا بدطادد دجددقددافهددقد"هددفرددادرا اددولد(د ،دد ةد103 كَق ِّ

د بددل درلمددىميل د رلمسددىلل دمدد،د،دد مرد  وددر د مدد،د ددلاهلدايحددادبهددلحد جقهدد ددك ددق دمدد،دمدلدد درايبددت 

ماهدددلحدمنهدددلد مدددبد رطددد  دمددد،دل  درايدددقل... إ دذمدددبد د رطددد  ... إ درلمدددىميل د ا،دددهلدمدددور قد اددداد

ادراوطددد  دلد دددىث دافهدددقدطقل دددبد لدكي ،ددددهقد(د هدددف91حد90هددددحد1427حد2ل  درايدددقل"د)ربددد،دهشدددقلأحدج
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رسددبد  د، ربددبد"   درلمددىميل درلم  ددل دطادد دمدد،د غدد دمدداهلد  درب غدد دلادداابد.ىددلد  دمثددلد  دطدد  ر حد  د

ددق د اددد د طددد هل"د)ربددد،دهشدددقلأحدج دددقد ادددود د هددددحد1427حد2اسدددقلدبدددل درلمسدددىلل حد   د كددد مهلدطىادددهدجلاا 

دتدقدراسدىلد لأدرلحدد  د"   دادىلدرلمدىميل د رطدد  حد(حد  طد  درلمسدىلل دطقمدبدتددقد دهدر  ،دقا داددور91 د 

دل  دمددددىمٍ،دتددددقد، ددددقلدتددددقداددددباهد حدملدطادددد داددددوردد طدددد لدبادددداهل")رب،دهشددددقلأحدج حد2لديسددددقالدمددددىم، 

د(.91هدحد1427

 لد   لددددهد طددددد  در مدددددبدملدمذرد د  دددددلد طددددد  درا ادددددقل حد تاندددددتد دددددو قدطدددددقكلد رطددددد د اايدددددهد

تادد دمدد،در اددسدرلمهلددبدراتددتدكالغددقد د ا هددقد رلحدد  دطىفهددق دلمسدد واابدط ددلدرا  اددبدرلإاددلامابحد وددقد

(حدطاددد د111حد2004ا ونهدددقدتسدددتي دم ددد دتادددقاالدراشددد  درلح دددالد)رلميحلدددبدراا جادددبداى يلادددبدرلإلرة دددبحد

(حد242هددددددحد1424حد12"مذردبومددددد دللىا  دددددل  دادددددق، ىوردرلآوددددد دماهلدددددق"د)را شدددددلر حدجدك دددددولدرا ادددددولد

ك ولدم الادد دم  درو لاخدرلإةرلراد تاقةضدرا  رةراحد  دا ا لدرا اقلراد ط لأد ط  هقحدكىل

ددُ و (د)ر د ددقدكَ ِّ دطَلَّ دِّ
اَدد ا

ا
درا ِّ

دةَ   ِّ
َّ

دَقَ دّ سُددلا
َ
قدا

َ
َ سَددَ  

َ
دا ُ

َّ
دّ

َّ
ل دمِّ

 
هَددب لَددقد اِّ فهِّ ددقَ داِّ

َ
د  ددوا

َ
نباددقدحدطادد د ط رن  ددهد)ا

اد طددورلدرايددقلحد مددقد(حد جقا اددقل داىددودتادد لادرا اددقلرادتددقدمي ددبد،اددقل د رطدد  دا سدد 22رلآكددب:د

 يوطهقدتقدم قلادمن ى بدم د د ادراوط  دتقد هدم قل داهفردلدكتيقت دم دمل  دراوط  حدبهدك  اد

دم دللق  دراي ولدرابش  بد مل  درا   بدرا  لكب.

 إشاعة ثقالإة النقد وامحوار لدى الأسرة: .8

ذ  د،دددد ة دطادددد ددك ددددبدم ددددقطبدث قاددددبدراي دددد د رلحددددورةدادددد ىدر ادددد  دا اشدددد بدر  للداا ونددددور

راسدددههحد راتسدددىالدراسددد عقدبدددق موةدايحددد دمددد،درا دددأثلرددرا ى ددد رايحددد دتدددقدر مدددوةد  لدا دددهقحد ةاددداد

د(.2008را،قةدلم،قمل درااولمبد راواقئهدرلإطلامابدراسىلابد) لدطل درا   لحد

د م،در اقاابدتقدذاك:

 ادقمراد را ددلاطاقادطد لأدرلادتل رلدبد   دل  درلآودد  ،حدم دهد  دكلديحدراد  جدم ج ددهد ادادرلم •

حد1424راتددتد  ددد  دتددقدملقةهددقحداددت دهددفردراالددهدك اددهداددا  درال ددلدتشددا دبدد  ةهقد)رلحددقةث حد

د(.261

رلا لق دم  د ةرددرلآو  ،د  وجاهدرلمل ئحد رلإ قل دبقلم  بحد لدمقر دم،د  دك لدهدراد  جدمد،د •

دمذرد ق دااهدم يحبداهد  ا  هد ا سدااهدمنقا بد  طاب)ر
 
د(.د261حد1424لحقةث حدم ج هدة كق

  دك ددددولأدراورادددد ر دب وجاددددهدر بيددددقددبأاددددىو د  جددددو دب،دددد  ة د ي دددداحدمددددقديشددددقه   حد ميق،شدددد هلد •

االقديا ضدم،دب رممدطا درا يوراحد ذاكدلمقداىي قددمد،د ثد دتدقد ل دلردر  للدبأهد رخد اداد

مابدتدقد ىدكدرا دررممدرا ررممدرلمسللبدبأا دقةد ،دالدي جادب دا ا  د دمدقدكلائدلد،اليدقد ث قا يدقدرلإادلاد

د(.97حد1429)رلل،ق حد

مدددديحدر بيددددقددرا  ددددبدرا قااددددبدتددددقد  دددد اق هلحداهددددفادرا  ددددبدوددددقدر ةضددددابدرلمشددددتركبدراتددددتدكاشددددأدطىفهددددقد •

رلحددورةدرا اددقلحداددتذردتسدد  دم دد درلبدد،د  د را كددهدلدك  ددق دتددقد  دد اق هد و،ددفدرلحددورةد ى قئاددقحد



 التربوية في الأسرة هاالقيم القيادية في القرآن الكريم وتطبيقات

 لمواجهة تحديات العصر الرقمي 
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بهلحد را  سددددددسدطىددددددفهلحد طدددددد لأدرطتددددددررلأد  اشددددددأدرلمشدددددد ىبدمدددددد،درلم ق اددددددبدرا رئدددددد  حد راتددددددررضدكددددددف

 (.307حد1430و و،اق هلد)را د قر حد

 عد  عزل الأبناء عن التكنولوجيا والتوجيه السليم لاستخدا ها: .9

دتاددد لدر ل دددقلدطددد،درا  يواوجادددق د  دذادددكديلدددردمل ددد،د مدددقلأدرا ددد ااد
 

كالغدددقدمددد،در اددد  د ل

دراهقئهدلمقد ا  هدرا  يواوجاقحدبهدراورجبدطىفهقدمقدكاق:

   ا هلد  وطا هلدبأ دا سد هدمقديُا ضد مُشقه ديحاححدبهدهيدق دك لدردمد،در مدوةدرللقل دبد •

 راتتدك بدطىفهلدرا الهداهق.

مشددقةك هلدتددقدرادد ن رلأدهددفادرا  ياددقاحد  صددحاحدمددقدكُبدد دمدد،دمشددقه د ا  ددقادتاددقةضدرادد ك،د •

   درااقلراد را  قاا .

 را  ب.دم ق ا هلد م ر،ل هلحدل  درا ن رلأد اىو دراشكد ط لأ •

 رلا اقنبدبقا ررممدراتتدتسقط دتقدطح درلمور، د را ررممدراتتدلد يقابدر ل قل.د •

تشوا در ل قلد  د لدبهلدطاد درلاد ن رلأدرلإك دق  داهدفادرا  يادقاد رلاد  قل دماهدقحد   دو  د •

  ن سهلدتقدذاك.

 نشر وتعزيز المواطنة الرقمية لدى الأبناء: .10

بدبدددل د ادددد رلدر اددد  د تدددقدرلم ةادددبد تدددقدرلوقمادددقادبددددل د ،دددلحدرشددد دث قادددبدرلمورليدددبدرا ،لاددد

،دد وخدرا ددلا دضدد  ة دميحددبحد   ددبد  د  دددولدم دد دبدد رممد مشددقةم دتددقدجقماق يددقحدطتدد دندد ل ،دمدد،د

طلقكدددددددبدم  لقط يدددددددقدمددددددد،درلآثدددددددقةدراسدددددددىلابدرلمتبركددددددد  داى  يواوجادددددددقدمددددددد دتا  ددددددد درلاددددددد  قل درلم اددددددد دماهدددددددقد

 ل،  قلدرا ، تدراولنت.اىلسقهلبدتقد يلابدم  ل درلما ابد جيقددر

ب يلددددقدكدددد  دم قهدددد دبددددأ درلمورليددددبدرا ،لاددددبدوددددقدم لوطددددبدرا ورطدددد د را،ددددوربطد رلماددددقكلرددددد

 ر طددددددد رخد ر ا دددددددقةدبهددددددد خدرلاددددددد ن رلأدر م دددددددهداى  يواوجادددددددقدراتدددددددتدكد قجهدددددددقدرلمورليدددددددو دمددددددد،د جدددددددهد

 (77حد2017)م قه حدد."رلمسقهلبدتقدة قدراول،د    مه

نهقد"م لوطبدرا الدرلم لابدطا درلاد ن رلأدر م دهد رلإك دق  د(دبأ2017 ما اهقدلورالبد)

الأل رادرا  يواوجابدراتتدكد قجهقدرا لا دد غادرايح دط،دا دق هلدراال  دبد مسد و ق هلدرا  قاادبد

حدبهددددد خدرلمسدددددقهلبدتدددددقدة دددددقد  لدددددقنهلد طلقك هدددددقدمددددد،دادددددوددراددددد ن رلأد ل ر هدددددق".د
 
ددددقنورد لأدكلدددددقةر د د

 
،دددددغقةر

 (291حد2017)لورالبحد

ىدرا ددددواد  درلمورليددددبدرا ،لاددددبد  ددددولأدتددددقدر اددددقلدطادددد درادددد ن رلأدرا  يواوجاددددقدبهدددد خد  دددد د

 أادد سدطلا،دددقاد"مورليادددب"دج كددد  دتسدددلحدتدددقدطددقالدراتررعددد تدكتددداحداى قادددبداددد  د  اددد داىلشدددقةكبد

 را اللدددردطددد،د ا دددقةادبددد   دطددد  لد  د،ادددولد   دددو ،دطلا،دددقادا   دددبد  ن ددد دطدددقج درلم دددق حد رلحددد  لد

دم،دراالا،قادذرادرالا درااقلم د  اهللدتقد.هوةدا   درلمورليبدرلوغ راابحد ا ضلدنل 
 
دج ك ر

 
ق

ا   هقد  ولأدطا د  دهيق دطقالدم،دل  ددرلاتررضابرااقلمابحد ج اللرد لبدكل ،درا ولد  درلمورليبد
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ل اددددبد مدددد،دل  د مددددبد  لدددد،حداددددقاول،دهددددودرا ،ددددقددرلماىومددددقت دراددددف دتسددددهلدبددددهدراواددددقئطدرا ،لاددددبحد

رليدبدرا ،لادبدرااقلمادبدبل قبدبد اداىبد  ن د درلحدورج درا  قاادبد را  د دطاد د،د رطق هق.د جقا ق قداقلمود

 (71-70حد2015)را واحد

  ددد ىدرا هشدددق د نيدددقدتدددقد مدددسدرلحقجدددبدم ددد دااقادددبد ،قئادددبد د لبكدددبحد ،قئادددبدضددد د و دددقةد

 لوطدبدرا  يواوجاقحد  د لبكبدالااد  قل درلم اد دمد،دمك قباق هدقحد   ،دل،دضد  ة د وطادبدرا دلا دبل

مد،درلح ددوبحدراتددتدكالغددقد  دك ل اددوردبهددقد مسدد  ا  ردماهددقد ثيددقددتاددقمىهلدمدد ددرا  يواوجاددقد رلاتبرمددقاد

 راورجلددقادراتدددتدكالغدددقد  دكىتبمدددوردبهدددقد  ىل نهدددقد ثيددقددتادددقمىهلدماهدددقحد راتدددتدتاددد خدرلآ دتدددقدل لدراادددقالد

 (77حد2016رلم   لأدبقلمورليبدرا ،لاب.د)را هشق حد

 ابد  اقلدرلمورليبدرا ،لابد ا  دم رطهد قا ق ق:  ل دطلىابد يل

ق:د افهددقدكدد لد    دد در ادد رلدبلددقدكددىهىهلداا ددلدوردم   ددل دبقاواددقئطدرا  يواوجاددبحد • م طىددبدراددوّ

 جقا ق قدك بد لد     دما ا هلدطا درلإطقلبدبقلم ونقادرلمقلكبد را رم ابد رلماقةخدر اقاابد

قدبق دلم طىبدراوّ
 
 لا ن رمقاديلردرلم يوجبدا ىكدرا  يواوجاق.بهد  ق مهقحدرن  قل

م طىددبدرلملقةادددبدرلموجهددب:د تانددد د،ددد ة درا دد لدطاددد درادد ن رلأدرا  يواوجادددقدتدددقدميددقئديشدددو دطاددد د •

رلملقل  د رلكتشقخحد جلقديسقط ادم،دملةر دمقدهودميقابدمد،درلاد ن رمقادرا  يواوجادبد

  مقدهوديلردميقاب.

:د  ه لدهفادرلم طىبدب   كلدنلدقذجدمك قبادبدم قاادبدطدولدم طىبدرايلفجبد إط قددرلم هد را     •

كا اددبدرادد ن رلأدراواددقئطدرا  يواوجاددبدتددقد ددهدمدد،درال ددلد رلوقماددبدطتدد د  ددو د ىددكدرايلددقذجد

رلمحا ددبدبددقا  لدمدد،د بددقدد ماىلددل دنلددقذجداى دد   درلحسدديبدكل دد،د  دك نددفهقدرا ىلددبد،دد   داهددلد

  ثيقددرا ن رمهلداىلورليبدرا ،لاب.

غفكدددددبدرا رجادددددبد  دىادددددهدراسدددددىو :د   دددددق دالأاددددد رلدتدددددقدهدددددفادرلم طىدددددبداددددد  دميق،شدددددبدم طىدددددبدرا  •

دلم طىدبدرمد لا درلم د ة دطاد دن د د
 
را ن رمق هلداى  ياقادرا ،لابدلروهد،قطبدرا ةرابحد ،ول

  لالددددبدرلادددد ن رلأدراسددددىالداى  يواوجاددددقدلروددددهد وددددقةجد،قطددددبدرا ةراددددبدمدددد،دوددددلالد أمددددهدذرتدددد د

 (292دح2017لملقةاق ه.د)لورالبحد

 وتشم  جوانب المواطنة الرقمية:

 رلوقنبدرلما تق:د مشلهدجل درالاقنقاد رلماىومقادرلم  ل بدبقا  يواوجاقد   ياقادرلماىومقا. •

رلوقندددبدرلمهدددقة :د   ،دددل،درلمهدددقةرادرا  يواوجادددبدراتدددتدك ل ددد دبهدددقدر اددد رلحد  ل ددداهلدمددد،دولااهدددقد •

  ي افدرلمهقلأدرا  يواوجابدرلم ىوجبدماهل.

راسدددىو  :د مشدددلهدر ولا،ادددقاد را دددالدرلم اى دددبدبقا  قادددبدرلمو لاادددبحد   دددبدم رطق هدددقدرلوقندددبد •

 (.142حد2020طي درا اقمهدم دراواقئطدرا ،لاب.د)طل درا رمبد  و   حد
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 وتشم   ا يلي: امخاتمة:

  لخ  نتا ج الدراسة:

بدتددقدهدد الدرا ةراددبدرادد القيد اددادرا ددالدرا اقلكددبدتددقدرا دد   درا دد  لد   لا ددقادراتربو دد

ر ادددد  دلمورجهددددبد ددددد كقادراا دددد درا ، ددددتحد ا د اددددادهددددفردراهدددد خد ددددلدرادددد ن رلأدرلمي وددددل در ،ددددو قد

 راو،دددد  حد جددددقدادرا ةراددددبدمشدددد لىبدطادددد دملددددقةدطددددقلأد ددددلهدم دددد م هقد مشدددد ى هقد  ادددد ى هقد  هدددد راهقد

قةد  هلا هقد مي وهقد را ةرادقادراسدقب بدذرادرا دىبدبهدقحدثدلدثلاثدبدمددق ةحدطد ضدرلمحدوةدر  لدرلإلد

رلم دددددقها تداى دددددالدرا اقلكدددددبدكلدددددقدتا سدددددهدر لبادددددقادراتربو دددددبد را ةرادددددقادراسدددددقب بحدا يدددددق لدم هددددددولأد

را اقل حد م هدولأدرا دالدرا اقلكدبحد و دقئ درا دالدرا اقلكدبحد م هدولأدرلمهدقةرادرا اقلكدبحدد طيق،د د

را دالدرا اقلكدبددرا اقل حد رااورمهدرلمىث  دتدقد  دو ،دراشل دابدرا اقلكدبحدد  يدق لدرلمحدوةدرا دقر د بد مد

رلمسدد ال بدمدد،درا دد   درا دد  لحد  ددلىلد،ددال:دراادد لحد راشددوةىحد راوادد ابحد راتسددقمححد رلحددورةحد

 رلطتددررلأحد رلمسدد واابدرلج لقطاددبحد ر مقنددبحدد طدد لدرلمحددوةدرا قادد د بدد مدرا  لا ددقادراتربو ددبداى ددالد

دق دمدد،د بدد مددرا اقلكددبدرلمسدد ال بدمدد،درا دد   درا دد  لدتددقدر ادد  دلمورجهددبد ددد كقادر اا دد درا ، ددتحد  د

را  لا ددقادراتربو ددبداى ددالدرا اقلكددبدرلمسدد ال بدندددودر ادد  دمددقدكاددق:ديدد لدوىددادطلقكددبدرلمددقلد ةطقك ددهد

تددقداددىو در بيددقدحديدد لدوىدداد   ددا درلادد هلا داىلددورةلدرلمقااددبحدرلحدد دطادد دراالددهدرا ددقلححدرلحدد د

هدطاد د ا،دهد جدهحد راد القلدرا د لدبدتدقدطا درلإطسق دتقدراالهحدرا أكا دطا دم لقلأدراالهد إكلقا

م ددقطبدث قاددبدراي دد د رلحددورةدادد ىدر ادد  حدد    دد د طددد  در مدددبد  طددد  درا ادددقل حدرا اقمددهدمدد در بيددقدح

طددد لأدطددد لدر بيدددقددطددد،درا  يواوجادددقد را وجادددهدراسدددىالدلاددد ن رمهقحدرشددد د تا  ددد درلمورليدددبدرا ،لادددبد

دا ىدر بيقد.

 التوصيات: 

دبد ا رلدر ا  دب د كقادراا  درا ، تد  ااقادرا اقمهدرلإك ق  دماهق.ط  دن  رادا وطا .1

 ،ددلل دبدد رممد أهاددهد إطدد رلدرلماىلددل دمددقدكل دداهلدمدد،دتا  دد د ولا،اددقاد مهددقةرادرا ور،ددهد .2

درا ، تدا ىدرلم اىلل د اادرا  وةدراتربو درلإالام .

مد دراا د درا ، دتدمد،د  ااهدل ةدرلمسو دتقدرا وطادبدرلمو لاادبدبآاادقادرا اقمدهدرلإك دق  د .3

دولالد أهاهدرا طق داهفردر م د  ن ا د اادرا ة لدرااومابد  در الوطابدافاك.

  اادددهدل ةد ادددقئهدرلإطدددلالأدرا ادددلابدتدددقدرا وطادددبدرلمو لاادددبدبآاادددقادرا اقمدددهدرلإك دددق  دمددد د .4

راا ددددد درا ، دددددتدطددددد،دل  ددددداد ن دددددا دبددددد رممدم ن  دددددبدكددددد ك هقدو دددددررددم ن  دددددو دتدددددقد

 رلموقل.

ممد رلم دددد ةرادرا ةراددددابدبل رطددددهدرا اىددددالدرلمل ى ددددبدمددددقديادددد مدادددد ىدرلم اىلددددل د ،ددددلل درا ددددرر .5

درلمهقةرادرا ،لابد  ولا،اقادرا اقمهدم دراا  درا ، تد مورجهبد د كق ه.
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 المقترحات:

رلمهدددقةرادرا ،لادددبدرلم  ىلدددبدالأاددد  دمددد،د جدددهديددد لدرا دددالدرا اقلكدددبداددد ىد بيق هدددقدمددد،دميحدددوةد .1

دراتربابدرلإالاماب.

درا ور،هدرا ، تدتقدضوددرا    درا   لدلةرابد ،وااب. ولا،اقاد .2

ررا قاددقادراا دد درا ، ددتدطادد در ادد  درلمسددىلبد  ااددقادرا اقمددهدماهددقد اددادرا س ددبدراتربو ددبد .3

درلإالاماب.

مي وابدرلإادلالأدتدقدمطد رلدر بيدقدداى  قطدهدرلإك دق  دمد دراا د درا ، دتد   لا ق هدقدراتربو دبد .4

دتقدر ا  .

الاممدددبدلماى ددتدرااىدددولأدراشدد طابد مدد ىد ل ددداهلدماهددقدلةرادددبدما رناددبدطاددد درلمهددقةرادرا ،لاددبدر .5

دطايبدم،دماى تدرلم طىبدرلم وا بدبقلملى بدراا جابدراساولكب.
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 المراج :

د(.دة  درلإالالأحدرا قه  حدم  لبدر ا  .2003رلإب ري تحدمدل دط اب.د)

دحدرا رةدرا ورسابداىاش حد ورس.15(.درا د   د را يو  حدج1984رب،دطق وةحدرا قه .د)

حد د اددا:داددقم دبدد،د2(.د  سددلردرا دد   درااحددالحدي1999ربدد،دك لددرحد بددودرا دد رددماددلقطاهدبدد،دطلدد .د)

 مدل دالامبحد)ل.د ( دلرةدلالبداىاش د را ومم .

هدددد(.دراسدددلر درايلو دددبحدتاىادددا:دطلددد دطلددد دراسدددلالأد ددد م  حدبلدددر احدلرةد1427ربددد،دهشدددقلأحدطلددد درلمىدددك.د)

دراا   .را  ق د

 هد(.دان د   دلر ل دبلر ا دلرةدرب،دط لأ.1419 بودلر ل داىالق دب،در  ا .د)

د(.دراالا،قادرا  اابدتقدرلإالالأحدرا قه  حدلرةدرا   دراا   .1995 بودمه  حدمدل .د)

حدرلموىدددبد-(.ددراواددد ابدطقجدددبدذر ادددبد ضددد  ة دمرسدددقنابدلةرادددبد،  نادددبد2016 بدددودم ددد حدنقكدددهدملددد   .د)

د.429د–د413حد3حدراا ل12تقدرا ةراقادرلإالامابحدرلموى در ةلنابد

دحدرا  قض:دلرةدرلل  جقداىاش .د10(.درلإلرة دتقدرلإالالأحدي2006 بودا،حد طل دمب رهال.د)

(.:دراشوةىد ،،دقكقدرلج هدقلدرلولدقّقحدم  لدبدرلميدقةحدرا ة،دقدحد1986 بوداقةلحدمدل دطل درا قلة.د)

 ر ةل .

(.د ة،ددددددبدطلددددددهد ايددددددور د)ر ادددددد  د رااولمددددددب(دم  مددددددبدتددددددقدمددددددى ل دةس ددددددبد2008) لدطلدددددد درا دددددد  لحداددددددىرل.د

دراترر ا اب.

حدم  لدددبدرلمىدددكداهددد دراوليادددبد6(.درلإلرة درا اىالادددبد رلم ةادددابحدي2014 لدندددقنقحدمدلددد دطلددد د .د)

 اىاش حدرا  قض.

دم  لبدرا ااه.ر القر حدمدل دنق، درا ك،.د)ل.دا(.ديحاحدر ل درلم  لدالإمقلأدرالنقة حدرا قه  :د

ه(.ددرلوقم درلمسي دراصحاحدرلمل  د دد1422رالنقة حدمدل دب،دمالقطاهدب،دمب رهالدب،درلمغلر .د)

مددد،د مدددوةدةادددولد د،دددا د دطىادددهد ادددىلد ادددايهد  كقمددده.د) د ادددا:ددمدلددد دمهلدددردبددد،دنق،ددد د

 رايق، (حدبلر ا:دلرةدلوبدراي ق .ددد

بدددددددقا الدمدددددد،دميحددددددوةدماددددددلام .دم ىددددددبدرل،  دددددددقلدلأ(.دنلددددددوذجدم تددددددر داى اددددددقل د2018 اجددددددقحدادددددداقل.د)

د.48(حد72رلإالام درااقلمابحد)

لأ(.درلإلرة دبدددددقا الد  أثلرهدددددقدتدددددقدن دددددق درلميحلدددددقا.دم ىدددددبدرااىدددددولأدرل،  دددددقلكبد2020رال  دددددتحدنقضدددددق.د)

 .145-125(حد6)4 رلإلرة بد را قنونابحد

قةرادرا اقلكددددبدادددد ىدلقالددددقاد(.دل ةدماىلددددقادراترباددددبدرال ناددددبدتددددقدتا  دددد درلمهدددد2016بددددوا ل حدكقاددددلل .د)

رلم طىدددددبدرلم واددددد بدتدددددقدل ادددددبدرا و دددددل.د)ةادددددقابدمقجسددددد لرديلدددددردماشدددددوة (.دجقمادددددبد لدرال دددددلحد

درلم  ب.دد
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هدددددد(.دراسدددددن درا  دددددرىحد د ادددددا:دطلددددد دراسدددددلالأد1425رالفه ددددد حد بدددددودب ددددد د طلددددد دبددددد،درلحسدددددل .د)د

دطىودحدم  لبدرا   حدرا  قض.د

 رمف  دبق درااىل دبلر ا دلرةدرا  بدرااىلاب.هد(.دان درات1408راترمف  دمدل دب،دط    .د)

(.درلإالالأد رلحدورةدراد كنتد"رلم هدولأدر هد رخدرا،دوربط"حدرلمدى ل درلإادلام د2008جق د حد طل .د)

دلأ.6/2008-4رااقلم دايحورةحدم بدرلم  مبحدرلميا  دتقدرا تر :د

راوليابحدم ىدبد ىادبدراتربادبد(.ددل ةدراوا ابدتقدتا   دراوط  د2015رلولوة حدا رادطل درا   ل.د)

دحد19ر اقاابداىاىولأدراتربو بد رلإرسقنابد/دجقمابدبقبهحدراا لد

(.ددراوادددد ابد رلط دددد رلدولددددردرادددد ناقد ادددداقل درلمددددآلحد،ددددياقدحدم كدددد د2009رلويددددق   دمدددد رلدطلدددد د .د)

د.2طلقل داى ةراقاد رااش حدي

لج لقطاددددبدادددد ىدراشددددلق دراسدددداول د(.د ر،دددد درلمسددددى اابدراشل ددددابد ر2002رلحددددقةث حدمركدددد دعوادددده.د)

د الهد يلا هقحدرا  قضحد  قلكلابدنقكفدراا جابداىاىولأدر ميابحدم ك درا ةراقاد رالدوم.

(.دلةجددبدملقةاددبدمدد ك  دم ركدد درلإ دد رخدراتربددو داىلهددقةرادرا اقلكددبد2008رلحددقةث حداددا دطددقئا.د)

ماشدوة حدجقمادبدمى دبحددم،د جهبدنح هلد رلمش ال دراتربو ل دا مهلحدةاقابدمقجس لرحديلر

 مى ب.

(.دراترباددبدبقلملاطحددبدتددقدضددوددرا  ددق د راسدديبد   لا ق هددقد2010رلحددقةث حدادداولدبدد،داددا دبدد،د ددقة .د)

دراتربو بحدةاقابدمقجس لرحديلردماشوة حد ىابدراتربابحدجقمابد لأدرا  ى.

اىاولمدددبحدم  لدددبددهدددد(.دل ةدراتربادددبدرلإادددلامابدتدددقدمورجهدددبدرا دددد كقادرا  قاادددب1424رلحدددقةث حد،دددلا .د)

دراسورل .

(.درا و.اددددددفدرلإك ددددددق  داشددددددل قادرا ور،ددددددهدرلج لددددددقّقدمدددددد،د2021رلحددددددقمم حدطيددددددق دمدلدددددد د،قعدددددد ت.د)

دميحوةدراتربابدرلإالامابحدم ىبدراتربابحد ىابدراتربابدبيل دبقا قه  حدجقمابدر مه .

اد،ادقل درا غالدرد(.د،ادقل درا غالدردمد ىد دورا د،د ةر1440/2019رلح كثتحده ىد رلم لدر حدربتسدقلأ.د)

اددددد ىدرلمددددد ك  ،دتدددددقدرلميحلدددددقادرلح ومادددددبدراسددددداولكبحدماهددددد درلإلرة درااقمدددددبحدم كددددد درالددددددومد

د را ةراقا.

د(.ايو دماق،  دتقدرا اقل دراتربو ب.طلق :دلرةدرلميقهاداىاش د را ومم .2015رلح    حدةرا  دطل د)

 ددددغلرد مهددددقة د ن دددداطد(.درا قئدددد درا2015طسددددل حدطىاددددقددمدلدددد دا دددد  د رل وددددقم حدوقادددد دمدلدددد .د)

دراو،لد إلرة درافرا.درلمولوطبدراا جابداى  ة بد رااش .

هددد(.دراادد لدتددقدرا دد   درا دد  لحدةاددقابدمقجسدد لرديلددردماشددوة حد1413رلح لددبحدطلدد د دطلدد دراا  دد .د)

  ىابد ،ولدراش مابحدجقمابدرلإمقلأدمدل دب،دااولدرلإالامابحدرا  قض.
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يددورادرا ،ددقئابد  اددادرا دددالدرلج لقطاددبحدةاددقابدمقجسددد لردهددد(.درنحددد درا 1429رلل،ددق حدمهدد  .د)

ديلردماشوة حدرلملى بدراا جابدراساولكب.

(.دث قاددددبدرلحددددورةدتددددقدرلإاددددلالأدلةراددددبد ،دددد ابد دىاىاددددبدن  كددددبحدم ىددددبد ىاددددبد2018رلل،ددددلر حداهدددد ا.د)

را ةراددددددددددقادرلإاددددددددددلامابد راا جاددددددددددبداىليددددددددددقادبقلإادددددددددد ي ة بحدرلموىدددددددددد د)ر  ل(حدراادددددددددد لد)را ر دددددددددد د

دثو (حدجقمابدر مه  د ىابدرا ةراقادرلإالامابد راا جابداىليقا درلإا ي ة ب. را لا

(.درطتررلأدر بيقدداىورا ك،دكلقدك رادراورا ر د"لةرابدمسحابد2005را واهد حدلواهدب،دطل  .د)

دااايبدم،درلآبقدد ر مهقادتقدم كيبدرا  قض"حد ىابدراتربابحدجقمابدرلمىكدااولحدرا  قض.

داىتربادددبدراا جادددبدتدددقدراا ددد درا ، دددتحدن ددد د2016 حدجلدددقلدطادددقد.)را هشدددق
 
(.درلمورليدددبدرا ،لادددبدمددد ولا

د.104د–د71  يو  حدراا لدرللقمسحدرا  هدرا قر حدراسيبدرا قنابحد د د:د

د(.درا   ك دتقدرا اىالدرلوقمعقحدرا قه  :دلرةد،لقدداىاش .2001را هشق حدجلقل.د)

(.ددرا  سددلردرا للددرد م ددق احدراغاددبحدبلددر احدلرةدمطاددقددراتددررمدرادد رم حدمدلدد دبدد،دطلدد درا ندد .د)ل.ا

 .26راا   حدج

(.درا دددالدراتربو دددبدتدددقد، دددبدنبدددتد دادددىالق د   لا ق هدددقد2014ةجق ادددبحدادددل دمدلددد دطاددد دمادددلقطاه.د)

راتربو دددددبحدةاددددددقابدلك دددددوةر حديلددددددردماشدددددوة حد ىاددددددبدراشددددد مابد را ةراددددددقادرلإادددددلامابحدجقماددددددبد

درالرمو .

ددددددق حد2000)ةجددددددبحدم دددددد   .د (.درلإعوددددددقمدراتربددددددو دتددددددقدرا دددددد   درا دددددد  لحدجدددددد رةداى  ددددددق درااددددددقلم حدطلَّ

د.9د–د7لأحد د 2000

ةضددقحدمدلدد دة ددا دبدد،دطاددق.د)ل.ا(.دد  سددلردرا دد   درلح ددالد"  سددلردرلميددقة"حدراها ددبدرلم دد  بدرااقمددبد
 .8اى  ق حدج

ددد685رللدقمسحد د :د(.درطتررلأحددم ىبد ىابدراد طو درلإادلامابحدرااد لد1988را ،اعقحدمساول.د)

د.695

(.درلمورليددددبد رلمسدددد واابدرلج لقطاددددب:دمدددد وهدنحدددد  حدرلمددددى ل دراسدددديو درلحددددقل د2010مركدددد حد طلدددد .د)

مددددددقكوحدرلموىدددددد در  لحدرلم كدددددد درا ددددددوم دد19د–د16طشدددددد حد"رلمسدددددد واابدرلج لقطاددددددبد رلمورليددددددب"د

داىلدومدرلج لقطابد رلويقئابحدرا قه  .

 سلردراوااطحدلرةدرا   درلماق، حدبلر ا.هد(.درا  1321را طااقحد هلب.د)

(.دراا دددد درا ، ددددتد ثددددوة درلماىومددددقا.دم دددد دطددددل داى ةراددددقاد رالدددددومد2012اددددقالحدمدلدددد د،ددددلا .د)

درلإرسقنابد رلج لقطاب.

هددد(.د  سددلردرا دد  لدرادد طل،دتددقد  سددلردكددلالأدرلميددق حدبلددر احدمىاسددبد1423راسددا  حدطلدد درادد طل،.د)

 را اقاب.



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ديسمبر،  (،1) (، الجزء200العدد: )

 

 

189 

د(.درا اقل درلإلرة بدرا اقابحدطلق حدلرةدرلمسلر داىاش د را ومم .2014راس قةنبحدبلالدوىف.د)

د(.دمعولدرا  وبدراا اقحدرا قه  :دطقالدرا  ب.2004اىالق حدطل درا طل،داا .د)

(.دلةجدبدملقةادبدرلمد ك  ،درلود لداىلهدقةرادرا اقلكدبدتدقدرلمد رةلد2011 قهل حدطللردم  د دمدلد .د)

بدنحدددد دنحدددد هلد اددددلهد يلا هددددقحدةاددددقابدمقجسدددد لرديلددددردرلح وماددددبدتددددقدمدقاحددددبديدددد  دمدددد،د جهدددد

 ماشوة حد ىابدراتربابحدجقمابدي  حداىس ل .

(.دمعودددددلدرلم ددددد يحقادراي سددددداب.دبلدددددر ا:دراددددد رةدرلم ددددد  بد2003شدددددحق بحدطسددددد،حد راي دددددقةحدم ادددددب.د)

دراىليقناب.

اىتربادددبدد(.درا أ،ددداهدرلإادددلام داى ادددقل درلإلرة دددبحدم ىدددبدرا ةرادددقادراا جادددب2011راشدددل رر حدطقمددد .د)

د424-395.دكوااود 3حدراا لد5 طىلدراي سحدم ى د

(.د ث دب نقممد  ة بتدا ا درلمهقةرادرا اقلكبدرلإلرة دبد راتربو دبدلمد ك  د2009 هق حد ه دمرلدمدل .د)

رلمدددد رةلدرلب  رئاددددبدتددددقدمدقاحددددبدن يددددوىحدبددددد دماشددددوةحدم ىددددبدرا ةراددددقادراتربو ددددبحدراادددد لد

 را قم،حدراا رب.

(.دلةجبدملقةابدم ك  درلمد رةلدرا ق ادبدلمشد   درلمىدكدطلد د دبد،د2013 وة.د)راشه  حدمدل دمي

طلددددددد دراا  ددددددد دا  دددددددو  درا اىدددددددالدراادددددددقلأدبل كيدددددددبدم دددددددبدرلم  مدددددددبداىلهدددددددقةرادرا اقلكدددددددبحدةادددددددقابد

 مقجس لرحديلردماشوة حد ىابدراتربابحدجقمابد لأدرا  ى.

ل داد،درا  ركدبد را ةرادبدمد،دطىدلدراشو قر حدمدلد دبد،دطادقدبد،دمدلد .د)ل.ا(.داد حدرا د ك درلودقم دبد

 را  سلرحدلرةدمد وظدطاقحدبلر احداليق .

د(.دم  مبدتقدرا ىس بدرلإالامابحدرا رةدراا جابداى  ق .1990راش لقر حدطل دمدل درا وم .د)

(.دميدددقهادرالدددد دتدددقدراتربادددبدرلإادددلامابحدلرةدرا  ددد دراا  ددد حد2013راشدددا حدمدلدددولدكوادددفدمدلددد .د)

درا قه  .

(.د اددد ابدرلإاددددلالأدتددددقدادددلقطبدرادددد ك،د تسددددقمدهحرا  قض:دلرةدطددددقالد2007لدددد د طلدددد .)را دددقلححدمد

درا  بداى لقطبد رااش .

 (.ددراوا ابدتقدرا    درا   ل.دبلر احددلرةدرلما اب.2005را لا  حدطاق.د)

هددد(.درلم،ددقمل دراتربو ددبدرلمسدد ال بدمدد،داددوة دطددبسد   لا ق هددقدراتربو ددبد.دةاددقابد1430،ددال حدطاددق.د)

دلرديلردماشوة حدم بدرلم  مب:دجقمابد لأدرا  ى.دمقجس 

(.د،ددالدراتسددقمحدتددقدرلميددقهادرلم ةاددابدراا جاددبحدمدد،دم،دد رةرادم كدد د2012،ددوجقر حد،ددلا د  ودد   .)

رلإرسددددق د راشددددل بدراا جاددددبداىتسددددقمححدةرلأد حدداىسدددد ل حد ط ددددوبد ا ةراددددقا   ةرلأ

29/8/2012. 
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اتسدددقمحدتدددقدضددددوددراتربادددبد راددد ك،حدرا ددددقه  :دلرةد(.دث قادددبدر2007لاالدددبحدة ددد  د راشدددا حدمدلدددد .)د

 را   دراا   .د

(.دمددي اد  جاددبدرايق دد بدتددقدرا دد   درا دد  لد ل ةهددقدتددقد2012را ىاددق حد،ددلق دباددلدنق،دد دبدد،دطلدد د .د)

دمورجهبدر و قةحدةاقابدمقجس لرحديلردماشوةحد ىابدراتربابحدجقمابدرا  قضداىليقا.

لةراددددبد دىاىادددددبحدد–ا ،لاددددبدتدددددقدك ددددبدراتربادددددبدراولياددددبد رلم نادددددبد(.درلمورليدددددبدر2017لورالددددبحدهددددقل .)

د.308د–د291 د د:دد30ط لد13رلموىبدر ةلنابدتقدرااىولأدراتربو بحدم ى دح

 حدلرةدراش  بحدطلق .3(.درلإلرة درلم ةاابدرلح ك بحدي2012طقب ك،حدمدل دطل درا قلة.د)

لةجدددددبدملقةادددددبدرلمددددد ك  ،درا ادددددقل ددلأ(.2012طقبددددد ك،حدمدلددددد حد  ددددداالقاحدمدلددددد حد طىلادددددبحدبيدددددق .د)

ر ولا،ادددددبدكلدددددقدك ددددد ةهقدماىلدددددل درلمددددد رةلدرلح ومادددددبدتدددددقدمدقاحدددددبدرا ددددد ل.دم ىدددددبدجقمادددددبد

د.337(حد2را  لدرلم  وطبدالأبدقمد را ةراقاحد)

هدددد(.درلم،دددقمل دراتربو دددبدرلمسددد ال بدمددد،دادددوة درا،دددع د   لا ق هدددقدراتربو دددب.د1429راادددقم  حدنق،ددد .د)

دوة حدم بدرلم  مب:دجقمابد لأدرا  ى.دةاقابدمقجس لرديلردماش

(.دراسددددىو درا يحا ددددتدمدددد وهداددددىو  دماق،دددد حدرلإادددد ي ة بحدلرةد2003طلدددد درالددددق قحد،ددددلا درادددد ك،.د)

 رلوقماابدرلو ك  .

(.درلمهدددددقةرادرا اقلكدددددبداددددد ىدمددددد ك  د ،سدددددقلأدرلم ك  دددددبدرااقمدددددبداىتربادددددبدتدددددقد2009طلددددد درلولدددددقةحد،ددددد ر .د)

 ،حدم ىبدرا  ح.مدقاحبدلكق قحدراا لدرا قر د رااش  

(.د  ااددهدراتربادبدطادد درلمورليددبدرا ،لاددبدبلدد رةلدرلحى ددبد2020طلد درادد رمبحدربتسددقلأدطلدد حد  ودد   .)

را قنابدم،درا اىالدر اقس تدطاد دضدوددو درراد ادادراد  لدر جيبادبحدم ىدبدرالدد درااى دتد

د.167د–د135حدراا لدر  لحد د د:د21تقدراتربابحدم ى د

دل حد راغيقلأحدمدل دطل درا و د لهحد طل درايبدتحدكلدقلدطقمد دطلد دطل دراى افحدمدل داىرلدم

(.دمي ادرا    درا   لد   لا ق هدراتربو بدتقدرا اقمهدمد دراسدىوكاقادرللقل دبد2020رايبت.د)

تدددقدضدددودد كدددقادرايتدددتد)لةرادددبد دىاىادددب(حدم ىدددبدراتربادددبحد ىادددبدراتربادددبدبيدددل دبقا دددقه  حدجقمادددبد

دو ددرللقمس.حدكوااوحدرل187ر مه حدراا لد

هدد(.دملرة درلودول دراشدقمىبدتدقدرلإادلالأ درلمي دوة  دلرةدراوادقدد1428طل درلموا  د   خدطل دراسدلالأ.د)

داى لقطبد رااش .

در ةل :دلرةد، قد.د-لأ(.درا اقل درلإلرة بدتقدرا   دراورط د رااش  ،.دطلق 2011طلولحدن ل.د)

بقا يلادبدرابشد  ب.دةادقابدلك دوةراديلدردماشدوة حدلأ(.درا اقل دبدقا الد طلا، هدقد2019راا ابتحدااول.د)

دجقمابدنقكفدراا جابداىاىولأدر ميابحدرا  قض.

د(.درا دىاهدر ولا قداىلسى اابدرلج لقطابحدرا قه  :دم  لبدر ن ىودم   ب.د1997ط لق حداا د)
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 حد(.درلإلرة درلم ةادددددابد م  ىلدددددقادرلودددددول دراشدددددقمىبحدم  لدددددبدرا  ددددد2014ط لدددددق حدمدلددددد درا دددددقئل.د)

 را  قض.

هددددد(.دراادددد لد   لا ق ددددهدتددددقدراترباددددبدرلإاددددلامابحدةاددددقابد1421راعولاردددد حدكواددددفدبدددد،د طلدددد دمدلدددد .د)

 هد.1421مقجس لرديلردماشوة حد ىابدراتربابدبل بدرلم  مبحدجقمابد لأدرا  ىحد

حدطلدددددق حد3(.درلإلرة د را ن ددددداطدراتربدددددو درايح  دددددبد را  لاددددداحدي2013راعو دددددتحدمدلددددد دطسددددديل .د)

 ةدرلمسلر .ر ةل حدلر

ه(.ددن،دد  دراياددالدتددقدم ددقةلأد وددلابد1435طدد لدمدد،درلمل  ددل دبت دد رخحدطلادد حد،ددقلحدبدد،دطلدد د )

دحدج  :دلرةدراوااىبداىاش د را ومم .4را اولدرا   لد،ا د دطىاهد اىلحدي

د(.ددرا دالدرا اقلكدبدتدقدرلإادلالأد   لا ق هدقدراتربو دبدتدق2021رااس  حدووابدبالدطل دراا   دمدلد .د)

رلمو لددددد حدةادددددقابدمقجسددددد لرديلدددددردماشدددددوة حد ىادددددبدراتربادددددبحدجقمادددددبدرلإمدددددقلأدمدلددددد دبددددد،داددددداولد

درلإالاماب.

هددد(.د لر درلحاددق درا  جاددبدتددقدضددوددرا  ددق د راسدديبحدبلددر ا:دلرةد1408رااددكحدوقادد دطلدد درادد طل،.د)

 رلما اب.

يادد ردد(.دراشل ددابدرا اقلكددب.دلرةد2016طاددقحدئقاددود،ددقلحدادداا حد طلددقلحدطسددل د اادد دطسددل .د)

داىاش .

هددد(.ددملقةاددبدرا ددالدرلإلرة ددبدرلإاددلامابدادد ىدمدد ك  دمدد رةلدرا اىددالدرااددقلأد1429رااىاددقر حدادداا .د)

دبلدقاحبدبى   دم،د جهبدنح درلماىلل .دمقجس لرحدجقمابد لأدرا  ىحدم بدرلم  مب.

(.درلإاددددددلالأد ط ددددددوبدرلإرسددددددق حدضدددددد  ةرادلدط ددددددوبحدم ىددددددبدطددددددقالدرلما اددددددبحد1985طلددددددقة حدمدلدددددد .د) 

د(درا و لحدرلموىسدراولنتداى  قابدد را يو د رلآلر .89راا ل)

هد(.ددراوا ابدتقدضوددرا    درا   لحد لدرادترلرلادمد،دمو،د درلمسدىلدندلدطاد د1413راال حدنق، .د)

دلأ.1323/10/2023راشل بدرااي لو ابحدب قة  د

م  مددبداىلددى ل در  لدد(.درلموجددهد،قئدد داى غالددرد را  ددو  دراتربددو ".د ة،ددبدطلدده2000راالدد  حدوقادد .د)

 (.2000ن سق د3-2اى وجاهدراتربو حد بود.بتحد)

 هد(.در ،ولدرااقمبدالا،  قلدرلإالام  دبلر ا دلرةدرلواه.1411طيقكب ديقم .د)

(.دراددد ن رلأد دددل قادرا ور،دددهدرلج لدددقّقد  ثدددقةادطاددد دراهو دددبدرا  قاادددبد2021رااندددب حدمهدددقدط،ددد ب.د)

دشوة حد ىابدراتربابحدجقمابدرلمىكدااول.ا ىدر ل قلحدةاقابدمقجس لرديلردما
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(.درلمشددددقةكبدراساقاددددابد)رل  ددددقاد رلملقةاددددب(د طلا، هددددقدبقلمسددددى اابد2014طددددول حدكقادددد دطاددددقدمدلدددد .د)

رلج لقطادددددبد  دددددأثلردر ،ددددد ر داددددد ىدلىلدددددبدجقمادددددبدرا ددددد ل.د)ةادددددقابدمقجسددددد لرديلدددددردماشدددددوة (.د

دجقمابدي  حدي  .

 ددقلدرلإلرة د  اددقاابدرا اددقل درلإلرة ددبدتددقدرلمىاسددبد(.درل 2006طاق،دد  حدطاددقد را قضددهحدمدلدد .د)

دراتربو ب.دطلق :دلرةد م  لبدرلحقم داىاش د را ومم .

د(.دمهقةرادرا   لردرلإب رّقد طهدرلمش لاا.دلرةد اقمبداىاش .2012راااق،  حد اا دةااا.د)

لوقماادددددبد(.د  دددددوةدم تدددددر دا د ادددددادرا ادددددقل درلإب رطادددددبداددددد ىدرا ادددددقلرادر2015طاددددد حدهقادددددبدادددددوم .د)

د.426-387(حدد61)د9بقلملى بدراا جابدراساولكب.دلةراقادط جابدتقدراتربابد طىلدراي سحد

دلمسددددد و قادرادددددف قدد2010طاددددد  حدجقادددددلدمدلددددد .د)
 
(.د"دلةرادددددبدم قةندددددبدتدددددقدراتسدددددقمحدرلج لدددددقّقد ا دددددق

را  دددددقتقداددددد ىدلىلدددددبدجقمادددددبد،دددددلا دراددددد ك،"حدةادددددقابدمقجسددددد لرحدجقمادددددبدرلمستي ددددد  بحد ىادددددبد

 رلآلر .دد

(.دكاددددفدنلنددددتدل ددددهدذ دشل دددداهد،اقلكددددب؟.دب نددددقممدر مددددق در ادددد  دراددددولنت.د2017راا  دددد  حد نددددورة.د)

https://nfsp.org.sa/ar/Pages/default.aspxدد

(.درا ادقل دراتشدقةكابدمد وهدرادترر اجقدا  دو  دملرة د2014راغقم  حدطل درا طل،دي لأد دادا .د)

اولكبحدم  لدددبدرلمىدددكداهددد دراوليادددبداىاشددد حدمددد رةلدرا اىدددالدراادددقلأدتدددقدرلملى دددبدراا جادددبدراسددد

 را  قض.

(.دلةجددقادرلملقةاددبدراالىاددبد رلط اقجددقادرا  ة باددبداى اددقل درلإب رطاددبد2011راغقمدد  حداهدد دهدد ر .د)

ددقلكلاو دب قمادددبدرالقطب.ةادددقابدمقجسددد لرد)يلدددردماشدددوة (حد،سدددلد كلدددقدك  دددوةهقدرا دددقل در  د

دمابد لأدرا  ىحدم ب.رلإلرة دراتربو بد را ن اطحد ىابدراتربابحدجق

(.دمدددي ادرا ددد   درا ددد  لد2012راغيدددقلأحدمدلددد دطلددد درا دددو د دددلهحد طلددد درايبدددتحدكلدددقلدعو دددتدطقمددد .د)

دلةرابد دىاىابحد
 
   لا ق هدراتربو بدتقد يلابدرا   لردمقد ةرددرلما تقد"اوة دكوافد نلوذجق

دحدجقمابدر مه .2حدج147م ىبد ىابدراتربابحد 

(.داقطىادددبدب ندددقممد ددد ة بتدا يلادددبدرلمهدددقةرادرا اقلكدددبداددد ىدلدددلا د2014). ا  رندددبحدطدددقم دمدلددد دطلددد 

دد.)ةاقابدمقجس لرديلردماشوة (.درلوقمابدرلإالامابد)ي  (حدي  درلم طىبدرا قنو ب.

ددق درلحدددورةدتدددقدرلإادددلالأحدم ىدددبد2007ا  ددددقاحدط لدددلدطلددد درا ددد  ل.د) (.درطتدددررلأدراددد   درلآوددد دمددد،د ة د

د.62ددد53سو حدراا لدرااق  حد د :ده  درلإالالأحدرلموى دراورط د رللل

(.ددراالىادددبدراتربو دددبدتدددقدرلم ةادددبدرلب  رئادددبد هددد راهقد  ادددقئىهقحدم دددبد2009الا دددبحدمبددد رهالدمدلدددول.د)

درلم  مب:دم ق  درا  ق.

(.داقطىادددبدب ندددقممدمة دددقل دا يلادددبدرلمسددد واابدرلج لقطادددبداددد ىدلدددلا د2008،قادددلحدجلادددهدمدلددد .د)

د وةراديلردماشوة حد ىابدراتربابحدرلوقمابدرلإالامابحدي  .رلم طىبدرا قنو بحدةاقابدلك
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هد(.دل ةدر ا  دراساولكبدتقد يلابدرلحورةدا ىدر بيقددم،دميحوةد  جدو د1430را د قر حدجوره .د)

دمالام حدم ك درلمىكدطل دراا   دايحورةدراولنتحدرا لابدر    حدرا  قض.

را ددددولدنددددودنلدددوذجدرا ادددقل دراادددقلم .درا  دددقض:دمددد رلأد(.درا ادددقل درلإلرة دددب:د2011را د دددقر حدادددقال.د)

داى لقطبد را غىاف.

(.درا ا لكدددددددبدراا قئ كدددددددبد مو،دددددددفدرلإادددددددلالأدماهدددددددقحدرا  دددددددقض:دلرةد2010را د دددددددقر حدكوادددددددفدمدلددددددد .)

 را  م  بداىاش د را ومم .د

 د(.درلوددقم د ط ددقلأدرا دد   حد د اددا:دطلدد2006را  لبددتحد بددودطلدد د دمدلدد دبدد،د طلدد دبدد،د  دد دب دد .د)

د دب،دطل درلمحس،دراتر  حدبلر ا:دمىاسبدرا اقاب.

 (.درلمعولدراا   دتقدراتربابد.دطقالدرا  بد.درا قه  د2013، رمهحداوناقدهقنلد.)

دهد(.ديحاحدمسىل دبلر ا:دلرةدرا  ق .1424را شلر حدمسىلدب،درل وقج.د)

را ددد كقاحدرلوددقمعقدحدم ىددبد(.درلمورليددبدرا ،لاددبد:درا  ىاددقاد دد2015را ددواحدطلدد درلموادد دوىا ددبد.)د

حد د22طىلابد   ةدط،دراي قبدبدرااقمدبد ط،دقددها دبدرا د ةمسدبقلوقمادقادراىابادبحدطد لد

د.76د–د55 د:

 .2هد(.داىس بدراتربابدرلإالامابحدم بدرلم  مبحدم  لبدهقل حدي1409را الار حدمقج دط اق .د)

 م  لبدراتررمحدرلم كيبدرلميوة .د(.د ه رخدراتربابدرلإالامابحد1988را الار حدمقج دط اق .د)

(.دم ومددددقادراشل دددددابدرلمسددددىلبد)رلإرسددددق درا ددددقلح(حدم  لدددددبدلرةد1996را الاردددد حدمقجدددد دط اددددق .د)

 ر ك قلأحدم بدرلم  مب.د

(.در ط دددقلأدراسدددى قنابد1985رلمدددق ةل حد بدددودرلحسددد،دطادددقدبددد،دمدلددد دبددد،دطل دددبدرلم ددد  درالغددد رل .د)

 ااىلاب. راولكقادرا كاابحدبلر احدلرةدرا  بدر

(.درلمورليدددددبدرا ،لادددددبد ميددددقهادرا ةرادددددقادرلج لقطادددددب:دةس دددددبد2017م قهدددد حدادددددقك  د طلددددد درلحسددددانت.)

مأموابحدرلمدى ل درااى دتدرا ر د دطشد د:د  دو  درا اىدالدتدقدط د در،  دقلدرلما ادبد   يواوجادقد

د.94د–د73رلمس  لهحد ىابدراتربابحدجقمابدرا اولأحد د د:

 حدم  لبدرلم يبتحدرا مقلأ.2رلإلرة دراتربو بحديد(.2013مدل حدمقه د طل دطسل .د)

(.درلطتدررلأد   لا ق دهدكلددقد د رادماىلددقاد لقالدقادرلم طىددبد2001مي دوةحدمكادبدباددلدكدطد دط ددقد .د)

را قنو ددبدبقلم كيددبدرلميددوة حدةاددقابدمقجسدد لرديلددردماشددوة حد ىاددبدراترباددبحدجقماددبدرلمىددكدادداولحد

درا  قض.

(د.دجقئدددبد وة ندقد ررا قاددق هقدطاد دميحومددبد2021حد لدد رلحد وااداد)رلمي دوة حدنبادهحدمة  دد حدادىال

درا الدراسقئ  د.دم ىبدرا ةراقادراي سابد راتربو ب.درلو رئ د.
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قدبللددددقلئدط دددوبدرلإرسددددق دتدددقدرلإادددلالأحدتددددقدضدددوددرلإطدددد رلد2002موسددد  حدمدلددد دا عددددقدطادددق.د) (.درادددوّ

 ددددوةراديلددددردماشددددوة حد ىاددددبدراتربددددو حدلةراددددبدما رناددددبدطادددد دلددددلا دجقماددددبددرلمهدددد حدةاددددقابدلك

دراتربابحدجقمابدر مه .

 دلمشدددا:د1ه(.در ودددلابدرلإادددلامابد  اسدددهق دي1407رلماددد رر  دطلددد را طل،دطسددد،دطلي دددهد)د

دلرةدرا ىل.د

 .3هل(.در ولابدرلإالامابد  اسهقحدلمشاحدلرةدرا ىلحدي1413رلما رر حدطل درا طل،.د)

(.د"ل ةدرا اىددددددالدرااددددددق قدتددددددقدتا  دددددد د،ددددددالد2017راي ددددددقةحدكدطدددددد دمدلددددددولد  بددددددوديددددددق قحدط ددددددقخدمدلددددددول.)

"حدم ىددبد
 
راتسدقمحدمدد،د جهددبدنحدد درا ىلددبد  ط،ددقددها دبدرا دد ةمس:دجقماددبدر ، دد  د نلوذجددق

 حددراا لدر  لح.د(21)جقمابدر ،   د)اىسىبدرااىولأدرلإرسقناب(حدرلموى د

رل،  دددددقلكبددلأ(.دمسدددددقهلبد ولا،ادددددقادرا ادددددقل درلإلرة دددددبدتدددددقدة دددددقل درلميحلدددددقا2015رسدددددالبحدوددددد ك .د)

درلو رئ  بحدةاقابدلك وةر ديلردماشوة حدرلو رئ :دجقمابد مدل دبو،  .

(.درلماهددددقجدتددددقد دددد  ديددددحاحدمسددددىلدبدددد،د وددددقجحدبلددددر ا:دلرةدمطاددددقدد1932رايددددو  حدكدطدددد دبدددد،د دددد خ.د)

دراتررمدراا   .

(.دمدددي ادرا ددد   درا ددد  لد   لا ق دددهدراتربو دددبدتدددقد  ادددا درا يدددو د2021هق دددلحدطدددقلفدمدلددد دمدلددد .د)

را  ددددقتقد"لةراددددبد دىاىاددددب"دةاددددقابدلك ددددوةراديلددددردماشددددوة حد ىاددددبدراترباددددبدبيددددل حدجقماددددبدر مهدددد د

دبقا قه  .

راهق ددد تحدطلددد درلحلاددد دمدلددد .د)ل.ا(.درا ددد  بدرا  لكدددبدلةرادددبد دىاىادددبد  لا ادددبدتدددقدم دددقلدراتربادددبد

  رلج لق حدلمشاحدلرةدراترباب.

ىلل د يلرهلدلروهدل ادبد رطد  حدرا دقه  :د(.درا اقيردراسى تدبل درلمس2001ه ركقاحداوةدةطل،.)

دلرةدراسلالأداى لقطبد رااش .

(.درا ادددقيردراددد كنتدلطدددو دم ددد دراتسدددقمحد رطتدددررلأدراددد   حدم ىدددبدهددد  ددرلإادددلالأحد2011ها دددبدرا د  ددد .د)

د.7ددد3رلموى درللقمسد رلللسو حدراا لدرا ر  دطش حد د :د

د.2ةدطقالدرا  بحديهد(.دطىلدر ولابدرلإالامابحدلر1424كقلو،حدم  رل.د)

 (. ه رخدراتربابدرلإالامابحدلرةدراه ىحدرا  قض.د1989كقلو،حدم  رل.د)

(.د يلاددبدراشل ددابدرا اقلكددبداى  ددهدتددقدضددوددراترباددبدرلإاددلاماب.دلرةدرا ددلاعقد2018رااددقم حدمهددق.د)

داىاش .

د

د

د
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